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Uma Perspectiva Tedrica sobre o Conservatorio
Geral de Arte Dramdtica

JORGE ALEXANDRE COSTA

A implementagdo do ensino artistico piiblico assumido por um Estado com uma fungiio politica e
uma responsabilidade sobre a educagiio ocorre, em Portugal, com o aparecimento do regime liberal, nome-
adamente, durante o governo Setembrista de Passos Manuel em 1836. E neste periodo que Almeida Garrett
elabora e propde a0 executivo um Plano para a fundagiio e reorganizagiio do Theatro Nacional que, entre
muitos outros aspectos, englobava a criagdo da primeira instituicio de ensino artistico piblica — o
Conservat6rio Geral de Arte Dramdtica.

O presente artigo lem como objectivo apresentar a perspectiva tedrica elaborada para a andlise do
Conservatdrio Geral de Arte Dramyitica, mediante o olhar da Sociologia das Organizacdes, como uma reali-
dade organizacional educativa, em que o conhecimento serd obtido por evidéncias indirectas e por visuali-
zagdes daquilo que ela pode ter de semelhante mediante a interpretagiio das dimensdes politica e organiza-
cional da instituigiio e da descodificagio do processo de implementagio operado pela racionalidade domi-
nante através da utilizagiio de metiforas organizacionais. Esta formulagiio teérica insere-se num trabalho de
dissertagio de mestrado com o titulo A reforma do Ensino da Miisica no contexto das reformas liberais: do

Conservatorio Geral de Arte Dramdtica de 1836 ao Conservatério Real de Lisboa de 1841.
INTRODUGAO

A criacdo do Conservatério Geral de Arte Dramdtica como institui¢do piiblica de ensi-
no, nomeadamente de teatro, de miisica e de danca, proporcionou na sociedade portuguesa
do século XIX a visualizagio ideoldgica e material da intervengio politica inovadora do Estado
sobre a educagio nestas dreas artisticas. Proporcionou esta visualizago, porquanto personi-
ficou a concretizagio de uma estrutura formal nova da organizacio escolar como o instru-
mento politico necessdrio a reformulacio de todo o acto educativo de forma coerente, pelo
menos em pretensdo discursiva, com os principios ideoldgicos da atitude politica geradora
desta instituicdo.

Esta inovagio educativa proposta pelo governo na reforma (Afonso, 1994: pp. 79-89)
de 1836 e apoiada pela classe intelectual! da época foi concretizada por uma lideranca inter-
veniente e pelos vdrios actores em causa, através da implementagio de accdes educativas e de
relagbes pedagdgicas e administrativas entre os participantes que se tornaram quotidianas,
rotineiras e partilhadas dentro de um determinado espago organizacional educativo, do qual

eram membros e agiam em funcio dos objectivos formais propostos. Deste modo, promovi-
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am a institucionalizacdo das orientagdes politicas e esta institucionalizag@o, por sua vez, pro-
movia a consumagio do controlo social desta actividade educativa de forma sistemdtica por
parte do Estado.

0 Estado posiciona-se, assim, ou como uma expressio da vontade geral, como um pro-
vedor de bens colectivos e como um mecanismo neutro integrador da sociedade através da
corporizacio de valores consensuais, de acordo com as teorias pluralistas, ou como um ele-
mento protector e sancionador de uma institui¢io e das relagdes sociais necessarias para a
dominagdo da vontade das elites sociais, sendo o préprio Estado equacionado como um ins-
trumento necessrio 2 dominagdo e 2 mediagio dos conflitos intrinsecos s divergéncias inter-
nas, segundo as teorias marxistas (Afonso, 1994 e Offe, 1994). Ou, ainda, procurando uma

definicio de Estado mais ampla e secorrendo-nos mais uma vez de Afonso, como

"(...) um pacto de dominagiio social do qual participam as classes sociais e, simultaneamente,
como uma entidade administrativa auto-regulada, isto €, um conjunto de institui¢oes, rotinas orga-
nizacionais, leis e, sobretudo, burocracia, que € responsdvel por implementar esse pacto de domi-

nagio." (1994: 135)

0 Conservatorio Geral de Arte Dramitica foi, por isso, uma organizacio educativa de
ensino artistico imaginada e criada por determinados grupos sociais dominantes, ligados
neste periodo ao poder liberal e influenciados pela ideologia iluminista e pelos ideais romén-
ticos, regulamentada administrativa e pedagogicamente por uma direccio identificada igual-
mente com os mesmos valores, com competéncias e objectivos explicitos e especificos no
desempenho de determinadas fungdes e que, acima de tudo, aparece num dado momento e
contexto do processo da evoluggo historica da educagio artistica no pais.

Naturalmente, que esta evolugdo pode ajudar a compreender, eventualmente, ndo sé as
fungbes da instituigio mas o desenvolvimento alcangado pela mesma posteriormente. Desta
forma, a organizagdo aparece no como obra do acaso ou da espontaneidade natural distan-
te e desligada da vida social, mas como uma construgéo social especializada que culmina um
percurso histérico de uma educagio que, até a esse momento, nio s6 nio era tutelada uni-
formemente nem orientada formalmente como era irregular no sen modo de funcionamento
e nos objectivos que pretendia atingjr.

Recorde-se, a propdsito, que a educagio



"(...) entendida, em sentido amplo como um processo de influéncia sobre as pessoas a0 servigo
do seu desenvolvimento, foi uma tarefa difusa exclusivamente dependente do contexto, que com o
lempo se converteu numa necessidade que tinha que ser regulamentada e organizada. Assim,
pouco a pouco, a relagio simbidtica, niio regulamentada, estabelecida entre 0 homem e o meio
sécio-natural nas sociedades primitivas torna-se insuficiente, 2 medida que esta se torna mais com-

plexa e o nivel de experiéncias pessoais a transmitir aumenta.” (Garin, 1996: 19)
A ESCOLA COMO ORGANIZA(};\O

Face ao desenvolvimento e 2 complexidade do conhecimento a transmitir, & necessi-
dade de adequagio dos meios e das estruturas proprias para a sua concretizagio, as exigén-
cias do meio envolvente e a crescente especificidade e delimitagdo dos objectivos das organi-
zagdes educativas, o processo da educacio sistemdtica ou a intervencio intencional educati-
va sobre o individuo surge no século XIX como a tinica maneira capaz de colmatar o que o
ambiente familiar e social ndo conseguia proporcionar por si so6.

Como refere Wallerstein,

“A histéria intelectual do século XIX ¢ marcada, antes de tudo, por este processo de disciplinari-
zagio e profissionalizagio do conhecimento, que o mesmo é dizer, pela criagio de estruturas ins-
titucionais permanentes destinadas, simultaneamente, a produzir um novo conhecimento e a
reproduzir os produtores desse conhecimento. A criagio de disciplinas miltiplas teve por premis-
sa 2 crenga segundo a qual a investigacio sistemdtica exigia uma concentragio especializada nos
miiltiplos e distintos dominios da realidade (...) Essa divisio racional prometia ser eficaz, ou seja,

intelectualmente produtiva.” (1996: 23)

0 miicleo da familia e as estruturas religiosas e aristocraticas perdem, entdo, entre as
suas vdrias funcdes a da educacio sistemdtica em favor de uma organizacio propria criada
para o efeito - a escola, cuja difusdo e processo de organizagio é assumido na integra pelo
Estado de forma centralizada mediante a concretizagio de uma politica educativa.

A organiza¢do da escola fundamenta-se, entdo, na necessidade de se ordenar, dispor e
relacionar os diferentes actores intervenientes nas diferentes actividades ou tarefas de uma
dada realidade institucional com o intuito de se obter a concretizagio efectiva de uma dada
proposta politica sobre educagdo. Este enquadramento legal constitui-se como a atitude poli-
tica pritica que pretende servir de resposta as solicitacdes dos individuos motivados pelas

necessidades e aspiracdes pessoais ou por aquilo que o poder politico acha que sio as neces-



sidades dos individuos que procuram este tipo de ensino e, consequentemente, como 4 res-
posta as exigéncias globais do meio social em que estes se inserem.

0 equilibrio e a proximidade entre a comunidade escolar, o sistema educativo criado
e 0 meio em que a escola se insere é fundamental para a justificagdo funcional da sua exis-
téncia.

Sem diivida que a escola como

*(...) realidade social aberta ao meio sintetiza influéncias e obriga a institui¢io a considerar na sua
actuagio: o pilar legal e juridico que a legaliza, a estrutura administrativa em que se enquadra, as
possibilidades que o meio lhe proporciona, os valores e as atitudes que a sociedade lhe pede e as
caracteristicas individuais, sociais, culturais e econémicas que definem as suas componentes."

(Garin, o.c.: 29)

Segundo 0 mesmo autor, Garin, para a concretizagio da sua misso social ou dos seus
objectivos, a instituigdo educativa é apoiada por uma estrutura funcional de cardcter instru-
mental que orienta e d4 coeréncia a uma ac¢ao organizativa, a qual se desenrola de acordo
com um sistema de relacionamento entre pessoas e que, por sua vez, promove e determina
diversas formas de entendimento e permite a concretizaciio de metas no seio da organizacio.

Recordemo-nos a propésito deste facto que, por um lado, temos as diferentes necessi-
dades, expectativas, desenvolvimentos e especialidades individuais e, por outro, temos a fun-
¢io que cada um desempenha, a possivel participacio que cada um pode ter nas decisdes, o
lugar que cada um ocupa dentro da estrutura e os valores da propria organizagio. A concili-
acio de uma primeira realidade individual com uma segunda realidade, o individuo na orga-
nizacdo, é assumida por uma direc¢do que tenta dirimir as disfun¢des causadas pelo relacio-
namento interpessoal através da maximizacdo da funcionalidade das diversas componentes da
instituicio? como fungdes organizativas ou orientadoras.

Tendo em conta a ac¢do e o aparato organizativo necessirio, a contingéncia dos facto-
res — o ser humano e o meio social e a amplitude do objectivo destas institui¢des, a educagdo
em sentido amplo, podemos caracterizar as institui¢des educativas:

- primeiro, pela variedade, multiplicidade e ambiguidade dos seus objectivos, que sdo
definidos pela sociedade sem qualquer periodizacdo ou categorizacdo mas que se espera que
a escola os cumpra de uma forma temporal sequencial e ndo aleatéria;

- segundo, pelo caricter individual e circunstancial do exercicio da actividade educa-

tiva que 2 torna ambigua e impossibilitada de poder optar por tecnologias de forma sistem-



tica e recorrente para situagoes anilogas;

- terceiro, pela ndo existéncia de um modelo tinico de docente ou de profissional edu-
cativo em virtude da variedade de funces escolares que lhe sio acometidas e do caricter
individual, referido anteriormente, da tarefa educativa em si mesma;

- quarto, pela debilidade da articulagio que o sistema apresenta face 2 instabilidade
das relagdes entre os seus virios membros, 2 indefinico das fungées e do poder desempe-
nhado pelos respectivos membros e 4 existéncia de uma segunda organizacio reveladora de
um potencial informal paralelo capaz de tornar difusa toda a objectividade da primeira — a
organizacdo formal,

- ¢, finalmente, pela vulnerabilidade global da organizacio, decorrente, ndo s6 das
condicionantes internas ji referidas, como também pelo seu caricter aberto a0 meio como
sistema aberto receptivo e condicionado por este.

Se elegermos para material de andlise a organizacio educativa Conservatério e repen-
sarmos estas caracteristicas globais em termos tedricos, porque partimos do principio que o
Conservatério oferece uma formacao integral dos profissionais destas dreas artisticas, facil-
mente podiamos verificar que este ndio s6 ndo se afasta da caracterizagio das demais organi-
zagOes educativas como, atendendo a sua especificidade, podia, teoricamente, até acentuar ou
atenuar alguns dos tracos referidos.

Por exemplo, acentuar a indefini¢io dos objectivos da organizagio escolar, porquanto
como institui¢ao de ensino e de ensino especializado artistico podia acumular com as dreas
de formagdo tradicionais da escola as da formacio estética e técnica especifica alargando o
campo de intervencdo da escola e dos seus objectivos; atenuar a debilidade do sistema nas
interligacdes, nas fungdes, nas decisdes e nos seus valores face  existéncia de trés escolas
diferentes dentro de uma mesma organizacdo a contrariar esta fraqueza organizacional; e
acentuar a ambiguidade das tecnologias empregues na actividade educativa face 4 necessida-
de de desenvolvimento de outras capacidades, tais como as motoras ou de destreza corporal
e as capacidades estéticas e culturais para a comunicacio através de um determinado instru-
mento3 , que se manifestam e se desenvolvem de forma varidvel de individuo para individuo,
de arte para arte e de idades para idades tornando a coeréncia da actividade educativa quase
impossivel.

Ao valorizarmos a importincia da organizagio em si mesma, seja ela educativa ou de
outro tipo, de modo algum pretendemos reconhece-la como algo que estd acima e distante do

individuo, mas apenas constatar que na sociedade moderna o grau de dependéncia do indivi-



duo perante as organizagdes, de uma forma geral, cresce em relagdo directa com o aumento
da complexidade das tarefas sociais. Estas mesmas organiza¢Ges tornam-se no meio mais
plausivel para a participagdo dos individuos na sociedade. Deste modo as organizagdes tor-
nam-se numa realidade incontorndvel e consequente que é construida socialmente face 2 evo-
lugiio da nossa vida em sociedade.

Como afirma Garin,

“Falar de organizagdes na sociedade actual niio s6 € reconhecer a sua existéncia, como também
¢ afirmar que a sociedade é uma sociedade organizada, na medida em que ordena as fungdes
que deve realizar, apoia-se numa multiplicidade de organizagdes e depende delas e da sua evo-

lugio." (1996: 25)

Esta dependéncia da nossa sociedade da organizacio de uma forma genérica como se
esta fosse um espelho que nos devolve uma imagem em que reconhecemos nela as nossas
necessidades partilhadas e os meios de as resolver, coloca, inevitavelmente, o estudo sobre a
sociedade organizada como fundamental para a compreensdo dos comportamentos societais,
do contexto social e das virias organizacoes onde os individuos desempenham os seus papeis,
mesmo que estas organizagdes se debrucem sobre um objecto complexo e ambiguo como é
caso das organizagdes educativas (Lima, 1992: 41-58; Bidwell, 1965: 922-1022) — o com-
portamento humano em accdo dentro de um determinado contexto social.

Atendendo 2 dificuldade de objectivacio e de sistematiza¢io das varidveis existentes na
escola e no contexto onde esta se insere, as organizagoes educativas niio poderdo ou ndo
deveriio ser analisadas através de abordagens fundadas numa racionalidade total e num con-
senso que é caracteristico e procurado pela teoria cientifica, correndo o risco, se o fizermos,

de sermos conduzidos a uma interpretagio falseada da organizacio e da sua realidade.

A INVESTIGACAO EM CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

A investigacio e a compreensdo dos fendmenos sociais de forma cientifica, em que
estes fenémenos tém apenas como base as atitudes e os significados que os actores atribuem
as suas acgdes em sociedade, s6 é possivel através da utilizacio de metodologias de investi-
gacdo que sejam diferentes e alternativas as usadas pelas ciéncias naturais e exactas. Terdo
que ser, obrigatoriamente, metodologias que aceitem e admitam um conhecimento que €, ten-

déncialmente, intersubjectivo, descritivo e compreensivo, a0 contririo do conhecimento obti-

30



do pelas ciéncias naturais e exactas que é objectivo, explicativo e nomotético (Santos, 1996).
£ 0 caso dos métodos de investigagdo de pendor qualitativo ou como refere Boaventura Sousa
Santos das metodologias que aceitem uma concepgio de ciéncia social assente numa postura
de cariz antipositivista e enraizada na tradicdo filoséfica da fenomenologia.

Qualquer que seja a orientacio ou proveniéncia das ciéncias ditas sociais estas inte-
grardo sempre, por um lado, um campo cientifico conformado pelo vector da subjectividade
em detrimento do vector objectividade caracteristico das ciéncias naturais e exactas, e, por
outro lado, uma anilise cientifica em que a existéncia de uma causalidade nio pode ser redu-
zida a2 uma mera condigZo necessdria e suficiente de associacio de dois elementos para que
algo s6 ocorra quando estes dois elementos estdo em ac¢do, mas sim, 2 uma apresentacio de
uma pluralidade de condicdes cuja verificacdo ird determinar o grau de probabilidade para a
ocorréncia de certos resultados (Almeida e Pinto, 1980).

A investigacdo nas ciéncias sociais acompanha neste sentido a passagem do velho para-
digma dominante — a racionalidade cientifica, para um novo paradigma emergente — o conhe-
cimento prudente e social, proporcionando deste modo, no entender de Boaventura Sousa
Santos, o fim das dicotomias existentes entre os conhecimentos cientifico-natural e cientifico-
social através da aceitagiio que todo o conhecimento ¢ total e local, que todo o conhecimen-
to € auto-conhecimento e que, acima de tudo, o conhecimento cientifico pés-moderno sé se
realiza enquanto tal na medida em que se converte num senso comum cientificado (Santos,
o.c.: 57 e 37).

Naturalmente que com isto ndio pretendemos afastar as teorias da organizagio educa-
cional de se apoiarem em concepgdes tedricas de andlise sobre a sua especificidade tendo por
base as teorias das organizages ou as teorias da gestdo organizacional?, apenas sublinhamos,
i semelhanca do que estas tiltimas teorias também o fazem (Burrel e Morgan, 1985; Bolman
e Deal, 1989; Morgan, 1996 e Ferndndez e Lopes, 1996), a necessidade da procura de novas
abordagens tedricas que partindo das dreas do saber existentes se debrucem sobre determi-
nados aspectos das organizagdes, usualmente, menos tratados pelas teorias da organizagio
racional.

Situagdes como as alterages constantes das circunstincias do meio, a variedade dos
elementos internos e externos intervenientes, a dificuldade em isolar a multiplicidade de vari-
dveis existentes, a subjectividade dos problemas, a complexidade das relagdes intra e extra

organizacdo, a dinimica das ac¢des quotidianas, o caricter difuso dos valores da instituigio,
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a individualidade dos actores e a ambiguidade do poder e da manifestacio das decisdes sdo
alguns dos aspectos ou das fundamentacdes suficientes para que as perspectivas de andilise
das organizagdes educativas utilizadas pelas Ciéncias Sociais tenham consciéncia das dificul-
dades tedricas em que se movimentam na andlise da realidade organizacional, se afastem das
perspectivas de andlise das teorias cientificas clissicas e adoptem uma outra postura heuris-
tica.

Definitivamente a organizacdo educativa afasta-se, por isso, do tipo de estrutura sus-
ceptivel de ser analisada, apenas, mediante as leis gerais das ciéncias exactas e da adminis-
tracdo cientifica e aproxima-se de uma organizagdo tipo de cultura em construgiio insuflada
de artefactos culturais que dependem da subjectividade e da intencionalidade dos actores que

a compde, das relacoes de poder e do meio onde esta se insere.

UMA PERSPECTIVA TEORICA SOBRE O CONSERVATORIO GERAL
DE ARTE DRAMATICA

Perante esta impossibilidade da compreensio objectiva cientifica da organizacio, o
caminho seguido pelas Ciéncias Sociais na andlise das organizagdes educativas foi o recurso
a riqueza conceptual da analogia ou da visualizagiio comparativa em vez da identificacio sis-
temdtica, o recurso 2 intencionalidade explicativa e interpretativa do funcionamento da orga-
nizagdo e da realidade em detrimento de conclusdes silogisticas e, finalmente, o recurso a
uma pluralidade conceptual tedrica que permita a utilizacio de diferentes formas de observa-
¢do do mesmo horizonte ou de diferentes formas de observagio de diferentes horizontes em
oposi¢io 4 uma unicidade teérica, assumindo-se assim, desde logo, de forma inequivoca a
limitacdo que os possiveis olhares tedricos transportam.

Como salienta Weick (1989), o nosso pensamento sobre a realidade organizacional é
obtido por evidéncias indirectas e por visualizacdes daquilo que ela pode ter de semelhante
mediante a interpretagdo das dimensdes politica e organizacional da institui¢do e da descodi-
ficagdo do processo de implementacio operado pela racionalidade dominante através da uti-
lizagdo de metdforas, enquadramento’, perspectivas, modelos ou paradigmas®, consoante
as abordagens dos vérios autores, que nos levam a ver e a compreender as organizagoes edu-
cacionais de modo distinto e de diferentes formas esclarecendo certas interpretagdes e reme-
tendo outras para um papel secundirio.

A este propésito e para uma melhor compreensio desta nova postura interpretativa, é
38



interessante a definiciio de metdfora concebida por Morgan a respeito das suas imagens orga-

nizacionais como base de andlise das organizagdes, em que este autor afirma que:

"[A] andlise formal e o diagndstico das organizagdes, 2 semelhanca do processo de leitura, sem-
pre estd baseada na aplicacio de algum tipo de teoria 2 situagiio que estd sendo considerada. As
teorias, como as leituras, sdo interpretagbes da realidade. Teoriza-se sobre ou lé-se situagdes a
medida que se tenta formular imagens e explicagdes que ajudam a dar sentido 2 natureza funda-
mental destas situacdes. Entio, uma andlise eficaz, assim como uma leitura eficaz, fundamenta-se
na capacidade de realizi-la, levando em conta as teorias ou explicagGes rivais, em lugar de ficar
comprometido com um ponto de vista fixo e inabaldvel. (...) as nossas teorias e explicagdes da
vida organizacional sio baseadas em metdforas que nos levam a ver e compreender as organiza-
¢cdes de formas especificas, embora incompletas. (...) Usar uma metdfora implica um modo de
pensar e uma forma de ver que permeia a maneira pela qual entendemos o nosso mundo em

geral." (0.c.: 16)

Partindo desta premissa tedrica orientadora que a nossa compreensdo sobre uma
determinada realidade organizacional s6 pode ser concretizada através de evidéncias indirec-
tas e de visualizagdes daquilo que ela pode ter de andlogo com um ou mais eixos metaforicos
de referéncia e que a referida compreensdo da realidade s6 se concretiza mediante, por um
lado, a interpretagdo da intencionalidade politica subjacente a criagio da realidade organiza-
cional, nomeadamente através dos elementos que lhe sdo caracteristicos’ e, por outro lado, a
descodificagio de todo o processo de implementagio dessa mesma realidade organizacional
operado por uma racionalidade dominante como um instrumento politico, iremos analisar a
realidade organizacional educativa Conservatrio, através dos elementos que integram a
dimensio politica geradora desta realidade organizacional socialmente construida (Berger e
Luckmann, 1985) como instrumento politico, orientados por uma perspectiva interpretativa
e simbélica ou se preferirmos sob o olhar metaférico da cultura como algo que a organiza-
¢lio tem e que se manifesta a vrios niveis de forma integradora e/ou diferenciadora e con-
gruente ou incongruente entre si, como a co-responsivel ou nio pelo ponto de viragem ou de
rupturas miltiplas face 2 influéncia do iluminismo, do liberalismo e do romantismo na cultu-
ra organizacional, perspectivada por nés esta cultura organizacional como uma varidvel
independente - o ambiente, e como uma varidvel dependente - a estrutura.

Se existe todo um ambiente societal no século XIX portugués que se identifica com os
pensamentos iluminista, liberal e romantico, que ambiciona pelas rupturas politica, social e

cultural com o século XVIII e com o que esta agenda intelectual preconiza e que luta pela
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implementagio destas mesmas rupturas através da concretizagdo de dimensdes politicas que
manifestem nos seus instrumentos politicos organizacionais condi¢des para que estas mesmas
rupturas acontecam, entdo, a criagio do Conservatorio Geral de Arte Dramitica constitui um
instrumento politico privilegiado para fomentar as rupturas ao nivel educativo, organizacio-
nal, profissional, politico, social e cultural no ensino, nos profissionais e no piiblico da arte
musical em Portugal.

£ nossa convicgdo e hipétese orientadora que o Conservatério Geral de Arte Dramitica
apareceu no século XIX pelo facto de existir uma cultura externa que permitiu gerar um ambi-
ente de cultura organizacional envolvente que reivindicou a sua criacdo e em que esta institu-
igdo para concretizar o papel que Ihe foi destinado teve que assumir, por sua vez, uma cultu-
ra estrutural interna coerente com esse mesmo ambiente que a gerou, caso contrério esta cul-
tura interna poderia funcionar como uma contra-cultura, através de uma lideranga influen-
ciadora e orientadora.

Apoiados pelas concepgdes de Smircich (1983) acerca de organizagdo e de cultura,
concebemos, por um lado, que a realidade organizacional Conservatério — a organizagdo, é,
simultaneamente, uma realidade instrumental criada socialmente com a finalidade de atingir
determinados objectivos propostos politicamente e uma realidade organica capaz de fomen-
tar a adaptagdo social dos seus actores através de um processo continuo de intercimbio com
0 meio, e, por outro lado, que a cultura que se manifesta no seio desta organizagio pode ser
observada, igualmente de forma simultinea, ora como um instrumento que preenche e serve
as motivagdes dos actores envolvidos ora como mecanismo regulador e adaptador as novas
realidades.

Ao analisarmos 2 organizagdo como uma entidade que existe objectivamente como um
instrumento e um organismo de adaptacdo social e, por sua vez, a cultura como um instru-
mento e um mecanismo de socializagio para as estruturas sociais estamos, claramente, peran-
te uma cultura organizacional baseada no paradigma funcionalista.

Deste modo, equacionamos o Conservatério como uma realidade organizacional que é
influenciada por uma cultura que é produzida externamente, importada para o seio da orga-
nizagdo pelos seus membros e identificada pelas atitudes e pelas accbes que os mesmos
expressam no seu interior. Aos olhos desta macro abordagem o Conservatério como organi-
zagdo posiciona-se como um repositério reprodutivo de uma cultura organizacional escolar
que transporta para o contexto institucional um vasto conjunto de caracteristicas culturais que

sdo partilhadas e difundidas socialmente e em que os seus membros adoptam comportamen-



tos e estratégias congruentes com a respectiva estrutura. Esta varidvel do ambiente podemos
considerd-la como o pano de fundo cultural da realidade organizacional, como uma varidvel
explicativa ou como algo formador que influencia o desenvolvimento e reforca os valores e as
crengas da organizagio, ou seja, as suas concepgoes bisicas fundamentais — pressupostos de
base.

Equacionamos, igualmente, o Conservatério como uma entidade que é produtora de
cultura, em que esta é construida no seu interior e perspectivada como um espago intra-orga-
nizacional como um dos seus varios subsistemas capaz de manter a organizacio unida, desen-
volver uma cultura carismética forte e contribuir para o equilibrio global e para a eficiéncia
de todo o sistema, interna e externamente. Admite-se, deste modo, que cada organizagio
escolar tenha uma cultura que € determinada pela especificidade da sua estrutura organizaci-
onal e pela forma como os respectivos lideres e orgios reagem, interpretam, difundem e exer-
cem 2 sua lideranga na escola.

Esta varidvel estrutural, por um lado, implementa uma legitimidade, uma preponde-
rncia da racionalidade dominante nas liderancas e na missdo que se pretende partilhada por
todos os membros e promove a identificacdo, o envolvimento, a orientacdo e a estabilidade
dos actores organizacionais facilitando a sua socializacio ou a partilha dos valores propostos
por uma cultura escolar — valores defendidos, e, por outro lado, cria uma série de manifes-
tacoes de cultura na actividade organizacional que sdo visiveis, a organiza¢do escolar, e que
facilmente podem ser descritas mas que ndo conseguem ser explicadas porque ndo é possi-
vel reconstruir o significado partilhado pelos membros aquando da sua criagio — artefactos.

A cultura organizacional de uma dada realidade ao manifestar-se de diferentes formas
como refere Martin (Martin e Meyerson, 1988), através de artefactos, de priticas formais e
informais e de conceitos, implica que para a sua andlise seja necessirio agrupi-los de manei-
ra coerente em pelo menos nos trés niveis de constatagdo jd referidos — os artefactos, os
valores defendidos e os pressupostos de base, que resultam do factor grau de visibilidade
que as manifestacGes culturais tém perante um observador externo.

Estes trés patamares possiveis de andlise definidos por Schein (1992) servirdo de mol-
dura enquadradora, em virtude da relacio directa que estabelecem, aos elementos que cons-
tituem a dimensdo politica que gerou a organizacio Conservatorio — os pressupostos de base
e a concepcao da educacdo, os valores defendidos e a cultura escolar e os artefactos e a
organizacdo escolar, que serdo equacionados de forma interrelacionada segundo um dos dois

paradigmas que se nos afiguram mais pertinentes e ajustados, do consenso e do conflito, e



que promovem uma observacio mediante as duas perspectivas propostas por Martin, respec-
tivamente, a perspectiva integradora que enfatiza a harmonia e a congruéncia entre as mani-
festacdes culturais, o consenso lato entre os membros de uma dada cultura e a visdo do lider
como fonte principal de todas as manifestacdes culturais e a perspectiva diferenciadora que
enfatiza a incongruéncia e a falta de consenso nas formas em que a cultura organizacional se
manifesta.

Tentando simplificar ou sintetizar a nossa equacio tedrica, é nosso propdsito elaborar
uma reflexdo sobre a realidade organizacional Conservatorio através da interpretacdo da sua
dimensio politica como uma cultura que a organizaco tem assimilada externa e internamente
e que se manifesta no seu seio a virios niveis de forma congruente/integracdo ou incongru-
ente/diferenciacio com o desenrolar da acgio organizacional através de uma cultura de
poder. Desta reflexido deverd surgir, primeiro, uma caracterizagio de cada um dos elementos
da dimensdo politica que ¢é coincidente com um dos patamares em que se manifesta a cultu-
ra organizacional como varidvel, a concepcio de educagio com os pressupostos de base em
fungio da varidvel ambiente, a organizacio escolar com os artefactos em funcio da varidvel
estrutura e a cultura geral com os valores em funcdo das varidveis ambiente e estrutura;
segundo, constatar se a cultura organizacional manifestada nos trés diferentes niveis estabe-
lecidos é congruente ou incongruente entre si; e, por tltimo, quais as rupturas introduzidas
no e pelo ensino do Conservatério através desta nova cultura organizacional e se esta promo-
via a integracdo ou a diferenciacio cultural.

A cultura organizacional do Conservatério deverd ser vista como algo que envolve a
organizacdo de forma permanente, que estd em actividade constante e que € criada pela inte-
raccdo entre os seus miltiplos membros. Por um lado, o Conservatério construiu diacronica-
mente o seu universo simbélico ou as suas referéncias simbélicas apartir da sua evolugdo his-
térica e do desenvolvimento das suas tradigbes e, por outro lado, promoveu uma codificacio
organizacional sincrénica capaz de interpretar essas mesmas referéncias.

Definitivamente, o estudo do funcionamento, da estrutura, do comportamento dos
actores e do meio social envolvente das organizacbes educativas néo se pode empreender
num vazio, mas sim dentro de determinados modelos tedricos sobre a organizacio, embora
consubstanciados e validados por uma pritica referenciada como corpo empirico.

Como recorda Wallerstein,

"As ciéncias sociais constituiram um empreendimento do mundo moderno. As suas raizes mergu-



lham na tentativa — uma tentativa plenamente amadurecida jd desde o século XVI, e que é parte
integrante da nosso mundo moderno — de desenvolver um saber sistemtico e secular acerca da

realidade, que de algum modo possa ser empiricamente validado.” (o.c.: 16)

0 ndo recurso aos conceitos tedricos coloca-nos perante o nosso tinico referencial que
é factual e oriundo da nossa mera experiéncia que, inevitavelmente, subestima os conheci-
mentos obtidos pela experiéncia dos outros, incorre em erros de julgamento iniciais por falta
da experiéncia que s6 é adquirida com o tempo, menospreza a diversidade dos contextos em
que ocorrem as experiéncias tratando estas como se fossem vivenciadas num mesmo contex-
to e revela a falta de uma interpretago dos factos que ocorrem.

A necessidade de utilizagdo de uma teoria como guia para o exercicio de uma deter-
minada pritica, embora no caso das escolas com uma aplicagiio complexa e dificil, é o tinico
caminho possivel de forma a evitar a utilizagiio do senso comum virgem ou de um senso
comum embrenhado informalmente em intimeras teorias mas ndo assimiladas em termos de

conhecimentos.

NOTAS

I Recorde-se que conforme consta no Didrio do Governo de 18 de Setembro de 1840 integravam as diver-
sas secgOes que compunham o Conservatério figuras como Castilho, Braacamp, Bomtempo, Baldy, Dumas,
Cherubini, Xavier de Almeida, entre muitos outros.

2 De acordo com Garin entende-se como as componentes da instituigdo os objectivos, a estrutura e o sis-
tema de relacionamento.

3 Entenda-se este instrumento como o veiculo de transmissdo artistica, podendo este ser um instrumento
musical ou o préprio corpo.

4 Segundo HOYLE, 1986, distinguimos as teorias das organizagbes das teorias de gestdo organizacional pelas
primeiras se orientarem mais para uma teoria explicativa da organizacao e as segundas para questdes ou
para uma vertente mais prética da organizacdo.

5 s autores BOLMAN & DEAL definem enquadramento — frames, do seguinte modo:"We have consolidated
the major schools of organizational thought into four relatively choerent perspectives. We have chosen the
label frames to characterize these vantage points. Frames are windows on the world. Frames filter out some
things while allowing others to pass through easily. (...) Every manager uses a personal frame, or image, of
organization to gather informations, make judgments (...)" [1989: 4]

64 utilizagdo destes diferentes termos prende-se mais com as preferéncias semdnticas dos autores do que
com o0s respectivos significados que, globalmente, sio semelhantes. Morgan prefere o uso de metiforas,
Bolman e Deal de frames, House e Garin de perspectivas, Bush de modelos e Boyd de paradigmas.

7 0s elementos da dimensio politica no caso das organizacdes educativas sio a concepgio de educagio, a

cultura escolar e a organizagio escolar.
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