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EY E O QUTRO 2]

conhecimento e a discussdo das questdes inerenies A Identidade, 2 Alteridade e 4 Diversidade
culturais, numa perspectiva multidisciplinar que se pretende problematizadora, embora capaz
de gerar didlogo(s), mesmo que plenos de tenso, e praticas interculturais.

Como lembra Foucault,

I'histoire d'un concept n'est pas, en tout et pour tout, celle de son affinement pro-
gressif, de sa rationalité, continGment croissante, de son gradient d’abstraction, mais
celle de ses divers champs de constitution et de validité, celie de ses régles successi-
ves d'usage, des milieux théoriques multiples ol s'est poursuivie et achevée sen élabo-
ration.?

E é nesta convicgdo que aqui se invocam miltiplos saberes disciplinares {Antropologia,
Ciénclas da Educagdo, Didictica, Filosofiz da Educacgo, Formacao de Professores, Linguistica,
Literatura, Literatura Comparada, Sociologia, Tradugio, entre outros) congregados no esforgo
de proporem “leituras” (distintas, mas complementares e, em muitos casos, interactivas entre
gi) das relacdes que o Eu e o Outro conseguem estabelecer reciprocamente, num esforco de
reinterpretagio mitua.

Le temps n'est plus aux catalogues, aux nomenclatures mais aux passages, aux
transgressions, aux frontigres et & fa pluralité des cheminements. C'est en termes de
tension que le monde s'appréhende: tensions entre ['universel et le singutier, entre I'ho-
mogéne et 'hétérogene, entre le centre et la périphérie, entre le culturel exprimé et le
culturel caché, entre les invariants et 'éphémére.?

Estamos certos do contributo desta obra para a compreensdo do nosse Tempo, do nosso
agora.

SRRSO R R
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Destinada a investigadores, docentes dos ensinos superior, secundirio e bisico, professores
estagidrios, orientadores/ supervisores da formacio de professores, estudantes das Licenciatu-
ras, Pés-graduacdes efou Mestrados em Ensino, Rela¢Ses Interculturais, Educacio ou de cursos
afing e a todos mais que se interessem pela Escola (seja qual for o seu nivel de Ensino} e pela
Sociedade de hoje, esta publicagdo abre pistas de reflexdo e de acgio que cada um de nés
poderd enconirar e desenvolver, num imparével desafio que urge continuar a assumir e em que
apenas sobressai wma certeza: s6 conthecendo (respeitando) o Outro e interagindo com ele, o Eu
se conhecerd (respeitard) realmente, sem anulacdo efou aniquﬂamento do que éfestd Dife-
rente, mas, antes, percebendo a mais-valia que esse confronto (nem sempre pacifico, nem sem-
pre ficil...) trard para ambas as partes. '

Rosa Bizarro
Faculdade de Letras da Universidade do Porte

1 B que & a face perene do Coléquio Internacional Interdisciplinar “Eu e o Outre” que organizdmos e se realizou na Faculdade
de Letras da Universidade do Porto (FLUP}, em Qutubro de 2006, com o apoio - entre outros - da Reitoria da Universidade do
Porto, da FLUP e do seu Departamento de Estudos Portugueses e Estudos Rominicos, da Areal Editores, da Fundagiio para a
Ciéneia e a Tecnologia e da Fundagfio Calouste Gulbenkian. ‘ S

2 E cuja responsabilidade cientifica e sécio-politica & dos respectivos autores.

3 FOUCAULT, M. (1969). LArchéclogie du savoir. Paris: Gallimard: 11.

4 ABDALLAH-PRETCEILLE, M. (2003). Former ¢t éduguer en contexte hétéragine — Pour un humanisme du divers. Paris: Anthro-
pos: 20 . :
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Escola Superior de Educacdo do Porto

Universidade do Minho

As definigties da realidade podem ser tao diversas que nos transformam em tradu-
tores, intérpretes de sinais socioculturais, que buscam identidade e reconhecimento
guando confrontados com a nossa ignoréncia sobre os cutros e a nossa 4nsia de ser-
mos valorizados pelo nosso valor intrinseco, ndo pelas aparéncias. (Tochon, 2007: 98)

Introdugdo

Este texto tem por objectivo discutir o valor formativo e investigativo do dirio colaborativo
nas praticas de superviso. Partindo de duas experiéncias, desenvolvidas na formagdio inicial de
educadores de infincia em ano de estagio pedagdgico e na formacao pés-graduada em supervi-
sdo pedagogica, as autoras defendem o uso do didrio colaborativo como estratégia investigativa
de acesso ao pensamento do professor/ educador/ supervisor, mas também como estratégia de
desenvolvimento pessoal e profissional. Enquanto registo escrito por duas ou mais pessoas em
alternincia, o didrio colaborativo apresenta grandes virtualidades no estabelecimento de um
didlogo profissional de natureza indagatéria. Ele permite compreender o modo como o préprio
e 0 outro pensam e interpretam a experiéncia vivida pela reflexio partilhada, bem como desen-
volver formas de indagaciio sobre a acgdo que favorecam a reflexividade e a colaboragio na
construgdo de saberes profissionais de cariz emancipatério. '

Apés uma breve incursfo pelas finalidades do desenvolvimento profissional de professores/
educadores em contextos de formaciio e pelo papel das narrativas escritas interactivas neste
processo, as autoras descrevem dois estudos de uso do didrio colaborativo em dois contextos de
formagio/ supervisio que evidenciam as virtualidades das narrativas profissionais, sob o for-
mato de didrio colaborativo, na construgiio da identidade profissional do educador/ professor,
de natureza transformadora e emancipatéria.
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1. Finalidades da formagio em contexto de supervisio

Uma formagio profissional, de natureza reflexiva e indagatéria, assente na continua refor-
mulagio do saber-fazer intencional e consequente, favorece a compreensao da complexidade da
pratica profissional. A problematizac3o das situacbes formativas, sob o formato narrativo dialo-
gado, ac promover o exercicio da reflexdo partilhada nos processos comunicacionais, & geradora
de processos de auto e co-avaliaciio, essenciais 3 promocio do desenvolvimento profissional. A
reflexividade critica cooperada assume-se como uma estratégia potenciadora da orientaggo e
transformacdo de priticas, e também das condigdes que influenciam decisivamente os proces-
sos de formagio profissional {Imbemén, 2002).

A compreensio profunda dos processos de construgio de identidade profissional requer, a
nosso ver, ¢ estudo cuidado das concepgdes, modelos e estratégias de formagio que se prati-
cam, que se podem praticar e que podem vir a transformar os contextos profissionais, visando
a promogio de diferentes modos de aprendizagem e de desenvolvimento, quer ocorra em con-
textos de formagao inicial, contfnua ou especializada. Varios estudos tém evidenciado que a
acglio indagadora do professor/educador, quando assente na reflexdo critica e sisternatica sobre
as praticas, articulando ensino e investigagio, promove a sua transformagio, na procura de
maior justi¢a, participaclo e igualdade de oportunidades para todos, pela articulagio da reflexio
e experimentacdo (Hobson, 2001; Imbernén, 2002).

Um tipo de abordagem, reflexiva e indagatéria, apresenta-se como um processo privile-
giado da construgio de conhecimento e de desenvolvimento profissional, quando na interac-
¢ao reflexiva com os pares e formadores alia a reflexo sistemitica a intencdes de melkorar as
praticas pedagdgicas da formacdo e de investigago. A transformacdo das praticas na formacio
assenta também numa dimensio interpessoal que se estabelece na interaccio dialéctica entre
os sujeitos e que constitui um continuum de oportunidades para conhecer, pensar e aprender
0s proprios mecanismos do conhecimento e da aprendizagem, ou seja, para “produzir e cons-
truir conhecimento, desenvolver e construir a prépria identidade” (Tavares, 1992: 26). A dialo-
gicidade e o confronto de perspectivas favorecem a construgio do auto-conhecimento,
enquanto sujeito que se conhece, e o alter-conhecimento, como sujeito conhecido pelos outros
(Wedna & Marinho, 2004). Assim se fomenta uma relagdo dialéctica entre teoria e pritica, pot-
que assente em estratégias reflexivas e dialogadas nos espagos de formagio, enriquecendo os
processos formativos e facilitando a ocorréncia de desenvolvimento profissional, orientado
para uma actuagio compreensiva e de procura de sentido ético da prépria formagio (v. Alonso,
1991).

Algumas evidéncias da investigagdo na formagio de professores e educadores em contextos
de supervisdo apontam que a melhoria da qualidade da educaciio estd intimamente articulada
com a transformagdo da cultura de formagiio, o que nos remete para a compreensio da necessi-
dade de uma reflexiio partilhada sobre as experiéncias das praticas educativas e formativas,
enquadrada por valores universais, e direccionada para a construgio de discursos intersubjecti-

vos sobre e para a pritica docente e supervisiva (v. Moreira, 2005; Moreira, Dures & Silva,
2006; Vieira, 2005, 2006; Ribeiro, 2006a, 2006b).

£ neste enquadramento que se procura estudar as potencialidades das narrativas escritas
enquanto actividade dialogica de co-construcio de saberes que moldam a identidade e o conhe-

EU E Q QUTRO 45

cimento profissional. O diario colaborativo foi utilizado enquanio estratégia investigativa de
acesso a0 pensamento do candidato a educador e do professor-supervisor e a0 modo como
pensa e conceptualiza o vivido, mas também como estratégia de desenvolvimento pessoal e
profissional num contexto de formagdio profissional (estagio pedagogico dos educadores de
infincia e na formacdo pos-graduada em supervisdo pedagdgica).

2. As narrativas profissionais escritas (colaborativas)

Entendendo a reflexiio enquanto compromisso moral e ético em direcgdo a praticas mais
democriticas, mais racionais, socialmente mais justas e mais paritarias, acreditamos que a
escrita pode constituir um instrumento de quebra de modos habituais de pensamento, nurfla
direcgiio potencialmente transformadora para o sujeito que escreve (e para quem 1&): A escrita
é o espeltho do nosso verdadeiro “ew’, que bastantes vezes se cala por timidez, inseguranga,
desalento ou medo. Escrever revela-se, portanto, como um acto libertador, um grito de presenga
que sentimos ter que dar para que o mundo nos veja e note e para que lhe ndo sejamos indife-
rentes” {Silva, in Moreira, Durdes & Silva, 2006: 133).

Nos contextos de estagio pedagdgico na formacdo inicial e de formagdo pés-graduada em
supervisdo, o discurso escrito, enquanto pritica de reflexdo partilhada, ganha especial relevo
como estratégia formativa, visando compreender o significado que cada um atribui 2 acgfo do
outro, procurando conhecé-lo no modo como pensa e interpreta a experiéncia vivida (Van
Manen, 1990), favorecendo a transformaggio da acgiio profissional assente numa epistemologia

praxeoldgica (Sa-Chaves, 2000, 2002, 2003).

A narrativa (escrita), enquanto modo de compreensio das histérias de vida, nossas e dols
outros, ajuda a compreender o modo como se experiencia o mundo, se cria e interpreta senti-
dos, se tomam decisdes, se constrdi e reconstrdi a memoria. O estudo dos didrios como género
narrativo reside no pressuposto de que o conhecimento prético do professor/educador se revela
sob uma forma narrativa (histéria, incidente critico, episddio de ensino) que encapsula aquilo
que é de facio importante para o sujeito, permitindo aceder 4 realidade experienciada, estudar o
seu conhecimento profissional enquanto constru¢io e reconstrugdo das suas narrativas de vida
(Clandinin, 1992; Clandinin & Connelly, 1994} e interpretaco subjectiva do significado da
experiéncia vivida (van Manen, 1990). O reconhecimento da narrativa como “voz natural’ do
professorfeducador/supervisor, conferindo-lhe um lugar central na investigagio, vem favorecer
o desenvolvimento de wm sentido de profissionalidade docente, ao promover a compreensio
dos acontecimentos presentes 3 luz da reflexdo sobre o passado (Moreira, 2005).

0O estudo da identidade profissional através do estudo do texto fundamenta-se, assim e em
primeira instincia, sob um ponto de vista fenomenolégico e hermenéutico: a inscri¢o da accio
num texto objectifica-a, liberta-se do seu contexto imediato, permitindo 1é-la & luz de um signi-
ficado socialmente aceite (Bruner cit. in Czarniawska, 2004). A escrita viabiliza a necesséria
introspecgdo, empreendimento fundamental 4 aceitacdo de si mesmo e ao movimento de liber-
taczo da pressdo social {Tochon, 2007). Vem legitimar o lugar da voz pessoal na dlarificacdo da
experiéncia, algo que é, em si mesmo, uma fonte potencial de emancipagio: “O que torna a
escrita de um didrio colaborativo tdo emancipador ¢ a procura, dentro do nosso eu e do eu de
urn alter ego, da felicidade. Dai o didrio ser tdo libertador: a escrita eleva-se para um tempo e
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espago afectivo que permite quebrar as algemas da solidio” (Duries in Moreira, Durdes & Silva,
2006: 141).

A reflexividade critica partilhada que se estabelece através do discurso interactivo dos did-
rios contribui ainda para a auto e hetero-formagio e para o desenvolvimento pessoal e profis-
sional dos sujeitos da formagfo. Contude, a possibilidade de evolucio no conhecimento de
cada um dos actores 56 ¢ verificivel quando no discurso escrito hé intencionalidade de partilha
de ideias, sentimentos e perspectivas sobre as préticas observadas. £ neste sentido que a inte-
racgdo do diarista com outros discursos no didrio, sobre as mesmas experiéncias, pode assumir
a fungdo indagatéria necessdria a compreensgo da supervisio e da pedagogia, porque implica
“compreender as relagdes entre o texto e a palavra, de onde emerge e para a qual se orienta”
{Vieira, 2005: 121). O valor dos registos e a sua qualidade mede-se no valor inverso ao da sua
factualidade excessiva efou academizagio/ teorizagio excessiva: quanto maior, menor a sua
qualidade. Um bom didrio colaborativo, nos contextos de formaciio profissional e de acordo
com a nossa experiéncia, consegue um bom equilibrio entre a vivéncia e a sua teorizagio; a teo-
rizagio da experiéncia decorre da sua vivéneia, da reflexio que se faz sobre esta, 3 luz de concei-
tos tedricos que passam a ter um outro significado — deixam de ter uma existéncia exterior ao
sujeito e passam a ter um sentido pessoal porque sio convocados para ajudar a “ler” as vivén-
cias pessoais e profissionais. Nesta dialéctica entre experiéncia vivida e sua conceptualizacio, o
papel do formador/ supervisor é fulcral. Assumir o primeiro risco €, muitas vezes, essencial
quando o formador/ supervisor, articulando a natureza confessional das narrativas com a dis-
cussio académica, consegue demonstrar o modo como a experiéneia vivida pode iluminar e
aprofundar 2 compreensic do material académico. Acreditamos, tal como Hooks (1994: 21),
que quando os formadores exigem esta tarefa aos seus formandos, sem que eles préprios se
envolvam directamente nela, funcionam como interrogadores silenciosos, que exercem poder
de um modo coercivo. A escrita tanto pode funcionar como um exercicio de poder sobre o
outro, como com o ouiro; a dimensdo confessional e intimista da escrita pode funcionar tanto
como um espago de emancipagdo pessoal como (mais) um espaco de fragilizacio e de exercicio
de poder sobre o outro. Sob este prisma, o didlogo colaborativo s6 encontra espago de cresci-
mento quando, apesar da potencial diferenga de abordagem ou natureza do conhecimento dos
diferentes participantes, nfo ha um discurso absolutista ou de maior autoridade, mas antes
uma troca aberta e franca de ideias e pensamentos entre diarista e comentador; este reage ao
que é escrito, apropriando-se das ideias do primeiro, fazendo-as interagir com as suas, numa
atitude de abertura e aceitagdo, abrindo deste modo novas vias de reflexdo e aczo para ambos
{Moreira, Durdes & Silva, 2006).

3. Contextualizacio dos estudos

3.1. Estudo A

O estudo A foi desenvolvido no contexto da formacfo inicial de educadores de infancia na
Escola Superior de Educagio do Porto, no ano lectivo de 2005/2006, e situou-se na supervisio
pedagégica do estigio integrado do 4.° ano. A turma era constituida por 30 alunos. Na Pritica
Pedagégica que se desenvolve ao longo do ano lectivo nas instituictes cooperantes (jardins de
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infincia e creches), os estagidrios estio organizados em pares de formagdo por cada sala ou
grupo de criangas, com uma supervisora cooperante, constituindo uma triade! de formagio.

Este estudo teve como participantes oito estagidrios, quatro supervisoras cooperantes e a
primeira autora deste texto, como supervisora institucional. A principal motivacio subjacente
a0 estudo prendeu-se com a melhoria das priticas de formagio no estigio pedagbgico dos edu-
cadores de infincia, e com a progressiva consciencializagdo das formadoras sobre a necessi-
dade de desencadear estratégias formativas que pudessem vir a potenciar a transformacio da
accio pedagégica, pela via de mecanismos de reflexo critica e dialogada sobre as préticas. Pre-
tendeu-se articular as estratégias de formacio de natureza reflexiva com a orientacio pedagé-
gica, de modo a potenciar o desenvolvimento da autonomia dos aprendentes, onde o papel dos
estagirios e das supervisoras se direccionasse para a co-construg3o dos saberes pedagdgicos,
assente no exercicio reflexivo dialogado sobre as representagGes que constroem sobre as situa-
cBes educativas/formativas. Nesta orientagio esteve também associada a intengdo de criar, nos
contextos de formaciio profissional, condicBes que permitissem aos estagidrios co-construirem
os seus saberes profissionais em colaboragdo com o$ seus pares e com a supervisora coope-
rante, através da avaliacio reguladora das experiéncias pedagdgicas, pela identificacdo de pro-
blemas e necessidades de aprendizagem, que fundamentasse o (rejdireccionamento dos pro-
cessos de formacio na tomada de decisdes para acgdes futuras (cf. Vieira, 2001). Na linha de
Moreira (2005), este entendimento da avaliagio reguladora dos processos de aprendizagem
inclui também a auto-avaliacio de atitudes, representagdes, crengas e conhecimentos, pela con-
tribuigio de todos na co-construgdo de sentidos com vista i transformagao intencional das expe-
riéncias educativas, elevando assim as possibilidades de sucesso dos processos de formagao.

Neste contexto, o didrio colaborativo foi utilizado enquanto narrativa reflexiva dialogada
com os pares de formagdo e com as supervisoras cooperantes. O documento estd dividido em
trés entradas, uma para cada um dos estagiarios e uma outra para a supervisora cooperante. Os
registos sdo realizados duas vezes por més e incidem sobre uma actividade pedagogica desen-
volvida por um dos estagidrios. O estagidrio do par de formagio que desempenha o papel de
observador participante é o primeiro a escrever um comentério interpretativo sobre a situagio
observada. Posteriormente, o estagiario observado 18 o registo do colega, reagindo também por
escrito. Por Gltimo, o registo passa para as mdos da supervisora cooperante que expressa 4 sua
opinido, quer sobre a situacio pedagdgica observada, quer sobre as interpretagbes desenvolvi-
das pelos estagidrios. Por fim, a primeira autora e supervisora da institui¢io de formacio,
sendo a @ltima a ler o didrio, escreve também alguns comentarios, interagindo também no dis-
curso escrito. Posteriormente, nos encontros de supervisio com os estagiarios, esta clarifica
verbalmente o seu feedback escrito, incentivando os estagiérios a novas problematizacdes sobre
a accio educativa, visando fomentar o desenvolvimento da sua reflexividade critica e, com isso,
incentivar a que estes melhorem, ndo apenas o seu discurso pedagogicos sobre as préticas,
mas, em filtima instincia, as préprias praticas.

! A definicio de trfade que aqui se apresenta baseia-s¢ no conceito de diade definido por Bronfenbrenner (1979 in P?rtugal,
1992), quanda o autor se refere & participagio de duas pessoas em actividades conjuntss e que prestam atenglio uma a outra.
No nosso caso, $3o trés pessoas com estatutos e papéis diferentes que participam em actividades conjuntas na Pritica Pedagé-
gica e prestam atengio umas as oulras,
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Parece-nos relevante salientar que a reflex@io escrita desenvolvida no diario colaborativo nio
substitui a reflex@io verbal partithada nas reuniSes que as equipas de supervisio desenvolvem
semanalmente nos contextos da Prdtica Pedagdgica, incidente na anilise dos processos de apren-
dizagem das criangas, dos préprios estagidrios e na construgio da accdo futura. O uso do didrio
enquanto narrativa reflexiva tem por intencionalidade a diversificagio dos mecanismos de refle-
xdio, visando o desenvolvimento de competéncias colaborativas de indagacio sobre praticas.

3.2. Estude B

O estudo B foi realizado no contexto da formagiio pés-graduada em supervisio pedagdgica em
ensino de linguas estrangeiras. Desenvolveu-se nas disciplinas de Observacio de Préticas de
Ensino e de Formagdo em Linguas Estrangeiras e Avaliagio em Superviso Pedagégica em
Ensino de Linguas Estrangeiras, envolvendo 17 alunas e 1 aluno, professores dos ensinos bisico
(2. € 3" ciclos) e ensino secundirio, e a segunda autora deste texto, enquanto professora das dis-
ciplinas, Os objectivos estipulados para a utilizaciio desta estratégia foram a promogio de proces-
sos de reflexio {individual e colaborativa) sobre as priticas de ensino/ aprendizagem da disci-
plina, o desenvolvimento de capacidades e atitudes de {auto)regulagio (descricdo, interpretacio,
confronto e reconstrucio), e ainda a reflexfio sobre o potencial formativo do didrio como estraté-
gia de (auto)supervisio nos contextos de acgio profissional das alunas e aluno. A aula e tudo o
que nela se convoca, quer através das actividades realizadas em aula como extra-aula (leituras de
textos, experiéncias pedagbgicas e supervisivas,...), constitui-se como possivel objecto de reflexio
escrita. Assim, para além dos assuntos de aula, outros objectos poderiam ser convocados, nomea-
damente as relagdes que se podem estabelecer com os contextos profissionais, com experiéncias
de aprendizagem noutras disciplinas, ou com outros contextos formativos/ de aprendizagem,

Pretendia-se que, para além da factualidade e natureza descritiva, as alunas e aluno fizes-
sem registos que avangassem para niveis interpretativos criticos e de problematizagio do vivido
e do lido, sob a forma que desejassem. Apenas duas condiges se impunham: que o registo
fosse semanal (um registo semanal que abrangesse ambas as disciplinas, ou apenas uma, a
escolha dofa diarista) e o seu caricter dialdgico ou interactivo. O comentador seria alguém 3
escolha da diarista: poderia ser um colega da turma, da escola/ instituicio profissional, outro
profissional de educagdo, ou mesmo a prépria professora da disciplina. Para além de constituir
elemento de avaliagio nas disciplinas, o didrio de supervisio era utilizado em actividades da
aula, com o intuito de explorar o seu potencial formativo, sendo ainda usado como instrumento
de avaliagdo processual das disciplinas, juntamente com um questiondrio final, preenchido
anonimamente. Enquanto elemento de avaliagdo, ficou determinado, pelas alunas e aluno, que
a realizagdo do mesmo teria um peso de 309 na nota final, que seria determinada com base no
niimero de entradas efectuadas - a realizagio do nimero de registos comentados correspon-
dente 20 nlimero de semanas lectivas equivaleria a classificacio méxima — 6 valores.

Na nossa perspectiva, o uso desta estratégia na formagfo inicial e pés-graduada de educado-
res e de professores, pressupde uma avaliagio sistemdtica e reguladora das suas potencialida-
des efou constrangimentos que possarn ser evidenciados no processo, de forma a identificar-
mos o seu potencial enquanto estratégia de {co-Jconstrucio da identidade e conhecimento
profissional. E este propésito que se procura cumprir no ponto seguinte.
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4. Evidéncias de constru¢do de um perfil identitdrio

A relagiio entre o frabalho, ou acgio profissional, e o sentido vivido subjectivamente é fun-
damental para a compreensido das dindmicas subjacentes & construciio das experiéncias asso-
ciadas as questdes da identidade; quindo o sujeiio enfrenta uma situagiio, experimenta-a, inter-
preta-a, reage e, eventualmente, procura transformi-la em fungiio do sentido que ela adquire
no desenvolvimento da sua biografia {Dejours, 1993, ¢it. in Silva, 2007: 63). Deste modo, as nar-
rativas dos sujeitos sobre as suas experiéncias profissionais assumem-se como modos de expli-
citagdo de como a experiéncia vivida molda a sua identidade profissional (Silva, 2007).

Na andlise das narrativas das formandas e do formando visdmos descortinar evidéncias de
modos de {rejconstrugio do conhecimento e identidade profissional, associados 2 percep¢io do
impacto do dirio colaborativo como estratégia formativa neste percurso. O movimento, para
além de hermenéutico, visa a compreensio fenomenolégica do modo como a experiéncia
vivida altera a percepgdo de nés proprios, quando colocada em palavras que nos confrontam
€ONNOSCO € com 0s outros {van Manen, 1991; Tochon, 2007). A metodologia investigativa de
desocultagio da experiéncia vivida, procurando evidenciar o sentido que lhe ¢ atribuido pelo
sujeito que escreve, assentou nas seguintes fases: apds “provocar “ o registo do contar da histé-
ria pelas formandas, segue-se a fase de interpreta¢io das estérias (o que dizem?), a sua anilise
(como dizem o que dizem?) e, finalmente, a desconstrugiio das mesmas (o seu desfazer e rea-
grupar), de modo a que as autoras possam construir a sua prépria estéria e coloci-la em con-
fronto com outras (Czarniawska, 2004).

Neste texto iremos salientar 3 aspectos desse percurso que nos parecem essenciais i
mudanca do pensamento e acgdo das formandas no sentido da construcio da sua identidade
profissional: 1) a valorizagio da capacidade de escuta de si mesmo e dos outros e a partilha
decorrente do formato dialégico da estratégia de formago, enquanto ponto de partida para a
mudanga; 2} a tolerdncia da ambiguidade e a aceitagdo da incerteza, enquanto atitudes essen-
ciais & necessaria dissondncia e rotura face a crengas e praticas estabelecidas e 3) a intervencio
transformadora da acgdo profissional, enquanto acgio dirigida para a mudanca. E para os textos
dos sujeitos participantes que agora nos voltamos.

4.1. Valorizacdo da escuta e da partilha

Receber do Outre para além da capacidade do Eu significa ter uma ideia do infinite {...)
E a viséo do infinito que produz mundos diferentes... (Levinas, cit. in Peter Jarvis, 2006)

Enquanto dispositivo de produgio de conhecimento e de avaliagio reguladora da formagio,
a escrita colaborativa promove mecanismos de dialogicidade, cujo resultado é uma aproxima-
¢o a realidade que resulta da construgio de sentidos do vivido pelo confronto de diferentes
vozes:

CEQUTRO-04
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Excerlos de registos da estagid-
ria observadora participante

As criangas carriam sem parar,
notava-se que estavam muito
excitadas (...). Tornou-se com-
plicado para a SR gerir o gru-
po, as criangas ndo a estavam
& ouvir {...) & SR teve uma pos-
tura muito positiva, pois foi ob-
rigada a  adaptar as
actividades consoante o com-
portamento das criangas (...)
era complicado fazer com que
as criangas se envolvessem na
actividade. {...} Esta sesséo e
todas as outras ndo tém sido
objecto de aperfeigoamento da
nossa parte e temos aprendido
bastante com as aulas de mo-
tricidade {...). Teremos de con-
tinuar a trabalhar (...). [Estudo
A, CC, 29.11.05]

Comentdrio interpretativo da
estagidria ohservada

Apesar do aguecimenio [da
sessao de motricidade] ter sido
pensadc previamente, ndo fai
colocada por mim em pratica a
planificagao (...). Tentei resal-
ver os contratempos [materiaig
danificados] e deixei que as
Crigngas corressem no espaco,
sem qualquer indicagédo da mi-
nha parte. (...) comecei a ficar
preccupada, porque nao sabia
0 que fazer. {...) dois ensing-
mentos tiramos desta situacao,
ou pelo menos eu tirei: a) ver o
estado do material antes de le-
VANMOS as criangas para a
sala; b) caso algo falhe, manter
a calma e tentar arranjar uma
alternativa que nzo influencie o
funcionamento do grupo. A ni
vel pessoal e profissional esies
ensinamentos foram uma espé-
cie de auto-avaliagao que me
mostrou que tenho ainda muito
que frabalhar & que aprender
com a prética para que erros
destes ndo se repitam. [Estudo
A, SR, 29.11.05]

Comentdrio inferpretativo da
supervisara cooperante

Considere que a actividade es-
colhida pela SR para este re-
gisto teve muitos aspectos que
ndo foram positivos. O grupo
correspendey Muito pouco ao
que Ihe foi solicitade, tendo ha-
vido criangas que estiveram
permanentemente forz da tare-
fa. {...) concordo com os co-
mentarios da SR quando refere
que o tempo inicial em que o
grupo esteve sem orientagéo
contribuiu, de forma decisiva,
para a excitagéo das criangas.
Mas, tal deveu-se ac compor-
tamento das alunas estagidrias,
porque & preparagio dos ma-
teriais deve ser feita antecipa-
damenie e ndo ne momenio,
(...) de positivo hd a realgar
que a SR tentou adapiar a sua
planificacdo as circunstancias
do momento (...). [Estudo A,
PR, 21.11.05]
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cepcéo de Educagio e de Crianga. {...) Neste instrumento esté o apoic de docentes,
quer pelas sugestoes e pela partilha de experiéncias, quer pela demenstracic de com-
preenséo & respeitc pela nossa posigéo como formandos e como futuros profissionais
de Educag&o. {Estudo A, 88, Junho, 06)

... foi, de facto, um processo de aprendizagem, de crescimenio pessoal & profissio-
nal. {...) Aprendi a passar para o papel o que me ia na alma; aprendi a reflectir {mais e,
espero, meiher) acerca daquilo que fazia e dizia; aprendi a interpretar 0s meus com-
portamentos e a minha realidade; fiquei a conhecer (melhor) as minhas teorias perfilha-
das e em uso. Aprendi a conhecer-me e a conhecer os outros. No fundo, aprendi o
valor da partilha e da colaboragdo. £ aprendi que néo estou sozinha (e nunca esta-
rei)... (Estudo A, CR, Julho, 06}

4.2, Tolerdncia da ambiguidade e aceitac3o da incerteza

A formagdo ndo & a construgédo de instabilidades ou a apropriagio de certezas. Ela
& antes a gestfio do incerto, a produgdo de sentidos. Tal como é concebida pelo
método autobiogréfico, a formagao € um verbo reflexo que se conjuga decisivamente
ne plural. (Correia, 1982: 152)

DPela pritica da escrita colaborativa, a formacio constréi-se na confluéncia do Eu com o
Outro, deixando de fazer sentido o singular, para passar a fazer sentido o plural. Neste pro-
cesso, fanto as formadoras como as formandas revelam as suas inceriezas e angstias, que, ao
contririo daquilo que muitas vezes acontece, sdo vividas no colectivo, entre pares e entre for-
madoras e formandas. Assim se contrariam formas de trabalho e de aprendizagem que perpe-
tuam o status quo e o isolamento profissional.

Excertos do registo da supervisora Excertos do comentario da formadora

Enguantc supervisora de estégio (...} ques- ... parece-me muito bom ¢ *quanto mais leio {e

As formandas evidenciam a abertura do Eu 3 alteridade que a escrita do didrio colaborativo
incentiva. Esta abertura muda a pessoa que escreve, em direcgio a um maior respeito, tolerin-
cia e abertura & diferenca, consciencializagio e aceitagio do Outro. Sé assim se abre espaco
para a emergéncia do conflito e do dissensoe, essenciais 2 revisdo das crengas, convicgdes e pra-
ticas, no sentido da sua reconstrugio:

As competéncias que posso referir s30; analisar 0 meu desemperho e o dos cutros
de uma forma construtiva, a criago de espagos e tempos de didlogo, a capacidade
de questionar para conhacer e aprender com 0s outros, a capacidade de aceitar as
cpinides, a disponibilidade para ouvir, escutar e aprender. (Estudo A, SS, Junho, 08)

A elaboragdo deste instrumento permitiu-me iniciar a construgéo do meu percurso
e perfil profissionais, articular saberes tedricos e préticos (...) representar a minha con-

tione-me frequeniemente se sei / sou capaz /
sou justa/ fago bem a oliservagio e a avaliagéo
dos meus estagiarios. Como professora e mais
ainda como supervisora de estagio avaliar
*bem”, "de forma jusia” é fundamental porque
da minha avaliagdo (clarc gque nfo estou sozi-
nia nisto...) depende em muito o futurc profis-
sional de guem observo e posteriormente avalio
()

Muitas vezes sinto-me dividida e permito que o
coragdo fale mais alto... j& se estabeleceram
ligagoes, j& os conhego melhor, ja descabri
alguns seres humanos valiosos cujos conheci-
mentos (...} ainda carecem de melhorias...
mas, sabem que podem contar sempre comigo
para os ajudar....

reflicto, presumo} mais baralhada fico”. Se a IG
pensar nos molivos que a trouxeram até este
curso {...), encontrard (penso!} aigo parecido
com a mudanga - do pensamento e da acgéo
pedagégica; com o reposicionar-se face a pré-
ticas correnies, possivelmente rotineiras, o
questionar do que faz {e diz... e pensa), no
fundo, encontrara razdes que se prendem com
0 seu desenvalvimento prefissional. Ora, ele s6
poderd acontecer se a [G se sentir insatisfeita
com o que tem vindo a pensar e a fazer, de
mode a abrir caminho 2 gue a mudanga tome
lugar. {...)

Os alunos e estagidrios s8o pessoas e a rela-
¢cio pedagégica/ supervisiva € uma relagéo
entre racionalidades e emotividades distintas -
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(...} mas eu ndo tenho tido grandes problemas
com a avaliagaoe final dos meus estagiarios:
quase sempre a aulo-avaliacdo deles corres-
ponde (mais cu menos meiofum valor) & nossa

(.

Quanto mais leio, mais barathada fico...

& uma relacdo de comunicacdo e ningueém
comunica num contexto educativo apelando
exclusivamente & racionalidade.
(...) este sombreado merece muites comenta-
rios..., entre eles, o facto de néo ter problemas
significar exactamenie O QUE?

{Estudo B, I1G, 14.04.06]

[Estudo B, M2 Alfredo Moreira, 27.04.06)

A formacio assume-se como espago provocador de dissonancia cognitiva, espago de dis-
senso e de conflito, essencial & desconstrugio de crengas e praticas tacitamente aceites, num
movimento de consciencializagdo do nio-saber, visivel no reconhecimento de erros e de neces-

sidades de aprendizagem.

Excertos de registos da esta-
gidria observadora pariicipante

A certa altura gerou-se uma
confusdo, porque as criangas
ainda gueriam contar quantas
caricas tinham usado nc seu
colar, ndo estando a ouvir o
que a AS dizia. A educadora
interveio, retirando os colares
as criangas para que estas
prestassem atengdo a AS.
Serd gue a intervengdo da
educadora foi a melhor estra-
tégia? Ou, serd que a AS de-
veria ter dado mais tempo as
criangas, de forma a que to-
das pudessem contar ¢ seu
niamerc de caricas? (...).
{Estudo A, MS, 05.12.05]

Comentario interprefativo
Oa eslagiaria observada

Ao explicar a actividade as
criangas incorri num erro (...}
ou seja, ao questionar as crian-
¢as acerca do que iria aconte-
Cer s cores & a0 papel, dei ey
prépria a resposta, quando dis-
SE: Vvamos ver $e as cores se
misturam no papel? Em vez de
dizer: o que seré gue vai acon-
tecer &s cores? E ao papel?
Desta forma cendicionet o ra-
ciocinio das criangas, porque
elas sd poderiam responder:
sim ou ndo. Este acto foi in-
consciente, porque estava t&o
envolvida na actividade cue
nem tive a preocupacéc de co-
locar bem as questdes, ¢ que
me acontece frequentemente.
Futurarmente, tentarei estar mais
franquila e atenta na orientacio
das aclividades, iendo mais
cuidado com o tipo de lingua-
gem {..). [Estudo A, AS,
05.12.05]

Comentario interpretativo
da supervisora cooperante

A MS teve uma atitude critica
muitc positiva ac questionar a
minha atitude e da AS {...} du-
rante a descricae reflexiva da
actividade a MS deveria ter re-
ferido & atitude da AS em al-
gumas situagdes. A AS, por
exemplo, questionava as
criancas e quase de imediato
dava a resposta, ndo permitin-
do que as criangas encontras-
sem por elas mesmas as
respostas, faltou dar-thes es-
pago para pensarem. A AS
por si ja conseguiu reflectir
nas dificuldades que teve e
propds-se a melhorar. {Estudo
A, IA, 05.12.05]
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A zcompanhar o percurso de formagfo, encontramos uma diversidade de ermocdes e senti-
mentos que habitualmente acompanham os processos de crescimento pessoal e profissional.
De uma fase de nio-saber conflituosa, passa-se para uma fase de aceitagio tranquila do ndo-
—gaber, enquanto estidio prévio essencial & construcio do saber.

... 0S sentimentos e as emogdes continuam a ser mditiples, confundindo-se mutua-
mente, sendo estes satisfagdo, ansiedade, mede, confianga, seguranga, consciéncia,
alegria, curiosidade, motivagdo, esperanca e muitas expectativas. {Estudo A, S8,
Junho, 08)

Neste mestrado vamos descobrindc o gue ainda "nao sabemos bem” fazer, na
esperanga de gque a reflexdo conjunta, para a qual estes didrios (...} muito contribuem,
nos abra portas e estenda lengois de agua e riachos a navegar. {Estudo B, GM,
23.05.08)

E essencial ter alguém que vai ler aquito que escrevemos, porgue inevitaveimente
esse alguém vai dizer-nos algo: se concorda ou néo, etc. — no fundo, nés ndo espera-
mos que o nosso destinatario tenha exactamente a mesma opinide que nds, espera-
mos antes que perceba aquilo de gue falamos, ainda que ndo esteja de acordoe. Séo
estas divergéncias que muitas vezes nos tornam mais tolerantes. (...) Para além de
estar mais tolerante, estou também mais atenta. E, muito, mas muite mais consciente.
{Estudo B, BS, 9.05.06)

4.3, Intervencdo para a transformacio

... como professores a aprender com aqueles que procuramos provecar para
aprender, podernos ser capazes de inspirar vozes nfo ouvidas até entdo. Podemos ser
capazes de levar as pessoas a redescobrir as suas memorias e a articuld-las na pre-
senga de outros, cujo espaco partilham. (...} Talvez possamos finalmente desenhar
comunidades reflexivas nos intersticios das universidades e escolas. Talvez possamos
inventar modos de libertar as pessoas para sentir & exprimir indignagdo, romper com a
opacidade, recusar 0s siléncios. Precisamos de ensinar de modo a agitar paixtes de
vez em quando. (Greene, 2003: 111-112, trad.)

A natureza emancipatéria da escrita dialégica reside, em primeiro lugar, na quebra do isola-
mento profissional que habitualmente caracteriza a profissdo, ao abrir um espaco de didlogo
com o Outro que nos petmita crescer com ele.

Se tivermos em conta que a formagdo pessoal e social engloba aprendizagens
acerca da cooperagao, viver em democracia, saber cuvir o outro & desenvolver espirito
critico, entdo considero que a realizagio dos didrios colaborativos proporcionaram-nos
um crescimento a este nivel inigualével. (Estudo A, CC, Jurho, 06)

[Se alguém quisesse iniciar um experiéncia semefhante a estal?... dir-ihe-ia que
“requer disciplina, mas liberta dos grilhdes de um pensamento silenciado tantas vezes.
(Estude B, Anénimo, Junho, 2006)

% 0 uso dos pazéntesis rectos sinaliza as frases para completar no questionirio final de avaliagio da estratégia e cujo preenchi-
mento era anénimo {v. secgdo 3.2).



54 Estudos Mullidisciplinares sobre Identigade(s), Diversidade(s) e Pralicas Interculturais

{Construir ¢ meu didrio foi como] ... fazer duas viagens distintas. Primeiro, descer
as profundezas do 'eu’ e arrumar os 'processos de consciéncia’. Depais ganhar asas e
sobravoar 0 ‘e, mas desta vez, de uma perspectiva externa. (Estudo B, Anénimo,
Julho, 06)

Em segundo lugar, os objectos de escrita assumem, muitas vezes, uma dimensio politica.
As dimensdes técnica e pritica da acgio profissional n3o s3o tio valorizadas como a dimensio
politica, pois as questdes que efectivamente constitzem preocupagdes profissionais destas for-
mandas e formando so questSes associadas 3 equidade, justica e democraticidade da acgo
profissional e formativa/ supervisiva.

{...) Tenho aprendide que errar é humano, mas acima de tudo que devemos evitar
0 erro, ou pelo menos o mesmo erre, mas nunca de forma incokime. Ao defender uma
pedagogia assente na transparéncia, justeza, negociagdo e democraticidade, os alu-
nes ajudam-me, e muito, nesse seniido. (...} Ao observa-los, conseguimos diagnosticar
a "arena do problematico”, mas € ao trocar com eles impressfes, ao chegar, com a
ajuda deles, ao cerne das suas dificuldades gue se cria um possivel caminhe para a
reconstituigdo das aprendizagens (Estudo B, CD, 16-17/03/2008)

... a educacio surge como uma aciividade “nobre”, superior * e elevada”, desem-
penhando a mais importante das missdes: “a formacdo do homem’”. [Isto] leva-me a
reflectir que no meu Pals, até 1960, havia uma proporgdo de um letrado para 1000
habitantes. Por assim dizer, o tal letrado (...) € classificade como um que esta livre das

cada pela proposta {...) numa atitude de ques-
tionamento da autonomia do professor neste
amkito.

Claro! Figuei chocada. Chocada e aturdida
perante tal reaccio.

Também eu, ne momento, questionei a legali-
dade das minhas estraiégias e da minha esfera
de autonomia, embora convicta da sua relevan-
cia em termos pedagogicos. Mas como de
“boas intengdes esta o inferno cheio...”, fiquei a
questionar (-me).

Serd assim o professor 180 pouco autonomo
nas suas decisdes sobre a avaliagdo que ndo
possa ser criativo € que as nae possa discutir
com 0s seus alunos? [Estudo B, IL, 13.04.06}

Conclusio
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fo foresee the consequences of such teaching.
Futting into practice a kind of education that cri-
tically challenges the consciousness of the stu-
dents necessarily works against some myths
which deform us.” (Freire, 2003: 480/1, énfase
do autor).

Pois. Os 'maus iocais de trabalho', como lhe
chama Kincheloe, deformam-nos. Quando
comegas & pensar nas consequéncias do teu
ensino para as criangas que ensinas e procuras
mudar o estado de coisas, 0 mais provavel é
acabares chocada, desgastada, cansada, atur-
dida. {Estudo B, M Alfredo Moreira, 22.04.06)

Orientarmo-nos no sentido dos outros é duro. Qualguer um de nds tem ¢ seu con-

opressdes, nobre, superior & elevado... {Estudo B, CS, 30/03/20086)

Em terceiro e tltimo lugar, essencial & compreensgo e transformacio da acgio estd a cons-
ciencializagio da influéncia dos factores situacionais na determinacio do impacto que a inter-
vengio profissional reflexiva tem, poderia ter ou poderd vir a ter nos contextos de acgio profis-

sional.

Excertos do registo da formanda

{...) Se a finalidade era a promogéo da discus-
sdo0 e o encontro de uma solucdo para uma
situacao singular confirmada em Conselho de
Turma, espago privilegiado de confronto e parti-
tha de experiéncias, de saberes, de responsa-
bilidades, as reacgdes dos participantes &
mesma revelaram outros entendimentos. Por
um lado, um grupo vasto e maioritaric de pro-
fessores silenciados e silenciosos face & invul-
gar proposta; por outro lado, um director de
urma cauteloso e inquiridor quanto & legali-
dade de tal estratégia; € ainda, mais significati-
vamenie, uma colega arrebatadamente provo-

Excertos do comentdrio da formadora

Ao ler este teu registo comecei a fazer pontes
interiextuais com outros textos, {...). O que
esies autores t8m de bom para mim é que no
escrevemn de nenhum pedestal: escrevem “do
cimo da sua sabedoria”, da sua experiéncia de
vida e de relacionamento humanc. Regres-
sando (...) s palavras de Freire; “To the extent
that | become more and more clear concerning
my choices, my dreams, which are substanti-
vely political and adjunciively pedagogical, to
the extent fo which | recognize that as an edu-
cator I am a politician, | also undersfand better
the reasons for me to be afraid; because | begin

junto de necessidades, sofrimentos e infindaveis actividades. Por principic, € muito
provavel que a maicria de nds quer ser aberta, ndo s6 para com aqueles que séo como
nos, mas para com aqueles que séo diferentes, por empatia, curiosidade e respeito,
mas, também, perque queremos aprender novas maneiras de ver. Porém, na prética,
teremcs nds tempo e coragem para tornar as mudangas necessérias para o concreli-
zar? (Tochon, 2007; 98}

Embora as palavras, iniciais e finais, de Francois Tochon se situem num contexto politica-
mente bem mais relevante e abrangente do que o nosso, elas sio-nos iteis para reforcar o
potencial emancipatério e transformador do didrio colaborativo nos contextos de formagio e
supervisdo. A natureza partilhada, reflexiva e emancipatéria dos processos de construglo da
identidade e do conhecimento profissicnal pela via do didrio colaborativo surge fortemente evi-
denciada nos retalhos da realidade discursiva em andlise. Hd uma autenticidade ontolégica e
uma orientacdo ética na escrita congruentes com uma visdo transformadora da educagio,
quando os sujeitos descobrem a sua voz e a voz dos seus educandos (e de outros que sdo silen-
ciados), tornando-a audivel para quem a quer ouvir {cf. Greene, 2003).

Neste processo, o papel do formador é fundamental, na criagiio de atmosferas de formacio
e espacos de reflexividade favordveis 3 consciencializagdo e problematizacio da ac¢do profissio-
nal, na medida em que “uma formacio profissional de natureza transformadora exige o com-
prometimento dos formadores na construgdo de praticas curriculares democriticas e na critica
a diversas formas de poder que eles préprios muitas vezes corporizam’ (Vieira, 2006: 175).
Nem sempre temos o tempo efou a coragem para o fazer, mas é nossa convicgdo que valerd
sempre a pena tentd-lo.
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