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RESUMO

O Decreto-lei n.2 55/2018, de 6 de julho, veio dotar as escolas de uma maior
autonomia e flexibilidade na gestdo curricular atendendo a articulagdo curricular. Este
estudo tem por objetivo a identificagdo das mudancas introduzidas num agrupamento
de escolas do distrito do Porto, a nivel do 12 ciclo, com a implementacdo do Decreto-Lei
n.2 55/2018.

Desenvolveu-se o estudo tendo por base uma abordagem metodoldgica de natureza
qualitativa e quantitativa. Os resultados obtidos, a partir as entrevistas e questionarios,
permitiram identificar algumas mudancas sentidas, como a falta de formacao especifica
para uma melhor implementacdo das medidas e a falta de apoio da tutela entre outras.
Apontado agora para os beneficios focamos a autonomia, espirito critico e reflexivo, a
motivagao, o potencializar de uma democracia do sistema e o centra as aprendizagens

no aluno.

PALAVRAS-CHAVE: Autonomia, flexibilidade curricular e curriculo.
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ABSTRACT

Decree-Law No. 55/2018, of July 6, 2018, provided schools with greater autonomy
and flexibility in curriculum management, taking into account the curricular articulation.
This study aims to identify the changes introduced in a group of schools in the district of
Porto, at the level of the 1st cycle, with the implementation of Decree-Law No. 55/2018.

The study was developed based on a qualitative and quantitative methodological
approach. The results obtained from the interviews and questionnaires allowed us to
identify some changes felt, such as the lack of specific training for a better
implementation of the measures and the lack of support from the guardianship, among
others. Pointing now to the benefits, we focus on autonomy, critical and reflective spirit,
motivation, the strengthening of a democracy of the system and centering learning on
the student.

KEYWORDS: Autonomy, curriculum flexibility and curriculum.
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INTRODUCAO

O presente estudo increve-se no ambito do Mestrado em Administracdo das
OrganizagOes Educativas, da Escola Superior de Educagdao do Porto, e incide sobre 0 a
andlise da implementacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, nas turmas do 12
ciclo do ensino basico de um agrupamento de escolas da regido norte de Portugal.

A escolha da referida tematica teve por base na Autonomia e Flexibilidade
Curricular, tema esse que suscitou o meu interesse desde o inicio deste meu
percurso de realizagdo do Mestrado em Administragdo das Organizagdes
Educativas. Canalizei esse meu interesse para o 12 ciclo do ensino basico, uma vez
que tenho uma filha que em breve ird ingressar nesse nivel de ensino e gostava
de investigar o que realmente se tem feito nas escolas apds a publicacdo do
Decreto-Lei N2 55/2018, de 6 de julho.

Apds a definicdo do problema - Quais as alteragdes decorrentes do Decreto-Lei n.2
55/2018 nas diferentes escolas do 12 ciclo de determinado agrupamento?, organizou-
se a investigacdo de forma a obter um resultado que tivesse por base principios de rigor
e honestidade, levando os dados obtidos de forma valida e vidvel. Sendo assim, o
presente trabalho organiza-se em trés grandes capitulos: “Revisdao da Literatura”;
“Estudo Empirico” e “Analise e discussao dos resultados”.

O objetivo geral deste estudo é identificar as mudangas introduzidas num
agrupamento de escolas do distrito do Porto, a nivel do 12 ciclo, com a implementacao
do Decreto-Lei n.2 55/2018. Tendo em conta o principal objetivo, defini como objetivos
especificos,conhecer as medidas implementadas num agrupamento de escolas, ao nivel
do 12 ciclo, em resultado da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 55/2018; compreender as
limitagcdes encontradas com a implementacdo dessas medidas; conhecer as medidas
implementadas nesse agrupamento antes da publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018;
analisar as mudancas sentidas com maior expressao e compreender o contributo dos
membros da comunidade educativa intervenientes no processo de mudanga em

resultado da implementac¢do das novas medidas.

Optou-se por uma metodologia de natureza qualitativa e quantitativa atendendo

aos objetivos da investigacdo, ao numero de participantes em cada dimensdo e a



informacdo a que se pretende aceder com cada instrumento de recolha de dados -
entrevistas e questiondrio. Tendo por base os resultados das entrevistas e questionarios,

sdo apresentados e discutidos os dados obtidos.



1.CAPITULO | — REVISAO DE LITERATURA

1.1- Autonomia e Flexibilidade Curricular

A necessidade de alterar o paradigma educacional é sentida desde o final do século
XX. No entanto, “a dificuldade em visionar diferentes modos de atuacdo, acrescida de
atribuicao de responsabilidade pela ndo mudanca a fatores externos ao individuo (...), e
a identificacdo com a profissdo docente alicercada na acdo individual, tém adiado
sucessivamente a agao transformadora” (Teixeira, 2021, p. 34). Em 2017, a divulgacao
do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) veio alterar esta conjetura,
desafiando todos os agentes educativos a “refletir sobre as exigéncias e implicacbes de
um projeto que conduz as escolas e os professores ndo sé a assumirem decisdes
curriculares capazes de suscitar um trabalho de formacdo culturalmente significativo,
como também, a investirem noutros modos de organizar os espacos e tempos de
trabalho - bem como a proporem um outro tipo de atividades e estratégias” (Cosme,
2018, p. 19). E, entdo, conferida a escola margem para gerir os curriculos dos ensinos
basico e secundario sustentada nas matrizes curriculares-base, sempre com o intuito de
integrar conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcangar as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEQ). Esta margem de autonomia para uma gestdo flexivel do curriculo (até 25%)
requer a necessidade de romper com um modelo escolar baseado numa visdo isolada
das disciplinas e comecar a operacionalizar um modelo cuja estrutura curricular se
fundamente nas “necessidades e interesses das pessoas que se desenvolvem e
aprendem” (Palmeirdo & Alves, 2017, p. 4). Nesta linha de pensamento, torna-se
urgente reinventar a escola de modo a conceber o curriculo como um percurso
significativo para todos os aprendentes, e como tal, devera contemplar a diversidade de
alunos que povoam as escolas, oferecendo diferentes op¢des para que as competéncias
do PASEQ sejam alcancadas por todos, pois também sdo esses ‘todos’, sem excecdo, que
delas necessitam. Disso dependerd, sem duvida, o sucesso social e pessoal das suas vidas
(Rolddo, 2017).

A autonomia concedida as escolas intergra: o dominio organizacional (gestdo de

recursos humanos, estruturais e materiais); a gestao flexivel do curriculo, tendo em



conta a especificidade dos atores educativos e as caracteristicas do meio onde cada
escola esta inserida; a integracdo de atividades de enriquecimento curricular, que
podem resultar de parcerias com entidades locais, nacionais e internacionais,
respeitando cada individualidade. Isso requer um conhecimento profundo da realidade,
capacidade para tomar decisdes sustentada na teoria, criacdo de habitos de trabalho
cooperativo/colaborativo, e, caracteristicas individuais de resiliéncia e de coragem para
sair da zona de corforto. Em trés palavras, requer ‘capacidade de agenciamento’
(Macphail & Tannehill, 2012) para introduzir a mudang¢a e promover a transformacao
das praticas.

Com a implementac¢do de medidas decorrentes do PAFC (Despacho n.2 5908/2017,
de 5 de julho), cada escola pode identificar as op¢des curriculares mais eficazes tendo
em conta o seu publico-alvo e a especificidade das caracreristicas do contexto onde se
insere. A priorizacdo de medidas pedagodgico-didaticas de cardter interdisciplinar e
transdisciplinar, sustentadas numa dtica de integracao curricular, desde o planeamento
a operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens e dos processos, torna-se
absolutamente essencial. Para isso, é necessdrio que se crie uma rutura com a escola
que ainda deixa prevalecer “um sistema curricular com matérias definidas, horarios
inflexiveis e salas fixas” (Formosinho & Machado, 2009, p. 30). Se, tal como Candrio
(2008), entendermos esta transformagdo como a construgao da ‘escola do futuro’, sera
necessario considerar trés finalidades orientadoras fundamentais:

a) Construir uma escola onde se aprenda pelo trabalho - a mesma é atualmente
contrariada porque grande parte dos docentes ainda apela a “repeticiao da
informacdo para a producdo de saber” (Canario, 2008, p. 87), o que coincide com
os principios da escola tradicional.

b) Fazer da escola um sitio onde se desenvolva o gosto pelo ato intelectual de
aprender, que apele a iniciativa, ao desenvolvimento da autonomia e a
satizfacdo da curiosidade pela pesquisa, de forma a (re)construir aprendizagens
com significado.

¢) Transformar a escola numa “escola democratica” (Canario, 2008, p. 88), onde se

ganhe o gosto pela intervencgao politica, onde se exerca o direito a palavra, onde



se aprenda a ser participativo e tolerante, onde se interiorizem praticas de

inclusdao e onde se perspetive um mundo em rede, equitativo e humanista.

E nesta perspetiva humanista que o conceito de flexibilidade curricular ganha
relevo, pois, ao permitir a contextualizagdo do curriculo, atribui as escolas e aos
professores uma maior responsabilidade na gestdo curricular e, consequentemente, na
qualidade educativa que proporciona aos destinatarios. De acordo com Roldao (2000)
e, mais tarde, com Diogo (2010), o conceito de gestao flexivel do curriculo evoluiu no
sentido de o poder de decisdo deixar de se circunscrever a Tutela (curriculo prescrito)
para integrar as decisdes tomadas a nivel institucional, grupal e individual, até se
transformar em curriculo aprendizagem, o que elevou a visibilidade dos agentes de
gestdo intermédia e dos atores educativos em geral, que, até entdo, detinham
pouquissimo relevo.

Também Pacheco (2000) informa que a contextualizacdo do curriculo se
consubstancia “(...) na diversidade e convergéncia de discursos ou de argumentos que
contribuem para a clarificacdo de opg¢bes quanto a tomada de decisGes” (p. 25). A
relevancia atribuida as caracteristicas do contexto ndo ignora “as identidades
curriculares, necessariamente ligadas a valores que reforcam a dimensdo humana (...)"
(idem, p. 25), porquanto o curriculo se compromete com a sociedade que o legitima na
medida em que pode ser reorganizado para favorecer as aprendizagens, atribuindo-lhes
maior significado por estar relacionado com a vida de cada sujeito. Para esta mudanca
paradigmatica muito contribuiram as teorias critica e pds-critica da aprendizagem, que
alteraram o foco, desviando-o de uma perspetiva burocratica e mecanica (teorias
tradicionais) para uma perspetiva construtivista, onde a reconstruc¢do do conhecimento
é concretizada segundo os diferentes projetos de vida, a fim de que seja atribuido
significado as aprendizagens, o que nao dispensa o envolvimento dos alunos e a sua

coparticipacdo na tomada de decisoes.



1.2-Dominios de Autonomia Curricular

O PAFC e, mais tarde, o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que criou a
obrigatoriedade de implementagdo de medidas de flexibilidade curricular em todo o
territério nacional, apresentam definicdes para os conceitos base relacionados com a
contextualizagdo curricular, nomeadamente, o conceito de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, unificado como ‘a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos
ensinos basico e secunddario e a organizagdo das matrizes curriculares base, ao nivel das
areas disciplinares e disciplinas e da sua carga horaria, assente na possibilidade de
enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que
contribuam para alcangar as competéncias previstas no PASEQ’. Do mesmo modo,
apresentam os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), como ‘areas de confluéncia de
trabalho interdisciplinar e ou de articulagao curricular, integradas na matriz curricular-
base de uma oferta educativa e formativa, em resultado do exercicio de gestdo local de
flexibilidade inscrito por cada escola nos instrumentos de planeamento curricular’.

Partilhamos o posicionamento de Ariana Cosme (s.d., pp. 3-4) quando afirma:
“valorizamos a articulacdo curricular, na medida em que ha uma recusa de um curriculo
espartilhado em disciplinas que constituem menus de informacgdes, transmitidas aos
alunos em doses sequenciadas; recusa dos planos de estudos compartimentados em
disciplinas estanques entre si e entendidas como unidades curriculares; o
reconhecimento que os desafios e as exigéncias quotidianas, profissionais e outras,
conduzem a uma utilizagdo interdisciplinar de saberes; o reconhecimento que a escola

III

necessita de adquirir um novo tipo de legitimidade cultural e social”. E o Decreto-Lei n.2
55/2018 apresenta essa mesma linha de pensamento ao criar o conceito DAC - trabalho
interdisciplinar e ou de articulacdo curricular — que prioriza as Aprendizagens
Essenciais com vista ao desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no PASEO.

Os DAC sao concebidos numa esteira de ligacdo entre diferentes disciplinas ou dreas
disciplinares, exploram percursos pedagdgico-didaticos inovadores, em que se privilegia

o trabalho pratico e ou experimental e o desenvolvimento das capacidades de pesquisa,

selecdo, relacdo e andlise.



A gestdo do tempo letivo, assim como as novas formas de trabalho em sala de aula
e as adequacdes curriculares tendo em conta os contextos especificos, também deverao
ser refletidas, reavaliadas e reinventadas sempre em prol do desenvolvimento holistico
das criangas e dos jovens, sem perder oportunidades de concretizagao de um trabalho
que vise a interdisciplinaridade ou a transdisciplinaridade (Drake & Burns, 2004).

No que concerne a novas formas de trabalho e de gestao do tempo, ao longo do
ano letivo, é possivel optar por diferentes estratégias para redefinir/reestruturar os
modos de funcionamento, como por exemplo: o desenvolvimento de trabalho pratico
e/ou experimental através do desdobramento de turmas; a integracdo dos DAC
operacionalizados nas diferentes turmas em projetos de enriquecimento curricular
desenvolvidos na escola, desde que sejam identificados pontos de ligacdo entre estes e
as aprendizagens essenciais a concretizar e consolidar; a redistribuicdo da carga horaria
das disciplinas das matrizes curriculares-base, podendo existir partilha de horario entre
diferentes disciplinas; o funcionamento da escola/agrupamento em regime trimestral
ou semestral.

A concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo dos DAC deve pressupor uma reflexdo
conjunta entre todos os intervenientes, que contemple a detecdo das dreas de
confluéncia curricular, a definicdo dos objetivos, a selecio dos conteudos
(aprendizagens essenciais) e das competéncias a desenvolver (PASEO) com
intencionalidade, e as decisdes acerca do tempo necessario (e do momento do ano
letivo mais apropriado), dos espacos mais adequados, dos recursos necessarios, das
fases a sequencializar, das atividades/estratégias a adotar/criar e dos docentes que
intervém em cada uma das fases. Cohen e Fradique (2018) simplificam estas dimensdes
colocando-as sob a forma de questdes: quais as areas de confluéncia a contemplar
(aprendizagens essenciais)? Quais os objetivos? Que competéncias a desenvolver
(PASEO)? Qual o ponto de partida? Quais as fases a sequencializar? Quem as realiza?
Como se concretizam (metodologias e estratégias)? Qual a calendarizacdo? Que
recursos? Que avaliacdao?”

A atitude proéativa dos professores e a sua capacidade de agenciamento constituem-
se como elementos de grande importancia no desenvolvimento da identidade

profissional docente (no coletivo), que se repercutira na almejada transformacdo das



praticas, em sintonia com a mudanca paradigmatica. J4 no inicio deste século, Vieira
(2005), defendia que os professores deverim reorganizar o processo de ensino e
aprendizagem, sendo-lhes atribuido o arbitrio de, através de uma pratica reflexiva
(Dewey, 1989; Schon, 1992; Hartman, 2015), quer sob a forma de autorreflexdo, quer
sob a forma de reflexdao partilhada, poderem redefinir estratégias sempre que se
revelem necessdrias com base numa avaliagdo criteriosa.

A prética reflexiva faz com que nos interroguemos acerca do nosso desempenho
profissional, faz-nos refletir criticamente sobre os contextos onde decorre a agdo
educativa, sobre as finalidades da educacdo, sobre os conhecimentos, capacidades e
atitudes a promover, sobre os fatores inibidores das aprendizagens e sobre os
procedimentos da avaliacdo. Esta é arazao de ser do professor: a apropriacdo dos papéis
gue assume, o sentimento de querer fazer melhor a cada dia que passa, em prol do
sucesso dos seus alunos, para que persigam os seus objetivos de vida e usufruam das
oportunidades a que todos tém o direito de aceder.

Segundo Dewey (1989), existem trés atitudes necessdrias a uma pratica reflexiva
eficaz: mente aberta, responsabilidade e entusiasmo: mente aberta para aceitar criticas,
ouvir opinides divergentes e acolher alternativas; responsabilidade para prever as
consequéncias das agdes; entusiasmo para renovar os comportamentos e rejeitar a
rotina. Para Schon (1992) e Hartman (2015), a reflexdo critica docente passa por trés
momentos que, embora distintos, se inter-relacionam: a) reflexao para a acdo — reflexao
sobre o ensino para iniciar o processo de planificacdo contextualizada - o que ensinar,
quando ensinar, como ensinar e porqué; b) reflexdao na acao - reflexdao durante a aula,
monitorizacdo das aprendizagens e do progresso em relacdo as metas e objetivos
predefinidos; c) reflexdo apds a acdo (tendo em vista a a¢do seguinte) - reflexao no final
da aula que visa avaliar/analisar o processo (os pontos fortes, os pontos fracos) e planear

as futuras aulas com base nessa analise.



1.3- Integracgao curricular: da disciplinaridade a transdisciplinaridade

Cada aluno tem, no seu background pessoal e social, um patrimdnio histérico-
cultural especifico, o que coloca enormes desafios aos professores, entre os quais, a
necessidade de integrar no projeto curricular de turma, esses patrimdnios
socioculturais, por vezes tao diversificados.

A nivel institucional, torna-se também indispensdvel que se desenvolva uma
filosofia coletiva, uma cultura de escola, que desencadeie esforcos num mesmo sentido,
de criacdo de projetos educativos desafiantes, que, por sua vez, promovam uma visao
integrada do curriculo e apelem a criatividade e ao sentido critico, com rentabilizacdo
dos recursos disponiveis. E através da unido de esforcos e de uma lideranca forte que se
conseguird dar resposta as necessidades, aos desejos e aos anseios dos alunos.

Atualmente, o professor é encarado como um profissional capaz de interpretar o
curriculo, dando-lhe sentido e (re)construindo-o para ir ao encontro das necessidades
dos alunos face a uma sociedade do conhecimento sempre em mudancga. O curriculo
constréi-se “por referéncia a trés dreas de fundamentos: a sociedade, o sujeito em
processo de aprendizagem e o universo de conhecimento ou cultura” (Fontoura, 2000,
p. 252). Dada a complexidade do conhecimento e as inesgotdveis fontes de informacao
de uma sociedade em rede, hd que decidir sobre o “que é essencial que a escola faca
aprender a todos os alunos em todos os niveis e dreas do curriculo” (Rolddo, 1999, p.
17).

A realidade do século XXI remete-nos para uma sociedade do conhecimento que
exige dos professores uma maior preparacao para responder aos desafios colocados
pela comunidade educativa, e em ultima instancia, pelos alunos. A intensa dindmica a
gue a escola se vé obrigada promove condi¢des de aprendizagem totalmente diferentes
das de outros tempos e, ainda assim, em permanente mudanca.

E, entdo, fundamental que os docentes tomem consciéncia do seu papel na
contextualizacdo do curriculo nacional e se munam das ferramentas adequadas, que
Ihes deem toda a legitimidade. Durante muito tempo, os professores acediam ao
curriculo nacional (prescrito ou plano) e implementavam-no, mesmo que

descontextualizado. Com a massificacdo do ensino e a emergéncia da sociedade do



conhecimento, tal ndo é desejavel. Para a criacdo de processos de aprendizagem
adequados aos alunos, o professor sente a necessidade de analisar a realidade, escolher
as metodologias que melhor se adequam a esses alunos e diversificar as praticas. E desta
forma que se podera assumir como um profissional do curriculo (Peralta, 2002), na
medida em que conhece as orienta¢des da Tutela, participa nas decisGes tomadas a nivel
institucional e, a partir delas, elabora um projeto de trabalho em conjunto com os seus
pares e traca O percurso a seguir com os seus alunos. E na qualidade de gestor do
curriculo que, conhecendo o contexto onde exerce a profissao, reinterpreta o curriculo
nacional “definindo prioridades, seleccionando estratégias e conteldos, estabelecendo
modalidades de organizacao e concretizagdo, avaliando resultados em funcdao de metas
previamente definidas” (Costa, Ventura & Dias, 2002, p. 67).

E também como gestor do curriculo que o professor deverd identificar e interpretar
problemas educativos, procurando as solu¢des mais adequadas no quadro das
orientagdes curriculares nacionais, ou seja, partindo das propostas curriculares
emanadas do Ministério da Educacdo, deve procurar respostas adequadas as
necessidades e caracteristicas dos alunos, da escola ou da regido em que se insere.
Respeitando a diferenciagdao existente na comunidade educativa, criando medidas de
adequacao curricular e promovendo estratégias de flexibilizacdo do curriculo, garantird
a todos os aprendentes a formacdo necessaria a uma sociedade em rede, e, como tal,
em permanete mutagao.

Como afirma Sarmento (1993, pp. 16-17) o “sentido de autonomia dos professores
(...) € hoje, ndo apenas uma exigéncia de natureza profissional, mas uma condicdo da
realizacdo com sucesso a finalidade educativa da escola, dada a necessidade de
adequacado das praticas educativas a individualidade dos alunos e a natureza distinta dos
contextos socioculturais onde radicam”. O professor deve consciencializar-se de que é
o principal agente de mudanca, pois esta implica inovacdao e adequacdo a situacao,
sobretudo ao nivel da préatica pedagdgica. E a este nivel, ha dois momentos
fundamentais na formacdo docente: a formacdo inicial e a formacdo continua (Gaspar,
2004). A primeira permite ao sujeito aprender a ser professor (Cardoso et al., 2016) e a
identificar-se com a profissdao, posicionando-se concetualmente. A segunda permite a

necessaria atualizacdo do conhecimento, que devera ser tdo frequente quanto a



necessidade sentida pelo professor. No contacto com os alunos, é o professor que toma
as decisOes ao nivel das condi¢cOes de aprendizagem, sendo, por isso, considerado um
gestor de aprendizagens, aquele que tem o dever de planear a sua pratica pedagdgica e
a responsabilidade na implementagdao, monitorizagao e avaliagdo das metodologas e
estratégias selecionadas/criadas.

Tanto a formacao inicial como a formagdo continua fazem parte do processo de
desenvolvimento profissional docente, desde que haja integracdo da teoria na
contextualizagdo pratica, na expetativa de melhoria da qualidade educativa, que passa,
indiscutivelmente, pelas decisdes tomadas ao nivel do desenvolvimento curricular.

Enquanto principal agente promotor da organizacao e desenvolvimento curricular,
o professor deve ser entendido como facilitador da aprendizagem (Mufioz, 2013), ou na
concecdo de Trindade e Cosme (2010)%, como interlocutor qualificado, nha medida em
que ndo so facilita a aprendizagem aos alunos que revelem dificuldades, como desafia
intelectualmente aqueles que, por apresentarem um ritmo de aprendizagem mais
célere, conseguem encontrar a solucdo para problemas emergentes, ou mesmo, colocar
guestdes, movidos pela sua curiosidade, para as quais procuram respostas através de
uma visao integrada do curriculo. Aos profissionais que partilham esta visao, espera-se
gue desenvolvam atitudes de cooperacdo e de colaboracdo com os seus pares de modo
a disseminarem praticas de interdisciplinaridade e de transdisciplinaridade.

Tal como informa Mufioz (2013, p. 495), “educar é mudar os padrdes de conduta
dos estudantes” no sentido de se relacionarem com o meio envolvente de modo natural,
aberto, responsavel e em harmonia com os outros. E, é também nesse sentido que o
professor deve atuar em relacdo aos seus pares, para que criem hdbitos de pratica
reflexiva partilhada e para que os incutam nos estudantes. E através do curriculo, e do
modo como o concebe, operacionaliza e gere, que podera fazer a diferenca na vida das
criangas e jovens com quem interage, uma vez que as aprendizagens das diferentes
disciplinas ou areas disciplinares sdo concretizadas com base na interpretacdo e

compreensao das realidades na sua extensdo e complexidade, integrando, ainda, a




dimensdo da cidadania e desenvolvimento, com vista ao desenvolvimento de
competéncias previstas no PASEQ. Para tal, e mais concretamente no que se refere a
transdisciplinaridade, o aluno é considerado um co-planeador, uma vez que participa na
tomada de decisdes acerca do desenvolvimento do curriculo, e o professor é
considerado generalista/especialista, uma vez que parte de uma visdo glogal do
conhecimento (a realidade tal como se apresenta), para, a partir de metodologias de
trabalho de projeto, acabar por se centrar na (s) drea(s) em que é especialista para dar
resposta aos problemas emergentes ou colocados pela curiosidade intelectual.

Na era da globalizacdo, numa sociedade do conhecimento em rede, onde as
mudancas ocorrem a um ritmo vertiginoso colocando novas exigéncias a profissdo da
docéncia, Perrenoud (2000, p. 8) salienta a importancia da ligacdo daquilo que se
aprende com o contexto de vida real, afirmando que ‘““cada competéncia pressupde um
desenvolvimento global do pensamento critico e da pratica reflexiva, que s6 podem ser
exercidos sobre o conjunto dos saberes e das situacdes de formacdo ou de vida”. Para
dar resposta a estas novas exigéncias a profissdao docente, Gaspar e seus colegas (2015,
p. 149) consideram que “a dimensao ética do exercicio da acdo docente orientada para
os valores, o desenvolvimento pessoal e social e a cidadania entraram no perfil do
professor com repercussdées na construcdo da sua identidade”. Com efeito, a
reconstrucdo da identidade docente vai-se alicergando nas experiéncias prévias, na
reflexdo critica acerca da pratica vivenciada e da integracdo do conhecimento
(reconstruido durante as formacdes inicial e continua) em novas praticas, que resultam
no desenvolvimento do conhecimento pratico (individual e coletivo).

Atualmente, ser professor exige grandes mudancas na sala de aula, a comecar por
estes espacos fisicos, que podem ser diversificados, deixando de lado as quatro paredes
gue encerram filas de mesas e cadeiras, todas voltadas para o quadro. Podem-se criar
salas de aula muitidisciplinares, com espacos diversos apropriados a cada grupo de
alunos dentro de uma mesma turma, num determinado momento do desenvolvimento
dos seus projetos: espaco de pesquisa privilegiando os recursos digitais disponiveis;
espaco de debate de ideias a fim de desenvolver a capacidade de argumentacao; espaco
de apresentacao do trabalho desenvolvido até ao momento como forma de avaliacao

formativa, para, a partir dai, evoluirem nos trabalhos de modo a alcangarem os objetivos



predefinidos; espaco de producdo e de ilustracdo de textos, etc. Podem-se concretizar
aulas no exterior (meio envolvente) sempre que os espa¢os sejam adequados as
aprendizagens que se preveem realizar: monumentos enquadrados nas aprendizagens
a concretizar em histdria e geografia de Portugal; jardins com esculturas de autores cujas
obras estejam a ser analisadas em portugués ou em lingua estrangeira, ou com espécies
(fauna e/ou flora) que estejam a ser estudadas em ciéncias naturais/biologia e geologia;
percursos pedestres para melhorar a aptidao fisica em contacto com a natureza ou a
realizagdao de modalidades desportivas como a corrida de orientagdo em espagos onde
os alunos estejam pouco familiarizados, etc.

O professor devera estar ciente da importancia da integracao curricular, e para tal,
devera articular com os docentes de um mesmo conselho de turma ou com os docentes
que interagem com as criangas de um mesmo grupo/turma, no caso da educacgdo pré-
escolar e do 12 ciclo (e.g., educador/professor titular de turma, professor bibliotecario,
auxiliar da acdo educativa, professor de educacdo especial), o (s) momento(s) em que
vao, por exemplo, usufruir dos espagos de aula no exterior. Devem concertar
metodologias, estratégias e processos de avaliacdo, sem esquecer de envolver os
alunos, para que sejam co-participantes e co-responsdveis pelo seu processo de
aprendizagem e pelos processos de aprendizagem dos seus pares, a fim de, a médio e a
longo prazo, conseguirem alcancgar os seus objetivos de vida.

Desde a década de 1990, as questdes relacionadas com a integracdo curricular tém
ganho um interesse crescente, tornando-se numa temdtica amplamente investigada.
Um dos fatores que se encontra no centro deste interesse deve-se ao fato deste
conceito apelar a uma rotura com a ldgica da organizacdo pedagdgica e curricular
centrada na memoriza¢do e na acumulacdao passiva de informag¢dao, muitas vezes
instalada em sistemas educativos que privilegiam a organizacdo dos saberes, dos
espacos e dos tempos curriculares, e do trabalho dos professores, de forma
compartimentada em disciplinas.

Segundo Pacheco (1995) o cérebro processa a informacdo através de padrdes e de
relacdes com uma enfase na coeréncia e ndo na fragmentacdo. Assim, este afirma que
guanto mais unificado for o conhecimento, mais ele é compativel a nivel cerebral, sendo

deste modo, uma aprendizagem muito mais acessivel.



A integracdo curricular preocupa-se com o aumento de oportunidades de
integracdo «pessoal e social através da organiza¢dao de um curriculo a volta de questdes
significativas» reconhecidas de forma colaborativa entre alunos e professores (Beane,
2002, p. 30). As disciplinas que constituem o curriculo sdo consideradas, por Beane
(2002), aliadas uteis para que haja uma auténtica integracdo curricular. Para Alonso e
seus colegas (1994), a organiza¢dao das aprendizagens baseada na articulagdo dos
saberes é uma mais-valia, pois o estabelecimento de relacbes entre as diferentes areas
curriculares proporciona “aos alunos a descoberta e a tomada de consciéncia de que
nao existem espacos isolados e de que tudo se interrelaciona” (p. 60).

Os mesmos autores acrescentam que a articulagdo permite trabalhar “numa
perspetiva globalizadora e integradora do saber e da experiéncia” (Alonso et al. 1994, p.
28).

Os autores Drake e Burns (2004) admitem uma légica de integracdo curricular
submetida a matriz disciplinar, em que as conexdes podem fazer-se a partir das metas
visadas nas préprias disciplinas do curriculo. Para estes autores, a integragdo curricular
poderd ser definida como uma abordagem que visa o estabelecimento de “conexdes”
entre diferentes tipos de conhecimento que se pretende que os alunos aprendam e que
os professores ensinem.

O docente, ao respeitar o principio da articulagdo, esta a criar um ambiente de
aprendizagem estruturado e coeso integrando os varios saberes, com o propdsito de
fomentar aprendizagens significativas para os alunos, pois “o critério da articulacdo
acentua a ideia de que o curriculo, enquanto projecto global, deve apresentar uma
estrutura continuada e integradora (...) permitindo aos alunos adquirir uma formacao
consistente e significativa” (Alonso et al., 1994, p. 19).

As atividades curriculares devem ser relevantes para os alunos, na forma como os
conteudos sdo apresentados, na forma como vao ao encontro dos seus conhecimentos
prévios e interesses e, ainda, na maneira como contribuem para promover a
compreensdo e a resolucdo dos problemas sociais. Para tal, é necessario desenvolver
nos professores e nos alunos competéncias basicas de reflexividade, pesquisa,

comunicacdo e capacidade de trabalhar em equipa.



Candeias (2007) refere que, em integracdo curricular, os conhecimentos e
problemas devem ser tratados de forma integral, para que “a contribuicdo das areas
disciplinares surja na perspetiva da fusdo, da assimilagdo para a construcdo de solucdes
globais” (p. 579). Cabe entdo ao professor, como profissional, adequar, diversificar,
articular e flexibilizar o curriculo de acordo com o contexto educativo, de modo que a
aprendizagem pretendida ocorra e seja significativa, isto é, faca sentido para quem a
incorpora.

A importancia da integragao curricular para o sucesso das aprendizagens dos alunos
é amplamente reconhecida por muitos autores, que salientam o fato de a natureza
global e complexa da realidade e do conhecimento, justificarem a necessidade de
abordagens articuladas e multidimensionais do saber.

A organizagao do curriculo e do conhecimento de forma unificadora permite que os
alunos adquirem os saberes de forma mais acessivel e significativa, ajudando-os a
expandirem o conhecimento de si prdprios e do mundo que os rodeia (Alonso, 2002a).

Pombo (1994) também se debrucou sobre o conceito de integragdo curricular,
defendendo que para que esta ocorra é necessario fazer convergir duas ou mais
disciplinas, podendo este trabalho ser efetivado através da colaboragao de docentes, ou
até mesmo, levado a cabo por um unico professor fazendo convergir num tema saberes
de outras areas. Esta autora define trés categorias de analise e modos de realiza¢ao
pedagdgica da integracdo curricular: a pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade.

A pluridisciplinaridade corresponde a situagdes minimas de integracao no seio das
disciplinas - espera-se apenas que os docentes organizem/coordenem o trabalho que
vao realizar nas suas disciplinas. Isto &, assenta na ideia de que as disciplinas devem
trabalhar em conjunto, havendo um paralelismo, ndo sendo necessaria a juncdo dos
seus contelddos e métodos. A coordenacao das disciplinas ocorre apenas ao nivel de uma
regulacdo e sequencialidade do trabalho desenvolvido.

Ainterdisciplinaridade carateriza-se por uma combinacao de saberes, reunidos para
estudar determinado assunto, ou seja, s6 a convergéncia de perspetivas pode permitir
a resolucdo de um problema. Este conceito implica que haja um contributo de duas ou

mais disciplinas onde ha um confronto de ideias e métodos. A interacdao entre as



disciplinas tem como finalidade obter uma visdo unitaria do saber. A autora define esta
forma de integracao curricular como uma “pratica de ensino que promove o cruzamento
dos saberes disciplinares», estabelecendo uma articulacdo entre saberes afastados,
possibilitando uma economia de esforgos e até mesmo uma melhor «gestdo de recursos
(...)” (Pombo, 1994, p. 16).

Por sua vez, Pacheco (2001) entende que a “interdisciplinaridade ndao rompe com
as disciplinas, apenas procura abordar os conteldos curriculares a partir da integracao
ou da visdo global das diferentes disciplinas” (p. 84), sendo deste modo, uma estratégia
que auxilia o professor na transmissao dos conhecimentos e os alunos na aprendizagem
dos conceitos.

A transdisciplinaridade distingue-se por apresentar um elevado grau de integracao
das disciplinas, levando assim a uma fusdo dos saberes disciplinares. Pretende-se que
haja um desenvolvimento comum a um conjunto de disciplinas. A principal caracteristica
da abordagem transdisciplinar é a aproximacdo das diversas disciplinas e areas do
conhecimento, com metodologias construidas através da articulacdo de todos os
especialistas, em funcdo de seus conhecimentos e saberes (Morin, 2003).

A integracdo curricular pode apresentar diferentes naturezas, consoante as
condicGes da escola, no que concerne ao trabalho em equipa, ao grau de adesdo a esta
pratica e ao envolvimento da comunidade, pois esta pode ser realizada desde a simples
organizacdo de conteudos ou atividades no seio de uma disciplina como até mesmo na
criacdo de momentos especificos, aliados a acontecimentos e festividades do meio local.

As diferentes abordagens criam um conjunto de possibilidades que permitem gerir
o curriculo, afastando assim a concecao de parcialidade das disciplinas (fragmentacdo),
e privilegiando a selecdo e organizacao dos saberes, experiéncias e dos conteldos
adequados as necessidades dos alunos, baseada nos seus interesses, concec¢des prévias
e experiéncias construindo uma aprendizagem significativa. “Compreender a escola
como um espaco multicultural € um passo importante no sentido de construir um
curriculo que faca algum “sentido” para os alunos, professores e comunidade escolar,
pois, (...) as diversas culturas seriam o resultado das diferentes formas pelas quais os
variados grupos humanos, submetidos a diferentes condi¢cdes ambientais e histdricas,

realizam o potencial criativo que seria uma caracteristica comum de todo ser humano.



(...) ¢ em nome dessa humanidade comum que esse tipo de multiculturalismo apela para
o respeito, a tolerancia e a convivéncia pacifica entre as diferentes culturas. (...)” (Silva,
2011, p. 86).

Assim sendo, a pratica da integragao curricular implica que a prépria escola inove,
caminhando rumo a uma nova légica de ensino interligando de forma inovadora,
passando assim da disciplinaridade a multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e/ou

transdisciplinaridade.

1.4- Avaliagao Pedagogica

A avaliacdo pedagdgica é continua e sistematica e tem uma fungao formativa, pois
deve permitir informar sobre o progresso das aprendizagens (tendo em conta o
diagndstico realizado), todos os interessados no processo, com vista a adaptacdo do
mesmo e a redefinicdo das estratégias.

Para Fernandes (2006), a avaliacdo formativa apresenta duas visdes distintas: a
primeira, e mais antiga, limitada, centrada em objetivos comportamentais e nos
resultados escolares, pouco interativa e realizada em determinado periodo do processo;
a segunda, mais recente, é mais interativa, centrada nos conhecimentos e nos processos
de feedback, de regulacdo, de autoavaliacdo e de autorregulacdo das aprendizagens,
mas também mais complexa.

Até aos anos setenta, a avaliacdo tinha um objetivo essencialmente sumativo, ou
seja, medir a quantidade de conhecimento adquirido por um aluno e explicitar esse valor
numa escala numérica. Ao longo dos anos, esta propensdo foi-se atenuando, e foi
ganhando relevo um novo conceito de avaliacdo que prioriza as rela¢Oes sociais de
interacdo entre professor e alunos.

Este novo conceito assenta na interpretacao e na atribuicdo de um sentido por parte
do aluno relativamente ao que é pedido pelo professor e, pressupde uma avaliacdo (por
parte do professor e do aluno) do alcance dos objetivos previamente definidos ao longo
de todo o processo de aprendizagem, bem como da clarificacdo dos critérios de éxito

para os alcancar em pleno.



A necessidade cada vez mais urgente de desenvolver instrumentos de avaliacdo
adequados a diversidade dos alunos e de promover uma avaliagdo para as
aprendizagens, leva a um emergir de necessidades de mudancas na avaliacdo
pedagdgica nas salas de aula, possibilitando assim uma valorizagdo do processo
encaminhando o aluno para um papel ativo na construcdo do seu percurso educativo e
a valorizagdo do aprender a aprender como caminho para a autonomia. Como defende
Veiga (2013, p. 513) “é importante envolver os alunos na sua aprendizagem,
promovendo dindmicas que os ajudem a aprender a aprender”.

Muito embora tenha havido progressos relativamente a forma como se perceciona
a avaliacdo, considera-se que, atualmente, ha um longo caminho a percorrer nesta
matéria, pois a “cultura da nota” ainda estd muito enraizada em Portugal. A
preocupacdo com a classificacdo dos alunos continua excessiva, e, ainda vdo ser
necessarios alguns anos para mudar mentalidades, de modo a alterar o foco da avaliacdo
de uma “nota” na pauta, que classifica o sucesso/insucesso dos launos, para a melhoria
das aprendizagens, onde os alunos desenvolvem as suas competéncias com base na
avaliacdo que é realizada sistematicamente. E uma pratica que vai exigir dos préprios
professores um longo caminho a percorrer. Esta mesma preocupacao alcanga toda a
comunidade educativa, ndo negligenciando “a pressdo dos pais que ndo entendem a
mudanca para as notas qualitativas” (Santiago, 2015, p. 1).

Neste ambito, tém sido realizados alguns estudos pela OCDE (2012, 2014, 2017),
sobre politicas nacionais de avaliacdo, realcando a necessidade de se encontrar um
equilibrio entre avaliacao formativa e sumativa.

Na verdade, a obsessdo pelos resultados, a competitividade entre os alunos, a
pressao da sociedade sobre as escolas com base na exigéncia da eficacia dos mesmos,
tende a valorizar excessivamente a avaliagao sumativa.

A avaliacao formativa “permite diagnosticar as necessidades de aprendizagem dos
alunos e oferecer um feedback em tempo real” (Santiago, 2015, p. 2). Esta forma de
avaliar vai apontar caminhos de superac¢do das dificuldades. Ja a avaliacdo sumativa
apoia-se fundamentalmente nos resultados obtidos em teste e a relacdo professor-

aluno assenta principalmente numa relacdo de poder.



Quando falamos de uma ou de outra, constatamos que as finalidades sdo bem
diferentes, pois quando usada como instrumento de medida, pretende colocar o aluno
numa determinada escala hierdrquica de exceléncia, o que permite compara-lo com
outros e determinar no processo de decisdo pela reten¢do ou transi¢do. E de realgar a
luta em “melhorar o processo de formacao e de aprendizagem”, uma vez que, ndo sé
possibilita a percecdo do que o aluno sabe, mas também procura compreender a
natureza dos seus erros.

Cardinet (1993), citado por Lopes e Silva (2012, p. 2), alerta para o facto de “a
avaliacdo ser frequentemente utilizada para estabelecer categorias entre os alunos
contribuindo mais para cristalizar diferencas do que para fundamentar decisdes de
adaptacdo do ensino as possibilidades dos alunos”.

A perspetiva da avaliacdo formativa aparece com o descontentamento da avaliacdo
realizada através de testes. A avaliacdo suportada pelos testes é uma avaliagdo
descontextualizada, usada para medir aquisicdes e capacidades providenciando,
apenas, uma imagem fragmentada do aluno (Fernandes, 2010). Ao falarmos de
avaliacdo formativa, falamos de uma avaliacdo qualitativa, que seE preocupa com a
descricdo de aprendizagens realizadas ou dificuldades encontradas, em vez de
guantificacdo de resultados obtidos. Ao verificar as dificuldades do aluno, o professor
vai apoia-lo planificando novos desafios, adequando assim o ensino as necessidades de
cada um, individualmente (Fernandes, 2010).

E entdo urgente e necessério atenuar as representa¢des negativas em torno do
processo avaliativo, multiplicar os percursos de aprendizagem em func¢ao das diferencas
existentes nos alunos e valorizar essas diferencas para alargar horizontes nas
capacidades individuais, e, criar igualdade de oportunidades para todos.

Em suma, é necessario potenciar as aprendizagens dos alunos priorizando a
avaliacdo formativa. Esta pratica avaliativa contribui para que todos e cada um tenham
direito a uma educacdo de qualidade, o que vai ao encontro da definicdo de sistema
educativo presente no artigo 1.2 da LBSE: “conjunto de meios pelo qual se concretiza o
direito a educacdo, que se exprime pela garantia de uma permanente a¢do formativa
orientada para favorecer o desenvolvimento global da personalidade, o progresso social

e a democratizacdo da sociedade” (Pires, 1987, p. 109).



1.5- Abordagem multinivel

Em Portugal, até 2018, a Educacdo Especial era tutelada aos professores da
Educagdao Especial a responsabilidade pela integracao dos alunos com necessidades
acrescidas, auxiliando-os no seu percurso formativo. Porém, no decorrer dos ultimos
anos, constatou-se que a Educacdo Especial suportava, ndo sé os casos de maior
complexidade em termos de dificuldades de aprendizagem e/ou de perturbagdes
diversas, como outros mais ligeiros aos quais os professores do ensino regular nao
conseguiam dar uma resposta imediata, até pelas préprias condi¢cdes de trabalho e
caracteristicas da formacdo. No sentido de se promover uma verdadeira inclusdo de
todos os alunos, e ndo apenas uma tentativa de integracdao daqueles que revelem
dificuldades acrescidas, em 6 de julho de 2018, surgem os Decreto-Lei n2 54 e 55, que
preconizam o desenvolvimento de uma escola de sucesso para todos. A par do Desenho
Universal de Aprendizagem surge, no Decreto-Lei n2 54, a Abordagem Multinivel - a cada
aluno, com dificuldades especificas, sdo mobilizadas medidas de acordo com o perfil
apresentado. Assim, para os alunos com dificuldades mais ligeiras sdo aplicadas medidas
universais. Quando estas ndo preenchem as suas reais dificuldades/necessidades, na
busca do sucesso, aplicam-se medidas seletivas e, caso ainda sejam necessarias,
implementam-se medidas adicionais. Estas, aplicam-se apenas nas situagcbes mais
graves de cariz persistente, no que diz respeito a comunicagao, intera¢cdo, cogni¢ao ou
aprendizagem, requerendo recursos especializados de apoio a aprendizagem e a
inclusao.

O referido Decreto-Lei tem como eixo orientador a necessidade de cada escola
reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus alunos para o sucesso educativo de
todos, encontrar formas de lidar com essa diferenca adequando os processos de
aprendizagem as caracteristicas e condi¢Ges individuais, mobilizando os meios de que
dispde para que todos se desenvolvam e participem na vida da comunidade educativa.
Isto implica uma aposta decisiva na autonomia das escolas e dos seus profissionais,
designadamente através do reforco da intervencao dos docentes de educacdo especial,
enquanto parte ativa das equipas educativas na definicdo de estratégias e no

acompanhamento da flexibilidade curricular. A este propésito, o Decreto-Lei n255/2018



vai ao encontro da ideia de uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens
para todos os alunos, que visem o desenvolvimento das competéncias previstas no
PASEO e que os motivem ao exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da
vida. Isso implica que seja dada as escolas uma maior autonomia para um
desenvolvimento curricular adequado aos contextos especificos e as necessidades dos
seus alunos. J& em 2000, Carvalho, no seu livro “A Escola Inclusiva - da Utopia a
realidade”, afirmava que a construcdo de uma cultura de resisténcia as desigualdades e
a exclusdo escolar e social passa sobretudo pelos caminhos tragados pelos principais
agentes educativos - os professores. Educar na inclusdo é preparar para a cidadania que
rima com autonomia e com democracia. A Declaragdo de Salamanca (UNESCO, 1994)
proclama que as escolas regulares que possuam tal orientacdo inclusiva constituem os
meios mais eficazes de combate a atitudes discriminatdrias, criando comunidades
acolhedoras, indispensaveis a uma sociedade inclusiva - um mundo onde caibam muitos
mundos.

O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, preconiza a necessidade de cada escola
reconhecer a diversidade dos seus alunos, encontrar formas de lidar com as suas
diferencas, adaptar os processos de ensino as caracteristicas individuais e mobilizar os
meios de que dispOe para que todos aprendam e participem na vida da comunidade
educativa. Deste modo, pretende-se que o PASEO “seja atingido por todos, ainda que
através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada um progredir no curriculo
com vista ao seu sucesso educativo” (Decreto-Lei n.2 54/2018).

Apds uma investigacdo sobre a escola inclusiva, Rodrigues (2006) propde uma
mudanca da escola tradicional com o objetivo de a transformar numa escola inclusiva,
sendo que esta mudanca assenta em trés aspetos: a) desenvolver uma escola que rejeite
a exclusdo, isto é, uma escola que n3do desista de ninguém até ao final da escolaridade
obrigatdria e que ofereca uma educacao de qualidade, adequada ao potencial de cada
um, que seja uma escola organizada onde todos os alunos possam ter acesso ao sucesso;
b) promover o desenvolvimento conjunto de alunos com diferentes ritmos de
aprendizagem, interesses e capital sociocultural distintos e objetivos de vida
diversificados, de modo a promover uma educacdo mais interdependente e mais

dinamica, com rentabilizacdo do conhecimento intercultural, onde frua a negociacao e



o conhecimento comunitario; c) eliminar as barreiras colocadas a aprendizagem, ndo as
confundindo com o esfor¢o que é inerente a qualquer processo de aprendizagem. Em
suma, segundo o referido autor, os pilares da escola inclusiva enumeram-se por:
rejeicao da exclusao, educag¢do conjunta de todos os alunos e supressao de barreiras a
aprendizagem.

Existe, assim, a necessidade de reajustar o curriculo de forma a chegar a todos,
tendo o professor um papel preponderante em todo o processo, no qual deve jogar com
a possibilidade de flexibilizar o curriculo (até 25% com o Decreto-Lei n.2 55/2018; numa
percentagem superior a 25% com a Porteria n.2 181/2019), onde planificara atividades
para dar resposta a diversidade.

E responsabilidade da escola conhecer o percurso educativo individual de cada
aluno, pondo, assim, em cima da mesa, os conhecimentos, capacidades e vivéncias de
cada crianga ou jovem, com o intuito de entender o que cada um pode dar de si mesmo,
a fim de melhorar o processo de ensino e aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Na educacgdo Pré-Escolar, a autonomia e flexibilidade curricular é sentida em pleno
no dia-a-dia de contacto com as criancas, onde, desde hd muito, a planificacdo é
concebida e permanentemente ajustada aos interesses surgidos in loco, ou até mesmo,
em resultado de divergéncias de opinido, que surgem da interacdo com o outro e com o
contexto de aprendizagem (equipa educativa, dimensdo e caracteristicas do grupo,
condicBes espaco-temporais, recursos disponibilizados).

Quando o professor implementa metodologias inovadoras com o objetivo de ir ao
encontro das carecteristicas do(s) seu(s) grupo(s)/turma(s), deve procurar conhecer as
idiossincrasias de cada crianca/aluno para conhecer o ponto de partida, indispensavel a
uma planificacdo adequada aqueles destinatarios. A equipa educativa desempenha aqui
um papel fundamental na medida em que, ao utilizar a margem de autonomia concedida
para a flexibilizacdo do curriculo, fa-lo, de forma concertada, em funcao da evolucao das
aprendizagens de cada aluno tendo em conta esse ponto e partida (avaliacdo
diagndstica).

As escolas deverdo estar preparadas para a insercdo de todos os alunos, deverao
ser escolas abertas e flexiveis para que o processo de ensino e aprendizagem seja

realizado da melhor forma possivel e, 0 mais importante, com o maior alcance possivel.



Focando a escola como local que alberga todos e esta orientada para todos, ndo
podemos descurar as unidades de ensino estruturadas,escolas de referéncia que dao
resposta a alunos com necessidades especificas, como a surdez, a cegueira, a
perturbacdo do espectro de autismo ou a multideficiéncia. No caso do agrupamento em
estudo, existem 2 salas em duas escolas diferentes de Unidade de Ensino Estruturado,
as duas direccionadas ao Espetro do Autismo. Para além das estratégias apontadas
anteriormente, implementadas pelos professores dos diferentes grupos de
recrutamento, detém um corpo de docentes especializado, munido de recursos também
eles especializados, que se revela essencial as equipas educativas que interagem com
esses alunos. O apoio a estes alunos com necessidades adicionais de suporte deve ser

visto como um complemento ao trabalho feito em sala de aula, em grande grupo.

Importa referir que, mesmo a frequentar a escola, todos os alunos, tém a vantagem
de verem o seu futuro a ser trabalhado antes da saida da escolaridade obrigatéria,
remetendo assim para o Plano Individual de Transicao, onde é realizado 3 anos antes da
saida dos alunos da escolaridade obrigatéria, existindo assim, uma preocupac¢do na
preparacao para uma vida ndo escolar ou uma continuidade de estudos, ingressdo no
mundo laboral ou mesmo um conhecimento para o apoio das familias que os receberao.

Com a chegada do novo decreto (desde 2018) muito ha para ser feito e integrado
em cada escola e em cada profissional que esta a frente desta missao.

A mudanca da escola e das estratégias de sala de aula que fomentem uma escola
inclusiva implica uma formacado dos agentes educativos, realizada com base na propria
escola e orientada de forma a dar respostas concretas aos problemas que se levantam
a cada professor e a cada gestor (Costa, 1999).

Para Costa (1999), é imprescindivel que sejam criadas condi¢cbes para que a
formacdo dos agentes educativos se torne possivel, sendo que estas se enumeram por:
a) um papel empenhado dos elementos da dire¢cdo no desenvolvimento de uma escola
inclusiva, b) um tempo dedicado ao encontro entre professores, c) a oportunidade de
os professores aprenderem uns com os outros, concebendo-se na instituicdo de ensino
uma cultura de aprendizagem, para alunos e para professores e d) a possibilidade de
intervencdo na escola de algum elemento dinamizador, quando necessario. Ainscow

(1996), alega que é primordial o envolvimento de todos os professores.



Em jeito de sintese, trata-se de um novo paradigma que deixa para tras a perspetiva
tradicional, na qual os alunos com necessidades adicionais de suporte (anteriormente
identificados de alunos com necessidades educativas especiais) estavam dependentes
de técnicos especializados para os auxiliarem nas aprendizagens em sala de aula, o que
os deixava completamente dependentes desses profissionais e com reduzidas
possibilidades de interagdo com os seus pares. Além disso, e porque a articulagdo entre
esses profissionais e os professores da turma era escassa, essa situacao evidenciava a
diferenca e promovia o isolamento. Esta perspetiva, completamente ultrapassada,
estava associada ao conceito de integracdo. O sujeito aprendente estava integrado na
escola na medida em que lhe eram criadas condi¢des especificas para a poder
frequentar, mas ndo estava verdadeiramente incluido. O conceito de inclusdo,
transportado para ambientes educativos, remete-nos para o conceito de educacdo
inclusiva, que se carateriza pela capacidade de criar condi¢des para que todos tenham
uma resposta educativa global, e que, simultaneamente, usufruam da capacidade de
diferenciacado de estratégias por parde dos docentes para que se sintam incluidos desde
o inicio da escolaridade obrigatdria (Rodrigues, 2006).

Ainclusdo de todo os alunos deve ser um processo dinamico, que incida na resposta
as necessidades de cada um, promovendo uma educacdo baseada nos trés niveis de
desenvolvimento: académico, socioemocional e pessoal (Correia, 2005). Portanto, a
inclusdo obriga a uma reestruturacdo da escola e do curriculo de forma a permitir a
todos aprendizagens em conjunto, reforcando o espirito cooperativo e colaborativo. A
escola tera de se afastar de modelos de ensino e aprendizagem centrados no curriculo,
passando a dar primazia a modelos centrados no aluno, em que a construcdo do ensino

se baseie nas suas necessidades singulares (Correia, 2005).



2.CAPITULO Il - ESTUDO EMPIRICO

2.1.PROBLEMA E OBJETIVOS

2.1.1.Problema e sua justificacao

O tema da Autonomia e Flexibilidade Curricular suscitou o meu interesse
desde o inicio deste meu percurso de realizagdao do Mestrado em Administragao
das OrganizacOes Educativas. Canalizei esse meu interesse para o 12 ciclo do
ensino basico, uma vez que tenho uma filha que em breve ird ingressar nesse nivel
de ensino e gostava de investigar o que realmente se tem feito nas escolas apés
a publicacdo do Decreto-Lei N2 55/2018.

A Educagdo esta em constante mutagdo, no sentido de melhorar as aprendizagens
e levar ao sucesso escolar. Como tal, irei focar-me nas medidas preconizadas no Decreto
—Lei n255/2018.

A mudanca de paradigma teve inicio com a divulgacdo, em 2017, do PAFC,
considerado um projeto piloto a que os agrupamentos de escolas e as escolas nao
agrupadas do territério nacional tiveram oportunidade de aderir, a titulo
voluntdrio, nos anos de inicio de ciclo (1.9, 5.2, 7.2 e 10.2). Aderiram ao referido
projeto apenas 235 escolas, cujas experiéncias conduziram a exemplos de boas
prdticas, que, posteriormente, apds a publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018,
foram divulgadas em reunides promovidas pela DGEstE. Com a publicacdo do
referido Decreto-Lei, a implementacdo de medidas alinhadas com a Autonomia e
Flexibilidade Curricular passa a ter carater de obrigatoriedade em todas as
escolas, em anos de inicio de ciclo. Aquelas escolas que tinham iniciado o
processo com o projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, dariam
continuidade nos anos subsequentes (para além de continuarem a
implementacdo nos anos de inicio de ciclo).

No ano letivo de 2018/2019, todas as escolas do territdério nacional
implementaram medidas de flexibilidade curricular com uma margem de
autonomia que poderiair até 25% do curriculo. A gestdo flexivel do curriculo com
base no PAFC (em 2017/2018) e no Decreto-Lei n.2 55/2018 (a partir de
2018/2019), foi concretizada de formas muito diversas e, também, com a

utilizacdo de diferentes percentagens do curriculo. Em muitos casos, apenas se



criaram projetos de integragdao curricular com a dimensdo Cidadania e
Desenvolvimento, investindo na sua ligagdo com atividades de enriquecimento
curricular, que, muitas vezes, envolviam a préopria comunidade (autarquia, centro
de saude, associa¢Oes locais, etc.). Por essa razdao, penso que seja bastante
pertinente tentar entender o que se esta a fazer com este novo Decreto-Lei, com
esta nova margem de manobra para se trabalhar nas escolas com o principal
intuito de melhor o sucesso escolar tendo em conta as multiplas carateristicas
dos alunos. Num contexto de incerteza quanto ao futuro das novas geragdes, e
estando conscientes da necessidade de educar todos os cidaddos para um mundo
exigente, complexo e volatil, o referido diploma é acolhido por Ariana Cosme
(2018) como indispensavel a mudanga, uma vez que “instiga a refletir, em
conjunto e de forma séria, sobre os desafios, as exigéncias e as implicacbes de
um projeto que conduz as escolas e os professores ndao sé assumirem decisdes
curriculares capazes de suscitar um trabalho de formacdo culturalmente
significativo como, consequentemente, a investirem noutros modos de organizar
0s espacos e os tempos de trabalho, bem como a proporem um outro tipo de
atividades e estratégias que estimulem a inteligéncia, a autonomia solidéria e a
participacdo dos seus alunos na gestdo do quotidiano da sala de aula” (Cosme,
2018, p.34).

Em plena sociedade do conhecimento, compete a escola acompanhar as mudancas
gue a globalizacdo provocou, no sentido de proporcionar aos alunos o desenvolvimento
de competéncias com o compromisso de se tornarem cidaddaos autéonomos, cultos e
capazes de exercer uma cidadania responsavel. Num quadro de referéncia
construtivista, competéncias nos dominios do saber (conhecimentos), do saber-fazer
(capacidades) e do saber-estar (atitudes), aliadas a qualidades como a curiosidade, a
criatividade, o espirito critico, a adaptabilidade e a resiliéncia, devem ser estimuladas
para que se formem bons alunos, bons profissionais e bons seres humanos.

N3o obstante, ainda se assiste a situacdes de imposicdo de uma uniformizacao
curricular e de uma gestdo rigorosa do tempo por parte de muitas escolas. Partindo
dessa constatacao, é nossa pretensdo identificar as mudancas introduzidas ao nivel do
12 ciclo do ensino basico, num agrupamento de escolas da area metropolitana do Porto,

apos a publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, conduzindo, assim, um estudo de caso.



Através de um estudo empirico iremos identificar as mudancas introduzidas num
agrupamento de escolas com a implementacdo do Decreto-Lei n? 55/2018,
nomeadamente no que se refere as praticas pedagogicas adotadas (metodologias e
estratégias inovadoras) para dar uma resposta eficaz a todos os alunos do 12 ciclo e ao
papel do diretor no desencadeamento da mudanca.

No 12 semestre do ano letivo 2019/2020 foi possivel realizar um estudo prévio
numa das escolas do 12 ciclo do Agrupamento (Agrupamento este que constitui o atual
estudo de caso), detentora de 5 turmas (uma de cada ano de escolaridade, a exce¢do do
22 ano, onde existiam duas turmas), com o intuito de analisar o modo como os docentes
estavam a gerir a flexibilidade curricular e a margem de autonomia que estavam a
utilizar. Nesse estudo prévio estiveram envolvidas 6 professoras — as professoras das 5
turmas e a Coordenadora de Estabelecimento - e foi definido como objetivo geral,
compreender a adaptacdo dos professores do século XXI a novas formas de conceber e
implementar o curriculo, e como objetivos especificos: a) conhecer a evolucdo da escola
tendo em conta a gestao flexivel do curriculo; b) entender as grandes mudancgas ao nivel
da autonomia e flexibilidade curricular. Em termos metodolégicos, optou-se por um
sistema misto. Foi aplicado um questionario as 6 professoras, constituido por 16
guestoes (5 de escolha multipla e 11 de resposta aberta). As questdes de escolha
multipla foram tratadas segundo uma metodologia quantitativa e as questdes de
resposta aberta foram tratadas segundo uma metodologia qualitativa, recorrendo a
analise de conteudo.

Como principais conclusGes desse estudo prévio sintetiza-se o seguinte: a) no geral,
as professoras ainda se prendem demasiado a uma perpsetiva tradicional de
implementacdo do curriculo; b) reconhecem a necessidade de realizarem formacao
especifica para colocarem em pratica as acdes necessdrias ao desenvolvimento de
praticas de integracdo curricular e ao envolvimento dos alunos na tomada de decisdes.

Referem de forma undnime a importancia da participacdo dos alunos na planificacao
através da coparticipacdo na selecao de temas e na escolha de estratégias adequadas
para conseguirem uma visdao mais abrangente e articulada do curriculo; c) as maiores
vantagens apontadas sdo a inclusdo dos alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem, a melhor gestao do curriculo para contribuir para o sucesso educativo, o

trabalho colaborativo, a capacidade de decisdo, o maior envolvimento dos alunos e a



cooperacao profissional tendo em conta um mesmo objetivo; d) as maiores dificuldades
centram-se no alargamento da percentagem utilizada na gestao flexivel do curriculo, na
articulacdo vertical e horizontal, na gestdo dos tempos letivos de modo a cumprir a carga
horaria global, no reduzido tempo para partilhar ideias e nas turmas demasiado
numerosas. As sugestdoes de melhoria apontadas foram igualmente por unanimidade:
turmas mais pequenas, horarios adequados a cada faixa etdria e mais formacao
especifica para os docentes.

As conclusdes deste estudo prévio reforcam a ideia de mudanca da e na escola, que
se imp0de hoje, mais do que nunca, mudanca essa que desafia tudo e todos a repensar a
escola tornando-a mais criativa, mais competente e mais colaborativa. Isso exige uma
nova forma de produzir escola, para que se promovam aprendizagens de qualidade para
todos. O referido estudo prévio esteve na base da criacdo da presente investigacao e
demonstrou que muito ha a fazer para que a autonomia e flexibilidade curricular seja

rentabilizada de uma forma mais assertiva e proveitosa.

2.1.2.0bjetivos

Objetivo Geral

Identificar as mudancas introduzidas num agrupamento de escolas, a nivel do 12

ciclo, com a implementacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018.

Objetivos especificos

- Conhecer as medidas implementadas num agrupamento de escolas, ao nivel do 12
ciclo, em resultado da aplica¢cdo do Decreto-Lei n.2 55/2018.

- Compreender as limitacGes encontradas com a implementacdo dessas medidas.

- Conhecer as medidas implementadas nesse agrupamento antes da publicacdo do
Decreto-Lei n.2 55/2018.

- Analisar as mudancas sentidas com maior expressao.

- Compreender o contributo dos membros da comunidade educativa intervenientes

no processo de mudanga em resultado da implementacao das novas medidas.



2.2.METODOLOGIA

2.2.1.Pesquisa

Neste ponto pretende-se apresentar os procedimentos metodoldgicos utilizados ao
longo desta pesquisa, bem como a fundamentacdo para essas mesmas escolhas. Optou-
se por uma metodologia de natureza qualitativa e quantitativa atendendo aos objetivos
da investigacdao, ao numero de participantes em cada dimensdo e a informagdo a que se
pretende aceder com cada instrumento de recolha de dados - entrevistas e
questionario, respetivamente.

Dada a vastiddo deste projeto cingiu-se esta investigacdo ao 12 Ciclo.

No que se refere a metodologia qualitativa, foram realizadas entrevistas individuais,
semiestruturadas, ao Diretor do Agrupamento, as 3 Coordenadoras de Estabelecimento
das EB1 e ao Coordenador do Nucleo de Inovag¢dao Pedagdgica. Em primeiro lugar,
realizou-se a entrevista ao Diretor do Agrupamento e, com base na informacdo
recolhida, complementou-se o guido da entrevista a aplicar aos quatro Coordenadores
(o Coordenador do Nucleo de Inovacdao Pedagdgica e as trés Coordenadoras de
Estabelecimento).

No que se refere a metodologia quantitativa, importa referir que, a partir da
informacdo recolhida com a realizacdo das cinco entrevistas, foi possivel reunir
elementos importantes para o refinamento do questionario aplicado, via Google forms,

a totalidade dos professores do 12 Ciclo (n=25).

2.3.LOCAL DE ESTUDO E PARTICIPANTES

2.3.1.Local de estudo

Este estudo de caso incidiu num Agrupamento de Escolas inserido num meio
urbano, formado em 2012 e constituido por: 2 escolas bdsicas e secundarias, 4 jardins
de infancia e 3 escolas do primeiro ciclo do ensino basico. Os estabelecimentos situam-

se nas freguesias proximas.



Em termos de populacdo do territdrio educativo, podemos definir, numa perspetiva
de desenvolvimento territorial e urbanistico, duas areas de influéncia (hinterland) em
termos de prestacdo do servico educativo. O primeiro hinterland classificado como
urbano e apresentando forte conetividade em termos de procura deste servico. Num
segundo hinterland, mais descontinuado e com menor conetividade, classificadas como
predominantemente urbanas, excetuando a ultima que é medianamente urbana. Tal
como se refere na Carta Educativa do concelho o «nivel de qualificagdo é um dos
indicadores que melhor determina o grau de desenvolvimento de um territério»,
situacdo que, excluindo atrasos estruturais do pais, encontra no concelho um dos
contextos mais adversos, como o indicia o facto de que 32,9% dos habitantes do
concelho, com idade superior a 10 anos, possuem apenas o 12 ciclo do ensino basico,
diminuindo progressivamente a percentagem de populacdo que completou os 22 e 3¢
ciclos: 16% da populagao com mais de 12 anos e 5,5% da populagdao com mais de 15
anos, respetivamente, a que se acrescenta apenas 5,2% da populacdo com idade
superior a 18 anos que completou o ensino secundario e 3,4% que detém qualificagdes
superiores, o que é manifestamente reduzido.

Olhando para o enquadramento social do concelho, tendo em conta o estudo
publicado pela respetiva Camara Municipal, Diagndstico Social — Rede Social do
Concelho, podemos salientar que constituem problemas associados ao contexto
escolar, com grau elevado de dificuldade de resolucdo, os baixos niveis de escolaridade,
o fraco acompanhamento familiar da vida escolar, a formacdo profissional insuficiente,
a falta de equipamentos sociais de apoio a infancia e juventude e o insucesso escolar.
Tal diagndstico permite inferir acerca das seguintes causas: meio econdmico e cultural
muito baixo; fraca valorizacao das qualificagcdes escolares a nivel individual e social;
situacdo econdmica familiar muito débil e consequente insercdo precoce dos jovens no
mercado de trabalho; baixa expectativa do nivel de vida; reduzida oferta de cursos
alternativos de qualificacdo. O quadro social do concelho é ameacado pelo grassar de
fenédmenos de exclusdo social em fung¢do da elevada taxa de desemprego da populacao
feminina em idade ativa, da disseminacdo do trabalho precario e do aumento das
situacdes de vulnerabilidade, o que acarreta dificuldades acrescidas de (re)inser¢cdo no
mercado de trabalho e consequente instabilidade e endividamento familiar. Quanto ao

risco de exclusdo social e marginalidade, constituem problemas identificados e de dificil



resolucdo, a ma gestdo familiar, o crescente numero de situagGes de pobreza e a
existéncia de familias socialmente desintegradas, derivando daqui o aumento de
criangas sem retaguarda familiar.

Em contexto de nucleo familiar, consideram-se problemas com elevado grau de
dificuldade de resolucdo, o elevado nimero de situacdes de pobreza, associado a causas
como a baixa escolaridade, auséncia de competéncias, mau planeamento familiar,
subsidiodependéncia e exclusdo social. Os recursos humanos sdo o core business da
instituicdo, e, como tal, devem ser encarados como fundamentais em qualquer opgao
estratégica. Destes depende toda a acdo e o sucesso da mesma e para estes confluem
todos os esforgos de otimizacao em termos estruturais e organizacionais.

As prioridades desta organiza¢do educativa (Projeto Educativo, 2020/2023) passam
por: “promover o desenvolvimento integral do aluno, apostando na formacdo de
cidaddos auténomos, criticos, empreendedores, soliddrios e preparados para intervir
conscientemente num mundo em constante mudanca, tendo como referéncia o perfil
de competéncias para o século XXI; conhecer as carateristicas do universo discente e a
forma como evolui ao longo do tempo; incutir valores relacionados com inclusao,
acolhimento, comunidade, dignidade, integridade, justica, liberdade, reconhecimento,
respeito e responsabilidade”(pp. 8). Estas sdo consideradas condicdes essenciais para
gue toda a acdo educativa resulte eficazmente e seja promotora de sucesso para todos
os alunos.

Este é o enquadramento das trés EB1 onde se desenvolveu este studo de caso. A
primeira é constituida por 12 salas de aula de 1.2 ciclo, 4 salas de apoio ao 1.2 ciclo, 3
salas de educacdo pré-escolar e algumas salas especificas: ginasio, biblioteca, sala de
atividades de animacao e apoio a familia, sala da unidade de ensino estruturado, sala de
apoio a unidade de ensino estruturado e 4 salas de apoio educativo. Ndo apresenta
barreiras arquitetdnicas que condicionem o acesso a pessoas portadoras de deficiéncia
motora e, quanto aos recursos digitais, todas as salas de aula possuem um quadro
interativo e um computador (e boa insonorizacdo). Apenas uma sala possui um video
projetor.

A segunda escola é constituida por 12 salas destinadas ao 1.2 ciclo e 3 destinadas a
educacdo pré-escolar, bem como as seguintes salas especificas: ginasio, biblioteca, sala

de prolongamento e 4 salas de apoio educativo. Todas as salas apresentam um quadro



interativo e uma delas um video projetor e a insonorizacdo é inexistente. Tal como a
primeira, também esta ndo apresenta barreiras arquitetdnicas.

A terceira escola é constituida por 8 salas de aula, 5 salas destinadas ao 12 ciclo, 2 a
educacdo pré-escolar e 1 sala adapatada em refeitério e os seguintes espacos
especificos: gabinete que funciona como biblioteca e sala de apoio educativo e campo
de futebol com relva sintética. Quanto aos recursos informaticos, a escola possui 1
computador por sala, 2 quadros interativos, em 2 salas do 12 ciclo e 3 plasmas em 3 salas
do 19 ciclo. N3o apresenta condi¢bes de insonorizagdo e existem barreiras
arquitetdnicas no acesso ao piso superior.

Trata-se de uma organizagao escolar em que toda a ag¢ao se centra no servigo

prestado aos cerca de 2220 alunos distrubuidos como mostra o grafico 1.

Gréfico 1- Distribuicdo dos alunos por ciclos:
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Relativamente ao corpo docente, é qualificado, respeitado, motivado e
tendencialmente estavel, fatores decisivos para o desenvolvimento de uma estratégia
organizacional que os comprometa com a sua principal finalidade — a qualidade do
servico educativo. No seu conjunto (192 docentes no ativo), constituem um elemento
estratégico na reconstrucao de uma identidade diferenciadora para o Agrupamento. A

sua distribuicdo por categoria profissional pode ser consultada no gréfico 2.



Grafico 2 - Distribuicao dos professores por categoria profissional:

Educadores Infancia
m Professores 12 Ciclo
m Professores 22 Ciclo
m Prof. 32Ciclo/Secundario

2.3.2.Participantes

O universo em estudo é composto pela totalidade dos docentes do 12 ciclo do ensino
basico de um Agrupamento de escolas (n=25), pelo Diretor do Agrupamento, pelo
Coordenador do Nucleo de Inovacdo Pedagdgica e pelas Coordenadoras de
Estabelecimento das escolas basicas de 1.2 ciclo do Agrupamento (n=3). Os 25 docentes
lecionam em turmas dos seguintes anos de escolaridade: 6 de 12 ano, 6 de 22, 7 de 3% e
6 de 49. No que diz respeito ao tempo de servigo,verificamos que 0% dos professores
tem até 5 anos de servico,21.1 % tem entre 6 a 15 anos, 47.4% tem entre 16 a 25 anos,
onde se encontram a maioria dos professores e 31.6% com mais de 25 anos de tempo
de servico. Concluindo assim, que se trata de um agrupamento com professores do 12
ciclo com bastante tempo de servigo.

Quanto a especificacdo académica, 57.9% refere que possui contra 42.1% de que
ndo possui.

Dos 57.9%,18.2% possui administracdo escolar, 9.1%, o que equivale a 1 professor,
possui complemento de formacdo para inglés 12 ciclo, 1 professor possui em
comunicacdao educacional e gestdo de informacdo, 1 professor em comunicagdo
educacional, 1 em educagao especial, 3 em educagdo especial — dominio cognitivo
motor, 1 licenciatura em ensino bdsico do 12 ciclo e 1 mestrado, concluindo assim, que

predomina a especializagdo em Educagdo Especial.



No que diz respeito a situacdao profissional, 68.4% dos professores inquiridos,
pertencem ao QA/AE, 21.1% sdo contratados e 10.5% pertencem ao QZP.

Relativamente ao ano de escolaridade lecionado,21.1% dos professores lecionou o
12 ano, 26.3% lecionou 0 22 ano, 31.6% lecionou 0 32 ano, 15.8% lecionou 0 42 ano, 5.3%

lecionou o grupo 910, 5.3% esteve em apoio escolar e 5.3% em ALA.

2.4 TECNICAS DE RECOLHA DE DADOS

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas a 5 participantes: Diretor (apéndice
1), Coordenador do Nucleo de Inovacdo Pedagdgica (apéndice 2) e 3 Coordenadoras dos
Estabelecimentos do 12 ciclo do ensino basico (apéndice 3). As entrevistas realizadas ao
Diretor e a uma das Coordenadoras de Estabelecimento (nimero 1) tiveram lugar na
sede do Agrupamento durante o periodo de confinamento e interrupg¢do das aulas,
observando-se um ambiente calmo e tranquilo uma vez que ndo decorriam aulas e os
professores estavam mais libertos das suas responsabilidades profissionais. As
entrevistas realizadas as Coordenadoras nimeros 2 e 3 foram conduzidas numa das EB1,
no momento de interrupgao letiva do 22 periodo, o que proporcionou um ambiente
igualmente tranquilizante, benéfico a reflexdao e a comunicagdo. Quanto a entrevista
realizada ao Coordenador do Nucleo de Inovacdo Pedagdgica, decorreu no més de abril,
no seu gabinete, integrado na sede do agrupamento.

Com esta técnica poderei definir como uma interacdo/didlogo entre duas
pessoas, sendo “uma das técnicas mais utilizadas para obter e recolher
informacdes” (Morgado, 2012, p.72) relevantes para a investigacdo. E através da
entrevista que tentaremos obter informa¢des mais aprofundadas sobre o tema
em questdo, de forma a compreender as alteragbes produzidas no 12 ciclo do
ensino bdsico com as medidas tomadas no agrupamento. Segundo Haguette

(1997), as entrevistas sdo selecionadas criteriosamente pelo grau de fiabilidade e



conhecimento sobre um determinado tema cientifico, em que o entrevistador
tem como objetivo a obtencdo de informagdes sobre o objeto de estudo, por
parte do outro - o entrevistado.

A entrevista compreende o desenvolvimento e uma interagao de significados
em que as caracteristicas pessoais do entrevistador e do entrevistado influenciam
decisivamente no seu curso. Ela “nasce da necessidade que o investigador tem de
conhecer o sentido que os sujeitos ddo aos seus atos e o acesso a esse
conhecimento profundo e complexo é proporcionado pelos discursos enunciados
pelos sujeitos.” (AIRES, 2015, p. 29).

Na constru¢dao dos guides das entrevistas tivemos em consideragdao os
objetivos do estudo e o papel exercido pelos entrevistados na organizacao
educativa estudada (Carmo & Ferreira, 1998). O grau de estruturacdo das
entrevistas é varidvel (Bogdan & Biklen, 1994), e, tendo em conta a necessidade
de ouvir a argumentacdo do entrevistado acerca dos procedimentos adotados,
optamos pela entrevista semiestruturada. Neste tipo de entrevista, “certamente
a mais utilizada em investigacdo social (...), o investigador dispde de uma série de
perguntas-guias, relativamente abertas, a propdsito das quais é imperativo
receber uma informacdo da parte do entrevistado. (..) Tanto quanto possivel,
«deixard andar» o entrevistado para que este possa falar abertamente (...). O
investigador esforcar-se-a simplesmente por reencaminhar a entrevista para os
objectivos” (Quivy & Campenhoudt, 1992, p. 194).

No que se refere aos questiondrios (apéndice 4), foram aplicados aos 25
professores que lecionam o 19 ciclo nas 3 escolas do Agrupamento, através do
aplicativo Google Forms, processo este que decorreu em 3 fases:

1. construcdo e desenho do questiondrio — o questionario foi construido
tendo em conta os objetivos da investigacdo e, apds a realizacdo das
entrevistas, foi refinado tendo em conta os dados recolhidos;

2. validagdo do questionatio - a preocupacao com a validacao do questionario
levou a sua aplicacdo prévia a 2 professores do 1.2 ciclo, que comunicaram
as suas duvidas durante o preenchimento e sugeriram aspetos a melhorar
para facilitar a sua leitura e emitir respostas fidedignas. Com esta

validacdo foi também possivel detetar se a dimensdo do questionario



colocaria em causa a concentragdao dos participantes, o que nao
aconteceu;

3. aplicacdo do questionario — o questionario foi enviado aos participantes
neste estudo contendo informagdo acerca dos objetivos a alcancgar, da
garantia de anonimato e da possibilidade de desisténcia a qualquer
momento. Foi também solicitada a maxima honestidade nas respostas
emitidas, pois s6 dessa forma poderdo contribuir para a reconstrucdo do
conhecimento nesta drea especifica (pela sua participagdo neste projeto
de investigacdo) e para a construcdo de um plano de acdo que promova a
melhoria das praticas.

A opcdo pelo questiondrio para recolher os dados junto dos professores
prendeu-se com o facto de se tratar de uma técnica que permite recolher dados
de uma quantidade significativa de pessoas ao mesmo tempo, permitindo ainda
um elevado niumero de varidveis ou de situacdes que podem ser estudadas,
igualmente em simultaneo (Morgado, 2018).

A pesquisa quantitativa constitui um processo sistematico de recolha de
dados observaveis e quantificdveis, baseado na observacdao de factos objetivos e
fenédmenos que existem independentemente do investigador (Freixo, 2011). Este
método considera que todos os dados sdao quantificdveis e traduzidos em
numeros, opinides e informacdes para serem classificados e analisados
frequentemente utilizando métodos estatisticos (Reis, 2010).

O objetivo da pesquisa/analise quantitativa é de quantificar dados e generelizar os
resultados da amostra para a populacdo alvo (Malhotra,2004).

A decisdo pela aplicagdo do questiondrio através do aplicativo Google Forms
baseou-se em duas grandes vantagens: a) a possibilidade dos participantes
responderem em qualquer lugar e no tempo que lhes seja mais favoravel
(vantagem esta revelada ainda mais pertinente pela situacdo de confinamento a
qgue o pais esteve sujeito); b) o tratamento estatistico fica facilitado.

Quanto ao tipo de questGes utilizado, variaram entre aquelas que requerem respostas
de escolha multipla e as que requerem respostas abertas, a fim de se compreender a
argumentacao dos participantes ao tomarem as suas posicdes face as questdes de

resposta de escolha multipla. Estas, foram alvo de uma construcdo cuidadosa para ndo



influenciarem as respostas, evitando a inexatidao ou o desenquadramento das mesmas.
Houve o cuidado de as questdes serem redigidas de forma compreensivel para o publico
a quem se destinaram, sem suscitar preconceitos ou juizos de valor. Evitaram-se
questdes que se apresentassem indefinidas ou que fossem persuasivas. Assim sendo, foi
apliacado um questionario com 24 perguntas a um grupo de professores do 12 ciclo do
agrupamento em estudo. Dos 25 professores, 19 responderam ao questionario, como
tal, a minha analise vai incidir nas 19 respostas obtidas para o estudo, tendo em atencao
que alguns dos 19 professores ndo responderam as questdes todas, ou seja, havera

questdes com menos de 19 respostas.

2.5.TECNICAS DE TRATAMENTO DE DADOS

A prdpria recolha de dados sugere técnicas de tratamento e analise dos mesmos.
No que toca as entrevistas sera realizada uma andlise de conteudo, e, quanto aos
inquéritos por questiondrio, serdo tratados estatisticamente, recorrendo-se a analise de
conteudo para tratar as questdes de resposta aberta.

No tratamento dos dados quantitativos, obtidos através do inquérito por
questionario, realizdmos uma analise estatistica descritiva com recurso ao aplicativo
Google Forms. Procedemos ao calculo de distribuicao de frequéncias absolutas e
relativas, que apresentamos sob a forma de graficos, no capitulo de apresentacdo e
discussdo de resultados.

Para o tratamento dos dados de natureza qualitativa, utilizamos a andlise de
conteudo, que, segundo Bardin (1977), consiste num conjunto de instrumentos
metodoldgicos diversificados, aplicados a “discursos”, cujo principal objetivo é a sua
interpretacdo. A mesma autora enfatiza dois aspetos: por um lado, o desejo de rigor, e
por outro, a necessidade de descobrir, de desvendar, de ir além das aparéncias. No
entanto, reforga a ideia de que ndao necessitam ser encarados como aspetos opostos,
mas, eventualmente, complementares no reforco da interpretacdo dos discursos. Nesta
linha de pensamento, Sousa (2009) refere-se a analise de conteddo como um conjunto

de procedimentos diversos, que podera até incluir técnicas distintas para possibilitar



uma sistematizagao que permita analisar os discursos em profundidade, averiguando o
que existe na realidade dentro deles e ndao o que aparentam ser ou conter.

Este procedimento utiliza entdo “um conjunto de técnicas que permitem analisar
de forma sistemadtica um corpo de material textual, por forma a desvendar e quantificar
a ocorréncia de palavras/frases/temas considerados ‘chave’ que possibilitem uma
comparacao posterior” (Coutinho, 2011, p.32). As categorias foram definidas ‘a priori’,
através dos objetivos do estudo, assim sendo,as subcategorias emergiram dos dados,
sendo por isso, definidas ‘a posteriori’.

Bardin (1977) sugere a analise de conteudo em trés fases distintas, a saber, a pré-
anadlise, a exploracdao do material e por ultimo, o tratamento dos resultados obtidos e
respetiva interpretacdo. Na pré-andlise, esta investigadora caracteriza-a pela
organizacdo propriamente dita e inclui uma leitura “flutuante”, a escolha criteriosa dos
documentos, a formulagdo de hipdteses e dos objetivos, bem como, a referencia¢do dos
indices e a elaboracdo de indicadores e, por fim, a preparacdo do material. Numa
segunda fase, implementa-se o planificado e consiste essencialmente em operagdes de
codificacdo. Na terceira e ultima fase pretende-se o tratamento dos dados, de forma a
serem significativos e validos. Neste ponto utilizaram-se estatisticas simples, neste caso,
as tabelas de frequéncia, para dar enfase a informacdo que poderd surgir através de
graficos, diagramas, figuras, entre outros, obtida pela andlise ou tratamento dos dados.
No que concerne as entrevistas realizadas, a informacdo contida nas mesmas comecou
por ser tratada através da transcricdo integral. De seguida, os dados foram analisados e
realizou-se uma analise de conteludo pois “oferece a possibilidade de tratar de forma
metddica informacbes e testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade
e de complexidade” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 227). A entrevista foi lida com
cuidado e foram selecionados os dados mais relevantes, identificamos os temas e
problematicas centrais e organizamos um plano de trabalho.

No quadro 1 (apéndice 12) apresentamos as categorias e subcategorias que foram
analisadas na entrevista. No quadro podemos verificar 5 categorias encontradas
divididas em varias sub- categorias. Na categoria 1,medidas implementadas com a
aplicacdo do DL n255/2018, temos as sub-categorias: alteracdo da matriz curricular e
dominios de autonomia curricular. A categoria 2 passa pelas limitacdes encontradas na

implementacdo dessas medidas. Na categoria 3, membros da comunidade educativa



promotores da mudancga, verificamos 2 sub categorias, o Diretor e as equipas de gestao
intermédia.Na categoria 4, medidas implementadas antes da publicagdo do DL n®
55/2018, encontramos as sub categorias: gestdo flexivel do curriculo e estratégias
pedagdgicas. Na ultima categoria, a n2 5, mudangas sentidas com maior expressao,

podemos verificar as sub categorias: identidade profissional e estratégias pedagdgicas.

2.6.CONFIABILIDADE E VALIDADE

Numa primeira fase, foi encaminhado através de um email, um pedido de recolha
de dados ao diretor do agrupamento escolhido para o estudo (apéndice 5). Este deferiu
o pedido mostrando a sua total disponibilidade para o que fosse necessdrio no
desenvolvimento do estudo. Foi assegurada a confidencialidade e o anonimato a todos
os participantes: diretor, coordenador do nucleo de investigacdo pedagdgica,

coordenadores de estabelecimento e professores que lecionam no 12 ciclo.



3.CAPITULO Ill - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Por uma questdo de organizacdo optou-se por estruturar este capitulo tendo em
conta a categorizacdo que esteve na base da andlise de conteudo, que, por sua vez, se
alicergou nos objetivos previamente definidos. Em seguida, daremos total aten¢do aos
resultados obtidos a partir dos questiondrios aplicados aos professores do 12 ciclo do
agrupamento em estudo e as entrevistas realizadas aos coordenadores de

estabelecimento e ao coordenado do NIP.

Medidas implementadas com a aplica¢do do DL n2 55/2018

O objetivo que deu origem a esta categoria foi “conhecer as medidas
implementadas num agrupamento de escolas, ao nivel do 12 ciclo, em resultado da
aplicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018”. Podemos verificar as sub categorias, alteragdo
da matriz curricular e dominios de autonomia curricular.

Conseguesse verificar alteragdes na matriz curricular tendo por base o Decreto-Lei
n255/2018, uma vez que se criaram novas disciplinas no ensino basico. O relevo dado as
componentes artisticas também me apraz... assumir da importancia das disciplinas até
aqui consideradas menores (tal como a educacdo Fisica).”Diretor. Importa também
referir que ”A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento... o que faz sentido nao é
“Educar Para” mas “Educar Em”, isto na prespetiva do Diretor.

Foram criados varios projetos com vista na alteracdo curricular: “definir a matriz
curricular, dentro de certos limites, do 1.2 ano ao 3.2 ano. Na educacao artistica criou o
projeto “Educ’art” .Na educacdo fisica, um professor do grupo de educacdo fisica
colabora com o professor de 1.2 ciclo. (Coordenadora 1)

O projeto “Primeiros Passos nas Ciéncias”, em que um professor de Ciéncias
colabora com o professor de 1. Ciclo, na aplicacdo do método cientifico- O projeto
HAGPS, na disciplina de portugués e matematica e ERASMUS, na disciplina de inglés.”
(Coordenadora 1)

A “inovacdo pedagodgica com o desenvolvimento de projetos que visam a melhoria
dos resultados dos alunos com vista ao seu sucesso...formacao dos docentes: supervisao

pedagdgica e entre pares e o Nucleo de Inovacdo Pedagdgica responsdvel pela Carta



Etica do Agrupamento que perspetiva uma escola cada vez mais humanista, reflexiva,
acolhedora e inclusiva... trabalho desenvolvido nos dominios de autonomia curricular
com vista ao desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdéria”.(Coordenadora 2)

E abordado o tema da inovac3o e criacdo de projetos inter curriculares: “adoc¢do da
inovacdo e implementacdao de novas praticas educativas... Na educagdo artistica o
projeto “Educ’art”, onde o professor do grupo de artes visuais trabalha com o professor
de 1.2 ciclo. Na educacao fisica, o professor trabalha com o professor de 1.2 ciclo. O
projeto “Primeiros Passos nas Ciéncias”, onde o professor de Ciéncias trabalha com o
professor de 1. Ciclo. O projeto HAGPS, na disciplina de portugués e matematica e
ERASMUS. Nucleo de Inovacao pedagdgico... o nosso trabalho foca-se em novas e boas
praticas pedagdgicas. A autonomia e a flexibilidade sempre estiveram presentes nas
nossas intengdes pedagdgicas.” (Coordenadora 1 e 3)

A ideia da inovacdo pedagodgica remete-nos assim para a: “...construcdo de uma
Carta Etica, processo inovador que também aproveita ao 12 ciclo...realizacdo de

“

seminarios tematicos (Avaliacdo,Gestdo Curricular, Projetos Inovadores) ”, “... acao
Laboratérios de Aprendizagem — Salas de Aulas do Futuro, que consistiu numa ACD
(Acao de Formacao de Curta Duracdo) promovida pela equipa ERTE da Direcdo Geral de
Educacdo.”(Coordenador NIP)

Na sub categoria do dominio de autonomia curricular o Diretor refere
especificamente que no facto de :“oferecer dreas de confluéncia multidisciplinar (Artes
e Matematica, Artes e Portugués, Geografia, Historia, Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica)”.Verificamos também que relativamente ao numero de dominios de
autonomia curricular que cada professor desenvolveu durante o ano letivo,
responderam 17 professores e 11.8% respondeu que 0 DAC, 23.5% que desenvolveu

1 DAC, 35.3% desenvolveram 2 DAC, 29.4% desenvolveram 3 DAC e 5.9%

desenvolveram os projetos Educ’art/Agora Nos.



Grafico 1- Numero de DAC que cada professor desenvolveu

Quantos Dominios de Autonomia Curricular desenvolveu/desenvolve durante este ano letivo?

17 respostas

6 (35,3%)

Educar't; Agora Nos: 1(5,9%)

Tendo em conta os DAC desenvolvidos as respostas dos 17 professores passaram
por varias disciplinas: “ portugués, estudo do meio, matematica, apoio ao estudo,
oferta complementar; oferta complementar; estudo do meio;Agora Nés e Educ’art;
expressdo pldstica e educacdo para a cidadania; todas as disciplinas; ciéncias
experimentais, Agora Nds, Educ’art; expressdo artistica, educacdo para a cidadania;
oferta complementar, Educ’art; no ambito do inglés, desenvolvo as CLIL e a cidadania
inerente ao dia a dia, sempre que possivel, em articulagdo com os professores
titulares; estudo do meio, portugués, matemadtica, educacdo para a cidadania;
portugués e expressdes e Educ’art, Agora Nds, Primeiros Passos na Ciéncia, levando
assim a entender que houve um leque grande de disciplinas que entraram em
desenvolvimentos de DAC. Neste sentido, partilhamos o posicionamento de Ariana
Cosme (s.d., pp. 3-4) quando afirma: “valorizamos a articulag¢do curricular, na medida
em que hd uma recusa de um curriculo espartilhado em disciplinas que constituem
menus de informagdes, transmitidas aos alunos em doses sequenciadas; recusa dos
planos de estudos compartimentados em disciplinas estanques entre si e entendidas
como unidades curriculares; o reconhecimento que os desafios e as exigéncias
guotidianas, profissionais e outras, conduzem a uma utilizacdo interdisciplinar de
saberes; o reconhecimento que a escola necessita de adquirir um novo tipo de
legitimidade cultural e social”.

Tendo em conta a participacdo de cada professor na realizacdo dos DAC, 82.4%

responderam que sim e 17.6% respondeu que nao.



Grafico 2 —Participagdo dos professores nos DAC

Esses DAC foram concebidos com a sua participagéo?

17 respostas

@® Sim
® Nio

Tendo em conta se é realizada a monotorizacdo dos DAC, dos 17 professores que
responderam, 47.1% referiu através de “observagao continua, emissdo de feedback e
registo periddico”; 35.3% através de “reflexdo conjunta periddica (pontos
fortes/pontos a melhorar)”; 5.9% atrav52és de “relexdo individual” e 5.1% que “ainda
ndo estdo em pratica com esta nova nomenclatura, no entanto, foi algo que sempre
se fez”.

Acerca de como era realizada a avaliagdo dos DAC,43.8% refere a partir de “
resultados obtidos pelos alunos nas diversas disciplinas”; 31.3% “ grau de
concretizacdo das aprendizagens (distancia dos objetivos previamente definidos)”;
25% através de “ recolha de opiniGes sustentada através de breves questiondrios
aplicados a professores, alunos e encarregados de educagdao” e 6.3% que “ndo se
aplicou.

Acerca de se medidas implementadas com a publicagdo do DL n2 55/2018 refletem
uma significativa mudanca nas praticas docentes, 83.3% concorda parcialmente, 16.7%
concorda plenamente e 0% discordam.Nesta questao, apenas 18 de 19 professores
responderam e entendemos que a maioria concorda parcialmente com esta questao.

Verificou-se que acerca das alteracdes na pratica docente que consideram mais
significativas, podemos apurar que cada um dos 17 professores que responderam, tem
respostas diferentes, passando pela “utilizacdo de recursos digitais; alargamento de
adequac0es a alunos ndao NEE, possibilidade mais lata de trabalho com a diversidade;

educacdo positiva, recurso a praticas de meditacdo e educacdo para os sentimentos;



dinamizagdo de trabalho interdisciplinar, dinamizagcdo de projetos no ambito da
Cidadania e Desenvolvimento; dinamizagao de atividades valorizando o papel do aluno
através de pesquisa e utulizacdo das TIC; permitiu uma maior flexibilidade na gestao
do curriculo, centrar a aprendizagem no aluno e reforgar as aprendizagens essenciais;
aulas menos expositivas, maior recurso as novas tecnologias, maior investimento no
trabalho cooperativo; trabalho cooperativo, pesquisa e individualizagdao de
estratégias; maior diversidade de estratégias pedagdgicas, maior recurso as
tecnologias digitais para a realizagdao das aprendizagens, trabalho colaborativo;
utilizacdo de um maior fluxo de recursos audiovisuais , jogos interativos, ciéncias
experimentais, aprofundar os conceitos lecionados; flexibilizacdo da matriz curricular,
o aluno como centro das aprendizagens a maior implementacdo de uma pedagogia de
projeto;realizacdo de fichas diferenciadas para os alunos, trabalho de
grupo/niveis;diferenciacdo pedagdgica, medidas seletivas e adicionais;estar mais
atenta as alteragbes comportamentais e tentar perceber os motivos, perceber e
enquadrar as aprendizagens de acordo com os interesses dos alunos, conceber
atividades menos limitativas que permitam aos alunos explorar as suas
potencialidades.”

Tendo em conta se os professores com mais conhecimento especifico e com mais
iniciativa (agéncia) apoiam os que apresentam resisténcia a implementacdo dos DAC,
68.4% dos professores, conscordou parcialmente, 15.8 concordou totalemente e
15.8% discordou.

Tendo em conta as praticas de diferenciacao pedagdgica implementadas pelos
professores na sala, 78.9% escolheu a opc¢do “trabalho conjunto em sala de aula”;
73.7% “relexdao conjunta sobre o desenvolvimento de competéncias dos alunos”;
68.4% “ articulacdo com os professores titulares de turma”, outros 68.4 “programacao
de atividades”; 63.2% “ construgao de instrumentos de avaliagao”; 63.2% “partilha de

"

informacdo sobre o desenvolvimento dos alunos”’e 52.5% construcdo de
instrumentos de avaliacdo”.
Tendo em conta a participacdo dos professores com os alunos em projetos, dos

17 professores que responderam,82.4% respondeu no projeto “Agora N6s”; 64.7% no



“Educ’art”; 41.2% no “Primeiros Passos na Ciéncia/Deseafio Palavras com Asas”; 11.8%
no “Twinnig”; 5.9% no programa “Erasmus” e 0% no HAGPS.

Pedimos para os professores indicarem 2 objetivos da participacdo nos projetos,
das respostas de 15 professores, vdrias foram as op¢des nomeadas que passo a citar;
“ sdo projetos propostos pelo agrupamento, os quais desenvolvo e participo com os
meus alunos estando presente em cada um a realizagdo de aprendizagens
significativas e o desenvolvimento de competéncias mais complexas; formar os alunos
em cidaddao mais participantes, ativos na sociedade; desenvolver capacidade de
autonomia e responsabilidade, fomentar competéncias enquanto futuro cidadao; os
alunos adquirem conhecimentos sobre os diferentes pintores e as suas obras e
desenvolvem um espirito critico sobre aquilo que os rodeia; potencializar as
aprendizagens formais e informais e desenvolver o espirito critico e reflexivo;
melhorar a capacidade de interven¢ao e comunicagdao dos alunos, fomentar as
competéncias do aluno a saida do ensino obrigatdrio; promover a aprendizagem
através da reflexdo /avaliagdo, promover as competéncias do aluno a saida do ensino
obrigatério; melhorar a autonomia e o espirito critico/reflexdo por parte dos alunos,
promover o sucesso educativo; proporcionar novas experiéncias aos alunos e
fomentar o gosto pela aprendizagem; vertente pratica; alargamento de horizontes e
conhecimentos, reforgo da pratica do inglés; preparar o aluno para atuar ativamente
no meio que o cerca, sendo capaz de construir a sua propria aprendizagem;
desenvolver o espirito critico e o interesse pela ciéncia e preparar os alunos para uma
intervencdo ativa no meio que os cerca, serem construtores do seu préprio
conhecimento, sendo auténomos e criticos”. Sendo undnime que a autonomia, o
espirito critico e reflexivo, a motivacdo, o potencializar a democracia no sistema e o
centrar as aprendizagens nos alunos foram os objetivos mais citados pelos professores

o que leva a pensar que as medidas comecam a surtir o efeito pretendido.

LimitagOes encontradas na implementacao dessas medidas
O objetivo que deu origem a esta categoria foi “Compreender as limita¢Oes

encontradas com a implementacao dessas medidas”.



Verificamos que “a data de entrada em vigor ndo ajudou em nada. O apoio dado
pela tutela... apoio chegou tarde, depois de se terem implementado as mudangas sem
se saber se seriam as melhores ou, pelo menos, legalmente enquadradas.”(Diretor)

Em articulagdo com a categoria “Medidadas implementadas antes da publicagdo do
DLn255/2018”, podemos verificar que por um lado ndo foram encontradas quais queres
limitagGes tendo em conta uma anterior implementacao das medidas e uma prévia
indicacdo e sensibilizacdo para o que se iria tratar nesse sentido...”ndo encontrei
entraves, pois a maior parte das medidas ja estavam implementadas no agrupamento,
antes da publicacdo do decreto-lei n.2 55.”(...) “Ndo considero que tenham surgido
obstaculos, uma vez que, atempadamente, houve uma sensibilizacdo e motiva¢do para
esse efeito.” (Coordenadora 1 e 3)

Por outro lado foi referido a necessidade de fazer formacdo (Coordenadora 2).
Acerca da realizacdo de formacgdo continua sobre a Autonomia e Flexibilidade Curricular,
78.9% dos professores respondeu que nao realizaram e 21.1% que realizaram formacao.
Podemos assim concluir que a maioria dos professores ndao possuem formagao continua
sobre AFC.

A necessidade de “recursos de suporte ao desenvolvimento de programas de apoio,
nomeadamente, através da dotacdo de equipas multidisciplinares que incluam
Animadores Socioculturais, Educadores Sociais, Terapeutas da Fala e Ocupacionais...
pois libertariam os docentes para o verdadeiro desenvolvimento de novas abordagens
pedagdgicas no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.”(Coordenador

NIP)

Medidas implementadas antes da publica¢do do DL n2 55/2018
O objetivo que deu origem a esta categoria foi “Conhecer as medidas implementadas
nesse agrupamento antes da publicagdo do Decreto-Lei n.2 55/2018”.Encontramos
assim a categoria dividida em 2 sub categorias: gestao flexivel do curriculo e estratégias
pedagégicas.
Nesta categoria, é visado as medidas implementadas anteriores ao DLn255/2018
focando a gestao flexivel do curriculo onde o “Decreto-Lei no Agrupamento de Escolas

veio apenas determinar em termos normativos o trabalho ja desenvolvido no ambito da



flexibilidade curricular, sendo, desde muito cedo, uma aposta do respetivo érgao de
gestdo, no que diz respeito a adogdo da inovagdo e implementac¢do de novas praticas
educativas.”(Coordenadora 3). Candeias (2007) refere que, em integracdo curricular, os
conhecimentos e problemas devem ser tratados de forma integral, para que “a
contribuicdo das dreas disciplinares surja na perspetiva da fusao, da assimilagdo para a
construgao de solugdes globais” (p. 579)

Quanto as estratégicas pedagdgicas, “O Agrupamento de Escolas sempre se pautou
pela inovagao pedagdgica com o desenvolvimento de projetos que visam a melhoria dos
resultados dos alunos com vista ao seu sucesso...”(...) e que : “Ha uma grande aposta na
formacao dos docentes: supervisdao pedagdgica e entre pares e o Nucleo de Inovagao

Pedagdgica responsavel pela Carta Etica do Agrupamento que perspetiva uma escola

cada vez mais humanista, reflexiva, acolhedora e inclusiva...”(Coordenadora 2)

Membros da comunidade educativa promotores da mudanga
O objetivo que deu origem a esta categoria foi “Compreender o contributo dos

membros da comunidade educativa intervenientes no processo de mudanga em
resultado da implementag¢do das novas medidas”.

Nesta categoria pretendemos verificar de quem partiu a iniciativa de divulgacdo e
promocao das novas medidas, nesta caso o Diretor e as equipas de gestdo intermédia.

Desde o primeiro momento que o diretor estive envolvido. O plano foi originario do
Conselho Pedagégico, com muita discussado e reflexdo conjunta.
“Os procedimentos tiveram inicio no Conselho Pedagégico. O elemento que deu inicio
atodo o processo foi o diretor.” Debrugcando todo o empenho e desempenho no Diretor:
“ No AE o senhor diretor é o verdadeiro Homem do Leme.” (Coordenadora 1). “Esta
iniciativa partiu do 6rgdo de gestdao, mais propriamente do Conselho Pedagdgico, cujo o
Presidente é o Diretor.” E é “Através da acdo do NIP existe maior sensibilidade para

reconhecimento de projetos inovadores.”(Coordenadora 3 e coordenador NIP)



Mudangas sentidas com maior expressao

O objetivo que deu origem a esta categoria foi “Analisar as mudancgas sentidas com
maior expressdao”. A categoria estd dividida em e 2 sub categorias: identidade
profissional e estratégias pedagdgicas.

Na subcategoria identidade profissional, tentamos saber quais as maiores
mudancas sentidas e verificamos que: “Nada do que o DL traz me faz atuar de forma
diferente. Apenas me/nos permitiu, se calhar, enquadra coisas que ja faziamos de uma
forma mais legalizada.” (Diretor)

“0 trabalho desenvolvido pauta-se, sempre, pelo rigor e pela exigéncia e uma das
preocupacdes prende-se com a avaliagdo. A procura do sentido de justica faz parte do
percurso.” (Coordenadora 2). Verificamos que apenas foi reforcado o apoio e o
acompanhamento imprescindivel na implementacdo das novas medidas.”
(Coordenadora 3) Neste sentido e remetendo para Sarmento (1993, pp. 16-17) o
“sentido de autonomia dos professores (..) € hoje, ndo apenas uma exigéncia de
natureza profissional, mas uma condicdo da realizagdo com sucesso a finalidade
educativa da escola, dada a necessidade de adequacdo das praticas educativas a
individualidade dos alunos e a natureza distinta dos contextos socioculturais onde
radicam”

“Nao houve mudancas visiveis na atuacdo, sempre entendi que as escolas devem
incorporar uma equipa/departamento de desenvolvimento organizacional e
pedagégico, que assuma disrupcdes e novas abordagens, de forma a que o
Agrupamento esteja numa posicdo de ancora de desenvolvimento da
comunidade.”(Coordenador NIP)

Tendo por base a subcategoria das estratégias pedagodgicas, é alegado que : “Ao
longo deste processo tem-se aferido que a retengdo tem diminuido, os interesses e
necessidades dos alunos sdao prementes. O foco principal estd assente numa avaliagao
continua e sistematica.” A Coordenadora 2 declara que : “O DL n.2 55, bem como o DL
n? 54, potenciam a democratizacdo do sistema educativo em Portugal, abrindo portas a
escola no sentido desta se afirmar como um contexto culturalmente mais significativo,
criando a oportunidade aos estudantes de beneficiarem mais e melhor desta escola.”

Por sua vez o Coordenador do NIP expana que: “O Agrupamento promove a emergéncia



da sua equipa EMAEI, trazendo-a para a ribalta e promovendo a sua assungao como polo
aglutinador das praticas de inclusdo. O CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem,
composto por docentes de diferentes dreas disciplinares, promove apoios
especializados que muito contribuem para a integragdao dos alunos. As UA — Unidades
de Autismo — garantem de forma académica, pela dotacdo em recursos especializados,
a integracdao mais dificil, mas necessaria, de alunos que tém dificuldades inatas.”(...)“O
NIP pretende continuar a afirmar-se como espaco aglutinador de movimentos de
inovacgdo, consumando-se como espacgo aberto a todos os que pretendem refletir e ser
agentes de mudanca no seio da organizacdo escolar”. No entanto, para a Coordenadora
1: “A minha atua¢do como coordenadora de estabelecimento ndo suscitou mudancgas,
uma vez que ja era pratica no agrupamento varias das medidas elencadas no decreto-
lei...”(...)” A principal mudanca que se verificou foi encarar que a avaliacdo assume um
cardacter continuo e sistematico, ao servigo das aprendizagens.”

Tendo em conta a opinido do Diretor, este refere que: “Estd na hora de as repensar, de
as reajustar. Estes processos ndo sdao nunca dados por completos e acabados.”
Focando a afirmacdo acerca da utilizacdo intencional das diferencas individuais para
potenciar as aprendizagens,73.7% concorda plenamente, 26.3% concorda
parcialemente e 0% dos professores discordam, o que leva a pensar que sdo
aproveitadas as diferencas individuais na sua maioria para potencializar as
aprendizagens.

Grafico 1 — Intencionalilidade de uso das diferencas individuais para potenciar as

aprendizagens.

Utilizo intencionalmente as diferencas individuais para potenciar as aprendizagens.

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo parcialmente
Discordo




Tendo em conta as estratégias pedagdgicas tomadas tinham sido definidas em
equipas educativas (trabalho cooperativo/colaborativo e comunidade de pratica),
68.4% dos inquiridos respondeu que concorda parcialmente, 26.3% que concorda
totalmente e 5.3% que discordava.

Tendo em conta as praticas pedagdgicas do professor ddo resposta a diversidade,
73.7% concorda plenamente, 26.3% concorda parcialemente e 0% dos professores
discordam, levando assim a entender que a maioria dos professores dao resposta a

diversidade acentes nas suas praticas pedagdgicas.

Grafico 2- Praticas pedagdgicas com resposta a diversidade

As minhas praticas pedagogicas dao resposta a diversidade.

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo parcialmente
Discordo

Tendo em conta as mudangas sentidas/verificadas mas aprendizagens
(conhecimento, capacidades e atitudes), os professores 15 que responderam foram
unamimes, uma vez que focaram a autonomia e espirito critico como as principais

“"

mudangas como podemos verificar nas respostas: alunos mais auténomos,
interessados reflexivos e com capacidade de pesquisa e argumentacdo;com o
confinamento e com as faltas por isolamento é dificil de verificar as mudancas
pretendidas; espirito critico dos alunos mais presente; os alunos tornaram-se mais
auténomos e apresentaram um espirito critico e reflexivo sobre os temas planificados;

os alunos mostraram motivacdo, sdao mais proativos e a sua aprendizagem é mais



eficaz e com mais qualidade;maior autonomia e capacidade critica; conhecimentos e
atitudes; pouco significativas; as mudangas mais evidentes referem-se ao facto dos
alunos estarem mais motivados e serem mais proativos, tornando a aprendizagem
mais concreta e facilitadora; aprendizagem ao ritmo do aluno; maior envolvimento por
parte dos alunos; maior envolvimento nas aprendizagens, mais autonomia e espirito
critico; respeito pelas diferengas e formas de ser.”

{

Tendo em conta “ a avaliagdo encoraja a melhoria das aprendizagens”, 47.4%
concorda plenamente, 47.4% concorda parcialmente e 5.3% discorda. Como defende
Veiga (2013, p. 513) “é importante envolver os alunos na sua aprendizagem,
promovendo dindmicas que os ajudem a aprender a aprender”.

Referindo os instrumentos de recolha de informacado utilizados para a avaliacao
dos alunos,vdrias foram as opcdes e como tal, 84.2% respondeu que a partide de
grelhas de avaliagdo, 78.9% que a partir do caderno/dossier dos alunos, 73.7% com
testes/provas, com 52.6% com fichas de avaliagdo. 31.6% com listas de verificacdo,
10.6% com fichas formativas/questdes de aula, 5.3% com fichas de leitura e outros
5.3% com a participacdo, empenho, trabalho e motivacao.

Remetendo para a relagdo entre conceitos acerta da avaliacdo/aprendizagem e
ensino, 57.9% escolheu a op¢do: ensino-aprendizagem-avaliacdo; 26.3%: avaliacdo-
ensino-aprendizagem; 15.8%: ensino-avaliagdo-aprendizagem e 5.3%: aprendizagem-

ensino-avaliacao.



4.SINTESE DA INVESTIGACAO

Retomando o objetivo geral deste estudo - Identificar as mudancas introduzidas num
agrupamento de escolas, a nivel do 12 ciclo, com a implementag¢do do Decreto-Lei n.2
55/2018, iremos agora, de uma forma sucinta, tecer algumas considerag¢des acerca do
grau de concretizagdo tendo em conta a implementacdo das medidas do DL 55/2018.

As conclusdes que podemos retirar do estudo, passam pela riqueza das informacoes
para futuras investigacdes e formam uma informagao concernente para o agrupamento
de escolas que esteve na base do estudo.

Apds andlise das entrevistas e questiondrios, podemos verificar que a data de
entrada em vigor ndo ajudou numa melhor implementacdao das medidas e a falta de
apoio da tutela na devida altura, tendo em conta esclarecimentos, também nao
beneficiou a implementagao. Para objeto de investigagcao futura podemos remeter para
um repensar na questao da avaliacao.

Tendo por base as entrevistas dos Coordenadores, posso referir a falta de formacao
para uma melhor implementacdo das medidas do decreto, com apenas 21.1% dos
professores a terem tido formacdo sobre AFC, como sendo uma das maiores entraves.

A falta de recursos de suporte ao desenvolvimento de programas de apoio, como
equipas multidisciplinares para libertar os docentes para que estes se dediquem ao
desenvolvimento de novas abordagens pedagdgicas no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem, é um ponto a ter em conta para melhorar a implementacdo das
medidas.

Podemos também verificar a um pouco de resisténcia a mudanca por parte do
corpo docente. A palavra chave por parte dos coordenadores e diretor é Inovacao.

Analisando os questionarios, podemos verificar que apenas 16.7% responderam
gue concordavam totalmente com a afirmacdo de que as medidadas implementadas
com o Decreto-Lei n? 55/2018 refletem uma significativa mudanga nas praticas
docentes.

Podemos também verificar, por parte dos professores do 12 ciclo, que existe uma
opinido unanime, de que as mudancas/implementac¢do das medidads trouxeram uma
maior autonomia, espirito critico e reflexivo, motivacdo por parte dos alunos e existiu

um potencializar da democracia do sistema e centrou-se a aprendizagem no aluno.



A escola pede-se que prepare os jovens para que sejam capazes de construirem
autonomamente a sua capacidade de criar e intervir num mundo global. Perante este
“pedido” legitimo da sociedade as escolas torna-se premente que as escolas trabalhem
em funcdo de preparar as criangas e jovens para o seu futuro incerto, no entanto, as
préprias escolas deverdo sempre aferir, monitorizar, reajustar, reinventar, através de
estudos, reflexdes, debates, conhecimento e seguir na constru¢do do seu caminho,
através da conquista da autonomia da escola, para melhor poder preparar os jovens e
criangas para um futuro mais agradavel para todos. O magno objetivo social e politico é
o de construir passo a passo, mas com determinacdo, uma “escola organizada de tal
maneira que cada aluno se encontre o mais frequentemente possivel numa situagao de
aprendizagem fecunda para si mesmo” (Perrenoud, 1998).

Como ja Zins (2004) tinham demonstrado, o sucesso escolar é uma construgao
social, centrada sobre a escola, em que interferem predominantemente, para além da
central competéncia cientifica do professor: (i) ambientes seguros e pacificos, (ii)
relacdes afetuosas entre alunos e professores, que promovem o desejo de aprender e
de estar na escola e o esforco continuo, (iii) estratégias de ensino envolventes dos
alunos que os direcionem mais direta e eficazmente para a aprendizagem, (iv) o trabalho
em conjunto dos professores e das familias e o seu estimulo positivo para as
aprendizagens continuas, gerando assim melhores resultados por parte dos alunos, (v)
alunos mais implicados nos seus processos de aprendizagem e mais confiantes, pois sdo
alunos que se esforcam mais, (vi) alunos conscientes das tarefas que lhes sdo atribuidas
e que se apoiam na resolucdo dos seus problemas de estudo, pois terdo niveis mais
elevados de desempenho.

A partir do presente estudo outros poderdo ser realizados posteriormente, como é
de exemplo analisar a implementacdo das medidas do Decreto-Lei n255/2018 a outros
niveis de ensino; analisar o progressivo desenvolvimento da implementacdo das
medidas ao longo de vdérios anos letivos, tendo em consideracdo a sedimentacdao do
Decreto-Lei ou mesmo analisar a prespetiva dos alunos perante a implementacao das

medidas tendo por base os resultados nas suas aprendizagens.



5. PLANO DE ACAO

A analise dos resultados e a subsequente sintese da investigacdo suscitaram a
necessidade de tracar um plano de agdo com vista a melhoria das praticas e a consequente
melhoria da qualidade educativa que o Agrupamento ambiciona para todos os alunos. De
facto, a implementacdo do Decreto-lei n2 55/2018 deu a escola mais instrumentos para
potencializar o sucesso educativo dos alunos, veio redefinir a matriz curricular, ofereceu
liberdade de escolhas ao ritmo das aprendizagens dos alunos e enquadrou, de forma legal,
medidas anteriormente implementadas. Podemos também verificar que, por parte dos
professores do 12 ciclo, existe uma opinido unanime de que as mudancas promovidas
através da implementacdo das medidas resultaram de uma maior autonomia e
incentivaram um espirito critico e reflexivo, que se repercutiu num acréscimo de motivacao
por parte dos alunos e conduziu a um potencializar da democratizacdo do sistema ao
centrar a aprendizagem no aluno.

Ndo obstante, surgiram também alguns constrangimentos que serda necessdrio
colmatar ou, pelo menos, minimizar. S3o disso exemplo: a falta de oportunidades de
formacdo especifica nas areas da autonomia e flexibilidade curricular, do trabalho
colaborativo/ cooperativo e da capacitacdo digital; a falta de recursos humanos
especializados para integrarem as equipas educativas de turmas que incluam alunos com
necessidades adicionais de suporte; a reduzida diversidade de recursos materiais.

A definicdo do plano de acdo baseou-se na Matriz GUT proposta por Charles Kepner e
Benjamin Tregoe (1981). Estes dois especialistas na resolucdo de questdes organizacionais
consideram que, para além do auxilio na resolucdo de problemas, a matriz GUT podera
também ser utilizada como estratégia para o desenvolvimento de projetos e para atomada
de decisOes. Esta ferramenta, também conhecida por Matriz de Prioridades, é
frequentemente utilizada em situacGes complexas, que envolvam a anadlise de varios
problemas, e que, por essa razdo, exigem uma orientacdo para a tomada de decisdes
eficazes. A Matriz GUT permite identificar e selecionar os problemas tendo em conta a
prioridade de resolucdo de cada um, de acordo com a sua gravidade (G), a sua urgéncia (U)

e a sua tendéncia (T). Dai a sigla GUT. A gravidade estd relacionada com a consideracdo da



intensidade ou impacte que o problema pode causar se nao for solucionado - tais danos
podem ser avaliados quantitativa ou qualitativamente. A urgéncia refere-se a pressao
temporal para a resolucao de determinado problema - prazos definidos por lei ou pela
propria organizagdo. A tendéncia diz respeito ao padrdao da evolugdo da situagao —
contempla a previsdo que o desenvolvimento da situacdo tera na auséncia de uma acao
efetiva para o solucionar e representa o potencial de crescimento do problema.

De um modo geral, a Matriz GUT facilita a priorizacdo dos problemas a solucionar, bem
como a alocagao dos recursos necessarios a sua resolu¢do, sendo, por isso, considerada
uma importante ferramenta de apoio ao planeamento estratégico da instituicdo. Assim, de
forma sucinta, identificamos o seguinte:

Gravidade — necessidade de intensificacido de acbes que potencializem as
oportunidades criadas pelo Decreto-Lei n? 55/2018, e que, simultaneamente, deem
resposta as ambi¢Ges do proprio Agrupamento. A prioridade vai para a criacdo de
oportunidades de formacao especifica nas dreas da autonomia e flexibilidade curricular, do
trabalho colaborativo/cooperativo e da capacitacdo digital, e, para a contratacdo de
recursos humanos especializados que integrem as equipas educativas de turmas que
incluam alunos com necessidades adicionais de suporte. S6 com o conhecimento especifico
e a partilha de experiéncias se poderdo disseminar as acées que permitam operacionalizar
as medidas conducentes a aprendizagens transdisciplinares.

Urgéncia — necessidade de cumprir com os objetivos do projeto educativo do
Agrupamento. Para tal, é necessario criar uma equipa que conceba um projeto de
intervencdo, que o apresente a comunidade educativa, que acompanhe/monitorize a sua
implementacdo e que avalie a sua operacionalizacdo.

Tendéncia — necessidade de seguir a tendéncia do novo paradigma educativo a nivel
nacional e europeu. Fazer parte da resolucdo do problema contribui para a afirmacao do
Agrupamento no nosso pais e, num ambito mais alargado, fazer parte da afirmacao de
Portugal na Europa e no mundo.

Relativamente a necessidade de formacao docente e a necessidade de contratacdo de
profissionais especializados, as propostas concretas de formacdo e as possibilidades de
contratacao serao da algada da direcdao do Agrupamento, em articulacdo com as respetivas

entidades competentes. Tais acdes devem ser prioritdrias e devem contemplar as



conclusdes da equipa de autoavaliagdao do Agrupamento no que se refere a esta matéria e
os objetivos do projeto educativo do Agrupamento.

Quanto ao projeto de intervengao, propomos que seja criada uma equipa responsavel
por um projeto de intervencdo (que devera acolher pelo menos um elemento do NIP e os
coordenadores de departamento), o qual devera incluir as seguintes etapas:

a) Concecdo do projeto
= (Criacdo de um documento sucinto (por nivel de ensino e/ou ano de
escolaridade) para a indicagdo das aprendizagens essenciais das
diferentes disciplinas (incluindo Cidadania e Desenvolvimento) que
tenham ligacao entre si;
= Criacdo de um layout de planificacdo que permite a identificacdo dessas
aprendizagens devidamente enquadradas no tempo, a indicacdo dos
recursos materiais ou de espacos especificos (interiores ou exteriores a
escola) e os respetivos procedimentos de avaliacao;
» Definicdo de procedimentos de monitorizagdao: quem, como e quando;
= Definicdo do processo de avaliacdo do préprio projeto;
= Definicao de formas de divulgacdao a comunidade educativa.
b) Apresentacdo do projeto a comunidade educativa
= Apresentacao do projeto a todos os professores;
= Acolhimento de sugestdes de melhoria;
= Se necessario, reformulacdo do projeto;
= Divulgacao do projeto final a comunidade educativa.
c) Implementacdo do projeto
= Reunides entre docentes que representem os grupos disciplinares dos
diferentes departamentos para definirem os pontos de confluéncia das
aprendizagens (em paralelo com o ajustamento das planificacdes para
o ano letivo seguinte), com base no documento previamente definido
pela equipa responsavel;

= Contextualizacdo da informacdo resultante do momento anterior,
em cada conselho de turma, e, com base nessas decisdes, integrar

os alunos de cada turma no processo (durante as primeiras aulas);



» Definicdo das estratégias de integracdo curricular —um DAC abrangente
ou diferentes DAC mais restritos e o espago temporal mais oportuno
para o(s) desenvolver (momento que anteceda a mobilizacdo do
conhecimento para aprendizagens ulteriores; produto final coincidente
com uma data comemorativa, etc.);

d) Monitorizagao do projeto

= Andlise do feedback emitido pelos professores e pelos alunos
envolvidos;

= Reorientacdo do projeto, com possibilidade de reforco das
aprendizagens nao concretizadas num primeiro momento.

e) Avaliacdo da operacionalizacdo do projeto

= (Criacdo deindicadores que permitam avaliar o processo e os resultados
obtidos;

= Criacdo de um espaco de partilha dos DAC desenvolvidos em diferentes
turmas/anos de escolaridade, para que fiquem acessiveis a todos os
docentes com vista a uma futura utilizacdo, desde que facam a devida

contextualizacdo as suas turmas.

Cronograma

Apresentacdo do

Concegdo do Proje'to a Implementagio Monotorizagdo do
Projeto comunidade do Projeto Projeto

Avaliacao da
operacionalizacao do
Projeto

Durante o0 ano
letivo/periodicamente

12 e 22 semana de 32 SEEIRE] de 32/42 semana de Durante o ano
julho julho julho letivo/periodicamente

Figura 1 - Cronograma do Plano de Acao
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ANEXOS



APENDICES

Apéndice 1

Protocolo da Entrevista

No ambito do Mestrado em Administracido de Organizagbes Educativas,
proporcionado pela Escola Superior de Educac¢do do Instituto Politécnico do Porto, a
Mestranda Ana Isabel Campos de Sousa encontra-se a desenvolver um estudo com o
objetivo de identificar as mudancas introduzidas neste agrupamento, a nivel do 12 ciclo,
no que concerne a implementagdo do Decreto-Lei n® 55/2018. Para tal, conta com a
orientacdo da Professora Doutora Maria Inés da Silva Teixeira e, com esta entrevista em
particular, pretende conhecer a opinido que o Diretor do Agrupamento formou até ao
momento com base no seu conhecimento especifico da realidade em estudo.

Sendo um elemento-chave na implementacdo de medidas relacionadas com o
referido Decreto-Lei, a sua opinido é essencial para que os objetivos do estudo sejam
alcancados. Nesse sentido, convido-o a responder a algumas breves questdes, de forma
voluntaria, agradecendo antecipadamente a sua valiosa participacdo. Os dados serdao
tratados de forma andnima e confidencial, em respeito pelo Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto) e os resultados da pesquisa poderdo
ser-lhe facultados se assim o desejar. Podera cancelar a sua participacao a qualquer

momento.

Entrevista ao Diretor do Agrupamento

Anos de servico enquanto docente
Anos de servico enquanto Diretor

Fez formacao especifica para o cargo. Em caso afirmativo, o que o motivou a realizar
essa formacao.

Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas? Para além
dessas, que outras medidas gostaria de ver implementadas?



5- Como iniciaram os procedimentos enquadrados na Autonomia e flexibilidade
curricular? Quem foi o elemento ou a equipa que deu inicio a todo o processo
(concecdo do plano). Qual a necessidade da sua intervencdo para que o processo se

iniciasse?

6- Que entraves encontrou com a implementacdo das novas medidas do Decreto-Lei
55/2018?

7- Aimplementagdo das novas medidas suscitou mudangas na sua atuagdao como Gestor

Escolar?

8- Sesim, a que niveis?

9- Se ndo, por que razao?

10- Quais as tensées/dilemas com que o Diretor se confrontou?

11- Como procurou ultrapassar essas tensdes?

12- Focando na diversidade crescente dos alunos, que estratégias, inovadoras e adequadas
a todos, foram adotadas (em sala de aula e em contexto de enriquecimento curricular
— ambito local, nacional e internacional)?

13- Que mudancas se operaram ao longo da implementacao da AFC?

14-Tem algo mais que considere importante e que queira acrescentar?



Apéndice 2

Entrevista ao Coordenador do Nucleo de Inovagdao Pedagodgica
1- Anos de servigo enquanto docente
2- Anos de servigo enquanto Coordenador do Nucleo de Inovagao Pedagdgica
3- Fez formacao especifica que contribuiu para o exercicio do cargo? Em caso afirmativo,
0 que o motivou a realizar essa formacdo. Que necessidades concretas foram sentidas

guando da criacdo desse cargo?

4- Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas a nivel do
12 ciclo?

5- No agrupamento, quem alavancou o inicio do processo?

6- Das medidas implementadas, quais as que terdo sido concebidas com a sua iniciativa /
iniciativa da equipa que coordena?

7- Aintervencao da equipa que coordena foi crucial para a mudanca de praticas no
agrupamento? De que forma?

8- Consegue identificar constrangimentos a implementacdo das medidas enquadradas no
DL n2 55/2018? Que outra(s) medida(s) gostaria de ver implementada(s) (no 12 ciclo)

se 0 agrupamento pudesse contar com mais recursos? (humanos, materiais)

9- A preocupagao com a implementac¢do de novas praticas suscitou mudancas na sua
atuacao enquanto Coordenador da equipa que gere? Quais?

10- Quais as tensées/dilemas com que se deparou?

11- Como ultrapassou essas adversidades?

12- O que nos pode informar acerca das seguintes praticas?

a. Sob o ponto de vista da diversidade de alunos que frequenta o agrupamento, que

“estratégias, inovadoras e adequadas a todos” foram adotadas pelos docentes do 12 ciclo,
qguer em sala de aula, quer na concretizacdo de atividades de enriquecimento curricular?



b. Que mudancas se constataram com a implementacdo de medidas de Autonomia e
Flexibilidade Curricular?

c. Que “iniciativas de inovacao curricular e pedagégica” foram implementadas pelos docentes?
Qual o seu impacto nas aprendizagens?

d. A nivel da gestdo do curriculo, e tendo como finalidade uma educacdo verdadeiramente
inclusiva, que decisdes foram tomadas no agrupamento apds a publicacdo do DL n?
55/2018?

e. Aintegracdo curricular alicercada em atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas
parece ser uma realidade. De que forma esta articulacdo se processa?

f. Qual o contributo dos projetos “Agora Nés”, “Educ’art”, HAGPS, Erasmus e “Primeiros Passos
nas Ciéncias” para as aprendizagens dos alunos numa ética de integracao curricular?

13-Tendo por base a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo, que medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo sdo promovidas no agrupamento?

14- Gostaria de acrescentar algo?



1-

2-

3-

4-

6
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Apéndice 3

Entrevista ao Coordenador de Estabelecimento

Anos de servigo enquanto docente.

Anos de servigo enquanto Coordenador de Estabelecimento.

Fez formacao especifica para o cargo. Em caso afirmativo, o que o motivou a realizar
essa formacgao.

Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas? Para além
dessas, que outras medidas gostaria de ver implementadas?

Como iniciaram os procedimentos enquadrados na Autonomia e flexibilidade
curricular? Quem foi o elemento ou a equipa que deu inicio a todo o processo
(concecgao do plano). Qual a necessidade da sua intervenc¢do para que o processo se
iniciasse?

Que entraves encontrou com a implementagao das novas medidas do Decreto-Lei
55/2018?

A implementagao das novas medidas suscitou mudangas na sua atuagao como
Coordenador de Estabelecimento?

Se sim, a que niveis?

Se ndo, por que razao?
Quais as tensdes/dilemas com que o Coordenador se confrontou?
Como procurou ultrapassar essas tensées?

Focando na diversidade crescente dos alunos, que estratégias, inovadoras e adequadas
a todos, foram adotadas (em sala de aula e em contexto de enriquecimento curricular
— ambito local, nacional e internacional)?

Que mudancas se operaram ao longo da implementacdo da Autonomia e flexibilidade
curricular?

Tem algo mais que considere importante e que queira acrescentar?



Apéndice 4

Inquérito por Questionario

No ambito do Mestrado em Administracdo de Organiza¢des Educativas, a Mestranda
Ana Isabel Campos de Sousa encontra-se a desenvolver um estudo com o objetivo de
identificar as mudancas introduzidas neste agrupamento, a nivel do 12 ciclo, no que
concerne a implementacdo do Decreto-Lei n2 55/2018. Para tal, com este questionario
em particular, pretende conhecer a opinido que os professores do 12 ciclo formaram até
ao momento com base no seu conhecimento prdtico. Nesse sentido, convido-o a
responder a algumas questdes, de forma voluntaria, agradecendo antecipadamente a
sua valiosa participacdo. Os dados serdo tratados de forma anénima e confidencial, em
respeito pelo Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (Lein.258/2019, de 8 de agosto)
e os resultados da pesquisa poderdao ser-lhe facultados se assim o desejar. Poderd

cancelar a sua participacao a qualquer momento.

1-Tempo de servico
Até 5 anos
Entre 6 e 15 anos
Entre 16 e 25 anos
Mais de 25 anos

2-Especializagdo académica
Sim Nao Sesim, qual?

3-Situacgao Profissional
QA/AE
QzP
Contratado

4-No presente ano letivo, que ano de escolaridade leciona?
10

w N
1o 10 10

D



5-Realizou formacgdo continua sobre Autonomia e Flexibilidade Curricular?
Sim
Nao

Das afirmacdes seguintes, selecione aquela que considera mais adequada a sua
situagdo em concreto:

6-Utilizo intencionalmente as diferencas individuais para potenciar as aprendizagens
Concordo plenamente
Concordo parcialmente
Discordo

7- As minhas praticas pedagdgicas dao resposta a diversidade
Concordo plenamente
Concordo parcialmente
Discordo

8-As medidas implementadas com a publicacdo do DL n?2 55/2018 refletem uma
significativa mudanca nas praticas docentes.
Concordo Plenamente
Concordo parcialmente
Discordo
8.1-Refira trés alteracdes na sua pratica docente que considere mais
significativas

9- Quantos Dominios de Autonomia Curricular desenvolveu/desenvolve durante este
ano letivo?

0

1

2

3
9.1-Se sim, quais as dreas disciplinares envolvidas em cada um
deles?

9.2-Esses DAC foram concebidos com a sua participacao?
Sim
Nao
9.3-Que mudancgas ja verificou nas aprendizagens (conhecimentos, capacidades e
atitudes)?

10- As minhas estratégias pedagdgicas foram definidas em equipas educativas (trabalho
cooperativo/colaborativo; comunidades de pratica)
Concordo Plenamente



Concordo parcialmente
Discordo

11-Os professores com mais conhecimento especifico e com mais iniciativa (agéncia)
apoiam os que apresentam resisténcia a implementacado dos DAC.

Concordo Plenamente

Concordo parcialmente

Discordo

12- Como é realizada a monitorizagao dos DAC?
- Observacgdo continua, emissao de feedback e registo periddico
-Reflexdo conjunta periddica (pontos fortes / pontos a melhorar)

- Outro:

13- Como é realizada a avaliagdo dos DAC?

-Grau de concretizacdo das aprendizagens (distancia dos objetivos previamente
definidos)

- Resultados obtidos pelos alunos nas diversas disciplinas

- Recolha de opinido sustentada através de breves questiondrios aplicados a

professores, alunos e encarregados de educacao.

14-A avaliacdo encoraja a melhoria das aprendizagens.
Concordo Plenamente
Concordo parcialmente
Discordo

15- Qual/quais os Instrumentos de recolha de informacgdo utilizados para a avaliacdo
dos alunos?

Grelhas de avaliacdo

Listas de verificacao

Fichas de autoavaliacdo

Testes/Provas

Caderno/Dossier do aluno

Portfdlios

Outros:

16 - Que relacdo encontra entre os seguintes conceitos? (assinale o alinhamento que
considera mais apropriado)

Ensino-avaliacdo-aprendizagem



Ensino — aprendizagem — avaliacdo
Avaliacdo — ensino — aprendizagem

Aprendizagem — ensino — avaliagao -

17- Que praticas de Diferenciacdo Pedagdégica implementa na sua sala?
Articulagdao com os professores titulares de turma
Partilha de informacdes sobre os alunos
Reflexao conjunta sobre o desenvolvimento de competéncias dos alunos
Programacao de atividades
Construgdo de materiais
Construgdo de instrumentos de avaliagdo
Trabalho conjunto em sala de aula

Qutra:

18- Se participa com os seus alunos em algum destes projetos, indique qual/quais:

Agora Nos__

Educ’art__

HAGPS__

Erasmus__

Primeiros Passos nas Ciéncias___

18.1Indique dois objetivos dessa participacdo:



Apéndice 5
Pedido de autorizagdo para realizagdo de um estudo no ambito de dissertacdao de

mestrado

Rebordosa, 2 de fevereiro de 2021
Exmo. Sr.2 Diretor do Agrupamento
Assunto: Pedido de autorizagao para realizagdo de um estudo no ambito de

dissertacdao de mestrado

Eu, Ana Isabel Campos de Sousa, Educadora de Infancia e estudante do Mestrado em
Administracdo de Organizacdes Educativas, na Escola Superior de Educacdo do Porto,
venho por este meio solicitar a V. Ex.2 autorizagdo para a realizacdo de um estudo neste
Agrupamento. O projeto de mestrado conta com a orientacdo da Prof. Doutora Inés
Teixeira, docente da Escola Superior de Educagao do Porto, e debruga-se sobre o estudo
das mudancas sentidas neste agrupamento, ao nivel do 12 ciclo, resultantes da
implementacdo do Decreto-Lei n2 55/2018. Para o efeito, pretendemos realizar
entrevistas ao Diretor do Agrupamento, aos Coordenadores de Estabelecimento e ao
Coordenador do Nucleo de Investigacdo Pedagdgica, bem como aplicar um questionario
online a todos os docentes do 12 ciclo.

Acrescento a minha inteira disponibilidade para dar conta dos resultados finais desta
investigacao a todos os docentes do Agrupamento que V. Ex.2 superiormente dirige.
Agradeco desde ja a atencdo dispensada.

Com os melhores cumprimentos,

A mestranda,

Ana Isabel Campos de Sousa
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Apéndice 6

Transcricao de Entrevista ao Coordenador de Estabelecimento n21

Anos de servigco enquanto docente. -21
Anos de servigo enquanto Coordenador de Estabelecimento. - 12

Fez formagao especifica para o cargo. Em caso afirmativo, o que o motivou a realizar
essa formagao.
Nao.

Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas? Para além
dessas, que outras medidas gostaria de ver implementadas?

Com este decreto-lei, a escola pode definir a matriz curricular, dentro de certos limites,
do 1.2 ano ao 3.2 ano.

No ano letivo 2021/ 22 aplicar-se-a ao 4.2 ano, de acordo com o decreto —lei n.2 55.
Assim, o Conselho Pedagdgico, no que concerne ao primeiro Ciclo criou:o projeto “Agora
N6s”, na disciplina de oferta complementar (1.2 ao 3.2 ano).Na educacao artistica criou
o projeto “Educ’art”, em que um professor do grupo de artes visuais colabora com o
docente de 1.2 ciclo. Na educacgdo fisica, um professor do grupo de educacao fisica
colabora com o professor de 1.2 ciclo. O projeto “Primeiros Passos nas Ciéncias”, em que
um professor de Ciéncias colabora com o professor de 1. Ciclo, na aplicacdo do método
cientifico- O projeto HAGPS, na disciplina de portugués e matematica e ERASMUS, na
disciplina de inglés.

Por enquanto, penso que as medidas sdo suficientes.

Como iniciaram os procedimentos enquadrados na Autonomia e flexibilidade
curricular? Quem foi o elemento ou a equipa que deu inicio a todo o processo
(concegdo do plano). Qual a necessidade da sua intervengdo para que o processo se
iniciasse?

Os procedimentos tiveram inicio no Conselho Pedagdgico. O elemento que deu inicio a
todo o processo foi o diretor.

Nao foi necessdrio a intervencdo do coordenador de estabelecimento para que o
processo se iniciasse, mas sim do coordenador de primeiro Ciclo.

Que entraves encontrou com a implementag¢ao das novas medidas do Decreto-Lei
55/2018?

Considero que ndo encontrei entraves, pois a maior parte das medidas ja estavam
implementadas no agrupamento, antes da publicacdo do decreto-lei n.2 55.



7- A implementagao das novas medidas suscitou mudangas na sua atuagao como
Coordenador de Estabelecimento?
Na qualidade de coordenador de estabelecimento, nao.

8- Sesim, a que niveis?

9- Se nao, por que razao?

A minha atuag¢ao como coordenadora de estabelecimento ndo suscitou mudancgas, uma
vez que ja era pratica no agrupamento vdrias das medidas elencadas no decreto-lei,
além do mais a implementacdo/ supervisdo/ coordenacgdo das questdes pedagdgicas
nao sao da competéncia do coordenador de Estabelecimento, mas sim do coordenador
de 1.2 ciclo.

10- Quais as tensdes/dilemas com que o Coordenador se confrontou?

Enquanto coordenador de estabelecimento nao senti tensdes, nem dilemas.
11- Como procurou ultrapassar essas tensdes?

12-Focando na diversidade crescente dos alunos, que estratégias, inovadoras e
adequadas a todos, foram adotadas (em sala de aula e em contexto de enriquecimento
curricular — ambito local, nacional e internacional)?

Os professores de 1.2 ciclo sempre manifestaram muita preocupagao com a crescente
diversidade de alunos.

Os decretos-lei 55/ 2018 e 54/ 2018 surgiram, principalmente, para salvaguardar os
direitos dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem, pois os alunos
portadores de NEE sempre estiveram protegidos.

As estratégias foram:

-Respostas educativas adaptadas as necessidades de formacdo dos alunos com vista
ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

-Valorizagdo da dimens3ao ludica no desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular/atividades de animacdo e de apoio a familia;

- Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de
formacdo da comunidade envolvente;

- Praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma
educacdo inclusiva;

- Integracao curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas;

- Iniciativas de inovacdo curricular;



- Iniciativas de inovacdo pedagogica;

- Definicdo de medidas de suporte as aprendizagens e a inclusdo que promovam a
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo:

- Articulagao curricular vertical e horizontal a nivel da planifica¢do e desenvolvimento
curricular;

- Articulagdo com as atividades de enriquecimento curricular, atividades de
animacao e de apoio a familia;

- Projetos transversais no ambito da estratégia de educagao para a cidadania;

Que mudangas se operaram ao longo da implementac¢ao da Autonomia e flexibilidade
curricular?

A principal mudanga que se verificou foi encarar que a avaliagdo assume um caracter
continuo e sistematico, ao servigo das aprendizagens.

13- Tem algo mais que considere importante e que queira acrescentar?
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Apéndice 7

Transcricao da Entrevista ao Coordenador de Estabelecimento n22

Anos de servico enquanto docente. 36

Anos de servigo enquanto Coordenador de Estabelecimento. 15

Fez formacao especifica para o cargo. Em caso afirmativo, o que o motivou a realizar
essa formagao.

Sim. Frequentei Especializagdo na drea da Administragdao e Gestao Escolar e Pds
graduacdo em Recursos Humanos, Especializacao avangada em Inteligéncia Emocional
e Saude Mental, e Gestdo de InstituicGes e Associacdes de Economia Social. Neste ano,
dediquei-me ao estudo do DL n.2 54 e conclui a Especializagdo avancada em Educacao

Especial e Educacgdo Inclusiva.

A necessidade de me sentir preparada para o desempenho destas funcdes com
dignidade, responsabilidade, justica, coeréncia, motivacdo e capacidade de gerir
emocionalmente os desafios que surgem diariamente.

Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas? Para

além dessas, que outras medidas gostaria de ver implementadas?

O Agrupamento de Escolas sempre se pautou pela inovacdo pedagodgica com o
desenvolvimento de projetos que visam a melhoria dos resultados dos alunos com vista
ao seu sucesso, alicercados na partilha e na construcao coletiva dos saberes. H4 uma
grande aposta na formacdo dos docentes: supervisdo pedagdgica e entre pares e o
Nucleo de Inovacdo Pedagdgica responsavel pela Carta Etica do Agrupamento que
perspetiva uma escola cada vez mais humanista, reflexiva, acolhedora e inclusiva, Unico

documento ao nivel dos agrupamentos, sdo evidéncias desta aposta na inovacao.

N3o podemos esquecer que o desafio da escola, como instituicdo, é o de construir

cidad3dos responsaveis, autonomos e com valores. O curriculo é o conceito mais



8-

9-

importante que emergiu do campo dos estudos educacionais, nenhuma outra
instituicdo tem um curriculo nestes moldes. As aprendizagens essenciais estdo na base
do trabalho desenvolvido nos dominios de autonomia curricular com vista ao
desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria. Podemos afirmar sem receios que nos encontramos no bom

caminho.

Como iniciaram os procedimentos enquadrados na Autonomia e flexibilidade
curricular? Quem foi o elemento ou a equipa que deu inicio a todo o processo
(concegdo do plano). Qual a necessidade da sua intervengdo para que o processo se

iniciasse?

No AE o senhor diretor é o verdadeiro Homem do Leme. Sempre. Sempre Presente.
Sempre Inovador. Sempre Motivador. Sempre Agregador. Sempre pronto a agarrar
novos desafios e a motivar aqueles que com ele trabalham para que tudo resulte em

Mais e Melhor Sucesso. Foi o caso.

Que entraves encontrou com a implementagao das novas medidas do Decreto-Lei
55/2018?

Senti necessidade de fazer formacgdao e inscrevi-me na formacdo promovida pela
Professora Ariana Cosme “ Gestdo Flexivel do Curriculo” que foi um contributo enorme.
Com o trabalho desenvolvido no Agrupamento, a formacao realizada e o empenho e
motivacdo de toda a equipa tudo se tornou mais facil. O esforco, a dedicacao, o

empenho e o foco no sucesso estivessem sempre presentes.

A implementagao das novas medidas suscitou mudangas na sua atuacdo como

Coordenador de Estabelecimento?

Se sim, a que niveis?

Se ndo, por que razao?



O trabalho desenvolvido pauta-se, sempre, pelo rigor e pela exigéncia e uma das
preocupacdes prende-se com a avaliacdo .A procura do sentido de justica faz parte do

percurso.

10- Quais as tensdes/dilemas com que o Coordenador se confrontou?
Sempre a Equidade, a Justica, o Acolher, Integrar, Educar e Valorizar, para formar

cidadaos conscientes do seu valor com respeito pelo outro e pelo ambiente.

11- Como procurou ultrapassar essas tensoes?
N3ao considero tensdes mas desafios. A vida é um desafio. Quando vivemos, sentimos
paixdo pelo que fazemos e o vivemos o nosso projeto de vida, tudo se torna mais facil.
Aceitar o outro é um deles. A aposta na formacao e na partilha sdo portas que se abrem

rumo ao Sucesso.

12-Focando na diversidade crescente dos alunos, que estratégias, inovadoras e
adequadas a todos, foram adotadas (em sala de aula e em contexto de enriquecimento
curricular — ambito local, nacional e internacional)?

Se em tempos ndo muito distantes ndo fazia muito sentido discutir o curriculo e o
conceito se limitava a um conjunto de disciplinas leccionas na escola, hoje, o conceito
mudou e a preocupacado é criar mais e melhores aprendizagens, associadas a desafios,
experiencias e vivéncias. Vivem-se tempos de mudanc¢a. No Agrupamento existe a
possibilidade de desenvolver varios projetos que s3ao uma mais valia ao nivel da
estratégia, da inovacdo. No 19 ciclo, a implementacdo das atividades ludicas e de

animacgao — ALA, sdo um éptimo exemplo.

13- Que mudancgas se operaram ao longo da implementac¢ao da Autonomia e flexibilidade
curricular?
O DL n.2 55, bem como o DL n? 54, potenciam a democratiza¢do do sistema educativo

em Portugal, abrindo portas a escola no sentido desta se afirmar como um contexto



culturalmente mais significativo, criando a oportunidade aos estudantes de

beneficiarem mais e melhor desta escola.

14- Tem algo mais que considere importante e que queira acrescentar?

O papel da lideranca, o trabalho colaborativo, competéncia e inovacao sdo pilares

fundamentais no processo educativo.
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Apéndice 8

Transcricao da Entrevista ao Coordenador de Estabelecimento n23

Anos de servigco enquanto docente. 38
Anos de servico enquanto Coordenador de Estabelecimento. 20

Fez formacao especifica para o cargo. Em caso afirmativo, o que o motivou a realizar
essa formagao.

Sim. Licenciatura em Comunicacao Educacional e Gestdao da Informacado; Mestrado em
Administracao e Gestao Educacional.

A capacidade de lideranga implica conhecimento e formagao para as fun¢des inerentes
ao cargo. Assim sendo, senti necessidade de ampliar as minhas habilitacdes académicas
no sentido de poder dar resposta ao desafio para ao qual fui convidada. Porém, é um
desafio com o qual me identifico e me sinto realizada.

Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas? Para
além dessas, que outras medidas gostaria de ver implementadas?

Este Decreto-Lei no Agrupamento de Escolas veio apenas determinar em termos
normativos o trabalho ja desenvolvido no ambito da flexibilidade curricular, sendo,
desde muito cedo, uma aposta do respetivo drgao de gestdo, no que diz respeito a
adoc3o da inovacdo e implementacdo de novas praticas educativas. E de salientar o
projeto “Agora No6s”.

Na educacado artistica o projeto “Educ’art”, onde o professor do grupo de artes visuais
trabalha com o professor de 1.2 ciclo. Na educacao fisica, o professor trabalha com o
professor de 1.2 ciclo. O projeto “Primeiros Passos nas Ciéncias”, onde o professor de
Ciéncias trabalha com o professor de 1. Ciclo. O projeto HAGPS, na disciplina de
portugués e matematica e ERASMUS.

Nao ha duvida que outras estao e serdo implementadas, pelo facto de no agrupamento
existir um Nucleo de Inovagado pedagogico, do qual eu fago parte. Assim sendo, o nosso
trabalho foca-se em novas e boas praticas pedagdgicas.

Como iniciaram os procedimentos enquadrados na Autonomia e flexibilidade
curricular? Quem foi o elemento ou a equipa que deu inicio a todo o processo
(concegao do plano). Qual a necessidade da sua intervengao para que o processo se
iniciasse?

A autonomia e a flexibilidade sempre estiveram presentes nas nossas intencdes
pedagdgicas. Daqui a necessidade do projeto existente NIP (Nucleo de Inovagao
Pedagdgica). Esta iniciativa partiu do 6rgdo de gestao, mais propriamente do Conselho
Pedagdgico, cujo o Presidente é o Diretor.



6- Que entraves encontrou com a implementac¢ao das novas medidas do Decreto-Lei
55/2018?
Ndo considero que tenham surgido obstdculos, uma vez que, atempadamente, houve

uma sensibilizagcdao e motivagao para esse efeito.

7

A implementagao das novas medidas suscitou mudancgas na sua atua¢gdo como
Coordenador de Estabelecimento?

Ndo, apenas reforcei o apoio e 0 acompanhamento imprescindivel na implementagao
das novas medidas.

8

Se sim, a que niveis?
9- Se nao, por que razao?

Ndo sinto que necessitei de mudanga, mas sim uma adaptac¢do continua e gradual,
para que as medidas fossem implementadas com sucesso.

10- Quais as tensdes/dilemas com que o Coordenador se confrontou?
No meu entendimento ndo existiram qualquer tipo de tensdes ou dilemas, todo o
processo foi conduzido na base da inovacao e melhoria de novas praticas.

11- Como procurou ultrapassar essas tensées?

12- Focando na diversidade crescente dos alunos, que estratégias, inovadoras e
adequadas a todos, foram adotadas (em sala de aula e em contexto de
enriquecimento curricular — ambito local, nacional e internacional)?

Atendendo ao ritmo de aprendizagem de cada aluno e a diversidade das estratégias a
implementar, o trabalho pedagdgico foi desenvolvido no sentido do respeito do ritmo
de aprendizagem de cada aluno; das acdes educativas adaptadas as necessidades de
formacgao dos alunos com o objetivo do desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria; navalorizacdo da dimensao ludica no desenvolvimento das
atividades de enriquecimento curricular/atividades de animacdo e de apoio a familia; na
adequacao da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de formacgao
da comunidade envolvente; nas praticas de organizacao e gestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma educacao inclusiva; nas iniciativas de inova¢do pedagdgica e
curricular enquadradas em projetos; na definicdo de medidas de suporte as
aprendizagens e a inclusdo que promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo; na articulacdo curricular vertical e horizontal a nivel da planificacdo e
desenvolvimento curricular; nos projetos obliquos no dmbito da estratégia de educacdo
para a cidadania e no novo conceito de avaliacdo: avaliar para as aprendizagens e ndo
das aprendizagens.



Que mudancgas se operaram ao longo da implementac¢do da Autonomia e flexibilidade
curricular?

Ao longo deste processo tem-se aferido que a retencdo tem diminuido, os interesses
e necessidades dos alunos sdo prementes. O foco principal estd assente numa avaliacdao
continua e sistematica.

13- Tem algo mais que considere importante e que queira acrescentar?

Considero que este paradigma educacional traz ao ensino/aprendizagem dos nossos
alunos o sucesso educativo almejado.
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Apéndice 9

Transcrigao da Entrevista ao Diretor do Agrupamento

Anos de servigco enquanto docente - 32
Anos de servico enquanto Diretor - 16

Fez formacao especifica para o cargo. Em caso afirmativo, o que o motivou a realizar
essa formagao.

Sim, pois s6 munido da maior formacgdo possivel, pertinente e atualizada se pode levar
a cabo um cargo desta envergadura.

Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas? Para
além dessas, que outras medidas gostaria de ver implementadas?

Este DL surge numa tentativa de apetrechar a escola de mais instrumentos que
potenciem o sucesso educativo dos alunos, entendendo-se o curriculo como um dos
mais poderosos para esse fim.

Na verdade, foi dada a escola possibilidade de redefinir a matriz curricular, dentro de
certos limites, visando o atingir do PASEO.

Assim, o Conselho Pedagdgico fez uso desta oportunidade e procurou oferecer areas de
confluéncia multidisciplinar (Artes e Matematica, Artes e Portugués, Geografia, Histéria,
Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica) integradas na componente curricular, por exemplo.
Criaram-se novas disciplinas no ensino basico.

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento veio contribuir concretizar a Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, embora ache o nome infeliz uma vez que o que
faz sentido nao é Educar Para mas Educar Em. A Cidadania ndo é algo a alcangar num
futuro, mas algo a ser vivenciado no presente.

O relevo dado as componentes artisticas também me apraz, é um assumir da
importancia das disciplinas até aqui consideradas menores tal como a educacao Fisica.

Sentimos liberdade para irmos caminhando, ao nosso ritmo, dando respostas
adequadas aos nossos alunos. Nao queremos dar passos maiores que as nossas pernas
e julgo que um caminho sustentado, bem alicercado, faz mais sentido.

Como iniciaram os procedimentos enquadrados na Autonomia e flexibilidade
curricular? Quem foi o elemento ou a equipa que deu inicio a todo o processo
(concecao do plano). Qual a necessidade da sua interveng¢ao para que o processo se
iniciasse?



Desde o primeiro momento que estive envolvido. Julgo ser minha funcdo ajudar a
pensar a escola e isso so se consegue, como ja referi, com muita formacdo e um pouco
de ousadia no sonhar de uma escola melhor, que melhor sirva os nossos alunos.

O plano foi origindrio do Conselho Pedagogico, com muita discussao e reflexao conjunta.

6- Que entraves encontrou com a implementac¢ao das novas medidas do Decreto-Lei
55/2018?
Na verdade, a data de entrada em vigor ndo ajudou em nada. O apoio dado pela tutela,
na altura devida, nos esclarecimentos que se impunham, também deixou muito a
desejar. Esse apoio chegou tarde, depois de se terem implementado as mudancas sem
se saber se seriam as melhores ou, pelo menos, legalmente enquadradas.

7- A implementacdo das novas medidas suscitou mudangas na sua atuagdao como
Gestor Escolar?
Nao.

8- Sesim, a que niveis?
9- Se nao, por que razao?

Nada do que o DL traz me faz atuar de forma diferente. Apenas me/nos permitiu, se
calhar, enquadra coisas que ja faziamos de uma forma mais legalizada.

10- Quais as tensées/dilemas com que o Diretor se confrontou?
Nenhuma de novo, a inquietacdo ja existia, a ousadia também. Este DL veio dar razao,
na forma de lei escrita, a muitas das revolucées que ja tinhamos em curso no
Agrupamento.

11- Como procurou ultrapassar essas tensdes?

12- Focando na diversidade crescente dos alunos, que estratégias, inovadoras e
adequadas a todos, foram adotadas (em sala de aula e em contexto de
enriquecimento curricular — ambito local, nacional e internacional)?

A diversidade sempre existiu, ndo é fruto dos tempos. O DL irmdo deste em apreco o
54/2018 veio revolucionar a forma de olhar para os alunos, para todos os alunos e ndo
apenas para os sinalizados como portadores de NEE.

Este Agrupamento sempre apostou nos afetos como caminho a privilegiar no processo
de ensino-aprendizagem e sempre envolveu a comunidade escolar discentes, docentes
e ndo docentes em projetos de dmbito nacional e internacional possibilitando, desta
forma, o desenvolvimento de capacidades e competéncias que a todos enriquece.



13- Que mudangas se operaram ao longo da implementag¢ao da AFC?
Estd na hora de as repensar, de as reajustar. Estes processos ndo sao nunca dados por
completos e acabados.

14- Tem algo mais que considere importante e que queira acrescentar?

Urge repensar o ultimo dos redutos em educagdo, a avaliagdo. SO com este
reequacionar é que farad sentido a implementa¢ao dos DL 54 e 55, de 2018, as
Aprendizagens Essenciais, a Cidadania e Desenvolvimento, o PASEO, a Autonomia e
Flexibilidade Curricular, os Dominios de Articulagdao Curricular, as percentagens de
curriculo préprio em cada escola.



Apéndice 10

Transcri¢ao da Entrevista ao Coordenador do Nucleo de Inovagao Pedagdgica

1. Anos de servico enquanto docente 27 anos

2. Anos de servigo enquanto Coordenador do Nucleo de Inovagao Pedagdgica -4
anos

3. Fez formacgao especifica que contribuiu para o exercicio do cargo? Em caso
afirmativo, o que o motivou a realizar essa formagao.

Ndo, no entanto, devo referir que o profundo conhecimento que tenho do
funcionamento das organizagbes escolares muito contribuiram para o efeito,
nomeadamente, a exercicio do cargo de coordenador da Comissdo de Avaliagdo Interna
e como membro coordenador das equipas de construcdo do Contrato de Autonomia e
Projeto Educativo.

4, Que necessidades concretas foram sentidas quando da criagdo desse cargo?

Ndo houve grandes necessidades, apenas a importancia de existir um elemento
responsavel pelas acdes de comunicagao e gestao da conta NIP, servico de mail, mailing
group e consola Google.

5. Tendo em conta o Decreto-Lei 55/2018 que medidas foram implementadas a
nivel do 12 ciclo?

O trabalho do NIP passou pelo desenvolvimento do compromisso ético no
Agrupamento, através da construcdo de uma Carta Etica, processo inovador que
também aproveita ao 19 ciclo. Outra das a¢es fortes do NIP tem passado pela realizacdo
de semindrios tematicos ( Avaliacdo,Gestao Curricular, Projetos Inovadores), pelo que
sendo transversais a toda a comunidades, acabam por influenciar o 1%ciclo.

6. No agrupamento, quem alavancou o inicio do processo?

O inicio do processo foi alavancado pelo Diretor, através da parceria que o
Agrupamento tem com a Universidade Catdlica- Programa SAME, ancorado na
assessoria com a Prof? Isabel Batista.

7. Das medidas implementadas, quais as que terdo sido concebidas com a sua
iniciativa / iniciativa da equipa que coordena?

Como membro da equipa tenho colaborado em todas as iniciativas, tendo sido
responsavel pela acdo Laboratdrios de Aprendizagem — Salas de Aulas do Futuro, que



consistiu numa ACD (Acdo de Formacdo de Curta Duracdo) promovida pela equipa ERTE
da Dire¢ao Geral de Educagao.

8. A intervengao da equipa que coordena foi crucial para a mudanga de praticas
no agrupamento? De que forma?

A equipa NIP tem efetuado o seu percurso dentro daquilo que é o seu core business,
ou seja, «agitar aguas», levando e elevando o Agrupamento a repensar as suas praticas
e a assumir um posicionamento de organizacdo de referéncia na comunidade,
procurando assumir a inovacdo pedagdgica como desafio transformador deste
agrupamento. Através da acdo do NIP existe maior sensibilidade para reconhecimento
de projetos inovadores. Existe maior abertura para enfrentar os desafios que se vao
colocando e predisposicdo para assumir novos compromissos.

9. Consegue identificar constrangimentos a implementag¢ao das medidas
enquadradas no DL n2 55/2018? Que outra(s) medida(s) gostaria de ver
implementada(s) (no 12 ciclo) se o agrupamento pudesse contar com mais recursos?
(humanos, materiais)

Creio que os constrangimentos podem estar relacionados com os recursos de suporte
ao desenvolvimento de programas de apoio, nomeadamente, através da dotacao de
equipas multidisciplinares que incluam Animadores Socioculturais, Educadores Sociais,
Terapeutas da Fala e Ocupacionais. Estes profissionais poderiam contribuir para o
reforco dos mecanismos facilitadores da aplicacdo de estratégias promotoras de maior
flexibilidade e autonomia, pois libertariam os docentes para o verdadeiro
desenvolvimento de novas abordagens pedagdgicas no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

10. A preocupac¢ao com a implementacgao de novas praticas suscitou mudangas na
sua atuacao enquanto Coordenador da equipa que gere? Quais?

N3do hd mudancas visiveis na minha atuacdo, sempre entendi que as escolas devem
incorporar uma equipa/departamento de desenvolvimento organizacional e
pedagégico, que assuma disrupcdes e novas abordagens, por forma a que o
Agrupamento esteja numa posi¢cao de ancora de desenvolvimento da comunidade.

11. Quais as tensées/dilemas com que se deparou?

As tensGes/dilemas situam-se ao nivel das resisténcias que se vdo encontrando pelo
caminho, ou seja, o conformismo do corpo docente, que se traduz pela resisténcia a
mudanca e pouca resiliéncia na mudanca que se pretende garantir.

12. Como ultrapassou essas adversidades?

Tais adversidades vdo sendo combatidas, paulatinamente, através do reforco da
externalizacdo do Agrupamento, trazendo boas praticas e partilhando os seus
resultados.



13. O que nos pode informar acerca das seguintes praticas?

a. Sob o ponto de vista da diversidade de alunos que frequenta o agrupamento, que
“estratégias, inovadoras e adequadas a todos” foram adotadas pelos docentes do 12 ciclo,
quer em sala de aula, quer na concretizacao de atividades de enriquecimento curricular?

b. Que mudangas se constataram com a implementag¢ao de medidas de Autonomia e
Flexibilidade Curricular?

c. Que “iniciativas de inovagao curricular e pedagégica” foram implementadas pelos
docentes? Qual o seu impacto nas aprendizagens?

d. A nivel da gestao do curriculo, e tendo como finalidade uma educag¢ao
verdadeiramente inclusiva, que decisoes foram tomadas no agrupamento apds a
publicacdo do DL n2 55/2018?

e. A integracao curricular alicercada em atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas parece ser uma realidade. De que forma esta articula¢ao se processa?
f. Qual o contributo dos projetos “Agora Nos”, “Educ’art”, HAGPS, Erasmus e

“Primeiros Passos nas Ciéncias” para as aprendizagens dos alunos numa oética de
integracao curricular?

Tendo em conta esta questao, remeto para minhas colegas coordenadoras, que tem
um papel preponderante e determinado na abordagem a cada um dos pontos que
abordou.

14. Tendo por base a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo, que medidas de

suporte a aprendizagem e a inclusdao sdo promovidas no agrupamento?

O Agrupamento promove a emergéncia da sua equipa EMAEI, trazendo-a para a ribalta e
promovendo a sua assunc¢do como polo aglutinador das praticas de inclusdo. O CAA — Centro
de Apoio a Aprendizagem, composto por docentes de diferentes areas disciplinares, promove
apoios especializados que muito contribuem para a integracdo dos alunos. As UA — Unidades
de Autismo — garantem de forma académica, pela dotacdo em recursos especializados, a

integracdo mais dificil, mas necessaria, de alunos que tém dificuldades inatas.

15. Gostaria de acrescentar algo?

O NIP pretende continuar a afirmar-se como espaco aglutinador de movimentos de
inovacdo, consumando-se como espaco aberto a todos os que pretendem refletir e ser
agentes de mudanca no seio da organizacdo escolar.



Apéndice 11

Resultados do questionario aplicado aos Professores do 12 Ciclo

Tempo de servigo

19 respostas

Até 5 anos
Entre 6 e 15 anos
Enfre 16 e 25 anos

Mais de 25 anos

Especializagéo académica

19 respostas

Sim 11 (57 .9%)

N&o 3 (42,1%)

0,0 25 5,0 75 10,0 125

Se sim, qual?

11 respostas

1]
Administracdo Escolar  Comunicac8o Educ...  Educacde Especial  Educacd jal-.. Li iafura em Ens...
Complemento de for...  Comunicaclo educa... EducacBo Especial..  Especialzacie em... Mastrado




Situagdo Profissional

19 respostas

® QNAE
® azF

No presente ano letivo, que ano de escolaridade leciona?

19 respostas

I
90

3

8

Grupo 910
Apoio educative

ALA

Realizou formag&o continua sobre Autonomia e Flexibilidade Curricular?

19 respostas

® Sim
@ Nao

Utilizo intencionalmente as diferengas individuais para potenciar as aprendizagens.

19 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo parcialments
@ Discordo

@ Contratado

[

6 (31,6%)



As minhas praticas pedagogicas dao resposta & diversidade,

19 respostas

@ Concordo plena

@ Discordo

As medidas implementadas com a publicagdo do DL n® 55/2018 refletem uma significativa
mudanga nas praticas docentes.

18 respostas

Concordo plenamente 3(16.7%)

Concordo parcialmente

Discorde |0 {0%)

Refira trés alteragbes na sua pratica docente que considere mais significativas

17 respostas

Utilizagéo de recursos digitais.
Alargamento de adequacdes a alunos ndo NEE; possibilidade mais lata de trabalhar com a diversidade
Educacdo positiva, recurso a praticas de meditacdo e educagdo para os sentimentos

Dinamizagéo de trabalho interdisciplinar; Dinamizagao de prejetos no &mbito da de Cidadania e
Desenvolvimento; Dinamizacéo de atividades valorizando o papel do aluno, através da pesquisa e da
utilizagédo das TIC

Permitiu uma maior flexibilidade na gestdo do curriculo, centrar a aprendizagem no aluno e reforgar as
aprendizagens essenciais.

Aulas menos expositivas, maior recurso as novas tecnologias, maior investimento no trabalho
cooperativo.

Trabalho colaborativo, pesquisa e individualizagdo de estratégias.

Maior diversidade de estratégias pedagdgicas, maior recurso as tecnologias digitais para realizacéo das
aprendizagens, trabalho colaborativo

Utilizag8o de um maior fluxo de recursos audiovisuais; Jogos interativos; Ciéncias Experimentais, no
aprofundar dos conceitos lecionados

Realizagdo de fichas diferenciadas para os alunos; Trabalhos de grupo / niveis;

Flexibilizagdo da matriz curricular, o aluno como centro das aprendizagens e maior implementagéo de
uma pedagogia de projeto

Flexibilizagdo da matriz curricular; Valorizagdo do papel do aluno enquanto autor; Usar sempre que
possivel a pedagogia de projeto.

Flexibilizagdo do curriculo; adptagdes curriculares; medidas seletivas.

Diferenciacdo pedagogica, flexibilizag&o curricular; aplicagdo de medidas seletivas e adicionais.

mente

@ Concordo parcialmente

15 (83,3%)



Flexibilizagdo da matriz curricular, o aluno como centro das aprendizagens e maior implementagdo de
uma pedagogia de projeto

Flexibilizagdo da matriz curricular; Valorizacéo do papel do aluno enquante autor; Usar sempre que
possivel a pedagogia de projeto

Flexibilizagdo do curriculo; adptagdes curriculares; medidas seletivas.

Diferenciagdo pedagogica, flexibilizag&o curricular; aplicagéo de medidas seletivas e adicionais.
Diferenciagdo pedagdgica; Autonomia.

Diferenciagdo pedagdgica, medidas seletivas e adicionais.

Estar mais atenta &s alteragdes comportamentais e tentar perceber os motivos; perceber e enquadrar as
aprendizagens de acordo com os interesses dos alunos; conceber atividades menos limitativas que
permitam aos alunos explorar as suas potencialidades.

Quantos Dominios de Autonomia Curricular desenvolveuldesenvolve durante este ano letivo?

17 respostas

6 (35.3%)

Educar't; Agora Nos:




Se sim, quais as areas disciplinares envolvidas em cada um deles?

14 respostas

Oferta Complementar.

No dmbito do Inglés, desenvolvo as CLIL e a cidadania inerente ao dia a dia, sempre que possivel, em
articulagéo com os professores titulares

Portugués, Estudo do Meio, Matematica, Apoio ao estudo, oferta complementar
Expressao Plastica e Educagdo para a Cidadania.

Portugués e expressies.

Estudo do Meio, Portugués, Matematica, Educagédo para a Cidadania.

Oferta Complementar, Educ'art

Estudo do Meio

Todas as disciplinas.

Estudo do Meio, Portugués, Matematica, Educacdo para a Cidadania.
Oferta Complementar, Educ’art

Estudo do Meio

Todas as disciplinas.

Todas as disciplinas

Expressdo Artistica; Educagdo para a Cidadania.

Ciéncias experimentais; Agora Nos; Eduicar't

Agora Nos; Educar't

Educ'art Agora Nos, Primeiros Passos nas Ciéncias.

Esses DAC foram concebidos com a sua participagéo?

17 respostas

® Sim
@ MNao




Que mudangas ja verificou nas aprendizagens (conhecimentos, capacidades e atitudes)?

15 respostas.

com o confinamento e com as faltas por isolamento é dificil verificar as mudangas pretendidas
Alunos mais auténomos, interessados, reflexivos e com capacidades de pesquisa e argumentagdo.

Os alunos tornaram-se mais auténomos e apresentaram um espirito critico e reflexive sobre os temas
planificados.

Maior motivacdo e envolvimento por parte dos alunos.
Aprendizagem ao ritmo do aluno.

Maior motivagdo e melhor empenho na realizag@o das tarefas, confluindo em mais e melhores
aprendizagens.

Pouco significativas.

Espirito Critico dos alunos mais presente.

Espirito Critico des alunos mais presente.

As mudancgas mais evidentes referem-se ao facto dos alunos estarem mais motivados e serem mais
proativos, tornando a aprendizagem mais concreta e facilitadora.

0s alunos demonstram motivag#o, sdo mais proativos e a sua aprendizagem € mais eficaz e com mais
qualidade.

Conhecimentos; Atitudes

Maior autonomia e capacidade critica.

Capacidades e atitudes.

Maior envolvimento nas aprendizagens, mais autonomia e espirito critico.

Respeito pelas diferencas e formas de ser.

As minhas estratégias pedagogicas foram definidas em equipas educativas (trabalho
cooperativolcolaborativo; comunidades de pratica)

19 respostas

@ Concordo Plenamente
@ Concordo parcialments
© Discordo

Os professores com mais conhecimento especifico e com mais iniciativa (agéncia) apoiam
0s que apresentam resisténcia a implementagao dos DAC.

19 respostas

@ Concordo Plenamente
@ Concordo parcialments
@ Discordo

15,8%




Como & realizada a monitorizagdo dos DAC?

17 respostas

Observacio continua, emisséo

de feedback e registo periddico 8 (d47.1%)

Reflexfo conjunta periddica
(pontos fortes / pontos a melho.

Reflexdo individual

Ainda ndo estdo em prética com
esta nova nomenclatura. Mo en_..

A

A avaliagéo encoraja a melhoria das aprendizagens.

19 respostas

@ Concordo Plenamente
@ Concordo parcialmente
@ Discordo

Qualiguais os Instrumentos de recolha de informagao utilizados para a avaliaggo dos alunos?

19 respestas

Grelhas de avaliacio

Listas de verificacéo

Fichas de autoavaliacdo
Testes/Provas

Caderno/Dossier do aluno
Portfdlios

Participacdo, empenho, trabaln...
Fichas de leitura

Fichas formativas e Questdes...
Fichas formafivas; Questdes d...

20



Que relagdo encontra entre os seguintes conceitos? (assinale o alinhamento que considera
mais apropriado)

19 respostas

Ensino-avaliacdo-aprendizagem
Ensino-aprendizagem-avaliacio
Avaliacdo-ensino-aprendizagem

Aprendizagem-ensino-avaliacio

0,0

Participa com os seus alunos em algum destes projetos, indique qualiquais.

17 respostas

Primeiros Paszos nas Ciéncias
Projecte E-Twining e Desafios. .

Desafio "Palavras com Asas”;.

Melhorar a autonomia e espirito critico/reflexdo por parte dos alunos, promover o sucesso educative.
Proporcionar novas experiéncias aos alunos e fomentar o gosto pela aprendizagem
Potencializar as aprendizagens formais e informais e desenvolver o pensamento critico e reflexivo.

Promover a aprendizagem através da reflexdo/avaliagdo; Promover as competéncias do aluno & saida do
ensino obrigatorio;

Melhorar a capacidade de intervengdo e comunicagéio dos alunos; Fomentar as competéncias do aluno &
saida do ensino obrigatério

Desenvolver capacidades de autonomia e responsabilidade; Fomentar competéncias enquanto futuro
cidaddo.

Preparar os alunos para uma interveng&o ativa no meio que os cerca. Serem construtores do seu proprio
conhecimento, sendo mais auténomos e criticos.j

Indique dois objetivos dessa participagao.

15 respostas

Tornar os alunos em cidad3os participantes ativos na sociedade.
Alargamento de horizontes e conhecimentos; reforgo da pratica do inglés.

Nada a registar.

Sao projetos propostos propostos pelo agrupamento, os quais desenvolvo e/ participo com 0s meus
alunos estando presente em cada um a realizag&o de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de
competéncias mais complexas.

0s alunos adquiriram conhecimentos sobre os diferentes pintores e as suas obras e desenvolveram um
espirito critico sobre aquilo que os rodeia

Desenvolver o espirito critico dos alunos e o interesse pela ciéncia.

Vertente pratica

Preparar o aluno para atuar ativamente no meio que o cerca, sendo capaz de construir a sua propria



Apéndice 12

Quadro 1- Categorias e subcategorias que foram analisadas na entrevista

- Alteracdao da
matriz curricular

- Dominios de
autonomia
curricular

Diretor: “Criaram-se novas disciplinas no
ensino basico.”

Diretor: “O relevo dado as componentes
artisticas também me apraz.. assumir da
importancia das disciplinas até aqui
consideradas menores (tal como a educacdo
Fisica).”

Diretor: "A disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento... o que faz sentido ndo é
“Educar Para” mas “Educar Em”.”

Coordenadora 1: “definir a matriz curricular,
dentro de certos limites, do 1.2 ano ao 3.2 ano.
Na educacdo artistica criou o projeto “Educ’art”
.Na educacao fisica, um professor do grupo de
educacao fisica colabora com o professor de 1.2
ciclo. O projeto “Primeiros Passos nas
Ciéncias”, em que um professor de Ciéncias
colabora com o professor de 1. Ciclo, na
aplicagdo do método cientifico- O projeto
HAGPS, na disciplina de portugués e
matematica e ERASMUS, na disciplina de
inglés.”

Coordenadora 2:” inovagao pedagogica com
o desenvolvimento de projetos que visam a
melhoria dos resultados dos alunos com vista
ao seu sucesso..formacdo dos docentes:
supervisdo pedagodgica e entre pares e o Nucleo
de Inovagdo Pedagdgica responsavel pela Carta
Etica do Agrupamento que perspetiva uma
escola cada vez mais humanista, reflexiva,
acolhedora e inclusiva... trabalho desenvolvido
nos dominios de autonomia curricular com
vista ao desenvolvimento das dreas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria”

Coordenadora 3:” adog¢dao da inovagdo e
implementagao de novas praticas educativas...
Na educagdo artistica o projeto “Educ’art”,



onde o professor do grupo de artes visuais
trabalha com o professor de 1.2 ciclo. Na
educacao fisica, o professor trabalha com o
professor de 1.2 ciclo. O projeto “Primeiros
Passos nas Ciéncias”, onde o professor de
Ciéncias trabalha com o professor de 1. Ciclo. O
projeto HAGPS, na disciplina de portugués e
matemadtica e ERASMUS. Nucleo de Inovagdo
pedagdgico... o nosso trabalho foca-se em
novas e boas praticas pedagodgicas. A
autonomia e a flexibilidade sempre estiveram
presentes nas nossas inten¢des pedagodgicas.

Coordenador NIP: ”..construgdo de uma
Carta Etica, processo inovador que também
aproveita ao 12 ciclo...realizagdo de semindrios
tematicos ( Avaliagdo,Gestdo Curricular,
Projetos Inovadores)”, “... acdo Laboratérios de
Aprendizagem — Salas de Aulas do Futuro, que
consistiu numa ACD (Acdo de Formacgdo de
Curta Duracdo) promovida pela equipa ERTE da
Direcdo Geral de Educacgdo.”

Diretor: “oferecer dreas de confluéncia
multidisciplinar (Artes e Matematica, Artes e
Portugués, Geografia, Histdria, Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica)”

Diretor:”a data de entrada em vigor ndo ajudou em
nada. O apoio dado pela tutela... apoio chegou
tarde, depois de se terem implementado as
mudangas sem se saber se seriam as melhores ou,
pelo menos, legalmente enquadradas.”
Coordenadoral: “..ndo encontrei entraves,
pois a maior parte das medidas ja estavam
implementadas no agrupamento, antes da
publicacdo do decreto-lei n.2 55.”



- Diretor
-  Equipas de
gestdo intermédia

Coordenadora2: “Senti necessidade de fazer
formagao...”

Coordenadora 3:” Nao considero que tenham
surgido obstaculos, uma vez que,
atempadamente, houve uma sensibilizagao e
motivacdo para esse efeito.”

Coordenador NIP: “recursos de suporte ao
desenvolvimento de programas de apoio,
nomeadamente, através da dotagao de equipas
multidisciplinares que incluam Animadores
Socioculturais, Educadores Sociais, Terapeutas
da Fala e Ocupacionais... pois libertariam os
docentes para o verdadeiro desenvolvimento
de novas abordagens pedagégicas no
desenvolvimento do processo  ensino-
aprendizagem.”

Diretor:” Desde o primeiro momento que estive
envolvido. O plano foi origindrio do Conselho
Pedagégico, com muita discussdo e reflexdo
conjunta.

Coordenadoral:” Os procedimentos tiveram
inicio no Conselho Pedagégico. O elemento que
deu inicio a todo o processo foi o diretor.”
Coordenadora2:” No AE o senhor diretor é o
verdadeiro Homem do Leme.”

Coordenadora 3:” Esta iniciativa partiu do
o6rgdo de gestdo, mais propriamente do
Conselho Pedagodgico, cujo o Presidente é o
Diretor.”

Coordenador NIP: “Através da acao do NIP

existe maior sensibilidade para

reconhecimento de projetos inovadores.”



- Gestao flexivel
do curriculo

- Estratégias
pedagdgicas

- Identidade
profissional

Coordenadora 3:” Este Decreto-Lei no
Agrupamento de Escolas veio apenas
determinar em termos normativos o trabalho
ja desenvolvido no ambito da flexibilidade
curricular, sendo, desde muito cedo, uma
aposta do respetivo 6rgao de gestao, no que
diz respeito a adogdo da inovagdo e
implementacao de novas praticas
educativas.”

Coordenadora2:” O Agrupamento de
Escolas sempre se pautou pela inovagao
pedagdgica com o desenvolvimento de
projetos que visam a melhoria dos resultados
dos alunos com vista ao seu sucesso...”

Coordenadora2:” Hd uma grande aposta
na formacdo dos docentes: supervisdo
pedagodgica e entre pares e o Nucleo de
Inovagdo Pedagdgica responsdvel pela Carta
Etica do Agrupamento que perspetiva uma
escola cada vez mais humanista, reflexiva,
acolhedora e inclusiva...”

Diretor:”Nada do que o DL traz me faz atuar de
forma diferente. Apenas me/nos permitiu, se
calhar, enquadra coisas que ja faziamos de uma
forma mais legalizada.

Coordenadora2:” O trabalho desenvolvido
pauta-se, sempre, pelo rigor e pela exigéncia e
uma das preocupagdes prende-se com a
avaliacdo .A procura do sentido de justica faz
parte do percurso.”

Coordenadora3:” Ndo, apenas reforcei o apoio
e 0 acompanhamento imprescindivel na
implementacao das novas medidas.”
Coordenador NIP: “Ndo ha mudangas visiveis
na minha atuagdo, sempre entendi que as

escolas devem incorporar uma



- Estratégias equipa/departamento de desenvolvimento

pedagdgicas

organizacional e pedagdgico, que assuma
disrupcdes e novas abordagens, por forma a
qgue o Agrupamento esteja numa posi¢do de

ancora de desenvolvimento da comunidade.”

Coordenadora3: “Ao longo deste processo
tem-se aferido que a retengdo tem diminuido,
os interesses e necessidades dos alunos sao
prementes. O foco principal estd assente numa
avaliacdo continua e sistematica.”

Coordenadora2: “O DL n.2 55, bem como o DL
n2 54, potenciam a democratizacao do sistema
educativo em Portugal, abrindo portas a escola
no sentido desta se afirmar como um contexto
culturalmente mais significativo, criando a
oportunidade aos estudantes de beneficiarem
mais e melhor desta escola.”

Coordenador NIP: “O Agrupamento promove a
emergéncia da sua equipa EMAEI, trazendo-a
para a ribalta e promovendo a sua assuncao
como polo aglutinador das praticas de
inclusdo. O CAA — Centro de Apoio a
Aprendizagem, composto por docentes de
diferentes areas disciplinares, promove apoios
especializados que muito contribuem para a
integragao dos alunos. As UA — Unidades de
Autismo — garantem de forma académica, pela
dotacdao em recursos especializados, a
integracdo mais dificil, mas necessaria, de
alunos que tém dificuldades inatas.”
Coordenador NIP: “O NIP pretende continuar
a afirmar-se como espaco aglutinador de
movimentos de inovagdo, consumando-se
como espago aberto a todos os que



pretendem refletir e ser agentes de mudanca
no seio da organizacdo escolar”

Coordenadora 1:”"A minha atuagdo como
coordenadora de estabelecimento ndo
suscitou mudancas, uma vez que ja era pratica
no agrupamento varias das medidas elencadas
no decreto-lei...”

Coordenadora 1:”A principal mudanca que se
verificou foi encarar que a avaliacdo assume
um cardcter continuo e sistematico, ao servico
das aprendizagens.”

Diretor:”Esta na hora de as repensar, de as
reajustar. Estes processos nao sao nunca
dados por completos e acabados.”



