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OBJECTO

Relato da informacio financeira por segmentos de

uma empresa ou grupo de emptesas

e relatar informacdes por segmento sobre:

- diferentes produtos e servicos que uma entidade
produza;
- diferentes dreas geogrificas em que opera;

° de modo a que os utentes da informacio possam:

- compreender melhot o desempenho passado da
empresa;

- melhorar a avaliacio dos riscos e dos resultados
da empresa;

- elaborar juizos mais consistentes acerca da em-
presa como um todo;

° 0 que vai exigir que a empresa se debtruce sobre
a sua estrutura organizacional interna, com vista a
identificar esses segmentos com taxas diferentes de
rentabilidade, oportunidades de crescimento, pers-
pectivas futuras e riscos.

QUAL O AMBITO DE APLICAGCAQ?

Esta NIC deve ser aplicada em conjuntos completos
de demonstragbes financeiras que incluam (ver igual-
mente a NIC 1 — aptresentagio das demonstracdes fi-
nanceiras):

* Balanco;

¢ Demonstragdes dos resultados (por natureza e por

funcdes);

* Demonstracoes dos fluxos de caixa;

* Demonstragdes de altera¢des no capital proprio;

* Anexo ao balanco e 2 demonstracio dos resultados.

* Doutorado em Ciéncias Econdmicas ¢ Empresariais pela Universidade
da Corunha, licenciado e mestre em Economia pela FEUP.

Artigo extraido do livto Normas Internacionais de Contabilidade, da Te-
oria & Prdtica, 2004, Tidicdes Vida Econdmica.

QUEM ESTA OBRIGADO A APRESENTAR
O RELATO POR SEGMENTO?

Obrigatdrio para as entidades com valores mobilia-
tios negociados em bolsa e para as que se preparem para
o processo de admissio.

E igualmente recomendavel a sua adopciio por todas
as empresas que se enquadrem nesta directiva.

A informagido por segmentos necessita somente de
ser apresentada na base das demonstragdes financeiras
consolidadas.

A informacio proveniente do Banco de Portugal
propde, no entanto, “a prestagio anual de informacio fi-
nanceira por segmentos para as contas individuais e con-
solidadas de todas as instituigdes sujeitas 4 supervisio do
Banco de Portugal”.

ALGUMAS DEFINICOES-BASE PROVENIENTES
DOUTRAS NIC

e Actividades operacionais: constituem as actividades
principais e outras actividades geradoras do rédito
que nio sejam actividades de investimento e/ou fi-
nanciamento (vide NIC 7 — Fluxos de Caixa).

* Politicas contabilisticas: sio os principios, bases,
convengdes, regras e praticas especificas adoptadas
por uma empresa na preparacio e apresentacio das
demonstragées financeiras (vide NIC 8 — Resulta-
dos liquidos do perfodo, erros fundamentais e alte-
racoes em politicas contabilisticas).

* Rédito: é o influxo bruto de beneficios econémi-
cos durante o periodo que sutja no decurso das
actividades ordinarias de uma empresa quando
esses influxos resultem em aumentos de capi-
tal proprio, que nio sejam aumentos relativos a
contribuic6es dos participantes no capital préptio
(vide NIC 18). O rédito é o proveito que surge
no decurso das actividades ordinarias de uma em-
presa e € referido por uma variedade de nomes
diferentes como: vendas, honoririos, jutos, divi-
dendos e royalties.
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CONTABILIDADE E FIS(

TIPOS DE SEGMENTOS

] Produtos/servicos
* Segmentos do negdcio {—:‘ Processos
b

Classe clientes/canal

/ Localizacao das operacoes
= »

* Segmentos geograficos ——» Mercado

DEFINICOES ESPECIFICAS DA DIRECTRIZ

Segmento de negécio:

E um componente distinguivel de uma entidade, des-
tinado a propotcionar produtos ou servigos individuali-
zados ou um grupo de produtos ou servigos relaciona-
dos sujeito a riscos e retornos que sejam diferentes dos
de outros segmentos de negécio. Os factores que devem
ser considerados para determinar quais os produtos e
servicos que estejam relacionados incluem:

° a natureza dos produtos ou servicos;

* a natureza dos processos produtivos;

* o tipo ou classe de clientes de produtos ou servi-

cos;

* os métodos usados para distribuit os produtos ou
servigos ou fornecer os setvicos;

* se aplicavel, a natureza do enquadramento regula-
dor, como, por exemplo, a banca, os seguros ou
servicos de utilidade publica.

Vide a seguir algumas propostas de segmentos de ne-

g6cio para a Banca.

SEGMENTO DE NEGOCIO

Proposta da APB (Banco de Portugal):

* banca de retalho (vetail banking);

° banca comercial (commercial banking);

* banca de investimento (corporate banking);

* gestdo de activos (asset management/trading and sales/
retail brokerage);

® seguros (insurance);

* participagbes e investimentos financeitos (asset m2a-
nagement);

® outros (payment and settlement/others).

SEGMENTO DE NEGOCIO (APB)

* Banca de retalho: tudo o que se relaciona com os
particulares, incluindo o private, os cartdes, o crédi-
to 20 consumo, 4 habitagio, o leasing a particulares,
etc.

* Banca comercial: tudo o que se relaciona com as
pequenas e médias empresas, incluindo o factoring,
0 leasing € os servicos.

¢ Banca de investimento: tudo o que se relaciona
com as grandes empresas, institucionais, correta-
gem, trading and sales, merchant banking.

e Participagbes e investimento financeiros: partici-
pacdes estratégicas, venture capital € outros inves-
timentos;

A PROPOSTA DO BCP

° Banca comercial é a drea de maior negocio que in-
clui particulares & negocios, private banking, as re-
des Nova Rede, Banco 7, etc.

e Banca de investimentos.

* Gestdo de activos — gestdo de fundos mobilidrios
e imobilidrios e gestdo personalizada de pattimé-
nios.

* Crédito especializado: factoring e leasing.

e Crédito a0 consumo.

* Servibanca que centraliza as unidades operacionais
e de apoio a gestdo comum.

DEFINICOES ESPECIFICAS DA DIRECTRIZ

Segmento geografico:

E uma componente distingufvel de uma empresa que
esteja comprometida em fornecetr produtos ou servigos
dentro de um ambiente econdmico particular e que es-
teja sujeita a riscos e retornos que sejam diferentes dos
componentes que operam em outros ambientes econd-
micos. Os factores que devem ser considerados na iden-
tificaciio de segmentos geograficos incluem:

* semelhanca de condi¢bes econdmicas e politicas;

* relacionamento entre unidades operacionais em di-

ferentes areas geograficas;

* proximidade das unidades operacionais;

* riscos especiais associados com unidades operacio-

nais numa area particular;

* regulamentos de controlos cambiais;

° 05 tiscos de moeda subjacentes;

Basicamente, os segmentos geogtificos devem as-
sentat:

* na localizacdo das instalacdes e outros activos de

produgio ou de servicos de uma empresas;

* na localizagiao dos seus mercados e clientes.

EXCEPCAO AO SEGMENTO
DE NEGOCIO/GEOGRAFICA

Se a estrutura de organizagio interna e de gestio de
uma empresa e o seu sistema de telato financeiro nio fo-
rem baseados nem nos produtos ou servicos individuais
ou grupos de produtos ¢ setvicos relacionados nem na
distribuicdo geografica, a administracio deve seleccionar
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o segmento a relatar como principal, com base na avalia-
¢Ao da principal origem de tiscos ¢ retornos.

FORMATO DE RELATO POR SEGMENTOS
PRINCIPAIS E SECUNDARIOS

A origem e natureza dominantes dos riscos e retor-
nos de uma empresa devem reger se o formato de relato
de segmento principal serd por segmentos de negécios
ou por segmentos geograficos. Se os riscos e taxas de re-
torno sio predominantemente afectados por diferencas
nos produtos e servicos que ela produz e presta, o seu
formato principal para relatar informacio por segmentos
deve ser por segmentos de negdcios, com informacio
secundaria relatada geograficamente. Semelhantemente,
se os tiscos e taxas de retorno forem predominantemen-
te afectados pelo facto de cla operar em paises diferen-
tes ou noutras dreas geogrificas, o seu formato principal
para relatar informacao deve ser por segmentos geogra-

ficos, com informacio secundatia relatada por grupos
de produtos e servigos relacionados.

A organizagdo interna e a estrutura de gestdo de uma
empresa ¢ do seu sistema de relato financeiro interno
para o conselho de direcciio e para o director executivo
principal devem, normalmente, ser a base de identifica-
¢io da fonte e natureza predominantes de riscos e taxas
diferenciadas de retorno que a empresa defronta e, por
isso, para a determinagio do formato do qual o relato é
principal e do que ¢ secundario.

A “apresentacdo matricial” — quer por segmentos de
negoeios, quer por segmentos, geograficos como forma-
tos principais de relato por segmentos com divulgacoes
completas em cada base — proporcionar, muitas vezes,
informacio Gtil se os riscos e taxas de retorno de uma,
emptesa forem fortemente afectados quer por diferen-
as nos produtos e servicos que ela produz e presta quer
por diferencas nas areas geogrificas em que opera.

A APRESENTACAO MATRICIAL

Produto A Produto B

Reconciliagdes/ | Total/consoli-
Eliminagoes dado

Regiio X
Produto Y

ReconciliacGes
/Eliminacées
Total
/consolidado

Condigdes basicas para que seja considerado um segmen-
to relatdvel, isto é, objecto da determinagio do resultado:

° A maioria dos seus réditos for derivada das vendas
a clientes externos; e

* Se o rédito dessas vendas e das operagbes com ou-
tros segmentos representar pelo menos 10% do
rédito total, interno ou externo de todos os seg-
mentos; ou

Se o resultado do segmento, quer lucro, quer pre-
julzo, representar pelo menos 10% do resultado
agregado de todos os segmentos lucrativos ou do
resultado agregado de todos os segmentos que
apresentem prejuizos, dos dois o maipr em valor
absoluto; ou

* Se os seus activos representarem pelo menos 10%
dos activos totais de todos os segmentos.

SEGMENTO RELATAVEL

Dois ou mais segmentos de negdcio ou geograficos
internamente relatados que sejam substancialmente se-
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melhantes podem ser combinados como um dnico seg-
mento de negdcio ou de segmento geogrifico. Dois ou
mais segmentos de negdcio ou segmentos geograficos
somente sio substancialmente semelhantes se:

° mostrarem desempenho financeiro semelhante a

longo prazo; e

» forem semelhantes em todos os factores na defini-

¢io de segmento por produto ou geogrifico.

Se um segmento telatado internamente estiver abai-
xo de todos os limites de significincia (ver o slide sobre
as condi¢des basicas):

e esse segmento pode ser designado como um seg-

mento relatdvel a despeito da sua dimensio;

¢ se ndo for designado como um segmento relatdvel

a despeito da sua dimensio, esse segmento pode
set combinado num segmento separadamente re-
latdvel com um ou mais outros segmentos interna-
mente relatados (semelhantes) que estejam abaixo
de todos os limites atrds referidos (nio pode ser
combinado com um segmento maior);

Setembro | 2006 2; 3




* se esse segmento ndo estiver separadamente relata-

do ou combinado, deve ser incluido como um item
de reconciliacio ndo imputado.

Se o rédito externo total atribuivel a segmentos rela-
tavels constituir menos do que 75% do rédito consolida-
do total, segmentos adicionais devem ser identificados
como segmentos telataveis, mesmo sc eles nao satisfize-
rem os limites de 10%, ¢ incluido até pelo menos 75%
do rédito da emptesa nos segmentos relativeis.

Os segmentos que tém os seus rendimentos prove-
nientes de transaccdes intersegmentos podem ser, mas
nio necessitam de o ser, segmentos relativeis. Se nio
forem segmentos relativeis, o segmento vendedor ¢
combinado com o segmento comprador.

Se um segmento fot identificado como um segmento
relativel no periodo corrente porque satisfaz os limiares
relevantes de 10%, os dados do segmento do perfodo
anterior que sejam aptesentados para finalidades compa-
rativas devem ser reexpressos pata reflectit o novo seg-
mento relatavel como um segmento separado, mesmo se
esse segmento nio satisfizer os limites de 10% do perio-
do anterior, 2 menos que seja impraticavel fazé-lo.

POLITICAS CONTABILISTICAS DE SEGMENTO

o A informacgio por segmento deve ser preparada
em conformidade com as politicas contabilisticas
adoptadas para preparar e apresentar as demons-
traches financeiras do grupo consolidado ou da
empresa.

Os activos que sejam conjuntamente usados por

dois ou mais segmentos devem ser imputados a
segmentos se, € somente se, OS SeUs respectivos
réditos e gastos também forem imputados a esses
segmentos.

INFORMACAO A SER DIVULGADA
POR CADA SEGMENTO RELATAVEL

» Os réditos do segmento, evidenciando separadamen-
te os provenientes de vendas a clientes externos € 0s
provenientes de operagdes com OuUtros segmentos
(de acordo com as regras do mercado).

» O resultado liquido? (ou serd o resultado opera-
cional?).

» A quanta liquida do activo.

° A quantia do passivo.

+ O investimento feito no exercicio em imobilizagoes
corpéreas e incorporeas.

= A quantia total dos gastos significativos quer sejam
directamente atribuiveis ao segmento e as pattes
relevantes dos gastos globais que possam ser impu-
tadas a0 segmento numa base razodvel.

DIVULGAGOES PRINCIPAIS POR SEGMENTOS
DE NEGOCIO

« Réditos de clientes externos por segmentos de ne-
gdcio.

» Réditos de transaccdes com outros segmentos por
segmentos de negocios.

* Resultados do segmento por segmento de negocio.

* Quantia registada de activos do segmento por seg-
mento de negdeio.

+ Passivos do segmento pot segmento de negocio.

* Custos de adquirir activos fixos tangfveis ¢ intan-
giveis.

o Gastos nio caixa que ndo sejam depteciagao e
amortizagio por segmentos de negocio.

s Parte do lucro liquido ou o prejuizo e investimentos
em associadas ou empteendimentos conjuntos por
métodos da equivaléncia patrimonial por segmen-
tos de negdcio.

* Conciliagio de réditos, resultados, activos e passi-
vos pot segmentos de negécio.

CUSTOS/PROVEITOS NAO INCLUIDOS

« Rubricas relacionados com resultados extraordina-
rios.

o Proveitos/custos financeiros, a menos que as ope-
racOes sejam de natureza financeira.

» Resultados na alienacdo de investimentos, a menos
que estas operagdes constituam objecto do seg-
mento.

e Impostos sobre o rendimento.

s Gastos gerais administrativos, gastos da sede e ou-
tros gastos que surjam ao nivel da emptesa e se
relacionem com a empresa no seu todo. No en-
tanto, podem ser incortidos estes custos a nivel do
segmento, desde que estejam telacionados com a
actividade operacional do segmento ¢ possam ser
imputados numa base razoavel.

Assim temos:

Réditos (proveitos operacionais)

a—— Intersegmentos (de acordo com as regras
do mercado, isto €, debitadas a pregos
de mercado competitivo, a clientes, nio
interligados, relativamente a bens seme-
lhantes. Estes réditos sdo climinados na

consolidacio)
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Nio se incluem: os financeiros (a menos que a ac-

Gastos do segmento .. . . . .
8 tividade desenvolvida esteja relacionada com a acti-

vidade financeira), os extraordinarios (nomeadamen-
te os relacionados com a alienagio de investimentos
financeiros, a nio ser que a actividade desenvolvida

Parte dos gastos globais, desde que rela- CSthEl relacionada com esta actividade ou exista uma

Hspecificos

cionados com a actividade operacional ¢ relacdo forte com o segmento) e os impostos sobre

do segmento
sejam imputados numa base razodvel os lucros.

O ESQUEMA DE REPARTICAQ PELOS VARIOS SEGMENTOS

Consolidado (empresa)

Segmento 1 ’ Segmento 2 Segmento 3 Outros Eliminacdes
A\
Os que representam menos de Relagdes intersegmento

10% do total dos proveitos

Esquema possivel de demonstragio dos resultados por ACTIVOS/PASSIVOS
segmento ; ; :
sm . ) Os activos de um segmento incluem todos os activos
Proveitos directos .. ............ X L .
.. operacionais usados por um segmento e consistem ba-
Proveitos intersegmentos .. ... .. Y : . . : R
i sicamente em dinheiro, dividas a receber, imobilizacoes
Total proveitos ................ X+Y . Y . - g
. cotrporeas liquidas de reintegracdes e provisdes. Aquan-
Custos ditBEtos. . o vios sam s svu 5 Z s . .
i do da existéncia de activos usados conjuntamente, de-
Custos imputados centralmente. . . T ; ;
vem set imputados numa base razoavel.
Total CuStos. .....vvveenvnnn.. ZA'T . . .
Os passivos de um segmento incluem todos os passi-
Resultado do segmento ......... X+Y) - (Z+7)

O caso da banca (proposta)

Margem financeita . ............ X

Comissoes liquidas . . ........... ¥

Resultados operacdes financeiras. . Z

Total do rédito com o exterior.. . U=X+Y + 7

vOs operacionais e consistem essencialmente em contas
a pagar, salarios, impostos e acréscimos de custos.

ESTUDO DE UM CASO

Proveniente da Directriz Contabilistica n® 27

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Proveitos de intersegmentos. . . . . T ”

TEtal YU/ «y ¢ sos vt 555 % 10 5 G=U+T (ORIENTACAO PRINCIPAL)

ProvifBes:. wuw wae o vos sosm sose o s H * Produtos de papel (produgio de papéis para escre-
Total do rédito apds provises ... A =G-H ver ¢ para publicacdes).

Custos operacionais directos . . . . . T * Artigos de escritdrio (produgio de etiquetas e pas-
Custos operacionais indirectos ... I tas encadernadas).

Total custos operacionais . . ... ... B=T+1 * Publicacoes (producio de livtos encadernados e

Outros resultados (nomeadamente
imobilizacées). . .. ... .., O
Resultados segmento . .......... R=A -BF/-0

produtos CD-ROM).
e Qutras operagdes (p.e., desenvolvimento de sof
tware).
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SEGMENTOS GEOGRAFICOS » Reino Unido;

(ORIENTACAQO SECUNDARIA) * Qutros paises da Unido Europeia;
* Canadi e Estados Unidos;

* Indonésia.

Muito embora as trés divisdes da empresa sejam ge-
ridas a nivel mundial, elas operam em quatro dreas geo-
grificas do mundo:

Artigos de

escritorio papel

Publicacbes Produtos de papel
B : v Segmentos /
— - 1 Recon. Total
A B G D

Réditos

Exterior 55 20 19

Intersegmentos 15 10 2 2 -29

Réditos totais 70 30 21 9 -29 101

Resultados

Resultados segmentais 20 9 2 0 -1 -30

(Gastos da empresa ndo imputados -7

Resultados operacionais 23

Gastos de juros -4

Proveitos de juros 2

Patte dos luctos em associados 8

Impostos s/ lucto o7

Resultados de actividades ordindrias 22

Ganhos extraordinarios 2

Perdas extraordinarias -3
21

Resultado Liguido

O que considerar no resultado liquido? (todos os custos?, resultados extraordinarios?)
O que considerar no rendimento? (intersegmentos?)

26 REVISTA FISCAL Setembro | 2006



!

Demonstragio dos resultados | Produtos papel Ar?lg,o.s Publicagdes Outr::s Eliminactes Consolidado
escritorio operagdes
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Rédito
vendas externas 55 50 20 17 19 16 7 101 920
vendas intersegmentos 15 10 10 14 2 4 2 2 -29 -30
Réditos totais 70 60 30 31 21 20 9 9 -29 =30 101 90
Gastos directos 50 43 21 24 19 19 9 9 -28 -29 71 66
Resultados segmentais 20 17 9 7 2 1 0 0 -1 -1 30 24
gastos da emptesa
. -7 -0
ndo imputados
Resultados operacionais 23 15
Gastos juros -4
Proveitos juros 2 g
Parte de l ucro liquido 6 5 5 P g -
em associados
Imposto sobre lucros -7 -4
RCS?JIEZ?]OS actividades 24 17
ordinirias
Danos nio seguros
3 -3
(perda extraord.)
Resultados liquidos 24 14
Demonstragio dos resultados Peodutas Argg'o's Publicacdes Outr:is Eliminagdes Consolidado
papel escritorio operagdes
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Activos do segmento 54 50 34 30 10 10 10 9 108 99
Investimento em associadas 20 16 12 10 a2 26
Activos da empresa
s 35 30
nio imputados
Activos totais consolidados 175 155
Passivos do segmento 25 15 8 1 8 8 1 1 42 35
Passivos da empresa
L 40 55
ndo imputados
Passivos totais consolidados 82 90
Dispéndios de capital fixo 12 10 3 5 5 4 3
Depreciagoes 9 7 9 7 5 3 4
Outros gastos nio desembolsados
. ) 8 2 7 3 2 2 2 1
diferentes de depreciacio
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CONTABILIDADE E ]

Desenvolvimento do caso - orientagio secunddria: mercados

y

Réditos de vendas pro mercados
geograficos 2002 2001
Reino Unido 19 22
Outros pafses da UE 30 31
Canada e Estados Unidos 28 21
Meéxico e América do Sul 6 2
Sudeste da Asia 18 14
Total 101 90
Ac:i\;?::;%:ii;:los Investimentos
2002 2001 2002 2001
Reino Unido 72 78 8 5
Outros paises da UE 47 37 5 4
Canada e Estados Unidos 34 20 + 3
Sudeste da Asia 22 20 T 6
Total 175 155 24 18
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