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Resumo

A evolucdo dos transportes de mercadorias, em Portugal e na Unido
Europeia, assume uma enorme repercussao na economia global, de modo que a
combinacdo dos varios modos de transporte, com vista a obtencdo de ganhos ao
nivel da eficiéncia, adquire extrema importancia. Os programas europeus de apoio
aos transportes, enquadrados na rede transeuropeia de transportes e plataformas

logisticas, também contribuem para a otimizag&o do transporte de mercadorias.

A importancia do transporte ferroviario de mercadorias no eixo Leixdes-
Salamanca, nomeadamente para as empresas exportadoras e importadoras da
regido norte e centro, que utilizam meios alternativos ao ferroviario, constitui o

principal objetivo desta dissertagéo.

A revisao bibliografica inclui uma abordagem aos transportes de mercadorias
em geral e de forma mais aprofundada aos modos ferroviario e rodoviario na
peninsula ibérica, passando pela logistica, bem como pela integracdo de modos:
intermodalidade e multimodalidade na rede europeia de transportes e ainda a
referéncia aos portos secos e as plataformas logisticas. Isto permite caraterizar as
diferentes empresas operadoras do setor dos transportes de mercadorias e 0s
produtos transacionados, assim como enumerar vantagens e/ou desvantagens do
meio de transporte ferroviario face a outros meios, mais concretamente no eixo alvo

deste estudo.

A metodologia utilizada consiste na analise de informagédo proveniente de
fontes secundarias havendo lugar a uma referéncia mais detalhada sobre as
plataformas logisticas de Leixdes e Salamanca, o eixo E-80, o corredor ferroviario
n°4 e os programas europeus promotores da eficiéncia no transporte ferroviario de
mercadorias: Marathon, Ferremed e Marco Polo. Para a recolha de informacao
primaria o instrumento adotado foi a entrevista semiestruturada, efetuada a dois
representantes da empresa CP-Carga e a um representante da empresa KLog,

ambas as empresas ligadas ao setor dos transportes e logistica.



A analise e tratamento de toda a informagéo recolhida possibilitam, desde
logo, evidenciar as potencialidades do eixo Leixdes-Salamanca no que se refere ao
transporte ferroviario de mercadorias, delinear recomendagfes para a sua

otimizacao, bem como efetuar uma analise SWOT.

As considerages finais revelam que é imperativo adotar medidas, de forma
integrada, para que o seu efeito na potenciacdo do transporte ferroviario de
mercadorias, ndo sé no eixo Leixdes-Salamanca, mas também a nivel europeu, se
afirme como uma verdadeira alternativa a outros modos, particularmente ao dominio

rodoviario.

Palavras-chave: Transportes; Mercadorias; Ferroviario; Leixdes; Salamanca



Abstract

The evolution of goods transport in Portugal and in the European Union,
takes a huge impact on the global economy, so the combination of the various
modes of transport, in order to obtain gains in terms of efficiency, acquires
paramount importance. The European support programs for transport, covered by
the trans-European transport network and logistics platforms, also contribute to the

optimization of freight transport.

The importance of rail freight in the axis Leixdes-Salamanca, particularly for
export and import companies in the northern and central region, using alternative

means to rail, is the main objective of this dissertation.

The literature review includes an approach to the transport of goods in general
and in more detail to rail and road transport in the Iberian Peninsula, through logistics
as well as the integration modes: intermodality and multimodality in the European
transport network and also the reference to dry ports and logistics platforms. These
allows characterize the different companies in the sector of goods transport operators
and traded products and enumerate advantages and/or disadvantages of using rail

transport compared to other means, specifically in the target axis of this study.

The methodology used is the analysis of information from secondary sources
and there will be a more detailed reference to the logistics platforms of Leixdes and
Salamanca, the E80 axis, the number 4 rail corridor and European programs
promoting efficiency in rail freight: Marathon , Ferremed and Marco Polo. To collect
primary information, the adopted instrument was the semi-structured interview,
conducted at two representatives of CP-Carga and one representative of KLog, both

companies linked to the sector of transport and logistics.

The analysis and processing of the collected information allowed, first, to show
the potential of Leixdes-Salamanca axis in relation to the transport of goods, outlining

recommendations for its optimization as well as perform a SWOT analysis.



The final considerations show that it is imperative to adopt measures in an
integrated way, so that its effect on enhancement of rail freight, not only in Leixdes-
Salamanca axis, but also at European level, it is stated as a true alternative to other

modes, particularly roadway.

Keywords: Transportation; Goods; Railroad; Leixdes; Salamanca
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Estudo da Importancia do Transporte Ferroviario de Mercadorias no Eixo Leix8es-Salamanca

Capitulo 1 — Introducéo

1.1 - Enquadramento

O transporte ferroviario de mercadorias assume grande relevancia para o
tecido empresarial e para a economia das regides onde exerce a sua influéncia. Por
um lado, promove a eficiéncia e eficacia dos fluxos de mercadorias com grande
seguranca e a um custo menor, ao passo que o nivel de emissdes de dioxido de
carbono por tonelada transportada é significativamente menor quando comparado

com o modo rodoviario.

Nos ultimos anos, a evolugdo do setor dos transportes em Portugal, como
nos outros paises da EU, retrata a globalizacdo das economias, a evolucdo do
mercado interno e o incremento do bem-estar econémico e social das populacdes,
gque se exprimem no aumento da mobilidade das mercadorias com rapidez,
diferenciados segundo os diferentes modos de transporte (Leinbach e Capineri,
2007).

A Comissdo Econdmica para a Europa define transporte intermodal como o
movimento de mercadorias huma mesma unidade de carga ou veiculo rodoviario,
utilizando dois ou mais modos de transporte, sem que haja manuseamento da
mercadoria na mudanca de modo. Ja& o transporte multimodal consiste na
combinacéo de pelo menos dois modos de transporte diferentes de forma integrada,
(Mancera, A. et al., 2013).

O modo de transporte de mercadorias por ferrovia, para longas distancias,
nao &, por si s6, competitivo, salvo em raras exce¢des onde as zonas de carga e
descarga permitem o acesso por meio de ramal ferroviario, porém quando integrada
numa légica de intermodalidade e multimodalidade a ferrovia toma uma posicéo de
claro destaque, assumindo-se como uma verdadeira alternativa complementar dos

diferentes modos de transporte, (Rocha, Manuel, 2009).
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Estudo da Importancia do Transporte Ferroviario de Mercadorias no Eixo Leix8es-Salamanca

No que concerne principalmente ao transporte de mercadorias, que em geral
contempla maiores distancias a serem percorridas e a participacdo de detalhes
adicionais ao transporte (exemplo de plataformas logisticas, infraestruturas), a
escolha do modo de transporte a ser utilizado ndo deve ser baseada exclusivamente
na comparacao entre tarifas, mas sim numa analise mais ampla, que considere as

variaveis que estéo ligadas a cada modalidade, (Milan, 2007).

A Unido Europeia tem vindo a impor, ao longo da ultima década, através de
diretivas e regulamentacao prépria, a ado¢ado de novas politicas que visam promover
a competitividade e a intermodalidade, (Santos et al., 2010).

No Plano Estratégico de Transportes 2008-2020 é adotado o principio de
intervencdo no caminho-de-ferro, nomeadamente no que diz respeito ao transporte
ferroviario de mercadorias como motor da economia nacional, uma vez que
contribuird para que as empresas reduzam 0S seus custos com as exportacdes e
importacdes, melhorando o nivel de rapidez e fiabilidade das trocas comerciais, quer
a nivel europeu, quer no acesso a portos de mar com perspetiva de abranger outros

mercados, (Plano Estratégico de Transportes — Horizonte 2008-2020).

Uma das medidas da Unido Europeia para incentivar o uso da ferrovia, para
as trocas comerciais entre paises membros, foi a introducdo do Programa Europeu
Marco Polo e Marco Polo Il, que compreende o periodo 2007-2013, que visa,
precisamente, apoiar a transferéncia de mercadorias do modo rodoviario para
modos mais amigos do ambiente, transferindo das estradas europeias, que ja
apresentam niveis de congestionamento elevados, para 0 modo maritimo e modo
ferroviario. Ao mesmo tempo, reduzem-se significativamente as emissfes de didxido
de carbono lancadas diariamente pelos milhares de camides, que circulam nas

estradas europeias, (Europeia, C., 2006).

Em Portugal ndo existe a figura legal de porto seco. Designam-se portos
secos o0s terminais de retaguarda, afastados dos terminais portuarios, que se
destinam, fundamentalmente, a operar como placas giratérias de mercadorias de
importacdo e para exportacdo e posterior distribuicdo. E um terminal intermodal

terrestre diretamente ligado por ferrovia, rodovia e eventualmente via aérea, onde
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para além da carga de transbordo, podem também existir zonas para
armazenamento, consolidagdo de mercadorias, manutencdes e servicos aduaneiros.
A utilizacdo dos portos secos permite que as mercadorias, exportadas/importadas,
cheguem aos portos maritimos ja preparadas para o embarque/desembarque, de

forma mais eficiente, eficaz e competitiva, (Martins, Antonio, 2013).

Uma plataforma logistica € o local onde se concentram todos os meios
necessarios a eficacia logistica. Possui zonas de empreendimentos logisticos e
infraestruturas de transporte, que tém por objetivo melhorar a concorréncia entre
empresas e modos de transporte, contribuindo assim para a sustentabilidade da

economia.

A criacdo de portos secos e plataformas logisticas, estrategicamente
colocadas, torna-se, portanto, indispensavel para a légica de integracdo de modos,
evidenciando-se a este nivel a eficiéncia e reducdo dos custos dos transportes de
mercadorias. Deste modo, é possivel alocar o comboio para efetuar percursos de
longa distancia e de grandes volumes, passando o camido a estar afeto ao
denominado “dltimo quilometro”. Assim sendo, as economias de escala
conseguidas, a par dos ganhos obtidos na consolidacdo bem como dos ganhos

ambientais seriam bastante significativas, (Martins, Anténio, 2013).

A criacdo, na provincia espanhola de Salamanca, da Zaldesa - zona de
atividades logisticas de Salamanca, a semelhanca da plataforma logistica do porto
de Leix0es, vai de encontro a uma ldgica de integracdo e de parceria, no sentido de

atingir niveis de competitividade que sao ja uma exigéncia do mercado.

Deste modo, ao cooperarem entre si, as duas regides conseguem
plataformas privilegiadas para a importacdo e exportacdo. Salamanca passa a ser
uma placa giratéria para as mercadorias, que entram e saem da zona noroeste da
peninsula ibérica via porto de Leixfes, enquanto a plataforma de Leixdes obtém
ganhos ao nivel de consolidacdo e desconsolidacdo de cargas ao trabalhar com

uma area de influéncia, ou seja, um hinterland bastante mais alargado.
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Perante a concorréncia que atinge o setor dos transportes, tanto entre
empresas operadoras, como de uma forma mais global, entre modos de transporte,
torna-se imperioso encontrar solu¢cdes de modo a rentabilizar custos e a potenciar a
eficiéncia, rentabilizando a operacdo para os prestadores de servigos de transportes
e alcancando niveis de exceléncia de servigo para com as empresas carregadoras,

ou seja os clientes das empresas de transporte.

1.2 — Objetivo do Estudo

O trabalho proposto visa estudar o transporte ferroviario de mercadorias,
mais concretamente no eixo Leixdes-Salamanca, numa perspetiva de otimizacao
dos fluxos existentes entre as duas regides, particularmente na importancia do
mesmo na mudanca de paradigma na utilizacdo de modos de transporte, desde logo

afirmando-se como uma verdadeira alternativa ao modo rodoviario.
Pretende-se portanto, validar a seguinte hipétese:

1 — Podera o transporte ferroviario de mercadorias, nomeadamente no eixo
Leixdes-Salamanca, afirmar-se como uma verdadeira alternativa a outros modos e,
consequentemente, estardo as empresas da regido abertas a incluir de forma mais
abrangente o transporte ferroviario de mercadorias nos seus fluxos da cadeia de

abastecimento?

1.3 — Metodologia

A metodologia seguida pretende dar resposta a hipétese enunciada, assim
como as questdes que inevitavelmente se colocam quando € abordado um tema tao
complexo como a importancia do transporte ferroviario de mercadorias na economia

global.

O presente estudo esta suportado numa pesquisa bibliogréfica, tendo por
base informacéo recolhida em publicagdes da especialidade, publicagbes cientificas,
assim como dados estatisticos sobre transportes disponibilizados por diversos

organismos tais como: INE, Comissao Europeia, Eurostat, ERA,UIC e UIRR.
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A recolha de dados secundarios, para além dos obtidos nas empresas que
colaboraram neste estudo, também foi levada a cabo a partir de publicacdes oficiais,

das empresas e de organismos relacionados com a tematica.

1.4 — Estrutura

A dissertacdo estd estruturada em cinco capitulos de acordo com a

descricdo que se segue.

No primeiro capitulo - Introducéo; da-se um enquadramento ao tema a ser
abordado, assim como se define o objetivo e a metodologia seguida para a

execucao do trabalho proposto.

No segundo capitulo — Revis&o Bibliografica; é efetuada uma abordagem
aos varios aspectos relacionados com a tematica dos transportes e da logistica,

assim como séo definidos alguns conceitos.

O terceiro capitulo — Metodologia e caraterizacdo da operacdo atual,
pretende dar resposta a varias questdes, que inevitavelmente emanam da pergunta
central desta dissertacdo, que por sua vez, estd na base de toda a pesquisa
efetuada. De forma a complementar a informacgéo recolhida durante a pesquisa
bibliografica sao efetuadas entrevistas a profissionais ligados ao setor dos
transportes ferroviarios de mercadorias, nomeadamente ao responsavel pelo
terminal de mercadorias de Leixdes, Dr. Paulo Cunha e ao responsavel por todo o
transporte combinado e internacional, Dr. Anténio Martins, ambos da empresa CP-
Carga e também ao Dr. Egidio Lopes, administrador da empresa de logistica KLog —
Transport Solutions. E feita ainda uma caraterizacdo do eixo ferroviario Leixdes-
Salamanca, do qual, obviamente fazem parte as duas plataformas logisticas
inerentes. Por fim, e a titulo de exemplo, sdo dados exemplos de programas
impulsionados pela EU que visam promover a eficiéncia e a sustentabilidade nos

transportes de mercadorias.

No quarto capitulo — Analise de resultados, é efetuada uma analise SWOT,

tendo por base os dados obtidos no capitulo anterior, bem como a informacao
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recolhida nas entrevistas efetuadas aos representantes das empresas CP-Carga e
KLog, procurando deste modo identificar as oportunidades e mais-valias na
introducdo de um servico regular de transportes de mercadorias, por via-férrea, a
ligar as duas regides, ao mesmo tempo que se identificam aspetos que poderao

provocar constrangimentos numa futura operagéao.

O quinto capitulo — Consideracdes Finais — apresenta de forma resumida
toda a argumentacao, tendo por base a pesquisa efetuada, procurando dar resposta
a questao colocada inicialmente:

Poderd o transporte ferroviario de mercadorias, nomeadamente no eixo
Leixdes-Salamanca, afirmar-se como uma verdadeira alternativa a outros modos e,
consequentemente, estardo as empresas da regido abertas a incluir de forma mais
abrangente o transporte ferroviario de mercadorias nos seus fluxos da cadeia de

abastecimento?

Sugerem-se ainda algumas propostas de investigacdo futuras, tendo por

base as contribuicGes desta dissertagao.
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Capitulo 2 — Revisao Bibliografica

2.1 — Introducéao

O setor dos transportes é fundamental para a prosperidade da economia,
possibilitando mobilidade de bens e pessoas, respondendo as exigéncias do
mercado de forma muito rapida, mas nem sempre da melhor forma. Importa, neste
contexto, promover a sua eficacia, eficiéncia e sustentabilidade de modo a poder

continuar a dar a melhor resposta aos problemas com que se tem confrontado.

A atividade dos transportes na Unido Europeia depara-se com enormes
desafios, dependendo dela, em grande parte, o progresso futuro de todos os paises
europeus, pois correm o risco de perder competitividade no panorama econémico
mundial, (Europeia, C., 2011).

Como é referido no Livro Branco dos Transportes - 2011, muito h4 ainda a
fazer a este nivel, a comecar pelo proprio “mercado interno dos transportes” onde
existem inimeros constrangimentos num mercado que representa 500 milhdes de
pessoas depois do recente alargamento da EU aos paises de leste. E a este
universo de consumidores que primeiramente o setor dos transportes de

mercadorias procura dar resposta, (Europeia, C., 2011).

A par dos problemas da eficiéncia vem também o problema da
sustentabilidade, que globalmente com a forte dependéncia de combustiveis fosseis
agudiza uma questao, que, por si s0, ja é de dificil resolugéo. Esta forte dependéncia
da energia fossil contribui, em muito, para o agravamento de custos financeiros das
operacdes de transporte, mas também de forma mais grave, com custos ambientais

de elevada grandeza.

Por outro lado, e apesar de na Europa estarem instaladas as sedes das
principais multinacionais ligadas ao setor dos transportes e da logistica, € nos paises

emergentes que tém sido anunciados massivos investimentos, por parte dos
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governos, em melhorias da rede de transportes, e até no lancamento de novos

projetos, que visam a otimizacdo da rede ja existente, (Europeia, C., 2011).

Ao néo investir na modernizacdo e otimizacdo da sua rede de transportes,
todos os paises correm o risco de perder a competitividade econdmica, ainda que as

suas empresas sejam produtivas.

Além do necessario desenvolvimento de uma rede de transportes, mais
eficiente, na Europa, estd também subjacente um acompanhamento no que diz
respeito aos meios envolvidos, assim como a criacdo de plataformas de apoio a
atividade - plataformas logisticas e portos secos. Aqui a integracdo de modos é
crucial para o sucesso das operacfes de transporte de mercadorias, aplicando-se
conceitos de intermodalidade e multimodalidade, com vista a um melhor

desempenho global na acao de transporte que se pretende executar.

(;

i~
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Figura 1. Mapa da rede transeuropeia de transportes - ferrovia TEN-T - Portugal e Espanha

Fonte: Comissédo Europeia - http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-

guidelines/maps _en.htm[em linha]
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A criacao da Rede Transeuropeia de Transportes - RTE-T, ver figura 1, a par
da liberalizagdo dos transportes, assumem-se como O primeiro passo para uma
efetiva melhoria na eficiéncia das operacbes de transporte sejam elas de

mercadorias ou de passageiros, (Europeia, C., 2011).

2.1.1 - Os Transportes e a Logistica

Atualmente, o setor dos transportes ocupa um lugar de grande destaque nas
economias globais e as exigéncias do mercado obrigaram a uma rapida evolucao,
de forma a dar resposta as solicitagbes das economias e das populacdes. Este
crescimento tem sido constante ao longo das Ultimas décadas, e prevé-se a sua
intensificacdo nos préximos anos, (Carvalho, José, 2004, 2010; Ballou, Ronald,
1992).

O setor dos transportes € parte importante da economia na Unido Europeia,
ver tabela 1, empregando diretamente cerca de 10 milhdes de pessoas e
representando cerca de 5% do produto interno bruto, (Livro Branco dos Transportes,
2011).
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Tabela 1: Volume de transporte de mercadorias em fungdo do produto interno bruto

Volume of freight transport relative to GDP

Index (2000 = 100)
w0 ma (2000 2005 05 o7 2008 2008 Fll] Ul amz
EU (28 countries) 100 ] : g ] ] : g ]
EU (27 countries) 100 104.7 105 1054 103.3 958 B85 LIR M5
Balgium 100 BiE B2.6 B0 T3k LT £8.1 fd.8 558
Bulgaria 100 126.8 117 1151 1184 1446 156.2 1548 1742
Czech Republic 100 B B22 85 BB T B5.7 a8 L]
Denmark 100 911 B0.7 7B TiE 6.1 fi2.4 a7 2]
Germany 100 106 108.1 1102 108.7 101 1021 100.7 G665
Estanla 100 an.z 744 i7 4.2 634 (7.2 B4 26
Ireland 100 1124 103.3 1087 97 e 674 15 805

10 ) 1 106 ¢ 1.2 11018 2Lk 402 478

@:l 100 130.1 1293 1532 1942 1118 117 1104 1084 |
Franae 10 L B8 L] B4 T T34 T48 645
Croatia 100 ] g g ] ] g g ]
Italy 100 1076 348 W4 N3 376 803 5.3 a4
Cyprus 100 6.7 TiE T6.2 801 0.1 G649 5.7 56,3
Latvia 100 1049 52 6 w2 100.2 023 1073 1251 a7
Lithuania 100 116.8 1165 1206 1189 1T 1263 1349 1387
Luxembaurg 100 23 [ .7 B3E R 6149 2.8 7
Hungary 100 105.5 1168 134.1 1324 1331 1318 1314 132.1
Malta 100 938 815 E79 46 a7 B4 B3 BE
Netherlands 100 987 B5.2 B1.1 B9 a7 ERY B7.5 B4
Austria 100 96.1 1018 a7 i 784 il a4 LK)

10 mﬁ 11R G 12219 1:ﬁ1 1781 1 1941 1

rml 100 148.8 15 1653 1324 1245 1212 1263 h
Ramania 100 174.2 1714 1656 148.5 113 1052 1026 1083
Sloveria 100 1992 1323 1385 1529 1476 1604 1662 1635
Slovakia 100 a7 v %2 5 853 56 858 B4
Finland 100 7 B4 Th4 i ] T8 (1) T4 43
Swaden 100 Bk 948 LA 5.8 66 876 B2 3
United Kingdom 100 LER ] 5.8 31 808 3] 6.4 .2 s
[caland 100 1029 104.3 1033 3 1076 1ma 1043 106
Norway 100 106 1088 1078 14 1051 o7 107 108.1
Switzerland 100 104.4 1054 1069 90.2 834 83 B2 T
Turkey 100 821 B1.6 787 T9E L] 606 !

Fonte: Eurostat

Os robustos investimentos no setor das infraestruturas de transportes
programados, e alguns deles ja concretizados na EU, ver figura 2, ddo conta da
importancia dos mesmos na economia e da relevancia que tém a nivel do conjunto
da EU.
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EU INFRASTRUCTURE FUNDS 2020 INVESTMENTS NEEDED FOR
THE EU CORE TRANSPORT NETWORK
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(20014-2020) Source: Regulation (EU) 1316/2013

Figura 2: Investimento previsto pela Unido Europeia nas redes transeuropeias de transportes

Fonte: Unido Europeia

Paralelamente ao setor dos transportes de passageiros, 0 setor de
transportes de mercadorias ocupa, também ele, um lugar de grande destague nas
economias da zona euro, pela sua forte importancia na competitividade e

crescimento econdémico, quer na criacdo de empregos nas empresas da regiao.

Por ser uma atividade intrinsecamente internacional, embora também
nacional, requer uma forte cooperagao internacional para que se torne eficaz,
contribuindo para a competitividade das empresas, permitindo-lhes, assim, contrariar

a forte concorréncia de que sdo alvo, por parte de outros paises extra comunitarios.

Cada vez mais a atividade do transporte € mais complexa, fruto da
modernizacdo das redes e dos sistemas de producdo, que exigem tempos de
resposta cada vez mais curtos e eficientes, quer sejam a montante ou a jusante da

cadeia do abastecimento, (Carvalho, José, 1996).

A par desta evolucéo a logistica teve também de acompanhar as tendéncias,

e, por sua vez, também acompanhou e adaptou-se a nova realidade. Hoje em dia, é
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habitual uma qualquer mercadoria passar a ser transportada por via fluvial, maritima,
férrea e rodoviaria, num Unico despacho, ficando ao critério do transportador a
escolha da melhor solugdo. Apesar da crescente diversificacdo do modo de
transporte, a rodovia ainda se destaca como principal modo de transporte de
mercadorias na EU, representando uma quota de aproximadamente 45% do total de
movimentagdes, (Eurostat/Blue Belt Communication and reporting formalities
directive, 2010/65/EUV).

SHARE OF FREIGHT CARRIED INSIDE
THE EU BY TRANSPORT MODE (2012):

road

pipelines
inland waterways

Eurostat [ Blue Belt Communication and reporting formalities directive (2010/65/EU)

Figura 3: Quota de transporte de mercadorias por modo

Fonte: Eurostat

A figura 3 representa a quota de transporte de mercadorias, por modo, na
EU em 2012. Verifica-se que o modo rodoviario € o mais significativo, com 44,7% de
quota, seguido pelo modo maritimo, com 37,4%, sendo que o ferroviario representa
10,9%, seguido pelo modo fluvial, com 4% e por fim o pipeline com 3,1%.
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2.1.2 - O Transporte Ferroviério de Mercadorias na Peninsula Ibérica

O setor do transporte de mercadorias, na peninsula ibérica, encontra-se
monopolizado pelas companhias estatais, de caminho-de-ferro, dos dois paises. Em
Portugal cerca de 93% do transporte de mercadorias por ferrovia é efetuado pela
empresa CP-Carga SA, detida a 100% pela companhia estatal CP-Comboios de
Portugal. Em Espanha, o caso é idéntico com a estatal Renfe Mercancias a dominar,
aproximadamente, 72% do mercado do transporte de mercadorias, por modo

ferroviario.

Apesar de a Comissdo Europeia (CE), ter ja, desde o ano de 2001,
publicado legislacdo, que visava precisamente amenizar o dominio avassalador, que
as empresas ferroviarias estatais detinham nos seus paises, com a entrada em vigor
do denominado 1° pacote ferroviario, o facto é que, em Portugal, s6 em 2006
assistimos a criacdo da primeira empresa ferroviaria de mercadorias totalmente
privada, (Rocha, Manuel, 2009).

Em Espanha, apesar do dominio da estatal Renfe Mercancias, existem ja
algumas empresas a operar, tais como: Continental Rail, Transfesa Rail, entretanto
adquirida pelo grupo alemdo DB Schenker, Acciona Rail, Comsa Rail Transport,
sendo que esta Ultima detém em parceria com a portuguesa Takargo, a empresa
Ibercargo Rail, dedicada ao transporte de mercadorias por ferrovia na peninsula

ibérica.

A semelhanca das empresas Takargo e Comsa Rail Transport , através da
Ibercargo Rail, que cooperam nas suas operac¢fes ibéricas, também a CP-Carga
possui servigos regulares em parceria com a Renfe Mercancias, para o transporte
ibérico de mercadorias. Existe mesmo um servico regular, efectuado em
cooperacao, a ligar os portos nacionais até a capital espanhola, denominado Iberian
Link, (Rocha, Manuel, 2009).

O fluxo de mercadorias transportadas entre Portugal e Espanha atingiu, em
2011, os 27,9 milhdes de toneladas, tendo o transporte rodoviario representado 75%

do total, ver tabela 2.
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Apesar do transporte ferroviario de mercadorias ser pouco expressivo entre
os dois paises, o facto € que, este modo de transporte apresentou um ligeiro
crescimento médio anual no volume de trocas entre os dois paises de 1,1%, no
periodo 2007-2011.

De 2010 para 2011 registaram-se aumentos significativos no volume de
trocas entre Portugal e Espanha, mais acentuadas nos modos maritimo (28,4%) e

ferroviario (18,2%), (Observatorio Transfronteirico Espanha - Portugal, 2013).

Tabela 2: Fluxos de mercadorias entre Portugal e Espanha, por modos de transporte

35.000
30.000
;@ 25.000
&
% 20.000
N 15.000
-
b 10.000
.
g 5,000 - & b : N
2007 2008 2009 2010 2011
P»TOTAL 32471 30,582 25.846 24721 27.940
g Rodoviario 26.060 25.023 21.603 _ 19.278 21.031
I Maritimo 5.509 4.834 3.739 4,645 5.966
o rroyidrio 902 725 504 798 943

Fonte: Observatério Transfronteirico Espanha - Portugal, 2013

Algumas das razdes apontadas para a aparente estagnacao, do setor do
transporte ferroviario de mercadorias, estdo relacionadas com a falta de flexibilidade
e rigidez de atuacdo na operagdo, comparativamente com o transporte rodoviario,
gue embora seja bastante mais flexivel em termos de horarios e de disponibilidade,

finda relativamente mais caro.

Também os operadores ferroviarios requerem, para concorrer com 0S
operadores rodoviarios, melhores condi¢cdes na infraestrutura, que lhes permita
maior disponibilidade de canais, precos mais competitivos para utilizagdo em
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periodo noturno, plataformas logisticas geridas por uma entidade independente, que
possibilite as empresas privadas usufruirem dessas mesmas plataformas, entre

outras.

A questdo da interoperabilidade e os sistemas de sinalizacdo e
electrificacé@o, ver figura 4, também levantam entraves nas operacdes ferroviarias
ibéricas, para além do que, as empresas que utilizam o sistema de tracdo a diesel

sdo manifestamente mais poluentes, mais caras e menos eficientes.

Constrangimentos ao Transporte de Ferroviario
na Peninsula Ibérica e resto da Europa

Interoperabilidade . /m
Bitola [ A A(}
UIC - 1435 mm vs Ibérica - 1668 mm \ )
| = —
Eletrificacdo (ZTT‘!‘-“ /\/ \\.‘\//‘
25kV vs 1500V vs 3000V D 2
Sinalizagao E Y L /
Cada pais tem o0 seu sistema proprio -f\: - ;g T4
20 el
AP -\ VL il 1

Caracteristicas da Infraestrutura A ;3 Lol =

T T = =]
Pendentes/carga max. rebocada @j e LW A=
Superiores a 12% / < 1400 ton. % "".(»’!g‘;._;"h A &
Cruzamento e Terminais @ ,\f_
Comboios com extensao inferior a 750m @ a-

\_‘- ;/

Operagio -
Maquinistas
Cada pais requer certificagao propria (5 Trogos néo eletrificados
Comboios £ Limitagdes de carga rebocada
Adaptados as particularidade de cada pais
Gestio de Trafego & Congestionamento / falta de capacidade

Atribuicdo assincrona de canais horarios &T bordo / mud 4o Bt
ranshordo / mudanca de Bitola

Figura 4: Principais constrangimentos do transporte ferroviério na peninsula ibérica e resto da
Europa

Fonte: Dr. Rui Loureiro presidente da Refer - Apresentacéo t&n Setembro de 2013

Ao nivel de certificagbes de pessoal e equipamento também h& alguma
dificuldade, nomeadamente na homologacdo de equipamentos ferroviarios nos dois
paises, pois sd0 sujeitos a processos muito morosos, caros e de certa forma

repetitivos. Note-se que um equipamento para operar nos dois paises tem que ser
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sujeito a duas certificacbes, uma em Portugal e outra em Espanha, enquanto
poderia facilmente ser sujeito a uma certificacéo ibérica simultanea.

De acordo com os dados do INE, a quota do transporte internacional

ferroviario de mercadorias em Portugal é de apenas 10% do total transportado.

A infraestrutura é totalmente detida e gerida pela empresa publica REFER -
rede ferroviaria nacional, excetuando-se os ramais privados, que contam com gestao
privada. A rede ferroviaria nacional, conta com 2794 quilometros de extenséo, dos
quais 192 quilémetros dizem respeito a via estreita com bitola métrica.

Dados oficiais das duas operadoras ferroviarias de mercadorias, a operar em
Portugal, permite-nos saber quais os tipos de produtos transportados por via-férrea,
assim como a quota de cada um deles no conjunto de mercadorias transportadas,
ver figura 5. Verifica-se que a maior quota é de contentores, 28%, seguido por

cimento, 20%, carvao, 15%, areia, 12%, siderurgicos, 10%, entre outros.

Pasta Papel Carvido
Combustiveis 2% Resto 15%

3

Minérios
4%

Contentores
28%

20%

Figura 5: Estrutura de produto transportado por ferrovia pelas empresas portuguesas
Fonte: CP-Carga e Takargo Rail
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O volume transportado a nivel internacional em 2013, conforme dados
fornecidos pelas operadoras ferroviarias de mercadorias CP-Carga e Takargo, situa-
se abaixo de 1 milhdo de toneladas, sendo predominantemente efetuado entre
Portugal e Espanha, ver figura 6. Verifica-se ainda um trafego residual entre Portugal
e Alemanha, onde o volume total de exportacdes é de 1.085 milhares de toneladas,
enquanto as importagdes registam um volume de 785 toneladas, que dizem respeito
ao servico efetuado para o operador logistico DB-Schenker pelo operador ferroviario
CP-Carga, nomeadamente a ligacao entre a fabrica de automéveis da Autoeuropa,
situada em Palmela, e a localidade de Braunschweig situada na Alemanha (este
servico encontra-se temporariamente suspenso devido a constrangimentos na
operacdo). Esta ligacdo também permite a rececdo e expedicdo de mercadorias,
através do terminal de mercadorias situado no porto de Leixdes, assim como do

terminal de mercadorias da Bobadela, ambos explorados pelo operador CP-Carga.

Portugal Alemanha
Importacdo: 785 ton
Exportacdo: 1.085 ton

Portugal Espanha
Importagdo: 701.271 ton
Exportagao: 239.878 ton

y

> Total = 9,5 Mton
L ' Internacional = 0,95 Mton

Fonte: INE -

10% do total

Figura 6: Volume de importac8es e exportagdes por modo ferroviario em 2013

Fonte: CP Carga e Takargo Rail

Em Espanha, a liberalizac@o dos transportes ferroviarios de mercadorias, e a
entrada no mercado de empresas de referéncia, a operar no setor dos transportes,
vieram impulsionar a atividade e fomentar a concorréncia, proporcionando um

aumento de quota global ao setor ferroviario.
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Segundo o Observatorio do Ferrocarril de Espanha, em 31 de Dezembro de
2010, existiam em Espanha 14 empresas, com licenca valida, para operar comboios
de mercadorias, tendo ainda sido concedidas 6 licencas a candidatos autorizados.

(Observatério del Ferrocarril en Espafa - Informe, 2011).

A rede ferroviaria espanhola conta com um total de 15781 quilometros,
estando a sua gestdo a cargo da empresa publica estatal Adif - administradora de
infraestruturas ferroviarias. Existem ainda gestores independentes para a gestao da
rede privada e/ou concessionarias em determinados percursos, tais como: FGC —
Ferrocarriles de la Generalidad de Catalufia, FGV - Ferrocarriles de la Generalidad
Valenciana, ETS - Euskal Trenbide Sarea (Rede Ferroviaria Basca) e ainda a TP
Ferro - concessionaria da rede de alta velocidade entre Espanha e Franca, (Adif,
2014).

Tal como acontece em Portugal, o transporte ferroviario de mercadorias em
Espanha é dominado pela empresa publica estatal Renfe, que com o seu ramo de
transporte ferroviario de mercadorias - Renfe-Mercancias, detém cerca de 72% do
transporte total expresso em toneladas liquidas, ver figura 7.

CMC
111%

Empresas
privadas Renfe
12,03 % M11%

Figura 7: Distribuicdo percentual de toneladas liquidas de transporte ferroviario por empresa
operadora em Espanha em 2011

Fonte: Observatério del Ferrocarril en Espafia - Informe 2011

No que concerne ao tipo de mercadoria transportada em Espanha, em 2011,

ver figura 8, verifica-se o predominio de produtos siderurgicos e ainda de graneis
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diversos, apesar de se observar, relativamente a estes dois itens, uma reducéo
significativa do seu volume total comparativamente ao ano 2007, ver tabela 3,
devido, possivelmente, a crise financeira e ao abrandamento da economia em
Espanha e na zona euro, (Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda PITVI,
2012-2024).

Vagon intermodal

internacional S -
Vagon intermodal - e;"‘ . ;6 Sld:_’rmg;:os
nacional y 03
22,50 %

Vagon completo
internacional

7.31% Graneles
g °
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14,2%

Figura 8: Distribui¢c&o de tonelagem por produto transportado em Espanha em 2011

Fonte: Observatdrio del Ferrocarril en Espafia - Informe 2011

Os dados do relatorio do Observatorio do Ferrocarril de Espanha, em 31 de
Dezembro de 2010, traduzem a significativa diminuicdo de trafego ferroviario de
mercadorias entre os anos de 2007 e 2010, ver tabela 3, verificando-se uma
homogeneidade na diminuicdo de toneladas transportadas, com exce¢ao nos
trdfegos de vagdes intermodais nacionais. Da andlise desta informagéo, podemos
constatar uma tendéncia na aposta na intermodalidade mesmo quando se trata de

trafegos nacionais, (Observatorio del Ferrocarril en Espafia - Informe, 2011).
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Tabela 3: Evolucéo das toneladas liquidas por produto entre os anos 2007 e 2010

Evolucion toneladas netas por productos 2007-2010

Toneladas netas por productos

PR M 2007 2008 2009 2010
Siderurgicos 5.291 0,7 5.3 9.5 3.226 25,9 4.062
Graneles 13.010 I 11.073 17 8.693 0,6 6.032
Multiproducto 3.362 9 3.175 2, 2.768 7 2.964
Automovil 841 20,3 670 24,3 507 19,8 608
Resto 5,33 290,5 20,8 84,6 3N 24,2 2,43
Vagon completo nacional 22.509 9, 20.269 25,0 15.198 10,1 13.669
Vagon completo Internacional 2838 05 225 2 ®7 .58 2 w7 1.527
Total vagon completo 25.347 1 22.525 3,1 16.783 231 15.196
Vagon intermodal nacional 4.350 3,0 4.480 12 3.912 26,6 4.953
Vagon intermodal internacional 1.575 1.443 14,5 1.228 5.1 1.290
Total vagon intermodal 5.925 5.923 5.140 21,5 6.243
Total vagon completo+intermodal 31.272 28.448 21,922 21.439

Fonte: Observatério do Ferrocarril de Espanha

2.1.3 - O Transporte Rodoviario de Mercadorias na Peninsula Ibérica

O transporte rodoviario de mercadorias continua a ser o responsavel, ndo
sé, pela maior parte do transporte de mercadorias entre Portugal e Espanha, mas

também entre estes paises e 0s restantes paises europeus.

O transporte rodoviario de mercadorias, realizado por veiculos nacionais,
atingiu 36,8 milhdes de toneladas no 3° trimestre de 2013, tendo registado
acréscimos tanto na tonelagem de mercadorias transportadas (+6,0%), como no
volume de transporte (+27,5% em termos de TKm), mantendo a trajectdria crescente
verificada no trimestre anterior. No 3° trimestre de 2013, a tonelagem de
mercadorias transportadas em trafego nacional, que representou 84,8% do total,
registou um pequeno acréscimo de 1,2% (+5,7% no 2° trimestre de 2013), (INE,
2013).

A nivel internacional, o transporte rodoviario de mercadorias registou, no 3°
trimestre de 2013, um acentuado crescimento (+44,6%), com 5,6 milhdes de
toneladas transportadas, dando continuidade & evolugdo positiva ocorrida
igualmente no trimestre anterior (+33,5%), apos reduc¢des significativas ocorridas no
ano anterior, (INE, 2013).
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Do tipo de produtos transportados por modo rodoviario, em Portugal, ver
figura 9, destacam-se as mercadorias diversas e ainda os produtos da industria
extrativa e mineira. Os produtos ligados a agricultura, producdo animal, caca,
silvicultura e pescas também apresentam um peso consideravel, cerca de 15% no

volume total das mercadorias transportadas, (INE, 2013).

EProdutos naoeneargélicos das
inddstrias extractivas; turfa; uranio e
tario

EProdutos da agricultura, produgio
animal, caga e silvicullura; peixe &
outros produlos da pesca

mProdutos alimentares, bebidase
tabaco

mMadeira e cortica e suas obras
(exceplo mobil&no)

B Outros produtos minerais nao
metalicos

B Qutras mercadornias

Figura 9: Distribuicdo da tonelagem transportada em trafego nacional rodoviario por principais
grupos de mercadorias
Fonte: INE

Em termos de volume de transporte, registaram-se 8268 milhdes de
toneladas-quilémetro no transporte rodoviario no 3° trimestre, repartidos por 5897
milhdes em trafego internacional (+36,9%) e 2371 milh6es em trafego nacional
(+9,0%), ver figura 10.
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Figura 10: Volume de transporte (TKm) rodoviario, por tipo de trafego e de parque (conta
prépria ou outrem)
Fonte: INE

Relativamente a frota de veiculos comerciais pesados de mercadorias,
segundo dados do INE, ver tabela 4, entre os anos 2011 e 2012 houve uma
acentuada diminuicdo da mesma, na ordem dos 19%, passando dos 56288 veiculos
para os 45963 no ano 2012.

Esta forte diminuicdo da frota explica-se, em parte, com o abrandamento da
atividade industrial e recessado vivida na economia portuguesa, em particular, e
também dos paises da zona euro, principais destinos das mercadorias produzidas
em Portugal, (INE, 2013).
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Tabela 4: Evolucéo da frota de transporte rodoviario pesado de mercadorias entre 2011 e 2012

Periodo de referénciados dados  Localizagdo geografica (Confinente)  Escalodepeso  Tipodepargue  Veielos  Distincia  Pesods  Tonelads-
() brutoltara pesadosde  percorrida  mercadoria  quiomefro
mercadorias  (km|pelos  {ransportada(f)  (fkm) dos

Tipo de Tipo de Tipo de

transporte  fransporte  fransporte

Total Total Total

I km (milhares|  t(milhares) tkm (milhoes)
12 Confinente { Total Totdl B BT 14 eIl
Porcontadecutrem 26 101%60 ) 575
Por conta propria 219 By N 4008
il Confinente { Total Totdl TR MR M
Porcontadeoutrem 28905 2399409 136784 32641
Por conta propria 23 830084 8302 L

Fonte: INE

De acordo com o Ministério do Fomento Espanhol, no seu documento
“Estratégica Logistica em Espanha”, de 25 de Novembro de 2013, o volume de
mercadorias transportadas no ano de 2011 foi de 1467 milhdes de toneladas,

verificando-se uma descida de 6,4% relativamente ao ano anterior.

No entanto, esta descida no volume de transporte tem vindo a ser
amenizada, se for comparada com os decréscimos sofridos nos anos 2007, 2008 e
2009, que observou um agravamento de cerca de 19,3% relativamente ao ano 2008.
Esta forte quebra no transporte pode, em grande parte, ser explicada pelo
retrocesso vivido, que, de resto, como referido anteriormente, também afetou de

forma significativa o transporte em Portugal, ver figura 11.

Nos anos 2010 e 2011 as descidas verificadas no volume de trafego, por

modo rodoviario, tém sido suavizadas pelo lento retomar da atividade econdémica.
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Figura 11: Evolucéo do transporte de mercadorias no conjunto da rede rodoviaria espanhola

Fonte: PITVI - Anuario Estatistico, Ministério do Fomento Espanhol

Apesar da crise financeira e da recessédo da economia, o tipo de mercadoria
transportada nas estradas espanholas é, maioritariamente, constituida pelos itens de
“mercadoria geral” e “graneis de construgédo”, com cerca de 76% do volume total de
transporte, ver figura 12. Este facto pode ser explicado pelo simples motivo de
estarem em curso grandes obras publicas (obras ferroviarias da alta velocidade,

portos e aeroportos), que, de certa forma, ndo sofreram impacto com a crise

econodmica.
55.996 42.082 37.266
68.862 38% 2,9% 2,5%
4,7% 684.076
46,6% mGraneles de construccion
121.251
8,3% ® Mercancia general
W Agricolas
m Hidrocarburos
mGraneles Mineria
B Siderurgicos
456.970 ¥ Automocion
31,2%

Figura 12: Distribuic&o do transporte de mercadorias por rodovia em Espanha em funcéo do
tipo de mercadorias

Fonte: Ministério do Fomento - Encuesta permanente de transporte de mercadorias
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Conforme a Dire¢do Geral de Trafico, ver tabela 5, a frota de veiculos de
transportes de mercadorias a circular em Espanha, no més de Outubro de 2013, era
constituida por cerca de 4.930.725 furgonetas e camides, 183.544 tratores
industriais e 409.861 reboques e semi-reboques. Esta impressionante frota reflete a

importancia do transporte rodoviario de mercadorias para a economia espanhola.

Tabela 5: Parque de veiculos de transporte de mercadorias por tipo e ano de matricula

T T Furgonetas y Camiones
910.349 16.807 71.003
EEE 77.025 522 5555
EZT £9.164 875 7.975
o7 843 1.880 9.462
118207 2.002 8.515
EEE 152,698 3.238 11.987
185.880 4.426 14.780
226.789 6.321 16.653
E 233568 7.448 19.328
| 2000 | 234,481 B.432 19.480
EZZS 228774 B.T14 20.077
E 264 343 9.877 22 277
EETNS 303.612 12.275 23.998
EIS 350.510 14,695 24.413
| 2006 | 356279 16.109 27.029
EZZES 353 396 18.227 28 962
EE 193.341 13.496 22.000
ENES 124.323 5.038 11.222
IEXNEE 138.591 B.738 11.748
| 2000 | 124167 9.927 12.891
EI 91.827 8.941 10.349
EZS 77.580 7.550 B.75T
4.930.725 183.544 409.881

Fonte: Direccion General de Trafico - Espanha

Pela sua flexibilidade e rapidez, o transporte rodoviario de mercadorias
continua a dominar o setor dos transportes, apesar da forte concorréncia por parte

de outros modos, como o maritimo de curta distancia e o transporte ferroviario.

A forte concorréncia sentida permitiu ao setor melhorar, a nivel da eficiéncia

e organizacao, refletindo-se estes aperfeicoamentos ao nivel da produtividade, do
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A melhoria das infraestruturas e dos préprios equipamentos permitiram o
exponencial crescimento do transporte rodoviario de mercadorias, muitas das vezes
em detrimento de outros modos, tornando-se, na maioria dos casos, a primeira

opcdo no momento da contratacdo de um transporte por parte de uma empresa.

Atualmente, os governos dos varios paises vém tomando consciéncia do
impacto que o uso intensivo deste modo provoca no ambiente, na salude e na
economia. Tentam restringi-lo e otimiza-lo introduzindo taxas para a sua circulacédo e
ainda promovendo a sua utilizacdo, preferencialmente, em periodos com menor

trafego de veiculos ligeiros e pesados de passageiros.

2.2 - A Logistica Moderna

A logistica, tal como a conhecemos, converteu-se num dos principais
motores de desenvolvimento econdmico, com enorme influéncia na competitividade
dos sistemas produtivos das empresas e consequentemente na eficiéncia

econdmica de um pais.

Entre outas referéncias, o Livro Branco dos Transportes da Comisséo
Europeia, de 2011, destaca em particular a funcdo chave do relacionamento entre o

sistema de transporte e as trocas comerciais a nivel nacional e internacional.

As atividades logisticas permitem a ligacdo entre as matérias-primas, a
producdo e transformacédo e, por fim, o consumidor final. A principal missdo da
logistica €, portanto, a de otimizar o fluxo regular de produtos, através das redes de
transporte e os centros de armazenagem, englobando a gestédo de fluxos fisicos e
de informacdo, assim como a realizacdo de atividades complementares de
manipulacdo de mercadorias, acrescentando valor ao produto antes da entrega ao

cliente final, ver figura 13.
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FVE-

Figura 13: Comboio de transporte de mercadorias

Fonte: CP-Carga

A implantacdo e o desenvolvimento de atividades logisticas proporcionam
um fator de oportunidade para o aumento da atividade econémica. A implementacao
de areas de atividade logistica, num determinado local, € um fator atrativo para que
se instalem outros agentes econdmicos, dinamizando a economia local e regional,

promovendo a competitividade e o emprego.

A logistica moderna implica que haja um compromisso entre todos o0s
agentes econdmicos, desde a producdo, a distribuicdo, aos operadores logisticos e
de transporte, aos gestores de infraestruturas e administracdes publicas, visto que o

leque de interesses comuns € vasto entre todos 0s intervenientes.

Uma vez que a logistica utiliza todos os meios, métodos e atividades que
intervém na cadeia de abastecimento, por consequéncia também interfere
diretamente no processo de producdo, gestdo, controlo e distribuicdo, assegurando
a eficiéncia deste conjunto de processos desde a origem até ao consumidor final.
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2.3 - Integracéo de Modos

A atividade de transporte encara diariamente com constrangimentos de
varios tipos, desde as janelas temporais para efetuar o transporte, a forte
concorréncia ao nivel dos custos, e a limitagdes em termos de volumes a transportar

e de pesos maximos admissiveis.

Como forma de contornar todos estes obstaculos, as empresas recorrem,
cada vez mais, a formas combinadas de efetuar um servico de transporte mais
rapido e eficiente, sem agravar os seus custos, verificando-se, em alguns casos, a

diminuicao de precos em comparacdo com praticas anteriores.

O recurso combinado dos varios modos de transporte possibilitou, desta
forma, ganhos significativos para toda a cadeia logistica, além de resolver varios
problemas com que se deparavam todos os intervenientes no processo, ver figura
14.

Figura 14: Modos de transporte utilizados a nivel mundial

Fonte: www.radarnacional.com.br
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Hoje em dia, a conjugacdo dos modos de transporte rodoviario, ferroviario,
aéreo e maritimo atingiu niveis de eficiéncia muito elevados, podendo os agentes
envolvidos prestar servicos com elevada qualidade e fiabilidade, mas que requerem

uma atenc¢ao constante no decorrer do percurso a efetuar por determinada carga.

Desta forma, com o recurso a sistemas de geolocalizacdo aplicados aos
veiculos ou a propria carga, € possivel determinar em tempo real se determinada
operacdo esta a cumprir a sua calendarizacdo, permitindo, se necessario, ajustar
procedimentos para que sejam corrigidas quaisquer anomalias que possam provocar

atrasos.

Com estes sofisticados equipamentos, qualquer que seja o0 modo de
transporte que esteja e efetuar a intervencdo, a carga é sempre monitorizada em

tempo real.

O dominio do modo rodoviario, sobre todos os outros modos de transportes,
tem sido uma constante ao longo dos ultimos anos. Apesar da forte concorréncia no
setor dos transportes, esta influéncia tem-se mantido e em alguns casos aumentado,
conquistando quota de mercado aos outros modos, através da aquisicdo de novas
transacdes que entretanto surgiram com o aumento das trocas comerciais entre 0s

varios paises.

Jodo Pedro Abrunhosa Martins Pagina 46



Estudo da Importancia do Transporte Ferroviario de Mercadorias no Eixo Leix8es-Salamanca

EU28 Performance by Mode for Freight Transport
1995 - 2012
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Figura 15: Evoluc&o por modo de transporte na Unido Europeia a 28 em bilides de toneladas -
quildbmetro entre 1995 e 0 ano de 2012

Fonte: Eurostat

Analisando a figura 15, pode-se verificar um claro aumento do trafego por
modo rodoviario, acompanhado de perto pelo modo maritimo, enquanto nos

restantes modos a tendéncia € de estabilizacao ou ligeiro decréscimo.

E de realcar que em clima de forte crise financeira e de retracdo da
economia, como aconteceu no ano 2009, ver figura 15, os modos que mais sofreram
foram, precisamente, 0s que apresentaram maior volume, devido ao maior
envolvimento capilar com o tecido empresarial. Contrariamente ao que aconteceu
com o modo rodoviario e maritimo, as quebras fruto da recessdo econdmica nao

foram muito significativas.
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2.3.1 — Intermodalidade

A introducdo na década de 60 do século passado da unitizagdo de cargas
ISO (International Standards Organization), contentores e paletes revolucionou o

transporte de mercadorias, (Rushton, A., Croucher, P., e Baker, P., 2006).

Podemos definir Intermodalidade ao movimento de carga que vai da origem
ao destino por varios modos de transporte. Cada um desses modos tem um
provedor diferente de transporte ou entidade responsavel, bem como um contrato

independente préprio, (Crainic, T.G., e Kim, K.H.,2007).

Com o intuito de se poder harmonizar e quantificar as unidades de carga
utilizadas no transporte intermodal, foi estabelecida, em 1997, na Conferéncia dos
Ministros de Transportes da Unido Europeia - ECTM a unidade de carga

normalizada - ITU - (Intermodal Transport Unit).

De forma anéloga, a unidade de transporte em contentores esta definida

como sendo o TEU - Twenty-foot equivalent unit for containers.

O conceito de intermodalidade ndo se deve restringir, unicamente, ao
transporte de unidades de carga modulares. Por um lado, ha que atender a
tendéncia crescente para o outsourcing de atividades logisticas, enquanto por outro
lado, se sabe que algumas mercadorias podem sofrer transformacdes, durante a
realizacdo dos transportes, nomeadamente nos pontos terminais. Estas
possibilidades podem ser relevantes, uma vez que acrescentam valor, porque

conseguem tornar os transportes intermodais mais competitivos.

2.3.2 — Mutimodalidade

Multimodalidade define-se como o0 movimento de carga desde a origem até
ao destino, efetuado por varios modos de transporte, onde cada um deles tem um
provedor de transporte diferente ou entidade responsavel, mas sob um uanico

contrato comum. O transporte multimodal tem ainda como carateristica o facto de se
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apoiar em apenas dois modos de transporte diferentes, sendo em alguns casos
apelidado de transporte combinado, quando o transporte inicial e final é realizado
por camido e o percurso a realizar € tdo curto quanto possivel, (DeMartino, M.,
Morvillo, A., 2005.)

2.3.3 - A Intermodalidade na Rede Europeia de Transportes

A intermodalidade na rede europeia de transportes € fundamental para o
desenvolvimento da economia, na medida em que proporciona ligagdes mais
eficientes, seguras e menos poluentes, evitando assim 0s constrangimentos
verificados nas estradas europeias devido ao aumento do nimero de camifes que
provocam, forcosamente, congestionamentos. O potencial para o desenvolvimento

da intermodalidade na Europa é muito grande, (Tsamboulas, et al., 2007).

Segundo a UIRR - European road-rail Combined Transport, no seu relatério
anual referente ao setor, o numero total de ligacbes a terminais de base rodo-
ferroviaria ascende a 350, sucedendo que s6 no ano de 2013 surgiram 25 novos

Servigos.

Ainda de acordo com a UIRR, cerca de 49 em cada 50 servicos de
transporte combinado, realizados pelos seus membros, envolvem percursos iguais
ou superiores a 300 quildmetros, afirmando-se, deste modo, a competitividade

apresentada pelo transporte combinado, (UIRR, 2014).

A distancia média efetuada em cada servico, no ano de 2013, foi de 725
quildmetros, constatando-se um ligeiro aumento quando comparada com resultados
do ano precedente. Regista-se ainda um aumento de cerca de 13% da frota de
semi-trailers, com capacidade de serem guindados, representando este tipo de
transporte cerca de 14% de todo o movimento registado no transporte combinado,

por membros da UIRR.

Os dados recentemente publicados, pela UIRR, referem ainda um
crescimento de cerca de 3,84% no volume de trafego e de 4,25% em toneladas —

quilémetro.
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Apesar das preocupacdes e condicionalidades que o setor atravessa,
nomeadamente em termos de legislagdo por vezes ambigua, falta de harmonizacéo
de regras entre estados membros e ainda a pressao dos precos do transporte
praticado por empresas de camionagem, que se véem com excesso de capacidade,
as perspetivas de crescimento sustentado animam 0s responsaveis e as empresas,

qgue fazem do transporte combinado a sua principal atividade, (UIRR, 2014).

2.4 — Os Portos Secos e as Plataformas Logisticas

2.4.1 - Introducao

Os portos secos/plataformas logisticas fazem parte de um sistema integrado,
em que os varios modos de transporte se assumem nha parcela da cadeia logistica
que lhes compete, em razdo dos seus méritos e das suas carateristicas intrinsecas.
Os modos séo simultaneamente concorrentes e complementares, (Martins, Anténio,
2013).

Uma plataforma logistica, deve permitir o acesso a todas as companhias
envolvidas nas atividades, acima mencionadas, de forma a poder haver uma livre
competicdo. Um parque logistico deve estar também equipado com todas as
instalacdes e servicos publicos, de modo a executar as atividades logisticas e servir
os funcionarios e equipamentos dos operadores, (Appendix to the Statute of Euro
platforms E.E.I.G, 2004).

A complementaridade dos modos, ferroviario e rodoviario com os modos
maritimo e o aéreo, além da missao fundamental no processo logistico, resulta em
fatores estruturantes na cadeia de valor. A comodalidade supde a utilizacéo
otimizada de cada modo de transporte e a promocao da eficaz combinagcao destes
na mesma cadeia logistica. Esta ligacdo deve ser desenvolvida num ambiente de
intermodalidade e complementaridade, numa logica de valor acrescentado e comum,

a estratégia “win-win”, (Rocha, Rui, 2007).
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2.4.2 - Definicao de Porto Seco

Em Portugal ndo existe a figura legal de porto seco. Designam-se portos
secos, 0s terminais de retaguarda, afastados dos terminais portuarios, que se
destinam, fundamentalmente, a operar como placas giratérias de mercadorias de

importacdo e exportacdo e posterior distribuigcdo, (Martins, Antonio, 2013).

E um terminal intermodal terrestre diretamente ligado por ferrovia, rodovia e
eventualmente via aérea. Além da carga de transbordo podem também incluir zonas
para armazenamento, consolidagdo de mercadorias, manutencbes e servigcos
aduaneiros. A utilizacdo dos portos secos permitird que as mercadorias, exportadas
e importadas, cheguem aos portos maritimos prontas para 0 embarque ou

desembarque, de forma mais eficiente, eficaz e competitiva.

2.4.3 - Conceito

A Unido Europeia esta, gradual e progressivamente, a materializar uma rede
ferroviaria interoperavel em todo o espaco comunitério. Por outro lado, encontra-se
estabilizada a definicdo das comunicacdes ferroviarias entre Portugal e Espanha e
entre a peninsula ibérica e o resto da Europa. Os principais paises europeus,
dotados de importantes plataformas portuarias, tém vindo a reforcar a sua vantagem
competitiva, através da instalacdo, nos seus territérios, de grandes plataformas
logisticas colocadas estrategicamente junto a significativas bacias de trafego e de

nos viarios e ferroviarios, (Fortunato, Eduardo, 2009).

Os portos secos devem situar-se em locais estrategicamente selecionados,
pois constituem uma ferramenta fundamental no fomento e desenvolvimento do
transporte ferroviario. Apresentam-se como opcao alternativa estratégica ao

desenvolvimento e consolidagcéo de um transporte intermodal competitivo.

2.4.4 - Equipamentos

As plataformas devem estar providas de estruturas e equipamentos,

necessarios para responder as necessidades das empresas, que a elas recorram.
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Todo o tipo de material pesado, para manuseamento de cargas e descargas, deve
estar disponivel para prestar servicos aos clientes. Por outro lado, toda a
infraestrutura deve poder acautelar as solicitacbes de todos o0s agentes e

intervenientes parceiros da cadeia logistica.

Sem descurar os edificios administrativos, as plataformas estdo equipadas
com magquinas, nomeadamente empilhadores pesados e ligeiros para proceder as
cargas e descargas de camibes e comboios, infraestruturas adequadas ao
embarque/desembarque de camifes em vagles ferroviarios, porticos para
levantamento de caixas moveis e contentores, parque para aprovisionamento de

mercadorias e parqueamento de viaturas.

2.4.5 - Servigos

Ao nivel dos servicos, é essencial ter em conta a vocacao de facilitador da
exportacdo e importacdo, e de toda a cadeia logistica, além dos servicos
protagonizados pelos agentes no terreno, respeitantes a carga e descarga, ao

manuseamento de cargas, a consolidacao e desconsolidacao, entre outros.

Um porto seco oferece 0s seguintes servigos:
e Gestéo das mercadorias relativamente ao seu estado aduaneiro;
e Apresentacdo de mercadorias de importacéo a alfandega;
e Apresentacdo de mercadorias para exportacao a alfandega,;

e Gestéo de toda a documentacéao aduaneira.

2.4.5 - Definicdo de Plataforma Logistica

Uma plataforma logistica € uma area definida que contém todas as
atividades relacionadas com o transporte, logistica e distribuicdo de bens para
transito nacional ou internacional, que sdo, por sua vez, executadas por Varios

operadores, (Appendix to the Statute of Euro platforms E.E.I.G, 2004).
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Nestes locais ou areas de cadeias de transporte e logistica concentram-se
atividades de carga, descarga, armazenamento, movimentagcdo, parqueamento,

manutencdes, reparacdes, consolidacdo, desconsolidacao, entre outros.

A plataforma é uma zona delimitada, no interior da qual se exercem, através
de diferentes operadores, todas as atividades relativas ao transporte, logistica e

distribuicdo de mercadorias.

2.4.6 - Conceito

O conceito de plataforma logistica refere-se ao local onde se concentra tudo
o0 que diz respeito a eficacia logistica, abarcando zonas de empreendimentos
logisticos e infraestruturas de transporte, que tém por objetivo melhorar a
concorréncia entre empresas e modos de transporte, contribuindo assim para a

sustentabilidade da economia nacional e internacional.

2.4.7 - Equipamentos

A semelhanca dos portos secos as plataformas logisticas possuem idéntico

equipamento quer ao nivel de infraestruturas quer ao nivel de equipamentos maoveis.

2.4.8 - Servigos

As plataformas logisticas oferecem servicos de armazenamento, carga,
descarga, consolidacdo e desconsolidacdo de mercadorias. Sdo em tudo
semelhantes aos portos secos, mas nao possuem, no entanto, servicos de

alfandega, sendo este o principal fator que as distingue.
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Capitulo 3 — Metodologia e Caraterizacao da Operacédo Atual

3.1 - Introducéao

Atendendo a que, em Portugal, existem somente dois operadores
ferroviarios de mercadorias, aptos a poderem realizar transporte internacional de
base ferroviaria, ainda que a atuacdo de ambos tenha por base parcerias
estratégicas, a nivel dos grandes carregadores permanece ainda alguma relutancia
para a utilizagdo de outros modos de transporte que nao o, generalizado, modo
rodoviario. Deste pressuposto, surgiu a vontade de contatar representantes de
diferentes setores, com o proposito de caraterizar a atividade do transporte

ferroviario de mercadorias.

Da pesquisa sucedida, constata-se que o operador estatal portugués CP-
Carga possui acordos com a estatal espanhola Renfe Mercancias, ao passo que a
empresa privada Takargo Rail juntamente com a espanhola Comsa Rail fundaram a
Ibercargo Rail, exatamente para levar a cabo opera¢cdes em conjunto no mercado

ibérico de transporte ferroviario de mercadorias.

3.2 — Fontes de Informacéo e de Dados - Contato e Reacdes dos Profissionais
do Setor do Transporte Multimodal

Na pesquisa bibliografica foi considerada a informacado, disponivel em
publicacbes e sitios da internet, relacionada com o tema da investigacao,
proveniente de organismos e entidades oficiais que disponibilizam dados estatisticos

sobre transportes, tais como a UIRR, INE e Eurostat.

De forma a complementar a informacdo recolhida durante a pesquisa
bibliografica, uma vez que a informagéo existente relativa ao eixo em questédo é

reduzida, optou-se pelo instrumento entrevista semiestruturada.

Foi estabelecido o contato com representantes do setor ferroviario de

mercadorias, profissionais com profundo conhecimento do mercado e das operacdes
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nacionais e internacionais de transportes de base ferroviaria, assim como foi
identificada uma empresa de logistica que utiliza regularmente a ferrovia para
efetuar operacbes de transporte e que, de certa forma, reflete o atual estado do
mercado. Dos contatos realizados, com vista ao agendamento de entrevistas
semiestruturadas, com o0s representantes de organismos ligados ao setor, foi

possivel obter os seguintes depoimentos:

Na CP-Carga - Transportes Ferroviarios de Mercadorias:

% Dr. Antonio Nabo Martins - Responsavel pelo Transporte Combinado
e Internacional;
s Dr. Paulo Cunha - Responsavel pelo Terminal de Mercadorias de

LeixOes

Na KLog - Transport Solutions:

+« Dr. Egidio Lopes - Administrador.

Os dados primarios foram gentiimente cedidos pelos profissionais,
anteriormente mencionados, das organizagdes envolvidas na pesquisa. Por motivo
de sigilo profissional, nas entrevistas apenas foi permitido registar apontamentos de
forma manuscrita, dando resposta as perguntas previamente elaboradas para o
efeito, no entanto os assuntos abordados serdo referenciados no texto desta

dissertacdo. Em anexo € apresentado o guido com as perguntas realizadas nas

entrevistas (Anexo 1).

As entrevistas com os profissionais ligados ao setor dos transportes
ferroviarios de mercadorias, nomeadamente o responsavel pelo terminal de
mercadorias de Leixdes, Dr. Paulo Cunha e ainda o responsavel por todo o
transporte combinado e internacional, Dr. Antonio Martins, ambos da empresa CP-
Carga, permitiram obter dados acerca do panorama atual da empresa, no que diz
respeito as contrariedades e perspetivas futuras sobre o desenvolvimento da
atividade global e da atividade do terminal de mercadorias situado em Leixdes, que
como vimos faz parte integrante do eixo E-80 e do corredor atlantico - corredor

ferroviario nimero 4.
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Outro aspecto tido em conta foi a necessidade de abordar as grandes
empresas carregadoras da regido. Na impossibilidade de tratar todas, foi contatada
uma empresa que transaciona operacdes logisticas com as grandes empresas da
regido e que de certa forma serve de modelo ao que esta a ser feito atualmente em
Portugal. Desde logo, foi contatado o Dr. Egidio Lopes, administrador da empresa
KLog - Transport Solutions, que negoceia com representantes de um vasto leque de
empresas, que estdo entre as principais importadoras e exportadoras da regido.
Possui grande experiéncia do setor e das operacdes combinadas de transporte de
base ferroviaria, uma vez que ajusta opera¢fes logisticas tendo a ferrovia como

modo vigente.

As respostas obtidas nas entrevistas semiestruturadas e os dados
secundérios recolhidos, através da analise de outras fontes de informacao,
assumem uma relevante importancia para o desenvolvimento desta dissertacao,

nomeadamente para a analise SWOT.

A analise SWOT consiste na andlise das Forcas, Fraguezas, Oportunidades
e Ameacas respeitante ao sistema em questdo. As duas primeiras referem-se ao
interno, cuja capacidade de decisédo € dos responsaveis pela gestdo do sistema, as
duas restantes dizem respeito a envolvente externa, contexto nacional e

internacional, com enfoque para a componente transacional.

De seguida, é feita a caraterizacdo das infraestruturas versadas nesta

dissertacéo por forma a permitir a compreensao metodologica definida.

3.3 - A Plataforma Logistica de Leix0es

A plataforma logistica de Leixdes constitui um suporte complementar ao
porto no que se refere as cadeias logisticas que passam por Leixdes. Por outro lado,
atendendo a sua localizac&o face aos principais eixos rodoviarios que servem a area
metropolitana do Porto, a plataforma também podera vir a constituir um elemento
importante para a logistica da regido do grande Porto, servindo de interface para a

distribuicao capilar.
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A plataforma logistica de Leix8es, ver figura 16, é formada por dois polos: o
pélo 1 - Gongalves, situado junto as instalagdes concessionadas a empresa silos de
Leix0es, e 0 polo 2 - Gatbes/Guifdes, situado sobre o né da VRI - via regional

interior, que da acesso ao porto de Leixdes.

PLATAFORMA LOGISTICA DE LEIXOES

{ LINMA FERREA )

{ TERMINAL INTERMODAL )

Figura 16: Vista aérea da plataforma logistica de Leix8es

Fonte: APDL — Administrac&o dos Portos do Douro e Leixfes

Os acessos rodoviarios apoiam-se na VRI - via regional interior, que
estabelece a ligacdo do aeroporto Francisco S& Carneiro a A4, autoestrada
Matosinhos - Braganca. Encontra-se prevista a construcdo de um terminal ferroviario

de mercadorias, junto ao Pdlo 2, com ligacdo a linha de Leixdes.

O investimento global previsto na plataforma logistica ascende a cerca de
180 milhdes de euros. O valor da plataforma logistica resulta acrescido, pelo facto
desta se encontrar incluida em rede com outras infraestruturas similares, de forma a
permitir o fluxo agrupado de mercadorias e as operacdes de consolidacdo e
desconsolidacdo no local. Igualmente é valorizada pelo facto de a plataforma se
localizar proximo do aeroporto do norte do pais e beneficiar de bons acessos de

ligacdo as principais vias rodoviarias e ferroviarias.
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Porto de
AVEIRO

Figura 17: Corredor E-80 com ligag&o ao porto de Leix8es

Fonte: Zaldesa

A plataforma logistica de Leix0es ira fazer parte da rede nacional de
plataformas logisticas, constituida no ambito do programa Portugal Logistico, e
também, mediante um acordo de colaboragdo, com a rede logistica da regiao
autonémica de Castela e Ledo, CyLOG, através da parceria estabelecida com a

unidade de Salamanca (Rede Nacional de Plataformas Logisticas), ver figura 17.

A plataforma logistica de Leixdes tem como principais objetivos:

» Melhorar a capacidade operacional e logistica do porto de Leixdes;

» Favorecer a multimodalidade (maritimo-ferroviaria, maritimo-rodoviaria, ferro-
rodoviaria);

» Melhorar o ordenamento urbanistico e os fluxos de transporte inerentes as
atividades logisticas e de transporte;

» Reforcar a dindmica da logistica e dos transportes na regiao do Porto,

implicando novos atores nestas atividades.
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3.4 - A Plataforma Logistica de Salamanca

A plataforma logistica intermodal de Salamanca - Zaldesa esta integrada na
rede Cylog, na provincia espanhola de Castilha e Leodn, fazendo parte dos terminais
logisticos intermodais de interesse prioritario para Castilha e Leon (Estratégia

Logistica de Espanha).

Esta plataforma faz parte ainda dos terminais logisticos inscritos no plano de
infraestruturas transportes e habitacdo do governo espanhol (PITVI - Plan de

infraestruturas, Transporte e Vivienda, 2012-2024).

Fazendo parte do corredor atlantico das redes transeuropeias de transportes
(Core Network TEN-T), contard em breve com uma ligagdo ferroviaria a principal
rede ferroviaria que liga Lisboa a Estrasburgo - corredor europeu n°7, que ja obteve

a devida autorizacdo da administradora de infraestrutura ferroviaria espanhola - Adif.

Possui acordos de colaboracdo, concretamente com os portos portugueses
de Leixdes e Aveiro, com 0 objetivo de se tornar um player no movimento de
mercadorias em todo o corredor atlantico. Atualmente apresenta um movimento

rodoviario de cerca de 35000 veiculos/més.

A sua integracao na rede de plataformas logisticas da regido de Castilha e
Léon - rede Cylog, permite-lhe atuar de modo a promover o setor do transporte e da
logistica da regido, contribuindo para a sua eficiéncia, internacionalizacdo e

competitividade.

3.5- 0 Eixo E-80 - Corredor Ferroviario Numero 4

O corredor atlantico, originalmente denominado como corredor de
mercadorias numero 4, ver figura 18, é constituido por trocos da infraestrutura
ferroviaria existente e planeada entre Sines/Setubal/Lisboa/Aveiro/Leixdes -
Algeciras/Madrid/Bilbao - Bordéus/Paris/Le Havre/Metz, transpondo as fronteiras em

Vilar Formoso/Fuentes de Ofioro, Elvas/Badajoz e Irun/Hendaye.
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Leixdes (oporto)
. o
Aveiro o

‘ Lisboa

Figura 18: Corredor ferroviario numero 4

Fonte: Zaldesa

Esta também prevista a extensdo do corredor atlantico até a Alemanha
através de dois itinerarios, um até Mannheim e outro pela fronteira franco-alema em
Strasbourg. A extensdo até a Alemanha devera estar operacional até Novembro de
2016.

A missdo do corredor atlantico assenta, num primeiro plano, na
rentabilizacdo da infraestrutura ferroviaria existente, sem investimento adicional,
através de uma gestdo centralizada da atribuicdo de capacidade, da gestdo de

trafego e do relacionamento com os clientes.

Complementarmente, assume-se também como plataforma privilegiada para
a coordenagédo dos investimentos na infraestrutura ferroviaria em Portugal, Espanha
e Franca, no sentido de serem ultrapassadas barreiras técnicas e operacionais,
promovendo a interoperabilidade e, consequentemente, fomentando uma maior

competitividade do transporte ferroviario de mercadorias.
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O corredor atlantico estabelece a ligacédo entre os portos de Sines, Setubal,
Lisboa, Aveiro e Leixdes, em Portugal, Algeciras, Bilbao e Pasajes, em Espanha,
Baiona, Bordéus e Le Havre, em Franca, com Madrid, Paris, o leste de Franca e com

as regides norte e oriental da Europa, ver figura 19.

Faz parte do corredor homonimo integrado na Rede Core da Rede
Transeuropeia de Transportes (RTE-T) e esta ligado ao corredor mediterraneo e ao
corredor do mar do norte-mediterraneo. A extensdo do corredor atlantico até a
Alemanha permite articulagdes diretas com outros dois corredores, o Reno-Alpes e 0
Reno-Danubio, aumentado, deste modo, o seu alcance.

Totalizando mais de 4500 km de extensédo, o corredor integra carateristicas

técnicas heterogéneas ao nivel da infraestrutura, (Projeto Logistica Cencyl, 2013).

Pelo corredor E-80, no eixo regido centro de Portugal-Castela e Ledo, o
trafego internacional de mercadorias atinge os 21 milhdes de toneladas, sendo que

apenas 800 mil (3,8%) circulam por ferrovia, (Projeto Logistica Cencyl, 2013).

Tendo em conta as origens-destino do trafego e o tipo de mercadorias
transportadas, estima-se que, num cenario moderado, 3,1 milhdes de toneladas
terdo potencial para serem transferidos da rede rodoviaria para a rede ferroviaria,
(Projeto Logistica Cencyl, 2013).

Recorde-se que em Outubro de 2011, a EU redefiniu os principais
corredores de mercadorias do territorio europeu (Rede Transeuropeia de
Transportes), tendo reafirmado o seu interesse em promover o transporte ferroviario

de mercadorias.

A reafirmar a importancia estratégica deste corredor, ressalta-se uma das
conclusdes da cimeira ibérica realizada a 13 de Maio de 2013, em que 0S governos,
portugués e espanhol manifestaram explicitamente 0 seu compromisso para
impulsionarem o eixo Porto-Aveiro-Salamanca, considerando-o prioritario no

conjunto dos corredores ibéricos para o transporte ferroviario de mercadorias.
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Figura 19: Mapa das ligac®es ferroviérias entre Portugal, Espanha e Franca

Fonte: http://www.corridor4.eu/pt/

Feita a caraterizacdo operacional existente e verificando-se a importancia
operacional da infraestrutura e os elevados investimentos subjacentes, além do
impacto econdmico a nivel regional, nacional e internacional, carece explanar as

fontes de facilitagcdo/promocéo de iniciativas estratégicas associadas.

3.6 - Programas Europeus Promotores da Eficiéncia no Transporte Ferroviério

de Mercadorias

Segundo a Associacdo Europeia de Logistica, na Europa os custos com a
logistica representa cerca de 22% dos custos totais dos produtos manufaturados, e
desses, 50% referem-se ao transporte externo, refletindo-se nos precos finais mas
também na propria competitividade das empresas que tém que suportar esses

encargos.
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O estudo efectuado pelo Férum Econdmico Mundial apresentado no ano de
2009 refere ainda que:

» 24% dos veiculos de carga na EU circulam vazios,
» A carga do resto €, em média, de 57% da carga maxima admissivel,
» A eficiéncia global é de apenas 43%,

» Ha uma perda recuperavel estimada para a EU de 160 biliées de euros/ano.

No Livro Branco da Comissao Europeia de 2011, referente aos transportes,
€ adotado o objetivo de reduzir em 60% até ao ano 2050 os gases de efeito de

estufa provocados pela atividade do setor dos transportes.

O mesmo documento assume O objetivo de que, para o ano 2030, pelo
menos 30% do transporte terrestre efetuado atualmente seja feito por via-férrea ou

barcaca e que ainda para 2050 esse numero chegue aos 50%.

Apesar deste niumero ambicioso, o facto € que a atividade de transportes na
EU e, a par dela, a emissdo de gases poluentes também crescem
exponencialmente. Claramente faltam medidas adicionais para refrear este impeto,
de modo a que o objetivo de tornar a atividade dos transportes mais sustentavel,
eficiente e economicamente mais competitiva, promovendo a partilha entre modos e

integrando cadeias de abastecimento, seja alcancado de forma mais eficaz.

O transporte ferroviario € a chave para alcancar um sistema europeu de
transportes sustentavel, mas o frete ferroviario europeu néo é tdo eficiente quanto
poderia ser. As empresas transportadoras esperam solugdes de transporte sem
fronteiras, pelo que o modo ferroviério continua a ser dificultado em atender a essa
procura por uma abundancia de barreiras técnicas e regulatérias na Europa, tais
como morosos procedimentos de autorizagdo para 0 material circulante e

cooperacao transfronteirica insuficiente na gestéao do trafego.

De modo a poder contornar algumas das contrariedades, encontradas pelos
operadores ferroviarios europeus, e incentivar a solucao ferroviaria, a EU tem vindo

a promover, ao longo dos anos, varios programas de incentivo e promoc¢do do
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transporte ferroviario europeu. O contributo da EU, além da harmonizacdo da
legislacdo ferrovidria, com a implementacdo dos sucessivos pacotes ferroviarios,
prende-se também com o financiamento do transporte ferroviario de mercadorias,
onde é promovida a mudanca de um determinado modo de transporte por outro

menos poluente.

3.6.1 - O Programa Marathon

O programa Marathon é o exemplo de um projeto colaborativo cofundado
pela Comissdo Europeia no ambito do 7° programa-quadro de investigacdo e
desenvolvimento, conjuntamente com 36 empresas europeias ligadas ao setor

ferroviario de transporte de mercadorias.

O projeto comecou oficialmente no dia 1 de Abril de 2011, com uma duragdo

de 36 meses tendo por base os principios seguintes, ver figura 20:

» A geracgdo de capacidade de transporte ferroviario de mercadorias,
» O aumento da velocidade comercial levando a um melhor servico,
» Agregacéo do trafego e economias de escala,

» A reducédo dos custos de operacéo.

Combination of longer and
heavier trains on
selected corridors

Identification o /
further services
and corridors
(industrialised
production)

MARATHON

Reduction of
Operating Costs

Growth of Fair distribution
freight volumes Offer of of savings
fower price and
higher frequency
services

Figura 20: Principais objectivos do programa Marathon

Fonte: http://www.marathon-project.eu/
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O sucesso alcancado mostra a eficacia operacional permitindo colocar em
operagdo comboios de mercadorias com mais carga e com composi¢cdes mais
compridas, em rotas europeias selecionadas, levando a conducédo da modernizacéo

do servico de transporte ferroviario permitindo trajetos mais longos.

Desenvolver tecnologias para permitir maior eficiéncia no transporte
ferroviario de mercadorias, possibilitando a circulacdo de comboios mais rapidos e

mais pesados € o objetivo principal do programa Marathon.

Os primeiros ensaios de comboios de mercadorias obedecendo aos critérios
do programa Marathon tiveram lugar em Janeiro de 2014, em Franca. Estes testes
colocaram em operacdo experimental duas locomotivas eléctricas do fabricante
Alstom fornecidas pelo operador ferroviario Akeim, subsidiaria da empresa estatal
francesa SNCF, e duas locomotivas do fabricante Vossloh alimentadas a diesel.
Estas locomotivas foram usadas como parte do programa para tracionar comboios
do operador multimodal Kombiverkehr entre Sibelin (Lyon) e Nimes. Cada comboio
era tracionado em simultaneo pelo conjunto das duas locomotivas, sendo que uma
seria colocada a frente da composicdo e a outra a meio da mesma, pelo que o
comando e controle entre ambas foram efetuados desde a locomotiva da frente

através de comunicacdes via radio.

Nestes testes iniciais, 0s comboios circularam a uma velocidade méaxima de
100 km/hora apresentando um comprimento maximo de 1500 metros e um peso
bruto de 4000 toneladas, em oposicdo ao valor bruto maximo de cerca de 1800
toneladas com uma locomotiva. E esperado que a implementacdo deste tipo de
comboios leve a uma reducéo de consumo de energia de cerca de 5% por tonelada
de mercadoria rebocada, refletindo-se nos custos totais do transporte uma reducao

de aproximadamente 30%.

Em termos de seguranca, este tipo de circulacbes apresentam um
desempenho semelhante aos de 750 metros de comprimento, que vigoram
atualmente como limite maximo admissivel, com apenas um pequeno aumento no

tempo total de frenagem necessaria para parar o comboio.
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O projeto Marathon devera concluir e proporcionar os resultados finais no
final do ano 2014, e espera-se que a implementacdo dos mesmos, em operagao
comercial, se inicie no ano 2015. E esperado que cerca de 5 a 10% de todos os
comboios de mercadorias na Europa que operam o0s principais corredores
ferroviarios de mercadorias adotem as carateristicas de um comboio do projeto

Marathon.

3.6.2 - O Programa Ferrmed

O programa Ferrmed deu origem a uma associacdo multissetorial,
proveniente da iniciativa do setor privado, com a finalidade de melhorar a
competitividade europeia, promovendo a melhoria das conexdes com portos,
aeroportos e terminais rodo-ferroviarios; trabalhando na concecao e implementacao
de um eixo ferroviario para transporte de mercadorias que consiste na ligacéo entre
Escandinavia-Reno-Rddano-Mediterraneo Ocidental, ver figura 21, em conjunto com
outras associagOes representativas dos principais setores de atividade na EU e
paises vizinhos; e ainda avancando com um desenvolvimento mais sustentavel,

através da reducédo da emissédo de poluentes e gases de efeito de estufa.

—gr et ey T T

FULL FERRMED
STANDARDS
in 13.000 km of
EU Main Corridors

Figura 21: Principais corredores ferroviérios europeus

Fonte: http://www.ferrmed.com/
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Os objetivos mais importantes deste programa sao:

Incentivar a criacdo das "Normas FERRMED" na principal rede de transporte
ferroviario de mercadorias na Unido Europeia;

Melhorar as conexdes aos portos e aeroportos com os respetivos hinterlands
na Unido Europeia e nos paises vizinhos;

Estimular o desenvolvimento de infraestruturas ferroviarias para o transporte
de mercadorias na rede FERRMED,;

Obter da Comissdo Europeia a inclusdo no "nucleo da rede" de todos os
principais ramos da FERRMED e sua é&rea de influéncia;

Estimular a melhoria dos sistemas operacionais/gestéo e de livre concorréncia
na rede de transporte ferroviario de mercadorias na Unido Europeia;
Promover novos procedimentos de infraestruturas, a fim de otimizar o
transporte ferroviario e o transporte de mercadorias combinado/intermodal
utilizando a ferrovia;

Melhorar a competitividade geral da Unido Europeia através da cadeia global
de valor agregado (especialmente no transporte ferroviario de mercadorias e
de transporte multimodal), através da aplicacdo do "R + D + 4i" filosofia de
gestao;

Consolidar, em conjunto com outras associacdes, 0s principais vetores de
progresso na EU e nos paises vizinhos;

Contribuir para um desenvolvimento mais sustentavel através da reducgéo da
poluicdo e da emissédo de gas com efeito de estufa;

Otimizar a cadeia logistica, promovendo a intermodalidade, reduzindo custos,
aumentando a qualidade, garantindo a rastreabilidade e confiabilidade,
cumprindo prazos e horarios e melhorar os procedimentos de gestdo no

sistema de transporte.

Apesar de se tratar de um organismo de cariz privado, a associacao

Ferrmed tem objetivos complementares aos dos programas promotores da eficiéncia

dos transportes na Unido Europeia. Por essa razdo, goza do apoio da Unido

Europeia visto que o resultado final da aplicagdo das medidas, promovidas pela

associagao, € parcialmente o mesmo que a Unido Europeia pretende alcancar para

0 setor dos transportes.
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3.6.3 - O Programa Marco Polo

Para fazer face ao crescente problema do congestionamento das
infraestruturas rodoviarias, a crescente dependéncia dos combustiveis fosseis
utilizados pelo transporte rodoviario de mercadorias, e aos niveis alarmantes da
emissdo de gases com efeito de estufa, a EU promoveu o programa Marco Polo,
que visa desviar o trafego do modo rodoviario para outros modos menos poluentes,
promovendo as intermodalidades e incentivando uma maior integracdo de modos de

transporte em toda a cadeia logistica.

Criado inicialmente em Julho de 2003, e sucedendo ao entdo denominado
PACT - Pilot Actions on Combined Transport, estava dotado de um or¢camento de
cerca de 100 milhdes de euros para um periodo de 3 anos e tinha como ambito o
territério da Europa a 25 paises.

Em 24 de Outubro de 2006, por regulamento (CE) numero 1692/2006 do
Parlamento Europeu e do Conselho, é instituido o segundo programa Marco Polo
relativo & concessdo de apoio financeiro comunitario para melhorar o desempenho
ambiental do sistema de transportes de mercadorias, revogando o regulamento (CE)

namero 1382/2003 referente ao primeiro programa Marco Polo.

O programa Marco Polo Il retoma os objetivos do primeiro programa Marco
Polo e tem por objetivo reduzir o congestionamento, melhorar o desempenho
ambiental do sistema de transportes intermodal, contribuindo assim para um sistema
de transportes eficiente e sustentavel, que proporcione um valor acrescentado a EU
sem repercussdes negativas na coesdo econdmica, social ou territorial. No entanto,

o programa Marco Polo Il integra novas disposicoes.

O programa Marco Polo Il propde uma cobertura geografica mais ampla. O
programa abrange as acdes que envolvam o territorio de, pelo menos, dois paises
da EU ou o territorio de, pelo menos, um pais da EU e o territorio de um pais

préximo nao pertencente a EU.
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Com uma dotacao financeira de cerca de 740 milhdes de euros para um
periodo de cerca de sete anos (2006-2013) além da promocao da intermodalidade,
contempla iniciativas para a promog¢do das denominadas “autoestradas do mar”,

mais concretamente a promocdo do transporte maritimo de curta distancia (SSS-
Short Sea Shipping).
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Capitulo 4 — Analise de Resultados

4.1 — Introducéo

A metodologia do estudo efetuado contemplava, desde o inicio, o recurso a
entrevistas com representantes que estivessem diretamente ligados ao setor dos
transportes ferroviarios de mercadorias, e que, com 0s seus testemunhos,
pudessem contribuir para complementar a informacdo que entretanto viria a ser

reunida com base na pesquisa bibliografica efetuada.

Uma vez que, em Portugal, 0 nimero de empresas a operar no setor do
transporte ferroviario de mercadorias € bastante reduzido, apenas duas como ja
referido anteriormente, assim como o universo dos operadores logisticos que
utilizam a ferrovia nas suas operacdes de transporte € também bastante diminuto,
desde logo existiram algumas limitacdes no que diz respeito a selecdo de
intervenientes, que pudessem contribuir com 0s seus conhecimentos sobre a

tematica em causa.

No entanto, de forma a representar os responsaveis pelas empresas que
efetivamente produzem e contratam servicos de transporte, foi decidido recorrer a
um operador logistico, que ja é utilizador frequente do modo ferroviario para o
transporte de mercadorias, para se perceber quais as expetativas e preocupacoes,
em relacdo ao setor ferroviario de mercadorias. Nesse sentido, foram contatadas as

empresas KLog - Transport Solutions, e CP-Carga SA.

As informacfes recolhidas através das entrevistas, que foram agendadas
com o0s representantes das empresas, permitiram o aprofundamento dos
conhecimentos das operacfes de base ferroviarias em Portugal ao mesmo tempo
gue despoletaram um conjunto de reflexdes acerca das expetativas que as
empresas envolvidas tém em relacdo ao futuro do transporte de mercadorias por
modo ferroviario. Ao mesmo tempo permitiu uma melhor definicdo e caraterizacao
das operacdes de transporte de base ferroviaria que estdo atualmente a ser

efetuadas a nivel nacional e internacional.
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A empresa KLog - Transport Solutions, assume-se como um operador
logistico global, com forte presenca a nivel nacional, que aposta fortemente no
transporte ferroviario de mercadorias, estando a investir de forma muito significativa
na intermodalidade, representando o comboio cerca de 20% de quota de transporte
das suas operagfes. A empresa possui contratos de transporte internacional com
clientes como o grupo Ikea, Grupo Mota-Engil, entre outros.

A empresa CP-Carga SA, é um operador ferroviario de mercadorias, 100%
estatal, que oferece servicos de transporte e logistica de base ferroviaria, e € lider
de mercado. Da frota operada pela empresa contam-se cerca de 2700 vagdes para
mercadoria diversa e ainda cerca de 75 locomotivas diesel e eléctricas. A empresa é
ainda responsavel pela exploracdo de terminais ferroviarios estrategicamente
implementados, e detém importantes contratos de transporte em varios setores de
atividade, desde a celulose e pasta de papel, madeiras, graneis liquidos e solidos,
agregados para a construcdo, cimentos, combustiveis, contentores, automoveis,

entre outros.

A opcao de escolher estas duas empresas surgiu do facto de, ndo so,
estarem bem implementadas no mercado e serem profundas conhecedoras do setor
ferroviario de transporte de mercadorias, mas também, se constituirem parceiras em

alguns projetos de transporte intermodal internacional.

4.2 - Potencialidades do Eixo em Estudo

O transporte rodoviario de mercadorias revela-se como o principal
responsavel pelos fluxos e respetiva estrutura de tréfego terrestre de mercadorias na
peninsula ibérica. O modo maritimo de curta distancia - Short Sea Shipping, detém
uma quota significativa nos fluxos de mercadorias transportadas entre os dois
paises, ao passo que o modo ferroviario € pouco significativo e ndo tem adquirido

guota apesar da afirmacéo de interesse de todos os stackholders envolvidos.

Sao varias as iniciativas, promovidas pela EU, que visam promover o modo

de transporte ferroviario, contribuindo inclusivamente com financiamento direto as

Jodo Pedro Abrunhosa Martins Pagina 71



Estudo da Importancia do Transporte Ferroviario de Mercadorias no Eixo Leix8es-Salamanca

empresas, para que possam recorrer mais frequentemente a ferrovia para

transportar os seus produtos.

Segundo o Dr. Egidio Lopes administrador da KLog - Transport Solutions
séo varios os constrangimentos com que se deparam as empresas que atualmente
apostam na intermodalidade apoiada na ferrovia, desde logo dos proéprios clientes
gue exigem uma flexibilidade em termos de horarios de cargas e descargas, que nao
se compadece com o praticado na rodovia. Por outro lado, a oferta de servicos que
sirvam as empresas exportadoras, ajustada as exigéncias do mercado, em termos
de frequéncias, canais horérios, e pontualidade € algo que é reclamado para que se
possa apostar, mais fortemente, no setor dos transportes ferroviarios de

mercadorias.

Para a empresa KLog - Transport Solutions a quota do transporte ferroviario
de mercadorias representa cerca de 20% da atividade total da empresa, ao passo
gue o Short Sea Shipping é atualmente responséavel por 30%, cabendo os restantes
50% ao modo rodoviario. O gestor, na entrevista concedida, assumiu que gostaria
de aumentar a quota do transporte ferroviario nas suas operacdes intermodais,
considerando-se defensor e apologista de uma maior utilizacdo deste modo de

transporte.

Atualmente a empresa tem em curso diversas operacbes de transporte
intermodal, com forte recurso ao modo ferroviario de mercadorias, ndo sé a nivel
ibérico, mas também com abrangéncia europeia, preparando-se para investir, mais

intensamente, em operacgdes intermodais com recurso ao modo ferroviario.

Para o gestor, o investimento na ferrovia é uma aposta desde ja ganha, uma
vez que permitiu a empresa adquirir experiéncia no setor, ab mesmo tempo que a
tornou mais competitiva, permitindo-lhe responder aos desafios dos seus clientes de
modo mais rapido e eficiente, garantido elevados padrbes de pontualidade, e nivel
de servico. De acordo com a empresa, a ligagdo com o operador ferroviario de

mercadorias CP-Carga € para manter e aprofundar.
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Apontando os elevados ganhos para as empresas da regido, ao nivel da
competitividade e rapidez nas suas trocas comerciais, quando adotado de forma
mais intensa o modo ferroviario, toda a economia ir4 ser favorecida num mercado
cada vez mais global, onde a rapidez e o preco das matérias-primas e do transporte
influenciam, decisivamente, o crescimento econdmico e o desenvolvimento das

regioes.

Analogamente, os constrangimentos apontados pelos responsaveis do
operador ferroviario de mercadorias CP-Carga sao em parte coincidentes com os da
empresa KLog - Transport Solutions.

Se por um lado, as questdes de pontualidade sao fator preponderante para
gue se possam cumprir compromissos assumidos, por outro lado nem sempre
dependem dos clientes, isto € nem sempre 0s atrasos verificados nas composi¢cdes
ferroviarias podem ser diretamente incutidos nos clientes, por falta de entrega das

cargas dentro do prazo estabelecido.

Segundo o responséavel pela plataforma logistica de Leix6es da CP-Carga,
Dr. Paulo Cunha, muitos dos atrasos verificados sdo da responsabilidade do gestor
da infraestrutura - Refer, quer por obras de beneficiacdo na via, avarias na
sinalizacao ou pelo facto de ser dada a prioridade aos comboios de passageiros em
detrimento dos comboios de mercadorias. Além disso, o facto de se tratar de uma
empresa 100% estatal ndo permite a implementacdo de outro tipo de politicas que
visem o aumento da sua eficiéncia operacional. Neste caso, ha dependéncia de
autorizacdo governamental para levar a cabo investimentos essenciais para um

melhor desempenho dos terminais, particularmente o situado em Leixdes.

A disciplinagcdo dos proprios clientes é também apontada como fator
essencial, para que toda a cadeia de abastecimento funcione sem
constrangimentos. Segundo o responsavel, um cliente que pretenda fazer um envio,
por modo aéreo, ndo vai perguntar a companhia aérea se 0 avido espera nha pista
mais algum tempo para que a mercadoria chegue... Deste modo, 0 gestor aponta

como fator preponderante, para toda a cadeia logistica, o cumprimento das entregas
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dentro da janela temporal previamente acordada, visto que um comboio ndo tem a

mesma flexibilidade que tem um camiao.

Outros aspetos foram realcados na entrevista realizada com o responsavel
pela &rea do transporte combinado e internacional da CP-Carga, Dr. Anténio Nabo
Martins, nomeadamente 0s constrangimentos em termos de canais horarios, a
legislacdo laboral e a rigidez imposta quer pelos sindicatos quer pela tutela, e ainda
a falta de harmonizacdo e cooperacdo no que concerne ao transporte intermodal

internacional por modo ferroviério.

As limitacBes impostas pelos regulamentos ferroviarios, nos dois paises da
peninsula ibérica, tomando como exemplo a sinalizacdo, sao, por si so, fatores que
dificultam um verdadeiro mercado ibérico. Por um lado, impdem as empresas a
aquisicdo de material motor com carateristicas interoperaveis, de modo a contornar
constrangimentos de troca de locomotivas nas fronteiras, por outro lado, a
homologacdo das locomotivas obedece a um processo moroso e tem de ser
efetuado nos dois paises, ndo existindo uma entidade que emita uma licenca para

operar nos dois paises.

Ainda segundo o responsavel, existe muito espago para crescer no setor,
sendo no entanto necessarias politicas alternativas que fomentem esse crescimento

e promovam a ferrovia, para que esta possa oferecer servicos mais competitivos.

Existem, no entanto, algumas parcerias com operadores logisticos de
referéncia, que permitem alavancar o setor do transporte ferroviario de mercadorias
em Portugal, nomeadamente e desde logo o que a CP-Carga mantém, desde ha
longos anos, com a também estatal espanhola Renfe Mercancias. As duas
empresas lideram o setor, nos seus respetivos paises, identificando uma janela de
oportunidade para a internacionalizagdo, com a implementacdo do denominado
quarto pacote ferroviario na Europa, que visa a liberalizacéo do transporte ferroviario

de mercadorias.

A criacdo dos corredores ferroviarios de mercadorias na Europa, através da

implementacdo da designada Rede Transeuropeia de Transporte - TEN-T, foi vista
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como uma medida necesséria, para que a efetiva promocéo do transporte ferroviario

de mercadorias tivesse sucesso no espago da uniéo.

A par da criacao destes corredores ferroviarios, foram criadas as plataformas
logisticas, posicionadas de forma estratégica servindo de base, para carga,
descarga, manuseamento e consolidagdo, aos corredores rodo-ferroviarios

entretanto criados.

Inserida no corredor ferroviario de mercadorias n® 4, a regido norte de
Portugal, assim como o porto de Leixdes e de Aveiro e a regido de Castela e Ledao,
em Espanha, ver figura 22, possuem condicbes para aumentarem a sua
competitividade, possibilitando que as trocas comerciais com as restantes regides se
facam de forma mais rapida e econdmica. Ambas as regides possuem ligacoes
ferroviarias diretas, apoiadas em plataformas logisticas que lhes permitem um apoio

efetivo no manuseamento, consolidacao e desconsolidacéo de cargas.

Na regido de Castela e Leéo, a plataforma logistica de Salamanca - Zaldesa,
serve uma area alargada, alcancando os limites da capital espanhola, Madrid e
desde logo, com enorme potencial de crescimento face aos congestionamentos

provenientes da saturacdo que ocorre nas plataformas logisticas da capital.
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Figura 22: Esquema da ligac&o direta por caminho-de-ferro entre Leixdes, Aveiro e Salamanca

Fonte: Zaldesa
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Em Portugal, a plataforma logistica de Leixfes, pela sua localizagédo
estratégica, através das mais-valias recorrentes do acesso privilegiado ao porto de
Leix0es, e ainda pelo facto de possuir ligacdo direta a rede ferroviaria nacional,

destaca-se como o principal polo logistico do norte do pais.

Além de abranger um maior hinterland e ainda captar novos mercados para
as suas exportacdes, a plataforma logistica de Leixdes permite angariar novos
clientes, que passam a contar com ligacdo direta a um porto de mar e desde logo a
mercados mais longinquos, que necessitem do transporte maritimo na sua cadeia

logistica.

Recentemente, as entidades gestoras das duas plataformas logisticas
firmaram acordos de cooperagao, permitindo desta forma uma maior integracdo de
toda a cadeia logistica, promovendo entre ambas relagdes proximas que visam

fomentar a eficiéncia e facilitar as importacdes e exportacoes.

Numa légica de “win-win” as duas plataformas logisticas visam também
facilitar trocas comerciais entre os dois paises, servindo como agentes facilitadores

de todo o processo logistico.

A exploragéo concertada do eixo ferroviario Leixdes-Salamanca, através das
infraestruturas existentes, permitira obter ganhos ao nivel da eficiéncia e eficacia da
cadeia logistica, e, a0 mesmo tempo, reduzir custos face aos resultados
conseguidos com a consolidacéo de cargas. Por outro lado, pelos recentes anuncios
de modernizacdo de parte do eixo ferroviario Pampilhosa-Vilar Formoso, antevé-se
uma melhoria operacional significativa, pois segundo a Refer, a intervencao
programada possibilitar4d atenuar algumas pendentes que atualmente limitam a

carga maxima rebocada pelas locomotivas.

Ao verificar-se, esta intervencdo admitira, desde logo, ganhos ao nivel da
capacidade maxima de um comboio, aumentando exponencialmente os lucros
obtidos e potenciando a competitividade face a outros modos, nomeadamente a

rodovia.
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4.3 - Anédlise SWOT

A analise estratégica do setor do transporte ferroviario de mercadorias em
Portugal, particularmente no eixo ferroviario Leixdes-Salamanca, tendo por base a
informacgéo recolhida nas entrevistas efetuadas aos representantes das empresas
CP-Carga e KLog, ambas empresas ligadas ao setor dos transportes e logistica, e
os dados obtidos a partir de publicacGes oficiais, das empresas e de organismos
relacionados com a tematica, de publicacdes dos autores Rui Rocha, Manuel Rocha
Sara Martins, Eduardo Fortunato, Anténio Martins, permite numa perspetiva de
analise SWOT chegar as seguintes conclusdes:

Pontos Fortes:

» Posicionamento geoestratégico no quadro do “Atlantico” e ligagdes da Europa
ao resto do mundo,

» Boa insercdo nas redes transeuropeias de transporte e articulacio com o0s
territérios nacionais,

» Elevada eficiéncia energética e pouco poluidor;

» Possibilidade de um fluxo continuo de transporte de mercadorias devido as
ligacdes terrestre com Espanha,

» Utilizacdo da mesma bitola ferroviaria em toda a peninsula ibérica,

» Custo e tempo de viagem competitivos no transporte de grandes cargas a
grandes distancias,

» Existéncia de apoios ao desenvolvimento do transporte ferroviario de
mercadorias,

» Localizacao estratégica de plataformas logisticas no eixo ferroviario Leixdes -
Salamanca,

» Padrbes tecnologicos superiores & média da EU, no caso da sinalizacdo
ferroviaria e das telecomunicagbes, proporcionando elevado nivel de

seguranca.

Pontos Fracos:

» Infraestruturas logisticas do corredor com reduzida oferta intermodal,
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» Resultados ainda incipientes dos projetos de cooperagdo com outros
paises/entidades,

» Aplicacdes no dominio da fiscalidade que afetam o transporte ferroviario de
mercadorias - taxacao do canal, tonelada/quilometro, disponibilidade, servigos
de manobras, homologacdes, entre outros,

» Corredor ferroviario ndo homogéneo no dominio da electrificagdo, gabari,
comprimento maximo autorizado das composicoes, sistemas de sinalizacao,
autorizacdo de conducédo dos maquinistas,

» Baixos niveis de servico,

» Falta de investimento no transporte ferroviario, quer ao nivel da infraestrutura
guer ao nivel do material circulante e material motor,

» Diminuta oferta de servicos regulares,

» Mercado fechado e pouco competitivo,

» Grande dependéncia dos operadores espanhdis a partir da fronteira e
ineficiéncia desses operadores quando se trata de prestar servicos
contratados pelas empresas portuguesas,

» Limitagbes dos terminais em termos de articulagao intermodal,

» Desfasamento entre a oferta e a procura,

» Pouca fiabilidade e flexibilidade dos servicos,

» Auséncia de politica integrada de transporte,

» Falta de coordenacéo com outros modos de transporte,

» Impossibilidade de competir no transporte porta-a-porta,

» Falta de conexfes adequadas a plataformas logisticas e terminais,

» Enquadramento tarifario desadequado,

» Auséncia de estratégia comercial,

» Pouca agressividade comercial, com pre¢os e tempos pouco competitivos,

» Dificil relagdo com os clientes,

» Indefinicdo da intervencao do estado no setor,

» Auséncia de referencial estratégico estavel,

» Falta de entendimento e analise divergente entre operadores,

» Falta de capacidade instalada ao nivel do material circulante, em particular

para o trafego internacional,
» Custos de conservagao da infraestrutura elevados,

» Elevados défices de exploracgao.
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Oportunidades:

» Integra o corredor ferroviario niumero 4 no qual estdo definidos projetos
prioritarios que visam o aumento da multimodalidade,

» Maior equilibrio modal para os fluxos fora das plataformas intermodais,
proporcionada pelos aumentos dos custos do transporte rodoviério,
nomeadamente com a introducdo das portagens nas scuts, e ainda com a
introducéo do imposto ambiental nos combustiveis,

» Estabelecimento de parcerias com 0s portos secos em Espanha que estdo
estrategicamente posicionados no corredor ferroviario namero 7-eixo E-80,

» Existéncia de programas de cooperacdo entre as regifes fronteiricas
portuguesas e espanholas,

» Processos de harmonizacéo dos sistemas espanhol e portugués de cobranca
de portagens,

» Relacao de cooperacao privilegiada entre os portos portugueses e o mercado
da CPLP,

» Perspetivacdo da conclusao das obras de alargamento do canal do Panama,
permitindo a utilizacdo de navios de maior porte, e em que Portugal se

posiciona de forma estratégica para os receber,

» Existéncia de politicas europeias de transporte favoraveis, por exemplo,
relacionadas com a internalizagéo dos custos com externalidades,

» Necessidade de cumprimento do Protocolo de Quioto,

» Aumento do preco dos combustiveis,

» Crescente integracdo das economias portuguesa e espanhola,

» Portos maritimos concorrentes do norte da Europa (Holanda e Alemanha) e

rodovias sobrelotados,
» Localizacdo geogréfica privilegiada de Portugal na fachada atlantica
(proporciona gue seja uma porta de entrada e de saida da Europa),
» Existéncia de regulamentacdo (como por exemplo: Especificacbes Técnicas
de Interoperabilidade),
Liberalizacéo do setor ferroviario como oportunidade de negécio,

Libertac&o de infraestruturas com a construcéo de linhas de alta velocidade,

vV V VY

Desenvolvimento da rede nacional de plataformas logisticas,

» Aumento do comércio internacional, em particular na EU,
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» Aumento da carga contentorizada.

Ameacas:

Potenciais impactos no setor associados a crise financeira internacional,
nomeadamente persisténcia do n&o desenvolvimento da economia
portuguesa com efeito estagnador na procura de transporte,

Existéncia de outros portos e plataformas logisticas mais inovadoras e com
maiores vantagens competitivas noutros corredores ibéricos, nomeadamente
Valéncia e Algeciras,

Insuficiente desenvolvimento da atual regulacdo, regulamentacdo e
implementacdo de instrumentos de planeamento eficazes e respetiva
integracdo multimodal e logistica,

Necessidade de investimentos elevados e morosos em infraestruturas (em
particular a crise econémica global pode conduzir a um atraso significativo no
desenvolvimento das infraestruturas necessarias),

Resisténcia a mudanca dos potenciais clientes,

Potencial margem para reducao de custos por parte do transporte rodoviario,
em particular se forem autorizados os “mega-camides”,

Atrasos na internalizacdo dos custos com externalidades,

Normas comunitarias relativas ao ruido produzido pelo transporte ferroviario
de mercadorias,

Fracionamento da carga,

Dificuldades de recrutamento de recursos humanos qualificados.

Da andlise efetuada, constata-se que, para além dos investimentos em

infraestruturas, parece ser necessario tomar medidas a diversos niveis para tornar

competitivo o transporte ferroviario de mercadorias em Portugal.

Desde logo, a questdo dos materiais circulante e motor, que possam

obedecer a critérios de interoperabilidade de modo a operar em toda a peninsula

ibérica sem que seja necessario efetuar troca de locomotivas nas zonas fronteiricas,

é fator determinante para que as operacdes entre os dois paises se desenvolvam e

aprofundem de forma consistente.
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Por outro lado a temética da certificacdo dos maquinistas, da homologacéo
do material circulante, da utilizacdo de sistemas de sinalizacdo e de seguranca
compativeis nos dois paises € fulcral para o desenvolvimento do transporte

ferroviario de mercadorias.

Apesar dos constrangimentos verificados, as potencialidades do transporte
ferroviario de mercadorias, nomeadamente no eixo Leixdes-Salamanca,
perspectivam-se muito prometedoras, tendo em conta o panorama atual no setor

dos transportes e logistica.

Algumas medidas deverdo no entanto ser tomadas, para que a janela de
oportunidade entretanto criada, ndo se perca em definitivo, pelo que sera imperioso
agir de forma concertada, entre gestores de infraestrutura, plataformas logisticas,
operadores logisticos, empresas de transporte ferroviario e portos maritimos, para
que se alcance a desejada competitividade que permitirh, por sua vez o

desenvolvimento de toda a economia.

E partilhada, pelos entrevistados, a opiniio de que, apesar de alguns
constrangimentos ao nivel da infraestrutura e da carateristica falta de investimento
gue é reclamada ha ja bastante tempo, existem claras perspetivas de crescimento
face as oportunidades que se configuram para as politicas a aplicar no setor nos

proximos anos.

4.4 — Recomendac0fes para Otimizacdo da Operacéao

Para além dos evidentes investimentos essenciais a infraestrutura ferroviaria
torna-se necessério efetuar alteragbes operacionais e mesmo legislativas para a
obtencdo da maxima eficiéncia no transporte ferroviario de mercadorias, a nivel do

transporte nacional e internacional.

Os investimentos a realizar no material circulante serdo imprescindiveis para
que num futuro proximo se possa dar resposta as solicitagdes de um mercado, que

nao admite nem se coaduna com as ineficiéncias que hoje em dia se verificam.
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A certificacdo dos magquinistas dos caminhos-de-ferro a nivel europeu,
apesar da legislacdo ja publicada, ainda nao foi transposta integralmente para a

legislacdo de cada um dos estados membros.

A homologacgéo do material circulante rebocado e motor, também carece de
atualizacao legislativa, visto que nao existe em funcionamento, a nivel europeu, um
organismo que certifique este tipo de material. Atualmente, o processo é efetuado

individualmente pela entidade estatal de cada um dos estados membros.

A modificacdo da autorizagdo do peso maximo admissivel por eixo no
material rebocado € fundamental, sendo necessério efetuar alteracbes ndo s6 ao
nivel da infraestrutura mas também do material rebocado. Recentemente, o
fabricante de rolamentos e caixas de eixos para material ferroviario — SKF anunciou
um novo produto capaz de assegurar uma carga maxima de 45 toneladas por eixo,

guando atualmente o maximo admissivel se situa nas 21 toneladas.

Em relacdo aos comprimentos maximos dos comboios, a legislacdo em
Portugal limita esse comprimento a 700 metros, quando em Franca e na Alemanha
sdo permitidos comprimentos de 850 metros, enquanto em Espanha apenas se

admitem comboios com um comprimento maximo de 500 metros.

Na peninsula ibérica ndo se coloca o problema da bitola, uma vez que os
dois paises adotaram a bitola ibérica de 1668 mm, muito embora seja usada no
resto da europa a bitola UIC, de 1435 mm. O maior problema verifica-se ao nivel da
tensdo de alimentacdo da catenéria, para locomotivas eléctricas, contando que em
Portugal a tensao é de 25000 volts e 50 hertz em corrente alternada, ao passo que

em Espanha a tenséo € de 3000 volts.

Os sistemas de sinalizacdo e controle de velocidade sdo também distintos
nos dois paises, na medida em que em Portugal o sistema utilizado é o sistema
“‘convel” e em Espanha o sistema adotado € o “asfa”. Estes séo, desde logo, dois
sistemas incompativeis entre si. A demais regulamentagdo e sinalizacdo sao

diferentes em ambos 0s paises ibéricos.
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Desta forma ha a propor as seguintes medidas:

Para a Infraestrutura:

Intervencdo ao nivel da superestrutura da via, para que se permita um
aumento da carga maxima por eixo nos comboios de mercadorias,

Aumento do comprimento maximo e do namero dos resguardos, para que 0S
comboios de mercadorias mais compridos possam estacionar e permitir a
ultrapassagem das circulagdes de passageiros,

Adocao, em conjunto com 0s outros paises, de sinalizacéo e regulamentacao
interpretadas de igual forma nos varios paises da EU,

Harmonizacdo com Espanha, e se possivel com 0s outros paises europeus,
no que diz respeito a tensdo, corrente e frequéncia de alimentacdo das
locomotivas dos comboios,

Atenuacdo, sempre que possivel das rampas e pendentes existentes na rede
ferroviaria, uma vez que sdo muito limitativas para a carga maxima rebocada
pelos comboios, e, do mesmo modo, das curvas de raio reduzido, que devem
sofrer as devidas alteragcdes de modo a mitigar o desgaste dos rodados em

curva e consequente efeito de travao.

Para o Material Circulante:

» Aquisicdo de material circulante preparado para operar em Portugal e em

Espanha, isto €, com carateristicas interoperaveis. Existem, para o efeito no
mercado, locomotivas eléctricas bi-tensdo que poderiam operar em Portugal e
em Espanha sem qualquer tipo de problema. Da mesma forma, seria possivel
instalar equipamentos de leitura e controle de velocidade para reconhecer a
sinalizacdo nos dois paises,

Conciliagdo da regulamentacgéo, principalmente na peninsula ibérica, no que
toca aos comprimentos maximos dos comboios e das cargas maximas

admissiveis.
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Ao Nivel Legislativo:

» Criacdo de tarifas ajustadas, em funcao do canal horario das circulagdes, tipo
de tracdo, origem e destino, permitindo bonificacbes para as circulacdes que
se efetuem, predominantemente, em horario noturno ou em vias de baixa
procura,

» Certificacdo dos maquinistas para que possam efetuar servicos noutros
paises, permitindo assim uma diminuicdo dos tempos de transito, e 0s
constrangimentos provocados nas fronteiras, onde atualmente se procede a
troca de locomotiva e de respetivo maquinista,

» Adocao de limitagcdes maximas, tanto a nivel da carga maxima admissivel por
eixo como do comprimento maximo admissivel,

» Criacdo de um organismo, que certifique o material circulante em simultaneo

para os dois paises.

Apesar das acdes promovidas pela comissdo europeia, que envolveram a
concecao das redes transeuropeias de transportes - TEN-T, os programas de apoio
ao transporte ferroviario de mercadorias e incentivos ao transporte mais ecoldgico, é
certo, ainda, o longo caminho a percorrer para se alcancar niveis 6timos nas
operacOes logisticas europeias. No entanto, ja se fizeram enormes avan¢gos com
vista a esse objetivo comum, pelo que resta continuar a aplicar as necessarias
alteracbes, para que futuramente se produzam efeitos econémicos e sociais

positivos provenientes do aumento da eficiéncia e eficacia nas operacoes logisticas.
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Capitulo 5 — Consideracgdes Finais

5.1 - Concluséo

A analise estratégica do setor do transporte ferroviario de mercadorias em
Portugal, particularmente no eixo ferroviario Leixdes-Salamanca, tendo por base a
informacéo recolhida nas entrevistas efetuadas aos representantes das empresas
CP-Carga e KLog, ambas empresas ligadas ao setor dos transportes e logistica, e
os dados obtidos a partir de publicagbes oficiais, das empresas e de organismos
relacionados com a tematica, permitiu realizar a analise SWOT. Em funcdo desses
resultados, conclui-se que o objectivo definido inicialmente apenas se cumpriu
parcialmente, na medida em que, apesar das empresas da regido estarem abertas a
incluir de forma mais abrangente o transporte ferroviario de mercadorias nos seus
fluxos da cadeia de abastecimento, para que este modo de transporte se assuma
como uma verdadeira alternativa a outros modos, particularmente no eixo Leixdes-
Salamanca, torna-se imperativo adotar medidas que, de forma integrada, promovam

a sua significativa melhoria operacional.

Em determinacdo de tal aperfeicoamento, ha varias entidades que tém
produzido esforcos, e desde ja se realca a parceria existente entre as plataformas
logisticas de Leixdes e de Salamanca e ainda a que permanece, ha mais tempo,

entre os operadores ferroviarios de mercadorias CP-Carga e Renfe Mercancias.

Concretamente, no corredor logistico Leix6es-Salamanca, e apesar da
firmeza de todos os intervenientes, os constrangimentos sdo de véaria ordem, desde
logo a nivel das infraestruturas, da legislacdo especifica para os dois paises, além

dos sistemas de sinalizacéo e alimentacéao eléctrica distintos.

No entanto, a implementacdo de algumas das medidas propostas, que de
resto sdo subscritas por alguns dos entrevistados deste trabalho, serd importante
para a transformacgdo do transporte ferroviario de mercadorias numa verdadeira
alternativa a outros modos, afirmando-se entdo como primeira escolha para 0s

operadores logisticos e empresas da regido que recorrem a servi¢cos de transporte.
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Os ganhos obtidos a partir do modo de transporte ferroviario proporcionam o
desenvolvimento sustentado das empresas importadoras e exportadoras, levando a
uma maior eficiéncia da cadeia de abastecimento, promovendo desta forma o
crescimento econdmico de toda a regido. Deste modo, toda a industria beneficia de
um meio de transporte mais rapido, eficaz e barato, tornando-se mais competitiva.
Do ponto de vista ambiental também os beneficios sdo enormes, por ser menos

poluidor.

Ao promover a oferta, o préprio setor ferroviario de mercadorias beneficia da
procura, que sera essencial para despoletar 0os necesséarios investimentos no

material circulante e motor.

O efeito da procura sera idéntico tanto no gestor de infraestrutura como nos
operadores ferroviarios de mercadorias, isto €, desencadeard o investimento
indispensavel com vista ao acompanhamento das necessidades dos operadores

ferroviarios.

Particularmente, no eixo alvo deste estudo, os beneficios a nivel da
economia local serdo enormes, com a vantagem de haver uma ligacdo direta a um
porto de mar, porto de Leixdes, possibilitando desta forma a importacdo e

exportacdo de produtos para outros mercados.

A criacdo de uma rede transeuropeia de transportes TEN-T, por parte da EU,
a par de uma rede de plataformas logisticas estrategicamente implementadas,
usufruindo de ligacdes aos principais eixos rodo-ferroviarios, assemelha-se como
uma importante medida para precisamente promover a eficiéncia logistica em toda a

Europa.

Contudo, sdo esperadas medidas que simplifiguem certos aspetos nas
operacOes ferroviarias internacionais, como é o caso da certificagdo do material
circulante e dos préprios maquinistas. Sendo certo que a nivel da rede ferroviaria de
alta velocidade europeia alguns destes aspetos ja se encontram clarificados, no que
concerne ao transporte ferroviario de mercadorias ha ainda um longo caminho a

percorrer.
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Existem atualmente empresas que apresentam satisfacao relativamente aos
servicos de transporte ferroviario de mercadorias, como a KLog - Transport
Solutions, que, inclusivamente, efetua operacbes no eixo ferroviario Leixdes-
Salamanca, considerando aumentar o volume de negocios. O seu responsavel, Dr.
Egidio Lopes, considera-se muito satisfeito com os servicos do operador CP-Carga,

admitindo a introducdo de novos servigos servindo outras zonas do pais.

A promocdo do transporte ferroviario de mercadorias provocara
inevitavelmente um aumento da produtividade das empresas e de toda a regido
envolvente, contribuindo para uma maior competitividade das empresas, e
permitindo enfrentar novos mercados sem que 0s encargos com a deslocacdo dos

bens transacionados se tornem insustentaveis.

5.2 - Propostas de Trabalho Futuro

Além dos inevitaveis custos com os combustiveis, 0 setor dos transportes
depara-se com 0s custos inerentes as portagens, em que no caso do transporte
ferroviario de mercadorias as portagens sao substituidas por taxas pagas ao gestor
de infraestrutura. Apesar de ser um item com elevado peso na fatura final, é
transversal a qualquer modo de transporte, pelo que se tenta de certa forma
contorna-lo otimizando cada vez mais a operacdo, através de uma maior eficiéncia

nas operacdes promovidas pelos operadores logisticos e transportadores.

Outro aspeto que permite otimizar as operacdes de transporte € o aumento
das capacidades maximas admissiveis. No setor do transporte ferroviario de
mercadorias reclama-se por legislacdo que permita comboios com maiores
comprimentos maximos admissiveis, e ainda da parte do gestor de infraestrutura a
melhoria das condi¢Bes da via, quer ao nivel das rampas e pendentes, mas também

gue permitam uma maior tonelagem por eixo.

A recente proposta de introducdo dos chamados mega-camibes nas
estradas europeias € uma reacdo do setor rodoviario de mercadorias com vista a
obtencdo de ganhos a nivel de custos e eficiéncia, podendo tornar-se uma ameaca

ao transporte ferroviario de mercadorias. Esta questdo foi abordada com os
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entrevistados, Dr. Egidio Lopes e Dr. Antonio Martins, que consideram de particular

relevo um estudo mais aprofundado. Deste modo, pode-se formular uma questao
essencial para ser abordada em trabalhos futuros:

Que influéncia tera no transporte ferroviario de mercadorias a introducao dos mega -
camides nas estradas europeias?
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Inquérito Semiestruturado as Empresas:

Dados da Empresa:

Setor de atividade?
Volume de negdcios?
Dados de trafego?

Dados da frota?

Numero de colaboradores?
Servicos oferecidos?
Principais clientes?

Quota de transporte intermodal?

NS NE N N N N ERNERN

Séo associados da UIRR ou de outro organismo internacional? Qual?

Constrangimentos sentidos na operacao:

v Horarios/Canais horarios

v" Regulamentos internacionais
v' Disponibilidade de meios

v Clientes?

Questdes Gerais:

1 — Como estd a atual situacdo do setor dos transportes de mercadorias na

peninsula ibérica?
2 - Quais os principais constrangimentos?

3 - Na sua opinido porqué a fraca adesao das empresas ao transporte ferroviario de

mercadorias?

4 - Quais os aspetos que considera fundamentais para aumentar a quota do

transporte intermodal?

5 - Estima um aumento da quota intermodal na sua empresa a curto prazo?
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6 - Considera que os organismos internacionais tais como UIC, ERA, CER, UNECE,

UIRR, tém alguma influéncia no mercado no sentido de promoverem o transporte
intermodal a nivel europeu?

7 — Que medidas esperam ver implementadas que possam definitivamente promover
e incentivar o transporte intermodal?
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Preco praticado pelo transporte de contentores no servico internacional do operador

CP-Carga:

CPCARGA:

Servigo Internacional:

Pregos de Transporte a aplicar por sentido ™"

W

IBERIAN. -

Validada: 01/03/2014 2 31/13/14
Contentores vazios Contentores carregadas

wooowe oW W

Madrd Wme | M00L | NS0T | BBIC | A5000 | 40t
Constanti MG E0OC | SEADDE | A0LOD4 | 470000 | SR006

Bbadels “ g 5000 | WID0C | SUEOC | B500C | S5T00€ | 700K
Barceans 500€ | BG00E S500C | 43R004 | G000 | 6IL00€

10h

(i) Hora bmite g eniregn

i) Hra s cecks de | Eartagha

Exportagdo - Senthdo Portugal/Espanha

) i Contentores vazios Contentores caregadas Saldas a Lisboa™
Precos de Transporte a alicar porsentido ™" 5 3 gy s
s Mard AINE HOWE | AL00C] WI0UT LB | S8
Canstant| 6800C | 3S00C | SERO00C | 45B00C | S3EC00L | &44.000
“ Taraguza G0DE | WLME | Q0L | DT R | S0E
Barsons WL WEE ST000 | ALEOE | STHOOE | R0

Chegada a Madrid ™

o) Parn mutiiay pesipanas, carmpados au warkas, acresce 2,5% sabre o pagn hase aima fruada

b} Acs prepos de transporte acima fixados acresce o movimento de grua na origem e o desting.

() Hora bmite de anirega

Mewmento oe Contentor Portugal € Espanha

Farqueamento de Cantentores - Terminals Gestdo CP CARGA

Bataiela 654 Dl it Dias Seuinles
Lelides FrELT Partugal UTH's a racepelonar (img) - 4 dias utals |d] Prisgo Tarifa
o 0-2 il A VIS 8 expedir Exp) - 3 dis uteis |d] il
Terminals ADIF™ 1 . : P
A parte 29 dia até 1t # A0t Mo, Adic. apdi 40 dia 18t

{c) Tarfas seurdn Drettvio da Recke ADIF

Natas:

- W Tarmilai Gestha CP CARGA a3 materlis 1o reguladas o presenta
dozumenta ficam ao sbrigo do Reguismanta de Tarifa de Unidades de Transposte
Intermodal {UT1) & nexo Onico am aplicagio {Tarifa UTI).

- Ao pregas Indlicacos acresce (VA 3 taca egal om wgor.
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otk parti do i it & chegad.

Partueamantos Contentores - Expanha

Espanhi [ Gratis

7 dias naturalas desde legada

Mo e, agebs 70 iy GE LIT1dia més mavimienta grua adicional

i) Tarkas wgunise v

(i) Hora main cect e liertaha
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Anexo 3 - Taxas Cobradas pela REFER na Rede Ferroviaria Nacional
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Linha do Minho

ordancia
Ramal de Braga

Linha de Leizoes

Linha de Bourn

Linha do Rorie

Linha di Guimaries
Linha do Tua

e Veuga
Linha da Beirs s

Ramal da Lousd

Famal de Alareios

Linha da Qagle

Ramal d Tomar

Linha da Balrs Bafna

Linha do Lesis

Linha da Sinira

Linha de Cintura

Linha d

Linha da %

Linha do Alenlejo

Linha do Sl

Aeglonal &
Inker-Regional

Porto 5. Bentc Lousado 1EAE | 1444 2 | 218¢ AR 23TE | 2048 212e | 19K TOEE | 0956
Loisnda Mg 14746 | 1334 21§ | 1,99€ 1968€ | 1776 219§ | 194 196€ | 177 € HOBE | DERE
Hre Valera 087 ¢ - 1.00E nusE 100E - UL OASE
Valenga Vakew:a Froniars DESE - 0as€ nBS & 035 € - HB5 € n4zd
Ermesinde. 5. Gemil L3E | 12E 2OZE | 1,B2E 1,79€ | 1B2E 200E | 1B E 1.79€ | 1EZE 0B0E | D81 E
Hira Braga 14746 | 1334 221§ | 1,99€ 196€ | 1776 219§ | 198¢€ 196€ | 177 € HOBE | DERE
Conbumil Leindes 1AL | 13t 2o | e AT+ 2E | 1M 1R | TE2E 0B0E | DMt
EF e inchi i 14746 | 1334 221§ | 1,99€ 196€ | 1776 219§ | 198¢€ 196€ | 177 € HOBE | DERE
Caide Pgqua 0ETE - 1.00€ ouaE 100 € - AR HELT
Rt Paginha DESE - 0as€ nBS & 035 € - HB5 € n4zd
Lishoa Sfa Apolina Sati 1LE3E | 144 € 238€ | ZIGE ZI12€ | 132€ 23TE | 214€ 212E | 191E IOEE | 0365¢€
Satil Enligncamanio 1088 | DE 1556 | 140€ 138€ | 1,256 155€ | 1406 138€ | 1.25€ HERE | DERE
Entronc amenic Lamamsa 1LEE | 1448 e | 26 Z12€ | 182€ 2ATE | 214 2128 | 1 E TO6E | 096¢
Lamann Allaralos 14746 | 1334 21§ | 1,99€ 1968€ | 1776 219§ | 194 196€ | 177 € HOBE | DERE
Alfareks Fampihasa 1EAE | 1444 2 | 218¢ AR 23TE | 2048 212e | 19K TOEE | 0956
Pampihosa Aging 14746 | 1334 21§ | 1,99€ 1968€ | 1776 219§ | 194 196€ | 177 € HOBE | DERE
Aveiro Chvar 1LE3E | 144 € 238€ | ZIGE ZI12€ | 132€ 23TE | 214€ 212E | 191E IOEE | 0365¢€
D [eTT] 1088 | DE 1556 | 140€ 138€ | 1,256 155€ | 1406 138€ | 1.25€ HERE | DERE
Gaia Porto Campanid 1EAE | 1444 2 | 218¢ AR 23TE | 2048 212e | 19K TOEE | 0956
Loisnda GUimanias 14246 | 1284 2136 | 192€ 1896 | 1716 I1E | 1M 1896 | 171 € BoeE | DESE
Cachdo Mirandeia - - 085 ¢ - - [ LT -

Espirho-Vouga Ausire-Viouga - - A5 E - - | nBsE .

Pampihoza W.Formoso Froniera L3LE | 1€ 202 € | 1.B2E 1.79€ | 162€ 200€ | 1RIE 1.7%€ 1 E2E 030E | DB1E
Caimba B Calmba BITE | DEDE 1156 | 1,04€ 036 | DA3E 1156 | 1€ 1€ | 093E BE1E | D488

Reglonal & Lomga Curso @
Inber-Fegional Imernacional
CHsE [:‘"é'
Allareins {Hore) LAZE | zme | | ande | vgRe | | | e | | ang | md || mse | 0 Te | | ek | 0sbe
Mim Sintra- Malhgaa 1506 | 1446 | | 2386 | 215€ | | 2126 | 1926 | | 237€ | 2046 | | 2026 | 1906 | | 1066 | 0986
Lourigal osaE - | nese 085 € LI BT IFEL]
Bil. Latés 0706 | 0856 | | 1056 | 095€ | | 0946 | DES€ | | 105€ | 0956 | | 094 | DBSE | | 0476 | D426
Figuera Foz 078€ | 067€ | | 109€ | 00€ | | 089€ | 0BIE | | 101€ | 1006 | | 089 | 0BIE | | 0496 | D45E
T 1436 | 1284 | | RA3E | 192€ | | 1BRE | ATE | | 2016 | 1806 | | 18B€ | 4TIE | | 0046 | DESE
Mnuriscaz-A nAze | zme | | anae [ gze || omee | 0e | | ane | e || mse | o Te | | osee | 0sse
Canihh 1386 | 1214 | | 2oze | 182 | | 0796 | 1826 | | 2006 | 1816 | | 1796 | 1626 | | 0906 | 0814
Ehas Fronieira (Bacajoz) 0saE - | oese 005 € 088 YT Az
Sinwa 1506 | 1446 | | 238€ | 215€ | | 2126 | 1926 | | 237€ | 2046 | | 202€ | 1916 | | 1086 | 0986
Algntara Tera 0EIE 085 E 085 € 085 0,85 € nAzE
Campoida A 147€ | 1356 | | 2216 | 199€ | | 1966 | 1,77€ | | 2996 | 1986 | | 196€ | 1,77€ | | 0966 | D&
Brago Prata LEOE | A | | 2ame | 2i8e | | zize | vgee | | 2ave | e | | 2nze | e | | no6e | 0ose
Cantais 1086 | 0346 | | 1556 | 1406 | | 1386 | 1,25€ | | 155€ | 1406 | | 138€ | 1,256 | | 0806 | DA2E
Vidgal nAZE | rzme | | anae [ vgre | | ome | R | | ane | me | mse | e | | osee | 0sse
Vandas Novas 1386 | 1216 | | 20ze | B2 | | 1796 | 1626 | | 2006 | i€ | | 4796 | 1626 | | 0006 | 0&1€
Pinral Hove LAFE | 133€ | | 2316 | 199€ | | 196€ | 1,77€ | | 219€ | 188€ | | 186€ | 1,776 | | 038€ | 0E3E
Boiibel 1426 | 1286 | | 2436 | 1926 | | 1896 | 176 | | 201€ | 196 | | 1896 | 1716 | | 0946 | 055E
Camsn Branca 1ARE |1 z1e | | aeee | g2 | |0 7ee | g2 | | 200€ | e | | dee | a2e | | o80¢ | 0m1€
Baja 053E - | nosE 0BS € 0956 - | nBSE 042§
Fuhera LARE [ 12E | | aeee | vgRe | | Tee | g2 | | apog | e || e e | | 080k | 0me
Caing 1506 | 1446 | | 2386 | 215€ | | 2126 | 192€ | | 237€ | 2046 | | 212€ | 1916 | | 1066 | 0986
Pirial Hove VAPE | 133€ | | 2216 | 199€ | | 196EE | 177€ | | 299€ | 1898€ | | 186€ | 1776 | | 0386 | 0E9E
Sl 1506 | 1446 | | R336 | 2A5€ | | 2126 | 1826 | | 2376 | 2046 | | 202€ | 1806 | | 1066 | 0986
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Reglons &
Inter-Regional

Lomgs Curso &
Intzrnacianal

Linha de Evora

Linha do Algarse

de Pezaitio

da

d Erenidas

de Yerde

die A guatva

i de

Cancordiancia Horte Seiil

Rarmsd Ramalbsl Valoes

Rarmsl da Lownigal

Rarmsd de 5

Riarmad Praiss
Sapec

Hamal Petrogat-defalios

Famal EDF - Cinzas

Hamal Neves Lorvo

Terminal Mercadorias
Taddim

Rl i Sldafligia
Haciesul

Termimal Mercadorias
Funidia

Plutafarma de Catia

Rarmal Calks

Ramal Soparce!

Ramal Porta di Auses

Hamal Calpor

Ramal Ligzani

Satibal -‘IWI.IIIHE'MH.'! 1476 1.03¢ 221¢ .88 € 186€ 1,774 219¢ 184¢€ 186G € LT [h3-1.1 3 0sag
Wﬁimmum Emmidas St 1426 128§ 213§ 192 € 1,80 € 1714 FAREY 1M € 189 € 1.7M& 084 £ 085¢
Ermidas Sado Tunes 1M 1.21€ 2oee a2 e 1.70€ 162€ e 1me 1796 T62E [13:1iE 4 L RN 8
Pifihsing Grandoky Noms 1426 128§ 213§ 192 € 1,89 € 1714 FARE 1M € 189 € 1.1 & 084 £ 085¢€
Ermidas Sado Porin Sres 134 € 1.21€ 2oee 1,82 € 1.789€ 162€ 200 € 181 € 178 € 1,62 € (51K 3 081 €
Cisa Branca Evern 1I4E | 1216 a0ed | 4826 70 | 182 200§ | 181 € 1796 | 1.A2E 0O0E | D21
Lagos Tunes 1218 niE e 1624 e ] 081
Tunes Faen 1426 | 1286 2436 | 1926 LERE | 171 2116 | 191 € 1896 | 1716 004E | DESE
Vila Feal Sin Anmdnio 06T € L00E [LR-1 100 € (AR 4 LHEET S

Eil, Pocsinks Dese Bit. Agues de Mourn 5l 1426 | 1286 2436 | 10926 LERE | 171 2116 | 191 € 1896 | 1,71 084E | DESE
Eil. Funchaira Sl Bil. Funchars Alanigjo 1,34 & 121§ 202§ 1,82 € 179 € 16824 200 & 181 € 1796 1.62€ 0e0£ 081 €
Eil. ga Ermides Sras Bil. Ermidas Sul ETIRE T 026 | 1826 1706 | 1824 2006 | 1816 1796 | 1.B2E 000E | D&
Amiera Bi. de Vemde 070 E 053 € 105 € 085 € [=1:-EX 3 0DESE 105€ | 08G€ 084 € 0,85 € 04T E D4ZE
[—— Bilrcagko de Aguslva 1426 | 1286 2436 | 10926 LERE | 171 2116 | 191 € 1896 | 1,716 0846 | DESE
A s Mo i 1366 | 1216 | [eoze [ veee | a7 | ez | | 2ok | 1me | [ 1oee | neee | | mene | osrs
Bombel Vidgal 1426 | 1286 | | 23k | 2k | [ eee | 76| [ziie | s | [ ese | emie | [ oeee | osse
Bilurcaginde Crelae | Bikrcagho ce Kabragss 1366 | 1z | [zoze [ ez | | o7ee | veze | | zooe | 1w | [ 17ee | neee | | meoe | 0sie
Eata Rias Banlica 155 € 144 € 238¢€ ZA5€ 212 € 182€ B3TE | 214€ 21z€ .91 € 106 € LE-"Y 3
Bilurcagiio Mosta. Sesl Bil. 3aii - Vandas Novas ETARE L a0zE | 1826 1796 | 1824 2006 | 1816 1me | 1,62 € Bo0E | 081E
Pampihoza Famalkhal-Yalouro 063 ¢ (L 042¢
A Lenrgs o 070 | 0ss€ os4e | 085€ | [ 0a7e | 0424
B, Sines B Petoguimica 053¢ 3,08 & t4z2¢€
HI"P Sﬂa}: - apec Prains Sada - Sapec 0r0E 063 o4 € 3,08 € AT £ v4zt

Reglona & Lomgo Curso i
||'|!¢1'-Fifﬂ|ﬂ|'|ﬂ| Filemacianal

P 1 PO GEE5N Pramal PeirogalAsfabos (R RmFILS e g oane | ime
Imipipho REDFCinzas | EDPCirci B70E | DESE OME | DRSE 0476 | 042§
(urigue Minas Heves Cang iEals g e 4z €
T M Tadm (rserie) TH Tadm 070€ | 053€ 084 € | OBRE | | OLTE | D42E
R Sig Micioeal Irngeeca) | Triagarm S, Nac TR 190 VB [ 0B0E | DRTE
T Funddo (rsargia) T MFunddo O70E | DE3E O E | DRSE 04TE | DAZE
P Cack (s P Cala |3E | 121E 1T9E | 1R2E 0a0€ | DRE
A Gt {Insergdo) B Calti nHE | 0s Q848 QAEE | | 0ATE | 0A2€
R Ecparcal (rsarda) | R Soporcsl 070E | 053€ 084E | OBRE | | OL7E | Dd2E
R P fsing (emieche) | Pang do Avairg 124 1R IEAL
R Colpar Triagem Colpor O70E | DE3E O E | DRSE 04TE | DAZE
R Ligganl (nesesdn} | Lisgon 034 185 € D42¢
PsardoBHSnG | iaendo Peimquimics 1g3E 0856 042€

Ramal Matalsines

Nota: A REFER apresentou & URF uma proposta de revisio requlamentar que implica a revisao das tarifas publicadas neste Diretirio da Reds,
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