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RESUMO

Este documento espelha a experiéncia de co-construcao do desenho e
desenvolvimento de um projeto de Educacdo e Intervencdo Social numa
Associacao Social e Cultural que tem no cerne da sua acdo um grupo de
percussao. Para a consecucao do projeto, partiu-se do paradigma socio-critico
seguindo a metodologia de Investigacao-Acao Participativa. Desta metodologia
resultou a escuta ativa das percecoes, dos sentires das diferentes pessoas
inerentes ao contexto, tal como se deu lugar a observacdo participante das
dinamicas contextuais, sob a intensao de identificar problemas, necessidades,
recursos e potencialidades. Esta co-identificacdo permitiu a concecao e o
desenvolvimento do projeto “A rufar com a tradicao: Musica de percussao
como portal de desenvolvimento associativo”. O projeto teve na
democratizacdo da participacdo e no aumento do fluxo comunicacional as suas
principais metas rumo a esséncia do associativismo. O projeto permitiu um
percurso que aumentou, gradualmente, o envolvimento de membros e sbcios
nas dinamicas da associacao e lhes devolveu a esséncia de fruicao e um sentido
de grupo mais apurado.

Palavras-Chaves: Projeto, Investigacdo-Acdo Participativa, Associagio,
Associativismo, Grupo e Democratizacao.



ABSTRACT

This document reflects the experience of co-construction of the design and
development a project of Education and Social Intervention in a social and
cultural association that has at the heart of its action a group of percussion. In
order to achieve the project, the socio-critical paradigm was based on the
Research-Participatory Action methodology. This methodology resulted in an
active listening to the perceptions, the feelings of the different people inherent
to the context, as well as the participative observation of the contextual
dynamics, in order to identify problems, needs, resources and potentialities.
This co-identification allowed the conception and development of the project
"Drumming with tradition: Percussion music as a portal of associative
development". The project had in the democratization of participation and in
the increase of the communicational flow its main goals towards the essence of
associativism. The project allowed a path that gradually increased the
involvement of members and members in the dynamics of the association and
gave them back the essence of fruition and a more accurate sense of group.

Key Words: Project, Research-Participatory Action, Association,
Associativism, Group and Democratization



NOTA PREVIA - O PROCESSO DE INTEGRACAO

O meu primeiro contacto com o grupo Toques, Batuques e Batoques
remonta aos primoérdios da sua existéncia. Ainda o projeto nao passava de um
espaco de entretenimento musical entre amigos e conhecidos, ja eu estava, de
algum modo, ligado a ele. Isto porque o mentor do projeto era ja meu
conhecido, bem como se juntou a pessoas que me sdo proximas (familiares e
amigos) para iniciar o projeto. O grupo foi ficando maior ao longo do tempo, e
ganhando mais membros que eram também habitantes na mesma freguesia e
de outras localidades vizinhas. Parte dos membros sao da minha familia
direta, o que me fez estar a par de muito do que se passava no seio do grupo.
Por varias vezes, eu mesmo fora convidado a ingressar no grupo. A essa época
(meados de 2014), os meandros da minha vida pessoal impossibilitaram o
aceitar dos convites que me foram fazendo. Contudo, era minha vontade
ingressar e contribuir para o projeto, mesmo que a titulo de fruicdo, ja que a
maior parte dos membros eram préoximos o que possibilitaria um espaco de
convivio, lazer e, simultaneamente de aprendizagem musical.

As semanas sucederam-se e o projeto foi ganhando volume e estrutura.
Aquando da fundacdo, enquanto Associacao Social e Cultural em 2015, fora
convidado a colaborar com a associacdo. Para além da proximidade com parte
dos membros do grupo, o facto de ter ja concluido a licenciatura em Educacao
Social corroborou a firmeza e a insisténcia do mentor e de alguns familiares ja
integrados para fazer parte do projeto. O mentor do projeto argumentara que
poderia ser importante ter alguém como membro da associacdo formado na
area social, recordando as suas palavras: “tu podes dar um bom contributo, és
formado, podes ajudar com a papelada e sabes falar; eu percebo é de massas;
sou técnico de massas (risos) [referindo-se a sua atividade profissional no
ramo da construcao civil]” (Mentor do projeto, 2015). O projeto que me fora
apresentado incluia uma vertente de apoio social inédita na regiao; um grupo
de bombos que moveria sua atividade para além da cultura musical, servindo-
se dela para apoiar pessoas, familias em situacao de caréncia e/ou causas,
havendo ainda a possibilidade de estabelecer parcerias com a Seguranca Social
ou outros 6rgaos locais.



Carece de afirmar que, embora desejasse e me disponibilizasse para
contribuir para o projeto, naquele momento desvalorizei a capacidade que
teriamos para fazer algo nestes moldes. No mesmo sentido, devo ainda revelar
que fiquei muito surpreendido com a concecao deste projeto. Fora para mim
de todo inesperado que, a pessoa em questao tivesse a ideia de organizar um
grupo de bombos com moldes voltados para a solidariedade social. Em dado
momento, pensei mesmo que a possibilidade de se fazer algo no contexto
social esta a distancia da vontade, do querer fazer, do inovar e recriar
possibilidades de acdo. Numa freguesia do interior do norte do pais, uma
iniciativa de apoio social partir de alguém que toda a sua vida profissional
esteve ligado a construcdo civil, surpreendeu-me enquanto recém-licenciado
em Educacao Social e enquanto pessoa.

Ainda no decurso desta fase inicial, fui acompanhando algumas das
atividades, mantendo-me a par de algumas das festividades e romarias em que
a associacao participou, mas pouco além disso. Algumas das atividades
desenvolvias e/ou atuacoes bem conseguidas, fomentaram mais envolvimento
das pessoas que me eram proximas e faziam parte do grupo de bombos. Estas
devolugdes daqueles que integravam o grupo e tinham ligacdo comigo,
despertaram em mim mais interesse pela associacdo e atividades inerentes.
Embora a minha vontade de estar mais envolvido nas dindmicas do grupo
estivesse em crescendo, a falta de disponibilidade justificada pelo foco em
iniciar atividade laboral, bem como da ingressao no Mestrado em Educacao e
Intervencao Social — Especializacdo em Desenvolvimento Comunitario e
Educacao de Adultos (MEIS) na ESE-IPP, barrara-me um envolvimento mais
acentuado.

No decorrer do mestrado, varias das unidades curriculares solicitavam um
envolvimento com instituicoes, associacoes ou locais passiveis de analise e
investigacao & luz dos contetidos programaticos inerentes a cada uma delas. E
entdo que vejo o leque de hipoteses de locais e ou instituicoes passiveis desta
anéalise reduzido, dado a minha disponibilidade e a priorizacdo da entrada no
mercado de trabalho. Assim, tendo no horizonte a eminente entrada no
mercado laboral (pelo menos, a vontade e a constante procura nesse sentido),



vislumbrei na Associacdo Social e Cultural Toques, Batuques e Batoques® a
possibilidade de me facultar conteido passivel de andlise a luz dos véarios
conceitos abordados nas diferentes unidades curriculares (UC) que
compunham o mestrado. No caso, as exigéncias analiticas e investigativas que
o mestrado me impods, instigaram um maior envolvimento com todas as
dinamicas da associagao.

Com vista ao sucesso nas diferentes unidades curriculares, as lentes que
cada UC me facultou possibilitaram-me o deslindar de novas perspetivas sobre
o funcionamento da associacdo e das suas dinamicas. Este olhar, composto e
conduzido pelos conceitos tedricos, irrompeu num maior questionamento,
uma maior pesquisa, que suscitou a vontade de algumas mudancas. A
corroborar esta vontade, serviram algumas devolucoes de colegas e docentes
no contexto letivo aquando partilhei exemplos da realidade da associagao.

A dado momento, senti necessidade de um envolvimento em maior escala,
de um estar presente em varios momentos da atividade da associagao, por vez
de uma observacdo contextualizada por determinada data ou momento, ou
refletida a partir de partilhas de outros membros (que embora préoximos de
mim, transmitiram a sua visao e interpretacdo, com valor, mas possivelmente
diferente da de outros e até da minha — sé possivel estando presente). Esta
vontade coincide com um momento de turbuléncia na vida da associacao.
Divergéncias internas ditam o afastamento de alguns dos membros com papel
fundamental no grupo de bombos2. No seguimento deste afastamento, o
presidente procura recrutar novos membros para o grupo, tendo em vista a sua
evolucgdo pessoal, bem como a evolugao do préprio grupo.

Em finais de 2015, surge novo convite por parte do presidente para
ingressar no grupo de bombos como tocador. Vendo no horizonte um maior
envolvimento e proximidade com os elementos do grupo e dinamica interna,
aceitei este novo desafio. Comecei por frequentar os ensaios semanais ao
domingo de manha. Desde logo, pude rever algumas pessoas com as quais ja
ndo tinha relacdo presencial ha algum tempo. Nos primeiros ensaios, embora

1 Nome ficticio atribuido para identificagdo da Associagdo no presente relatério.
2 Esta e outras fases importantes no seio da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques serdo mais exploradas e
analisadas noutros pontos do relatério.
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descontraidos, pude logo denotar a prevaléncia de alguns pequenos grupos
dentro do grande grupo. Foi notéria uma maior confianga relacional entre
aqueles que eram familiares (pais e filhos; tios e sobrinhos; irmaos; primos) e
também entre aqueles que, ndo sendo familiares, frequentavam a mesma
escola, por exemplo. Dai advinha uma relacdo proxima. Eu fui tentando
manter uma postura serena e aberta ao conhecimento e interacdo com todos
os membros. No mesmo sentido, com aqueles que mantinha ja uma relagao,
dado a proximidade e/ou lacos familiares existentes, a minha interacao foi
mais desinibida desde logo. Foram essas pessoas que me ajudaram na
integracao do grupo. Aliado aos tracos pessoais e a diferenca de idades entre
mim e alguns dos membros, a relacio de proximidade e confianca para
interacao foi ganhando relevo ao longo dos ensaios, naturalmente. Nesta fase
inicial, além da integracdo, tinha como preocupacdo a compreensiao e
aprendizagem dos ritmos e das miusicas, o mais breve possivel. Num grupo
deste tipo, compreendi ser importante uma sintonia entre todos para que a
musica possa assim ser chamada.

Os ensaios sucederam-se, mantendo-se alta a minha assiduidade e
envolvéncia. Com isso, rapidamente se aproximaram as festividades e
romarias, tendo eu integrado o grupo numa festividade do meio circundante,
tendo a minha primeira atuacdo puablica com o grupo Toques, Batuques e
Batoques. Esta primeira experiéncia foi extremamente positiva para a
integracdao no grupo. A interacao com o publico, com os restantes elementos
do grupo em atuacao foi uma sensacao nova para mim. Algo que aprimorou o
gosto pelo grupo e pela expressao musical de percussao em causa.

As semanas sucederam-se acompanhadas pelos ensaios e pela participacao
em romarias. O grupo teve um crescimento visivel no tocante a projecao do
mesmo. Estava cada vez mais envolvido em cada ensaio, despertando a
descontracao a fruicao que o grupo proporcionava. Neste processo fora dificil
lidar com algumas divergéncias internas, ja que, se por um lado a proximidade
e a ligacdo familiar a parte dos elementos do grupo € positiva, por outro revela-
se constrangedora quando surgem problemas que colocam em foco essas
pessoas, tornando dificil manter a imparcialidade.

Ao mesmo tempo, avancava no primeiro ano do Mestrado em Educacao e
Intervencao Social — Especializacio em Desenvolvimento Comunitario e
Educacao de Adultos (MEIS), chegando rapidamente ao seu final.
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Em setembro de 2016 iniciou-se o 2° ano do MEIS. Inerente ao segundo
ano, novos desafios, novas unidades curriculares com vista a aprofundar e
potenciar o conhecimento dos mestrandos. Uma das UC comportou a
possibilidade da realizacao de um projeto — com todo o processo subjacentes -,
num contexto real; a UC Projeto (complementada pela UC Seminério).

No quadro de uma realidade pessoal com pouco espagco temporal e a
laborar fora da &area social, pensei que estava barrado a possibilidade de
realizacao de um estagio nos moldes propostos, cujo produto esta no desenho
e desenvolvimento de um projeto com longa duracdo no tempo. Durante
algum tempo, pensei em possibilidades de contextos compativeis com a minha
disponibilidade pessoal e profissional. Nao se evidenciaram alternativas se nao
a realizacao do estagio na propria A.S.C. Toques, Batuques e Batoques da qual
fazia parte e ja estava, como acima evidenciado, integrado. Apresentei a
proposta aos docentes, e a mesma fora aceite.

Com luz verde para iniciar o estagio na associacado, a primeira sensacao foi a
de que tinha tudo para conseguir um excelente projeto ja que fazia
diretamente parte da associacdo em causa, tinha o processo de integracao
“facilitado” bem como o conhecimento da dinamica interna e de todo o
historial da mesma. Apés estas cogitagoes iniciais, que me deram alento para a
realizacdo do projeto, seguiu-se a afluéncia de receios e anseios. Desde logo,
surgiu a davida sobre a minha capacidade para manter um distanciamento
suficiente e necessario a uma anélise clara e imparcial da dinamica interna. A
par destes receios, surgiu a dtivida de: como poderia ou deveria eu agir perante
um meio que me é proximo, do qual faco parte, mas sobre o qual devo deter
outros olhares, mais fundos e largos do que os tidos até ao momento? De certo
modo, estas questOes internas despoletaram alguma ansiedade e davidas se
seria capaz de conduzir o desenho e desenvolvimento de projeto nestas
circunstancias.

Outro aspeto que se revelou novo e importante ao curso do projeto foi o
facto de realizar, pela primeira vez, algo desta envergadura e importancia
“sozinho”, isto é, conduzir com as pessoas o desenho e desenvolvimento de um

3No corpo do relatério - Quadro metodoldgico de investigacdo - aborda-se a concegdo de Projeto em Educagdo e
Intervengdo Social de forma mais aprofundada.
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projeto em educacdo e intervenc¢ao social sem um ou uma colega de grupo.
Embora tenha tido a oportunidade de participar, no terceiro ano da
licenciatura em Educacao Social, no desenho e desenvolvimento de um projeto
deste tipo, o facto de o ter feito com outro colega aumentou a partilha, outro
olhar direto sobre o campo da acdo. Algo que agora nao existiu. Se este sera o
ponto negativo desta circunstancia, pelo oposto, colocou a prova a minha
capacidade enquanto interventor social, talvez mais préoximo de uma realidade
profissional nesta area. Ainda sobre este aspeto, creio que as nuances pessoais
ditaram alguma passividade em momentos que, a esta distancia temporal e
agora melhor refletidos, exigiam outra postura da minha parte. No campo da
possibilidade, outro colega poderia ter complementado e coparticipado nas
dinamicas da associa¢ao de forma diferente daquela que exerci.

A recetividade demonstrada aliada a postura calma que me € carateristica,
corroboraram partilhas e devolu¢des que entendo genuinas e relevantes ao
longo do desenho e desenvolvimento do projeto. As devolucoes intencionais
levantaram a possibilidade de reflexdo sobre varios assuntos em diferentes
momentos tal como foram mutuamente relevantes a fluir novos
entendimentos da mesma realidade.

No sentido de aprimorar o olhar sobre as dindmicas internas,
procedimentos, agdes e interacdes, senti necessidade de encetar pesquisa
tedrica sobre o funcionamento de uma associacao, enquadramento legal e
sobre dinamicas de grupo e sobre lideranca. Procurei investir em lentes que
me possibilitassem um olhar capaz de ver mais, ver além do visto e do visivel.

O processo de integracdo teve assim inicio muito antes deste estagio. Como
explorado, esse facto trouxe fatores positivos e negativos ao desenvolvimento
da acdo investigativa e transformadora. Uma aprendizagem relevante a reter é
que o questionamento sobre a nossa propria acio, mesmo em meios que nos
sao comodos, é o essencial trilho de desenvolvimento. O afastamento de
reflexdo sobre as acbGes impossibilita a evolucdo, o fazer mais, melhor e
diferente. H4 que relevar o confronto de perspetivas rumo a um
questionamento saudavel e sustentado pelas necessidades reais e
contextualizadas, por vez de um fazer acomodado e desajustado. Neste
sentido, o processo de integracao, mesmo que com inicio anterior ao comeco
do préprio projeto, teve mudancas ao longo do processo que se manifestaram
também no desenvolvimento do mesmo.



Indice
AGRADECIMENTOS
RESUMO
ABSTRACT
NOTA PREVIA - O Processo de integracao
INTRODUCAO
PARTE I - ENQUADRAMENTO TEORICO-METODOLOGICO

i
ii
iii
iv
1

3

CAP 1. Associacao e Associativismo: termos que instigam mudanca e catalisam

o desenvolvimento democratico

1. Tipologias associativas: um caminho breve pelos seus trilhos e objetivos
1.1. AssociagOes e Associativismo: impacto positivo na vivéncia social

2. O papel do Educador e Interventor social nas praticas Associativas

3. O 6cio e os tempos livres

CAP2. METODOLOGIA DO PROJETO

1. Quadro metodolbgico de investigacao
1.1. O Projeto em Educacao Social: base e principios orientadores da sua
pratica
1.2. Avaliacdo em projetos: o modelo CIPP

PARTE II — O PROJETO “A RUFAR COM A TRADICAO: MUSICA DE
PERCUSSAO COMO PORTAL DE DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO”

CAP. 1- A CARACTERIZACAO DO CONTEXTO E A ANALISE DA
REALIDADE

1. Cultura e Tradicao, um passo para o associativismo

1.1. Grupo de bombos Toques, Batuques e Batoques: um percurso pela sua

fundacao e existéncia

1.1.1. Fundacao como Associacao Social e Cultural: duplo ponto de
viragem no rumo do grupo

1.2. Associacao e associativismo: mais que um papel para existir

1.3. Caracterizacao das pessoas e membros da A.S.C. Toques, Batuques e

Batoques

e} o o W

11

15

16

16
16

17

22

30

35



1.4. A.S.C. Toques, Batuques e Batoques: uma anélise pelo prisma da

sociologia das organizacoes 41
1.5. Partindo a descoberta da mudanca: o co reconhecimento das lacunas e
virtudes da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques 53
1.6. Recursos e Potencialidades 60
2. O DESENHO DE PROJETO 60
2.1. Finalidade, objetivos gerais e especificos 61
2.2. Acles, atividades e estratégias 62
3. O desenvolvimento do projeto - A percorrer o caminho da mudanca 68

3.1. Caminho percorrido: tracando um olhar sobre as metas alcancadas 77

Conclusao 84
Referéncias Bibliograficas 87
Apéndices 91
Apéndice I — Tipologias Associativas 92

1. Associacgoes e Associativismo: um percurso pelas suas diferentes faces 92

1.1. InstituicGes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) 92
1.2. Associacoes de Moradores 92
1.3. Associacoes de Desenvolvimento Local 93
1.4. Associacoes de Pais 93
1.5. Escotismo 94
1.6. Associacoes Ambientalistas 95
Apéndice II — Modelo CIPP 96
APENDICE III — Notas de Campo 98

Apéndice IV — Planeamento de Atividades 114

Xi



INTRODUCAO

A regulacao social pode efetivar-se de diferentes formas e sob diferentes
perspetivas e objetivos. No sentido de uma sociedade mais equitativa, um
papel preponderante cabe aos movimentos associativos. O fendémeno
associativo € um dos corolarios fundamentais do homem como animal social
(Mendes, 2017).

O associativismo conquistou um lugar mais preponderante na vida social
portuguesa a partir do 25 de Abril de 1974. Desta data em diante pode notar-se
uma grande diversificacdo do associativismo que se expressou em “movimento
de moradores; juvenil e estudantes; ambiente e ecologia; de pais e de familia;
etc.” (Santos, 2011, p. 4).

Em sintonia com Mendes (2017), a promoc¢ao da participacao civica dos
portugueses nas instituicdes do terceiro setor pode veemente contribuir para
uma cidadania plena. Enaltece-se aqui a visdo de que o movimento associativo
¢é verdadeiramente um contributo para a lideranca democratica, na medida em
que, nas associacOes, expoem-se ideias, ha candidaturas e candidatos,
organizam-se listas, exerce-se o direito de voto nas elei¢Ges, retine-se sobre
diferentes tematicas, defende-se programas e planos de atividades, realizam-se
e executam-se projetos, elabora-se estatutos e regulamentos, fazem-se
comunicados, cartazes, programas eleitorais, espetaculos e convivios. Para
Santos, “a cidade saudavel é aquela que evidencia um forte interesse pela
saude dos seus habitantes e assim vai melhorando os seus ambientes,
propagando recursos para que as pessoas possam apoiar-se entre si e alcancar
0 seu maximo potencial” (2011, p.11), algo que tem no associativismo um
caminho de uma sociedade mais justa, equitativa e equilibrada.

As associacoes “tornam o homem mais forte e poem em destaque os
melhores dotes do individuo, e produzem a alegria que raramente se obtém
ficando isolado, ao ver quanta gente honesta, séria e capaz existe e pelas quais
vale a pena desejar boas coisas” (Calvino, 1957, citado por Mendes,.2017).

Foi justamente num contexto associativo que se desenvolveu o projeto de
Educacao e Intervencao social que este relatorio ilustra. A associacdo Toques,
Batuques e Batoques, surge como uma expressao das raizes tradicionais de



uma regido, que também é parte da cultura portuguesa. Sdo varios e diversos
os grupos de percussao pelo pais. Neste caso especifico, a associagdo procura
aliar a sua vertente cultural ao apoio social.

Para levar a cabo a investigacdo com vista a um conhecimento mais fundo
das dinamicas da associacao, mobilizaram-se duas importantes estratégias que
se configuram na observacdo direta e participante de toda acdo -
especialmente nos ensaios e nas festividades e romarias, antes, durante e apos
as atuacOes - e nas conversas que fui estabelecendo em cada um destes
momentos com os varios intervenientes. Embora se enaltecam os propositos
que baseiam a associacdo, pode perceber-se diversos problemas que afetaram
a sua dinamica e se exploram neste relatorio.

O presente relatério divide-se em duas partes. A primeira enfoca o ambito
teorico e metodolégico sustentador do projeto; A segunda contempla o projeto
de Educacdo e Intervencao Social. Portanto, na primeira parte debruca-se a
atencdo sob conhecimentos imprescindiveis ao trabalho em projeto nos
propositos da Educacao Social e que contribuiram a definicao da pratica do
investigador no terreno junto e com as pessoas. A segunda parte deste
relatério forma-se com a caracterizacdo da realidade social e dos sujeitos,
seguida do desenho de projeto “A rufar com a tradi¢do: Musica de percussao
como portal de desenvolvimento associativo”. Em sequéncia, aborda-se
reflexivamente o desenvolvimento do projeto. Apresenta-se também a
avaliacdo sobre o caminho percorrido, auferindo os resultados e metas
alcancados. Por fim, tem lugar a conclusao do trabalho desenvolvido.



PARTE I — ENQUADRAMENTO TEORICO-
METODOLOGICO

CAP 1. ASSOCIACAO E ASSOCIATIVISMO: TERMOS
QUE INSTIGAM MUDANCA E CATALISAM O
DESENVOLVIMENTO DEMOCRATICO

A democracia nao se extingue no direito ao exercicio do poder de voto, ela
contempla a vivéncia social em sentido amplo, possibilitando-lhe percorrer os
caminhos da livre vontade dos cidadaos. A real democracia pode definir-se
como a possibilidade de exercer poder sobre as dindmicas sociais, perseguindo
e exercendo a cidadania ativa em toda sua esséncia e substancia. Seguindo as
palavras de Fernandes (2004, p.35) “a democracia é poder do povo partilhado
entre o povo”; s6 no exercicio desse poder uma sociedade é, na realidade,
democratica. Para Coelho (2008, p.2) “uma sociedade verdadeiramente
democratica é aquela que o é na sua lei e nas suas institui¢des, mas sobretudo
na pratica democratica do quotidiano dos individuos”.

A evolucao dos tempos, as crises e o desenvolvimento social estao
ancorados fortemente pelas politicas sociais e sua definicao de prioridades. O
bem-comum social, mesmo que veemente «politico-dependente» pode
encontrar no movimento associativo uma possibilidade de emergir,
pressionando a que as mudancas efetivamente surjam e se manifestem. De
acordo com Coelho (2008, p.10) as associacoes consubstanciam o
desenvolvimento, “na medida em que sdao um pilar decisivo na construcao de
solidariedades, sao a expressao de uma forma de vida em comunidade, que
favorece o exercicio da democracia e da cidadania”.

Por associacdo entenda-se “qualquer iniciativa formal ou informal que
reline pessoas fisicas ou outras sociedades juridicas com objetivos comuns,
visando superar dificuldades e gerar beneficios para os seus associados”



(EcoMaranhdo, 2017). Com capacidade de albergar diversas tipologias e
objetivos, as associacbes afirmam-se como importantes catalisadores de
desenvolvimento social, assumindo sua acao pelos principios do
associativismo que se traduzem na crenca de que as pessoas, unidas em prol
de um ou mais objetivo(s), podem mais facilmente atingi-lo(s). De acordo com
Santos (2011, p.4),
“0 Associativismo é motor de progresso numa sociedade, e penso que muito mal
procedera o poder politico que o ignore, que nao o incentive, que nao o proteja.
A meu ver as associacoes sdo certamente um simbolo de vida, de construgao e
de esperanca, e o trabalho voluntério e benfeitor é estruturante da economia
social, levando a uma efetiva cidadania”.

Para Durkheim (1999), as associacoes distinguem trés funcoes:

1-Reduzir a violéncia que Estado exerce sobre o individuo;

2-Promover a comunicacido entre o Estado e os grupos sociais, cabendo-lhe
o papel de mediador nesta relacgao;

3-Conferir um determinado grau de racionalidade as representacoes
coletivas.

A atividade coletiva é “demasiado complexa para poder ser expressa
unicamente pelo 6rgao do Estado” (Durkheim, 1999 p. 37). De acordo com o
autor, o Estado esta demasiado distante dos individuos, é, por isso, necessaria
uma articulacdo entre o Estado e os particulares mediada por grupos
secundarios como as associagoes.

“Uma nacao sb se pode manter se, entre o Estado e os particulares, se intercalar
toda uma série de grupos secundarios bastante proximos dos individuos para
atrai-los fortemente em sua esfera de accdo e para os arrasta-los, assim, na
torrente geral da vida social” (Durkheim, 1999 p. 37).

No meandro das acbes politicas com capital influéncia na vida social, os
movimentos associativos podem assim funcionar como um importante peso
que contribui para o equilibrio do sistema de interacoes sociais.

No seguimento, adquire pertinéncia abordar-se a Animacgdo comunitaria e o
Desenvolvimento comunitario, jA que, pelo referido, as caracteristicas e
implicacOes sociais das associacoes e do associativismo, tém caracteristicas
que lhes sao afins. As associagoOes e o associativismo podem ser meio e alvo de
um trabalho de desenvolvimento social, ancorado na animacgao comunitaria. A

Animacao comunitaria aqui defendida, define-se como “um processo de



intervencao social de natureza comunitaria, orientado para o desenvolvimento
a partir das pessoas, e que, por isso tem nos processos de educacao-acao o seu
principal apoio” (Lima, 2003). Entenda-se, portanto, que aquando é
identificado um ou mais problemas, as respostas a(aos) mesmo(s) é(sao)
procurada(s) e, por processos graduais, alcancada(s) pelos proprios
intervenientes. Distanciam-se assim as respostas exogenas tomadas
superiormente e/ou distanciadas da realidade em causa. Desta forma de agir
sob determinado(s) problema(s), estar-se-4 a contribuir para um
desenvolvimento local e comunitario efetivo ja que estara ancorado no saber,
consciente e definido, das suas causas, e no envolvimento motivado e desejado
de mudanca. Em consonancia com Lima (2003), aponto para a animacao
comunitaria como uma acao social localmente focada, que vé na remocao de
obstéaculos e na criacdo de condigdes favoraveis ao desenvolvimento social a
sua finalidade, procurando a justica social, o equilibrio relacional e a melhoria
da qualidade de vida em sentido lato.

1. TIPOLOGIAS ASSOCIATIVAS: UM CAMINHO
BREVE PELOS SEUS TRILHOS E OBJETIVOS

Como aludido no ponto anterior, as associacoes podem assumir diferentes
tipost e, por conseguinte, ter diferentes objetivos. Sao varios os tipos de
associacoes que existem, sendo exemplos: as cooperativas, os sindicatos, as
fundacoes, as organizacoes sociais e os clubes culturais e/ou recreativos. Estas
associagoes fazem parte do Terceiro Sector, que remete para um campo em
que as organizacoes nao agem nem como Estado (Primeiro setor), nem como
mercado (Segundo setor), ainda que promovam atividades que se situam entre
ambos, como a protecdo de direitos humanos ou vigilancia de politicas
publicas (Coelho, 2008; Santos, 2011).

Dado o ambito de desenvolvimento do projeto a que este relatério esta
associado, atente-se numa breve abordagem as Associacoes Culturais e

4Veja-se Apéndice | — Tipologias Associativas



Recreativas: Seguindo Santos (2011), as associacoes Culturais e Recreativas
tém como objetivo desenvolver um conjunto de atividades voltadas para a
cultura assentando na participacdo dos cidadaos que se interessem em
preservar as memorias e as tradicoes do seu pais ou mesmo da sua localidade.
De entre o leque de atividades desenvolvidas por este tipo de associacoes, pode
elencar-se a musica (criacdo de bandas filarmoénicas, grupos de percussao,
grupos de cantares, entre outros); teatro; cinema; folclore; jogos tradicionais,
jornais, cartazes e radios locais e ainda sorteios, quermesses e festas de
beneficéncia associadas a religido. Neste tipo, a associacao revela-se um espaco
de convivialidade ltidica e recreativa para os socios (Vilaga, 1999).

1. ASSOCIACOES E  ASSOCIATIVISMO: IMPACTO
POSITIVO NA VIVENCIA SOCIAL

Parece irrefutavel que o movimento associativo representa um papel
preponderante na regulacdo social. Contudo, é ainda evidente uma fraca
participacdo dos portugueses nas atividades associativas. O ntmero de
portugueses que pertence a uma associacdo continua segundo, Carvalho
(2002, p.7 citado por Coelho, 2008) o mais baixo de toda a Europa. Como
vimos, grande parte dos movimentos associativos em Portugal remontam a
datas posteriores ao 25 de Abril de 1974. Este facto corrobora o indicador de
uma debilidade de capital socials da sociedade portuguesa, ancorado no atraso
da implementacao de um estado democratico face ao resto dos paises da
Europa.

A realidade social revela-se pautada pelo “individualismo, pela manutencao
e consolidacdo de privilégios, pelas assimetrias do desenvolvimento, pela
descrenca na atividade dos politicos e pela auséncia de um minimo razoavel de

5 Por capital social entende-se um conjunto de normas, como a confianga social e reciprocidade generalizada, e
de relagbes sociais, que permitem aos participantes agir concertadamente para atingir, com maior eficacia, objetivos
comuns (Lehning e outros, 1998 citado por Coelho, 2008).



solidariedade impedida de se manifestar pela imposicao implacavel de
critérios puramente economicistas” (Coelho, 2008, p.11). A mercantilizacao
das praticas socias tem vindo a fragilizar as instituicbes e associagoes.
Sublinha-se que mais do que o direito ao voto democrético, € preciso viver de
forma democratica em todos os campos da vida. Como catalisadores de
desenvolvimento, evidencia-se a necessidade de “abrir os olhos para um olhar
fundo, um olhar largo, que nos permite agir de forma diferente na realidade
social” (Lima, 20179)

O social carece de evolucao, pois as exigéncias que o mesmo impoe sao
variaveis e constantemente mutaveis. Caminhar ao encontro de um interesse
que, para além de meu, é relevante a mais pessoas e, portanto, comum,
possibilita a construcdo de condi¢bes maiores e melhores do que as que os
individuos teriam isoladamente para a realizacio dos seus objetivos. As
associacgoes estd subjacente o principio do associativismo que revela a unido, a
cooperacao o sentido mutuo de evolucao e desenvolvimento (EcoMaranhao,
2017).

Ha entdo, pleno sentido em abordar a Animacido comunitaria como
catalisador do desenvolvimento comunitario. As atividades culturais e
recreativas podem — e devem — servir para além de atividades de fruicao. O
potencial desenvolvimento associado a tais atividades, eleva a comunicagao, a
interacao e a sociabilizacao para o campo da aprendizagem social que potencia
os valores do cooperativismo e do trabalho associativo que, por seu turno,
contribuem fortemente para o desenvolvimento endégeno e local. A
preponderancia que o desenvolvimento comunitario pode ter estende-se desde
as contradicoes sociais as contradicbes ecologicas, desnudando-as e
combatendo-as. Reclama-se e defende-se aqui um desenvolvimento
comunitario que se oponha a medranca do capitalismo globalizado, que
reclame, sagazmente, um olhar mais atento aos territorios locais e regionais,
aos processos de baixo para cima no estrato social, desde o micro até ao macro,
das pessoas para as instituicbes e para as organizacoes (Gomez, Freitas &
Callejas, 2007).

6 Sessdo de Semindario no &mbito do MEIS com a convidada especial Rosa Lima a 15/12/2016.



Gomez (et al., 2007, p. 113) dizem-nos que “atualmente, os programas de
Desenvolvimento Comunitario sao fundamentais na promo¢ao duma melhor
qualidade de vida para todas as pessoas e as futuras geracoes”. Para eles, os
programas de desenvolvimento comunitario orientam-se para ideais
universais como “reduzir a pobreza, fomentar o progresso econoémico, a
protecdo ambiental, e transformar atitudes ndo sustentaveis de producao e
consumo”.

No emaranhado social poderemos ser mais, fazer valer os ideais de
comunhao, de desenvolvimento pessoal e social nas suas diferentes e diversas
expressoes, quando juntos a outras vozes e no mesmo tom. A prevaléncia da
consciéncia critica que releve o bem comum em detrimento de interesses
meramente pessoais € imprescindivel, na senda do associativismo. Deve reter-
se que “o Associativismo € fruto da luta pela sobrevivéncia e pela melhoria das
condicoes de vida de comunidades” (Lima, Costa, Cavalcanti & Feitosa, 2009).

O associativismo deve reclamar o seu papel original no sistema politico-
social. As associacoes de diversas indoles podem dar relevo a processos de
socializacdo e animacdo comunitaria que contribuam para o aumento das
redes de sociabilidade e para o desenvolvimento em sentido amplo.

2.0 PAPEL DO EDUCADOR E INTERVENTOR
SOCIAL NAS PRATICAS ASSOCIATIVAS

As préaticas associativas podem, como ja referido, contribuir em larga
medida para o desenvolvimento pessoal e social. Chamando a si os principios
da cooperacdo, entreajuda e proximidade, pode construir-se e palmilhar o
caminho da mudanca rumo ao desenvolvimento social. Como processo
enddgeno, as praticas associativas aqui defendidas bebem dos principios da
Animacao comunitaria e do Desenvolvimento comunitario; entenda-se,
portanto, como um processo intercultural que releva a historia, o tempo, o
espaco e a cultura de dada comunidade (Freire, 1980). Assim, importam as
suas necessidades, os seus desejos e interesses, examinados e dialogados em
parceria pelo grupo dos implicados. Deste didlogo surge a tomada de

consciéncia de um ou mais problemas que os afetam; aquando sua



identificacdo e tomada de consciéncia, estd dado o primeiro passo rumo a sua
resolucdo. Pode assim entender-se como “processo investigativo, educativo e
participativo, protagonizado por um coletivo, incluindo um ou mais cientistas
sociais [como Educadores e Interventores Sociais] integrados no grupo em
cooperacao horizontal, ainda que, naturalmente, baseada na diversidade dos
contributos. Nao hé prestadores de servigos e clientes, utentes ou beneficiarios
em sentido absoluto; h& participantes que realizam os beneficios, ou
desempenham um papel fundamental na sua concretizacdo, beneficios de que
vao gozar, juntamente com toda a comunidade” (Lima, 2003, p. 134-135).

O Educador e Interventor social tem, no sentido explanado, o papel de
contribuir para a pesquisa e para a acdo, algo que, aqui, surge intimamente
relacionado desde o inicio. Caminha-se assim pelo trilho da investigacao-acao
participativa, pelo que investigador e percutor da acao sao o mesmo coletivo
(Lima,2003). Cabe-lhe um estar e sentir efetivos, de modo a catalisar a
reflexdo ao longo de todos os momentos, alargando o horizonte de perspetivas
que contribuam para uma compreensdo mais ampla e efetiva das
condicionantes e dos meandros da realidade contextualizada. Neste processo,
pretende-se salvaguardar o equilibrio entre o desejado e o possivel, dentre os
recursos existentes, por forma a nao criar expectativas irreais ou exigéncias
impossiveis. Ainda no ambito do papel do Educador e Interventor social nesta
perspetiva, cabe-lhe a procura, com as pessoas, de um envolvimento amplo e
desinibido que espelhe a confianca entre todos, com vista a “minimizar as
tensGes que obstaculizam a abertura de espirito capaz de receber modos de
pensar e pontos de vista diversos; por outro lado, a valorizacao dos saberes
experienciais e dos conhecimentos de todos os implicados, com vista ao
desenvolvimento da autoestima e da gradual autonomizacao, relativamente ao
saber e conhecimento estabelecido e dominante” (Lima, 2003, p. 135-136).

Entende-se que o papel do Educador e Interventor social se estende pela
investigacao e pela acdo, em comunhao com os demais participantes, cabendo-
lhe também a mediacdo de possiveis conflitos, e a busca de uma abrangente e
equitativa participacao.

3.0 OCIO E OS TEMPOS LIVRES



No quotidiano que conhecemos, o modelo social vigente impde um ritmo
acelerado na vida de muitos cidadaos. As tarefas mais ou menos rotineiras
estdo bem delimitadas no tempo. A organizacao revela-se imperiosa por forma
a atender a todas elas. A auséncia de organizacao tendera a potenciar
exponencialmente sobreposicoes de tempos para diferentes tarefas e, por
conseguinte, a repercussoes — mais ou menos negativas — na vida das
diferentes pessoas.

Por entre a azafama de seguir na vida vivendo, ha — ou deve haver - espaco
para o 6cio e os tempos livres. Nestas dimensoes cabem o desenvolvimento
pessoal e social em sentido amplo, o fruir e o conhecer. Atentando nos termos
“o6cio” e “tempos livres”, varios autores apontam para uma dissonancia entre
um e outro, surgindo também visoes que os colocam como sin6nimos um do
outro (Ventosa, 2003; Aquino e Martins, 2007). Dumazedier (1979), traz-nos o
tempo livre como sendo o tempo que é diferente do trabalho familiar e
profissional. Nesta perspetiva, este tempo inclui as obrigacoes socio-espirituais
e politicas. O mesmo autor, aponta para o lazer como algo que pressupoe o
direito de cada pessoa dispor de um tempo para realizacdo pessoal, no qual
responde as suas proprias necessidades, livremente, sem existir um fim
material ou social concreto. Evidencia-se que, nesta visao, o lazer nao é
ociosidade, com sentido afim de “ndo fazer nada”, pressupde em primeira
escala a existéncia de um trabalho para que possa haver uma libertacao
temporalizada do mesmo.

De acordo com Freire (1989), o lazer expressa-se num tempo com valor por
si s6 e que deve existir de forma autobnoma. Porém, Freire (1989) evidencia que
dispor de liberdade para ocupar o tempo nao tem subjacente o saber de como
o fazer, nem o sentir satisfacdo com o que fazem. O lazer apresenta-se como
aspeto equilibrador da vida, tao importante quanto as esferas da familia, do
trabalho ou da educacao. De outro prisma, o mesmo autor transmite-nos que o
lazer tem também funcoes psicologicas a diferentes elos pessoais e socias:
interfere na satisfacdo, na gratificacdo, no bem-estar, na percecao de
liberdade, no autoconceito e na autoestima, bem como nas funcées sociais,
designadamente o desenvolvimento de relacoes sociais e a pertenca a
determinados grupos (Freire, 2001).

Em anuéncia com Peres (2004), a Educacao dos Tempos Livres pode

contribuir de forma relevante para uma cidadania plural, responséavel e ativa,
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tendo no horizonte o desenvolvimento pessoal e comunitario. As atividades
com fruicdo podem ter um papel importante, educando a estar e ser, viver e
conviver com o outro de forma mais igualitiria, comprometida com o
desenvolvimento pessoal e comunitario (Carmo, 2007).

CAP2. METODOLOGIA DO PROJETO
1.QUADRO METODOLOGICO DE INVESTIGACAO

No ambito do paradigma socio-critico, uma das metodologias de
investigacdo que se enquadra nos propositos da Educacdo Social é a
Investigacdo — Acao — Participativa (IAP). Nesta metodologia se procurou, em
todo o alcance, sustentar a realizacao deste projeto de investigacdo e de
intervencdo. Neste capitulo, tém lugar as técnicas de recolha de dados
escolhidas que se configuram num pilar fundamental a investigacao e analise
da realidade social e institucional. Ao findar este capitulo surge uma referéncia
ao modelo de avaliacao utilizado ao longo de todo o projeto.

1.0 PROJETO EM EDUCACAO SOCIAL: BASE E
PRINCIPIOS ORIENTADORES DA SUA PRATICA

Retine o consenso de que Humanidade foi sofrendo alteracdoes que se
fizeram notar ao longo dos tempos. O Homem enquanto ser complexo, traca a
sua evolucao enquadrada local, histérica e temporalmente. Como Ser social em
constante mudanca, as necessidades de adaptacdo e equilibrio tornam-se
constantes. H4, contudo, diferentes formas de atuar e intervir sobre a
realidade com o intuito de a transformar. Sob a visdo aqui defendida, uma
acao criticamente pensada conduz ao equilibrio dos sistemas e a equitativa
relacdo social.

No campo da transformadora intervencao pessoal e social, os projetos em
Educacao Social albergam o basilar principio de que as pessoas tém em si
proprias os recursos precisos para que se desenvolvam de forma autéonoma e
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independente. Almeja-se que cada pessoa seja o autor da sua propria vida
(Mendonga, 2002). Assim sendo, em consonancia com Guerra (2002, p. 126),
o projeto “é a expressao de um desejo, de uma vontade, de uma intencao, mas
¢ também a expressao de uma necessidade, de uma situacao a que se pretende
responder. Um projeto é, sobretudo, a resposta ao desejo de mobilizar as
energias disponiveis com o objetivo de maximizar as potencialidades
enddgenas de um sistema de acdo garantindo o maximo de bem-estar para o
maximo de pessoas”. Os projetos em Educacdo Social ocorrem numa realidade
complexa, onde podem existir varias variaveis externas para um mesmo
problema, que nido podem ser totalmente controladas. Por este facto,
considera-se que um projeto € um ciclo em espiral, pois pode ter a necessidade
de ser reformulado assim que a realidade o requeira (Mendonga, 2002).

As formas de conhecer e intervir sobre a realidade sao diversas e distintas.
As suas diferencas traduzem-se em modos de atuar, necessariamente,
diferentes e que contribuem, igualmente, para resultados diferentes. Na
organizacao metodologica aqui defendida as pessoas sao a forma, o rosto e a
chave da - e para a — mudanca, na qual se realca o processo mais até que o(s)
resultado(s). A constante reflexdo ao longo de todo o projeto conduz ao
aperfeicoamento da acdo, o que, por conseguinte, contribui para mudancas
tendencialmente mais notoérias e positivas no sistema em foco. Em projeto
todos os atores sociais sdo preponderantes, cabendo ao educador social ser o
catalisador da mudanca.

Perseguindo a transformacao, um projeto social que procura deslindar as
ideologias dominantes e ambicione o desenvolvimento de um conhecimento
emancipatorio, estad ancorado no Paradigma Socio Critico que, em sua
substancia, sustenta a Investigacao-acao-participativa. Em anuéncia
com Santos (1998), o paradigma socio critico liga a realidade a acao com
intuito da transformacao social positiva. A¢ao e realidade devem confundir-se
e influenciar-se por vez de se entenderem como coisas distintas e separadas.
Explicitando, s6 na efetividade de uma ligacdo entre a realidade e a acao,
envolvendo uma participacdo ativa dos atores sociais na investigacio, se
possibilita analisar a realidade social e o tragar de um plano de acdo (projeto).
Ander — Egg (1990) refere que, para se perceber o que é a Investigacao —
Acao — Participativa (IAP) é necessario interpretar os seus trés elementos

constitutivos. Assim sendo, a investigacao corresponde a um processo critico
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e reflexivo, com o intuito de estudar um aspeto da realidade, com uma
finalidade pratica — transformacao e/ou desenvolvimento. A acao diz respeito
a forma como se realiza o estudo e é um modo de intervencao em que o seu
proposito esta orientado para a acdo, sendo ela a fonte de conhecimento. Por
altimo, a participacio esta voltada para a atividade em si, em que se deve
efetivar o envolvimento de todos os intervenientes, sejam os investigadores,
sejam os diferentes atores sociais. Estes sdo seres ativos e que contribuem para
o conhecimento e transformacao da realidade, para a qual o projeto se destina.
A este ponto é de realcar o importante papel do investigador na procura
constante de um envolvimento efetivo e compartilhado de todas as pessoas.

No que concerne ao educador social no terreno, sob a pratica de uma
investigacdo-acao participativa, deve ter uma atitude proativa em busca de um
olhar abrangente sobre a realidade, dissecando-a sobre as suas imensas
especificidades, indo ao encontro de todos os atores socias envolvidos e
envolvendo-os em toda a Acdo investigativa. Este envolvimento é ponto de
partida a construcao de um projeto de educacao social e, a par disso, torna-se
crucial a todas etapas do seu desenvolvimento.

Os participantes sdo o centro da acdo investigativa pois é a eles que se
pretende dar autonomia, incentivar a participacao efetiva, ao mesmo tempo
que os consciencializa de que s3o pessoas singulares com vidas locais e que
vivem em comunidade tendo, por isto, de ter um pensamento reflexivo sobre si
e 0 meio envolvente — influenciam-no tal como sao por ele influenciadas. Além
de envolvidas nos processos de mudanca, as pessoas devem estar
comprometidas com ela, empenhadas na resolucao dos préprios problemas e
com foco na transformacdo positiva a niveis pessoal e social (Carvalho &
Baptista, 2008).

Em suma, a IAP corresponde ao envolvimento e participacao de todos os
intervenientes, prevendo que exista uma simultaneidade entre o processo de
conhecer e intervir. Tal como os propoésitos da Educacao Social, é fundamental
que os individuos estejam envolvidos em todos os processos de mudanca
assim como no conhecimento e interven¢ao nos mesmos (Ander — Egg, 1990).
Para Lima (2003), a IAP consubstancia-se no modo como o mundo é
interpretado de forma a que nele se possa melhor viver. Por outras palavras, a
investigacao-acao-participativa conduz ao criar das condi¢oes necessarias para

se habitar nesse mesmo mundo. Mais que conhecer o mundo, a IAP pretende
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transformar “alguma coisa”, no sentido de equilibrar as sociedades. Na senda
do ja afirmado, para que isto aconteca é necessario que o investigador seja um
agente ativo e participativo - que ndo seja um mero observador da realidade. E
preciso que ele esteja implicado nessa mesma realidade, sendo catalisador do
seu desenvolvimento.

A IAP parte sempre de situacOes reais de determinada comunidade, onde
cada situacao carece de ser investigada. Por isso, é fundamental que os
individuos pertencentes a esta realidade vao cooperando uns com os outros no
sentido de construirem um conhecimento mais aprofundado e fundamentado
das situacoes. Neste trilho investigativo, é de ressaltar a necessidade de que se
criem condicOes favoraveis a participacao dos intervenientes: “o sentimento de
si e uma autorrepresentacao suficientemente valorizados, em cada elemento
participante, para poderem reconhecer o dever e o direito de contribuir, o que
implica relacoes que favorecam a expressao pessoal, a mais desimpedida
possivel” (Lima, 2003, p.320). Este foi o caminho que possibilitou a recolha e
devolucao de informacoes que instigaram a real percecdo dos problemas por
parte dos individuos de uma forma consciente.

No ambito da IAP, a observacao participante tem um importante papel
enquanto técnica de recolha de dados. O seu uso possibilita um olhar préximo
sobre a dinamica contextualizada, de forma préxima e envolvida nas suas
flutuacoes. As conversas intencionais informais tém também um
importante papel no ato investigativo. Por esta técnica é possivel percecionar
os pontos de vista de diferentes pessoas sobre a realidade que os afeta e na
qual estdo envoltos. No mesmo sentido, as conversas informais aprimoram
a integracdo e enaltecem as partilhas, possibilitam desnudar e confrontar
percecoes sobre a realidade, viabilizando ainda novos entendimentos. Outra
técnica mobilizada no curso do projeto foram as reunioes de grupo,
importantes para chegar a percecao de algumas pessoas mais afastadas do
quotidiano da acerca da associacao e sua atividade.

Destas afirmacgoes, evidenciam-se relacoes veemente notdrias com a
esséncia e a substancia da Educacao Social defendida no projeto refletido neste
relatério.
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1.2, AVALIACAO EM PROJETOS: O MODELO CIPP

A avaliacao é preponderante ao bom curso de qualquer projeto de
educacido e intervencao social. Uma avaliacio em todos os momentos do
projeto conduz a um estar efetivo e comprometido com o contexto,
auscultando em permanéncia as suas necessidades e solicitacoes, tendo no
horizonte a melhoria efetiva do sistema em foco. Sobre estas premissas, o
modelo de avaliacao escolhido para acompanhar o desenho e desenvolvimento
deste relatério foi o CIPP — Context(Contexto), Input (Entrada),
Process (Processo), Product (Produto) (Stufflebeam e Shinkfiedl, 1995).
A escolha por este modelo justifica-se pelo ja descrito, uma veste que este
modelo de avaliacio chama de forma vincada a avaliacdo e a reflexao
continuas no tempo. Este modelo contempla quatro momentos de avaliacao?”: a
avaliacdo de contexto, a avaliacdo de entrada, a avaliacdo do processo e a
avaliacao de produtos.

O olhar abrangente, largo e fundo, que este modelo solicita, induz a uma
visdo mais nitida do real. A este modelo esta inerente a ideia de que em todos
estes quatro momentos, a avaliacdo deve possibilitar espacos de didlogo e de
partilha de opinides, que serdao o chao do caminho a trilhar e preponderantes
aos processos de tomada de decisao.

Em suma, estes quatro momentos permitem uma andlise reflexiva e
problematizada acerca da dindmica da realidade social em foco ao longo de
todo o projeto, tendo uma especial preocupagdo com o processo participativo e
democratico (Monteiro, 1996).

7Veja-se Apéndice Il no qual consta uma teorizagdo mais abrangente sobre o modelo CIPP.
8 No decorrer do relatério sdo feitas explicitagdes de cada um dos momentos de avaliagdo, aquando abordados.
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PARTE II — O PROJETO “A RUFAR COM A
TRADICAO: MUSICA DE PERCUSSAO COMO
PORTAL DE DESENVOLVIMENTO
ASSOCIATIVO”

CAP. 1 - A CARACTERIZACAO DO
CONTEXTO E A ANALISE DA REALIDADE

Neste capitulo que agora se inicia cabe parte da caracterizacao da realidade
social em foco e se enceta a sua analise. A medida que se vai avancando no
relatorio, essa caracterizacdo envolve diferentes lentes e angulos, tornando-a
mais larga e densa. E de salientar que o conhecimento foi co-construido e, por
isso, faz-se um cruzamento das informacoes recolhidas, seja com as
observacgoes realizadas, seja com as conversas estabelecidas com os diferentes
atores sociais ao longo de todo o processo de construcao do conhecimento.

.CULTURA E TRADICAO, UM PASSO PARA O
ASSOCIATIVISMO

Como sucintamente explorado, a atividade associativa contempla diferentes
tipologias e, como tal, persegue diferentes objetivos. No ambito de atividades
culturais as diferentes expressoes formam um leque largo e variado: desde os
ranchos folcléricos aos grupos de cantares, passando pelos grupos de
percussao. Estas atividades culturais estdo, em larga escala, ligadas a tradicao
de dado pais ou localidade e ancoradas em saberes e costumes
contextualizados.
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Nos pontos que se seguem, procurou-se fazer um percurso pelas origens
e pela atividade da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques®, dando conta
de como uma atividade cultural e recreativa, amplamente enraizada nas
tradicOes locais, origina uma associacao voltada para fins culturais, recreativos

e sociais.

1.1..GRUPO DE BOMBOS TOQUES, BATUQUES E
BATOQUES: UM PERCURSO PELA SUA FUNDACAO E
EXISTENCIA

Os grupos de bombos representam uma expressao cultural transversal, que
tem expressividade em varios pontos do pais, com algumas especificidades,
mas sobretudo muitas similitudes.

Numa freguesia da regiao Norte do pais, a populacao aprecia sobejamente
esta forma de expressao cultural, tornando dificil o exercicio de imaginar a
mais pequena romaria e/ou festividade sem a participagdo de um ou mais
grupos de percussao, os tdo acarinhados localmente, grupos de bombos. Nesta
regido o debate estende-se entre “entendidos™° de ouvido apurado e forte
critica, onde se privilegiam como critérios de “pontuacao” a forca, o som e o
ritmo com que se tocam as diferentes musicas pelos diferentes grupos de
percussao. Principalmente os mais velhos, inspiram e apreciam os grupos de
bombos em cada romaria da sua terra, definindo os que sao de sua eleicao e
aqueles em que nao depositam valor. Da auscultacdo a populacdo, aquando
membro da organizacdo de uma festividade local, resulta o entendimento de
que, nesta regiao, existe uma afeicdo aos grupos de percussao que contempla
tanto as geracoes mais jovens as mais idosas. Parece de todo dificil referir

2 Nome ficticio para identificagdo ao longo do Relatdrio.

1°No sentido aqui referido, a utilizagdo da palavra “entendidos” refere-se a populacdo em geral e justifica-se com
0 avinco e pujanga com que se manifestam as pessoas aquando partilham suas apreciagdes e depreciagBes acerca
dos grupos de percussao.
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outra expressao cultural ser tdo unanime e transversal quanto esta, nesta
regiaot.

Atendendo ao gosto da populacdo em geral por esta forma de expressao
cultural, numa freguesia na zona Norte do pais, surge um grupo de bombos
que resulta da vontade individual de um residente em experienciar a musica
de percussao na vertente cultural que carateriza o Norte. Contudo, esta regiao
ja possuia um numero significativo de outros grupos de percussao (em muito,
devido a ja aludida afeicao a grupos desta indole cultural).

A pessoa em causa comecou por estabelecer contacto com outras pessoas da
terra que ja haviam integrado grupos de percussdo e, como tal, possuem
instrumentos musicais, bem como algum conhecimento musical inerente aos
mesmos. A parceria com estas pessoas comecou em meados de 2014 e deu
origem aos primeiros ensaios, em junho do mesmo ano.

Inicialmente a fruicio dominava como tnica motivagdo a reuniao semanal
de pessoas com diferentes idades, geralmente, aos domingos de manha. O som
e miusica produzidos comecaram por atrair amigos e familiares dos
intervenientes, mas também alguns curiosos do meio circundante. Essa
evolucdo foi requerendo alguns ajustes na dindmica do grupo: com vista a
fomentar o seu crescimento. Comecou-se por adquirir bebidas alcodlicas e ndo
alcodlicas para consumo do publico e dos membros do grupo. O dinheiro
auferido com a venda destes produtos foi usado em prol do grupo. Por outro
lado, o facto de existirem este género de bebidas ajudou a que o publico se
mantivesse durante os ensaios e se pudesse saciar2. No mesmo sentido,
acabou-se por cativar mais pessoas na medida em que, em vez de se dirigirem
a um estabelecimento - como um café - para consumir determinada bebida,
dirigiam-se a sede do grupo.

Os convites para algumas das pequenas festividades locais comecaram a
surgir. As participacoes comecaram a suceder-se e a intensificar-se,
estendendo-se para locais cada vez mais distantes e festividades de maior

11 Observagdo que se baseia na vivéncia continua neste local bem como no acompanhamento de algumas das
atividades festivas locais.

12 Note-se que é comum na regido o consumo de bebidas como cerveja com gasosa (comumente chamado
“tragado”) ou favaios com gasosa, ou favaios com cerveja. Especialmente aos domingos de manha e em geral, por
homens. Para alguns, este € um costume que funciona como ritual semanal.
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escala. Este facto suscitou a necessidade de maior organizaciao logistica de
modo ao grupo poder deslocar-se até as festividades e romarias. A exigéncia de
uma maior coordenacdo entre os membros surgiu, levando a que alguns
disponibilizassem as suas viaturas para deslocacgoes. Esta necessidade viria a
gerar situacoes de mal-estar, quando da impossibilidade de determinado
membro se deslocar para determinada romaria’s.

A projecao alcancada levou a que diferentes pessoas, amantes deste tipo de
instrumentos e expressao musical comecassem a querer que seus filhos e/ou
netos ingressassem no grupo. De repente a “brincadeira” estava a tornar-se
cada vez mais séria e, por conseguinte, comecou-se a vislumbrar outras
necessidades de organizacao.

A medida que o grupo tomou mais forca e presenca, o envolvimento com a
comunidade local foi, também ele, mudando. Se de um prisma, as relacoes
com a comunidade local se intensificaram positivamente, sendo cada vez mais
numeroso o publico nos ensaios, e também as abordagens para festas e
romarias. Por outro angulo, a relacdo com parte da populacao local foi ficando
um tanto fria e um tanto conflituosa. Isto porque a existéncia de um grupo de
percussao de ha ja alguns anos na mesma freguesia veio a mostrar-se como
fator de conflito. Em concreto, a evolucdo muito rapida do grupo Toques,
Batuques e Batoques, e a sua equivalente projecdo tornaram-se mal vistas por
parte dos membros do outro grupo de percussao, e por parte da populacao
local (essencialmente ligada ao grupo ja existente). A propoésito destas
divergéncias um dos membros do grupo — e tesoureiro evidencia que
“enquanto fomos pequenos e era s6 uma brincadeira, desvalorizavam;
comecamos a crescer ja lhes chegou a pimenta ao nariz” (Membro A, 2016).

O mau estar que se fez sentir nao fez esmorecer a vontade do grupo em
crescer e desenvolver-se continuamente, pelo oposto, fortaleceu essa mesma
vontade. Os ensaios continuaram a reproduzir-se todos os domingos de cada
semana e a organizacao de pequenos eventos de convivio. A realizacao destes
eventos impulsionou o grupo a crescer e a desenvolver-se, ja que serviam para
fomentar a oferta de pequenos donativos ao grupo de parte da populacao, além

13 Especialmente na impossibilidade do membro T, dono do veiculo que transportava o material do grupo. Estas
divergéncias aparecem a posteriori como influentes na compra de uma carrinha pelo mentor do projeto que,
segundo o préprio “serve mais o grupo” (2015) do que a ele mesmo.
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de um maior volume de venda de bebidas. Estes donativos foram sendo
canalizados para materiais e manutencao do grupo. Essencialmente durante a
época das férias de verao, periodo no qual os emigrantes regressam as suas
terras, os donativos intensificaram-se e foram atingindo outra escala. Alguns
desses emigrantes contribuiram com dinheiro suficiente para a aquisicao de
novos materiais de percussdao essenciais ao crescimento do grupo e ao
aumento do seu espélio.

Este tipo de eventos, mostrou-se também importante no decurso do
desenvolvimento do grupo para além dos bens materiais, chegando até a sua
raiz de concecao de finalidade. Um exemplo foi a presenca de familiares de
uma crianca com paralisia cerebral num desses eventos, que levantou a ideia
de que o grupo Toques, Batuques e Batoques poderia apoiar, de algum modo, a
crianca em causa. Foi entdo que ainda em 2014, se organizou o primeiro
churrasco-convivio com vista a angariacao de fundos para os cuidados clinicos
da crianca. Esta iniciativa, enalteceu a ideia de que o grupo poderia ser mais
que um grupo de fruicao e exaltacao da cultura de percussao; poderia ter uma
quota parte no apoio social local, relevando a solidariedade e o apoio social
numa freguesia que nao sente o trabalho das entidades e associagoes locais a
esse apoio destinadas, como a seguir se evidencia.

As associacOes locais, umas de caris social e outras de ambito religioso,
estao ligadas ao apoio social aos mais carenciados, que se traduz em apoio a
alimentacdo, apoio as despesas domiciliares de familias carenciadas, bem
como apoio a familias numerosas. E comum o relato de parte da populacéo de
que a distribuicdo dos alimentos é malfeita, falta informacdo a populagio
sobre como poder usufruir desses apoios, bem como a divulgacao do trabalho
desenvolvido por estas associacoes. Um dos habitantes quando questionado
sobre se conhecia o trabalho desenvolvido pelas associactes locais evidencia
que desconhece a existéncia de associacoes na freguesia: “existem associacoes
aqui? Se existe nao conheco; s6 conheco a associacao «trabalhar de sol a sol»”
(Habitante F, 201614). Nesta resposta espelha-se desconhecimento sobre
qualquer associacao local e uma alusdo ao ter de trabalhar para subsistir.
Outro habitante da localidade perante a mesma questdo respondeu:

14 Habitante na localidade em causa com 49 anos de idade, ha 25 anos a viver na localidade.
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“associagoes? Isso é tudo para os mesmos; vés algum desses a ir ao mercado as
compras? Nao vés; é tudo para eles e para a familia” (Habitante P, 201615),
numa clara alusdo a uma associacao de caris religioso que se destina ao apoio a
familias carenciadas através de bens alimentares. A propoésito dessa mesma
questao, um habitante com 74 anos de idade e ha mais de 50 anos na freguesia
afirma “oh rapaz...oh, oh tu nao sabes?! Aqui é tudo para os mesmos, se ha eles
sabem colher”. Na senda do préprio grupo, quando questionados sobre a sua
percecao do funcionamento das associagoes locais um dos membros afirma;
“acho que temos umas 4 ou 5, mas nao conheco o trabalho de nenhuma
(risos).” (Membro A., 201616). O presidente do grupo afirma a proposito da
mesma questao: “Tenho quase 40 anos e sempre vivi aqui, sabes o que vi?
Bola, zero, zerinho rapaz; s3o todos da mesma gamela pa; aqui
esquece...(risos)” (Mentor do projeto, 2016); um elemento mais jovem do
grupo, e também ele sempre residente na freguesia, ironiza “associagdoes em
...[nome da localidade]?! Que é isso?! (risos)” (Membro S. 201617).

Embora as respostas tenham sido dadas em contexto informal e sobre um
tom descontraido, parecem indicar que nao ha conhecimento disseminado
sobre o funcionamento das associagdes locais. A pequena mostra de pessoas
questionadas em tom informal e das quais se expuseram acima excertos das
suas respostas, conduzem a compreensdo de que se existe trabalho
desenvolvido de apoio social local, 0 mesmo é diminuido. Por outro lado,
levanta-se a questao de que se o trabalho destas associacdoes se mantém
discreto e desligado do conhecimento geral de parte da populagdo, pode
indicar um sigilo propositado e profissional que merece apreco pela
salvaguarda da identidade das familias e/ou pessoas apoiadas.

Remontando as origens do projeto Associacdo Social e Cultural Toques,
Batuques e Batoques, deve revelar-se que este surge com vista a atividade
musical de percussao na vertente cultural a par de apoio social a individuos
e/ou familias em situacdo de caréncia. O projeto fomentou ainda mais a

dualidade de posicoes: se por um lado envolveu ainda mais os intervenientes

15Habitante na localidade em causa com 45 anos de idade, sempre viveu na localidade
16 Membro do grupo e habitante na localidade com 49 anos de idade, toda a vida residente nesta localidade.
7 Membro do grupo e habitante na localidade com 16 anos de idade, sempre viveu na localidade.
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diretos; por outro, a critica de parte da populacao (a mesma mais veemente
ligada ao outro grupo de bombos e a qual se juntaram pessoas ligadas as
associacoes locais) tornou-se mais intensa e, mesmo que injustificada,
enalteceu-se em muitas pessoas a nivel local que prontamente desvalorizaram
a intensdo de acdo. Aqui deve relevar-se as “posicoes de orgulho” que se
impuseram em varias partes. Por um lado, a populagdo desvalorizou a
intensdo de um grupo recém-formado que tinha como ntcleo de membros
pessoas que, até entdo, nao estavam ligadas a atividades culturais nem sociais,
tinham uma participacao frouxa nas atividades festivas locais além de um
envolvimento ténue com o nicleo da populacao'® mais critica. Até essa data, as
atividades que existiam (essencialmente de foro festivo) eram protagonizadas
pelas mesmas pessoas que mais levantaram a voz critica contra o grupo
Toques, Batuques e Batoques. Este afirmar de posi¢oes conduziu ao
enfraquecimento da ligacao com a freguesia. Ainda sobre esta perda de ligacao,
deve revelar-se que a forma de entendimento do mentor do projeto levou a
uma mais rapida concretizacdo da oficializacdo do grupo como Associacao
Social e Cultural, totalmente independente dos partidos politicos locais, e das
associacgoes e entidades ja existentes. Novamente se reafirma a importancia do
trabalho desenvolvido nos pequenos eventos cujos donativos angariados,
foram cruciais a oficializacao do grupo enquanto Associac¢ao Social e Cultural.

i1 Fundacao como Associacao Social e Cultural:
duplo ponto de viragem no rumo do grupo

Das evidéncias relatadas acima pode-se compreender ja a existéncia de
fatores de crescimento e rapida ascensao e fatores de inibicao e de quebra no
desenvolvimento do grupo. Um ponto crucial no percurso do grupo foi a
fundacdo enquanto Associacdo Social e Cultural, com a seguinte Missdo e

Objetivos: “Pratica da atividade musical, através de instrumentos de bombos;

18 Entenda-se, neste caso, que o “envolvimento ténue” é justificado por localmente a frequéncia de grande parte
dos membros do grupo aos estabelecimentos como cafés locais ser baixa. Localmente, os cafés locais servem para
criar e reforgar ligagdes, serem palco de brincadeiras e partidas e, por vezes, de discussdes e conflitos.
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Intervencao social na recolha de fundos destinados a familias carenciadas e com
necessidades especiais” (Oficio de Constituiciao de Associacao, 2015).

A oficializacao do projeto veio legitimar as intensdes de um grupo ainda
com curta duragdo, mas forte empenho em desenvolver-se e crescer. Contudo,
também este ponto de viragem trouxe consigo duplas consequéncias: por um
lado, positivas, e no seu reverso, negativas. No tocante as mudancas positivas,
a fundacao trouxe desde logo a confirmacgdo de que a vontade, o querer e a
unido por um objetivo sdo essenciais a um grupo. No mesmo sentido, também
fatores de ordem pessoal tiveram lugar e contribuiram para a concretizacao
deste objetivo. O mentor do projeto, moveu muito do seu orgulho forcando a
concretizacdo do objetivo de fundar a Associacao Social e Cultural, muito em
busca de reconhecimento pessoal. Neste processo, pode denotar-se uma
vontade imensa, principalmente do mentor do projeto, em mostrar as pessoas
que dao voz a critica que “conseguiria” (entre aspas, pois o mentor se referiu
muitas vezes no singular e na primeira pessoa aos passos realizados em prol da
fundacao da associacdo como exemplifica: “eu vou mostras a esses gajos como
se trabalha; quando isto for um grupo a sério e legal até vao ficar p... [usa um
caldao] dos olhos” (Presidente, 2015) em conversa com o Membro CR.)
referindo que iria fundar uma associacao, algo a que o mesmo se referia como
sendo “muito grande e importante” (Presidente, 2015). Embora se tenha de
relevar o papel do mentor neste projeto, também se deve revelar que a ansia
pelo reconhecimento foi sempre percetivel e, em certos momentos, desmedida.

De certo modo quando pensamos num grupo enquanto tal, percebe-se que
a prevaléncia de um discurso individual e na primeira pessoa, fragiliza as suas
relacoes e entrosamentos. De acordo com Silva, I. N., Silva, Espindola,
Caldeira e Salles (2014)

“os grupos sao formados por pessoas que apresentam metas e objetivos em
comum e, devido ao carater de interacdo que o homem carrega intrinsecamente,
cada grupo possui sua singularidade e necessita de um responsavel para facilitar
e orientar as decisOes e convivéncia entre os membros, vindo assim a colaborar
concomitantemente para a coesao grupal” (p. n/d).

No caso, o forte discurso individualista sobre as conquistas alcancas e o
foco narcisista do presidente, conduziram a um enfraquecimento da ligacao de
alguns dos membros. Pode compreender-se tal descontentamento em

expressoes como: “é tudo ele, ja se sabe, ele fez tudo! (Membro HS., 2016) em
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conversa com outro membro, em tom irdnico, a proposito das tarefas
desenvolvidas no seio do grupo; “deixa para 14, isto é o filho que ele nunca
teve” (Varios membros, 2016; 2017), varias vezes surgiu esta expressao, por
diferentes membros reportando-se a forma afincada como o presidente
valoriza e releva o discurso a volta do trabalho que faz em prol do grupo,
tentando desanuviar a pressao e descontentamento que tal atitude pode
despoletar em alguns dos membros; “Sim ja sabemos, tu fazes tudo e trabalhas
muito para isto, ja sabemos...” (Membro, P. 2016), em resposta ao presidente
que mais uma vez evidenciou “perco muitos dias de trabalho por isto, perco
muito dinheiro, estou a ficar muito magrinho” (Presidente, 2016), a resposta
deste membro um certo grau de intolerancia do grupo face ao discurso
repetitivo do presidente.

Um outro ponto relevante, a luz do ja referido, foi o da critica e as quezilias
ja existentes, terem levado a firme negacdo do apoio politico local,
essencialmente por parte do mentor do projeto. A fundacdo marcou ainda
mais as divergéncias com parte da comunidade, e essencialmente, aumentou
as rivalidades com elementos do outro grupo e pessoas a ele diretamente
ligadas. No seio do grupo, o mentor e grande parte dos membros, e alguns
elementos da populagdo, apontaram para este intensificar de crispacao como
resultado de uma conquista que o outro grupo, com mais anos, mais
experiéncia e mais enraizado localmente, ainda nao havia alcancado.

Num foco interno, também a dinamica do grupo Toques, Batuques e
Batoques foi afetada com a fundaciao do grupo enquanto associacdo. Esta
mudanca deve-se, sobretudo, a mudanca de postura por parte do mentor do
projeto, agora presidente? da associacdo. Essa mudanca fez-se sentir na
intensificacao da seriedade do projeto, que, por desmedida e repentina, retirou
parte do espirito de fruicao ao grupo, impondo regras de postura, de tempos e
de acoes mais vincadas. No mesmo sentido, o facto de por varias vezes o
presidente se remeter ao trabalho feito, ou a fazer, na primeira pessoa como
por exemplo: “eu fiz...; eu consegui..; eu trabalho muito para isto”
(Presidente,2015;2016;2017), enfraqueceu o sentimento de grupo, como ja

19 A partir deste ponto do relatério optou-se por identificar o mentor do projeto como presidente da associag3o,
dado este ser, a partir da fundagdo da associagdo, o seu cargo.
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anteriormente evidenciado. Estas mudancas na postura aliada a novas etapas
de vida pessoais de alguns dos membros (o ensaiador passou a trabalhar e
habitar fora da freguesia; assim como outros membros) deram origem a alguns
conflitos internos que comecaram a corroer a uniao do grupo. A postura mais
séria e inabalavel do presidente, ditou a que existissem divergéncias entre
formas de pensar que geraram conflitos internos. Tais conflitos, ditaram a
saida de alguns dos principais membros do grupo e da associacdo. Sendo estas
pessoas as mesmas a quem o mentor do projeto se uniu para dar os primeiros
passos, acima ja referenciados.

Esta atitude do presidente evidencia-se contraria a que Silva e
companheiros (2014) apontam como func¢ao pertencente ao lider de um grupo,
em concreto, na criacio de um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
ideias, comportamentos aceitaveis e resolucao de conflitos.

O grupo ficou abalado, pois perdeu alguns dos principais membros e ainda
o seu ensaiador, ja que um dos membros assumia essa funcao desde inicio do
projeto. As mudancas fizeram-se sentir em cadeia porque grande parte dos
membros do grupo pertenciam a mesma familia daqueles que sairam. Claro
estd que o ambiente do grupo ficou muito afetado. O local onde se realizavam
os ensaios pertencia a um familiar dos elementos que sairam, o que logo
despertou o mau estar. Estes problemas originaram quezilias que se
estenderam ao nivel pessoal. A relacio entre o presidente e essas pessoas
deixou de existir. As pessoas em questiao sentiam aquele projeto como sendo
também delas em grande medida - sublinhe-se: foram estas as pessoas que
deram seu conhecimento musical de percussdo ao grupo, emprestaram seus
instrumentos de percussao, implicando até a sua familia para obter um espaco
fisico para uso do grupo. A participacao destas pessoas na génese do grupo
legitima o sentimento de ingratidao que as abracou. “Eu e a minha familia
ajudamos em tudo para criar o grupo; eu sempre disse que a minha intensao
era por o grupo a andar, quando isso acontecesse tinha a minha missao
cumprida; mas nunca pensei sair desta forma de um grupo que investi tanto”
Ex-membro LV20 (2017) em conversa intencional a proposito da saida do
grupo.

20 Este membro para além de ensaiador, tinha também o cargo de 12 secretério da Assembleia geral da associagdo.
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Segundo o presidente, estas pessoas demonstraram intensao de “mandar
mais” (2016) que o proprio no grupo. Aponta para a saida destes membros
como inevitavel: “eles vinham para aqui, s6 queriam brincadeira; tocar ta
quieto, era preciso tar sempre a chamar por eles; tu tas tolo, ndo tas bem a ver
o filme” Presidente (2016) referindo-se a postura dos elementos que sairam,
culminando com a afirmacao: “eles, esquece! Aqui nao tocam mais!” (2016). Ja
para outros membros: “eles ajudaram muito o grupo, o LV ajudou-nos muito;
foi ele que me convidou a entrar para o grupo e me fez acreditar no projeto;
nos todos ja tocamos juntos [referindo-se a umas experiéncias de percussao
que tiveram enquanto mais jovens] lembras-te?! A musica que criamos, ele
deu-a ao grupo; ele tem mérito no que o grupo é, chegou onde chegou também
gracas a ele” Membro JP (2016), a proposito da saida dos mesmos elementos,
referindo-se ainda a um passado que os uniu numa pequena experiéncia de
percussdo. No seguimento destes problemas surgiram muitas conversas,
desabafos e afirmacoes que corroboraram o mau estar no grupo.

Por conseguinte, incentivou-se a mais uma mudanga no rumo da
associacdo: a mudanca da sede para a freguesia vizinha, em meados de 2016.
Para parte dos membros esta mudanca nao foi bem-vista pois, de certa forma,
o grupo estava a perder a sua identidade. O grupo surgiu com gente daquela
freguesia, no seio daquela freguesia, com apoio das suas gentes, com marcos
preponderantes e inegaveis em toda a génese do grupo de percussao e da
associacdo. Um sentido algo “barrista” veio ao de cima por se sentir
melindrado com a mudanca para uma terra vizinha que nada tinha que ver
com o projeto. Apesar destas divisdes de entendimento a mudanca viria a
concretizar-se. O principal argumento usado pelo presidente e pelo membro A
foi o da possibilidade de um maior crescimento, ja que no entendimento destes
“isto aqui em ... ndo da nada. Isto esta podre, nunca vi terra como esta, é para
dormir e mais nada” (Presidente, 2016), “vamos para um local maior, pode ser
bom para a associacao” (Membro A., 2016). Antes de qualquer conversa com
os restantes socios, ja o presidente havia iniciado o processo de mudanca.

Esta mudanca ditou em definitivo a quebra de relacao com as entidades da
freguesia de origem, bem como o rumo da associacdo. Enquanto na freguesia
de origem houve a recusa por parte do mentor do projeto de apoio do poder
local, nesta segunda foi a junta de freguesia, na figura do Presidente, a quem

primeiro o Presidente da associacao se dirigiu. Solicitou-lhe apoio para uma
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nova sede, o qual foi prontamente acedido, com posterior autorizacao
municipal. Instalados neste segundo local, a dinamica interna voltou a alterar-
se, ocorrendo: a entrada de novos membros, a presenca de novos desafios
como o de conquistar a populacao local - que sabe que o grupo nao é originario
dali - bem como a necessidade de afirmacao no trabalho cultural e social.

A implementacdo no local foi bem conseguida e mais rapida do que o
esperado. A populacdo mostrou-se, desde o inicio, recetiva e implicada em
bem receber e apoiar o desenvolvimento da associacdo. Este fator mostrou-se
muito positivo a nova fase de crescimento e desenvolvimento do grupo.

Por outro lado, a dinamica interna continuou abalada, essencialmente pela
posicao demasiado rigorosa e intransigente do presidente que afirmou e
repetiu que “agora somos uma associacao nao podemos dar ma imagem, temos
de ser um exemplo em todo lado” (Presidente, 2016) que, na sua interpretacao,
¢ incompativel com momentos e espacos de fruicao, especialmente “saidas”.
Em conversa com os elementos do grupo sobre uma ordem dada pelo
presidente que inibiu a vontade dos membros sobre tocar determinada
musica: “é sempre a mesma coisa”, “com ele € sempre assim nem vale a pena”
(Membro S, 2016). Estas evidéncias comportamentais de dominagao voltam a
chocar com os resultados da investigacao de Silva e companheiros (2014) a
propdsito de processos grupais e lideranca de grupos, que apontam para o
dever de o lider ter capacidade de estimular e incentivar a criatividade
daqueles que lidera, dando-lhes autonomia, potenciando assim a sua
mobilizacao para acao.

Estas regulagdes estenderam-se até a forma como cada tocador se expressa
em atuacdo, diminuindo a tolerancia a inovacdo e expressividade musical,
delimitando também como o grupo, na figura de cada um dos membros, se
deve expressar. Este exacerbado controlo comecgou por chocar com alguns dos
elementos que, por espontanea vontade, se exprimiam de forma diferente nas
romarias e festividades pelas quais a Associacao passou. Esta diferenca era
encarada como uma afronta pelo presidente, facto que originou algum debate
interno, e, por conseguinte, mais um abalar da relacdo com alguns elementos
do grupo. Um fator importante que corroborou estas posicoes do presidente
foi a critica de uma minoria do publico (em larga escala pertencente ao outro
grupo de percussao), e de alguns dos membros do grupo, em tom jocoso a

postura de alguns dos membros aquando em atuacdo. Quando questionei o
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presidente e alguns dos membros sobre o que lhes haviam dito sobre a postura
de determinado membro, os mesmos transmitiram “Oh p4, o pessoal goza com
ele, é de partir a moca a rir; ela abana-se todo” (Membro F, 2016); “Ja
reparaste nas figuras dele?! Repara e vais-te partir a rir também” (Membro Fi.,
2016). Este facto levou a algumas discussoes internas acerca da postura do
membro JP a quem se referiam as afirmacoes supracitadas, a que se somaram
as divergéncias ja existentes entre ele e, em especial, o presidente. As
divergéncias iniciaram aquando da saida dos outros elementos que
contribuiram para a formacdo do grupo, dada a relacao proxima entre o
membro JP e o LV, essencialmente.

A corroborar este enfraquecimento do espirito de grupo, estava a crescente
individualizacao do projeto por parte do presidente, o que chocou com varios
elementos do grupo, especialmente com aqueles que desde o inicio estiveram
presentes. A postura do presidente ligada ao constante discurso na primeira
pessoa, bem como a forma unidirecional de ver, entender e decidir sobre o
rumo do grupo tornou-se insuportavel a alguns dos membros: “trabalho muito
para isto”; “alguns invejam o meu lugar, mas se soubessem o trabalho que isto
da desistiam logo”; “para arranjar saidas quem anda a gastar gasoéleo para tras
e para a frente? Quem gasta saldo para ligar para este e aquele? Pois €, é tudo
muito bonito é”; “quem comprava uma carrinha para isto? Podia ter comprado
uma de caixa que me dava mais jeito para o meu trabalho e comprei isto para
os bombos, pois é, é”. O crescendo de divergéncias internas influenciadas e
ecoadas por todos estes fatores ditou a nova saida de elementos do grupo2! —
membro JP e T que, acumulavam fungdes de segundo secretario da direcao e
vice-presidente, respetivamente.

Em contrapartida, no ambito do trabalho desenvolvido, o ano de 2016 foi o
mais ativo do grupo desde os primordios da sua existéncia. Experimentaram-
se mais de duas dezenas de romarias e festividades, a associacdo teve a sua
primeira atuacao fora de Portugal, bem como se encetaram projetos de acao
social com bons resultados (atendendo a longevidade e experiéncia do grupo).
Neste sentido, a participagdio em eventos de maior envergadura e a

21 Embora se tenha optado por esta ordem de redacio, ¢ de salientar que estes dois membros participaram ainda em
muitas das atividades da associagdo do ano de 2016, sendo até nalgumas delas que se intensificaram as divergéncias
como se explorara no ponto dedicado a uma analise pela sociologia das organizagGes.
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organizacao de eventos de muito maior escala foram encarados como um
avanco muito positivo para a associacdo a varios niveis: num primeiro, a
projecao da associacao foi sobejamente ampliada; o reconhecimento enquanto
grupo de percussdo foi também ele ampliado; a implementacido no seio da
nova freguesia foi alcancada, havendo um aumento exponencial da procura de
interessados para ingressar no grupo.

Estes fatores mostraram-se imensamente positivos e suscitaram novamente
a questao do porqué da mudanca para a freguesia vizinha por parte de algumas
pessoas tanto da freguesia anterior como da segunda. Como exemplo, chegou
até a mim a questao: “entao vocés nao podiam ter ficado aqui [referindo-se a
primeira freguesia na qual se fundou o grupo]?” (Habitante P, 201622) O poder
politico da freguesia onde foi primeiramente sedeada a associacdo veio a
afirmar na voz do Presidente da junta de freguesia que nao “ajudou a fundacao
da associacao porque nao nos foi solicitado apoio” (Presidente freguesia A,
2016). Sobre este proposito, o presidente da associacao refutou, dizendo “oh
pa isso é paleio podre; viemos para aqui, estamos no caminho certo”
(Presidente, 2016). As evidéncias e conquistas alcancadas de forma célere
desde que se efetivou a mudanca de freguesia, corroboraram a afirmacao do
presidente, e foram convencendo aqueles que estavam reticentes de que a
mudanca foi positiva para o grupo.

No curso da vida da associa¢ao, é em outubro de 2016 que ha novo ponto de
viragem da associacdo. Nesta data siao realizadas novas elei¢coes, onde sao
ocupados os lugares daqueles que, como explorado anteriormente, haviam
saido da associacdo. Varios dos membros mantiveram-se para um novo
mandato. Contudo, houve também varias mudancas, com prevaléncia nos trés
orgaos constitutivos: Direcao; Assembleia Geral e Concelho Fiscal; ao todo 4
membros foram substituidos para o novo mandato. A entrada de outras
pessoas ditou o fim de um ciclo e o inicio de um outro, em muito diferente do
anterior. Todos os elementos que sairam fizeram parte da génese do grupo, e
alguns deles, trabalharam vincadamente para que o grupo brotasse. A entrada
de novos elementos trouxe novas visoes sobre a realidade social bem como
intensoes diferentes. Se por um momento tudo fazia crer que seria um marco

22 Habitante com ligagdo familiar a dois dos membros do grupo.

29



na quebra da ligacao com elementos com os quais tinha ligacao e proximidade,
por outro a integracao de novos elementos, com outras posi¢oes e intuitos foi
encarada como uma possibilidade de desenvolvimento maior. Desde o inicio se
denotou diferencas na postura, essencialmente com a entrada de um novo
elemento para o cargo de vice-presidente. Com uma visao diferente da do
presidente, com um sentido de partilha e debate mais apurado, a entrada do
novo membro veio refrescar a dindmica da associacdo. No mesmo sentido,
evidenciou-se como um elo de fortificacao sobre a afirmacado das necessidades
de mudanca, ja evidenciadas pelos membros. A entrada de um novo vice-
presidente veio trazer algo de novo, assim como os restantes membros que
entraram manifestaram um comportamento mais presente em tarefas fogazes
no tempo, mas também alguma passividade no senso decisorio aquando
requerido. Para os membros dos 6rgaos da associagio bem como para os
membros que incorporam o grupo de percussdo, a entrada de novas pessoas
foi encarada de forma positiva.

Pode desnudar-se pelo ja evidenciado, uma série de fatores que
corroboram o ato investigativo e aumentam o sentido de uma participacao
efetiva dos diferentes atores sociais.

1.2.ASSOCIACAO E ASSOCIATIVISMO: MAIS QUE UM
PAPEL PARA EXISTIR

A rapida evolucao da associacao na sua vertente cultural, em concreto na
expressao de um grupo de percussao, nao foi acompanhada pelo conhecimento
burocratico e técnico que esta inerente a uma associacao. Pode denotar-se um
desconhecimento geral acerca do funcionamento de uma associagcdo nos seus
parametros legais.

Os membros da associacdo em seus Orgaos constituintes foram aliciados
pelo presidente a fazerem parte da lista sobre o argumento “s6 preciso que
assines aqui para isto ser aprovado, € sO uma assinatura nada mais”
(Presidente, 2015). Para fundar os 6rgaos associativos, o presidente solicitou a
pessoas suas amigas e proximas que se juntassem a ele. Por tais argumentos, é
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desde logo percetivel uma desresponsabilizacdo de quem “assina” de todo o
funcionamento da associagao. O ato de assinar aparece como isolado de tudo o
resto e descartado de qualquer conhecimento inerente as funcdes que se
assumem por tal assinatura. Como exemplo, o discurso de um dos membros
da associacdo quando questionado sobre o que assinou para a Associacio e
porque o assinou: “eu sei 14, ele pede-me para assinar eu assino; é para estar
legal. mas a partir de agora nao assino mais nada (Membro FR, 2016)”. No
mesmo sentido outro membro com cargo de 1° secretario da Assembleia geral
afirma: “Eu assino e participo nas reunies, mas eu nao faco atas, achas...ta
quieto (risos)” (Membro HL, 2017), aquando o questionei sobre se sabia quais
as fungdes que estavam subjacentes ao cargo que assumiu na associacao

Na senda de uma participacdo desresponsabilizada e aliada de
conhecimento, esta a grande maioria dos membros constituintes dos 6rgaos da
associacdo. A par disto, esta a fraca participacdo de alguns membros, que
justificaram a sua auséncia das reunites dizendo que “para mim, ta tudo bem;
concordo com tudo” (Membro TX, 2017) como que evidenciando a nao
necessidade da sua comparéncia; Por este argumento, se evidencia uma
desresponsabilizacao das decisdes a tomar, ao mesmo tempo que se legitima
tudo o que se decida, pois assinam como se tivessem estado presentes nas
reunioes e concordassem por inteiro com o debatido e acordado. Parece
denotar-se uma fraca consciéncia do dever inerente ao cargo que aceitaram,
assumindo, na pratica, apenas e s6 o compromisso estabelecido com o
presidente de que a sua assinatura é apenas uma formalidade sem outro relevo
ou interesse. Ao assumir-se uma posicao desligada de responsabilidades, na
pratica, alicercada no compromisso verbal de que o seu papel se reduzia a
umas “assinaturas de formalidade”, evidencia-se uma relacdo associativa
conotada em grande medida pela relacao pessoal existente com os restantes
membros e, em especial, com o presidente — pessoa com a qual assumiram um
compromisso desligado de deveres e/ou responsabilidades.

Noutro sentido, estas evidéncias comportamentais corroboram a
monopolizacdo do poder, ji que as decisdes sdo tomadas pelo presidente,
carecendo apenas de uma legitimacao, algo que o mesmo sabe, a partida, que
obtém. A monopolizacao do poder tem assim azo para existir e prevalecer.

Porém, deve evidenciar-se que esta forma de proceder, pareceu também ela

desligada de conhecimento por parte do presidente. Recorde-se que também
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ele ndo detinha qualquer conhecimento acerca dos procedimentos inerentes a
fundacdo e manutencdo de uma associacdo. O desconhecimento manifesto,
levou-o a procurar apoio para a fundacdo da associacdo junto da contabilista
com a qual tinha ja uma relacdo profissional no dmbito da sua atividade
laboral. A relacdo de confianca ja existente, facilitou o contacto e a rapida
solicitacdo para prestar o seu conhecimento/servicos a — entdao futura —
associacdo. Esta pessoa enquanto contabilista, facultou as informacoes
necessarias a fundacdo de uma associacdo social. Nela é depositado pelo
presidente total confianca, pois ele viu nesta profissional legitimidade de
saber. Portanto, o processo de constituicdo de associacao, bem como toda a
burocracia que o mesmo representa, foi, na globalidade, orientado e conduzido
pela contabilista.

Pude perceber, em conjunto com outros membros, que a manifestacao
comportamental do presidente em relacdo as exigéncias documentais de
manutencdo da associacdo eram desligadas de conhecimento efetivo; por
varias vezes o presidente se limitou a querer que se fizesse ou preenchesse
determinado documento sem ele mesmo ter capacidade de explicar a sua
finalidade, um exemplo disso mesmo € a resposta, aquando questionado sobre
a necessidade de renovar um dominio puablico digital da associacdo : “oh pa
isso é para manter o nome da associacdo ativo, sem isso vai tudo a baixo; a
contabilista disse que é, é porque é” (Presidente, 2016). Em certa medida
apontou-se, segundo a compreensao de alguns membros, para o facto de ele se
dirigir maioritariamente a contabilista sozinho bem como para a pouca
apeténcia pessoal para admitir que ndo percebeu e questionar novamente,
como sendo fatores que se ligam a orientacdo descabida de conhecimento, em
alguns momentos. Por outras palavras, algumas das tarefas foram realizadas e
elaboradas sob a orientacdo do presidente sem ele mesmo perceber a sua
esséncia e substancia.

O depositar de poder na informacao que é transmitida pela contabilista,
bem como o seguir todas suas indicacbes sem questionamento, parece indicar
uma atribuicdo de poder legitimado apenas pelo exercicio de tal profissao. A
corroborar tal percecao veja-se a afirmacdo do presidente, aquando
questionado sobre o porqué de toda a documentacdo inerente a associacao
estar em posse da contabilista: “ela tem 14 tudo; assim qualquer coisa que falte
ou precise ela tem 14; queres aquilo aqui para qué? T4 14 bem, nés pagamos

32



para ela trabalhar” (Presidente, 2017) no mesmo sentido “se se precisar de
algum papel de repente, vais deixar o teu trabalho para tratar?! Ah pois é...
deixa 14 estar que esta muito bem (risos) (Presidente, 2017). Esta resposta
evidencia uma desresponsabilizacdo sobre o saber gerir uma associacao, por
outro lado evidencia o reconhecimento de que nao tem esse conhecimento,
mas manifesta preocupacao que alguém faca tudo o que seja necessario a
regular manutencdo da associacao, preferindo pagar uma quantia anual, a
assumir, junto dos 6rgaos constitutivos essa “responsabilidade”.

Entendeu-se assim que, sem conhecimento efetivo nem outra fonte de
comparacao, as solicitacoes que a contabilista fez foram interpretadas como
impreteriveis e inviolaveis. Por todas estas evidéncias, pode denotar-se um
papel preponderante da contabilista a vida da associa¢dao, com maior poder no
seio da associacao que qualquer membro.

Embora o funcionamento da associacdao nunca tenha cumprido, desde a sua
fundacdo, todos os procedimentos legais inerentes, o funcionamento da
associacdo mantivera-se com a face “limpa”, cumprindo todas as solicitagcoes
legais mais prementes. Contudo, apos a saida de alguns membros — facto ja
aludido no decorrer do tépico 5.2-, e num periodo ja desfasado em meses da
saida desses elementos, os mesmos detiveram-se sobre o enquadramento legal
de uma associacdo deste tipo, bem como encetaram uma espécie de
investigacao sobre as suas dinamicas, tendo até solicitado apoio judicial. No
ambito das suas pesquisas, desnudaram alguns procedimentos incorretos no
curso de desenvolvimento da associacao, de entre os quais a saida dos mesmos
dos cargos que assumiram no ato de constituicdo da associacdo. Sob o
argumento de que apenas queriam clarificar a sua saida da associagdo em
termos legais, foram alertando para algumas das irregularidades praticadas (as
quais ja se aludiu ao longo do relatério): nao convocatoria por carta registada
para as reunioes realizadas; nao transparéncia das contas da associacao;
eleicao ilegal de nova direcao. Estas indicacoes que resultaram da investigacao
encetada por ex-membros da associacao foram encaradas como uma afronta
pelo presidente. Perante a possibilidade de uma dentncia e a abertura de um
inquérito ao funcionamento da associacdo, o presidente nao escondeu o
desagrado, encarando por diversas vezes esta possibilidade como uma afronta
pessoal. No campo pessoal, este facto deixou-me duplamente preocupado: por
um lado, a abertura de um inquérito judicial poderia resultar em algum tipo de
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penalizacao pelo facto de pertencer a associacdo, mesmo que consciente de
alguns procedimentos niao serem condizentes com o devido e tendo eu por
diversas vezes alertado no sentido da sua correcdo; por outro, a preocupacao
ligava-se também a possibilidade de uma acao deste nivel poder vir a impedir
a realizacao do projeto de investigacdo aqui espelhado.

No sentido investigativo, as pessoas em causa despertaram outros prismas
de anélise e vieram reafirmar a necessidade de mudancas na dinamica da
associacdo, essencialmente no tocante aos procedimentos enquadrados
legalmente. No sentido pessoal, estas devolucées foram acompanhadas por
uma pressao extra para que me juntasse a eles devido a proximidade relacional
existente, manifestando pela minha saida o desacordo com a forma de liderar
o presidente. A pressdo que evidenciaram pode perceber-se pelas seguintes
afirmacoes (trechos de conversa telefonica): “se continuares ai mostras que
concordas com o que ai se faz; a nossa saida é mais uma evidéncia de um
desacordo com a lideranca existente” (Ex membro JP, 2017); “se quiseres
realmente fazer diferente, junta-te a nos; esse gajo nao merece que o ajudes
mais [referindo-se ao presidente] (Ex membro JP, 2017).

Em parte, atribui sentido ao que me haviam devolvido, por outro prisma
percebi que se as mudancas urgiam, havia também a necessidade de um
catalisador as mesmas. O trabalho, embora que com resultados praticos pouco
notorios, vinha sendo desenvolvido, e, aos poucos tendo resultados positivos.
Com a mudanca de elementos nos oOrgaos associativos, estas mudancas
pareciam ganhar ainda mais razao de acontecer, bem como mais forga para
surgir efetivamente. Ao invés de um desistir inglério, encarei, junto dos
membros do grupo e dos 6rgaos da associacdo, a necessidade de mudanca
como algo a efetivar, também pelas pessoas que de algum modo sairam
magoadas por algumas circunstancias protagonizadas no seio da associagao.

Pelo descrito evidencia-se que o associativismo como filosofia inerente a
pratica associativa esta bem distante de se cingir ao ato burocratico de
afiliacio a determinada associacdo. Muito para além do ato de assinar a
integracdo numa associacao, seja ela de que indole for, é na e pela participacao
cooperante e co-gestionaria, presente e sentida que se carimba o
associativismo. Caminhar segundo o trilho participativo significa, no caso,
envolver-se, partilhar e co-construir pontes de desenvolvimento que se
alicercem no entendimento e unam as margens do bem comum.
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1.3.CARACTERIZACAO DAS PESSOAS E MEMBROS DA
A.S.C. TOQUES, BATUQUES E BATOQUES

A A.S.C. Toques, Batuques e Batoques integra 11 elementos distribuidos
pelos seus oOrgaos constitutivos e que sdo também os unicos so6cios da
associacdo. Do seu nucleo de tocadores?3 fazem parte 28 membros, dos quais 4
tém cargos nos 6rgaos constitutivos. O grupo comporta ainda uma pessoa com
funcdo de porta-bandeira alusiva a Associacdo. No total, entre membros dos
orgaos sociais e pessoas integrantes do grupo de percussao, a associaciao é
composta por 29 elementos24. No tocante as idades, as mesmas estendem-se
por varias faixas etarias, em concreto, desde criancas cuja menor idade sao 7
anos a adultos com 50 anos.

No que respeita a formacao escolar dos membros, evidenciam-se diferentes
niveis de ensino. Dos membros que compde os Orgdos sociais a maioria
enquadra-se com qualificagdes equivalentes ao 1° ciclo do ensino basico, uma
minoria concluiu o ensino secundario, apenas um elemento concluiu o ensino
superior. Pelo que toca aos membros que compéem o grupo de tocadores a
grande maioria encontra-se ainda em trajeto escolar, havendo criancas e
jovens em todos os ciclos de ensino basico e secundario.

O percurso e a atividade profissional sao também diversos. Na maioria dos
casos, predomina o exercicio de profissdes na area da construcio civil e
extracao de pedra, havendo também agricultores, um militar da GNR, um
mecanico e ainda um educador social. O enquadramento territorial da regiao
evidencia a forma comum como varias pessoas singram em atividades
profissionais ligadas a exploracao de pedreiras, a construcao civil bem como a
agricultura. Deste modo, as atividades profissionais estdo enquadradas e
justificadas, naturalmente, pelos contornos e recursos locais.

E ainda de salientar que durante o periodo inicial do grupo a diferenca de
género nao se fez notoria. Somente a pessoa com funcao de porta-bandeira era
do género feminino. Todos os restantes membros, incluindo os da direcao

23 Expressdo usada internamente e comum entre grupos de percussdo deste tipo, referindo-se aos membros que
conduzem os instrumentos musicais a elaboragdo de ritmos e sons.

2 Este numero representa elementos do grupo em setembro de 2017.
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eram do sexo masculino2s. Esta tendéncia foi sofrendo alguma contracao.
Durante o ano de 2016 comecou a perspetivar-se a inclusdo de novos
instrumentos musicais de forma a fortalecer e desenvolver o grupo. Para além
da inclusdo de duas tocadoras de concertina (a juntar-se a ja existente, mas
conduzida por um jovem rapaz), uniram-se esforcos para a aquisicio de uma
gaita-de-foles que também viria a ter como percutor uma jovem. Ao efetivar-se
a inclusao da jovem tocadora de gaita-de-foles, o grupo passou a contar com 4
elementos do sexo feminino. Na sequéncia desta integracao surgiu uma outra:
a da irma da jovem tocadora de gaita-de-foles, que se acercou de um bombo
como seu instrumento. Resultou entdo um total de 6 jovens do sexo feminino
no seio da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques, a meados do ano civil de 2017.

Uma caracteristica do grupo é a proximidade relacional existente entre a
maioria dos elementos que o constituem. Em larga medida os membros tém
entre si, relacoes de afeto iniciadas antes da ingressdao no grupo. Este facto
entende-se e justifica-se pela proximidade geogréfica existente entre a maioria
de membros bem como pelas faixas etarias afins. Outro aspeto que se liga aos
anteriores é a frequéncia dos mesmos estabelecimentos de ensino e até nas
mesmas turmas na escola que frequentam. No mesmo sentido ampliaram as
relagdes familiares existentes como relevantes a dinamica do grupo. Pode
concluir-se como comum a existéncia de pessoas que entre si eram primos,
tios e sobrinhos, irmaos e irmas bem como pais e filhos. Como aludido noutros
pontos do relatorio, esta relacdo proximal induziu a uma interacao
maioritariamente fluida e desinibida. Contudo, esta proximidade, foi também
ela fator de um “contagio” aquando emergiram alguns problemas. Ou seja, o
problema ao surgir diretamente com determinada pessoa, outro membro com
relacdo direta com a mesma estaria também, por tal facto, implicado.

Por resultado de uma convivéncia local e, na maioria dos casos, continuada

no tempo, a convivéncia tendeu a descontracao. Outro fator que corroborou

%5 Esta tendéncia revela-se carateristica deste tipo de grupos de percussdo. Contudo, cabe aqui a ressalva que, a
partir da experiéncia e observagdo participante obtidas no seio das atividades inerentes a A.S.C. Toques, Batuques e
Batoques, esta tendéncia aparenta estar em mudanga, sendo possivel assistir a varios grupos de percussdo que
incluem mulheres e jovens do sexo feminino em nimero equitativo em relagdo aos elementos do sexo masculino.
Porém, uma maioria de grupos de percussdo é somente constituida por homens. Facto que se liga a uma visdo
generalizada de que é uma expressdo cultural para homens, devido a forga e resisténcia fisica e mental exigidas.

36



este aspeto foi a afinidade profissional, pela qual muitos dos membros se
haviam cruzado e trabalhado em conjunto. Noutro sentido, esta mesma
proximidade conduziu, em certos momentos, a uma desvalorizacido
participativa. Mesmo quando solicitada a participacdo de todos os membros,
havia a tendéncia a interacao descontraida, desligada do sentido de resolucao
de determinado problema, tarefa ou debate. Como exemplo cito as palavras de
um dos membros dos 6rgados sociais durante uma reunido: “pronto, ja ta?!
Vamos mas é beber (risos)” (Membro FR, 2017). Diante disto, cabe a reflexdo
sobre estas praticas, levando a apontar também para uma participacao débil
em momentos de escuta e devolucdo, que se justifica tanto pela falta de
oportunidades ao longo da vida neste tipo de acoes, bem como pela presente
crenca de que as reunioes, as conversas numa sala fechada, representam algo
“aborrecido” ao qual ndo querem ligar-se. A relevar esta compreensao, é de
recordar o desabafo de um dos membros dos 6rgdos sociais numa das
primeiras reunioes em que participara: “eh pa, estamos de volta a escola!
Como esta sr. professor?![dirigindo-se a mim] quando posso sair?! (risos)
(Membro HL, 2017) e “oh p4, eu ndo ia a escola no meu tempo vou ter de ir
agora?! [ressalve-se que a sede do grupo aquando da mudanca para a freguesia
vizinha, havia sido uma escola do 1° ciclo de ensino] Paga mas é uma
fresquinha [referindo-se a uma cerveja], oupa” (Membro TX, 2017) quando
abordado por mim e pelo presidente para participar numa reuniao acerca da
apresentacao e aprovacao do relatorio de contas de 2016 e a definicao do plano
de atividades para 2017.

Evidenciam-se diferencas significativas entre os membros da associacio.
Embora essas diferencas ditem formas de estar e ser no seio da associagao
muito diferentes, o facto de pertencer e de se ligar a associacao representa, de
algum modo, um sentido para cada um dos envolvidos bem como um sentido
global. Das evidéncias apresentadas, ha uma forte influéncia das relacoes
estabelecidas entre os membros na dindmica da associacdo, mas sao elas
também sua carateristica. A sua negacdo mostra-se impossivel e indesejavel,
pois é por ela também que se pode perceber o funcionamento desta associagio,
certamente com similitudes a outras, mas Gnica por si mesma.

Para além do gosto pela musica de percussao nesta vertente, os membros
do grupo encaram o espaco (fisico e temporal) da associacao como fonte de

convivio e interacdo que lhes desperta a sociabilidade. Ao longo do curso do
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estagio, foi possivel observar a interagdo dos membros do grupo em diferentes
momentos e espacgos. Especialmente aquando sediados no local onde se
geraram e cresceram, os membros do grupo aproveitavam o espaco campestre
para interagir entre si para além da musica; recordo de, por varias vezes, terem
usado as malhas?¢ para sua fruicao, algo que também era apreciado por alguns
dos elementos do publico que assistiu aos ensaios. A par destes momentos, foi
comum observar interacdes pessoais descontraidas, que se traduziam em
toques fisicos, partidas e anedotas.

Por outro prisma cabe aqui também revelar que os tracos pessoais de cada
membro tiveram também impacto na dinamica da associacao. Se por um lado
o convivio descontraido pautava grande parte das interacoes, o surgimento de
algum problema ou dificuldade gerava varios momentos de desequilibrio. Em
grande medida devido as carateristicas pessoais do presidente, pessoa
temperamental que tende a colocar os seus pensamentos e ideias como
corretos e aqueles a seguir. Expressoes como “é preciso fazer”, “faz-me um
papel que diga...”; “vamos tocar esta musica”, “vou fazer...”, “eu fui...” eram
frequentes, e indicam a sua pouca abertura ao debate bem como
individualizacdo das agbes. Um dos membros que acabaria por sair por
divergéncias com o presidente e alguns dos membros (jA explorado
anteriormente) afirmou em conversa intencional “um dos varios problemas do
[presidente] é nao delegar tarefas; quer fazer tudo ele como ele quer; ja lhe
ofereci ajuda vérias vezes, e ele?! Ca... (calao) pa cena” (Ex membro JP, 2016).
No mesmo sentido varios outros membros afirmam que o individualismo do
presidente bem como a sua necessidade de “controlar tudo” atrapalham a
dinamica interna. Apesar destas afirmacoOes, € unanime apontar o presidente
como sendo determinado e agil nas acOes (ndo raras vezes com um espaco
diminuto entre pensamento e acao que culminou em fazeres pouco concisos e
precisos). E para todos irrefutavel a categorizacio do presidente como figura
preponderante em toda a dinamica da associagao.

26 Jogo tradicional em formato de equipa ou individual que se pratica, geralmente, em terreno composto por terra, e
consiste na tentativa de derrubar o meco disposto no chdo, em polo oposto, junto ao(s) seu(s) adversario(s). Ganha a
equipa que primeiro atingir uma pontuagdo definida, obtendo os pontos por derrubar o meco ou estiver mais
préximo de o fazer.
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Outros momentos importantes ao grupo foram, sem davida, as
participagoes em diferentes romarias e festividades, comumente apelidadas no
seio do grupo como “saidas”. As “saidas” despertavam, em geral, um espirito
de descontracdo extra entre os membros do grupo, bem como foram
possibilitando o conhecimento de outros locais e, claro, novas pessoas. Foram
comuns os encontros e os reencontros de outros grupos de percussdo em
diferentes festividades, algo que foi despertando conhecimentos e ligagdoes com
essas pessoas. A este proposito sdo varios os exemplos de expressoes de
satisfacao por varios membros do grupo: “é sempre bom encontrar o pessoal
(Membro S, 2016); “Olha ele! Tens a mania que tocas muito (risos)” (Membro
P, 2016) dirigindo-se a um membro de outro grupo; “vamos conhecer aquelas
do samba?! Tiramos uma foto com elas (Membro AB, 2017) aludindo a jovens
raparigas de uma escola de samba com quem se partilhou uma marcha=’.

Ainda sobre as “saidas” deve revelar-se aqui que existiram varios momentos
em que algumas delas foram palco de desentendimentos entre os membros do
grupo. Por repetidas vezes as falhas durante as atuacdes que surgiram foram
mote de desentendimentos no seio do grupo, uns com maior gravidade que
outros. A individualizacdo do erro era preocupacdo comum, como se percebe
pelas afirmacoes a titulo de exemplo: “o R. é sempre a mesma m...(caldo),
parece que esta a andar de mota, assim nao da” (Membro RF, 2016); “nés ca
atras estavamos bem, ai 4 frente é que estava tudo trocado” (Membro F, 2016);
“tocai direito f...(calao), sempre a mesma m...(calao), tocai devagar; R toca
baixo és tu que aceleras pa” (Presidente, 2016). Estas afirmac6es acabaram por
despoletar momentos de desconforto bem como uma interacao grosseira que
tinha impacto em todo o grupo. A pouca paciéncia por parte de alguns
membros, dos quais o presidente, corroborou a sensacao de um clima pesado
no grupo que se traduzia em alguma ansiedade bem como receio em algumas
das “saidas”. No mesmo sentido a individualizacdo do erro, colocava uma
pressao extra nos visados que, naturalmente, os conduzia a perder o animo.
Em varias das situacbes em que surgiram estas divergéncias, a posicao
exaltada do presidente instigou o mal-estar por expressdes como “garanto que

27 Entenda-se marcha, neste sentido, como desfile que contempla carros alegéricos e grupos de vérios estilos e
expressdes culturais e etnograficas.
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vou acabar com isto; cambada de cachopos, s6 cachopos” (Presidente, 2016),
numa das festividades em que o erro suscitou discussao. Aquando devolvi ao
presidente que as situacOes problematicas surgiam nas saidas, talvez pelo
maior nervosismo e ansiedade, algo que exigia uma maior descontracao por
parte dos mais velhos, o presidente respondera-me “oh pa nao é nada, isto é
tudo uma cambada de cachopos, quanto mais passar a mao no pelo pior,
acredita no velhinho (risos)” (Presidente, 2016). Esta tipologia discursiva foi
comum ao longo do tempo por parte do presidente. Creio ser ainda relevante
evidenciar que outra figura preponderante ao equilibrio da dinamica grupal foi
o0 Membro A. A pessoa em questdo, amigo de ha varios anos do presidente,
acabou por complementa-lo e servir de peso equilibrador, jA que contrasta
com ele pela calma e passividade que lhe sdo carateristicas. Em varios
momentos fora ele o responsavel pelo baixar do nervosismo do presidente bem
como de outros membros.

A proposito das atividades desenvolvidas no seio da associacdo o presidente
(2016) refere: “aqui eles podem ter tudo; se nao estivessem aqui estavam a
fazer o qué?! Em casa a ver novelas (risos)”. Apesar da expressao usada em
tom ir6nico, pode denotar-se a importancia atribuida pelo presidente ao
espaco envolvente da associacdo. Por outro lado, evidenciou um fraco sentido
de grupo quando afirma “aqui s6 faz falta quem estd; quem quiser sair que
saia, virao outros. Isto continua” (Presidente, 2017), em sequéncia de uma
conversa comigo acerca da necessidade de desenvolver o espirito de grupo dos
membros. Tais respostas despertavam em mim o sentimento de “impoténcia”
perante a necessidade de medrar o projeto no ambito do estagio de mestrado.

A interacdo entre pessoas de diferentes faixas etarias e em estados de
desenvolvimento também diferentes, corrobora a possibilidade de crescimento
mutuo. E pela interacdo, pela partilha, pela envolvéncia com os outros que nos
desenvolvemos enquanto pessoas e seres sociais. Na senda desta perspetiva, a
frequéncia deste grupo possibilitou aos envolvidos uma interacao com outros
locais, outros grupos, outras pessoas que, de outro modo, dificilmente teriam
acesso. Cabe aqueles que estao no seio das decisoes, fomentar e criar espago ao
aproveitamento das potencialidades evidenciadas. No trilho da educagao
social, este campo de interacao espelha potencial de desenvolvimento de todos
e cada um dos envolvidos.
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1.4.A.S.C. TOQUES, BATUQUES E BATOQUES: UMA
ANALISE PELO PRISMA DA SOCIOLOGIA DAS
ORGANIZACOES

A distribuicao pelos diferentes 6rgaos sociais da A.S.C. Toques, Batuques e
Batoques est4 de acordo com a defini¢do que consta do Oficio de Constituicao
de Associac¢ao (2015) e se traduz:

1. Assembleia geral: “composta por trés associados, um presidente e dois
secretarios” (Oficio de Constituicao de Associacgao, 2015)

2. Direcdo: “eleita em assembleia geral, é composta por 5 associados”
(Oficio de Constituicao de Associagdo, 2015) que se distinguem em Presidente,
Vice-presidente, Tesoureiro, 1° secretario e 2° Secretario

3. Conselho fiscal: “eleito em assembleia geral, é composta por 3
associados” (Oficio de Constituicao de Associacao, 2015), um Presidente e dois

secretarios.

As metaforas organizacionais ajudam a compreensao do funcionamento das
organizacoes sobre varios prismas. A este momento, a anilise sobre o
funcionamento da Associacdo carece de um olhar mais profundo sobre a sua
estrutura bem como sobre as suas dinamicas e interacées com o meio social.

No tocante a estrutura, evidenciou-se ao longo do relatério que embora as
posicdes e cargos estejam atribuidos e definidos, o real exercicio das funcoes
surgiu difuso e, muitas vezes inexistente. Este facto prova que uma estrutura
definida nao terd funcionamento adequado e afim com os principios a que se
compromete, se nao existir o saber de cada um dos membros sobre o que esta
em causa, as funcOes que se assumiram e os procedimentos inerentes ao
normal funcionamento da associacdo. Evidenciou-se na pratica a falta de
coordenacao para boa concretizacao dos propositos ingenuamente assumidos
por alguns dos membros. Sobre isto, Bateman e Snell (1998 citados por Junior
& Lima, 2010, p.85) definem a coordenacdo como sendo “os procedimentos
que ligam as véarias partes e atividades da organizacao para que seja alcancada
sua missao global”. Neste sentido, Ribeiro (2008) aponta para a comunicacao
como processo central para obter-se coordenacao no funcionamento de uma

organizacdo. A comunicacao, tal como noutros campos do quotidiano social, é
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central a boa percecdo dos deveres, tarefas e competéncias que regulam o
funcionamento e as interacbes. A ma comunicacio pode levar a
incompreensao que se traduz em acoes improdutivas ou mesmo em inacoes,
que terao impacto, neste caso, na dinamica da associacdo. Nas palavras de
Ribeiro (2008), os “ganhos e aproveitamentos de sinergias ou a existéncia de
entropias ou bloqueadores do sistema organizacional tem muitas das suas
causas em sistemas de comunicacao eficientes e funcionais ou ineficientes e
disfuncionais respetivamente” (p. 5).

Mintzberg (2009) define cinco mecanismos de coordenacdo principais:
ajustamento mutuo, supervisao direta, padronizacdo dos processos de
trabalho; padronizacdo dos resultados do trabalho e padronizacao das
habilidades dos trabalhadores. Em conjunto, estes mecanismos de
coordenacdao comportam normas, regras e doutrinacao que, na perspetiva do
autor, sao os elementos basilares de uma organizagao. Embora estes conceitos
se apliquem a organizacoes de foro industrial, podem servir para interpretar
equipas de desporto coletivo ou outras formas de organizacao, bem como pode
servir-se da sua perspetiva para analisar o comportamento organizacional dos
membros da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques.

Em primeiro lugar, atente-se na compreensao em que consiste cada
mecanismo de coordenacao segundo Mintzberg (2009):

- Ajustamento mutuo: implica uma comunicacao horizontal, pela qual se
obtém a coordenacao; neste mecanismo de coordenacdo as pessoas apoiam-se
e coordenam-se mutuamente. E entendido como um processo simples de
coordenacdo que terd tanto mais sucesso quanto maior for a habilidade de
adaptacdo mutua dos envolvidos a situacoes de desequilibrio. Na organizacao
em causa, este ajustamento mutuo teve lugar, sendo varios os exemplos de
cooperacao entre membros. Porém, embora tenha existido, a forma
comunicacional como foi feito traduziu-se, frequentemente, num prejuizo das
acoes em medida superior a do seu beneficio. Refere-se, portanto, aos
ajustamentos protagonizados no decorrer de atuacoes, que, como ja aludido,
focaram no individual e na procura do “quem errou”. Exemplos deste tipo de
ajustamento surgem pelas expressoes “estd muito acelerado, oh R. reduz ai a
mudanca ou paro de tocar” Membro RF. (2016), dirigindo-se a outro membro;
“houve ali uma parte da rapsoédia que ficou mal; acho que foste tu, para a

proxima nas partes que nao sabes nao tocas” (Presidente, 2016).
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- Supervisao direta: no campo deste mecanismo e coordenacao ganha
relevo o papel de uma pessoa como responsavel por outras, tendo como fungao
orienta-las e monitorizar as suas acoes. A necessidade deste mecanismo de
coordenacao surge quando as tarefas a desenvolver se tornam mais complexas,
ndo sendo suficiente o ajustamento mutuo para as suprir. Este papel foi
geralmente atribuido aos tocadores de caixa com funcao de orientar e conduzir
0 grupo por entre ritmos e musicas. A este membro era atribuida a funcao de
estar atento ao “trabalho” dos restantes membros, percebendo as necessidades
de cada um e do grupo como um todo. A intervencao deste “supervisor” notou-
se em momentos em que o grupo estava a acelerar o ritmo de forma
desmedida, por exemplo. Contudo, nem sempre se lidou de forma serena com
os erros dos “supervisionados”.

- Padronizacao dos processos de trabalho: a necessidade do uso
deste mecanismo de coordenac¢do advém da elaboracao de tarefas ou processos
especificos ou programados que carecem de determinados procedimentos para
serem cumpridos com sucesso. A este mecanismo de coordenacao ligam-se as
estruturas musicais bem como sua sequéncia, definida previamente as
“saidas”. Neste processo, definiam-se posicoes e fungdes no seio das
apresentacoes.

- Padronizacao dos resultados do trabalho: a especificacio de um
resultado a obter com a realizacao de determinado trabalho, define o que se
compreende por padronizacao dos resultados do trabalho. No caso, as musicas
produzidas sdo definidas em espacos, tempos e ritmos que estdo padronizados
fazendo com que em diferentes atuaces as performances sejam iguais. Os
ensaios semanais serviam como espaco de criar e recriar padroes com vista a
uma definicdo de atuacdo com o melhor resultado. Sobre este aspeto, houve
lugar a adaptacoes, tendo em conta a festividade ou o evento em causa, de
modo a garantir o melhor trabalho. Geralmente estas nuances eram
conduzidas pelo presidente do grupo com fraca participacdo dos restantes
membros. Neste sentido, foi por repetidas vezes usado o argumento “eu ja falei
com eles [organizacao do evento ou festividade] eles pediram isto” (Presidente,
2016) ou “eu ja sei muito sobre grupos de bombos, vi muito e analisei muito,
isto é o que fica melhor pa” (Presidente, 2016).

A partir da exploracdo dos mecanismos de coordenacido trazidos por

Mintzberg (2009), pode denotar-se a sua utilidade, mesmo no seio de uma
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associacao desta indole. Porém, na exploracao dos mesmos pode enfatizar-se a
consciéncia de que um dos problemas do grupo se prende a questdo
comunicacional. Pelos diferentes mecanismos de coordenacdo se explorou
exemplos que, embora tendo como pano de fundo a intensdo de melhoria, o
resultado pratico revelou-se nefasto, sobretudo pelo modo e forma como se
expressaram os intervenientes.

Recorrendo agora as metaforas organizacionais para debrucar sobre
outros prisma de analise, comeco pela visao da organizacio como
organismo. Segundo Cunha (1993), olhar para a realidade através da visao
da organizacdo como organismo vivo, requer perceber se ha necessidade de
uma anélise sistémica do seu funcionamento, que se debruce sobre o
funcionamento de cada um dos seus 6rgaos. A este proposito, compreenda-se
que “enquanto sistema, uma organiza¢ao é composta por varios subsistemas,
os quais se inter-relacionam e inter-influenciam de forma que o todo é maior
do que a soma das suas partes ou elementos” (Ribeiro, 2009, p 4.). Sobre a
metafora da organizacdo organica, pode afirmar-se que consiste numa visao
que concebe as organizacoes como “sistemas vivos, que existem em um
ambiente mais amplo do qual dependem em termos da satisfacam das suas
varias necessidades” (Morgan, 2006).

Além do carater sistémico, o meu envolvente é de crucial importancia a
organizacao organica, é nele que ela vai suprir as suas necessidades. Segundo
Cunha (1993, p. 59), “se nenhuma organizacao é autossuficiente, entdo todas
elas dependem do envolvente para a aquisicao de recursos”. No caso, a A.S.C.
Toques, Batuques e Batoques esta enquadrada no terceiro setor, apresentando
clara dependéncia da populacao para subsistir, crescer e desenvolver-se. Sendo
uma associacdo que como principal face tem a atividade cultural no dmbito de
musica de percussao, a sua dependéncia do publico é acentuada. No mesmo
sentido, a sua outra face voltada para o apoio social, também é imensamente
dependente dos fluxos sociais e da interacao com o meio social.

Neste ponto de analise adquire preponderancia a relacao estabelecida com
a comunidade envolvente, especialmente quando da mudanca da sede para a
freguesia vizinha. Releva-se este momento pois representa um periodo de crise
pelo qual a associacao passou, sendo a mudanca um ponto que obrigou a
adaptacoes com vista a subsisténcia da propria associacao. Num cenario como

este a adequacao a um novo meio sé foi possivel pela permissao do mesmo. Ha

44



aqui um processo de mediacdo que se estabeleceu no jogo de interesses entre
uma associacao que pretendeu um novo sitio para se implementar, e um local
que, disposto a acolher, chamou para si a atividade da mesma associacao. A
relagdo com a comunidade local efetivou-se de forma vivaz, fazendo com que a
associacdo rapidamente se integrasse no novo meio. A este facto liga-se um
outro: o local em causa nao possuia qualquer associa¢cao nem grupo do género,
vendo na A.S.C. Toques, Batuques e Batoques a possibilidade de fortalecer a
sua atividade cultural e associativa. O apoio politico evidenciado foi também
preponderante a integracao do grupo naquele local. Assim se justifica a rapida
inclusao da associacao nas festividades e romarias locais de forma sucessiva e
adquirida como se efetivamente sempre tivesse ali pertencido.

A acdo de mudanca e adaptaciao é afim da visdo de varios autores que
apontam para as organizacoes como sendo entidades vivas e dinamicas,
devendo deter as capacidades de se renovarem, inovarem, aprenderem e se
ajustarem as mudancas internas e externas, aprendendo com seus problemas e
dificuldades de modo a potenciar a sua acdo (Cunha, 1993; Morgan, 2006;
Ribeiro, 2009).

Pelas lentes da metafora politica se lancam novas compreensoes da
realidade da associagdo. Veja-se que no campo tedrico desta visdo, as
organizacoes sdo entendidas como um palco de interesses que se jogam,
conduzem e se influenciam na tentativa de uma concretizacao. O espaco de
influéncias chama a si processos de negociacdo que geram tanto mais
harmonia quanto se consiga sobrepor os diferentes interesses no lugar da
concretizacdo (Cunha, 1993; Morgan, 2006). Evidencia-se assim o foco na
diversidade existente de interesses no seio de uma organizacdo que serao
tantos, e tao diferentes, quantas as pessoas que as incorporam (Cunha, 1993).

Sobre este prisma cabe a reflexdo sobre a realidade da A.S.C. Toques,
Batuques e Batoques. Na magnitude dos seus membros, pode vislumbra-se
diferentes interesses, desde logo ligados a projecao do beneficio pessoal que a
associagdo traz ou pode vir a trazer. Sem intuito de inferiorizar qualquer
perspetiva, ressalta-se que ha interesses que se realcam e sdo percecionados
por grande parte do grupo. Tal como ja aludido noutros pontos, a Associagio
representa para o seu mentor e atual presidente uma conquista pela qual o
mesmo anseia reconhecimento. Em varios momentos isso se mostrou de forma

clara, como por exemplo: “eu ndo vou ficar c4 para sempre, quando acabar o
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mandato vou-me embora, mas o que fiz fica marcado, e um dia vao dizer
“sabes os bombos, foi este que o fundou”; e eu vou estar de bengala na mao a
ouvir (risos)” (Presidente, 2016), ou “isto € muito importante, nunca pensei
que isto chegasse onde chegou, olha...ndo sei mesmo” (Presidente, 2017) e “oh
pa, o pessoal nao tem nocao da importancia disto; eu estou por dentro de tudo,
sei das coisas; o pessoal da camara [municipal] j4 me conhece, o grupo ja esta
no primeiro lugar da fila pa (risos) (Presidente, 2017), estes trechos remontam
a conversas intencionais acerca do grupo, e, embora por diferentes palavras,
repetidas inimeras vezes em diferentes momentos no tempo. Para outros
membros a rapida projecao do grupo foi também uma surpresa: “ [...] é
verdade, se algum dia pensei disto chegar onde chegou, ainda parece que foi
ontem que isto comecou como uma brincadeira” (Membro A, 2016); o0 mesmo
membro evidencia também a importancia do convivio: "isto para mim é uma
rotina ja; quando tive doente e nao pude vir, estava em casa e tinha de vir aqui
s6 para ver como estava tudo e o pessoal, tinha saudades disto, a sério que
tinha”, Membro A. (2017), aquando desabafava acerca da auséncia forcada
durante umas semanas por se encontrar doente.

Para a maioria dos jovens membros, o grupo é uma fonte de convivio e
interacdo que ja faz parte das suas vidas, havendo claro o interesse também de
participar em romarias e festividades e conhecer locais novos bem como tragar
novos contactos: “isto, tirando as vezes que o [presidente] nos lixa a cabeca,
até é fixe (risos)” (Membro RF., 2016); “fixe fixe é quando vamos conhecer
umas gajas (risos)” (Membro S, 2017). Para os mais novos, a participacao no
grupo prende-se, em certa medida, a influéncia matua exercida nos meios de
convivéncia, essencialmente no meio escolar, pelo qual se cativaram e
catalisaram a vontade de se incluir no grupo. Este espaco funciona para eles
como espaco de interacao com os amigos. Noutro sentido, representa para os
pais um motivo de orgulho pelo filho (ou neto, ou sobrinho, etc.) fazer parte de
um grupo de percussao. De forma unanime, os mais pequenos concentram
grande atencao do publico por onde passam, e sdo eles mesmo motivo de foco
no grupo. Este facto desperta nos seus familiares diretos a sensagdo de
orgulho: “eu sempre gostei disto, quando vieram para aqui eu tentei logo
meté-lo no grupo” (Pai do Membro M, 2017); “eu gosto de vé-los a tocar, o
pessoal cola todo neles (risos)” (Membro AD, 2017).
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Por outro angulo, tornou-se evidente a mudanca de interesses no seio do
proprio grupo de percussao ao longo do tempo. Algo que se explica pela
natural necessidade de evolucao do grupo e de cada um dos seus membros. No
ambito das posicoes2® de cada um dos membros que integram o grupo de
percussao, ha diferencas inerentes a cada uma delas, adequadas a cada funcao
em determinado ritmo e/ou miusica. Atendendo a sua complexidade e
especificidade, as posi¢oes e funcoes procuram atribuir-se como adequadas a
cada elemento de acordo com as suas capacidades e estados de
desenvolvimento musical. Embora todas sejam relevantes ao bom
funcionamento do grupo, os destaques que cada uma tem sdo,
necessariamente, diferentes. A tendéncia natural do sentido evolutivo de todos
e cada um dos membros acabou por gerar lutas pelo poder inerente a essas
funcoes (sejam elas, por exemplo, de coordenacdo ritmica do grupo, de
coordenacao temporal e de passagem entre musicas ou mesmo de poder
criativo e de inovac¢ao). Assim, o facto de se sentirem, com o evoluir do tempo,
mais capazes e com melhores capacidades levou a algumas lutas internas que
tiveram impacto no funcionamento do grupo.

A ligacao desde os primoérdios da existéncia do grupo de parte dos membros
corroborou a sua melhor preparagdo face aos restantes. Estes que, ora por
serem mais novos em idade, ora por terem ingressado em periodo posterior,
detinham menos experiéncia e uma desenvoltura condizente a mesma. Este
facto levou o presidente a depositar nos membros mais antigos uma confianca
legitimada pelo — natural — maior desenvolvimento dos sentidos ritmicos e
musicais. Se por um lado se atribui sentido a esta posicao, por outro, o facto de
uma constante valorizacao destes membros bem como o colocar-lhes o rétulo
de “melhores do grupo” (Presidente, 2016), enfraqueceu o espirito de grupo.
No seguimento destas categorizacoes, a diferenciacdo ficou ainda mais
evidente pelas vezes em que o presidente selecionou estes membros em
detrimento de outros para alguns eventos. Esta categorizacao foi sentida pelo
grupo como a oficializacao de uma linha que dividia os “bons” dos “maus”. A

28 posicies, neste contexto, traduzem-se pela funcdo estratégica de cada elemento no grupo. A uns cabe a
coordenagdo da musica em ritmo e forga, como um maestro numa orquestra (geralmente, um percutor de caixa de
percussado faz essa coordenagdo); a outros cabe fazer alternancia de ritmo em determinados momentos de musica no
bombo; enquanto outros mantém o som base da mdusica.
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juntar a isso, o facto de por vezes seguir para eventos com estes membros sem
o conhecimento dos outros, fomentou momentos de mau estar que
enfraqueceram o grupo e levantaram vozes de contestagdo. Num dos casos, o
postar de uma foto, na rede social do grupo, desses membros no seguimento
da participacdo de um pequeno evento com a descricao “Isto é s6 para os
melhores” disseminou a contestacao e algum mau estar. O discurso dividia-se
entre: “nos nao temos culpa, ele chama para ir a gente vai” (Membro RF, 2016)
por parte de um dos membros que fora selecionado; “eu nao posso levar toda a
gente; tenho de levar os melhores; os outros tém de se esforcar mais” como
enfatizou o presidente (2016) e “isso cria a divisdo do grupo; esta a dizer que
aqui ha bons e maus e ainda publica isso” (Ex Membro JP, 2016) em conversa
com o presidente, referi “eu percebo que até tenha de escolher elementos para
certos eventos, mas acho que se deve debater em grupo isso mesmo e nao
esconder dos outros membros; s6 gera mau estar desnecessario” (2016).

Como se pdde perceber o campo de interesses € efetivamente largo e vasto.
No meandro das interacoes de tais interesses, se compreende e processa a
dinamica da associacdo. Neste campo, a capacidade politica de lidar com as
tencoes e lutas pelo poder (nas suas diferentes formas), deve notar-se pelo uso
do mesmo como meio de resolugdo dos problemas. Um problema maior surge
quando da perspetiva do uso do poder deriva a luta do poder pelo poder, com
tendéncia destrutiva e ndo compativel com a evolugao organizacional.

Ao longo do relatorio, mostrou-se que a dindmica relacional dentro da
A.S.C. Toques, Batuques e Batoques ¢é pautada pela proximidade e
informalidade. Porém, pode notar-se em varios momentos a intensao firme do
presidente em coadunar a postura com vista a uma maior assertividade e
controlo das dindmicas internas de forma unilateral. As evidéncias de
contraste suscitam uma anéalise por outros prismas de modo a aprofundar o
entendimento sobre a realidade organizacional. Do ponto de vista teoérico das
organizacoes racionais, elas sao entendidas como estruturas mecanicas
com elevada formalizacao e tém na homogeneidade, na unicidade de objetivos,
na estruturacdo e na formalizacdo, os alicerces do seu fundamento (Cunha,
1993; Morgan, 2006).

A homogeneidade é sob este prisma entendida como a relativa
indiferenciacdo dos membros da organizacao com vista a uma coletividade,

neste contexto, “sinébnimo de um conjunto homogéneo de individuos capazes
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de aderirem incondicionalmente aos objetivos da organizacdo” (Cunha, 1993,
p- 57). No caso da Associacao em anélise, evidenciou-se em certos momentos
uma distincao entre membros por parte do presidente (tal como ja aludido),
contudo, algo que se mostrou indiferenciado foi a priorizacdo da sua voz de
comando face a qualquer elemento.

Estas evidéncias ligam-se ao segundo principio, o da unicidade de objetivos.
Este caracteriza-se pelo alinhamento num mesmo sentido entre os objetivos
organizacionais e os objetivos dos seus membros. Os objetivos organizacionais
definidos e estipulados por quem detém esse poder — no caso, o presidente —
nao serao postos em causa pelos restantes membros: “os objetivos da
organizacao, estabelecidos por aqueles que dispoem da informacao e do poder
necessarios para o efeito, ndo serao postos em causa pelos individuos-
subordinados que se localizam nos patamares inferiores da organizacao”
(Cunha,1993, p.57). No encadeamento, o primado da estrutura vem dota-la de
uma definicao de posicoes incapaz de suscitar davidas sobre os limites de acao
de cada membro, jA que os define de forma clara. A distin¢do, por alto
contraste, entre as posicoes de cada membro corrobora o sentido de um modo
pré-definido de agir que limita, assim, o poder discricionario. Em clara
anuéncia com a teorizacao racionalista das organizacgoes, surge a formalizacao
dos processos, com vista a diminuir o grau de incerteza capaz de afetar a
organizacao. A este propoésito, Cunha (1993, p.57) afirma que, “ao reduzir ao
minimo possivel a arbitrariedade no funcionamento organizacional, espera-se
que a formalizacdo funcione como um travao face a incerteza, o adversario
mais temido pela perspetiva racionalista”.

Das lentes teodricas expostas, é possivel fazer uma leitura por afinidade ao
comportamento do presidente face aos restantes membros da associagdo. Tal
como percetivel em linhas supra descritas, a tendéncia ao controlo exacerbado
de todo o funcionamento da associacao por parte do presidente mostrou-se
constante. O espaco de liberdade era aquele que o proprio delimitava. A
coordenacao de todos os momentos do grupo (que incluem postura;
distribuicdo espacial e a distribuicdo de tarefas) tudo era suportado pela
mesma pessoa, o presidente. A pratica de uma racionalidade que temia a
incerteza do imprevisto, bem como a fraca capacidade de delegar funcoes, ou,
talvez melhor, de confiar no trabalho e/ou capacidade de outros membros,

originou momentos de discussao e mau estar por diversas ocasioes. Exemplos
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sdo varios: “tu tens de estar atento, nao vais estar a rir nem a fazer sinais para
os outros”, o presidente (2016) dirigindo-se ao membro F. que, em jeito de
descontracdo comunicava com outro membro durante o ensaio semanal; “eu
nao sei porque fazes isso; isso fica mal pa, ja te disse para parar com esses
gestos”, o presidente (2016) dirigindo-se ao, agora, ex-membro JP por este ter,
na sua visdo, uma expressao corporal indevida aquando em atuacdo. Em
conversa com o elemento HS (2016) ela desabafara: “esquece ele é assim e nao
vai mudar; ja é burro velho” referindo-se ao presidente e a sua teimosia.
Refletindo sobre a postura do presidente, entendo que, pelas conversas tidas
bem como pela observagao direta e participante, a sua preocupaciao com a
manutencdo do grupo, bem como com o seu sucesso, este querer, de tao
grande, o levava a posicoes de controlo extremo.

Embora a perspetiva racionalista seja importante para a compreensao mais
profunda da realidade da Associacao, torna-se evidente a necessidade de uma
visdo por outros prismas ja que a organizacdo em causa lida essencialmente
com pessoas e ndo com instrumentos mecanicos de producdo. E neste sentido
que se lanca o olhar sobre outra metafora organizacional: a metafora
cognitiva.

Um olhar através das lentes da organizacao cognitiva, comporta uma
visdo acerca das representacoes dos individuos que as compdem. Os
individuos analisam e interpretam as informacoes e as acoes que se produzem
no seio da organizacdo. Como seres pensantes, a sua postura esta afim da sua
interpretacdo da informacao que recebem. Deste modo, a subjetividade das
interpretacdes ndo deve ser negada. Ela é parte da realidade organizacional e
por ela mesma se formam influéncias na dinamica que nao podem ser
branqueadas. As pessoas fazem assim parte da construcio da propria
organizacao pois pensam, interpretam e agem de acordo. A divergéncia de
perspetivas sobre a realidade organizacional é aqui encarada como forma e
processo do desenvolvimento da organizacao. Esta forma de proceder nega a
ilusao de uma unicidade compreensiva da realidade, como afirma Watzlawick
(1977, p.7 citado por Cunha, 1993, p. 63): “a ilusdo mais perigosa de todas é a
de que existe apenas uma realidade”.

Dentro da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques as diferentes percecoes sao
evidentes. Essas diferencas ditaram o confronto de perspetivas que acabaram

por irromper no abandono de alguns membros. Essencialmente ligadas a
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forma comunicacional e de lideranca do presidente, as diferentes
interpretacoes espelham-se em atitudes e agoes. Para a maior parte, a forma
de conduzir o grupo nao é a que desejavam: “aqui sé ele € que sabe, so ele é
que tem voto, que vamos fazer!? Bater-lhe é pouco, mata-lo é muito, olha...”,
Membro HS (2016) a propoésito da postura do presidente. “ele é chato, muito
chato mas também se nao fosse assim nao tinhamos conseguido nada” (Vice-
presidente, 2017) numa reuniao, referindo-se ao presidente; “eu acho que ele
tem razdo; quem quer estd, quem nao quer que saia” Membro P (2017) em
conversa comigo a proposito de uma discussao sobre a pouca comparéncia aos
ensaios, sublinhando a posicao do presidente em que “se nao veem que saiam
de uma vez, nao falta quem queira entrar” (2017).

Esta forma de estar e exercer a lideranca pelo presidente veio sendo
legitimada ao longo do tempo, algo que se compreendeu ligar-se a dois
aspetos: o primeiro prende-se com a proximidade existente entre ele e a
maioria dos membros; o segundo liga-se veemente a ele ter sido o mentor do
projeto e, na posicao de tal, foi a figura que se moveu em busca da sua
concretizacdo, convidando os diferentes membros a ingressarem no grupo. O
direito de comandar o grupo e toda a sua dinamica aparece assim, (auto)
legitimado. A este proposito cabe ainda a perspetiva de Morgan (2006), que
distingue a visdo organizacional a partir da metafora da dominacao.

A dominacdo pode distinguir-se de diferentes formas atendendo a forma
como ¢ produzida. Para Weber (S/D, citado por Morgan, 2006) a dominacao
mais basica e facilmente percetivel é aquela que se distingue pela coacao de
uma ou mais pessoas a outra(s), pelo uso de ameaca e/ou forca. Para o mesmo
autor, a dominacdo pode surgir com uma face mais leve e subtil, e define-se
como aquela em que determinado individuo ou grupo exerce sobre outros a
sua vontade, sendo encarado por estes tltimos como tendo o direito de o fazer.

Sobre este segundo tipo, podem distinguir-se, partindo da teorizacao
weberiana, trés tipos de dominacdo (Morgan, 2006): Dominacao
carismatica; Dominacao tradicional e Dominacao racional-legal. No
tocante a dominacao carismatica, surge quando as qualidades pessoais do lider
virtualizam a sua acao de lideranca sobre os outros; a legitimidade é atribuida
como se o lider fosse um profeta, um her6i ou um demagogo. No que respeita a
dominacao tradicional, esta tem por base um respeito ao lider que ¢ legitimado

pelo seu passado e/ou pela sua ligacao com os outros, exercendo o poder pelo
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seu status; acontece em monarquias ou em regimes de sucessao familiar. Por
sua vez, a dominacao racional-legal, prende-se a legitimidade atribuida pelas
leis, estando o poder enquadrado por regulamentos, procedimentos e regras.

E possivel perceber-se que a dominacdo exercida pelo presidente se
encontra essencialmente ligada ao tipo racional-legal. Contudo, as evidéncias
de uma relacao predominantemente informal que se reporta até antes mesmo
da existéncia da associacdo, tem impacto na autoridade exercida. A
legitimidade atribuida pelo cargo que representa tem peso, como também a
relacdo que se estende para além da associaciio é relevante. E no espaco da sua
existéncia que alguns elementos admitem filtrar suas opinides: “eu ja o
conheco ha muitos anos; nao vale a pena; é deixa-lo falar, isso depois passa-
lhe” Membro A (2016), referindo-se ao presidente apos este ter expressado de
forma direta ao grupo que iria terminar com a associacdo ap6s um
desentendimento com alguns dos membros por tocar de forma diferente da
que ele havia definido.

Os processos relacionais que surgem no seio da associacdo derivam, em
grande medida, da dimensao humana. Como aludido a propoésito da analise
pela metafora politica, os interesses de cada um dos membros da associacao,
podem distinguir-se entre si. Na mesma medida, cabem os objetivos pessoais
de cada membro. A este propoésito, tome-se o angulo da organizacao
humanista para posterior analise. No encalce desta perspetiva, é apontada a
possibilidade de se construirem condigoes organizacionais que possibilitem o
alcance dos objetivos de cada um dos seus membros na mesma linha em que
se concretizam os objetivos organizacionais (Cunha, 1993). Como principais
caracteristicas, apresenta a valorizacdo dos objetivos pessoais de cada
membro, bem como aponta para a necessidade de diferenciacdo entre essa
mesma valorizacdo e o servir-se deles para concretizacdo dos objetivos
organizacionais. Espelha-se aqui o sentido de que os objetivos pessoais dos
membros de uma organizacao nao devem ser o mote unico a concretizacao dos
objetivos organizacionais. Sob a logica do pensamento de que pessoas mais
satisfeitas sdo também pessoas mais capazes, integradas, recetivas e
comprometidas, a atencdo aos objetivos individuais é nesta visao
preponderante e “fundamental para uma vantagem competitiva através das
pessoas” (Cunha, 1993 p.67).
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A visdo a partir da metafora humana revela-se afim da perspetiva do
educador e interventor social. No entanto, a valorizagao dos reais objetivos de
cada um dos membros nao parece ter-se feito notar. HA a compreensao,
essencialmente do presidente, de que o que tiveram até entao, bem como
aquilo que a associa¢ao possibilita aos seus membros, é, por si s6, motivo de
apreco e, de certo modo, de agradecimento. Nas suas palavras: “eu nao posso
fazer melhor; o que ja fiz ja é muito e d4 uma trabalheira que nao imaginam”
(presidente ,2017); “eu nao percebo o que o pessoal quer; eles aqui tém tudo e
c...(calao), para isto” (presidente, 2017); quando devolvi que poderiamos
realizar novas atividades, algo que cativasse mais os membros o presidente
respondera-me: “oh pa esquece; isto é uma cambada de cachopos; s6 quer é
computas[computador] e computas[computador]; trazes um computador e
eles ja aparecem todos”. Estas respostas surgiram a prepoésito de conversas
informais intencionais acerca de um periodo de fraca participagao nos ensaios
do grupo. Pode perceber-se pelo discurso a percecao de que nao ha caminho
por onde melhorar a dinamica do grupo; tudo o que se fez tem valor e se nao se
reconhece isso € porque sao “ingratos”.

Ao longo deste topico pode avancar-se e aprofundar-se a andlise sobre a
dindmica interna e sua relacio com o meio. Creio que aqui se exploraram
varios aspetos de relevo que contribuiram para uma caracterizacio da
realidade mais profunda e alargada.

1.5. PARTINDO A DESCOBERTA DA MUDANCA: O
CORECONHECIMENTO DAS LACUNAS E VIRTUDES DA
A.S.C. TOQUES, BATUQUES E BATOQUES

Neste ponto cabe a (co)identificacao das lacunas e virtudes subjacentes a
realidade em foco, o que se traduz concretamente no reconhecimento dos
problemas e necessidades, bem como dos recursos e das potencialidades que
lhe estao ligados. Para o caminho desta (co)identificacao foram usados como
veiculos as conversas informais intencionais, a observacdo direta e
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participante bem como o debate em grupo. No curso desta parte tem ainda
lugar a priorizacao dos problemas e necessidades que sdo a base do desenho e
desenvolvimento do projeto.

Ao longo do espago temporal compreendido entre setembro de 2016 e
janeiro de 2017, foi possivel conhecer a realidade da A.S.C. Toques, Batuques e
Batoques sobre outro ponto de vista29. Em grande medida, os aspetos
anteriores relatados sdo a evidéncia do caminho trilhado em busca da
caracterizacao da realidade. Pelo seu contetido, sdo percetiveis um conjunto de
dificuldades que afetam a dinamica da associagdo e chamam a si uma resposta.
A pertinéncia de uma reflexdo sobre cada um deles, acompanhada da
sintetizacdo das necessidades que os acompanham, é inegavel. A avaliacao do
impacto dos problemas sentidos na dindmica social é também importante.
Sera também por tal avaliacdo que se conseguira auferir o grau de relevancia
dos problemas, o que contribui para a priorizacdo dos mesmos. Traz-se para
aqui o sentido de que quanto maior o impacto na dindmica organizacional,
mais urge a sua resolucdo. No mesmo sentido, carece de evidenciar a
priorizacdo como pertinente e necessaria a este, bem como, outros projetos
desta esséncia, sobretudo pelo entendimento de que “as necessidades sao
tantas e diversas que nunca sera possivel contar com o tempo e o dinheiro
suficientes para as poder resolver todas” (Serrano, 2008, p. 33).

Em consonancia com a caracterizacao realizada, é possivel identificar o
problema da restricio ao exercicio democratico que inviabilizou o
processo de tomada de decisao participado. A grande maioria dos membros
revelou um forte descontentamento com a forma unilateral como as decisoes
eram tomadas. O presidente da associacdo, deteve o poder de decidir sobre os
ambitos da mesma, procedendo frequentemente a atos informativos das
decisoes que tomara, por vez de uma discussao prévia as mesmas. A atitude
era coerente tanto no ambito geral —respeitante a decisdes diretivas da
associacao como um todo- como no contexto do grupo de percussao. Como
anteriormente explorado, os habitos de um monopdlio de poder decisivo
remontam ja a génese do grupo. As habilidades desta pessoa para este tipo de

29 Recorde-se que eu ja integrava a Associa¢do aquando iniciei o percurso ligado a UC em que se insere este
relatério.
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lideranca ganharam forca ao longo do avango no projeto que ele idealizou —
em primeiro, o grupo de bombos, depois a associacdo. No mesmo sentido,
varios membros do grupo apontam para esta forma de estar e agir como
caracteristicas da pessoa em questdo, afirmando, por exemplo: “ui, nao
conhecias a peca?! Ele é assim. Sempre foi. No trabalho eu passava-me com
ele; tinha de ser tudo como ele queria nao aceitava opiniao de ninguém; um
gajo dizia qualquer coisa ele dizia que nao podia ser, depois ia fazer o que um
gajo disse (risos); ele é assim pa” Membro FR (2016) referindo-se ao
presidente com o qual priva ha varios anos e com o qual ji trabalhou no ramo
da construcao civil, ou “ele é assim. Ja tentei nao vale a pena, esquece”
Membro HS (2016) referindo-se a postura intransigente do presidente.

Tal como se demonstrou ao longo das linhas que compdem a caracterizagao
da realidade social, este problema estd na génese de alguns conflitos que
ditaram até o afastamento de alguns membros. Contudo, para o presidente
“quem saiu, saiu porque quis” (2016). Uma manifestacao vivaz deste problema
prende-se ao controlo exacerbado que o presidente demonstrou em varios
momentos. Como se evidenciou na caracterizacdo, o controlo estendia-se
desde as posicoes no grupo até a postura dos proprios tocadores. Com a
fundacdo do grupo enquanto associacao a seriedade do projeto intensificou-se;
o controlo e a delimitagdo mais afinados pelo presidente conduziram a uma
diminuicao do espirito de fruicdo que se espelha, por exemplo na afirmacao:
“na [anterior sede] estivamos animados, iamos com gosto; aqui é tocar de
trombas” Membro S (2016). No tocante a participacdo dos sbécios, o
sentimento de que a mesma tem pouco valor, € justificada pela postura de
dominacao do presidente. Tal é percetivel pela afirmacao: “eu? Ir a reunides?
Para qué? Ele é que manda, ele é que sabe” Membro TX (2016) que é
presidente da assembleia geral, o mesmo que afirmou ainda sobre o presidente
“eu e ele nao da; damos faisca; falar para ele é pior que falar para uma pedra,
por isso para mim ta tudo bem, nao estou para me chatear” (Membro TX,
2016). Por sua vez o Membro FR (2016) afirmou aquando solicitada a sua
presenca para uma reuniao: “o qué que um gajo vai fazer? Ele ja tem tudo
decido pa”. Este sentimento conduziu a uma participacdo diminuida — e,
nalguns casos, nula.

A este problema estao ligadas varias necessidades que se estendem por
questdes como a lideranca, comunicacgao, espirito de grupo e democratizacao.
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A forma alargada como este problema é sentido pelos membros do grupo
(tanto a maioria do grupo de tocadores como dos 6rgaos sociais) coloca-o
numa posicao de elevado impacto no seio da associagao.

Um segundo problema apontado é o funcionamento institucional com
praticas irregulares. Este problema esta veemente ligado ao anterior, ja
que se pode perceber uma préatica participativa frouxa, em parte, justificada
pela postura do presidente. Neste sentido, entenda-se que a nao participacao e
o nao envolvimento dos soécios nas tomadas de decisdo incorrem em
ilegalidades institucionais que se espelham, por exemplo, pela nao realizacao
efetiva de reunides. Como se viu na caracterizacdo da realidade social, as
decisoes eram tomadas pelo presidente e mascaradas de legalidade a posteriori
pela elaboracdo de atas e posterior assinatura dos socios porta-a-porta, ou em
locais de encontro como cafés.

Até certo tempo, esta forma de proceder foi legitimada e aprovada pela
maioria dos sbcios. As vozes de contestacao, mesmo que ténues, provinham de
uma minoria de associados que, embora sem conhecimento efetivo sobre
praticas regulamentares associativas, achavam, estranha, esta forma de se
proceder. Pode perceber-se isso mesmo pelo trecho: “Eu assinei a ata porque
ele disse que era para assinar, mas eu nao vi o papel, eu pedi para ler mas nao
o cheguei a ler; ele disse que era por causa das contas e ndo sei qué... e ndo me
mostrou nada” ex-Membro JP (2016) referindo-se a ata da reuniao —que nao
existiu- relativa a apresentacao e aprovacao das contas relativas ao ano 2015.

Uma outra evidéncia de praticas irregulares é o dinheiro que o
funcionamento da associagdo move. Desde o inicio da formacao do grupo se
moveu algum dinheiro, em geral para a aquisicao de bebidas (alcodlicas e nao
alcodlicas) para venda aos proprios membros e ao publico. Como evidenciado
na caraterizacao, a ideia da comercializacao destes produtos nasceu com vista
a gerar-se fundos para beneficiacio do proprio grupo e para suprir as
necessidades do publico que reclamou esta iniciativa. A maior parte do
dinheiro é gerida como se nio existisse. A gestao deste dinheiro esta também
sob a alcada do presidente, sendo o Membro A (tesoureiro) aquele que, dos
restantes associados, estd mais a par da informacdo relativa ao dinheiro
movimentado. Para ele “este dinheiro é fantasma; nao passas recibo, como
sabem? O dinheiro nao fala” (presidente, 2016) evidenciando a nao

necessidade de declarar legalmente a sua existéncia.
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Para o presidente a nao realizacdo de reunides de forma efetiva justifica-se
pela ndo necessidade de existirem: “ndés temos é de fazer o que a contabilista
pede e o que é exigido pela lei, alguém vai saber se fazes as reunides ou nao?!
Ninguém vai saber, s6 se andares a dizer; os gajos das financas nao veem ca
ver isso, sem stress (risos)” (Presidente, 2016). Noutra conversa sobre este
assunto, o presidente afirma: “achas que o pessoal esta para essas tretas? Eles
querem é beber uns copos; o que importa é que os papéis sao assinados e os da
direcao [referindo-se a ele mesmo, ao membro A (tesoureiro) e ao secretario]
sabem o que se passa”’, desvalorizando também o préprio interesse dos
associados na participacao. De certo modo, esta apreciacdo, mesmo que
injustificada, requer uma reflexdo mais profunda: se por um lado temos a
desvalorizacao da participacdo por parte do presidente, por outro, grande
parte dos s6cios também ndo a reclama, acomodando-se a esta forma de se
proceder. Na génese deste comportamento estao diferentes causas: falta de
conhecimento sobre as fun¢des que assumiram e, por conseguinte, dos deveres
inerentes e falta de transparéncia que corroboram a falta de responsabilizacao.
A estes fatores, liga-se a proximidade relacional entre a maioria dos membros
que tendem a um encarar pouco sério das questdes burocréaticas e ao facto de a
associacgao resultar de um projeto que teve origem numa pessoa — presidente -
que o trata como sendo sua posse.

A percecao deste problema partiu de uma minoria dos membros e ganhou
mais relevo na sequéncia da saida do membro JP. Aquando da sua saida, a
continuada relacdo com o ex-membro LV, levou a que se unissem pela
frustracdo que representou a sua saida, sobretudo pelos moldes em que se
fundou. Esta circunstancia e, conseguinte convergéncia de sentimentos, fé-los
querer, segundo os proprios, “clarificar” (2016) a sua saida de forma efetiva.
No decorrer dessa clarificacao, reuniram informacao sobre o enquadramento
legal de uma associacdo, apercebendo-se das irregularidades supracitadas.
Recorde-se que em outubro de 2016 se efetivou a sua substituicio dado a
entrada em vigor de um novo mandato com outros associados no lugar deles e
daqueles que também haviam saido. Segundo eles: “a tomada de posse dos
novos membros é completamente ilegal; primeiro o mandato é de dois anos e
que eu saiba se se fundou em 2015 s6 em 2017 podera haver novas eleicoes; em
segundo lugar eu nem o LV fomos convocados por carta registada para a

reuniao de eleicio de novos membros” ex-membro JP (2016) em conversa
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comigo sobre a sua “saida oficial” da associacdo. O alerta que fizeram acerca do
funcionamento institucional foi acompanhado da exigéncia de ver o
documento que oficializou o novo mandato — a ata. Apds serem informados
pelo presidente de que o seu nome nao constava em lugar algum como ligados
a associacdo, a sua posicio manteve-se: “queremos ver o que estd escrito;
queremos ver o papel; se est tudo bem feito nao ha porqué de nao nos deixar
ver o papel” ex-membro JP (2017). Esta posicdo aumentou a tensdo entre o
presidente e estes ex-membros. Em varios momentos falei quer com eles quer
com o presidente e tentei mediar as conversagdes. A posicao inabalavel do
presidente aumentou a pressdo em mim, por manter uma ligagio com ambos
os envolvidos. Por véarias vezes o discurso do presidente foi: “estou cheio
desses gajos, sio mesmo chatos, qué que eles quer pa?! Sairam, sairam,
acabou, arrumou”; “oh pa é melhor seres tu a falar com eles, eu nem me quero
cruzar com eles”; “mas afinal o que eles querem?! Deitar isto abaixo?! S6
pode...esses gajos querem deitar isto abaixo”; “se eles quiserem seguir para
tribunal que vao, que vao...até gostava de os ver assentados no mocho (risos)”;
“se eles quiserem ficar com isto a unica coisa que ficam sdo as linhas da
bandeira e o frigorifico sabes?! As linhas da bandeira...porque o resto nao é
nada da associacdo”; “eu é que conheco as coisas; eu € que tenho os contactos
das saidas, mais ninguém”, sdo alguns dos trechos de afirmacées do presidente
em conversas comigo — tanto presenciais, como via telefone — que por varias
vezes se alongaram muitos minutos.

Em larga medida estas afirmacoes veem fundamentar o tipo de lideranca
exercido bem como contribuir para a compreensao de que é necessario intervir
sob o fluxo de comunicacao e sob o espirito de grupo. De forma mais direta, a
este problema ligam-se as necessidades de tomar conhecimento do
enquadramento legal da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques, tomar
conhecimento das competéncias inerentes a cada titular aquando assume
determinada posicao num dos trés 6rgaos da associacao (Assembleia Geral,;
Direcao ou Conselho Fiscal) bem como agir de forma efetiva conforme este
enquadramento legal.

O outro problema percecionado foi a Individualizacao do erro. Este
problema foi sentido, especialmente por aqueles que sofreram as criticas dos
outros membros, sendo os visados aquando algo corria menos bem e fora do
desejado em alguma performance. Ao longo da caracterizagdo da realidade
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social foi possivel perceber a afluéncia deste problema e espelha-se por
exemplo “eu sei que até acelero, as vezes..., mas eu nao faco de proposito, cada
um tem a sua forma de tocar, este é o meu estilo, nao tenho culpa” Membro R
(2016) em jeito de desabafo, ap6s um ensaio em que mais uma vez fora alvo de
criticas e chamadas de atencdo. Este problema acabou por se manifestar em
sintomas como a conten¢do destes membros durante as atuac¢des, diminuindo
a espontaneidade e bem como o desfrutar, o fruir. A preocupa¢iao em nao errar
sobrepunha-se a liberdade de expressao. Isto foi notério quando, por exemplo
o membro R (2016) soltou, em tom satisfeito, “viram?! Nao acelerei, correu
bem esta; estou a conseguir”.

Este problema esta veemente ligado a outro, o diminuto sentido de
grupo que se manifesta numa fraca interacao entre todos os elementos do
grupo (sentido de relacdo proximal) e num pobre sentido de acolhimento no
seio do grupo — percetivel aquando da entrada de novos membros. A primazia
do foco individual no grupo parece ter efeitos na sua dinamica, empolando o
sentido individual em cada membro, uma centralidade no “eu” que diminui a
coesao grupal. A turbuléncia pela qual o grupo foi passando e a qual levou a
varios distanciamentos, contribuiram em larga medida para este problema
lograr. O clima tenso, que por demasiadas vezes prevaleceu, teve aqui
importante impacto. Este problema foi percecionado pela grande maioria dos
membros e notado ao longo da caracterizacdo da realidade: “o pessoal vai para
as saidas, parece robos, temos de ser mais dinamicos” Membro S (2016); “o
pessoal ja me disse que parecemos Zombis (risos) Membro Fi (2016); “isto é
algum grupo?! Cada um para si” Membro P (2016); “parecemos estranhos;
todos de cara fechada e a olhar para baixo; onde esta o espirito de grupo?!” eu
mesmo (2016); “o pessoal tem de se soltar mais” Membro HS (2016).

Os quatro problemas identificados apresentam raizes comuns, estando,
portanto, diretamente ligados. Em busca da resolucao destes problemas,
tornam-se claras as necessidades de aumentar o fluxo comunicacional — em
quantidade e qualidade -, aumentar a transparéncia e a democratizacao dos
processos. Neste caminho procura-se o aumento da coesdo grupal, o
reconhecimento por cada um dos membros da importancia de alguns valores
como o respeito pelo outro, a partilha, a entreajuda bem como consubstanciar
a relagao pelo didlogo em detrimento da afrontacgao e do conflito corrosivo.
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1.6.RECURSOS E POTENCIALIDADES

No curso da caracterizacao da realidade foi possivel identificar também os
Recursos e as Potencialidades da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques passiveis
de serem mobilizados para o desenho e desenvolvimento do projeto.

No ambito de um projeto de Educacio e Intervencao Social, a identificagao
dos recursos, compreendidos entre os varios ambitos, é importante, visto que
estes oferecerem “uma certa garantia de que o projeto pode ser levado a cabo”
(Serrano, 2008, p.73).

Como Recursos Humanos é possivel elencar a presenca de 36 membros,
sendo que entre socios e membros do grupo, 11 sdo Socios com diferentes
cargos nos 0rgaos sociais; 4 deles membros também do grupo de 29 tocadores.
No tocante aos Recursos fisicos a associacao dispoe de diferentes espacos
como sala (de antiga escola do primeiro ciclo de ensino); minibar e espaco
exterior. Os recursos materiais consubstanciam-se em diferentes Instrumentos
musicais (bombos; caixas de percussao; concertinas; gaitas de foles), numa
sala equipada com quadro de xisto, giz, mesas e cadeiras.

No que concerne as potencialidades, pode identificar-se varias e de
diferentes ambitos: Gosto pela expressao musical; Grande ambicao de crescer
e desenvolver-se; Povoacdo altamente apreciadora do estilo musical
produzido; Boa relaciao existente entre parte dos membros do grupo; Boa
relacdo com a comunidade em Geral; Relacdo proxima com grande parte dos
familiares dos membros; Relacdo préxima com entidades locais como a Junta
de freguesia e a Camara Municipal; Boa relacio com diversos grupos de
percussao.

.0 DESENHO DE PROJETO

Adjetivar o social como algo complexo prende-se ao facto de a realidade
social estar em permanente mudanga, o que requer ajustes e adaptagodes.
Como algo dinamico que carece de uma constante atualizacdo, atender as
diferentes necessidades geradas, as diferentes ambicOes e aspiracoes,
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problemas e necessidades é o propoésito de um projeto social nos moldes aqui
defendidos (Cembranos, Montesinos, & Bustelo, 1988). Entendido como um
processo comum, a participacdo e o envolvimento das pessoas em todos os
momentos do projeto é crucial ao seu bom curso. Entenda-se a acao no projeto
como baseada na esséncia de um envolvimento refletido e reflexivo de cada
uma das pessoas intervenientes, quer sobre si mesmas, quer sobre a realidade
que as envolve. A par disso, as mesmas devem ter um papel ativo e
comprometido com a mudanca e o desenvolvimento.

A ambicao projetada no futuro deve ancorar-se na experiéncia do passado
bem como na substancia da realidade presente. O equilibrio contribui para o
delinear de objetivos com real possibilidade de concretizacao; pelo oposto, as
expectativas exacerbadas, distanciadas da realidade dos contextos e seus reais
recursos, podem causar frustragao por nao serem concretizadas.

Ao desenhar-se um projeto de intervencdo social deve relevar-se a
possibilidade de mudancas e alteracoes ao desenvolvimento do mesmo (Lima,
1987). O curso estanque de um desenho de projeto alheado da reflexdo no seu
desenvolvimento tendera ao insucesso. De modo a corroborar o sucesso, deve
relevar-se a vontade, o ideal, o sonho como combustiveis da mudanca:

“Nao ha mudanca sem sonho, como nao ha sonho sem esperanca. Por isso,
venho insistindo [...] que nao h4 utopia verdadeira fora da tensao entre a denuncia de
um presente tornando-se cada vez mais intolerdvel e o antncio de um futuro a ser
criadol...]. A utopia implica essa dentincia e esse antincio”. (Freire, 1994, p.91 citado

por Zitkoski,2006, p.17).

2.1.FINALIDADE, OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

A Finalidade de um projeto social prende-se ao horizonte utépico para o
qual se pretende caminhar. Segundo Guerra (2007, p. 163) a finalidade pode
ser definida como a “razdo de ser de um projeto”. A finalidade do projeto A
rufar com a tradico é: “Fortalecer o associativismo local a partir da abertura a
democratizacao e a participacao associativa”.

O percurso até a Finalidade, delimita-se em Objetivos. Os objetivos
coadunam-se a finalidade bem como, perseguem o dever de expressar
claramente o que se pretende alcancar, subjacentes aos recursos existentes
(Serrano, 2008). Revelam-se dois tipos de objetivos: Objetivos Gerais (OG) e
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Objetivos Especificos (OE); Os objetivos gerais compreendem-se como os que
tracam as linhas gerais da acdo, em consonancia com a finalidade do projeto;
os Objetivos Especificos (OE) surgem em complemento aos OG, contribuindo
a sua operacionalizacdo e exprimindo os resultados que se pretende atingir de
forma clara (Guerra, 2007).
OG 1: Promover a participacdo democratica dos membros da associa¢ao
OE1: Identificar o papel do associativismo na vida pessoal e
comunitaria
OE2: Identificar o papel de cada membro integrante dos o6rgaos da
associacao
OE3:Reconhecer o que é uma associacao e o que € o associativismo
OE4: Assumir a responsabilidade inerente a cada membro
OEj5: Expressar opinides e pontos de vista no processo de tomada de
decisao;
OE6: Compreender o potencial do associativismo na dinamica
comunitaria.
0OG2: Desenvolver o espirito e a coesao do grupo de percussao em
diferentes momentos e espacos.
OE1: Estabelecer processos comunicacionais promotores da vida em
grupo
OEz2:Respeitar diferentes opinides;
OE3:Experimentar a discussao em grupo,
OE4:Cooperar e entreajudarem-se;

2.2, ACOES, ATIVIDADES E ESTRATEGIAS

Em sequéncia da planificacao dos objetivos — gerais e especificos — urge o
delimitar de um caminho a palmilhar rumo a sua concretizacao. Neste ambito,
tivera lugar uma das mais prementes dificuldades deste projeto. Como se pode
perceber ao longo da caracterizacao da realidade social bem como ao longo da
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sistematizacdo dos problemas identificados, o campo comunicacional e de
acao estava definido e delimitados®. Nesta estanque delimitacdo, uma figura se
destacou: o presidente. Nas suas palavras: “oh p4, eu acho que nao adianta
andar a fazer coisas; o pessoal vem aqui é para ensaiar; tem é de se focar nisso”
(2016), demonstrando a sua relutancia a introducao de novas dinamicas entre
os membros. Perante a minha persisténcia no sentido de um espaco temporal
onde se pudesse introduzir e trabalhar a dinamica do grupo as respostas foram
sempre no mesmo tom: “esquece isso, ndao adianta nada disso, se fizeres
alguma coisa o pessoal ainda goza contigo, olha p’ro que eu te digo (risos)
(Presidente, 2016) ou “o pessoal tem de perceber que deve respeitar a direcao,
nao vamos andar a passar a mao pelo pélo, quanto mais passar pior é, ja vi
isso” (Presidente, 2017).

A propoésito de uma intervencdo no seio da dinamica associativa, os
obstaculos mantiveram-se na mesma ordem bem como vinham sendo
desvalorizados os problemas identificados: “Oh p4, eu nio vejo ninguém
destas associacoes a fazer melhor; quando vou a camara e me dizem que as
associagoes do concelho trabalham bem eu s6 me apeteceu rir; se elas
trabalham bem nés trabalhamos bem demais (risos) (Presidente, 2017); no
tocante as irregularidades evidenciadas o tom de desvalorizagdo manteve-se e
foi-se repetindo ao longo do tempo: “ainda estamos a aprender, quando
nasceste ja sabias andar?!” (presidente 2017). Neste patamar acabavam por
estar outros membros como o Membro A “isto, eu acho que se vai fazendo o
possivel, que se vai fazer mais?! O... (nome do membro do grupo) [presidente]
é assim, mas as coisas até vao rolando (2016).

Perante estas barreiras, a necessidade de uma intervencao obrigou a pensar
em estratégias alternativas. A op¢ao tomada foi usar a dindmica normal da
associacao, os seus objetivos e atividades para se percutir o projeto. Esta forma
de atuar solicitou-me uma postura ainda mais atenta e flexivel para suscitar
mudancas. De acordo com Boutinet (1990), os projetos formalizam-se pela
articulaciio entre o possivel e o desejado. E na busca desse equilibrio que se
define um caminho a ser trilhado, que nao se descora do envolvimento

300 tempo de contacto com o grupo era, sobretudo, o tempo dos ensaios semanais. Este tempo, apesar de ser
percetivel espago para a realizagdo de outras atividades, ou mesmo a introdugdo de novas dinamicas, era entendido
pelo presidente como sendo apenas e sé para os ensaios musicais, com uma curta pausa pelo meio.
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constante entre a reflexao e a ac@o, sob o horizonte das metas e dos objetivos a
alcancar. No ambito de um projeto que tem por base a metodologia da
Investigacdo-Acao Participativa, é de crucial valor a flexibilidade de modo a
potenciar a participacdo de todos os atores sociais, o que é condizente com a
reavaliacao das estratégias e a adaptacao dos objetivos (Lima, 1987).

Em anuéncia com o pensamento de Boutinet (1990), a estratégia prende-se
a intensao de transformar a situacao inicial no curso dos objetivos desenhados,
tendo lugar na escolha de um determinado estilo de acdo e de uma forma de
agir. As estratégias passaram pelo reforgo positivo, apoio proximal, incentivo a
comunicacao e a introducao de novos desafios no espaco dos ensaios através
de exercicios de dinamicas de grupo e da aprendizagem pela conversa, bem
como incentivar a participacdo dos socios e sua familia nas atividades a
desenvolver. Esta forma de atuar, embora diferente da idealizada, mostrou-se
como a luz ao fundo do tnel: a tnica possibilidade de agir a favor do
desenvolvimento positivo desta realidade social. Procurou-se, deste modo, dar
sentido pratico a esséncia da Educacao Social, na qual o Educador Social deve
ser capaz de experimentar diferentes papéis, nomeadamente ator, educador,
mediador, mentor, técnico da relacdo, profissional de terreno e agente de
mudanca, caracteristicas que o fazem qualificar como multifacetado (Veiga,
2009). Esta pluralidade de papéis exige do Educador Social determinadas
competéncias e capacidades, em concreto a capacidade critica, empatica, de
relacionamento interpessoal, de cooperacdo, de dialogo, iniciativa, entre
outros (Veiga & Correia, 2009; Miranda & Oliveira, 2012).

Construiram-se duas agdes com vista a concretizacdo dos objetivos
estabelecidos. Uma acdo dirigiu-se as necessidades de democratizar a
comunicacao, tornar as tomadas de decisao partilhadas, aproximar os socios
da atividade da associacao e com isso ir ao encontro das necessidades do
problema do funcionamento com praticas irregulares. Desta descricao se
percebe uma clara afinidade com o OG1 e seus respetivos OE. A esta acao
chamou-se “(des)Envolvidos e (des)associados: no caminho do
associativismo”, embora sem que eles tenham consciéncia disso, o nome desta
acdo remonta a uma conversa com o presidente e com o membro A, a
proposito da fraca participacdo dos soécios no grupo e na necessidade de
encontrar substitutos para aqueles que sairam: “eu acho que tenho as pessoas

certas para o cargo; um é o meu cunhado; € um paz d’alma, nao faz mal a uma
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mosca e nao chateia, com ele ta tudo bem” Presidente (2016), num discurso
que indica a necessidade de novos associados que estejam presentes mas
desligados de poder; no mesmo sentido surge: “o meu irmao também deve
entrar, ele € que um gajo pacifico como eu, td sempre tudo bem para ele
(risos)” membro A (2016). Este titulo resulta assim, em jeito ir6nico, com base
nesta conversa.

A acao dois vai ao encontro das necessidades de desenvolvimento do
espirito de grupo, de aumentar a coesdo grupal e na tentativa de relevar o
discurso e a postura coletiva a individual. Esta acao intitula-se “A lutar pelo
lugar DO grupo” e surge no ambito da confrontacdo de duas perspetivas
contrérias e da sua posterior reformulacdo que resultou nessa denominacao:
numa conversa a propdsito do funcionamento do grupo e sobre a necessidade
de um foco grupal em vez do individual, a perspetiva do presidente explicitou-
se pela afirmacao: “eu bem sei que aqui alguns se acham meninos bonitos; mas
isso vai acabar, vao entrar mais concertinas e mais pessoal; cada um vai ter de
lutar pelo seu lugar no grupo”(2016); em contraste, no seguimento de uma
discussao num ensaio iniciada pelo engano de determinado elemento, surgiu o
comentéario: “calai-vos C... (calao)! (risos) deixai-vos disso; dai-vos bem p4;
temos de ser mais GRUPO” membro HS (2016), numa clara tentativa de
serenar animos e chamar a atencdo para a importancia de se ser um grupo
mais unido e coeso.

Estas acoes definem-se num conjunto de atividades. As atividades
explicam-se como algo que vai permitir colocar em pratica o almejado no
projeto, e por elas se vai operacionalizar os objetivos gerais e especificos
delineados. Para a sua realizacdo, carece de evidenciar que se tiveram em
conta os recursos humanos, fisicos e materiais ja existentes excetuando
aqueles que exigiram o recurso a material informatico e de impressao; nestes
casos foi usado o meu material pessoal (computador; impressora; papel;
material de escrita).

No ambito da acao “(des)Envolvidos e (des)associados: no caminho do
associativismo” definiram-se as atividades: “A fazer-se histéria na A.S.C.
Toques, Batuques e Batoques” (12 Reunido efetiva de assembleia geral;
reunioes de direcao); “Lacos de desenvolvimento” (chamar a familia a
participar e colaborar no ambito do evento da noite de bombos a organizar
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pela Associacdo); “Em busca da afirmacgao” (equipas de membros a procura de
patrocinios para o evento de noite de bombos).

No que respeita a acao “A lutar pelo lugar DO grupo” definiram-se as
atividades: “Toca no meu” (exercicio de troca de instrumentos com vista a
percecao da dificuldade e das diferencas de cada instrumento); “Tocar a duas”
(exercicio de coordenacdo entre dois membros que devem tocar o mesmo
instrumento musical); “Agora, sem ver” (exercicio de dinamica de grupo que
consistiu em colocar alguns elementos a tocar de olhos fechados); “E agora
eles” (exercicio de dinamica de grupo que se definiu em deixar os mais novos e
aqueles que, tendencialmente erravam mais, a tocar sem os restantes);
“Experimenta a minha” (exercicio de dinamica de grupo que consistiu na troca
de posicdes e fungdes no grupo no ambito das diferentes musicas e ritmos).

Estas atividades, embora pensadas e planeadas, ndo foram definidas
previamente no tempo, dado as condicionantes que limitavam o espaco de
consecucao do projeto acima explicitadas, elas foram surgindo de acordo com
a espontaneidade das circunstancias e momentos. Sobre cada uma delas, cabe
um debrucar mais alargado no espaco seguinte: “Desenvolvimento do projeto:
A percorrer o caminho da mudanca”.

Ainda antes da partida para a acdo evidencia-se pertinente definir um
conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que permitam a afericao
do alcance dos objetivos definidos (Cohen & Franco, 1993). Para essa definicao
contribui em larga medida uma correta formulacdao dos OE (Ventosa, 2002) ja
que os indicadores se lhes relacionam. Assim, os indicadores quantitativos
definidos foram: o nimero de membros que iniciaram o projeto; o nimero de
membros que concluiram o projeto3’; o niumero de familiares e pessoas da
comunidade que se juntaram para a elaboragido de determinadas atividades; a
assiduidade de cada membro aos ensaios e diferentes tarefas; a frequéncia dos
socios as reunioes e a frequéncia das intervencoes de cada membro nas
diversas atividades do grupo.

No que concerne aos indicadores qualitativos, foram definidos varios: o
envolvimento e participacao dos sbcios na planificacdo e no desenvolvimento

31 A definigdo deste indicador prende-se aos afastamentos de varios elementos ao longo do percurso do grupo,
projetando-se a averiguagdo dessa ocorréncia durante o desenvolvimento do projeto.
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das atividades da associacdo; a troca de experiéncias e conhecimento entre os
socios e entre membros do grupo; a qualidade da participacdo e a intervencao
ativa dos sb6cios e membros nas atividades desenvolvidas; o envolvimento e
participacdo dos membros na planificacdo e na inovacao das atividades; o
interesse dos socios e membros nas atividades associativas; a capacidade de
iniciativa dos membros em varios momentos; a alteracdo de discursos e
préaticas por parte de membros e socios; valorizagdo por parte dos membros
das suas competéncias individuais e, sobretudo, grupais; a crescente tendéncia
a fruicao; a crescente capacidade critica e reflexiva dos socios e membros; e o
envolvimento e participacao crescentes dos membros, socios e suas familias
nas iniciativas da associacao.

Na sequéncia da definicdo de indicadores, evidencia-se também
incontornavel a definicdo de instrumentos de avaliacdo que possibilitem
averiguar o desenvolvimento e os resultados do projeto; estes consubstanciam-
se em conversas informais intencionais, a observacao direta e participante, nos
exercicios de dinamica de grupo, nas orientacOes tutoriais, nas varias sessoes
de seminario, nos registos das notas de campo32, no planeamento de cada
atividade3s e no seu desenvolvimento.

Dado a complexidade do contexto em causa, a planificacdo de um projeto
sob os pilares da espontaneidade da dinamica do grupo acarreta um plano de
intervencao um tanto arriscado. Em especial, esta defini¢ao indefinida daquilo
que se vai passar no desenvolvimento do projeto gera alguma inseguranca em
mim, enquanto interventor social, e evidencia-se como um enorme
constrangimento ja a partida. Sob esta consciéncia, os indicadores e as
estratégias de avaliacdo definidos adquirem ainda maior preponderancia,
visam um olhar mais fino sobre o processo de desenvolvimento e a consecucao
dos objetivos delineados. Contudo, ao longo do desenvolvimento deste projeto
poderao brotar outros indicadores e instrumentos de avaliacdo, dada a
esséncia do projeto que carrega a consciéncia das alteracoes constantes da
realidade social, bem como pelas circunstancias especificas deste caso.

32 Veja-se Apéndice III — Notas de Campo
33 Veja.se Apéndice IV — Planeamento das Atividades

67



30 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO - A
PERCORRER O CAMINHO DA MUDANCA

Na procura de um desenvolvimento substancial da realidade em foco,
evidencia-se a necessidade de um estar efetivo, um estar comprometido com a
mudanca, no sentido da continua melhoria dos sistemas. Foi esta a postura
que se tentou ter na consecucao do projeto enquanto investigador e
interventor social. Por isto, acredita-se que o caminho da mudanca se iniciou
desde que se deram os primeiros passos no conhecimento da realidade. Isto
porqué o projeto que aqui tem lugar foi construido como processo continuo,
onde foi necessaria uma articulacio entre todos os seus momentos O
desenvolvimento do projeto surgiu assim como parte do mesmo corpo que
procura, de forma mais notéria, catalisar a mudanca.

Pelo caminho percorrido se sedimentou a abordagem ao desenvolvimento
do projeto: “A rufar com a tradicdo: musica de percussdo como portal de
desenvolvimento associativo”, no qual se relevou a proximidade com os
sujeitos, os reforcos positivos nos diferentes momentos e as conversas
intencionais de modo a conquistar o desenvolvimento do grupo.

Nos paragrafos que se seguem, procura-se espelhar, da forma mais proxima
possivel, o desenrolar das acoes do projeto e respetivas atividades, ao mesmo
tempo que se procuram explanar os entendimentos dos diferentes
intervenientes. Pretende-se, deste modo, a explicitacio das diferentes
atividades e a afericao dos seus impactos na dinamica desta realidade social

A acdao 1 - “(des)Envolvidos e (des)associados: no caminho do
associativismo”, tal como evidenciado, procurou revitalizar a dinamica
associativa, despertando a participacao dos soécios no rumo da associacao em
que estao integrados. A a¢ao 1 surge como resposta ao constrangimento de nao
abertura do presidente a um espaco de trabalho com as pessoas — ja
claramente apresentado na analise da realidade— num espaco e tempo
proprios, para fazer algo diferente com vista ao desenvolvimento do grupo.
Pretende prevalecer de um evento futuro — agendado e incluido no plano de
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atividades da associagdo - para promover alteracoes no seio da associacao.
Procurou-se, assim, a efetiva comunicacdo entre sécios, o que, a0 mesmo
tempo, correspondeu aos primeiros passos rumo a alteracdo dos
procedimentos vigentes: informais e ilegitimos.

Sem prévia definicao no tempo, o seu inicio teve lugar em fevereiro de 2017
com a realizacdo da primeira reunido da assembleia geral. Para a efetivacao da
reuniao, contribuiram, em larga medida, os novos membros da direcao, em
especial o novo vice-presidente. Como ja evidenciado, desde o inicio, o vice-
presidente demonstrou vontade de ter uma participacdo efetiva e séria,
alinhada com os estatutos que abracam o funcionamento da associa¢ao, bem
como respeitando o enquadramento legal e as normas associativas. A sua
vontade foi preponderante a realizacao da primeira reuniao. Note-se que desde
novembro de 2016, alguns socios, bem como a contabilista, haviam alertado
para a necessidade da realizacdo de uma reunido para debate e apresentacio
das contas relativas ao ano de 2016, bem como para o envolvimento efetivo
dos socios no plano de atividades para o ano de 2017. Apesar destas chamadas
de atencao, nao se efetivaram as reunioes de socios como desejado por parte
dos membros.

Foi no seguimento de um dos objetivos para o ano de 2017 (incluidos no
plano de atividades) que se deu mais forca a necessidade de se realizar a
reunido. Na base desta reunido estad uma das atividades definidas para o ano
de 2017 que consistiu na realizacdo/organizacio de um evento de grande
escala, com cerca de 40 grupos de percussao participantes. Dada a ambicao de
efetivar este objetivo com sucesso, rapidamente se percebeu a necessidade de
uma organizacao capaz de suprir a logistica que acarretaria tal evento. No
encadeamento deste entendimento, catalisou-se a necessidade de uma reuniao
dos socios com vista a dividir tarefas. Este foi o “pretexto” que mais contribuiu
para que os socios mais distanciados da realidade associativa, e em especial, o
presidente promovessem a realizacdo da reuniao de forma efetiva. Até entao o
presidente nao havia sentido a necessidade de efetivar uma reuniao, ja que ia
conseguindo percutir as tarefas/ atividades necessarias, dado que as mesmas
ndo requereram uma organizacao complexa e alargada, como neste caso.
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Assim, a primeira etapa da atividade “A fazer-se historia na A.S.C. Toques,
Batuques e Batoques” consistiu num debate sobre véarias ordens de trabalho34.
A dindmica e o ambiente criados nesta primeira reunido foram
surpreendentemente positivos. Logo ao inicio da reunido, um dos socios
comenta “Bem pessoal, acho que deviamos tirar uma foto, isto € um momento
histérico (risos)” (Socio H, 2017), enaltecendo o espirito descontraido, ao
mesmo tempo que releva a importancia do momento. A participagdo dos
socios foi notdria nos varios temas debatidos. Por entre brincadeiras e um
espirito informal, deram opinido sobre os diferentes temas, incluindo a
necessidade de se fazerem mais reunides. A dado momento, abordou-se a
necessidade de elaborar um plano de sbcios. Este momento revelou-se
especialmente ilustrador das mentalidades diferentes entre os socios: “oh pa,
nos precisamos de socios para fazer isto crescer; isto ja é muito importante, ja
somos conhecidos na camara gragas ao evento (risos) (Presidente, 2017);
“temos todos de contribuir para isso” (Socio TZ, 2017). Aquando da definicao
de principais direitos e deveres dos socios, dois comentarios se evidenciaram
pelo contraste entre si “sim o pessoal tem de pagar as cotas, mas depois tem
direito de votar e participar nas tomadas de decisdo, e aprovar as contas, por
exemplo” (vice-presidente, 2017); “tem direito mas o pior é se formam uma
lista depois vem para aqui e deitam isto abaixo e limpam a massa toda (risos)”
(Presidente, 2017) ao que o Vice-presidente respondeu: “oh... (nome do
membro) esquece isso, ninguém te rouba o lugar nao te preocupes, mas os
socios tém de ter direitos; ou s6 servem para pagar?! Isso faz parte, isto ndo é
teu nem de ninguém, é uma associacdo” (2017). Mesmo que em tom
descontraido, percebeu-se as diferentes percecoes da realidade associativa.

Ainda nesta primeira atividade, coube o alinhavar de uma préxima reuniao
com vista a organizacao da estratégia para angariacio de fundos para a
realizacao do evento de maior envergadura desde que a associacao se fundou.
Esta primeira etapa foi preponderante para o desenrolar de todas as atividades
que compoem a Acao 1. Foi através dela que os sécios puderam experimentar
pela primeira vez, a tomada de decisdo em grupo de associados. A boa

34 Debateu-se o relatério de contas da associa¢do relativo ao ano de 2016; o plano de atividades para o ano de 2017;
a realizagdo de um plano de sécios; andlise e planeamento do evento que se revela a principal atividade a
desenvolver em 2017.
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dinamica da reuniao fomentou a maior participacdo da maioria dos socios dai
em diante.

No encalco desta atividade, surgiram varias reunidoes de direcao,
fomentadas pela vontade expressa de parte dos dirigentes, dos quais aquela
que mais pesou ao presidente foi a do vice-presidente. A organizacao do evento
foi o pretexto que maior impacto teve a realizacao das reunides, dado a sua
complexidade e exigéncias logisticas e legais. As reunioes deram-se em varios
momentos durante os meses de fevereiro, marco, abril e junho (més da
realizacao do evento). Ao longo das reunioes foi possivel notar-se uma visao
mais associativa e menos individualista do presidente. A vontade da boa
concretizacdo do evento contribuiu para uma maior abertura ao dialogo, ao
debate de ideias e ao pedir ajuda, delegar tarefas, dividir tarefas. Algo que, nao
era comum na postura do presidente.

Mesmo apos a realizacao do evento, a junho de 2017, a dinamica associativa
manteve-se. Nos meses de julho e agosto a direcao voltou a reunir-se por trés
vezes, debatendo o presente e o futuro do grupo, fazendo o balanco do evento e
o seu impacto na divulgacao da associa¢ao na regiao. Nestes momentos, fez-se
notar a vontade participativa dos socios, a vontade em cada vez mais “ser
parte” além de “fazer parte”. Neste espaco temporal, algo inédito viria a
suceder-se: o balanco financeiro da associacao (nunca antes realizado); maior
conhecimento sobre as func¢oes inerentes a cada cargo nos 6rgaos associativos;
conselhos e debate sobre a dindmica dos ensaios, saidas e atuagoes. Mostrou-
se mais uma vez relevante a posicdo do vice-presidente, em horizontalizar a
comunicacdo e o debate bem como, a par dos outros membros da direcdo, a
dividir-se tarefas e responsabilidades até entao maioritariamente detidas pelo
presidente.

E também subjacente a este evento que nasce e tem lugar a atividade:
“Lacos de desenvolvimento” que consistiu em chamar a familia a participar e
colaborar no evento. Mais uma vez a proposito da logistica necessaria, as
familias de membros e associados foram chamadas a colaborar na realizacao
do evento. Para isso, foram organizadas reunides com sbcios, membros e
respetivas familias para distribuicio de tarefas e debater os contornos
organizacionais do evento. A participacao mostrou-se grande em quantidade e
qualidade. Em prol da concretizacdo do evento as pessoas organizaram-se,

partilharam ideias, discutiram formas de proceder, ativaram os seus
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conhecimentos e contactos em busca da melhor consecu¢do do evento. A
organizacdo e empenho, surpreendeu sobretudo o presidente, habituado a
tratar e decidir tudo de forma individual tal como demonstra a afirmacao:
“nunca pensei que o pessoal se envolvesse tanto, o pessoal esta mesmo unido
nisto, pa, o pessoal chega-se para ajudar” (Presidente, 2017). Esta cooperacao,
catalisada por um motivo em concreto, despoletou um maior didlogo, uma
maior comunicacdo entre soécios e membros, tal como abriu portas a
participacao da comunidade mais alargada.

A atividade “Em busca da afirmacdo” surgiu também no ambito da
realizacao do evento, e teve por base uma afirmacao de duplo sentido: em
primeiro afirmar o espirito cooperativo e de grupo, em segundo afirmar a
posicao da propria associacao na regiao. Numa primeira etapa, esta atividade
consistiu na realizacdo de equipas de trabalho constituidas por sécios e por
membros do grupo em busca de donativos e apoios de empresas a realizacao
do evento. Este momento fortaleceu a comunicacao entre todos, possibilitou
espacos de interacao diferentes dos habituais, espacos que embora inerentes a
atividade da associacao, eram diferentes de eventos, atuacoes ou ensaios. Aqui
coube a organizacdao e divulgacdo do evento, despoletou a interacdo entre
membros de forma responsavel, mas descontraida, sem a pressao de errar ou
falhar em determinada musica ou ritmo. Por outro lado, o percurso pelo
comércio local levou ao entendimento de que sem trabalho, sem cooperacao
dificilmente se conseguem atingir os objetivos. O facto de o comércio local
participar e apoiar de forma pouco expressiva levou a comentarios como
“ninguém contribui com nada, isto vai ser dificil” (Membro RF, 2017) ao que
respondi: “Nao podemos desmoralizar; sem trabalho nada feito, nos
conseguimos” (2017). Esta atividade teve um continuum no tempo, ja que
varias vezes se organizaram equipas para percorrer o comeércio e empresas
locais. As equipas foram sofrendo alteracbes no tempo, atendendo a
disponibilidade de cada elemento. Em tom descontraido, gerou-se uma
“competicao” sobre qual equipa conseguiria mais donativos. Este lancar de
desafio empolou também a participacdo dos membros.

Esta atividade teve como tultima fase a realizacdo do evento, onde se
concretizou o mesmo, obrigando a uma organizacao do grupo nunca antes
experimentada: divisao por equipas para recolha de bens alimentares doados;

rececao aos grupos de percussao; organizacao de toda a logistica inerente ao
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evento. Todas estas atividades revelaram necessidade de organizacao e um
trabalho de equipa mais acentuado. Foi notéria a participacdo de todos para
que tudo corresse pelo melhor. O espirito de grupo e a cooperacao foram
também aqui alimentados. Este evento mostrou-se catalisador de diferentes e
importantes dindmicas no seio dos membros do grupo de percussao como dos
socios.

A acdo 2 “a lutar pelo lugar DO grupo” desenvolveu-se a par da acao 1.
A prevaléncia das atividades foi organizada no decorrer dos ensaios. Por entre
incentivos no grupo, foi-se lancando a proposta, em jeito de desafio para
trocar-se instrumentos entre os membros (ex.: um membro que toca bombo,
trocasse com outro que toca caixa). Esta atividade intitulou-se “Toca no meu”,
este titulo foi pensado com sentido pratico da esséncia da atividade,
incentivando a troca, a partilha. Aquando partilhado, rapidamente se lhe
atribuiu um segundo sentido, algo que em larga medida refor¢ou o bom curso
desta atividade desde o primeiro momento. O titulo, por si s6, foi capaz de
despoletar um espirito de descontragao e brincadeira entre grande parte dos
membros, essencialmente pelo segundo sentido atribuido. Noutro prisma, foi
desde o primeiro momento importante ao fortalecimento da comunicacao
entre os membros, ja que pelas trocas puderam percecionar o diferente modo
de percutir, as técnicas associadas para um melhor ritmo, um melhor som. Foi
muito positiva a interacao gerada, principalmente pelo apoio, pela entre ajuda
catalisada pela atividade nos membros. Esta atividade viria a ter impacto em
varios momentos ja que o seu titulo passou a usar-se como uma expressao de
interacdo entre os membros, tanto em ensaios como em saidas: “tu queres é
tocar no meu, eu bem sei que gostas do meu, é maior nao é (risos)” (membro
Fi, (2017) referindo-se ao tamanho do bombo em relacio ao da caixa do
membro PS ou “afinal ha muita gente a gostar de tocar no meu (risos)”
Membro AB, 2017) referindo-se ao pedido de varios elementos do publico para
tocar no seu bombo numa marcha. A sua acdo de fruicdo cativou até o
presidente, normalmente sério e, como vimos, limitando postura e fruigao. Ele
mesmo experimentou outros instrumentos, e transparecendo boa disposicao
em todo o grupo. Esta atividade sucedeu-se em varios ensaios entre os meses
de fevereiro e julho de 2017. A sua realizacao contribuiu em larga medida para
o desenvolvimento de competéncias entre varios elementos, ja que foram

desenvolvendo suas capacidades e o gosto por diferentes instrumentos.
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Na linha intencional de desenvolver a cooperacdo e a entreajuda grupal,
outra atividade desenvolvida foi a “Tocar a duas”, que consistiu no lancar o
desafio de tocar determinado instrumento a pares, usando cada elemento do
par apenas uma mao. Esta atividade teve também um forte impacto na fruigao
do grupo, foram varios os momentos de animacao despoletados por esta
atividade, ja que, por exigir grande coordenacao entre o par além de confianca
mutua, tendencialmente surgiam erros e ritmos contrastantes com os
desejados. Este facto foi, para todos os membros, motivo de animacdo.
Contudo, apesar de surgir em momentos de descontracdo, alguns dos
elementos foram aprimorando a sua destreza ao longo dos ensaios e
conseguiram reproduzir varios ritmos e musicas aos pares, principalmente na
concertina.

“Agora, sem ver” foi outra atividade realizada no ambito da acdo 2 e
consistiu num exercicio de dinamica de grupo em que os elementos deveriam
tocar de olhos fechados. Esta atividade surgiu no decorrer de um ensaio em
que mais uma vez se percecionou a tendéncia generalizada de tocar focados em
dois ou trés elementos do grupo, imitando-os por vez de um escutar capaz de
os fazer interiorizar as diferentes musicas e ritmos. Isto deveu-se a defini¢ao
exacerbada de papéis dentro do grupo, diferenciando os tocadores entre si,
colocando “os melhores” (presidente. 2016;2017) em posicoes de destaque
para coordenacao das diferentes musicas e ritmos. Ao longo do tempo foi-se
cristalizando o foco nesses membros por grande parte dos outros, o que os
limitava a uma dinamica de imitacdo e acompanhamento, um certo
“submeter-se a” por vez de uma posicao nivelada. Esta habituacio gerou o
sentimento de dependéncia destes membros, o que originou a que a sua
auséncia (por qualquer motivo) fosse fortemente sentida pela maioria dos
membros. Na sua auséncia “ja nao sabemos tocar” (Membro, Ad, 2017), como
se ouviu em diferentes momentos. Esta atividade pretendeu que os membros
se focassem no ouvir, no escutar, muito para além do foco visual em
determinado membro. Inicialmente, esta atividade foi encarada como inutil,
principalmente pelo presidente: “o pessoal tem de ver os sinais se ndo como
sabe que vai mudar ou acelerar ou puxar?! Isso esquece” (2017). Contudo,
alguns dos elementos, foram aderindo ao desafio, mesmo nos momentos de

pausa dos ensaios e, grande parte deles, reconheceu que o facto de estar de

74



olhos fechados os fez percecionar melhor os ritmos e as musicas, assimilando-
os melhor do que até entao.

Uma outra atividade desenvolvida com grande impacto no seio do grupo foi
a “E agora eles”. Esta atividade consubstanciou-se num exercicio de dinamica
de grupo que deu lugar de protagonistas aos mais novos e aqueles que,
tendencialmente erravam mais, a tocar sem a participacao dos restantes. A sua
primeira realizacao foi numa pausa de um ensaio em meados de novembro de
2016. Esses elementos foram instigados a tocar, pegaram nos seus
instrumentos e tocaram algumas das musicas do grupo. O som produzido
atraiu os restantes, que viram os mais novos e aqueles a quem muitos deles ja
haviam apontado falhas a tocar “sozinhos” sem os “melhores” para os orientar.
Esta primeira realizacdo da atividade teve varios impactos positivos:
despoletou o sentimento de confianca nos visados; a sua expressao de
satisfacao foi notoéria; bem como se deu inicio a percecao global de que mesmo
errando, o grupo tem valor por cada um dos elementos. Comentarios que se
seguiram foram, por exemplo “ eh 14 olha os mocos, olha” (Membro S, 2017);
“ah pois é, nao tocam nada nao” (membro HS, 2017). Esta atividade viria a ter
grande preponderancia no seio do grupo ja que comecou a ser habitual a
pratica em diferentes ensaios. A confiancga entre os membros foi aumentando,
e principalmente a autoestima e a autoconfianca dos que eram mais apontados
€Omo 0s que mais erravam.

Foi no decorrer dos ensaios e da maior confianca dos intervenientes,
outrora mais fortemente criticados, que algo inédito viria a suceder-se: num
ensaio um membro com pouco “protagonismo” comecou por tocar no bombo
com ritmos diferentes e distintos dos “normais”, a dada altura, outro se
aproximou com sua caixa a tentar seguir os seus toques e ritmo, deu-se origem
a uma nova musica. Esta musica foi criada por dois elementos do grupo, sendo
que um deles era o membro R, aquele a quem mais se apontavam culpas sobre
os ritmos demasiadamente acelerados. Este facto surpreendeu muitos dos
outros membros, principalmente os que detinham posicoes de destaque.
Embora a miusica tivesse sido apreciada, alguns comentéarios desvalorizaram a
sua utilidade para o grupo: “até é fixe mas isso nao da para puxar” (Presidente,
2016); “eu estava aqui a ouvi-los e percebi que nenhum grupo toca esta, para
mim ta fixe” (membro HS, 2017), “esta nao da para as saidas” (Membro, RF,

2016). Pdde notar-se que esta musica foi mais uma injecao de confianca para
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os membros que a criaram, principalmente para o membro R. Contudo, parte
dos restantes desvalorizaram de certo modo, algo que alguns membros
justificaram: “oh, oh, se fossem vocés a criar, ja era a melhor, oh a musica ta
bem fixe, umas coisas a trabalhar, mas t4 bem porreira” Membro PS (2016). O
crescendo de confianca vinha sendo construido, tenuemente, durante este
tempo. Contudo, e quando nada o faria prever, da-se a saida de mais um
membro do grupo: o membro R. Talvez a passar um dos seus melhores
momentos no grupo, é no final de 2016 que se despede do grupo, ingressando
num outro da regido. Este abandono do grupo surpreendeu a todos os
membros e até o presidente. Pela primeira vez deu-se a saida de um elemento
que nao fora advinda de um momento concreto de confronto, como haviam
sucedido as anteriores. Para alguns dos membros e ex membros, a saida veio
revelar que o espirito de culpabilizagdo individual deixou marcas no membro
R: “ndo estava a espera que saisse, mas ele também ja estava farto de levar na
cabeca” (Membro A, 2016); “se ele saiu fez muito bem, ali ndo se aprende nada
com aquele gajo sempre a querer mandar em tudo” (membro JP, 2016); “o
rapaz saiu e nos todos temos culpa, tavamos sempre a culpar o moco”
(membro PS, 2016). J& para o presidente “ele saiu porque o tio e o pai lhe
fizeram a cabeca, ele estava a gostar daqui”, numa clara desvalorizacao de
outros fatores de ordem interna.

No encalco desta atividade surge a “Experimenta a minha”. Com vista a
democratizacao de posi¢coes dentro do grupo, esta atividade foi um repetido
exercicio de dinamica de grupo que consistiu na troca de posi¢oes e fungoes no
grupo no que concerne a diferentes musicas e ritmos. Esta atividade veio a
adquirir importancia no seio do grupo aliada aos contributos das outras
atividades. Para além do “Toca no meu” em que se trocaram instrumentos,
esta atividade vinha adicionar a troca e experimentacao de diferentes funcoes

no grupo tais como: iniciar a musicas3s; coordenar ritmos; puxars®, dobrars’ e

35 Ato que no seio do grupo é vulgarmente chamado “puxar a musica”.

36 Nome atribuido no seio do grupo ao ato de percutir o instrumento de forma mais intensa e com um
espagamento diminuido, com tendéncia a um gradual aumento de intensidade; parte do grupo tem esta fungdo a
dado momento de determinada musica.

37 Nome atribuido no seio do grupo ao ato de manter o ritmo base da musica enquanto os outros elementos

puxam.
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alternars®. Estas funcoes estavam em larga medida ligadas a elementos
especificos, na sua grande maioria elementos mais antigos no grupo e
entendidos como sendo os mais capazes. Este exercicio veio mostrar que
outros elementos também tém capacidade para fazer estas fungdes. Noutro
sentido, o titulo desta atividade foi também instigador de brincadeiras e
interacdes sobre o segundo sentido atribuido pelos membros ao titulo, a luz do
“toca no meu”.

A preponderancia destes exercicios mostrou-se com mais frutos sobretudo
nos meses de junho e julho de 2017. A este facto contribuiu o afastamento (por
circunstancias pessoais) de alguns dos membros do grupo, em especial do
membro RF que detinha um papel preponderante na coordenacao do grupo. A
sua maior auséncia abriu também espaco a trocas, experiéncias e, por
conseguinte, ao desenvolvimento dos outros membros. A confianca e a
interacdo gerada por estas atividades foram notorias. Durante os meses de
junho e julho pode assistir-se a uma dinamica de ensaios completamente
diferente da percutida em novembro e dezembro de 2016. O espaco de fruicao,
de experimentacao foi amplamente alargado. Pelas atividades realizadas se
conduziu a mudancas significativas na dinamica da associagao.

3..CAMINHO PERCORRIDO: TRACANDO UM OLHAR
SOBRE AS METAS ALCANCADAS

Apos o desenvolvimento do projeto é chegado o momento de debrucar um
olhar critico sobre o caminho percorrido em busca de observar as metas
alcancadas e nao alcancadas, tal como é relevante refletir-se sobre as causas
subjacentes as conquistas e aos objetivos fracassados. Revela-se o saber de que

38 Nome atribuido ao ato de alternar os ritmos numa musica; enquanto uma parte do grupo toca a musica
normalmente, outra parte faz o seu alternado, tocando entre os espagos dos tempos normais de determinada

musica.
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“a avaliacio acompanha qualquer pratica. Ela ndo se apresenta,
simplesmente, na fase terminal, mas através de diferentes avaliacbes pontuais,
que constituem outras tantas avaliacOes intermédias, a pratica toma melhor
consciéncia daquilo que faz” (Boutinet, 1990, p. 267).

Para esta etapa, tem-se em especial consideragdo a percecdo das pessoas
diretamente envolvidas no projeto, servindo-se dos indicadores definidos para
auferir o alcance dos objetivos estipulados. Neste espaco cabem ainda os
constrangimentos com que se deparou o desenvolvimento do projeto.

O processo de desenvolvimento do projeto teve na indefinicdo de tempos
para determinada acao ou atividade um duplo sentido que contrasta entre si:
num primeiro sentido, foi um constrangimento na medida em que nao
possibilitou um trabalho sobre etapas num espaco e tempo delimitado, algo
que poderia ter conferido uma maior coeréncia processual e a diferentes
formas de atuacao, tendencialmente mais assertivas; noutro sentido revelou-se
uma enorme virtude, pois pela impossibilidade de uma definicdo tempo-
espacial, enalteceu-se a espontaneidade dos envolvidos e as circunstancias de
cada momento como fonte e forma de intervencdo, alheando o possivel
sentimento de diferentes posicoes relacionais, ndo condizentes com uma
relacdo horizontal dos envolvidos. Este facto contribuiu também para a
variacao da quantidade de pessoas envolvidas nas diferentes acoes e atividades
desenvolvidas.

No que respeita ao OG1 (Promover a participacio democratica dos
membros da associacao) foi possivel percecionar uma enorme diferenca face a
realidade do contexto ao inicio do projeto. Como se evidenciou no
desenvolvimento do projeto, houve demonstracoes claras desta mudanca, tal
como: a efetivacdo das reunides; a forte e crescente recetividade a mais
reunioes; aumento gradual da participacao nas reunides pelos sécios; maior
conhecimento sobre as dinamicas e objetivos da associacao pela maioria dos
associados. Estes indicadores corroboram uma dinamica participativa
amplamente contrastante com a inicial. Porém, ha que evidenciar que parte
dos associados se manteve, tal como no inicio do projeto, alheia da realidade
associativa, ndo tomando parte efetiva das decisdes que a cercaram assim
como das atividades que desenvolvera. Dos 11 associados, revelou-se 1 com

distanciamento constante no tempo, e outros 2 que, embora com uma
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participacdo muito maior que a do inicio do projeto, menor que a evidenciada
pelos restantes 8 socios.

As préticas associativas resultantes surpreenderam alguns dos ex-
integrantes, tal como revela o ex-membro JP (2017) “se agora estao a fazer isso
[referindo-se as reunides e a maior participacdo dos sbécios na tomada de
decisdo] acho bem, é sinal que aprenderam alguma coisa neste tempo
[aludindo também ao seu alerta para as préaticas irregulares]”. Dada a sua
experiéncia no grupo e a relacao comigo, rematou dizendo: “nunca pensei que
ias conseguir fazer alguma coisa de jeito 14 (risos)” (JP. 2017).

Embora o alcancado seja em larga medida positivo, manifestou-se que
ainda ha caminho a percorrer rumo a ampla concretizacdo do OG1. O vice-
presidente (2017), em reuniao, apontou para a necessidade de se continuar a
dividir tarefas e a clarificar o papel de cada membro na associacio “oh, tens de
dividir e delegar tarefas, ja estd melhor que ha uns tempos, mas tens de
delegar tarefas, nao podes ser tu a tomar conta de tudo”, dirigindo-se ao
presidente. Algo que fora fortemente apoiado pelos soOcios presentes.
Evidenciou-se aqui a necessidade de continuar a desenvolver a pratica
associativa rumo ao real associativismo.

O envolvimento da comunidade foi também notado como maior quando
comparado ao inicio do projeto. A maioria dos associados trouxe para as
dinamicas criadas pelas atividades da associacao seus familiares e conhecidos.
As diferentes atividades ditaram um maior envolvimento com a comunidade
local, pelo que se experienciaram as premissas do associativismo e se fez
pratica da animacao comunitaria. Como resultado, evidenciam-se as diferentes
atividades e eventos em que a associacao participou na regiao, e pelas quais se
uniram pessoas da comunidade, sob o espirito de cooperacao, entreajuda e
onde coube também a fruicao.

Os planos para o futuro, espreitam uma forte dimensao comunitaria,
ambicionando a realizacio de um projeto, em parceria com a camara
municipal, direcionado a populacao no ambito dos diferentes tipos de grupos
de percussao, estilos e impactos em diferentes partes do pais e do mundo. Esta
manifesta vontade surge como indicador de uma compreensao mais ampla
sobre o servico e o potencial do associativismo na dinamica comunitaria. Para
o presidente “n6s ainda estamos a aprender, mas vamos continuar a evoluir,

p’ra frente segue o burro (risos)” (Presidente, 2017).
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No tocante ao OG2 (Desenvolver o espirito e a coesao do grupo de
percussao em diferentes momentos e espagos) também se foram evidenciando
indicadores da sua concretizacao. A tendéncia a um maior enfoque grupal foi
sendo conquistada ao longo do desenvolvimento do projeto. A forte projecao
no individual, tanto para glorificar como para culpar, foi diminuindo ao longo
do tempo. A indicar estas mudancas, surgiram varias evidéncias, tais como os
diversos processos de ajustamento muatuo nos ensaios que se concretizaram
em apoio proéximo entre membros para apreensdao de determinado ritmo ou
musica, a mudanca no discurso que passou a conter articuladores
conversacionais mais cuidados como “nao leves a mal”, “acho que devias fazer
assim”, e a compreensao de que um grupo funciona quando todos se implicam
no seu desenvolvimento, como exemplifica a afirmacao “ninguém tem de levar
a mal as criticas, todos temos de aprender e evoluir e ajudar uns aos outros”
(membro PS, 2017) na linha deste pensamento, “o pessoal agora ajuda-se
mais, também porque nao tem vindo o RF, estdvamos muito focados nele, falo
por mim” membro AD (2017), referindo-se a maior auséncia de um membro
crucial ao grupo39, facto que levou a que os outros se desprendessem dele e
tomassem mais o papel no grupo. Estes tipos de ajustamento mutuo surgiram
para que o produto do trabalho desenvolvido seja o melhor possivel. No caso,
que as musicas e ritmos produzidos soem bem e cheguem da melhor forma as
pessoas que compoem o publico. A regulacdo mutua que se exerceu nos
ensaios e nas atuacoes exemplifica-se ainda por indicacées como “estas a tocar
muito depressa, toca mais devagar” (Membro Fi, 2016) ou “eu vou passar para
o bombo; precisamos de mais alguém a puxar” (Membro PS, 2017). A
observacao e compreensao de algo que nao estd como devido, catapulta os
envolvidos para um ajustamento muatuo com intuito equilibrador.

No mesmo sentido, os membros apontam para as atividades desenvolvidas
como imensamente positivas ao grupo: “as atividades “toca na minha”, “toca
no meu” (risos) sao importantes até para a animacao e interacdo do grupo”
(Membro AD, 2017); “agora isto aqui como é?! Toca no meu (risos)!” (Membro

39 Membro ao qual se aludiu ao longo do relatério, um dos que possuia a posigdo de controlar mudangas e
ritmos no grupo. No caso, embora ndo se referindo a relagdo pessoal com o membro RF, o membro AD, refletiu que a
sua menor assiduidade aos ensaios (por motivos pessoais), corroborou o desenvolvimento dos outros elementos do
grupo que se uniram para suprir a sua “falta”, e experimentaram novos papeis no grupo.
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CR,2017) “Temos de ser todos capazes de tocar todas as musicas e nao estar
dependentes de uma ou outra pessoa” (membro A, AD e CR, 2017). Outros
factos que surgiram no seio do desenrolar das atividades foram, por exemplo o
“eh eh eh” grito grupal perdido e recuperado. O espirito contido e desfruido
que se fazia sentir, foi quebrado por momentos como este, em que o simples
grito de grupo durante uma muasica impulsionou uma dinamica
completamente diferente, mais descontraida e desinibida.

Outra evidéncia do espirito de grupo conquistado foi o estar muito mais
fruido e descontraido, que passou a ter - em alguns momentos- no presidente
um catalisador por vez de um inibidor: “o pessoal tem de se divertir, ndo pode
estar tipo mtmias, é ou, ndo é?! (risos); viste como eu fiz em L... (referindo-se
a uma terra)?! (risos) é assim pa” (presidente, 2017). Estas iniciativas de
descontracdo do presidente, outrora inexistentes, que se exemplificam em
tocar nos bombos de outros elementos de forma alternada, indefinida e
completamente fruida tal como na disputa animada e fruida por ritmos mais
fortes, mostram-se como um claro indicador da mudanca alcancada. Foi pela
mudanca de atitude do presidente que o proprio percebeu - mesmo nao
admitindo claramente- que o facto de varios elementos do grupo se mostrarem
contidos nas atuagoes estava ligado a atitude de responsabilizac¢ao individual e
ao depositar de poder em determinados membros - factos que se consumaram
numa diminuicdo da espontaneidade dos elementos do grupo e baixaram o
desfrutar, o fruir.

Uma outra evidéncia de um espirito de grupo mais sedimentado prendeu-se
também as mensagens do presidente de felicitacao no chat de comunicac¢ao do
grupo - ao inicio do desenvolvimento do projeto, inexistentes. Estes incentivos
positivos foram dirigidos a membros do grupo de forma individual, mas
também de forma coletiva, tanto pelas redes sociais como presencialmente.
Destas mensagens, um exemplo foi “o nosso grupo esta a conquistar muitos
pontos, muitos parabéns” (presidente, 2017). Neste seguimento, também
outros membros usaram o chat para passar mensagens ao grupo de forma a
fortalecé-lo, como se exemplifica: “pessoal, ontem tocamos uma maravilha, até
0s mais novos e mais pequenos tiveram 5 estrelas, melhor era impossivel, isso
sim é que importa [...] toda a gente ajuda, uns de uma maneira, outros de
outra, uns mais, outros menos, mas todos ajudam e ninguém é perfeito [...]

toda a gente tem o direito de dar a sua opinido [...] Agora estamos na nossa
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melhor fase, somos 30 pessoas, temos 3 concertinas, 1 gaita de foles e nunca
pensamos que ia ser assim quando tocavamos cerca de 10 [...] temos potencial
de sermos os melhores [...], agora é assim, se nos temos de respeitar, temos de
ter respeito também [...] somos uma familia ou ndo somos?” (membro RF,
2017) foi uma mensagem forte de apelo ao respeito e a unido entre os
membros do grupo, um tanto intensa, que outrora seria dificil crer que
pudesse vir a existir.

Das evidéncias expostas, pode denotar-se um processo de mudanca com
alguns resultados. Porém, ha que evidenciar que ao final do desenvolvimento
do projeto continuaram a surgir situacoes problematicas inesperadas. A mais
grave ocorreu numa saida a Espanha, jA em julho de 2017. Um
desentendimento+° entre o presidente e parte dos membros do grupo levou a
que o0 mesmo nao quisesse proceder com a atuacao final, retirasse a camisola
alusiva a associacdo e anunciasse a sua demissao. Como se pode imaginar a
situacao foi para 14 de constrangedora a todo o grupo, bem como a
comunidade e aos familiares dos membros que acompanharam a saida. Se por
um lado, esta situacdo pdde, por momentos, fazer-me pensar que as
conquistas até entdo foram em vao ou mesmo ilusoes; o que se sucedeu veio
afirmar-se como um forte indicador das mudancas efetivas que se percutiram:

O grupo uniu-se de forma singular, apoiado também por alguns dos
familiares que o acompanharam. Durante os momentos seguintes a discussao
gerada, varias foram as vozes que se levantaram afirmando como pior decisao
sair dali sem a atuacdo final: “era o que faltava ir embora sem atuar” (pai
membro FiA e BA,2017) “vir a Espanha de proposito ao evento e sair sem atuar
é cavar o buraco para o grupo se enterrar” (membro AD, 2017); “ndo vamos
ficar mal pessoal, pois nao?! (membro PS, 2017). Seguiu-se a entrega de
lembrancas participativas, subiram membros do grupo na vez do presidente.
Logo depois organizou-se o grupo para a entrada em palco, mudou-se o plano
de atuacao, tudo num momento de grande envolvimento e compromisso de
todos os membros. Na atuacao tudo correra como minutos antes planeado e
ainda houve espaco para uma improvisacao durante a atuacao. O forte aplauso

40 pesentendimento que teve como base a ndo comparéncia de alguns elementos do grupo num lanche oferecido
pela organizagdo do evento, preferindo estes, comer junto dos seus familiares e comunidade que os acompanhara.
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que se sucedeu das centenas de pessoas presentes veio confirmar que tudo
correra pelo melhor, quica, “melhor até que com a presenca do presidente”
(pai membros FiA e BA,2017). O cumprimento grupal imbuido no sentimento
coletivo e de forte unido no final, fez emergir até alguma emocio entre
membros e familiares. O entendimento do grupo e publico foi unanime “foi
das melhores atuacdes que ja tivemos (risos)” (Varios membros, 2017);
“tocaram certinhos, acabou mesmo bem, suou mesmo bem” (pai membros FiA
e BA, 2017). O presidente, por sua vez, mantivera-se distanciado, a afirmar sua
demissdo — algo que ndao veio a efetivar. O facto de ter voltado atras na sua
demissao, descredibilizou-o enquanto presidente perante os membros do
grupo, alguns dos associados bem como perante pais e familiares dos
membros e pessoas da comunidade local. A postura de branquear a atitude,
omitindo-a e fugindo ao debate sobre ela, foi constante por parte do
presidente. Contudo, logo aquando do sucedido o elemento “A.” havia alertado
para “nao o levar a sério, ja bebeu uns copos, amanha ja ta tudo bem, nao
liguem; ui, ja& conheco a peca ha muitos anos” (Membro A, 2017). Entre o
presidente e alguns dos membros de tocadores e seus familiares, a relacdo nao
voltou a ser a mesma que era até antes do episédio da “demissao”.

Ao longo do desenvolvimento do projeto surgiram dificuldades,
essencialmente ligadas a postura mais firme e algo desligada do sentido
coletivo do presidente. Como se explorou, ha evidéncias que se tenha
conquistado mudancas também a esse nivel, porém o comportamento
demonstrado ja no passar da meta de conclusao do projeto revela que as
mudancas sdo morosas e dificeis. Carece a realidade de um continuo de bons
incentivos rumo ao desenvolvimento do grupo, parecendo também notério que
se lancaram sementes de desenvolvimento que terdo forca para continuar a
brotar.
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CONCLUSAO

A Educacio Social evidencia-se como de crucial importancia ao amplo
desenvolvimento social. Primando pelo seu diverso espetro de atuacao, a
Educacao e Intervencao social pode —e deve— consubstanciar-se em diferentes
campos sociais. A convic¢ao de que o trabalho desenvolvido sob a sua esséncia
é capaz de mudancas efetivas, de substancia positivamente transformadora,
conduz a afirmar que caminharemos rumo a uma sociedade mais justa,
equitativa e desenvolvida quanto mais acoes de Educacao e Intervencao social
— sob estes propositos - existam. A procura de uma diversidade interventora
suficientemente abrangente, catalisa, portanto, tais premissas.

Como explorado, a dinamica associativa em Portugal carece de uma
revitalizacdo que contribua para uma participacdo mais larga e funda da
comunidade em diferentes ambitos. O contexto em foco neste projeto
apresenta-se como um exemplo associativo com tais caréncias. Embora
diferente do padrao institucional, onde se percutem a maioria dos projetos
desta indole, a Associacao Social e Cultural Toques, Batuques e Batoques
mostrou, desde cedo, ser um contexto aliciante e desafiador. O projeto de
Educagdo e Intervencao social codesenvolvido procurou democratizar a
participacdo dos seus membros, fomentando o envolvimento coletivo, o
espirito de cooperacao e a uniao, preponderantes a dinamica de um grupo - tal
como sao condicoes que baseiam os principios do associativismo. Foi sob este
entendimento que se procurou dar corpo ao projeto que este relatorio espelha.
Apesar das dificuldades e dos obstaculos sentidos em varios momentos no
decurso do projeto, os trilhos pelos quais seguiu a intervencao mostraram-se
positivos ao desenvolvimento da realidade em causa. No caminho percorrido
foi essencial potenciar a dinamica da associacdo em todos os momentos,
relevando-se a postura flexivel e suficientemente persistente dos membros,
que se mostrou capaz de criar abertura a mudanca.

Pelo projeto desenvolvido, conclui-se que as dificuldades inerentes ao
contexto podem ser ultrapassadas quando o coletivo prevalece sobre o
individual. A medida que se avancou no desenvolvimento do projeto, foi
possivel percecionar um foco cada vez mais virado para o grupo. O aumento
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participativo foi também evidente. O gradual desenvolvimento foi-se
alimentando das dificuldades que as circunstancias impuseram para se
afirmar. Mais que uma aprendizagem individual, houve uma aprendizagem
coletiva no decurso do projeto. Porém, findo o projeto, ha ainda caminho a
percorrer rumo a suprir os problemas e as necessidades do contexto em causa.
As mudancas alcancadas mostram-se notorias, contudo, releva-se o
entendimento de que o processo de desenvolvimento é um caminho longo e
moroso de palmilhar. A este facto, liga-se a constante dinamica social,
flutuante e instigadora de novos desafios, novas necessidades. Algo a que o
contexto social em foco nao esta, naturalmente, alheio. Toda a realidade social
¢ mutavel e dinamica, enquanto Educador e Interventor social defendo um
mapeamento constante da realidade, olhando-a, questionando-a e exercendo
sobre ela as mudancas que a mesma solicita para si.

O percurso desta investigacdo com as pessoas inerentes a A.S.C. Toques,
Batuques e Batoques deixou marcas na minha memoria e contribuiu para o
meu crescimento enquanto Educador Social, bem como para o meu
desenvolvimento pessoal. Desta investigacdo resulta o entendimento de que
uma postura de flexibilidade, negociacdo e abertura, que seja mais que
insistente, persistente e, sobretudo, consciente, pode resultar em
desenvolvimento. A capacidade de um distanciamento consciente e refletido
sobre a realidade em foco permitiu, em alguns momentos, transformar os
obstaculos — potenciais inibidores de acdo — em potencialidades de
desenvolvimento.

Um dos saberes que se sedimentou com a realizacdo deste projeto de
investigacdo é o da complexidade que a relacdo social e humana pode ter. O
espaco entre diferentes ambicOes, objetivos, aspiracoes, desejos, anseios e
vontades complexificam esta e toda qualquer outra realidade social. Entenda-
se que cada uma dessas dimensoes é subjetiva, vasta e, no minimo, tao ampla
quantas pessoas as definam. Talvez seja também este um aliciante ingrediente
do trabalho do Educador e Interventor social.

A data de finalizacdo do presente relatério, a A.S.C. Toques, Batuques e
Batoques encontrava-se a desenvolver novos projetos como a Escolinha
destinada ao ensino de musica de percussao a criancas entre os 6 e 0s 12 anos
de idade. Para melhor sedimentar, conduzir e preparar o projeto, foi elaborado

um grupo de trabalho participado pela grande maioria dos associados. Creio
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que este modo de trabalhar, mais envolvido e participado, foi influenciado pelo
trabalho produzido ao longo do projeto. Caminha-se ao encontro de tornar
estes procederes num comportamento imperativo ao funcionamento
associativo.

No futuro, possiveis projetos de investigacdo na senda Educacdo e
Intervencao social a ser desenvolvidos na A.S.C. Toques, Batuques e Batoques
podem ainda dar conta de uma maior participagdo dos associados e do
desenvolvimento do grupo enquanto tal. Neste sentido, afirma-se que a
vontade de crescer e desenvolver-se é uma das principais potencialidades
identificadas, pelo oposto, uma das principais lacunas é a falta de
conhecimento associativo e normativo da maioria dos associados. Portanto,
um dos principais pontos a poder ser trabalhado em projetos de investigagao
futuros, é construir com as pessoas conhecimento capaz de as fazer suprir as
suas ambicdes e projetos para a Associacdo. No seguimento, mais uma vez se
reafirma a necessidade de um olhar amplo e critico sobre a realidade social,
considerando que esta é uma realidade aberta e em constante mudanca, e,
como tal, suscetivel a diferentes necessidades/ problemas no futuro.

A AS.C. Toques, Batuques e Batoques retne fortes potencialidades que
podem ser o combustivel do seu préprio desenvolvimento. As associagoes
desta indole podem contribuir para o desenvolvimento cultural e social de
criancas, jovens e adultos, bem como para o desenvolvimento cultural e social
da regido onde estao inseridas. Em sentido lato, contribuem para o alargar de
horizontes, para o convivio e fruicdo, que instigam sociabilidades e formam
experiéncias, de outro modo, dificeis de alcancar. No mesmo sentido, sera
necessario enaltecer o entendimento de que a educacdo se d4 em todos os
campos sociais; assim, estes espacos associativos constituem-se também como
areas de formacao pessoal e social, suficientemente capazes de oferecer lentes
de entendimento do mundo que nos rodeia. Este papel educativo nao deve ser
negado nem branqueado, deve, pelo oposto, assumir-se e exercer-se sob o
horizonte de uma equitativa participagdo, ativa e envolvida, consciente e
democratizada. Deste modo, trilhar-se-4 caminho de encontro a pessoas mais
conscientes de si e do meio social, dos seus direitos e dos seus deveres, o que,
em ultima instancia contribui para a conquista de uma sociedade mais justa.
Conclui-se, por tudo isto, que associacoes e o associativismo podem ter um

papel preponderante no equilibrio de um sistema complexo, que é o social.
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APENDICE I — TIPOLOGIAS ASSOCIATIVAS
1. ASSOCIACOES E ASSOCIATIVISMO: UM
PERCURSO PELAS SUAS DIFERENTES FACES

1.1.INSTITUICOES PARTICULARES DE SOLIDARIEDADE
SOCIAL (IPSS)

Segundo o Decreto-lei n.° 119/83, de 25 de Fevereiro, as IPSS sao

instituicbes constituidas por iniciativa de particulares, sem finalidade

lucrativa, com o proposito de dar expressao organizada ao dever moral de

solidariedade e de justica entre os individuos, que nao sejam administradas

pelo Estado ou por um corpo autarquico, para prosseguir, entre outros, os

seguintes objetivos:

Apoio a criancas e jovens

Apoio a familia

Protecao dos cidadaos na velhice e invalidez e em todas as situagoes
de falta ou diminuicao de meios de subsisténcia ou de capacidade
para o trabalho

Promocao e protecao da satide, nomeadamente através da prestagao
de cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitacao
Educacao e formacao profissional dos cidadaos

Resolucao dos problemas habitacionais das populacoes.

As IPSS’s tém assim um papel preponderante no equilibrio das sociedades.

1.2.ASSOCIACOES DE MORADORES

As associacoes de moradores tiveram a sua génese apos o 25 de Abril. As

imensas situacoes de precariedade habitacional (bairros de lata; casebres;
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subarrendamento) fizeram com que varias pessoas reivindicassem melhores
condicbes habitacionais. Primeiramente designadas como Comissdes de
Moradores, além das reivindicac6es habitacionais, reclamara-se também pela
melhoria dos transportes, do acesso a postos satde, ao desporto e aos
equipamentos sociais e de consumo coletivo (Vilaga, 1991). Num segundo
momento -1974/1975, o reconhecimento legal destes movimentos, alterou a
designacao para associacoes de moradores. Desde entdo, estas associagcoes
passaram a ter um papel relevante na defesa dos interesses dos seus
associados a varios niveis, tais como habitacionais, desenvolvimento de
atividades recreativas, culturais e sociais (Santos,2011).

1.3.ASSOCIACOES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

A manifestacdo voluntaria de duas ou mais pessoas em prol do bom
desenvolvimento de um territério, conserva em si a esséncia do trabalho de
uma Associacdo de Desenvolvimento Local. Surge, portando, da iniciativa dos
individuos que agem de forma voluntaria, tentando maximizar o proveito e a
proliferacdo dos recursos de determinado local, com vista ao bem comum, e
que trabalham para o desenvolvimento local. Desta acdo conjunta e concertada
podem surgir melhorias significativas no quotidiano de determinado local.
Essa acao pode englobar apoio politico, seja por meio de politicas locais,
nacionais ou comunitarias (Santos, 2011; Mendes, 2017)

1.4.ASSOCIACOES DE PAIS

Este tipo de associacdo, esta diretamente relacionado com o percurso
escolar das criancas. Em geral, os associados procuram a defesa dos seus
interesses e os dos seus educandos no campo escolar. Lutam por melhores
condicoes tanto a nivel de cada escola e/ou agrupamento escolar, como
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também a nivel politico, quando, por exemplo, se ameacam fechar escolas.
Questoes como as infraestruturas educativas, a satude escolar, a seguranca
escolar, o aproveitamento escolar, a reforma educativa, contetdos
programaticos, a acao social, transportes escolares, entre outras, fazem parte
das linhas de intervencao das Associacoes de Pais (Oliveira,2013).

A luz de outros tipos de associacdes, as primeiras associacdes de pais sdo
realidade em Portugal, somente a partir de 25 de Abril de 1974. Surgem neste
periodo com vista a dar resposta as dificuldades sentidas nas escolas
portuguesas, devido a uma grande instabilidade educacional (Oliveira, 2013).
A partir de 1976, as associacoes de Pais tornaram-se mais comuns em
Portugal.

1.5. ESCOTISMO

Este tipo de associacao tem como base um método educativo e formativo
dos jovens, exercendo uma ocupacao dos seus tempos livres (AEP, 2017) de
escoteiros sdao uma das formas associativas com maior antiguidade em
Portugal, sendo constituida a Associacao de Escoteiros de Portugal (AEP) em
1913. Tém como principios o voluntariado quer para se inscrever quer para
aceitar as regras do escotismo; a existéncia de uma hierarquia que todo o
escoteiro tem de percorrer; a vivéncia em conjunto de agregados jovens e
tomada de decisbes em regime democratico e que constitui o “sistema de
patrulhas”; contacto com a natureza para o fortalecimento da capacidade fisica
e adaptacao as condicoes adversas do meio ambiente utilizando para isso os
seus proprios meios e, por fim, incutir o sentido de amizade e fraternidade
exercido entre todas as racas, credos religiosos, condicoes socioecondémicas e
ideias politicas tendo sempre o servico ao proximo em especial atencao (AEP,
2017).

Para além do trabalho desenvolvido dentro do pais, esta forma de
associativismo traduz-se numa intervencao com a comunidade local, nacional
e internacional.
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1.6.ASSOCIACOES AMBIENTALISTAS

Este tipo de Associacoes procura a defesa do meio ambiente e da ecologia.
Os processos industriais, os diferentes tipos de poluicao que contribuem para a
degradacdo ambiental sdo o foco de atuac@o das Associacoes ambientalistas.

Em Portugal, este tipo de associacdo ganhou maior relevo a partir de 25 de
abril de 1974. No final da década de 70, surge um partido politico com
orientacoes de defesa e conservacao do ambiente, denominado pelo partido
“Os Verdes”. Em voga estdo os fortes — e necessarios - movimentos de
incentivo/apelo ao uso de energias renovaveis que poupem O0S Trecursos

naturais. (Tavares, 2013).
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APENDICE II — MODELO CIPP

O modelo CIPP constitui-se por quatro momentos de avaliacdo: a avaliacao
de contexto, a avaliacao de entrada, a avaliacdo do processo e a avaliacao de
produto. Assim, contempla um olhar critico sobre a realidade do contexto,
estando afim dos propoésitos do projeto de investigacdo aqui apresentado.
Neste modelo a procura do aperfeicoamento dos sistemas é constante, sendo
requerido um olhar analitico permanente sobre a realidade contextualizada.

A avaliacao de contexto procura “definir o contexto institucional, identificar
a populacao objeto do estudo e avaliar as suas necessidades, identificar as
oportunidades de satisfazer essas necessidades, diagnosticar os problemas
subjacentes as necessidades” (Stufllebeam & Shinkfield, 1995, p. 194). Da
avaliacao de contexto resulta o levantamento de problemas e necessidades,
assim como dos recursos e das potencialidades que possibilitarao alcancar as
mudancas desejadas e satisfazer as necessidades e contrariar os problemas
identificados (Stufflebeam e Shinkfiedl, 1995). A avaliacao de entrada, por
seu turno, tem como objetivos “identificar e avaliar a capacidade do sistema, as
estratégias do programa alternativos, a planificacio de procedimentos para
levar a cabo as estratégias, os pressupostos e os programas” (Stufllebeam &
Shinkfield, 1995, p. 194). A avaliacao de processo, por seu turno, procura
“identificar durante o processo, os defeitos de planificacao dos procedimentos
ou da sua realizacdo, proporcionar informacdo para as decisdes pré-
programadas e descrever e julgar o processo e aspetos do procedimento”
(Stufllebeam & Shinkfield, 1995, p. 194). Desta avaliacao pode resultar um
reajuste ao projeto desenhado, ja que procura analisar a pratica e os seus
resultados no momento da concretizacao e desenvolvimento do projeto.

Por fim, a avaliacio de produto reine os objetivos de “recolher
descricOes e juizos acerca dos resultados e relaciona-los com os objetivos e a
informacgdo proporcionada pelo contexto, pela entrada de dados e pelo
processo, interpretar o seu valor e mérito” (Stufllebeam & Shinkfield, 1995, p.
194). Neste momento requer-se uma reflexao avaliativa sobre o impacto do
projeto na realidade, comparando o real alcancado com os objetivos definidos.
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APENDICE III — NOTAS DE CAMPO#

Data

Descritivo

Anotacoes

2015

“tu podes dar um bom contributo, és
formado, podes ajudar com a
papelada e sabes falar; eu percebo é
de massas; sou técnico de massas
(risos) [referindo-se a sua atividade
profissional no ramo da construcgao
civil]” (Mentor do projeto, 2015).
“aqui o F. também vai entrar, nao
vais?! (risos); nao é nada, sabes o
que é, preciso de uns tantos
elementos para legalizar o grupo se
nao, nao ¢é aceite entendes?! S6 tens
de assinar” (Mentor do projeto,
2015).

“sabes qual é a minha ideia? Isto p4,
nunca vi ninguém fazer, a minha
ideia é por o grupo disponivel para
angariar fundos para ajudar as
pessoas; por exemplo, fazer um
peditorio para uma associacao;
trabalhar com a seguranca social, oh
pa a minha ideia é essa, entendeis”
(Mentor do projeto, 2015).

“se é por causa disso eu assino, eu

Convite do mentor do
projeto a integrar a
Associacdo. Aborda
que quer fazer um
projeto que nunca se
fez pela regiao. Apoio
a familias e causas
sociais. Parece uma
boa iniciativa.

41 Para estas Notas de Campo, apesar de enquadradas no relatorio inerente ao 2° ano
do Mestrado, com inicio em Setembro de 2016, mobilizou-se algumas notas tiradas
durante o 1° ano do mestrado, bem como se usou a memoria de alguns momentos para

0s registar.
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ajudo-te” (Membro F, 2015).

2015 “entao, ja tens uma resposta? Insisténcia para
Preciso mesmo de saber ja tenho colaborar no projeto a
quase o pessoal todo para a lista; JP.
tenho 9 faltam dois” (mentor do
projeto, 2015).

2015 “eu vou mostras a esses gajos como | Postura séria e
se trabalha; quando isto for um confiante do mentor
grupo a sério e legal até vao ficar p... | do projeto. Parece
[usa um caldo] dos olhos” haver uma rivalidade a
(Presidente, 2015) em conversa com | ser disputada; atribui
o0 Membro CR. grande importancia ao

projeto e a sua
“isto vai ser algo muito grande e concretizacao.
importante, vais ver, vai-se fazer o
que nunca ninguém fez por aqui”
(Presidente, 2015).

2015 “ja esta tudo controlado para ser Organizacao do
feito, falta s6 a contabilista procedimento para
confirmar tudo” (mentor do projeto, | fundacio da
2015) Associacao com a

contabilista.

2015 “a contabilista sabe quais os Conversa sobre o
procedimentos a ter; ela orienta funcionamento da
muitas associacOes por aqui” associacao e o
(presidente, 2015) conhecimento da

contabilista para
orientar a associacao.

2015 “hoje o ... (nome) chateou-se com os | Membro CR, em

irmaos do LV; eles estao sempre na
brincadeira” (Membro CR, 2015)

“0s mocos vem para aqui s6 quer
brincadeira, tocar ta quieto, é

conversa, conta que
houve um
desentendimento
entre o presidente e
algumas criancas
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preciso pedir por favor” (Presidente,
2015)

“afinal que se passou no ensaio?
Tanto drama, que eu saiba eles sao
criancas e como tal gostam de
brincar” (Membro JP, 2015)

“Preciso saber o que realmente
aconteceu” (Membro LV, 2015)

membros do grupo. Os
familiares diretos e
pessoas proximas
tentam perceber o que
aconteceu.

2015

“enquanto fomos pequenos e era s6
uma brincadeira, desvalorizavam;
comecamos a crescer ja lhes chegou
a pimenta ao nariz” (Membro A,
2016).

“tu nem imaginas o que eu tenho
passado por causa disto; ja fui
ameacado, ui tu ficas tolo”
(Presidente, 2015)

“aqui em ... (nome de localidade)
est4 tudo morto; aqui ou é tudo dos
mesmos ou esquece, morre; nunca
vi terra como esta; pessoal invejoso
p4, nao pode ver nada pa, um gajo
fica tolo com esta m... (calao)
(Presidente, 2015).

Membro A. e
Presidente remetem-
se a alguns problemas
com pessoas da
localidade devido ao
grupo continuar a
desenvolver-se.

13/12/2015

“aquilo é porreiro, é pena ja nao
estar o LV, mas pronto vais curtir”
(Membro CR, 2015).

“entdo, também vais tocar? Boa p4,
como nos velhos tempos, ainda te

lembras de irmos a primaria com o

Primeiro ensaio com o
grupo. Bom ambiente.
Boa rececao. Jogavam
a malha nos
intervalos. Ambiente

descontraido.
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LV? Foi fixe” (Membro JP, 2015)

“Tem de se fazer o relatorio de
contas, a contabilista ja pediu isso;
podes ajudar nisso” (Presidente,
2015). “Posso falar com ela para ver
quando ela pode nos dar uma
orientacao” (Presidente, 2015)

Pedido de ajuda para
fazer relatorio de
contas; Presidente ira
marcar uma reuniao
com a contabilista.

14/12/2015 | Por contacto telefonico o presidente | Demonstra
diz “ja passei na contabilista; ela preocupacao com
tem andado com muito trabalho nao | fazer o que a
da para ir 14; Quando sais do contabilista diz que é
trabalho? Temos de marcar logo no | necessario. Parece nao
inicio do ano ou c... (calao) para ver | querer deixar nada
o que é preciso fazer.” “bem agora “para depois”.
também s6 po ano, ja vem o natal,
ela também deve tirar férias”
(Presidente, 2015)
19/12/2015 | Em conversa telefonica: “Estas em Insisténcia para
casa? Liguei a contabilista e ela esta | participar na reuniao
no escritorio, podiamos passar la sobre o que era
agora para ver o que € preciso, necessario no relatorio
queres passar la comigo?” de contas. O
(Presidente, 2015) presidente parece
demonstrar algum
desconhecimento,
algum medo de errar.
20/12/2015 | “entdo Sr. (nome de um espectador) | Ensaio a que

por ca hoje? Nao quer dar umas
bombadas? (risos)” (Membro A,
2015). “Vem ca pequenino, queres
tocar bombo?” (Membro A, 2015)
dirigindo-se a uma crianca que

assistiram alguns
familiares dos
tocadores. Foco na
aprendizagem das
rapsodias. Parece ser
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estava presente.

“S. puxa ai a raps6dia um, vamos
ver o que sai” (Presidente, 2015)
“Temos de tocar bem, isto é a nossa
marca, o nosso estilo” (Presidente,
2015)

“que achas das rapsodias? Estas a
conseguir?” (Membro, CR, 2015”
dirigindo-se a mim. “eu ainda me
engano muito, fogo” (Membro CR,
2015).

“Tem de ser com calma, vocés vao
14” (Membro JP, 2015)

algo que se idealiza
como identificativo do
grupo.

Apoio e incentivo de
pessoas proximas a
aprendizagem das
musicas e das

rapsodias.

10/01/2016

“temos de comecar a preparar a
nova época; ja tenho convites para o
carnaval” (Presidente, 2016)

“vamos ao carnaval de S. (nome de
localidade), temos de fazer boa
figura” (Presidente, 2016).

“Ja vi que tu vais 14, mais uns
tempos e vais 14” presidente
dirigindo-se a mim. “o teu irmao
demorou mais tempo a encaixar
algumas coisas” (Membro A, 2016)

dirigindo-se a mim.

“Vocés tém a moca muito presa, tém
de soltar mais a mao” (Membro HS,
2016).

Indicacoes para as
proximas saidas do
grupo.

Incentivo do A.
continuar a melhorar
nos ensaios. Alguns
conselhos técnicos.
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17/01/2016

“olha quem ¢ ele; ha quanto tempo
Sr. M... (nome)” (Membro A, 2016)
dirigindo-se ao Membro ML. que ja
nao ia aos ensaios ha varias

semanas.

“também estas no grupo agora? Tas
bom?” (Membro ML., 2016)
dirigindo-se a mim.

Alguns membros estao
algumas semanas sem
participar nos ensaios.
Uns invocam razoes
pessoais, outros
invocam razoes
profissionais para
justificar a auséncia.

24/01/2016 | “vamos ensaiar a musica de desfile | Presidente da
para o carnaval” (Presidente, 2016) | indicacao de quais
musicas ensaiar para o
“esta muito acelerado, parece carnaval. Durante o
trovoada” (Membro RF, 2016). “oh ensaio o membro R. é
R... (nome), abaixa ai os cavalos pA | acusado de “acelerar”
(risos)” (Membro PS, 2016) o ritmo em demasia.
Janeiro “vamos para um local maior, pode Mudanca para outra
2016 ser bom para a associa¢ao” localidade. Novo rumo
(Membro A., 2016). da associacao se
perspetiva.
“isto aqui em ... ndo d4 nada. Isto
esta podre, nunca vi terra como esta,
¢é para dormir e mais nada”
(Presidente, 2016)
“agora somos uma associagao nao
podemos dar ma imagem, temos de
ser um exemplo em todo lado”
(Presidente, 2016)
09/02/2016 | “tivemos de tocar dentro do Primeira saida 2016

pavilhao, comecou a chover,
esquece” (Membro CR, 2016)

no carnaval S.
(localidade).

19/02/2016

“o pessoal nao esta para perder

Conversa sobre
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tempo com isto; quem vai saber se
fizemos ou nao? O pessoal assina e
ta bom; queres melhor?”
(presidente, 2016).

“eu quero la saber dessa m...(calao),
eu assino, olha porque sim, quero la
saber” (membro F. 2016)

realizar as reunioes de
forma efetiva. Postura
despreocupada do
Presidente.
Possibilidade de
trabalhar este
problema no projeto,

Fevereiro de

“em ... (Localidade) foi fixe, aquilo

Percurso por varias

2016 a Maio | sim tem bons grupos de bombos; festividades em

de 2016 temos muito que aprender” diferentes pontos do
(Membro JP, 2016) pais.
“Ui, andamos muito a pé, andamos
p’ra caracas” (Membro CR, 2016).

julho/2016 | “oh pa tens de lhe dizer aquilo fica No decorrer das

mal, f... (calao) o pessoal goza forte e
feio com ele; parece que esta a fazer
sei 1a o qué ao bombo” Presidente,
referindo-se ao membro JP a
propésito da sua expressao aquando
em atuacao.

“é verdade ele faz mesmo umas
expressoes... ta calado é de partir a
moca a rir meu” (Membro F e RF,
2016)

“ele anda tipo dj no bombo (risos)”
(Membro RF, PS, Presidente, 2016)

“JP ja te avisei para parares com
isso, toca normal como os outros”
Presidente (2016) dirigindo-se ao
membro JP.

romarias, varios
elementos criticaram a
postura do membro
JP aquando em
atuacao; alegam que
as suas expressoes
prejudicam a imagem
do grupo e o tornam
alvo de chacota.

Este més esteve
repleto de saidas. Em
varios momentos
houve diversao. Em
véarios outros houve
culpabilizacao
individual de alguns
erros em atuacoes.

104




“R. és sempre a mesma m... (calao)
toca devagar pa” (Membro RF,
2016)

“Nao aceleres R, és tu que metes a 12
ja foste” (Membro F, 2016)

Parece ser cada vez
mais relevante
trabalhar o espirito e a
coesao do grupo.

08/08/2017

“o pessoal pegou-se porqué afinal?
Era uns a chorar, outros quase a
porrada, que se passou” Membro
HS, 2017).

Numa romaria houve
um enorme
desentendimento
entre alguns
elementos do grupo.

Mais uma evidencia da
necessidade do
trabalho do espirito e
coesao do grupo.

Agosto 2016

“aqui quem vai falar sou eu; se
alguém falar acabo a reuniao”
(Presidente, 2016)

“se vim a uma reuniao é para falar,
nao estamos numa ditadura ou
estamos?!” (Membro JP, 2016).

“vai-te embora, nao estas aqui a
fazer nada vai com c... (calao)”
(Membro RF, 2016) dirigindo-se ao
membro JP.

0“0 pessoal pegou-se todo, aquilo foi
macumba, nunca vi tal.”
(Presidente, 2016)

O desentendimento na
saida levou a que o
presidente convoca-se
uma reuniao com todo
o grupo. O modo como
o presidente conduziu
a reuniao levou ao
instalar de um clima
pesado desde o inicio
ja que so ele poderia
falar.

Membro JP chega
mais tarde e nao
concorda com a forma
de proceder. Gera-se

uma quezilia entre
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“ah ah ah, agora desculpa é a
macumba; para quem nao acredita
nessas coisas usar essa desculpa nao
é nada racional” (Membro, JP,
2016) dirigindo-se ao presidente.

“nunca contei nada mas vou
contar...(aborda assuntos pessoais,
sem provas concretas acerca de
alguns membros e antigos
membros, por opcao nao serao aqui
expostos) (Presidente, 2016).

véarios elementos,
especialmente entre
RF e JP. Ameagas
mutuas foram feitas.
JP anuncia a sua saida
do grupo.

Setembro “eu passo muito por isto, ja fui Presidente mostra-se
2016 ameacado de porrada e pistola com postura de pessoa
sabes? V6s nao sabeis metade do firme que vence os
que se passa, o pessoal quer deitar obstaculos. Parece
isto abaixo p4, ainda ndo percebeste | existir uma
isso? A maior alegria desses gajos hiperbolizac¢ao dos
era deitar isto abaixo, eu bem sei” acontecimentos.
(Presidente, 2016).
“é tudo ele, ja se sabe, ele fez tudo!
(Membro HS., 2016)
“deixa para 14, isto é o filho que ele
nunca teve” (Varios membros,
2016),
05/11/2016 | “existem associacoes aqui? Se existe | Conversa informal
e nao conheco; s6 conheco a intencional com
06/11/2016 | associacao «trabalhar de sol a sol»” | habitantes da

(Habitante F, 2016) - 49 anos de
idade, ha 25 a viver na localidade.

localidade de onde é
oriunda a Associacao.

Parece ser claro o
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“associagoes? Isso € tudo para os
mesmos; vés algum desses a ir ao
mercado as compras? Nao vés; é
tudo para eles e para a familia”
(Habitante P, 2016) - Habitante na
localidade em causa com 45 anos de
idade, sempre viveu na localidade

“oh rapaz..oh oh tu nao sabes?! Aqui
é tudo para os mesmos, se héa eles
sabem colher”.

“acho que temos umas 4 ou 5, mas
nao conheco o trabalho de nenhuma
(risos).” (Membro A., 2016) -
Membro do grupo e habitante na
localidade com 49 anos de idade,
toda a vida residente nesta
localidade.

“Tenho quase 40 anos e sempre vivi
aqui, sabes o que vi? Bola, zero,
zerinho rapaz; sao todos da mesma
gamela p4; aqui esquece...(risos)”
(Presidente, 2016)

“associacoes em ...?! Que € isso?!
(risos)” (Membro S. 2016) -
Membro do grupo e habitante na
localidade com 16 anos de idade,
sempre viveu na localidade.

desconhecimento
sobre associagoes
locais e o seu
funcionamento.

Novembro
2016

“comprei uma carrinha, eu uso-a
mais para os bombos do que para o
meu trabalho; alguém fazia isso?! Ta

Alusao 4 carrinha que

comprou a pensar na

associacao mais que a
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bom ta...espera chico [expressao

ele mesmo a niveis

popular local]” pessoal e laboral.
Dezembro “eu faco muito por isto. Todos Discurso repetido e
2016 querem o meu lugar mas se vierem | repetitivo do
para ca isto olha...prego numa presidente em varios
piscina estas a ver como é?! Isto d4 | ensaios. Parece
muito trabalho faz-se muitos km evidenciar-se uma
para as coisas aparecer” (Presidente, | necessidade de colher
2016) o respeito dos
“perco muitos dias de trabalho por | membros; esta numa
isto, perco muito dinheiro, estou a clara tentativa de
ficar muito magrinho” (Presidente, | aclamar o respeito que
2016), nao sente por parte do
“Sim j4 sabemos, tu fazes tudo e grupo; pelo menos
trabalhas muito para isto, ja como desejaria. A
sabemos...” (Membro, P. 2016) resposta de um dos
membros espelha o
cansaco do discurso
do presidente.
Abril 2017 | “deixa para 14, isto é o filho que ele | Discurso acerca da
nunca teve” (Varios membros, 2017) | postura do presidente.
Uns parecem aceitar
“eu ja o conheco e sei que é feitio melhor, entendendo-a
dele, mas ele é muito chatinho” como feitio do
(Membro Fi, 2017). proprio; outros
requerem mudancas
“ele tem de saber dividir e delegar na postura do
tarefas” (Vice-presidente, 2017) presidente para
melhor
funcionamento da
associacao.
Maio 2017 | “Eu e a minha familia ajudamos em | Conversa com LV

tudo para criar o grupo; eu sempre
disse que a minha intensao era pér o

sobre a sua saida.
Demonstra estar de
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grupo a andar, quando isso
acontecesse tinha a minha missao
cumprida; mas nunca pensei sair
desta forma de um grupo que investi
tanto” Ex-membro LV (2017)

“ele chegava a qualquer lado ia logo
ter com a comissao ou organizacao;
queria intitular-se <eu é que sou>;
ele nem da direcao era; nao
conhecia ninguém soé se ia armar”;
“ele em palco transforma-se, parecia
sei 14, perdia a nocao tas a ver”
Presidente (2017) sobre o ex
membro LV.”

“ele foi um cachopo; queria
controlar tudo que se vendia;
apontava tudo; fazia contas de
quanto ia dar, etc; estava a
desconfiar de mim, foi uma atitude
de cachopo” Presidente (2017)
referindo-se ao ex membro LV.

“eles, esquece! Aqui nao tocam
mais!” (Presidente, 2016).

“ele ajudou na parte inicial, mas as
grandes coisas foram feitas sem ele;
as rapsodias foram feitas quando ele
faltou muito; quando ele chegou e
percebeu que ja nao estava a
acompanhar...”(Presidente, 2017)

certo modo magoado
como as coisas
sucederam e levaram &
saida prematura do

grupo.

O presidente
demonstra ter ficado
incomodado com
algumas atitudes do
LV. Parece evidenciar-
se uma protecao
exacerbada pela
detecao do poder em
todos os ambitos.

Opiniao diferente tém
outros membros ou
ex-membros sobre LV.
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“eles ajudaram muito o grupo, o LV
ajudou-nos muito; foi ele que me
convidou a entrar para o grupo e me
fez acreditar no projeto; nos todos ja
tocamos juntos [referindo-se a umas
experiéncias de percussao que
tiveram enquanto mais jovens]
lembras-te?! A musica que criamos,
ele deu-a ao grupo; ele tem mérito
no que o grupo é, chegou onde
chegou também gracas a ele”
Membro JP (2016)

“ele tocava bem; faz falta ao grupo
até” (Membro, PS, 2017)

Maio e “eu nunca vi ou ouvi sobre isso da Conversa viva entre
junho 2017 | pistola e das ameacas; todos lhe presidente e vice-
oferecem porrada, é presidente. Tentativa
impressionante” (Vice-presidente, clara de chamar a
2017). razao o presidente,
com vista a ele mudar
“eu ja nao percebo, em todo lado ha | a sua postura
problemas, sera que estao todos mal | intransigente em
e tu é que estas correto?” (Vice- relacao a tudo.
presidente, 2017)
“é verdade, eu é que sou firme se
nao ja tinham deitado isto abaixo”
(Presidente, 2017)
2017 “Bem pessoal, acho que deviamos Primeira reuniao

tirar uma foto, isto €é um momento
historico (risos)” (Sécio H, 2017),

efetiva.
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oh p4a, nos precisamos de sécios
para fazer isto crescer; isto ja é
muito importante, ja somos
conhecidos na camara gracas ao
evento (risos) (Presidente, 2017);

“temos todos de contribuir para
isso” (Socio TZ, 2017).

“sim o pessoal tem de pagar as
cotas, mas depois tem direito de
votar e participar nas tomadas de
decisao, e aprovar as contas, por
exemplo” (vice-presidente, 2017);

“tem direito mas o pior é se formam
uma lista depois vem para aqui e
deitam isto abaixo e limpam a
massa toda (risos)” (Presidente,
2017)

oh... (nome do membro) esquece
isso, ninguém te rouba o lugar nao
te preocupes, mas os socios tém de
ter direitos; ou s6 servem para
pagar?! Isso faz parte, isto nao é teu
nem de ninguém, € uma associacao”

(Vice-presidente, 2017).

2017

“ninguém contribui com nada, isto

vai ser dificil” (Membro RF, 2017)

“nunca pensei que o pessoal se
envolvesse tanto, o pessoal esta

mesmo unido nisto, pa, o pessoal

Primeiro grande
evento organizado

pela associacao.




chega-se para ajudar” (Presidente,
2017).

2017 “tu queres é tocar no meu, eu bem Atividade “toca no
sei que gostas do meu, é maior ndo é | meu” deu origem a
(risos)” (membro Fi, (2017) comentarios e boa

disposicao
“afinal ha muita gente a gostar de
tocar no meu (risos)” Membro AB,
2017)

2017 “eu sei que foco muito o RF, sem ele | Comentéario a
perco-me um bocado; acho que sem | proposito do
ele parece que ja nao sabemos tocar” | afastamento do
(Membro, Ad, 2017), membro RF durante

uns meses de julho a
outubro.

2017 “se agora estdo a fazer isso Conversa sobre a
[referindo-se as reunioes e a maior | atualidade do grupo e
participacao dos socios na tomada da associacao.
de decisao] acho bem, é sinal que
aprenderam alguma coisa neste
tempo [aludindo também ao seu
alerta para as praticas
irregulares]”(ex-membro JP, 2017)

“nunca pensei que ias conseguir
fazer alguma coisa de jeito 14 (risos)”
(JP. 2017).

2017 “noés ainda estamos a aprender, mas | Perspetiva sobre o
vamos continuar a evoluir, p’ra futuro do presidente.
frente segue o burro (risos)”

(Presidente, 2017).
2017 “ninguém tem de levar a mal as Ajuda a perceber

criticas, todos temos de aprender e
evoluir e ajudar uns aos outros”

sentimento de
algumas mudancas.
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(membro PS, 2017)
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APENDICE IV — PLANEAMENTO DE ATIVIDADES

Como se explorou no corpo do relatorio, as circunstancias do contexto em
causa, levaram a uma atuacdo diferente da perspetiva de intervencao
idealizada. Recorde-se que durante largos meses se tentou abrir espago para
desenvolver atividades com os membros da A.S.C Toques, Batuques e
Batoques. Neste aspeto, nem a relativa proximidade com as pessoas
pertencentes ao contexto em foco funcionou como promotor ou facilitador da
acao; pelo oposto, a proximidade parece ter-se revelado fator inibidor e
constrangedor da acdo interventiva. Contudo, ao longo do percurso ligado ao
grupo foi notoria a necessidade de uma intervencao com vista a contrariar os
problemas demonstrados. Pelas Notas de Campo foi-se registando varias
evidencias dessas necessidades, especialmente ligadas a dinamica do grupo, no
tocante a sua coesdo, bem como no que respeita a informalidade das acdes
associativas, por varias vezes inconformes.

Deste quadro contextual resultou uma acao concertada com os objetivos
institucionais. As ac¢oes e respetivas atividades desenhadas no projeto sdo uma
clara intensdo de superar os constrangimentos impostos. Em todo o caso,
procurou-se o mais possivel co construir todo o desenho e desenvolvimento do
projeto, fazendo uso da dindmica do grupo em varios momentos. Todas as
atividades a seguir apresentadas, bebem, desde a sua génese, da realidade
associativa e do seio do grupo de percussao. O que se reflete na sua
nomenclatura e nos seus objetivos.

Como também evidenciado no corpo do relatorio, esta forma de intervir
exigiu ainda mais uma postura atenta e uma flexibilidade de acao
suficientemente ampla. A seguir apresentam-se uns quadros-sintese do
desenho e desenvolvimento do projeto. Segue-se um percurso descritivo e
reflexivo sobre as diferentes atividades desenvolvidas.
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Acgao 1 - (des)Envolvidos e (des)associados: no caminho do

associativismo”

Participantes: Sécios da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques e comunidade local

Objetivo Geral: Promover a participagdao democratica dos membros da
associacao

Atividade 1: “A fazer-se histériana  Atividade 2: “Em busca da afirmacao”
A.S.C. Toques, Batuques e Batoques”
Objetivos Especificos:
OE1: Identificar o papel do associativismo na vida pessoal e comunitaria
OE2: Identificar o papel de cada membro integrante dos érgdos da associagao
OE3: Reconhecer o que é uma associacdo e o que é o associativismo
OE4: Assumir a responsabilidade inerente a cada membro
OES5: Expressar opinides e pontos de vista no processo de tomada de decisao;
OE6: Compreender o potencial do associativismo na dindmica comunitaria.
Recursos (Materiais, Fisicos e Recursos (Materiais, Fisicos e

Humanos): Mesas; cadeiras; papel; Humanos): Mesas; cadeiras; papel;

material informatico; material de material informatico; material de
escritério diverso. Pessoas da escritério diverso. Pessoas da associacdo.
associacao. Interventor social. Familiares e pessoas do meio local.

Interventor social.

Estratégias: Exercicio de dinamica de grupo; conversas informais intencionais

Acao 1 - (des)Envolvidos e (des)associados: no caminho do associativismo”

Participantes: Socios da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques e comunidade local

Objetivo Geral: Promover a participacdao democratica dos membros da associacdo

Atividade 3: “Lacos de desenvolvimento”
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Objetivos Especificos:

OE1: Identificar o papel do associativismo na vida pessoal e comunitaria

OE2: Identificar o papel de cada membro integrante dos érgdos da associagao
OE3:Reconhecer o que é uma associacdo e o que é o associativismo

OE4: Assumir a responsabilidade inerente a cada membro

OES5: Expressar opinides e pontos de vista no processo de tomada de decisao;
OE6: Compreender o potencial do associativismo na dinamica comunitdria.
Recursos (Materiais, Fisicos e Humanos): Meio de transporte; papel; material
informdatico; material de escritdrio diverso. Pessoas da associagao. Interventor

social.

Estratégias: Exercicio de dinamica de grupo; conversas informais intencionais

Atividade 1: “A fazer-se historia na A.S.C. Toques, Batuques e
Batoques”

No dia 11 de fevereiro de 2017 teve lugar a primeira atividade do projeto “A
rufar com a tradicdo: Musica de percussao como portal de desenvolvimento
associativo”. Logo de inicio pode notar-se a satisfacao de alguns dos presentes
pelo momento. Mesmo nao existindo uma relacdo préxima entre todos os
associados, todos manifestaram o conhecimento uns dos outros (ou por serem
de idades similares, ou por serem vizinhos, ou por terem uma relacdo de
amizade). Logo ao inicio da sessao uma afirmacao “curiosa”: “Bem pessoal,
acho que deviamos tirar uma foto, isto € um momento historico (risos)” (Sécio
H, 2017). Esta afirmacao contribuiu em larga medida para o nome desta
atividade.

O titulo desta atividade evidencia um lado simbdlico muito forte. Desde
logo, ilustra algo ou algum acontecimento de grande valor e/ou de extrema
importancia logo ao ser lido ou ouvido. No caso, a simbologia associada a este
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titulo espelha, sobretudo, o facto de somente mais de um ano passado da sua
fundacao se efetivou uma reuniao de sécios digna de assim ser chamada.

A sessdo foi aberta pelo Presidente. Comecgou logo por afirmar a
necessidade de haver coordenacao e entreajuda para a organizacao do evento
de maior escala até entao organizado pela associacio. “Este evento vai ser uma
grande montra para noés. O grupo nunca mais serda o mesmo (...) se
conseguirmos fazer um bom evento... ui... esquece...seremos os maiores do
concelho; isto nunca foi feito pa” (Presidente, 2017). E continuou afirmando
que “neste momento ja somos o grupo de bombos mais conhecido do concelho
na cadmara [municipal], tas-te a rir?! E verdade (risos)” (Presidente, 2017). Foi
debatida a forma como se poderia angariar fundos e donativos para a
angariacao de fundos e alimentos para poder oferecer aos mais de 40 grupos
participantes. Para o Presidente (2017) “oh pa, cada um tem de dar um
“murro” ao patrao para um patrocinio, oupa (risos)”. Em resposta, a grande
maioria dos associados expressa a sua concordancia, afirmando, por exemplo,
“eu vou falar com o meu patrao, ele da de certeza, da sempre para as festas
daqui” (Membro TZ, 2017).

Dado a logistica necessaria, decide-se partir em busca de patrocinios e
donativos tanto em géneros alimentares, como em dinheiro com vista a boa
organizacao do evento+2.

Em seguida, o presidente lancou o debate a cerca do novo fardamento que
pensou em fazer para o grupo. Os socios concordam com o novo fardamento.

Ao longo das varias ordens de trabalho, as vozes mais participativas foram
as do Presidente e Vice-presidente. Em alguns momentos foi incentivada a
participacdo de alguns socios, tendencialmente com uma postura observadora
e atenta. Debateu-se o Relatério de Contas relativo a atividade do ano 2016;
fez-se o balanco das atividades do ano 2016 e projecao do ano 2017; fez-se
ainda um pequeno debate sobre a formacao de um Plano de Sécios para a
A.S.C. Toques Batuques e Batoques; teve ainda lugar o planeamento e
distribuicdo de tarefas relativas a preparacao/organizacao de um dos eventos
do ano de 2017 (o motivo principal para a realizacdo da reuniao). No final de
todas as ordens de trabalho debatidas, ainda houve espaco a um acordo para

42 Esta proposta, veio a originar a atividade 2 - “Em busca da afirmagdo”
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alteracao do tipo de convocatéria para reunioes, ficando aprovado por
unanimidade dos 10 associados presentes, a convocatdria por SMS ou por e-
mail para toda e qualquer reuniao e/ou assembleia geral.

Houve alguns momentos curiosos na reuniao. Aquando do debate do plano
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de socios o presidente tece o seguinte comentario: ““tem direito mas o pior é se
formam uma lista depois vem para aqui e deitam isto abaixo e limpam a massa
toda (risos)” (Presidente, 2017) em resposta ao Vice-presidente quando
afirmou: “sim o pessoal tem de pagar as cotas, mas depois tem direito de votar
e participar nas tomadas de decisao, e aprovar as contas, por exemplo” (vice-
presidente, 2017); o vice-presidente continuou dizendo “oh... (nome do
membro) esquece isso, ninguém te rouba o lugar nao te preocupes, mas os
socios tém de ter direitos; ou s6 servem para pagar?! Isso faz parte, isto nao é
teu nem de ninguém, é uma associacao” (2017).

Um outro momento que acabou por soltar alguma boa disposicao entre
associados foi aquando um dos sécios falou na forma de convocatoria definida
no quadro legal e fora interrompido pelo presidente, que desvalorizou essa
questdo. Logo como resposta o vice-presidente defendeu “oh (nome do
membro) as pessoas tém o direito de saber as coisas, tu podes nao querer
saber como é, mas os outros querem saber, portanto tas caladinho; 14 por nao
quereres saber nao se fala, nao é assim (nome do membro)” (2017). Em grande
maioria os socios corroboraram a afirmacdo do vice-presidente. Em parte,
também pela sua atividade profissional no campo de uma das forcas de defesa
nacional, algo que lhe confere senso e conhecimento de causa, aos olhos de
alguns associados como ilustrado por: “olha que ele [vice-presidente] sabe
falar; ele é obrigado a saber das leis todas, pensas que nao?! Ah pois é.”
(Membro F, 2017).

Numa segunda dimensao, esta reunido parece ter tido relevo a nivel
pessoal. A postura descontraida e bem-disposta de todos os associados, a
vontade de participar na reuniao (bem ilustrada pelo conjunto de 4 ordens de
trabalho debatidas as quais se adicionou a alteracao a forma de convocatoria),
tendem a corroborar o entendimento de que este momento funcionou para a
maior parte dos socios entenderem como sendo real (ou podendo ser) a sua
participacdo na associacdo. Em jeito ilustrativo com vista a melhor
compreensao, reflita-se sobre todo o percurso associativo do contexto em foco:
num primeiro momento todos foram aliciados a assinarem um “papel” com

118



vista a poder formar-se uma associacdo; na maioria dos casos, apenas o
fizeram para fazer o “favor” ao amigo ou conhecido (mentor do projeto, a
altura). Este primeiro passo instalou uma irresponsabilidade associativa
generalizada que este momento veio, tenuemente, contrariar, semeando o
sentimento: afinal faco parte e posso ter algo a dizer. A corroborar esta ideia,
foi a vontade expressa de ficar logo nesta reunidao alinhavada uma préxima
com vista a debater o evento a organizar bem como monitorizar o angariar
fundos para o mesmo e para o novo fardamento para o grupo de bombos, a
estrear no evento.

A forma como decorreu esta primeira atividade revelou-se um tanto
inesperada, pela forma positiva como se desenvolveu. Ficou exposto o
potencial envolvimento dos associados no futuro da associacao.

Atividade 2 — “Em busca da afirmacao”

No decorrer da preparacao do evento, surgiu a possibilidade de desenvolver
a atividade 2 - “Em busca da afirmacio”. A luz da motivacdo de todos os nomes
das acOes e atividades integradas neste projeto, “Em busca da afirmacao” é
mais um nome que advém do contexto, do emanar da vontade imensa de
crescer e se afirmar enquanto Associacao e enquanto grupo de percussao. Este
nome comtempla em si um percurso rumo a um objetivo partilhado, que
serviu a aproximacao dos socios e membros do grupo de percussao.

Em meados de marco de 2017, deu-se inicio a procura de donativos e
fundos para a concretizagdo do evento. Em primeiro lugar, formaram-se
equipas de trabalho; em segundo lugar, dividiram-se equipas de trabalho por
zonas, e em terceiro, comegou-se o percurso em busca do objetivo.

Num primeiro momento, esta atividade fora coordenada pelo presidente,
tendo apelado a disponibilidade de s6cios e membros para percorrer o
comercio local em busca de fundos e donativos. Notou-se uma tentativa de
dispor as equipas de trabalho de forma equilibrada entre mais velhos e mais
novos. Cada equipa se organizou de forma auténoma entre, por exemplo,
quem ficaria com a funcido de registar, quem abordaria maioritariamente os
comerciantes, etc.

Aquando primeiro reencontro entre equipas, passadas duas horas do inicio,

os grupos nao poderiam ter resultados mais diferentes: uns ja tinham
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conseguido alguns donativos e até patrocinios, outros estavam um tanto
desanimados por ndo ter conseguido qualquer oferta. Contudo, a boa
disposicao pareceu estar presente em todos os grupos de trabalho.

Ao final da primeira manha, o balanco nao foi suficientemente positivo,
pelo menos para o presidente: “um gajo anda aqui uma manha inteira e nada?!
F. (calao) esquece...temos de ir 4 procura de peixe graudo, estes sdo os
principais beneficiados e ndo dao nada”. Para outro elemento, “oh o (nome do
membro) ndo fala com as pessoas; ele diz que “vai ser um grande evento, a
maior concentracao do distrito do Porto, uma coisa muito importante”, mas
sempre a andar, nao fizemos nada” (Membro Ri, 2017), Em contraste, outro
elemento de outra equipa “para noés até correu bem, fizemos quase 100€ s6 de
manhad” (membro FaR, 2017). Depois deste momento de balanco passadas
umas 4 horas desde o inicio, os grupos de trabalho reuniram-se para almoco.
No almoco pairou a boa disposicio e a descontracdo entre todos. Em
contrapartida o presidente voltou a manifestar o seu desagrado com a fraca
adesao dos comerciantes. Apds o almoco, o presidente acabou por seguir com
outro elemento em busca de “peixe graudo”, referindo-se a empresas de maior
dimensao. As restantes equipas, continuaram até meio da tarde a sua procura
por fundos e donativos.

Esta atividade na vertente de procura de angariar fundos e donativos foi
reproduzida por diferentes localidades do meio circundante. Vérios dos sdcios
e membros tentaram fazer valer o seu leque de conhecimentos para conseguir
donativos ou patrocinios para o evento. Na senda do objetivo de concretizar
uma boa organizacdo, imbuidos da fraca participacdo do pequeno comercio
local, levou-se a debate informal a procura de contacto de empresas varias
(setor de venda a retalho; empresas de construcao, etc) para conseguir um
volume maior de fundos e donativos. Todos os associados concordaram com
isso. Elaboraram-se pedidos formais para entregar a cada uma dessas
empresas. Para surpresa de alguns associados, principalmente do presidente,
muitas dessas empresas “gigantes” localmente também deram como
indeferido o pedido de donativo algo que levou ao sentimento reproduzido de
varios elementos “oh pa sempre ouvi dizer que quem mais tem mais quer ter,
(Membro A, 2017). “é verdade é...esses gajos trabalham com a camara nas
obras publicas todas e nao dao nada, esses gajos nao valem nada” (presidente,

2017), um tanto irritado com a fraca participacdo também das empresas de

120



grande porte. Alguns elementos do grupo também desmoralizaram com as
varias respostas negativas, em alguns momentos tentou-se dar animo aos
membros, motivando-os a procurar outras respostas. Como se exemplifica
“ninguém contribui com nada, isto vai ser dificil” (Membro RF, 2017) ao que
respondi: “Nao podemos desmoralizar; sem trabalho nada feito, nos
conseguimos” (2017).

Noutro ponto de vista, esta atividade também serviu, segundo o presidente,
“sabes que isto é bom eles ir aos patrocinios; assim é que eles dao valor a quem
trabalha: eles pensam que é facil... td bo...” (Presidente, 2017).

Noutro sentido, esta atividade acaba por servir também ao Objetivo Geral 2
- Desenvolver o espirito e a coesdo do grupo de percussdo em diferentes
momentos e espacgos, na medida em que foi também fator de socializacao de
em diferentes momentos e espago, dando azo a um maior conhecimento
interpessoal que até entao nao tinha tido espaco de existir.

Atividade 3 - “Lacos de desenvolvimento”

No encalco da organizacao do evento, a colaboracao aquém do esperado do
tecido empresarial local, levou a que o grupo procurasse suprir as necessidades
com os recursos mais proximos de si. Acercou-se dos familiares, amigos e
pessoas da comunidade local para juntos tomarem mais forca rumo ao
desenvolvimento do evento, e preparacao de toda a logistica necessaria. A
adesao dos familiares e proximos nao poderia ser mais contrastante com a do
tecido empresarial local. Por aqui se justifica a atribuicdo do nome “lacos de
desenvolvimento”, pois estao envolvidos os lacos familiares e comunitarios em
prol do desenvolvimento da associacao.

As iniciativas estenderam-se muito para além do expectado inicialmente; de
boca em boca, de conhecido em conhecido, de familiar em familiar, um vasto
nimero de pessoas da comunidade local estava envolvido na promocao e
organizacdo do evento. Desde iniciativas como producdo de produtos
alimentares (como varios tipos de docaria tradicional), pequenos sorteios de
perfumaria, etc. Em certos momentos, as pessoas revelaram-se efetivamente
empenhadas em contribuir. “Eu gosto destas coisas; s6 nao ajudo mais se nao
puder; ja fiz sorteios; ja pedi bolos na fabrica, ides ver que nao vai faltar nada”
(Mae do membro PS, 2017).



De certo modo este envolvimento surpreendeu o presidente “nunca pensei
que o pessoal se envolvesse tanto, o pessoal esta mesmo unido nisto, pa, o
pessoal chega-se para ajudar” (Presidente, 2017).

Atividade 1: “A fazer-se historia na A.S.C. Toques, Batuques e
Batoques”

Desde a primeira reuniao, a comunicacao foi-se mantendo mais fluida entre
socios e membros. Sem duavida a organizagao do evento foi motivo suficiente
para unir o grupo e colocar em comunicagao os socios.

A 30 de abril de 2017, volta a existir uma reunido, tendo como ordem de
trabalho afinar toda a organizacdo do evento no proprio dia; horario,
cerimoénia de participagdo, inicio, atuacdo e marcha bem como organizacao
logistica no espaco (ruas a cortar o transito; policiamento) orientacao dos
grupos e distribuicdo de 4gua pelos grupos. Na reunido foram debatidos todos
os pontos propostos. Em alguns momentos, houve algum afrontamento de
ideias entre presidente e vice-presidente. Em causa esteve a forma como o
presidente apresentou as suas ideias como se fossem ja decisoes. “Os grupos
vao se reunir la em baixo, abre-se as portas as 3, vao entrando (...)”
(Presidente, 2017) “oh (nome do membro) tu vens para aqui debater ideias ou
s6 vens informar? Se vens informar e ja estd tudo decidido eu vou-me embora
que tenho mais que fazer” interrompeu o vice-presidente (2017) o presidente.
Em resposta, o presidente alega “l4 tas tu- eu ja ando h& muito nisto, sei como
é, ja fui a muito lado; oh pa, bombos para mim nao é segredo nenhum”
(Presidente, 2017). Tentando mediar o didlogo o membro A foi-se
intrometendo “(risos) eh 14, vamos decidir as coisas ou vamos estar nisto?
Falai do que interessa (risos)”. A reuniao acabaria por decorrer normalmente,
ficando planeado o decurso do dia do evento. Nesta reuniao ficara decido o
agendamento de uma outra com vista a reunir todos os voluntarios que irao

colaborar na logistica do evento,

Atividade 3 - “Lacos de desenvolvimento”

A 14 de maio de 2017 da-se uma reuniao com todos os elementos que iriam
colaborar no evento. Para um evento com esta envergadura para a estreia da
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A.S.C. Toques, Batuques e Batoques, pensou-se na necessidade de cerca de 80
pessoas para colmatar todas as necessidades logisticas do evento.

Nesta reunido estiveram grande parte dos voluntarios. Coordenada pelo
presidente, a reuniao possibilitou o definir de tarefas (como quem fica
responsavel pelas bifanas, pelos bolos, pelo por as mesas, etc). Esta reuniao
serviu ainda para entrega das t-shirts identificativas e alusivas ao evento a
cada um dos voluntérios.

A participacao de todos foi notéria. Mesmo a esta época, ainda se procurava
angariar mais bens alimentares, mais fundos ou donativos para que nada
pudesse faltar. Neste capitulo é exemplo “eu ainda vou falar com um
conhecido meu para ver se ele d4 mais uns paezitos” (Voluntario V, 2017).

Se duvidas houvesse sobre o empenho das pessoas a contribuicao para este
evento, esta reunido permitiria dissipa-las. O grande nimero de pessoas que
estava presente, somado aquelas que nao puderam estar presentes na reuniao,
mas que iriam contribuir a realizacdo do evento, foi bem ilustrador da teia de
ajuda que se foi montando em prol da realizacdo deste evento e da ajuda a
Associacao.

Noutro sentido, as sociabilidades destas pessoas foram também
aprimoradas. Muitas delas estavam pela primeira vez unidas por algo,
completamente diferente, e muitas delas, em algo que outrora nao
imaginariam estar. Se houve algo alcancado nesta atividade, foi também a
diversidade pela esfera social e etaria, em que, literalmente, uniu pessoas dos 8
aos 80 anos.

Atividade 2 — “Em busca da afirmacao”

A realizacdo do evento pode afirmar-se como o corolario de um trabalho
imenso ao longo de meses por diversas pessoas. Finalmente ha chegado o dia
da concretizacao do evento.

A preparacao logistica comecou dias antes do mesmo. No dia do evento,
logo de manh3, ja varios voluntarios estavam no local a organizar mesas,
cadeiras, colocar os bens alimentares prontos, bebidas a refrescar etc. A
manha também foi o periodo para a disposicao dos painéis publicitarios das
empresas que, em diferentes escaldes, patrocinaram o evento. Este fora o
motivo para a primeira discussdo do dia. Os painéis publicitarios foram
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colocados no recinto do local da rece¢ao aos grupos e onde estes iriam lanchar
e receber as fitas de participagdo alusivas ao evento. Contudo, alguns dos
socios haviam comunicado as empresas das quais colheram patrocinio, que os
respetivos painéis iriam ser colados no curso do evento. Este motivo gerou
uma discussdo entre presidente e vice-presidente ja que um defendia “oh,
agora esta tudo aqui, vais por la um ou dois?! Agora fica tudo aqui” (2017); em
resposta “o combinado nao foi colocar por onde passa o evento? La por tu nao
cumprires as tuas proprias regras os outros nao tém de ser como tu” (vice-
presidente, 2017). O Membro A (2017) avanca com a afirmacao “tem de ficar
tudo aqui porque a camara nao autoriza a colocacao na cidade”. Entretanto o
presidente afirma que vai almocar ao que o vice-presidente reponte “desde que
eu cheguei que te ouco dizer que vais comer; vai entdo, mas vai de uma vez; o
trabalho ja esta todo feito ndo esta? Ainda vejo lonas por fixar”. O presidente e
os voluntarios seguiram para almoco, esta pausa serviu para acalmar um
pouco os animos entre os dois. Talvez algum nervosismo derivado do evento
estivesse a fomentar estas conversas mais “acesas”.

Por outro sentido, esta atividade colocou em evidéncia a capacidade de
organizacdo e entreajuda do grupo. Dividiram-se equipas de trabalho para
recolha dos bens alimentares em diferentes pontos de confecdo, rececio e
orientacdo dos grupos. Colocou em destaque a capacidade do trabalho em
equipa.

Também para os associados este momento foi importante. Em grande
parte, aderiram também e disponibilizaram-se a colaborar no que fosse
necessario. No tocante aos associados mais distantes do quotidiano
associativo, este teria sido o momento para se aproximar e contribuir
positivamente para a Associacdo. Um dos associados mais distante estivera
presente desde o inicio da tarde. O facto de ter convidado amigos pessoais, que
nada tinham a ver com a associacao nem com o evento para ir saciar-se de
bebida e comida em plenos preparativos, nao foi entendido como positivo por
muitos dos socios presentes. A voz da contestacdo que mais se fez notar foi a
do vice-presidente que, a chegada dos individuos estava a fazer, em conjunto
com outros sdcios, rececao aos grupos e a apontar os dados e contactos dos
responsaveis por cada grupo. Apesar de os conhecer da comunidade local,
questionou-os sobre a razao da sua presenca “o que fazem por aqui?” ao que

responderam ter sido convidados pelo membro TX. O vice-presidente afirmou
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“mas isto ndo é um local para o publico, aqui é s6 para os grupos e que eu saiba
nao fazem parte de nenhum dos grupos convidados” (2017). As pessoas em
questao acabaram por ligar ao membro TX para os ir receber a porta. Gerou-se
uma pequena discussao entre o membro TX e o vice-presidente. “Entao eles
nao podem beber um copo?! Oh f. (calao)” (Membro, TX, 2017), ao que o vice-
presidente respondeu “Nao se trata de beber um copo ou dois ou trés; trata-se
que isto nao ¢é para pessoas além dos grupos e dos organizadores e voluntarios;
que eu saiba eles ndo sdo nenhuns destes; até podia ser o presidente da
republica; (...) é que para alguns isto parece que so foi feito hoje, mas nao foi;
quem trabalhou anda nisto ha meses” (Vice-presidente, 2017). Esta discussao
acaba por estar no cerne do pedido de demissao do membro TX, agora, ex-
presidente da Assembleia Geral.

No tocante ao curso do evento, tudo correu pelo melhor no lanche e na
cerimonia de entrega das fitas de participacao. Posteriormente, gerou-se
alguma confusdo com a organizacao dos grupos para o desfile, o que obrigou a
uma entreajuda entre os membros do grupo e voluntarios para conseguir
coordenar todos os grupos de percussao conforme planeado.

Com a realizacdo do evento deu-se por concluida a atividade 2.

Atividade 3 - “Lacos de desenvolvimento”

Com a realizacdo do evento, foi posto a prova toda a vontade da
comunidade envolvida na organizacao do evento. Todas as pessoas envolvidas
revelaram-se incansaveis em varios momentos. Na rececdo aos grupos e no
lanche, tudo correu conforme previsto, sem percalcos. Péde perceber-se que o
espirito responsavel estava presente. As pessoas foram cumprindo as suas
tarefas, interagindo, conversando e socializando. Um clima de entreajuda
esteve sempre presente, com todos disponiveis para ajudar em toda a linha de
acontecimentos.

De entre todos os envolvidos, os voluntarios merecem um enorme apreco
por todo o trabalho realizado pela associacao.

Desta atividade pode concluir-se que a uniao faz a forca necessaria para a
conquista de um objetivo. Com a realizacdo do evento, esta atividade foi
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concluida, tendo ainda o mérito de ter aberto espacgos relacionais e de
comunicacao que se estendem até a atualidade.

Atividade 1: “A fazer-se historia na A.S.C. Toques, Batuques e
Batoques”

Nos ultimos meses a dinamica associativa sofreu grandes alteragoes.
Atendendo ao inicio da investigacdo no ambito da Educacdo e Intervencao
social era, de todo, desfocada a imagem de uma participacao associativa como
a revelada atualmente.

A 5 de agosto, teve lugar uma assembleia geral com vista a apresentacao e
atualizacao de informacao relativa a altima aquisicao de uma gaita-de-foles; a
participacdo em eventos para os quais o grupo fora convidado, realizar um
balanco conjunto da atividade do grupo no decorrer deste ano, bem como fazer
um planeamento para o futuro a curto e médio prazos. Esta reunido revelou-se
um indicador positivo de mudanca face ao inicio do projeto. Este tipo de
debate e exposicdo associativa veio ativar o sentido do associativismo em
varios dos socios cada vez mais participativos e interessados. Como puxando o
fio de um novelo, cada vez mais se foi sentindo a necessidade de maior
envolvéncia e conhecimento. Nesta reuniao, por exemplo, debateu-se questoes
como a necessidade de fazer um inventario do espdlio da associagido, bem
como tornar claro a todos os associados todos os movimentos de tesouraria
existentes. Cada vez mais se foi notando uma reivindicagdo, um querer
participar de forma efetiva como exemplifica: “para mim € necessario fazer um
inventario de tudo que a associacao tem; fazer um balanco bem feito das
entradas e saidas de dinheiro para poder definir o ativo e o passivo; agora tu
dizes que tens tudo controlado; ok tens tu, e os outros? Nao precisam de
saber?” (Vice-presidente, 2017).

A 5 de outubro de 2017 nova reuniao de direcdo para debate sobre a
finalizacdo do planeamento de sdcios; elaboracao do regulamento interno da
A.S.C. Toques Batuques e Batoques bem como para debater os problemas
inerentes ao funcionamento do grupo. Esta reuniao foi de enorme proveito
para o futuro da associacao ja que se definiram as linhas mestras do seu
futuro. Novas reunides surgiram a 01/11/2017 a 01/12/2017 e a 9/12/2017.
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Este espaco temporal entre reunides para debater o funcionamento da
associacdo e projetar o futuro eram tdo distantes quanto a possibilidade de
executar o impossivel. Em crescendo foi ampliada a participacao dos socios na
dindmica da associacdo de forma exponencial. Atualmente, a associacao
prepara a atividade do futuro proximo, pensando ja no novo evento de 2018 e
em novos projetos, como o da escolinha para criancas entre os 6 e os 12 anos.
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Agao 2 — “A lutar pelo lugar DO grupo”

Participantes: Membros da A.S.C. Toques, Batuques e Batoques

Objetivo Geral: Desenvolver o espirito e a coesdao do grupo de percussdao em
diferentes momentos e espagos

Atividade 1: “Toca no meu” Atividade 2: “Tocar a duas”

Atividade 3: “Agora, sem ver” Atividade 4: “E agora eles”

Atividade 5: “Experimenta a minha”.

Objetivos Especificos:

OE1: Estabelecer processos comunicacionais promotores da vida em grupo
OE2:Respeitar diferentes opinides;

OE3:Experimentar a discussao em grupo,

OE4:Cooperar e entreajudarem-se;

Recursos (Materiais, Fisicos e Recursos (Materiais, Fisicos e Humanos):
Humanos): Instrumentos musicais Instrumentos musicais (Bombo; caixa de
(Bombo; caixa de percussao; percussao; Concertina; Gaita de Foles);
Concertina; Gaita de Foles); Pessoas da associacdo. Interventor social.

Pessoas da associagao. Interventor

social.

Estratégias: Exercicio de dinamica de grupo; conversas informais intencionais

Atividade 1 - “Toca no meu”; Atividade 2 - “Tocar a duas”;
Atividade 3: “Agora, sem ver”; Atividade 4: “E agora eles”;
Atividade; 5: “Experimenta a minha”

Todas estas atividades foram pensadas para criar um exercicio de dinamica
de grupo diferente no decorrer dos ensaios. Como explorado no corpo do
relatorio, foi sentida a falta de espaco e tempo nos ensaios para percutir algum
tipo de exercicio inovador. O principal inibidor, logo a partida, foi o
presidente.
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Estes exercicios de dindmica de grupo tinham como objetivo alterar o
ambiente dos ensaios, tornando a comunicacao mais fluida, onde houvesse um
clima desinibido e descontraido.

Comecando pelos nomes de cada uma das atividades, tal como os das
atividades inerentes a Acao 1, todos foram pensados em especifico para este
contexto. O conhecimento produzido ao longo da analise da realidade, levou ao
saber de que o uso de expressdes com possibilidade de segundo sentido iria ter
impacto no grupo.

A Atividade 1 — “Toca no meu”: consistiu na troca de instrumentos
entre os membros, com o objetivo de despertar a atencao para as dificuldades,
para as diferencas existentes entre percutir um e outro instrumento. Esta
atividade foi proposta como desafio num ensaio no inicio de 2017. Logo ao
lancar do nome da atividade se despoletou a boa disposicao geral, um dos
objetivos desta atividade. Dai em diante pode assistir-se a varios momentos
em que este exercicio de troca de instrumentos foi efetuado. Atualmente
continua a existir esta permuta, estando mais tocadores aptos a tocar em
diferentes instrumentos. A rece¢do do presidente nao foi positiva. Orientou em
varios momentos a que deixassem de trocar de instrumento afirmando “cada
um tem o seu instrumento e a sua fungdo no grupo; os ensaios sdo para
trabalhar a sério” (Presidente, 2017). Contudo, como explorado no relatério a
sua postura foi alterando ao longo do tempo, estando mais recetivo a esta
pratica e, em varios momentos a incentivando.

Atividade 2 - “Tocar a duas”: esta atividade constitui-se num exercicio
de coordenacao entre dois membros que deviam tocar o0 mesmo instrumento
musical em simultaneo. Este exercicio de dinamica de grupo tinha, sobretudo,
o objetivo de aumentar a coesao e a interacao entre membros do grupo. Em
varios momentos teve lugar, dando origem a varios momentos de brincadeira e
descontracao.

Atividade 3 - “Agora, sem ver”: este exercicio de dinamica de grupo

desenrolou-se, propondo-se a que alguns elementos percutissem seus
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instrumentos de olhos fechados. Tinha como objetivo um aumento de

confianca a nivel pessoal e de grupo.

Atividade 4 - “E agora eles”: define-se num exercicio de dindmica de
grupo que colocava em foco os mais novos e aqueles que, tendencialmente
erravam mais, a tocar sem os restantes elementos. Esta exercicio de dindmica
de grupo surpreendeu desde inicio varios elementos do grupo. Talvez por
depositarem algum descrédito nas capacidades dos elementos mais novos,
estes mostraram ter capacidade para produzir musica de percussao de
qualidade.

Atividade 5 - “Experimenta a minha”: exercicio de dinamica de grupo
que consistiu na troca de posicoes e funcoes no grupo. Esta atividade, a par da
atividade 4, foram as que mais preponderancia ganharam no seio do grupo. O
presidente releva na atualidade a sua dinamizacao pois percebeu que “temos
de passar confianca e responsabilidade a todos os elementos; vés como eles
agora vao l4?! Falta é confianca; nos ensaios agora é sempre assim”
(Presidente 2017). A par deste entendimento varios outros se evidenciam “eles
tém de tocar com confian¢a nao podem ter medo de errar” (Membro, A., 2017)

Ao inicio, a producao de algum tipo de dinamica diferente pareceu nao ser
necessaria nem pertinente ao grupo aos olhos do presidente. Findo o projeto,
as atividades lancadas como desafios ao grupo, trouxeram-lhe uma dinamica
bem diferente — para melhor.
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