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RESUMO

A rotatividade de servidores docentes esta intimamente ligada e reflete-se na interacdo entre
professor-aluno, podendo prejudicar a capacidade de aprendizagem dos alunos, provocar
alteracoes no desenvolvimento de ensino, descontinuidade de participar de trabalhos
pedagogicos, extensao e pesquisa, que vinham sendo estendido entre um ano letivo e outro,
bem como na vida do estabelecimento de ensino em que ela ocorre. O presente estudo tem
como objetivo, investigar os impactos da rotatividade de servidores docentes no
aproveitamento académico dos alunos e funcionamento escolar do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncias e Tecnologia de Ronddnia - IFRO - Campus Guajara-Mirim. Quanto a
metodologia, foi efetuada uma investigagdo empirica, de natureza qualitativa e quantitativa,
portanto pode ser considerada mista; concretamente levado a cabo um estudo de caso, por se
tratar de uma unidade alvo de anélise em especial. Quanto aos instrumentos de coleta de dados,
foi realizada inquéritos sob a forma de questionarios aplicados aos alunos dos 2° e 3° anos dos
cursos técnicos integrados ao ensino médio; entrevista aplicada a servidores docentes que se
evadiram do IFRO-CGM ao longo dos ultimos 5 (cinco) anos; entrevista aos servidores
gestores (Diretora Geral e Chefe do Departamento de Apoio ao Ensino). No fim, foi feita uma
triangulagao dos dados obtidos com o objetivo de encontrar explicacdes a situagdo estudada e
apresentacdo de algumas sugestdes que podem vir a contribuir para a melhoria das condigdes
de trabalho dos servidores docentes. Se conseguir evitar uma menor rotatividade docente, isso

refletir-se-a positivamente no desenvolvimento do IFRO-CGM.

Palavras chave: Rotatividade de Docentes. Impactos da Rotatividade na Aprendizagem.

Impacto da Rotatividade no Desenvolvimento Escolar.



ABSTRACT

The Turnover of teaching staff is closely linked and is reflected in the interaction between
teacher and student, which may impair the students' learning capacity, cause changes in the
development of teaching, discontinuity in participating in pedagogical work, extension and
research, which had been extended between one academic year and another, as well as in the
life of the educational establishment in which it occurs. This study aims to investigate the
impacts of the Turnover of teaching staff on the academic achievement of students and school
performance of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Rondonia -
IFRO - Guajara-Mirim Campus. As for the methodology, an empirical investigation will be
carried out, of a qualitative and quantitative nature, therefore it can be considered mixed;
concretely, a case study will be carried out, as it is a target unit of analysis in particular. As for
the data collection instruments, it is intended to use surveys in the form of questionnaires
applied to students of the 2nd and 3rd years of technical courses integrated to high school;
interview applied to teaching staff who have escaped from IFRO-CGM over the past 5 (five)
years; interview with management employees (General Director and Head of the Department
of Education Support). In the end, we will triangulate the data obtained in order to find
explanations for the studied situation and present some suggestions that may contribute to the
improvement of the working conditions of the teaching staff. If you manage to avoid a lower

teacher Turnover, this will be positively reflected in the development of IFRO-CGM.

Keywords: Teacher Turnover. Impacts of Turnover on Learning. Impacts of Turnover on

School Development.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

A presente dissertacao foi realizada no ambito do Mestrado de Assessoria de Administracao
do Instituto Superior de Contabilidade e Administragcao do Porto, integrante do Politécnico

do Porto — ISCAP-PP.

Tem por objetivo geral investigar os impactos da rotatividade dos servidores docentes do
Instituto Federal de Rondonia — IFRO — Campus Guajara-Mirim — CGM no aproveitamento

académico dos alunos e no funcionamento escolar.

Por fim, busca também verificar quais os impactos que a rotatividade de servidores do IFRO-
CGM tem causado e quais sdo as motivagdes que tem produzido este fendmeno no Instituto

Federal de Rondonia — Campus — Guajara-Mirim.

1.1 Contextualizacio

O Turnover, ou rotatividade de pessoal, ¢ o fenomeno que se caracteriza pelo fluxo de

entradas e saidas de funciondrios de uma determinada organizagao.

Durante muito tempo, essa taxa de rotatividade crescera exponencialmente, ¢ desde o ano
de 2014, ja estava acontecendo vertiginoso crescimento do Turnover no Brasil, em
comparag¢do ao restante do mundo, segundo pesquisa realizada pela consultoria Robert Half,

como se pode verificar em Melo (2014, s.p.):

Enquanto no mundo todo o Turnover de funcionarios cresceu - significativamente
ou moderadamente - em 38% das empresas nos ultimos trés anos, no Brasil o
fendomeno foi observado em 82% das companhias, um niimero mais de duas vezes
maior. Os dados sdo de uma pesquisa realizada no inicio do semestre pela consultoria
Robert Half que foi divulgado recentemente. Para o estudo, foram entrevistados 1775

diretores de recursos humanos de 13 paises, sendo 100 brasileiros.

Os dados fornecidos pela consultoria de Robert Half, de maneira clara, desde o ano de 2014,
apontava a atual realidade do Turnover no Brasil, contexto no qual se encaixa a presente
pesquisa, pois esta dramatica realidade que os nimeros mostram estd presente no contexto

educacional brasileiro, e em particular nos Institutos Federais. Sendo que no IFRO-CGM



este fenomeno da rotatividade de docentes tem tido lugar com frequéncia, trazendo consigo
as dificuldades e empecilhos que sdo criados quando um servidor, € no caso em estudo, um
servidor docente, de maneira inesperada, deixa de integrar sua equipe de trabalho. Como
consequéncia disso, 0 mesmo acaba por obliterar muitos projetos, atividades, e acdes ja
discutidas anteriormente com outros docentes em reunides, que seriam postas em pratica
para o perfeito transcorrer do ano letivo. Esta situac@o criada pela rotatividade do docente,
impde aos administradores, constantes modificacdes e adaptacdes para que exista um

minimo prejuizo aos alunos, todavia ndo se consegue eliminar totalmente.

1.2 Motivacio e objetivos do estudo

O Instituto Federal de Rondbnia, Campus Guajara-Mirim, possui uma Historia recente,
iniciou suas atividades no ano de 2015, e atualmente, o IFRO-CGM conta com 28 salas,
divididas em: 2 laboratérios de quimica, 3 laboratorios de informatica, 1 biblioteca (em
processo de implanta¢do), 12 salas de aula, 1 sala para professores, 1 sala para o
departamento de extensdo e Departamento de pesquisa, 1 sala para Registro Académicos —
CRA, 1 sala para o Direcao de Ensino — DE, para Departamento de Apoio ao Ensino — DAPE
e Coordenagdes de curso, 1 sala de Assisténcia ao Educando, 1 sala para o Dire¢ao de
Planejamento e Administragdo, 1 sala para o Gabinete, 1 sala para Direcao-Geral - DG e 1

sala de Coordenagdo de gestdo de pessoas, dispondo ainda de 6 banheiros e 2 bebedouros.

Toda essa estrutura, vem contribuindo para algum desenvolvimento da regido na qual o
IFRO-CGM esta localizado, pois atende além da cidade sede, que empresta seu nome ao
Campus - Guajara-Mirim, as cidades de Nova Mamoré e a vizinha cidade boliviana de
Guayaramirin, pois atua como escola de fronteira, sendo que a unidade possui perfil de

Binacional.

Diante da importancia que o IFRO-CGM possui, ndo apenas para a cidade em que esta
situado, mas para toda a regido, a pesquisadora, sendo servidora da Instituicdo estudada,
envidou todos os esfor¢os que lhe fossem possiveis, para obter pertinentes respostas as
questdes que surgiram em face ao grande indice de rotatividade de docentes detectado nesta

unidade do IFRO-CGM.



Pertinente se torna a presente pesquisa, pois diante do quadro excessivo da rotatividade de
docentes no [IFRO-CGM, objetivou-se responder aos seguintes questionamentos formulados

pela pesquisadora:

e Constatar se existe pouca atratividade da unidade de ensino na perspectiva dos
docentes;

e Confirmar a significativa rotatividade dos servidores professores, saindo do IFRO-
CGM na busca de melhores condi¢des de vida.

e Trazer esclarecimento as causas e detetar possiveis fatores que contribuem para a
rotatividade de pessoal docente no IFRO-CGM;

e Contribuir com sugestdes de melhoria que auxiliem a Dire¢do Geral do IFRO na
tomada de decisdes acerca da oferta de condigdes profissionais aos futuros

Servidores professores colocados.

Tais questdes, somadas aos objetivos especificos que trataremos mais a frente sdo a
motivacdo necessaria para a pesquisadora que, fazendo parte da instituicdo estudada, ndo
poderia olvidar-se de buscar a compreensao e propor as solugdes pertinentes para tal situacao

que tem trazido profundo impacto ao perfeito funcionamento da instituigao.

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo principal deste estudo ¢ investigar os impactos da rotatividade dos servidores
docentes do IFRO-CGM no aproveitamento académico dos alunos e no funcionamento

escolar.

1.2.2 Objetivos especificos
Quanto aos objetivos especificos, esta pesquisa pretende:

e Averiguar o que acontece para que os servidores docentes ndo se mantenham por
mais tempo ao servico na unidade IFRO-CGM,;

e Verificar que consequéncias tem a rotatividade de docentes e se provoca insuficiente
no aproveitamento académico dos alunos da unidade;

e Verificar se rotatividade de docentes provoca desconcentragdo dos alunos nos seus

Cursos;



e Verificar se a rotatividade dos docentes provoca instabilidade de horarios e
funcionamento da instituicao;

e Identificar se a rotatividade dos docentes origina evasdao dos alunos dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio;

e Verificar se a rotatividade dos servidores professores impacta na efetiva avaliagao de
desempenho profissional,

e Verificar se a rotatividade dos servidores docentes impacta nos relacionamentos
sociais da comunidade de Servidores do IFRO-CGM;

e Identificar se a rotatividade dos servidores docentes impacta na qualidade da oferta
de ensino do IFRO-CGM,;

e Verificar se a rotatividade se reflete no funcionamento em geral da unidade.

1.3 Importéncia e contribuicio esperada

O fendémeno identificado como Turnover, ou apenas Rotatividade de pessoal, possui
reconhecido impacto negativo nas empresas ou instituigdes nas quais se desenvolve. Estes
impactos vao desde a perda da qualidade do servigo oferecido até a completa decadéncia da
empresa por falta de continuidade em projetos e pelas constantes mudangas ocorridas pela
saida e entrada de funciondrios, o que gera prejuizos ndo apenas de ordem material mas
também prejuizo ao objetivo existencial da propria institui¢do, impactando em seu

funcionamento (Chiavenato, 2002).

A regido na qual esté localizado o IFRO-CGM possui enorme caréncia de oferta de cursos
de nivel superior, pois ndo existem universidades particulares que ofertem uma grande
quantidade de cursos, e as Unicas opgoes que existem sdo o [FRO-CGM e o Campus da
Universidade de Ronddnia, somados as universidades particulares Universidade Norte do

Parana e Universidade Paulista, que ofertam cursos semipresenciais.

Diante desse cenario, reveste-se de extrema importancia, que o IFRO-CGM possa continuar
a desenvolver suas atividades com qualidade e exceléncia, eliminando a rotatividade em seu
quadro de servidores docentes e garantindo aos cidaddos residentes nas cidades de Guajara-
Mirim, Nova Mamoré e Guayaramerin, oportunidades de acesso aos cursos técnicos e de

nivel superior que atualmente sao oferecidos nesta unidade educacional.



Busca-se obter, através da presente pesquisa, elementos suficientemente esclarecedores para
que se possa compreender e identificar as possiveis causas e assim propor as corretas
solugdes no sentido de ser eliminada ou diminuida a rotatividade de docentes no IFRO-
CGM, mitigando ou eliminando desse modo as consequéncias danosas que este fenomeno

causa ao funcionamento da institui¢do e ao aproveitamento dos académicos.

1.4 Estrutura da dissertacio

A presente dissertagdo ¢ composta de cinco capitulos.

Inicia por uma breve Introdugdo onde se contextualiza o tema da investigacao, o porqué da
escolha do objeto da pesquisa, se apresenta a unidade de analise que € o proprio IFRO-CGM,
demonstrando também a pertinéncia e motivag¢do da investigadora, e seus objetivos geral e
especificos; apresenta-se a importancia e a contribuicao esperada dos resultados que forem

obtidos no presente estudo de caso;

Surge entdo o Capitulo I — Este capitulo é dedicado a apresentacdo da Revisao Bibliografica
da investigacdo, e destaca o tema Turnover, o que significa, o que representa e quais suas

consequéncias, para a instituicao estudada;

Capitulo II — onde se apresenta a Instituicdo estudada com maior profundidade, abordando
desde o surgimento dos institutos federais no Brasil, passando pelo surgimento do IFRO e
consequentemente a implantacdo do IFRO-CGM, fazendo abordagem a respeito da cidade

na qual o mesmo esta localizado, com suas peculiaridades e suas dificuldades.

Capitulo III — neste capitulo da Metodologia, demonstra-se o design da investigagdo,
expdem-se quais os instrumentos de recolha de dados utilizados, identificam-se e
caracterizam-se ainda os publicos alvo relativamente aos dados biograficos; explica-se a

abordagem utilizada com os pesquisados, os critérios de inclusdo e exclusdo de participantes.

Capitulo IV — Apresentacdo e Discussao de Resultados, aqui expdem-se os resultados apos
a aplicacdo dos instrumentos de recolha. Sao apresentados os resultados apos a analise dos
dados colhidos nas pesquisas realizadas com docentes e alunos e o resultado das entrevistas
realizadas com o Diretor Geral — DG do IFRO-CGM e com a Chefe do Departamento de
Apoio ao Ensino — DAE.



Capitulo V —neste capitulo tecem-se as Consideragdes Finais, procede-se a triangulagdo dos
dados obtidos, apresentam-se as dificuldades encontradas e limitagdes da pesquisa bem

como as propostas para investigacoes futuras.



CAPITULO II - REVISAO BIBLIOGRAFICA




2.1 Revisao bibliografica

Segundo os autores Steers e Mowday (1981, p. 69), rotatividade ¢ definida como sendo o
comportamento de um individuo na entrada e saida da organizacdo e compreende as
seguintes etapas: “1* expectativas de trabalho e valores compartilhados com a organizagao;
2% respostas efetivas; 3 inten¢do de deixar a organizagdo; 4* rotatividade, estimulado por

alternativas e oportunidades de trabalho, e condi¢des econdmicas e de mercado.”

Este fenomeno esta relacionado a muitas causas, € em determinadas circunstancias, nao
produz apenas impactos negativos profundos, como pode destruir completamente a
institui¢ao, minando suas possibilidades de efetivo avango e desenvolvimento, pois com as
frequentes substitui¢des, ndo sé se perde a continuidade de um padrao de ensino como
também produz profundo desestimulo nos discentes, por ndo conseguirem sentir seguranca
na continuidade do padrao de ensino e muitos sentem dificuldades em adaptar-se aos novos

educadores.

Estudaremos para maior compreensao do presente tema aqui suscitado, o fenomeno do
“Turnover”, para que se possa obter claro e indistinto conceito a respeito da rotatividade de

profissionais e no caso estudado, da rotatividade de docentes no IFRO-CGM.

2.2 Turnover e suas consequéncias

E necessario sabermos que a frequéncia do Turnover nada mais ¢ que o Indice de
Rotatividade de Pessoal de uma determinada empresa ou institui¢do, esse termo ¢ comum
no mundo empresarial, e diz respeito as admissdes ou demissdes ocorridas em determinado

periodo de tempo, isso comparado ao niimero de pessoas em atividade neste mesmo periodo.

Os impactos do Turnover (rotatividade) sdo quase sempre negativos, existem momentos em
que o Turnover pode ter caracteristicas positivas, passemos a analise de tais momentos para

procurarmos entender o Turnover.

A literatura sobre gestdo organizacional tem demonstrado que uma certa quantidade de

rotatividade pode de fato ser benéfica para institui¢cdes e individuos (Chiavenato, 2002).

A rotatividade institucional pode, por exemplo, resultar em melhores correspondéncias

pessoa-emprego e infusdo de novas ideias nas organizagdes (Abelson & Baysinger, 1984).



Esses beneficios da rotatividade podem ser aprimorados se sdo os funciondrios menos

eficazes que saem.

Por exemplo, Boyd et al. (2010) em seus estudos, verificaram que existiam dados sobre
pedidos de professores para serem transferidos, e envidaram esforcos, para descobrir quais
professores teriam mais probabilidade de querer transferir-se das escolas de Nova York. Eles
descobriram que professores que produziram maiores ganhos de desempenho e aqueles com
mais experiéncia tiveram menor probabilidade de solicitar transferéncia. Esse interesse
reduzido em mudar, se aplicava mesmo para os professores das escolas com menor

desempenho.

Da mesma forma, Hanushek e Rivkin (2010) descobriram que, no Texas, aqueles que
deixaram uma dada escola tendiam a serem menos eficaz do que aqueles que ficavam. Ao
contrario de suposi¢des comuns, a eficcia relativa dos hospedeiros em compara¢ao com os
que abandonaram as escolas nas quais lecionavam, foi realmente mais alta nas escolas com

mais estudantes de baixo desempenho e negros.

Porque nem Boyd ef al. (2010) nem Hanushek e Rivkin (2010) testaram diretamente se os
professores que preenchiam vagas em uma determinada escola eram mais eficazes em média
do que aqueles que os substituiram? E dificil tirar conclusdes sobre o impacto da

rotatividade.

No entanto, Hanushek e Rivkin (2010) simularam o impacto, eram apenas "novatos"
professores para substituir os existentes € ndo encontrou efeito geral da rotatividade no
desempenho dos alunos. Os resultados da simulacdo desses autores sao um desafio
importante para a suposicdo comum de que a rotatividade de professores prejudica o
aprendizado dos alunos, especialmente os de baixo desempenho, sendo alunos pobres e
minoritarios. Entretanto, seus achados tém limita¢des importantes, mesmo além de serem
simulados, e ndo observados efeitos de novas contratagdes. Ou seja, os resultados assumem
que a unica alavanca pela qual a rotatividade de professores prejudica ou ajuda o
desempenho dos alunos ¢ ajustando a eficacia média de docentes individuais no corpo

docente da escola.

Pensa-se que os alunos beneficiam quando obtém professores mais eficazes do que os que
deixaram a escola. Mas a rotatividade pode impactar o desempenho dos alunos além da

eficacia relativa daqueles que ficam em comparagao com quem sai.



Percebe-se através das questdes suscitadas e das respostas até entdo obtidas que o Turnover
produz significativo impacto, tanto no aprendizado e ndo apenas nele, mas na continuidade
desse aprendizado, passando inclusive pala motivagdo dos académicos, que se sentem

desmotivados e muitos acabam por abandonar os cursos que iniciaram.

A rotatividade tem seus resultados e sdao indiscutiveis seus impactos no meio académico,

produzindo nefastos resultados nas institui¢des onde tal processo esteja acontecendo.

Muitas empresas tém despertado para as consequéncias do Turnover e procuram identificar
quais as motivacdes que levam as pessoas a mudarem de uma empresa para outra. E certo
que as pessoas saem de uma organizagao em busca de melhores oportunidades, quer sejam
salariais, quer sejam melhores condi¢gdes de trabalho, e nesse contexto estd presente um fator
de forte influéncia, que sdo as condigdes de vida ofertadas ou possibilitadas pelo local onde
vai ficar a morar e também a localizagdo da empresa/instituicdo na qual o empregado esteja

vinculado.

O local de moradia e as condi¢des oferecidas pela cidade na qual se fixa residéncia por
questoes trabalhistas €, e tem sido, forte influenciador na tomada de decisdes daqueles que
optam por se desligar de determinada empresa ou institui¢do. E que ao intentar uma
colocag@o em uma empresa ou institui¢ao, como ¢ o caso aqui estudado, tanto a possibilidade
de participagdo em concurso de remogdo, quanto as condi¢cdes que a cidade na qual se fixa
residéncia oferecem, podem ser decisivos para que muitos profissionais escolham mudar de

uma empresa para outra, intensificando os efeitos do Turnover.

Muitos estudos foram desenvolvidos, e existe literatura que relaciona a rotatividade de
professores com o desempenho dos alunos, apesar de que existem menos trabalhos que

busquem entender os motivos da rotatividade de docentes.

Sabemos que existem pelo menos dois grandes grupos de estudo, que visam identificar os
fatores da rotatividade de docentes, um desses grupos, busca conseguir respostas aos fatores
relacionados ao abandono da profissao de docentes € o segundo grupo de estudos tem por

objetivo analisar as trocas de escolas e nao apenas o abandono da profissao.

A rotatividade nas organizagdes pode acarretar perda de produtividade e impactar
negativamente a motivacao pessoal e comprometimento dos funcionarios. Chiavenato
(2002), aponta rotatividade de pessoal ndo como causa, mas como fendmenos localizados

interna e externamente a organizagao.
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No contexto especifico da educag¢do desenvolvida nos Estados Unidos, Ingersoll (2001, p.
5) aponta que “baixos salarios, suporte inadequado da administra¢do da escola, problemas
de disciplina com alunos e distanciamento das tomadas de decisdes da escola impactam

significativamente na rotatividade dos professores de escolas elementares e secundarias”.

A taxa de rotatividade ¢ a dimensao de individuos que deixam a organizacao em determinado
periodo dividida pelo nimero médio de funcionarios durante o mesmo periodo. E natural as
organizagdes “possuirem alguma rotatividade” Robbins e Judge (2013, p. 13). Porém, caso
essa taxa seja elevada, ela pode atrapalhar a eficicia organizacional. Funcionarios que
pretendem sair, causam um efeito negativo devido a seu desvio comportamental, ou seja,

absenteismo, presenteismo ou desmotivagdo Chang, Wang e Huang (2013).

A rotatividade docente est4 associada ao direito de liberdade de acao, sendo que este direito
recebe o nome de “liberdade matriz, “liberdade base”, ou seja, direito fundamental,
possibilitando ao docente, fundamentado em seu direito constitucional a ter participagdo em
concurso de remocgao, o IFRO-CGM devera buscar estratégias para garantir a permanéncia
e continuidade de trabalho, minimizar impactos, buscar agdes com responsabilidade e

comprometimento.

De acordo com o economista Nery (2015, p. 2), do Instituto Braudel, “a rotatividade no
mercado de trabalho ganhou espago no debate politico com a edicdo da Medida Provisoéria

n° 665, que alterou as regras do seguro-desemprego ¢ do abono salarial”.

A Lein. 7.998 (1990), alterada pela Medida Proviséria n. 665 (2014), apresenta as seguintes

modificagdes:

Aumenta a exigéncia do tempo de permanéncia dos trabalhadores no ano-base para
concessao do abono salarial; altera as exigéncias para a primeira ¢ segunda
solicitacdo do beneficio do seguro-desemprego; altera o seguro-desemprego
destinado aos pescadores artesanais em periodo de defeso para tornar mais claro o
enquadramento para fins de concessdo do beneficio pecunidrio, diferenciando
aqueles que vivem exclusivamente da pesca daqueles que exercem outras atividades

profissionais [...].

Por rotatividade, entende-se revezamento, rodizio que ocorre de modo alternado, alternancia
de fungdes de atividades e o desligamento do trabalhador de um posto de trabalho seguido

pela realocacao em outro posto. De acordo com Chiavenato (2010, p. 90) “a rotatividade de
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pessoal influencia significativamente os processos e resultados das empresas, pois ¢ um
aspecto muito importante na dindmica organizacional”. A rotacao do trabalhador pode estar
relacionada a fatores variaveis tais como: salario, condig¢des de trabalho, qualificagdo, entre
outros. Devido a competitividade no mercado de trabalho, as empresas retardam talentos

humanos considerados diferenciadores, procurando evitar rotatividade de pessoal.

No caso do [IFRO-CGM, alguns servidores docentes permanecem menos tempo na unidade
de ensino do que seria desejavel, verificando-se uma respectiva entrada de outros para
substitui-los dentro da organizacao, ou seja, ela tem sido caracterizada pelo acentuado fluxo
migratério, de entrada e saida de servidores que solicitam remogdo, redistribuicdo ou

exoneragdo a pedido.

As razoes para o envolvimento e desligamento podem ser diversas; os docentes podem
solicitar remocgdo por descontentamento com a unidade, falta de perspectiva de crescimento
profissional, auséncia de motivagdo, a qualidade das relagdes sociais e profissionais, a falta
de beneficios, e localizagdo da unidade. Tal como ¢ defendido por Chiavenato (2009, p. 46),
“arotatividade por iniciativa dos funcionarios esta relacionada a melhores oportunidades no
mercado de trabalho, por esta razdo as empresas procuram encontrar os motivos que

provocam estas saidas, a fim de diminui-las”.

Em fung¢ao disso, propde-se uma pesquisa voltada para o servigo publico, tendo como campo
de estudo o IFRO — Campus Guajard-Mirim e, como objeto, professores removidos! ou

redistribuidos, seus alunos e gestores.

Por todo o exposto, percebemos que as consequéncias do Turnover apresenta-se como um
empecilho ndo apenas para o correto e perfeito funcionamento de qualquer empresa ou
instituicdo, mas no caso estudado na presente pesquisa, o Turnover revela-se um terrivel
inimigo dos estudantes, pois suas consequéncias carregam resultados nada positivos para os

educandos.

Desse modo, passemos ao segundo topico de nossa pesquisa, no qual intentaremos a analise

da qualidade do ensino frente ao fenomeno da rotatividade de docentes.

' No Brasil, professor “removido” significa professor ou servidor que foi transferido para outra unidade da
mesma institui¢ao de ensino a seu pedido; e professor “redistribuido” significa que o professor ou servidor que
foi redistribuido para outra instituigao.
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2.3 A qualidade do ensino frente a rotatividade de docentes

Este tema carece de profunda andlise e correta abordagem, para que ndo se cometa o erro de
deixar passar despercebido quaisquer dos fatores que influenciam a alta ou a baixa qualidade
do ensino frente a rotatividade de professores que ocorre nos dias atuais, em particular nos

Institutos Federais e no caso do estudo que se ¢ desenvolvido através desta pesquisa, no

IFRO-CGM.

No que concerne ao tema em questdo, a rotatividade de professores estd intrinsicamente
ligada a baixa qualidade do ensino nas instituigdes aonde se dao tais situagdes. De maneira
geral, ¢ possivel distinguir quais as desvantagens que as institui¢des de ensino enfrentam e
os prejuizos académico e organizacionais que tais institui¢des educacionais tém que arcar

para que possam sobreviver no seio de tdo complexo problema.

O direito de mudar de instituicao de ensino pelo docente, esta fundado na liberdade de agao,
e no caso do IFRO est4d fundamentado na Lei 8.112 (1990), no artigo 36, caput, paragrafo

unico, incisos, I, II, III, alineas, a, b. ¢, assim determinam:;

Art. 36. Remogao ¢ o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito
do mesmo quadro, com ou sem mudanca de sede.

Pardgrafo tUnico. Dar-se-4 a remo¢do, a pedido, para outra localidade,
independentemente de vaga, para acompanhar conjuge ou companheiro, ou por
motivo de saude do servidor, conjuge, companheiro ou dependente, condicionada a
comprovagao por junta médica.

Paragrafo tnico. Para fins do disposto neste artigo, entende-se por modalidades de
remocao: (Redacao dada pela Lei n® 9.527, de 10.12.97);

I - de oficio, no interesse da Administragdo; (Incluido pela Lein® 9.527, de 10.12.97);
II - a pedido, a critério da Administracao; (Incluido pela Lein® 9.527, de 10.12.97);
Il - a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da
Administragdo: (Incluido pela Lei n® 9.527, de 10.12.97);

a) para acompanhar conjuge ou companheiro, também servidor publico civil ou
militar, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, que foi deslocado no interesse da Administracao; (Incluido pela Lei n°

9.527, de 10.12.97).
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b) por motivo de saude do servidor, conjuge, companheiro ou dependente que viva
as suas expensas e conste do seu assentamento funcional, condicionada a
comprovagao por junta médica oficial, (Incluido pela Lei n°®9.527, de 10.12.97).

c¢) em virtude de processo seletivo promovido, na hipotese em que o niumero de
interessados for superior ao nUmero de vagas, de acordo com normas
preestabelecidas pelo o6rgdo ou entidade em que aqueles estejam lotados. (Incluido

pela Lei n® 9.527, de 10.12.97).

Ora, tal preceito normativo abre a possibilidade de deslocamento ndo apenas de um servidor
do Instituto Federal de Rondonia, mas de todo e qualquer servidor que se inclua nas

condig¢des exigidas pelo texto legal.

Diante deste quadro, ¢ inegavel que existam impactos negativos na qualidade do ensino
dispensado aos académico em qualquer local que esteja acontecendo a constante rotatividade
dos docentes, até mesmo por conta de nova adaptacdo a novos profissionais por parte da
administracao e vice e versa, ou por conta da adaptagdao dos académico aos novos métodos

do novo educador, o que demanda tempo e nem sempre alcanga resultados positivos.

Estudos conduzidos por Bahia (2009), Catani e Vicentini (2004 citado em Silva, 2007),
Siqueira (2006 citado em Silva, 2007), Duarte (2009), Pereira (1969 citado em Silva &
Fernandes, 2006), Arroyo e Abramowicz (2009) sustentam opinido de que existe de fato
prejuizo para a aprendizagem dos alunos e para a organizagdao escolar da instituicdo,
principalmente em atividades que necessitem de reunido e de formulacdo de calendério

escolar, objetivando atingir as metas tragadas.

Em face da Rotatividade, tais planejamentos vdo desmonorar, pois ndo possuem
continuidade, no momento que ¢ substituido o docente por outro, todos estes planos terdo a
necessidade de serem refeitos, até por conta da adaptacdo a novo profissional, isso sem

incluir a mesma necessidade pela qual passarao os académicos.

A rotatividade nao ¢ uma causa, mas sim um efeito de algumas variaveis externas e internas
ocorridas numa organiza¢do, com ou sem fins lucrativos. E sdo as consequéncias desses
fendmenos que irdo condicionar a atitude e o comportamento, de acordo com Ferreira (2006

citado em Silva, 2007, p. 24):

Um dos principais problemas enfrentados pela escola publica eram a alta rotatividade

de professores, decorrente do alto indice de professores temporarios, o que vinha
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prejudicando a construcdo de um vinculo efetivo entre professor e escola e entre seus

pares dificultando a realizagdo do trabalho educativo.

A rotatividade em si deve ser analisada com muita atengdo, ¢ importante que exista, porém
em um nivel razoavel para que ndo interfira de maneira negativa na instituicao de ensino, de

acordo com (Chiavenato, 1998, p. 179):

O termo rotatividade de recurso humanos ¢ usado para definir a flutuacao de pessoal
entre uma organizacdo e seus ambientes; em outras palavras, o intercimbio de
pessoas entre a organizacao ¢ o ambiente ¢ definido pelo volume de pessoas que

ingressam e que saem da organizagao.

Chakur e Silva (1990, p. 31) eles definem a rotatividade docente como o “processo de troca
anual das escolas pelos professores”. A rotatividade de servidor docente ¢ um fato presente
no cotidiano do IFRO-CGM, mais do que o habitual, mas ainda nao estudado pela
institui¢do. Tais indicios de rotatividade encontram-se nas diferentes possibilidades de
nomeagao de professores que prevé trés categorias para o enquadramento funcional do
Professor Bésico e Tecnologico, como o efetivo, o estavel e o substituto. Os dois primeiros
possuem a estabilidade no emprego e o substituto ndo, porque ¢ alvo de um contrato
temporario apenas para o ano letivo em curso, dependendo do tempo de contratacao desse

professor substituto.

Ao entrar em exercicio no IFRO-CGM, o docente ocupa a vaga que esta disponivel, em
geral, ¢ num Campus longe de casa. Com o passar do tempo, ¢ lancado um concurso de
remogao, e ai o docente pode escolher um Campus mais perto de onde reside. E direito do
servidor docente procurar aproximar-se, a legislacdo permite que a administragdo o
desloque, a seu critério ou a pedido deste, verificadas as conveniéncias ¢ a

discricionariedade.

2.4 Rotatividade de pessoal e os incentivos alusivos

Conforme estudo de Souza, Siqueira e Martins (2015 citado em Pantaledo & Veiga, 2019),
nas ultimas décadas de (1980-2010), a rotatividade de funciondrios transtornou-se um
problema de gestdo de pessoas nas organizagdes publicas e privadas. Ja no teor de Klein e
Mascarenhas (2016), este argumento pode estar relacionado ao ambiente organizacional e

ao ganho do trabalhador, visto que facilita na identificacdo dos motivos de determinagao
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pessoal e institucional que colabora para a rotatividade de pessoal.

Periodo Registros do pensamento cientifico sobre a rotatividade de pessoal em cada
periodo
As pesquisas, neste periodo, apresentaram os padrdes quanto a saida do trabalhador da
organizagdo e os elementos organizacionais relacionados a demissdo ou ao pedido por
parte do funciondrio.

Neste periodo, os estudos procuraram examinar as correlagdes do local de trabalho
com os fatores psicologicos e como esses se associavam a intencdo da rotatividade de
pessoal.

Verificou-se, nesta década, a constru¢do do modelo de March e Siman, em 1958,
1950 como forma de avaliar as razdes da rotatividade de pessoal nas organizag¢des. Esse
modelo contribuiu para a selecao dos fatores de identificagdao da intengdo da

rotatividade.
1960 Nesta década, o ambiente e a localizagdo das organizagdes foram apresentados como
problemas de estudo e como fatores indutores da rotatividade
Este periodo foi considerado a fase inicial de construgdo dos modelos para medir a
1970 rotatividade. Isso devido ao estudo de Porter ¢ Steers em 1973, que descreveu os
fatores organizacionais do trabalho e os pessoais como forma de medir a intengdo da
rotatividade e o absenteismo dos trabalhadores.

Destacaram-se, nesta década, o estudo de Price e Muller, em 1981, com a criagdo de
modelo para medigdo da intengdo da rotatividade, e o trabalho de Rusbult e Farrell,
em 1983, com o teste do modelo proposto em 1981. Também nesse periodo destaca-se
a pesquisa de Hulin et al., em 1985, que abordou formalmente o papel das
oportunidades para ingresso ou saida do trabalho.

Neste periodo, ocorreu o desdobramento do modelo de Mobley de 1977 por Hom et
al.,em 1992, e das investigacdes de Lee ef al., em 1996 e de Shaw ef al., em 1998,
com antecedentes da rotatividade considerando os aspectos organizacionais.
Pensando em fechar a lacuna da teoria da rotatividade, Mitchell et al., em 2001,
apresentaram os motivos para o ingresso no trabalho e como esses ajudam a elucidar
as causas da permanéncia ou saida das pessoas das organizagdes. Ainda nesse estudo,
encontrou-se o modelo causal compreendendo o ambiente do trabalho e o sentimento
do trabalhador em relagdo a organizacdo, e nele os apectos apontados por Meyer ¢
Allen, em 1997, quanto ao comprometimento organizacional e os custos da
rotatividade descritos por Mobley em 1977. Ja a motivagdo do trabalhador como fator
da rotatividade foi estudada por Steel em 2002. Além disso, verificou-se, no periodo
de 2003 a 2017, as decrigdes das trajetorias atitudinais quanto a rotatividade e a
identificacdo dos apectos psicologicos como fatores para a permanéncia ou saida da
organizagao.

1930

1940

1980

1990

2000 a 2017

Quadro 1: Andlise historica sobre a rotatividade de pessoal
Fonte: Hom et al. (2017 citado em César, 2019, p. 43).
Ronfeldt, Loeb ¢ Wyckoff (2013) ressaltam que a rotatividade de professor apresenta a
organizagdo, além dos problemas administrativos, um impacto causal direto em relagdo ao
aluno. Por meio desses motivos, os impactos nas instituigdes de ensino sdo diferentes

quando comparados outras formas de organizagoes.
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CAPITULO II - A INSTITUICAO - ALVO E A SUA CIDADE
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3.1 A instituicio alvo: o IFRO-CGM

Por meio da Lei n. 11.892 (2008) foi instituida a Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnolodgica e criado os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia,
e em seu inciso XXXII cria o Instituto Federal de Rondonia, mediante integracdo da Escola

Técnica Federal de Rondonia e da Escola Agro técnica Federal de Colorado do Oeste.

A cria¢do da Rede Federal e a criagdo dos Institutos Federais faz parte do programa de
expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, do Ministério
da Educagdo — MEC. Sendo que em 2003, havia 140 escolas federais de educacao
profissional em todo o Pais, Cientifica e Tecnoldgica, do Ministério da Educagao. As 140
escolas existentes ofertavam 140 mil matriculas em educacdo profissional. Atualmente a
Rede Federal conta com 354 escolas, sendo 214 novas e mais de 340 mil matriculas

(Ministério da Educagao, n.d.).

3.2 Origem dos Institutos Federais

Os institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia tiveram sua criacdo no dia 16 de
julho do ano de 2008. Com o Projeto de Lei n. 3775 (2008), sancionado pela Lei 11.892
(2008), foram criados 38 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, a partir da
integragdo ou transformacao dos antigos centros federais de educagdo tecnologica, das

escolas técnicas federais e agrotécnicas e outras escolas ligadas as universidades.

Assim, a normatizagao relativa as atribui¢goes dos institutos federais de educagao, ciéncia e
tecnologia, estdo incitas na Lei 11.892 (2008), mais precisamente em seu capitulo II, do
artigo 5° ao artigo 13, que regulamenta desde a criacdo do instituto federal, a sua finalidade,

caracteristicas, objetivos até a sua estrutura organizacional.

O artigo 6° da Lei n. 11.892 (2008), elenca em seu rol de incisos quais sdo as finalidades e

as caracteristicas dos institutos federais:

Art. 6° - Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educacdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico

local, regional e nacional;
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IT - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

IIT - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educagdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdao empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo
pedagodgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgagao cientifica e tecnoldgica;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

3.3 Origem do IFRO

O TFRO ¢ uma autarquia federal vinculada ao MEC, detém autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, equiparado as universidades
federais. Oferece cursos Técnico Integrado ao Ensino Médio, Técnico Subsequente ao
Ensino Médio, Tecnoldgico Superior, Licenciaturas e cursos de P6s-Graduagao, oferecendo
oportunidades em varias areas e pontos do Estado, atendendo a demanda por

desenvolvimento do Estado de Rondonia (IFRO, 2017).

O IFRO conta com uma Reitoria que ¢ responsavel pela coordenagao e a supervisao de todas
as atividades da autarquia através de uma gestao interdependente entre Reitoria e os Campus,

visando garantir a constru¢do e a execu¢do, de forma participativa, das diretrizes
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institucionais comuns nas dimensdes do ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. Em
2021, contabiliza 9 campi: Campus Porto Velho Calama, Campus Porto Velho Zona Norte,
Campus Ariquemes, Campus Cacoal, Campus Vilhena, Campus Colorado do Oeste,

Campus Guajara Mirim, Campus Ji-Parana e Campus Jaru (IFRO, 2017).

3.4 O Instituto Federal de Rondonia — Campus Guajara-Mirim

O Campus do IFRO-CGM teve sua concepg¢ao inicial ainda no ano de 2009, quando era
reitor do IFRO o professor Raimundo Vicente Gimenez, ¢ no transcorrer dos anos, o
estabelecimento do novo Instituto Federal de Rondonia com Campus em Guajara-Mirim foi

se tornando uma realidade.

No ano de 2011, a entdo Presidente da Republica Dilma Rousseff, autorizou a cria¢do de
novos Campi dos Institutos Federais, e em 2012 a Camara Municipal de Guajarad- Mirim
aprovou a doagao do terreno para a construcao do Instituto Federal, e no ano seguinte, 2013

as obras foram iniciadas na cidade de Guajara-Mirim.

Com o comeco das obras, foi projetado o inicio das atividades do novo Campus para o
primeiro semestre de 2014, porém, neste ano o municipio de Guajara-Mirim sofreu uma
grande enchente que isolou completamente a cidade, impossibilitando que o material de
constru¢do que seria utilizado na constru¢do do IFRO-CGM chegasse, o que atrasou a
conclusao das obras na data que estava planejado, dessa forma o inicio das atividades do

IFRO-CGM, foram no ano de 2015.

Idealizado para atender a populacao de Guajara-Mirim, Nova Mamoré¢ e a cidade boliviana
de Guayaramirin, atuando como escola de fronteira, o [FRO-CGM firmou recentemente um
termo de cooperacdo com a Universidade Autonoma de Beni, que possibilitara o intercambio
de servidores e estudantes para o desenvolvimento conjunto de acdes de ensino, pesquisa e

extensao, estreitando desta forma a relagdo com o pais vizinho e seu sistema educacional.

O IFRO Campus Guajara-Mirim, desde o ano de 2015 vem contribuindo para o
desenvolvimento da regido, ofertando cursos e programas de formagao inicial e continuada
de trabalhadores, oferecendo também formacao técnico de nivel médio. O organograma do

I[FRO-CGM esté disposto no Quadro 2.
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ORGANOGRAMA DA UNIDADE

1. Diretor-Geral
1.1.Chefia de Gabinete
1.2.Conselho Escolar
1.3.Coordenagdo de Comunicagdo e Eventos
1.4.Coordenagdo de Avaliacdo e Controle Interno
1.5. Coordenacdo de Gestdo de Pessoas
1.6.Coordenagao de Tecnologia da Informagdo
1.7.Coordenacdo de Gestdo de Contratos
1.8. Diretoria de Ensino
1.8.1 Departamento de Apoio ao Ensino
1.8.2 Coordenacdo de Educacgdo A Distdncia
1.8.3.Coordenacdo de Registro Académico
1.8.4.Coordenacdo Assisténcia ao Educando
1.8.5.Coordenagdo de Biblioteca
1.8.6.Coordenacdo de Cursos
Coord. do Curso Tec. Manut. e Sup. em Informatica
Coordenagdo do Curso Técnico em Biotecnologia

Coord. do Curso Ciéncias com Hab. em Quimica ou Biologia
1.9 Departamento de Pesquisa, Inova¢do e Pds-Graduagdo

1.9.1.Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo

1.9.2.Coordenacdo de Pds Graduagdo

1.9.3.Coordenacdo do Niicleo de Inovagdo Tecnologica
1.10.Departamento de Extensa

1.9.1.Coordenacdo de Integracdo, Empresa e Comunidade

1.9.2.Coordenagdo de Formagao Inicial e Continuada
1.11.Diretoria de Planej to e Administragdo

1.11.1. Coordenagdo de Orcamento e Finangas

1.11.2.Coordenacdo de Servigos Gerais

1.11.3 Coordenagdo de Patriménio e Almoxarifado

1.11.4 Coordenacdo de Compras e Licitagdes

Quadro 2: Organograma do IFRO-CGM
Fonte: Instituto Federal de Rondonia. (2020). Guaraja-Mirim: o campus. https://portal.ifro.edu.br/guajara-

mirim/o-campus.

A organizagado estudada dispde da seguinte identidade institucional, conforme seu Plano de

Desenvolvimento Institucional (2018):

e missdo: promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa €
extensdo nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, formando
profissionais humanistas e inovadores, com vistas a induzir o desenvolvimento
economico e social local, regional e nacional;

e visdo: ser reconhecido como uma instituicdo de ensino de exceléncia, sendo
referéncia em educagdo, ciéncia e tecnologia no estado de Rondodnia;

e valores: inovagdo, ética, compromisso com o desenvolvimento local e regional,

transparéncia € compromisso social.

Situado a Rua 15 de novembro, n.° s/n — Bairro Planalto, o Campus Guajara-Mirim leva em
seu nome o municipio no qual esta localizado. Tendo iniciado suas atividades em julho de

2015, atualmente oferece (IFRO, 2015):
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e Cursos técnicos Integrados ao ensino médio nas dreas de Informadtica;
Biotecnologia e Manutengao e Suporte em Informatica;

e Curso técnico em Informatica Educagao de Jovens e Adultos;

e Curso técnico de Vigilancia de Saude;

e Curso Técnico de Enfermagem;

e Licenciatura em Ciéncias com habilitagdo em Quimica ou Biologia;

e Licenciatura em Quimica.

Os cursos ofertados atualmente pelo IFRO-CGM estdo demonstrados no Quadro 3.

Curso Modalidade Formacao
Informatica Integrado ao Ensino Médio Presencial Integrado
Biotecnologia Presencial Integrado
Curso de Enfermagem subsequente ao Ensino Médio Presencial Subsequente
Informatica Presencial Integrado
Licenciatura em Ciéncias Biologicas Presencial Graduagdo
Licenciatura em Ciéncias com Habilitacdo em Biologia Presencial Graduagio
ou Quimica
Licenciatura em Quimica Presencial Graduagio
Técnico em Manutengdo e suporte em informatica Presencial Integrado
integrado ao Ensino Médio
Técnico em Vigilancia em Satde subsequente ao Ensino Presencial Subsequente
Meédio
Pos-graduagdo Lato sensu em Ensino de Ciéncias e Presencial Pos-graduacao
Matematica

Quadro 3: Oferta de cursos técnicos, superiores e de pos-graduacdo lato sensu ofertados pelo IFRO-CGM
Fonte: adaptado de Instituto Federal de Rondonia. (2021). Cursos IFRO. https://portal.ifro.edu.br/cursos.

Conforme informagdes obtidas pessoalmente com a Coordenagao de Gestao de Pessoas, em
2020, o Campus Guajara-Mirim contava com 55 docentes, 20 técnicos Administrativos e 15
colaboradores contratados por meio de empresas terceirizadas. Possuia 560 alunos,
distribuidos por todos os cursos mencionados, sendo que todo ano ¢ realizado processo

seletivo para novos ingressantes.

O Quadro 4 apresenta os projetos desenvolvidos pelo IFRO-CGM desde o ano de 2018 até
o0 ano de 2019.

Edital Titulo do projeto Selecionado
Edital n° 01/2018 - IV Feira de Estégio,
Emprego e Negocios do IFRO - Edital de Guajara Oportunidades 2018
Extensdo

. , L - Formacéo de professores: Viveiro
Edital Pré-Reitoria de Extensdo — Proex ¢! L. p
Comunitario como Ferramenta de

14/2019, Nucleos Tematicos de Extensao - . Cn . . 2019/2020
. N Ensino de Ciéncias, Biologia,
Edital de Extensao

Quimica e Matematica
Chamada n° 01/2017/PROEX/IFRO - 11 Guajara Oportunidades 2017
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Edital Titulo do projeto Selecionado

Feira de Estagio, Emprego e Negocios do
IFRO - Edital de Extensao
V Feira de Estagio, Emprego e Negdcios do

IFRO - Edital de Extensio Guajara Oportunidades 2019/2020
Edital 78/2017/Proex/~IFRO - Edital de Acai nativo 2017/2018
Extensdo
Edital Proex 14/2019, Nucleos Tematicos de .
Extensio - Edital de Extensio Cine-IFRO 2019/2020
Edital Proex 13/2019, Empreendedorismo
Inovador e Tecnologias Sociais - Edital de Startup Passa-Passa 2019/2020
Extensao
Edital Proex 14/2019, Nucleos Tematicos de . . . .
Extensio - Edital de Extensio Educag@o inclusiva e multicultural 2019/2020
Edital Proex 12/2019, de Praticas Esportivas e Sexta Cultural 2019

Artistico-Culturais - Edital de Extensdo
Edital Proex 13/2019, Empreendedorismo

Empresa Tecnologica de Guajara-

Inovador e Tecnologias Sociais - Edital de LS 2019/2020
~ Mirim
Extensao
Edital Proex 13/2019, Empreendedorismo Desenvolvimento Tecnolégico para
Inovador e Tecnologias Sociais - Edital de o L~ glco p 2019/2020
~ indigenas que virdo para o IFRO.
Extensdo
Formacao Inicial e Continuada — FIC Wari 2019/2020
FIC Inglés 2019/2020
FIC Francés 2019
FIC Espanhol 2019/2020
FIC Maios que falam - Libras 2019
FIC Desenho artistico 2019

Quadro 4: Lista de Projetos de Extensao e Cursos FIC ofertados pelo IFRO-CGM em 2019/2020
Fonte: Instituto Federal de Ronddnia. (2020). Guaraja-Mirim: o campus. https://portal.ifro.edu.br/guajara-

mirim/o-campus.

O IFRO-CGM tem ofertado aos seus servidores e aos seus estudantes muitos projetos de
pesquisa, com o intuito de fomentar o desenvolvimento tecnoldgico e humano da regido,

como demonstra o Quadro 5.

Edital de Institucionalizacio de Projetos n° 04 de 05 de marco de 2018 - Ciclo 2018-2019
N° Projeto Vigéncia

001 Desenvolvimento de métodos otimizados para criopreservacao de Out/2018 a Mar/2019
microalgas verdes (Chlorophyta)

002 Produtividade, adaptabilidade e estabilidade fenotipica de Ago/2018 a Jul/2019
cultivares de tomateiro sob diferentes condi¢des e da foclimaticas
em Maués - AM
Edital I Pro-Reitoria de Pesquisa — Propesp n° 14 de 10 de maio de 2018 - Ciclo 2018-2019
N° Projeto Vigéncia
003 Desreplicacdo Metabdlica de Fusarium sp. e Aspergillus sp. Ago/2018 a Jul/2019

Cultivados em Farelo de Cacau

004 Exploragdo racional do fermentado de cupuagu (Theobroma Ago/2018 a Jul/2019
grandiflorum) visando a identificagdo de metabolitos secundarios
de interesse comercial através de desreplicagdo

Edital ICT Propesp n° 15 de 10 de maio de 2018 - Ciclo 2018-2019
N° Projeto Vigéncia
005 Identificacdo dos tripanosomatideos isolados em Ago/2018 a Jul/2019
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triatomineos no municipio de Guajara-Mirim

Edital de Fomento a Grupos de Pesquisa - Propesp n° 25 de 10 de maio de 2

018 - Ciclo 2018-2019

N° Projeto Vigéncia
006 Produgdo de Biomassa Rica em Lipideos de Leveduras do Dez/2018 a Mar/2019
Género Rhodotorula Empregando
007 Utilizagdo de tecnologia de imagens orbitais e veiculo aéreo ndo Dez/2018 a Mar/2019
tripulado na compreensao dos padrdes de distribui¢do da avifauna
urbana em um municipio da Amazoénia Ocidental
Edital 48 de 22 de Junho de 2018 - Ciclo 2018-2019
N° Projeto Vigéncia
008 Exploracdo Racional da Espécie Himatanthus sucuuba (Spruce) Set/2018 a Ago/2019
woodson visando a Identificacdo de Métabolitos Secundarios de
Interesse Comercial
009 Avaliagdo do Potencial Inibitorio de Extratos Aquosos, Alcoolicos Set/2018 a Ago/2019
e Oleo Essencial de folhas de Kalanchoe laetivirens sobre
diferentes Géneros Bacterianos
010 Avaliag@o da Prevaléncia dos Fatores Associados a Dislipidemia Set/2018 a Ago/2019
em Adolescentes de Uma Unidade Piblica de Ensino em Guajara-
Mirim/RO
011 Levantamento Preliminar dos Triatomineos no Municipio de Set/2018 a Ago/2019
Guajara-Mirim, Rondonia
012 Uso do Territério e Topologia Bancaria: Uma Analise da Atuagdo Set/2018 a Dez/2018
das Institui¢oes Financeiras no Estado de Rondonia
013 A Variagdo Linguistica e Suas Implica¢des no Processo de Ensino- Set/2018 a Ago/2019
Aprendizagem da Ligua Espanhola na Fronteira Guajara-Mirim e
Guayaramerin
014 Deteccdo de Transmissdo Transovariana de Arbovirus em Set/2018 a Ago/2019
Mosquitos Aedes aegypti
Edital ICT Propesp n° 14 de 19 de junho de 2019 - Ciclo 2019-2020
N° Projeto Vigéncia
015 Levantamento peliminar da fauna de triatomineos na reserva Rio Out/2019 a Set/2020
Ouro Preto - RO
Edital ICT Propesp n° 15 de 19 de junho de 2019 - Ciclo 2019-2020
N° Projeto Vigéncia
016 Automacao em telescopio observador Out/2019 a Set/2020
017 Sequenciamento dos Trypanosoma cruzi coletados em regido de Out/2019 a Set/2020

fronteira (Brasil-Bolivia)

Edital Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensio n°18/2019 de 10 de agosto

de 2019 - Ciclo 2019-

2020

N° Projeto Vigéncia

018 Construgao de jogos de cartas paradidaticos baseados em Out/2019 a 8et/2020
elementos da tabela periddica

019 Educacdo em satude sobre a profilaxia da malaria para alunos do Out/2019 a Set/2020

ensino médio fundamental da rede publica de ensino do municipio

de Guajara-Mirim, Rondonia

020 Jogos didaticos com animagdo envolvendo a tecnologia e a Out/2019 a Set/2020

matematica

Quadro 5: Lista de projetos de pesquisa oferecidos pelo IFRO-CGM em 2018/2019 ¢ 2019/2020
Fonte: Instituto Federal de Rondonia. (2020). Guaraja-Mirim: o campus. https://portal.ifro.edu.br/guajara-

mirim/o-campus.
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O IFRO-CGM tem sido, desde o inicio de suas atividades, importante aliado da educagdo e
do desenvolvimento, sendo fomentador do conhecimento e oportunizando aos jovens e a
toda a populacdo académica o acesso a cursos de graduagdo e técnicos que garantirdo em

futuro breve, qualidade de vida e realizagao profissional.

Um aspecto particular da presente pesquisa envolve sébria analise da cidade de Guajara-
Mirim, cidade que empresta seu nome ao Campus estabelecido na mesma, a respeito deste

assunto discorreremos no subtopico seguinte.

3.5 A cidade de Guajara-Mirim

Localizada no Estado de Ronddnia na regido norte do Brasil, ¢ o segundo maior municipio

do Estado em extensio territorial.

Até o inicio do século XIX, "Guajara-Mirim era apenas uma indicagdo geografica para
designar o ponto brasileiro a povoacao boliviana de Guayaramerin" (Vitor Hugo — Os

Desbravadores). Naquela época a povoacao era conhecida como Esperidido Marques.

A fundagdo da cidade de Guajara-Mirim estd intimamente ligada a construcdo da estrada de
ferro Madeira Mamor¢, fruto da assinatura do tratado de Petrdopolis, assinado entre o Brasil
e a Bolivia em 17 de novembro de 1903, tratado este no qual o Brasil se comprometia a
construir uma ferrovia ligando os portos de Santo Antonio do Rio Madeira, em Porto Velho,
ao de Guajara-Mirim, no rio Mamor¢, com a finalidade de escoar os produtos bolivianos, ja

que a Bolivia nao possui saida para o mar.

Em relacdo a conclusdo da estrada de ferro Madeira Mamor¢ e ao inicio de sua utilizagdo e
consequente criagdo do municipio de Guajara-Mirim, a enciclopédia livre — Wikipédia assim

relata:

Em abril de 1917, chegou a regido de Guajara-Mirim o capitdo Manoel Teofilo da
Costa Pinheiro, um dos membros da Comissdo Rondon. Através dos meandros e
lagos do rio Cautario, encontrou algumas poucas centenas de seringueiros
mourejando nos barracoes da Guaporé Rubber Company, empresa que
monopolizava a compra e exportagdo da borracha produzida na regido, na época
gerenciada pelo coronel da Guarda Nacional, Paulo Saldanha. Eram os barracdes
"Rodrigues Alves", "Santa Cruz", "Renascenca" e outros localizados proximos

ao Forte Principe da Beira. Diversos povos indigenas originarios da regido resistiram
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aos seringueiros, tanto em sua presenga quanto em sua posterior tentativa de dizima-
los, a exemplo de grupos e subgrupos dos jauis, tupis e hauris. Os pacads-novos, do
grupo jaru, foram os mais aguerridos combatentes contra os extrativistas. Em 26 de
junho de 1922, através da Resolugdo 879, o presidente da Provincia de Mato Grosso
transformou a povoacao de Espiridido Marques em distrito de paz do municipio de
Santo Antonio do Rio Madeira. Quatro anos mais tarde, em 12 de julho de 1926, a
povoacdo foi elevada a categoria de cidade por ato assinado também pelo entdo
presidente da Provincia de Mato Grosso, Mario Correa da Costa. Em 12 de julho
de 1928, pela Lei 991, assinada pela mesma autoridade, o distrito foi elevado a
categoria de municipio e comarca com area desmembrada do municipio de Santo
Antonio do Rio Madeira, tomando o nome de Guajara-Mirim, ja usualmente
designado pela populagdo. O municipio foi oficialmente instalado em 10 de

abril de 1929 (Guajara-Mirim, n.d.).

Apbés o fim do ciclo da borracha, Guajara-Mirim sofreu forte impacto econdmico,
experimentando novo auge comercial a partir do advento da area de livre comércio, porém,
mesmo com estas acoes Guajara-Mirim € uma cidade que encolheu, pois teve sua populacao
reduzida de aproximadamente 60 mil habitantes para pouco mais de 40 mil habitantes,

segundo o ultimo censo realizado pelo IBGE, como podemos verificar pela Figura 1.

Populagdo no Populagdo no dltimo censo
dltimo censo
41.656
pessoas Q &
Comparando
a outros
municipios
No pais
5570° )
No Estado Legenda
52° 1° até até até mais

J 8.783 14.972,531.135 que

pessoas pessoas pessoas 31.135

Na regido pessoas
geografica Dado inexistente para este

Figura 1: Populacdo de Guajard-Mirim — Censo IBGE (2010).
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (2010). Popula¢do: Guaraja-Mirim.
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ro/guajara-mirim/panorama.
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Existem muitos fatores que sdo levados em consideracdo quando temos que tomar uma
decisdo importante, como se estabelecer com a sua familia por longo tempo ou

definitivamente em uma determinada cidade.

E necessario para nosso estudo e para a obtengio das respostas aqui almejadas, que a cidade
de Guajara-Mirim, com suas peculiaridades seja levada em consideracdo em face da
constante rotatividade de docentes no IFRO-CGM. E necessario contrastarmos o que é
oferecido pela cidade com as necessidades ou as expectativas daqueles que oriundos de
outros estados da Unido ou do proprio estado de Ronddnia, porém de outros municipios se

estabelecem por conta dos fatores trabalhistas.

Nao ¢ objetivo do presente estudo denegrir ou de alguma forma diminuir a rica e bela historia
do municipio de Guajara-Mirim ligada a fatos histéricos de extrema importancia na historia
brasileira, como demonstrado na presente pesquisa. Devemos ressaltar que o municipio
possui uma gigantesca riqueza natural, com muitas e muitas possibilidades para o turismo

ecologico.

Todavia, na cidade ndo existe um conjunto de infraestruturas necessarias a vida que atraia e

enraize populagdo, nomeadamente:

e ndo oferece acesso aéreo para aqueles que desejam entrar ou sair do municipio,
portanto, a cidade ndo possui aeroporto, a Unica pista para que um avido possa
aterrar € a que existe na base aérea militar de Guajara-Mirim, bem distante do centro
urbano;

e o rio ndo oferece navegabilidade para que as embarcagdes fagam o trajeto até Porto
Velho, pois ¢ cheio de cachoeiras e corredeiras;

e aunica via de transporte para o municipio ¢ através da estrada BR 364, tomando
depois a BR 425 ou no sentido oposto, saindo de Guajara-Mirim,;

e para além disso, apesar de possuir maravilhas naturais, a cidade em si nao oferece
areas de lazer publicas, nas quais as pessoas possam usufruir de tais espagos
urbanos;

e ndo existe transporte publico;

e ndo ha infraestrutura de rede de esgotos,

e possui ainda rede de saude bastante precaria, pois em caso de doengas graves, €

necessario o deslocamento imediato para a capital do estado, Porto Velho;
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e outro fator natural da regido que ainda causa muita preocupagdo e muitas vezes
dissabores para todos os moradores junto aos rios Madeira e do Guaporé, sao as
torrenciais e constantes chuvas, que frequentemente causam enchentes, isolando
completamente a cidade de Guajara-Mirim do restante Brasil. Nessas situacdes a

unica opcao ¢ a via aérea para deslocamentos de emergéncia.

Para além dos muitos fatores geograficos e urbanos que ja influenciam de maneira negativa
o desenvolvimento académico na regido de Guajara-Mirim, ha fatores socioecondmicos que
sdo consequéncia destas realidades. De entre eles podemos citar que 41,4% da populagdo do
municipio tem rendimento nominal mensal per capita de até 2 salario minimo. Ressalta-se

também que o municipio conta com somente 9,6% da populacdo ocupada (IBGE, 2021).

Todas estas condi¢cdes menos favoraveis ndo serdo um atrativo para uma parte significativa
da populacdo que chega a cidade, pelo contrario, acabam por afugentar. Esta ¢ uma das

averiguagdes que levaremos a cabo e procuraremos confirmar.

3.6 As dificuldades enfrentadas pela instituicio académica IFRO/GM em face do

Turnover

Desde o inicio de suas atividades no ano de 2015, o IFRO-CGM vem sofrendo com a
constante saida de docentes, trazendo impactos na organiza¢ao administrativa. Esta perda de
profissionais obriga a institui¢do a langar mao de processos seletivos para a contratagcdo de

outros professores.

Essa realidade pode ser vista através do quadro abaixo que mostra as areas disciplinares de
professores que iniciaram suas atividades no segundo semestre de 2015, mesma data do
inicio das atividades do IFRO-CGM, e ndo permaneceram nem um ano completo na
institui¢do. A média de permanéncia destes profissionais no [FRO-CGM foi de apenas 6
meses. Findo esse periodo, os profissionais se escreveram no edital de interesse de remocao,
apoiados na legislacao vigente que permite a movimentacao do servidor dentro do quadro
de pessoal ao qual ele pertence com ou sem a mudanca de sede de seu local de trabalho.
Porém, no caso especifico do IFRO-CGM, a opg¢do foi por mudanga da sede na qual o

servidor estava trabalhando, como demonstra o Quadro 6, a seguir.
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Grau de Data de entrada em
AREA Escolaridade  Exercicio Data de remocao
Quimica Doutor 12/11/2015 06/04/2016
Informatica Mestre TITR2015 25/08/2016
Espanhol Especializacio 3/11/2015 210772016
Historia Especializacio 5M11/2015 22/07/2016
Portugués Especializacio 4/11/2015 28/07/2016
Administragio Graduada 31172015 15/07/2016

Quadro 6: Rotatividade de docentes no IFRO-CGM em 2016
Fonte: elaborado pela autora com base em dados do IFRO-CGM.

Este ¢ um pequeno exemplo do que ¢ investigado na presente dissertacao, referente aos

impactos sofridos pelo IFRO-CGM em relagdo as constantes saidas de docentes.

Retornaremos a este mesmo assunto em capitulo posterior, que ira analisar com maior
profundidade os impactos que o Instituto Federal tem sofrido pela evasdo dos seus

académicos.
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CAPITULO III - METODOLOGIA
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3.1 Metodologia

Este capitulo apresenta e classifica a metodologia utilizada, o design da investigagdo, bem

como apresenta os publicos alvo e suas caracteristicas.

A presente pesquisa tem a intencdao de ser uma investigacdo exploratoria, empirica porque
se baseara na experiéncia vivida e sentida por uma das investigadoras a trabalhar na unidade
de analise, e da sua observagdo profissional surgir a questdo de investigacdo, entdo pode-se
concluir que o grau de participagdo da investigadora ¢ relevante. “A observacdo ¢ uma
técnica de coleta de dados para conseguir informacgoes e utiliza os sentidos na obtencao de
determinados aspectos da realidade, ndo consiste apenas em ver e ouvir, mas também em

examinar fatos ou fendmenos que se deseja estudar” (Marconi & Lakatos, 2002).

Gerhardt e Silveira (2009, p. 234) define investigacao exploratoria como sendo “uma busca
por meio dos seus objetivos e critérios, uma proximidade da realidade do objeto estudado”.
Para Antunes (2014, p. 74) investigacdo empirica “¢ o conhecimento que se adquire

vivenciando a realidade em contato com o mundo € o cotidiano”.

Podemos ainda classificar esta investigagdo como sendo de natureza duplamente qualitativa
e quantitativa, pois buscard analisar alguns dos dados obtidos sem recurso a valores
numéricos e estatisticos, e identificar as possiveis relacdes entre as respostas apresentadas
nas entrevistas e o0 modelo tedrico, analisando-as pormenorizadamente de modo descritivo;
quando nos referimos a investigagdo de cariz quantitativo € porque se tenciona analisar
quantitativamente os resultados obtidos através dos questiondrios e outros elementos
estatisticos encontrados, para depois se contrapor os que foram alcangados entre os diversos
publicos. Assim, podemos concluir que se tratara de uma investigacdo com caracteristicas

mistas.

Dado que decorrera numa unica instituicdo de ensino, alvo de analise — o IFRO-CGM, pode
ser entendida como um estudo de caso, e a importancia desse método de pesquisa ¢
comprovada por muitos autores, como Goode ¢ Hatt (1979, p. 421-422) que enxerga no
estudo de caso um método de olhar para a realidade social. “Nao ¢ uma técnica especifica, ¢
um meio de organizar dados sociais preservando o carater unitario do objeto social
estudado”. Colaborando com esse entendimento, Bruney, Herman e Schoutheete (citado em
Duarte & Barros, 2006, p. 216) trazem a defini¢ao do estudo de caso como uma “analise

intensiva, empreendida numa unica ou em algumas organizagdes reais.” Para eles, o estudo
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de caso reune, tanto quanto possivel informa¢des numerosas e detalhadas para apreender a

totalidade de uma situagao.

3.2 Desenho da investigacio

Considerando o contexto da presente investigagdo, o fendmeno do Turnover ou a alta
rotatividade de professores, tornou-se uma realidade no ambito da Instituicao de Ensino aqui

estudada.

Atendendo aos objetivos definidos e ja& apresentados na Introdugdo, decidimos inquirir

individuos envolvidos com a referida rotatividade:

e o0s docentes que conseguiram a sua remog¢ao nos ultimos cinco anos (2016, 2017,
2018, 2019 e 2020);

e 0s alunos que pertenceram a turmas com mudanca regular de docentes servidores,
no mesmo periodo;

e responsaveis que lidaram de perto com a situacdo de rotatividade docente, no

mesmo periodo.

Para ficar a conhecer as opinides dos envolvidos acerca do tema da pesquisa, construimos
inquéritos sob a forma de questiondrio para ser aplicado aos Professores Servidores

Removidos e Alunos; sob a forma de entrevista destinada aos responsaveis ja mencionados.

O questionario destinado a docentes e o dos alunos, tinham duas partes, uma destinada a
averiguar dados biograficos; e uma segunda com as questdes propriamente ditas. Algumas
das questdes eram acompanhadas de escala de Likert de cinco niveis. O questionario dos
alunos foi primeiramente submetido a um pré-teste, tendo sido respondido por 2 alunos para
confirmar o nivel de compreensdo da linguagem; foi igualmente revisado por um professor
de linguistica de Portugués do Brasil com o objetivo de analisar a construc¢ao frésica.
Posteriormente foi enviado aos inquiridos o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido e
também obteve-se consentimento dos pais responsaveis aos alunos menores de idade, por
meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido junto com o questionério entre o més

de dezembro de 2020 a janeiro de 2021.
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Para que os alunos pudessem responder o questionario, foi-lhes enviado via whatsap, e para
os professores, foi enviado via e-mail institucional. O questionario ficou disponivel em

arquivo do google forms e os inquiridos nao precisaram se identificar, mantendo o sigilo.

O guido de entrevistas dirigido aos responsaveis, foi revisado pelo mesmo especialista
linguistico. Era constituido por perguntas de resposta aberta e fechada, bem como de

algumas perguntas com trés niveis de resposta para melhor enquadramento da sua opinido.

Acresce que foram analisados ainda documentos oficiais a que a autora teve acesso: (i) a
quantidade de docentes em rotatividades (2016-2020); (ii) os resultados numéricos de
aproveitamento académico dos alunos (que foram lecionados por servidores removidos do
IFRO-CGM) naquele mesmo periodo de tempo, com o intuito de confirmar se houve grandes

mudancas, ou nao, decorrentes da rotatividade.

Posteriormente, iremos analisar qualitativamente o apurado nas entrevistas; e analisar
quantitativamente os resultados dos questionarios aplicados a docentes e alunos, numa

estatistica simples.

No final, procederemos a comparag@o de resultados em forma de triangulagdo, tendo em

vista dar resposta aos objetivos enunciados.

3.3 Caracterizacao dos publicos-alvo
A pesquisa envolveu em 3 publicos alvo distintos:

e o primeiro grupo era constituido por professores que conseguiram
remogao/redistribuicdo do IFRO-CGM, dos 78 (n) removidos, somente 52 (n)
responderam aos questionarios;

e 0 segundo grupo era composto por alunos dos 2° e 3° anos dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio, que sdo oferecidos pelo IFRO-CGM, tendo tido como
docentes servidores removidos. Eles eram 243 (n) sendo que s6 109 (n)
participaram da pesquisa;

e 0 terceiro grupo era formado por duas responsaveis ligadas ao tema da pesquisa a
quem foram feitas entrevistas, sendo elas a Diretora Geral e a Chefe do

Departamento de Apoio ao Ensino.
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3.3.1 Caracterizacio da amostra de servidores docentes

Apresenta-se agora a andlise dos dados biograficos dos servidores docentes.

Pode ser observado na Figura 2 que o género masculino ¢ predominante entre os

pesquisados, perfazendo um total de 59,6%.

Contagem de Género de Docentes
@ Feminino
@® Masculino

Figura 2: Contagem de género de docentes removidos/redistribuidos
Fonte: elaboracdo da autora (2021).

Ao analisarmos a faixa etdria dos docentes removidos, observamos na Figura 3 que a maior

faixa etaria de docentes removidos ¢ a de 25-35, representando 57,7%.

Faixa etaria de docentes

® 25-35

® 46-55
36-45

Figura 3: Faixas etarias de docentes removidos
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
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J& na Figura 4, foi levantado o nivel de escolaridade dos docentes que foram

removidos/redistribuidos, assim, identificou-se que a maioria dos professores possuem titulo
de Mestre 61,5%.

Nivel de Escolaridade dos Docentes.

@ Especializagdo
@® Mestrado
Doutorado

Figura 4: Nivel de escolaridade de docentes removidos/redistribuidos
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

A Figura 5 demonstra a area de lecionagdo de cada professor removido durante cinco anos

de existéncia do [IFRO-CGM, no qual se destaca a area de Informatica como a de maior

namero de elementos.

Disciplina(s) Ministrada(s) no IFRO - Campus Guajara-

Histéria
Matematica
Biologia
Bioquimico

Mirim:

= Administragdo
= Letras/Espanhol
2 Letras/Inglés
w Fisica
§ Sociologia
= Quimica
= Educagdo Fisica
= Informatica
£ Letras/Portuguesa
£ Geografia
= Filosofia
@ Enfermagem
(=]

o

h=]

E

@

o

4]

=

o

o

0 5 10 15

Figura 5: Area de formagdo profissional de respondentes removidos de 2016-2020
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
Ao analisar a Figura 6 que trata do Campus no qual o docente se encontra lotado na
atualidade, observa que o percentual mais significativo foi atribuido para outros, ou seja,
muitos docentes que tinham sido removidos para um Campus do IFRO, ja conseguiram

redistribuicao para outro Instituto Federal (outro Estado).
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Campus Atual de atuacdo dos docentes

@ Campus Ji-Parana

@ Campus Pvh Calama
Campus Pvh Calama

@ Campus Ariquemes

@ Ccampus Jaru

 Campus Colorado do Oeste

. Campus Cacoal

* Outros

Figura 6: Distribui¢do dos respondentes removidos/redistribuidos por diversos Campi/Estados
Fonte: elaboracdo da autora (2021).

A Figura 7 retrata os resultados a pergunta sobre a motivacao para realizacdo do concurso
publico do IFRO. Ao analisa-la, pode ser observado que os principais pontos considerados
foram ascensdo profissional, estabilidade financeira e saldrio, respectivamente. Assim,
percebe-se que as motivagdes sao de cunho pessoal e presume-se que o retorno a localidade

de origem entra no escopo de realizagdes pessoais € nao conflituam com as motivagdes

mencionadas.

Resposta dos docentes sobre os motivos que fizeram a
participar do concurso publico do IFRO.

@ Salario

@ Ascensdo profissional
Estabilidade financeira

@ Beneficios

@ Instabilidade no trabalho

& Outro

Figura 7: Motivos que levaram o docente removido/redistribuido a participar do concurso publico do IFRO
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
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3.3.2 Caracterizacio da amostra de alunos

Fizeram parte da pesquisa alunos das turmas do 2° e 3° ano dos cursos técnico integrado ao

ensino médio, sendo um total de 243, somente 109 alunos responderam o questionario,

representando uma amostra de 45%. Segue o perfil apresentado.

Na Figura 8 percebe-se que 66,1% dos alunos respondentes sdo do sexo feminino. A

presenga feminina ¢ bem mais significativa em relagdo a frequéncia masculina em escolas.

Género
@ Feminino

Figura 8: Percentagem de alunos em relagdo ao sexo
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

Os alunos participantes desta pesquisa possuiam na sua maioria (52,3%) entre 18 a 21 anos

de idade, conforme demonstrado pela Figura 9.

Idade

@ 13-17
® 18-21

22.25
® 26-29

Figura 9: Faixa etaria dos alunos participantes
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
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Dos cursos oferecidos no IFRO-CGM, 3 (trés) areas do conhecimento ocupam a totalidade
das vagas pelos discentes, pois 54,1% respondentes frequentam cursos na area de
informadtica, represenando o maior quantitativo de alunos, sem desprezo para os 45,9%, a

frequentar curso na area da biotecnologia, como demonstra a Figura 10.

Identificacdo do curso técnico que os alunos frequentam

@ Biotecnologia
@ Informatica

Manutengdo e Suporte em
Informatica

Figura 10: Identifica¢do do curso técnico mais frequentado pelos alunos
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

3.3.3 Caracterizacio das gestoras responsaveis

Foram entrevistadas duas gestoras do IFRO-CGM, sendo a Chefe do Departamento de
Apoio ao Ensino, a quem designaremos por Chefe DAPE daqui por diante, e a Diretora-

Geral (designada como DG). O guido da entrevista foi enviado por email para ambas que,

solicitamente, responderam pela mesma via.

Segue-se o quadro com as caracteristicas biograficas das mesmas:

Cargo Funcéo no IFRO- Sexo Faixa Nivel de Tempo de
profissional CGM etaria escolaridade servico
Professora do
Ensino Basico,
Tecn{cq © Diretora Geral Feminino | 46-55 Doutoramento 5 anos
Tecnologico —
EBTT, Area
Biologia
P’rofessora EBTT, Chefe do Feminino | 36-45 P6s Graduagao 3 anos
Area Informatica DAPE Lato Sensu

Quadro 7: Caracterizagdo da entrevistada com DG e chece do DAPE
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
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3.3.4 Critérios de inclusio de participantes

Foram abordados para a pesquisa alunos dos 2° e 3° ano dos cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio, devido ao fato de terem um tempo maior na instituicdo € consequentemente

acompanharam a rotatividade de professores no IFRO-CGM.

Foi inquirida a Diretora Geral e a Chefe do departamento de Apoio ao Ensino, por se
entender que ocupantes destas fungdes estdo inseridos diretamente no processo de tomada
de decisdo, especialmente quando se trata de rotatividade de docentes, aproveitamento

académico e funcionamento escolar.

3.3.5 Critérios de exclusio de participantes

Foram excluidos da pesquisa alunos do 1° ano dos cursos integrados ao ensino médio, bem
como alunos dos cursos de nivel superior, por deterem muito fraco contacto, ou nenhum,
com docentes removidos; e a Coordenadora de Gestao de Pessoas do IFRO-CGM, devido

ao fato de ser ela a investigadora.

3.4 Divulgacio do resultado da pesquisa aos participantes

Os resultados da pesquisa serdo apresentados aos participantes a qualquer momento e sempre
que solicitado através de relatorio individual, e disponibilizacdo de enderego eletronico para
acesso a versdao final do estudo, que estard disponivel no repositorio da Institui¢ao

proponente, apds sua conclusao.

3.5 Instrumentos de recolha de dados

e Questionario aplicado aos 243 (n) alunos dos 2° e 3° anos dos cursos Integrados ao
Ensino Médio do IFRO-CGM;

¢ Questionario aplicado aos 78 (n) servidores docentes que sairam do IFRO-CGM ao
longo dos referidos 5 anos;

e Entrevistas a: Dire¢ao Geral do IFRO-CGM e Chefe de Departamento de Apoio ao
Ensino do IFRO-CGM;

e Analise documental de saidas de docentes do IFRO-CGM nos anos 2016, 2017,
2018, 2019 e 2020.
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Os dados obtidos pela analise documental, bem como pelo questionario dirigido aos
académicos e aos docentes, foram analisados por meio do comparativo quantitativo.

Posteriormente as entrevistas foram tratadas qualitativamente.

No final, compararam-se todos com os dados relativos a rotatividade de docentes e seu
impacto na vida dos alunos, com o intuito de apurar as consequéncias para o desenrolar da

instituicao.
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CAPITULO 1V - APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS
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4.1 Apresentacgio e discussio de resultados

Neste capitulo, apresentam-se os resultados obtidos pela aplicagdo dos instrumentos de

recolha de dados.

Nas secc¢oes seguintes, serao apresentadas as analises de conteudo, mostradas em quadros

especificos.

4.1.1 Resultados obtidos com os alunos do IFRO-CGM

Em pesquisa realizada por meio eletronico e submetida a aprecia¢do dos alunos dos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, do IFRO-CGM, 97,7% alunos responderam e

aceitaram fazer parte dela até ao fim, como demonstra a Figura 11:

Contagem de alunos que concordaram em fazer parte desta
pesquisa

® Sim
® Nio

Figura 11: Concordancia dos alunos em participar da pesquisa
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
Ao olharmos os resultados obtidos através desta pesquisa realizada com os alunos do IFRO-
CGM, percebemos ser a area das ciéncias exatas a que maior impacto negativo sofre com a
rotatividade de docentes, segundo o que se pode abstrair da analise da Figura 12. Nele se
identificam as matérias de fisica, quimica e matematica como as que possuem maior indice
de dificuldade de aprendizado, apesar de 46 dos entrevistados afirmarem ndo possuir

nenhum tipo de dificuldade com a constante troca de professores.

Ressalta-se que foi solicitado aos alunos participantes da pesquisa que apontassem um ou

mais disciplinas nas quais tivessem dificuldades.
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A constante troca de professores no IFRO -CGM, tem contribuido
para dificuldade de aprendizado de qual (quais) desta(s) disciplina
(s)?

Administracdo
Biologia

Inglés
Matematica
Filosofia

Fisica
Letras/Portuguesa
Histéria

Quimica
Sociologia
Educacao Fisica
Geografia
Letras/Espanhol
Artes
Biomedicina
Enfermagem
Biotecnologia
Bioquimico
Informatica
Nenhuma

Figura 12: Dificuldades de aprendizado sentidas pelos alunos devido a rotatividade docente, por
disciplinas.
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
Os alunos do 2° e 3° anos dos cursos técnicos e do ensino médio do IFRO-CGM, ao serem
perguntados se a rotatividade de professores contribuiria para a sua descontinuidade em

trabalhos/atividades pedagogicas, eles se manifestaram maioritariamente a favor, conforme

aponta a Figura 13.

Foram quase 68% (48,6% + 19,3% = 67,9%) que Concordam e Concordam Totalmente em
existirem impactos negativos da rotatividade de docentes, originando interrupgao de
trabalhos/atividades docentes. E um niimero deveras expressivo, revelando um enorme
problema que precisa ser enfrentado e sanado, pois indubitavelmente acarreta o
empobrecimento intelectual dos académicos e pode redundar em evasdao escolar e

reprovacao.

Cremos que os efeitos negativos da rotatividade de docentes no [IFRO-CGM, serao refletidos
nos estudantes, pois sao duas populagdes envolvidas de perto e entre si professor e aluno.
Ambos seguem no mesmo universo de interesses. Se esse elo construido no decorrer dos
semestres estudados, se rompe pela saida do docente da institui¢do de ensino, o aluno sofre
diversas consequéncias. De entre essas, foi identificada pelos estudantes participantes a
perda de aproveitamento académico por conta da frequente rotatividade de docentes na

instituicdo. Isso fica evidente na leitura da Figura 13, ja de seguida.
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Opinido dos alunos, se a rotatividade de professores, contribui

em relagdo a descontinuidade quanto a participacao em

trabalhos/atividades pedagégicos.

@ Concordo Totalmente

@ Concordo
Indiferente

@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Figura 13: Opinido de alunos em relagdo a descontinuidade de docentes em atividades pedagogicas
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
Este resultado vem corroborar o que vimos atras, ou seja, a rotatividade docente interfere no
processo de ensino e aprendizagem, acabando por ter reflexos no desenvolvimento da

aprendizagem do aluno e consequente aproveitamento escolar:

Outro dos problemas recorrentemente apontado como responsavel pelo mau
desempenho dos alunos em termos de aprendizado ¢ a elevada rotatividade de
professores ao longo de um mesmo periodo letivo. As descontinuidades geradas
nessas trocas e a natural demora na adaptacao na relagao professor-aluno implicam
num prejuizo do processo de ensino-aprendizagem dificultando a formacdo de

capital humano dos alunos (Duarte, 2009, p. 10).

Essa capacidade de aprendizado, como ja citado, estd relacionada com a interagao aluno-
professor que desse modo ¢ completamente desfeita tal como tinha sido estabelecida
inicialmente, com a saida do docente removido da instituigdo de ensino, de um ano letivo
para o outro, ocasionando uma natural demora em nova adaptacao aluno-professor. Ferreira

(2006 citado em Silva, 2007, p. 24) assim se refere a tais circunstancias:

Um dos principais problemas enfrentados pela escola publica era a alta rotatividade
e professores, decorrentes do alto indice de professores temporarios, o que vinha
prejudicando a construcdo de um vinculo efetivo entre professor e escola e entre seus

pares dificultando a realizagdo do trabalho educativo.
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Este facto origina ainda um outro problema que ¢ o da quebra dos planos e projetos
pedagogicos, que com a saida do docente acabam tendo a necessidade de serem refeitos, e
adaptados ao novo servidor docente, ao seu horério e categoria. Como se trata de uma
substitui¢do tempordaria, existe nesse cendrio da contratagdo a titulo precario, privilegiando

a contratagdo por tempo determinado.

Ora isto, com toda certeza, gera também uma instabilidade para o docente substituto, pois o
mesmo devera programar os seus planos de vida conforme a disponibiliza¢ao de seu tempo
de contratacdo, o que elimina o comprometimento efetivo com a instituicdo de ensino.
Estudos como o de Pereira (1969, citado em Silva & Fernandes, 2006) ja enfatizavam que

desde a década de sessenta a rotatividade de docentes se apresentava como um problema.

Os projetos de pesquisa e extensao que fazem parte do calendario académico do IFRO-CGM,
e que sdo excelentes ferramentas pedagodgicas, também sofrem impactos negativos, como a
descontinuidade, que nada mais é que a interrup¢do da participagdo do aluno em tais

projetos.

Os resultados demonstrados na Figura 14, indicam que (48,6% C + 20,2% CT = 68,8%) dos
participantes Concordam, ou Concordam Totalmente com a afirmac¢ao de que a rotatividade
de professores tem contribuido para a descontinuidade quanto a participagdo em projetos de
extensdo, e na Figura 15, as respostas vao no mesmo sentido, vé-se que (41,3% + 16.5% -
57,8%) dos participantes Concordam, ou Concordam Totalmente que a rotatividade de

professores contribui para a descontinuidade quanto a participagdo em projetos de pesquisa.

Ponto de vista dos alunos, se a rotatividade de professores,
contribui em relacdo a descontinuidade quanto a participacdo
em projetos de extensao.

@ Concordo Totalmente

@ Concordo
Indiferente

@ Discordo

& Discordo Totalmente

Figura 14: Opinido dos alunos sobre o contributo da rotatividade docente para os projetos de extensao
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

45



Opinido dos alunos, se a rotatividade de professores, contribui
em relacdo a descontinuidade quanto a participagao em
projetos de pesquisa.
@ Concordo Totalmente
@ Concordo

Indiferente
@ Discordo
@ Discordo Totalmente

Figura 15: Opinido dos alunos sobre o contributo da rotatividade docente para os projetos de pesquisa
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
Outro resultado importante da rotatividade de professores no IFRO-CGM, identificado
através do questiondrio online, aplicado aos alunos, se refere a uma das maiores

preocupacdes na area educacional que € a reprovagdo e a evasao escolar.

Foram significativos os resultados a pergunta, “No seu ponto de vista, a rotatividade de
professores contribui em relagdo ao aumento da reprovacao escolar e evasdo escolar?” como

podemos verificar na Figura 16 ja de seguida:

Ponto de vista dos alunos, se a rotatividade de professores,
contribui em relacdo ao aumento da reprovacdo e evasao
escolar.

@ Concordo
Totalmente

@ Concordo
Indiferente
@ Discordo

@ Discordo
Totalmente

Figura 16: Opinido dos alunos sobre contributo da rotatividade docente para evasdo e reprovacdo
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

Como dito anteriormente, a maioria dos inquiridos (36,7% C + 10,1% CT= 46,8%)
responderam que existe sim uma relacao intrinseca entre a rotatividade dos docentes e a

reprovagao e evasao escolar.
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Este cendrio ¢ consequéncia da rotatividade de professores, ou Turnover, pois nestas
circunstancias, ha a faléncia completa de todos os esforcos em prol da educagdo do

individuo, e com a reprovacao e a evasao, estes esforcos tornam-se nulos.

Apesar de se tratar de uma analise de dados oficiais - tema que sera abordado mais adiante,
tomamos a liberdade de incluir, aqui, algumas estatisticas relativas a evasao escolar no

Brasil, por estarem fortemente envolvidas com a resposta dos inquiridos, nesta ultima

pergunta.

O Brasil ja vem sofrendo com a rotatividade de professores, e ela esta ligada a escolha e
preferéncia por estabelecimentos educacionais que tenham melhor localizagdo, ou seja,
localizagdo privilegiada, e no contexto no qual o presente estudo esta centrado, percebe-se
claramente que a cidade de Guajara-Mirim ndo ¢ uma dessas localizacgdes privilegiadas, e
que nesse contexto o IFRO-CGM tem uma grande desvantagem, pois os docentes
simplesmente deixam a institui¢do, ndo tendo nenhuma ou quase nenhuma preocupagao com

seu vinculo empregaticio ou com as aulas que ainda restam para serem lecionadas.

A evasdo escolar no ambito das institui¢des brasileiras publicas de ensino, tem sido um
problema frequente e recorrente, deixando um enorme déficit no que tange aos objetivos a
que se propdem as escolas em geral, e tal situacdo, estd presente nos institutos federais de
educacdo espalhados pelo Brasil, segundo o que informam os dados atuais disponiveis no
portal do MEC. Este organismo quantifica a percentagem de evasdo escolar nos institutos

federais, como se pode comprovar pela Figura 17, retirado da plataforma Nilo Peganha.

28,4%

15,1%

13,0% 13,2% 13,5%
10 3%
8,4%
5 2%
4,0%
24% 24%
- — 0.0% 00% mmmm NN
8 s
£ g

o
Ed

ao

Profissional (FIC)
trade

Medio

nalogia

icao Infantil

Droutorac

Tec
nsino

[
Bacharelado
Licenciatura

Qualificaca

Educ:
u

Figura 17: Demonstragdo de percentagem de evasdo escolar no Brasil, por niveis de ensino (15,5% média),
2020.
Fonte: Plataforma Nilo Peganha. (n.d.). http:/plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html.
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Os dados colhidos da pagina oficial do Governo Brasileiro, do Ministério da Educagao,
mostram a alta taxa de evasdo escolar nos Institutos Federais no Brasil, chegando a 15,5%

do total de alunos matriculados no pais, em 2020.

Os Institutos Federais, em quase todos os seus campis, tém enfrentado problemas com a
evasdo escolar. O IFRO apresentou elevada percentagem de evasdo escolar, (total 10,8%)

como mostra a seguinte Figura 18.

25,6%
20,6%
12,2%
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10,8% -
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Qualificacan Téenico Bacharelado Licenciatura Tecnologia Especializagdo Mestrado
Profissional (FIC) (Lato Sensu) Profissional

Figura 18: Demonstracdo da percentagem de evasdo escolar do IFRO em 2020.
Fonte: Plataforma Nilo Peganha. (n.d.). http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html.

Um outro dado importante que se pode verificar ao visitar o referido site ¢ a taxa de evasdo
escolar do IFRO-CGM, superior a mesma taxa dos IF e proxima da taxa nacional, como esta

na Figura 19.

31,8%

10,3%
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Qualificagdo Profissiconal (FIC) Técnico Licenciatura Especializagio (Lato Sensu

Figura 19: Demonstrag@o da percentagem de evasdo escolar no IFRO-CGM em 2020.
Fonte: Plataforma Nilo Peganha. (n.d.). http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html.

A andlise dos dados referente a percentagem de evasao escolar do IFRO-CGM, no valor total
de 12,9%, confirma com dados oficiais do Ministério da Educacado, poder ser a rotatividade

de professores, mais um dos fatores que contribuem para a evasao escolar aqui identificada.
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Percebemos que o direito a educagdo vem percorrendo um longo caminho no tempo com
lentos avangos, frequentemente negando um caminho digno para a formacdo, sem

interrupcdes, sem problemas no percurso do estudante.

Muitos estudos realizados demonstram que a qualidade na educagdo tem vinculo com o
compromisso de assegurar as condigdes de acesso, sucesso € permanéncia do estudante na
escola, tendo o seu sentido atingido nas praticas pedagdgicas, nas interagdes entre os sujeitos
que compde essa relacdo educacional, pois de outro modo esse almejado e sonhado sucesso

ndo se concretiza.

A escola possui autonomia para escolher qual o melhor caminho a ser seguido para alcangar

a qualidade na educacdo, e a respeito disso Oliveira e Araujo (2005, p. 8) assim discorrem:

De um ponto de vista historico, na educacao brasileira, trés significados distintos de
qualidade foram construidos e circularam simbolica e concretamente na sociedade:
um primeiro, condicionado pela oferta limitada de oportunidades de escolarizagao;
um segundo, relacionado a ideia de fluxo, definido como niimero de alunos que
progridem ou nao dentro de determinado sistema de ensino; e, finalmente, a ideia de

qualidade associada a aferi¢ao de desempenho mediante testes em larga escala.

Em relacdo ao IFRO-CGM, a sua finalidade existencial ¢ a oferta de educacgdo de qualidade
para os cidaddos moradores ndo apenas de uma cidade, mas essa qualidade esta sofrendo
diversos impactos por conta da rotatividade dos docentes. Esses impactos estdo ligados a
este fato, e necessitam ser identificados e sanados para que o IFRO-CGM continue sua

missdo de elevar a qualidade educacional de toda a regido na qual esté instalado.

Indagamos os alunos sobre a influéncia da rotatividade no funcionamento escolar, ou seja,
alteracdo de horérios, alteracdo de plano de ensino e metodologias adotadas. Ao analisar os
dados coletados observa-se que 51,4% dos alunos concordam (11%) ou concordam
totalmente (40,4%) que a rotatividade de docentes contribui em relacdo a participagdo no

funcionamento escolar (Figura 20).
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Ponto de vista dos alunos, se a rotatividade de professores,
contribui em relagdo a participacdo no funcionamento escolar.

@ Concordo Totalmente

@® Concordo
Indiferente

@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Figura 20: Opinido dos alunos sobre contributo da rotatividade de professor no funcionamento escolar.
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
Nos dias atuais, quando se fala em educacdo de qualidade, é necessario que se leve em
consideragdao todos os fatores externos que podem impactar na qualidade ofertada dos
cursos, € isso indubitavelmente inclui ter professores que permanegam na instituicdo e que
tenham compromisso com a mesma, independentemente das dificuldades regionais que se
apresentem. Em seus estudos, Biasi (2009, p. 37) apresenta a educagdo que se pode entender

como educagdo de qualidade nos termos a seguir;

Dessa forma, falar em educacao de qualidade abrange os aspectos € os meios que
determinardo a sua qualidade, que incluem principalmente os alunos — sujeitos que
precisam aprender — e os professores — 0s sujeitos que ensinam, que sao responsaveis

diretos pelo processo propriamente dito.

Indagados sobre quantos professores haviam sido trocados em um ano, na mesma disciplina,
19 dos alunos relataram terem sofrido uma troca de professor durante esse periodo; 27 alunos
disseram terem sofrido duas trocas de professores durante o mesmo periodo, € o maior
numero, de 32 de alunos relataram terem sofrido trés trocas de professores na mesma
disciplina durante o periodo de um ano, bem revelador da realidade do IFRO-CGM,

conforme mostra a Figura 21.
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Quantos professores foram trocados em um ano da
mesma disciplina?
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Figura 21: Opinido dos alunos sobre quantidade de docentes trocados, num ano.
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
Pode-se considerar estes dados como alarmantes, pois refletem um dos motivos do baixo
aproveitamento escolar e at¢ mesmo da evasao de muitos estudantes, realidade essa que em
toda a pesquisa tem sido abordada e demonstrada. Queremos, no final, propor solugdes
pertinentes e auxiliadoras da instituicdo para demandas ja tdo antigas e que tanto prejuizo
trazem aos estudantes do [IFRO-CGM. Recorde-se que o IFRO-CGM tem estabelecido em
suas metas, ofertar cursos de exceléncia aos cidadaos de toda a regido da antiga ferrovia

Madeira Mamoré.

Como ja foi mencionado, observa-se que em toda essa regido existe um baixo indice de
desenvolvimento socioeconomico, e parte consideravel da sua populacao possui baixa renda,
sendo comum a desagregacdo familiar. Estas realidades ficam ainda mais afetadas com a
evasdo escolar, pois sdo oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional que se

perdem, com repercussdes na vida social da cidade e da regiao.

Somadas a essas circunstancias, que estdo presentes nas comunidades locais, a rotatividade
de professores, se torna um outro grande fator a influenciar de maneira negativa, ndo apenas
o aproveitamento académico, como fica provado pelo resultado dos questionarios
submetidos aos alunos, mas também a continuidade do aluno na instituicdo de ensino.

Percebendo a inconstancia no sistema educativo, o aluno desacredita-se de resultados
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positivos nos seus estudos, pois ao chegar a institui¢do, reiteradas vezes se depara com a
auséncia de professor(a) para determinada matéria, ou com a troca constante de professor(a)

em muitas matérias.

Nao se sentindo seguro, isto lhe causa algum desanimo e descrédito para com a instituigao e
seu funcionamento, o que redunda umas vezes em apatia, outras em desinteresse, absentismo
intermitente ou constante, ou até em mudanca de planos escolares. Objetivavam concluir o
curso no prazo estabelecido no inicio, todavia muitos acabam por trancar matricula, e muitos

por simplesmente desistir € ndo retornam aos estudos.

Estes fatos constantes e que até mesmo se tornaram corriqueiros na educacao brasileira, sdo
motivo de muitos estudos. As mudancas de instituicdo de ensino, no ambito dos Institutos
Federais ¢ regulada por lei. Todavia, os resultados das continuadas mudancgas de professores,
como as identificadas no IFRO-CGM, necessitam de profunda aten¢do e cuidado, pois os
dados provam-se verdadeiros, € as consequéncias sao deveras negativas para os alunos e, em

ultima andlise, também para a instituicao.

Estes dados trazem a evidéncia que a continuidade do professor na mesma instituicdo de
ensino ¢ fator fundamental para a construcdo de uma educagao de qualidade, para que os

alunos se desenvolvam de forma plena.

Em relacdo a continuidade ou ndao continuidade dos professores, e o impacto que podem
trazer aos alunos do IFRO-CGM, as respostas ao questionario online aplicado, revelou que
os professores substitutos foram avaliados de modo geral, pelos alunos, como regular ou

bons.

A pergunta seguinte estava subdividida em trés questdes dirigidas aos discentes. Pedia-se
que avaliassem a atuagdo do professor substituto quanto a continuidade aos conteudos de
aprendizagem que haviam sido interrompidos com a saida do antigo professor. Sobre isso, a
maior parte dos alunos sinalizaram medianamente as suas respostas, pois 61,1% dos
participantes da pesquisa disseram que a atuacao do professor substituto nessa questao era
“regular”, e 20,4% responderam que consideravam “bom” a atuag¢do do professor substituto,

como se retira da analise da Figura 22.
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Opinido dos alunos quanto a continuidade dos conteudos de
aprendizagem interrompidos pelos professores

removidos/redistribuidos.
@ Muito bom

® Bom
Regular

® Ruim

@ Muito ruim

Figura 22: Avaliacdo da acao do professor substituto feita pelos alunos.
Fonte: elaboracdo da autora (2021).

Solicitou, ainda, que avaliasse o dominio cientifico do contetdo nas disciplinas ministradas

pelo professor substituto. Os resultados encontram-se na Figura 23.

Opinido dos alunos quanto ao dominio cientifico do contetdo

nas disciplinas ministradas pelo novo professor.

@ Muito bom

@ Bom
Regular

@ Ruim

& Muito ruim

Figura 23: Classificacdo do dominio cientifico de conteudos do professor substituto
Fonte: elaboracdo da autora (2021).

As respostas dividiram-se entre Regular? (38,9%) e Bom (45,4%), representando a maioria

dos estudantes.

Estes dados s3ao de fundamental importancia para que se possa construir a verdadeira
realidade do impacto que a rotatividade de docentes tem trazido ao Instituto Federal de

Educacao, Ciéncias e Tecnologia de Rondonia — Campus — Guajara-Mirim, pois segundo os

2 Relembra-se que no Brasil, a escala de avaliagdo de conhecimento vai de 0 a 10 valores. Assim, “Muito
Ruim” corresponde a 0/3; “Ruim” corresponde a 4/5; “Regular” corresponde a 6; “Bom” corresponde a 7/8; e
“Muito Bom” a 9/10.
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dados obtidos, apesar de outras contrariedades, fica claro que os professores substitutos
possuem o conhecimento cientifico necessario para desenvolver um bom trabalho

académico.

Quanto a capacidade do novo professor adaptar e dar continuidade as avaliagdes iniciadas,
pelo aferido nas respostas dadas, existe inegavelmente um panorama aceitavel, pois 46,3%
pautou-a de Regular e 33,3% de Bom, como mostra a figura 24. Os docentes substitutos
conseguem corresponder aos requisitos do ensino. Nao s3o excelentes, mas passam na

avaliacdo feita pelos alunos.

Opinido dos alunos quanto a capacidade do novo professor de
adaptar a continuidade das avaliacdes iniciadas pelo professor

anterior.
@® Muito bom

® Bom
Regular

® Ruim

@ Muito ruim

Figura 24: Opinido dos alunos sobre capacidade do professor substituto continuar as avaliacdes
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
Estes resultados, apesar de mostrarem um posicionamento mediano, suficiente dos alunos,
nao corroboram outros demonstrados até aqui, em que se verifica existirem lacunas e falhas

deixadas pela saida constante de docentes na institui¢do (rotatividade).

Tal fato pode ser justificado devido a rotatividade de docentes no IFRO-CGM ser ja
considerada corriqueira, assim os alunos ja se habituaram a ter professores removidos e
portanto, acreditam que tal situacdo ja faz parte da rotina da vida académica, assimilando as

constantes mudang¢as com muita naturalidade.

No entanto, ndo queremos nem podemos distrair-nos do que esta aqui a ser investigado, € o
fenomeno da rotatividade docente e seus reflexos na vida académica dos alunos e do

desenvolvimento do IFRO-CGM.

Estudos como o de Biasi (2009), Cabrito (2009), Oliveira e Aratijo (2005) e Sacristan (2001

citado em Oliveira & Araujo, 2005) tém demonstrado que a qualidade do ensino oferecido
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por qualquer institui¢do de ensino, estd intrinsicamente ligada ao acesso ¢ a permanéncia na
escola, que deve ser garantido a todos, tendo-se em consideragdo as expectativas e objetivos
almejados pelos estudantes, com clima propicio para o desenvolvimento intelectual, garantia
de continuidade de qualificagdao dos docentes, nimero correto de alunos para cada professor,
sem salas super lotadas, e para que a qualidade seja mantida ¢ fundamental a estabilidade do

corpo docente.

E necessario um repensar relativamente aos condicionalismos que originam a manutengao
de um compromisso do professor com a institui¢io de ensino. E preciso estudar as causas da
saida de docentes da instituicdo, e que posteriormente sejam envidados todos os esforgos
pela institui¢do para que o professor permanega e dé continuidade ao trabalho iniciado,
evitando dessa forma os prejuizos aos estudantes que compdem o corpo discente do IFRO-

CGM.

4.1.2 Resultados obtidos com os professores removidos/redistribuidos

Em pesquisa realizada através da aplicagdo de questionario online, submetida aos
professores removidos/redistribuidos do IFRO-CGM, foi inquirido aos docentes se no
momento do concurso publico do IFRO, eles ja tinham intengdo de pedir remogdo ou
redistribuicdo para outro local, caso fossem nomeados para trabalhar no Campus Guajara-

Mirim, e as respostas foram francamente positivas.

Dos inquiridos, 73,1% responderam ja ter essa inten¢ao de pedir a remogao ou redistribui¢ao

logo em seguida, como demonstra a Figura 25.

Logo quando o professor prestou o concurso do IFRO, se ja
havia a intencdo de pedir remocao ou redistribuicdo para outro
local, caso fosse nomeado para atuar no Campus Guajara-
Mirim. ,
® Sim
® Nio

Figura 25: Intengdo de docentes serem removidos do IFRO-CGM, quando concursaram
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
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Estes resultados demonstram que os docentes iniciaram suas atividades no IFRO-CGM ja
com o proposito de se relangarem para outros destinos, isto ¢, de solicitar remog¢do ou
redistribuicdo, ficando claro que a instituicdo em breve teria uma interrupc¢ao nas atividades
dos docentes. O conhecimento sobre tal fato, se for bem aproveitado, pode auxiliar o IFRO-
CGM em relagdo ao planejamento das atividades pedagdgicas, bem como a adogao prévia

de a¢des que possam mitigar os impactos da rotatividade.

Na Figura 26, ¢ evidenciada a satisfagdo com a “boa” receg¢ao oferecida pelos membros da

unidade de Gestao de Pessoas aos posteriormente removidos/redistribuidos.

Rececdo dos docentes removidos/redistribuidos pelos
membros da Unidade de Gestdo de Pessoas do Campus

Guajara-Mirim.
© Boa

@ Regular

Figura 26: Avaliagdo do acolhimento dado pela Gestdo de Pessoas do IFRO-CGM aos docentes removidos
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

Deveras expressiva a manifestagdo dos ex-professores do IFRO-CGM, pois 88,5% dos
pesquisados revelaram que sua rececao por parte da Unidade de Gestao de Pessoas, foi boa,

ou seja, uma rececao calorosa dada aos seus servidores.

Perguntou-se como avaliavam a rececao realizada pelo coordenador do curso do CGM

(Figura 27).
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Rececdo dos docentes pelo Coordenador do curso do Campus
Guajara-Mirim.
@ Boa

© Regular
Ma

Figura 27: Avaliacdo da rececdo dada pelo Coordenador de curso aos docentes removidos do IFRO-CGM
Fonte: elaboracdo da autora (2021).
Como ja afirmado no presente estudo, nao existem indicios de que qualquer um dos
departamentos, ou dos membros gestores da institui¢ao tenha contribuido para a intengdo de
saida dos professores do IFRO-CGM. Como fica aqui evidenciado na Figura 27, sendo que

82,7% disseram ter recebido uma boa recegdo por parte do Coordenador de Curso.

Em outra pergunta submetida aos professores que conseguiram a remog¢dao ou a
redistribuicao, foi-lhes questionado como eles se sentiram recepcionados pela Diregao Geral

e pelos outros professores do IFRO-CGM.

A maioria dos pesquisados (88,5%) respondeu que a rececdo prestada pelos demais colegas
foi “boa”; e 84,6% responderam que sua recep¢do pela Dire¢do Geral foi também “boa”.
Isto evidencia que as decisdes tomadas para sair do IFRO-CGM, nao se prendem com o
ambiente social encontrado, nem com o relacionamento com os colegas de trabalho, como

se pode verificar nas Figuras 28 e 29, seguintes:
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Rececdo dos docentes removidos/redistribuidos pelos demais
professores do Campus Guajara-Mirim.

@® Regular
Ma

Figura 28: Rececao pelos professores do IFRO-CGM
Fonte: elaboracdo da autora (2021).

Rececdo dos docentes removidos/redistribuidos pela Dire¢do
Geral do Campus Guajara-Mirim.

@ Regular
Ma

Figura 29: Rececdo dos professores removidos/redistribuido pela Diretora-Geral do IFRO-CGM
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
A respeito do motivo que levou o servidor docente a pedir a remogao ou redistribuicdo, a
maioria (63,5%) dos participantes da pesquisa acreditaram ser a familia o seu principal
motivo para solicitar a remogao/redistribuicao, ficando em segundo lugar a procura de uma
melhor oportunidade de carreira (7,7%), em 3° lugar (5,8%) apontou a cidade, como se pode

verificar na Figura 30.
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Os principais motivos que levaram os docentes de ter pedido remogéo ou redistribuicdo
do Campus Guajara-Mirim.

© Familia
® ili no or
Saude
© Busca por oportunidade na carreira
@ A cidade néo ap| infra urbana e

de qualidade, em especial no quesito satide e educacao. Minhas
filhas que na época estudavam primeira e terceira séries do
sem pr € em reunido a secretaria

de educagao municipal afirmou que ndo tinha solucao para o caso,
tive que acionar o ministério publico. Os demais moradores
afirmaram que isso era comum acontecer e a auséncia de

0 Jaresidia em Porto Velho em casa prépria antes do concurso.
~ Cidade de Guajara Mirim

0 motivo da minha remogéo foi para retornar a minha cidade onde
tenho residéncia e oportunidade de estudo para minhas filhas

Relacionamento Interpessoal

o Pr a e com nivel na area.

A principio foi a busca por outra localidade com mais ofertas
recursos em geral, depois que minha filha nasceu com problemas
graves de saide se tornou prioridade

Figura 30: Principais motivos da remocao apresentados pelos docentes do [IFRO-CGM
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
Sao reveladores os dados obtidos, pois deixam claro que motivos externos as condigdes €
oportunidades oferecidas pelo IFRO-CGM, tem sido fator determinante na escolha de nao

permanecer na instituicdo de ensino, por muito tempo.

Nesse contexto, a presente pesquisa identificou pontos negativos em relagdo a cidade na qual
as familias dos professores se estabelecem, sendo desse modo forte fator de influéncia para
a continuidade do docente no IFRO-CGM. O facto de os docentes quererem estar mais perto
da familia, levam-nos a concluir que a localizagao de Guajara-Mirim talvez seja considerada
longinqua para estes docentes removidos, entdo assim que eles puderam, pediram

remocao/redistribui¢do.

Essa informagao identificada vai ao encontro das informagdes relatadas pela Diretora-Geral
e a Chefe de Departamento de Apoio ao Ensino, uma vez que as mesmas observaram que os
docentes relatavam ter uma percepgao positiva em relacdo aos alunos, comparativamente a
institui¢des de forma geral, entretanto o convivio familiar era fator preponderante na decisao

de ndo permanecer no IFRO-CGM.

Salienta-se que a relacdo entre o professor e o aluno ¢ quesito fundamental para o sucesso
da jornada académica. Se tal disposicdo ndo existir desde o seu inicio, porque um docente
ficou num local de trabalho onde ndo queria ficar, ou esteja apenas por conveniéncia,

esperando a primeira oportunidade de mudar de instituicdo, ¢ uma situacdo com fortes
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probabilidades de produzir resultados negativos, tanto para o docente contrariado, como para

os alunos, como para a institui¢ao.

Nos dias atuais, os estabelecimentos que se tornam o alvo preferencial dos docentes, sao
aqueles que estdo bem localizados, em cidades que ofertam qualidade de vida, propiciam
melhores condi¢des de trabalho, e oferecem um nimero muito maior de horas letivas, o que
significa maiores rendimentos, ou seja, os docentes procuram, cidades desenvolvidas,

salarios compensadores, enfim, buscam melhorias na qualidade de vida.

Ha tempos a rotatividade de professores tem sido impulsionada pela busca de melhores
condi¢des de vida e trabalho, e isso fica evidenciado na presente pesquisa, que de forma
clara estd demonstrando nao apenas os impactos que sofre o IFRO-CGM, mas quais os
fatores que levam os servidores docentes a mudarem constantemente de institui¢ao

educacional.

Observa-se que o IFRO conta com uma politica de remocdo e redistribuicdo na qual
possibilita a movimentacao de seus servidores, sendo que tal facto ficou evidenciado nas
respostas colhidas e resumidas na Figura 31: um total de 36,5% + 15,4% = 51,9%
(Concordam e Concordam Totalmente que o processo de remocao/redistribuicdo ¢

considerado facil.

Opinido dos docentes, se considera que o processo de
remocao/redistribuicdo foi facil de conseguir.

@ Concordo Totalmente

@ Concordo
Indiferente

@ Discordo

@ Discordo Totalmente

Figura 31: Respostas dos professores removidos sobre o processo de remogdo/redistribui¢do do IFRO-CGM
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

Outro questionamento realizado junto aos docentes pesquisados, cujo resultado se expode na
Figura 32, foi se ele acredita que “o atual campus de lotacdo ¢ melhor para se trabalhar” e

pdde ser percebido que 52% (=38,5% + 13,5%) Concordam e Concordam Totalmente que
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o atual local de lotagdo ¢ melhor para se trabalhar. Tal fato corrobora os demais achados na
pesquisa, tendo em vista que os docentes que pleitaram remogdo buscavam o retorno para
cidade de origem e/ou local mais préximo, sendo a questao familiar (ou deveriamos dizer
distancia) fator preponderante na decisdo de permanecer ou nao no local ¢ na motivagao

diaria para desempenho de suas atividades.

Opinido dos docentes, sobre se o campus atual de lotacdo, é

melhor para trabalhar.

@ Concordo Totalmente

@ Concordo
Indiferente

@ Discordo

' Discordo Totalmente

Figura 32: Respostas dos removidos sobre as condi¢des de trabalho da atual instituigdo
Fonte: elaboragdo da autora (2021).
Os relacionamentos estao presentes em todas as esferas da vida humana, e nao poderia ser
diferente no ambiente de trabalho, a construcdo de boas amizades, fundamentadas no
respeito e nas boas praticas de civilidade e educagdo, produzem resultados positivos para

todos aqueles que estejam envolvidos na atividade laboral.

Um bom e tranquilo ambiente de trabalho ¢ desejo de toda e qualquer empresa ou instituigao,
quer seja pelos bons frutos que produz, quer seja pelos beneficios colhidos por todos os

empregados, inclusive em sua vida pessoal.

Relacionamentos saudaveis no ambiente de trabalho, contribuem para construir uma relagao

saudavel entre os empregados e entre o empregador.

A partir da década de 1970, as corporagdes perceberam a importancia da qualidade de vida
no trabalho, e essa qualidade estd relacionada ao ambiente saudavel no trabalho, a esse

respeito Walton (1999 citado em Vasconcelos, 2001, p. 26) diz que:

A expressao Qualidade de Vida tem sido usada com crescente frequéncia para

descrever certos valores ambientais e humanos, negligenciados pelas sociedades
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industriais em favor do avango tecnoldgico, da produtividade e do crescimento

econdémico.

Tais valores, aos quais ¢ feito referéncia estdo presentes nas relagdes humanas e podem
sofrer interferéncias por conta do fendmeno da rotatividade no IFRO-CGM, a despeito da
boa recepcao e acolhida dispensada a todos os novos professores que passam a fazer parte

do seu quadro de docentes.

A rotatividade de servidores docentes no IFRO-CGM tem tido impactos negativos até na
formacdo de um desejavel ambiente de trabalho saudével, pois como tais profissionais,
removidos ou redistribuidos, permanecem por pouco tempo na instituicdo, os
relacionamentos em vez de serem construtivos, duradouros e consolidados, se tornam

relacionamentos efémeros e instaveis.

Sendo a familia o principal fator impulsionador para a rotatividade, os relacionamentos entre
os profissionais sdo superficiais do tempo em servi¢o, sendo este tempo muito curto, logo
indo o docente para outro Municipio ou Estado, como evidenciaremos nos quadros 8, 9, 10,
11 e 12 que exibem a data de entrada e a data de saida do docente do IFRO-CGM, realgando

que ha docentes que nao chegaram a passar nem 6 meses na instituigao.

Pelo que foi demonstrado na presente pesquisa, restou claro que a maioria dos professores
que procuram as vagas do IFRO-CGM, possuem fraco ou nenhum interesse em permanecer
nesta instituicdo de forma duradoura, mas sim para atingirem seus objetivos pessoais,

preterindo os objetivos institucionais, que acabam por ficar em plano muito inferior.

4.1.3 Resultados obtidos com as responsaveis pela DG e DAPE

Neste subcapitulo apresentam-se um resumo das entrevistas realizadas com a Chefe do

Departamento de Apoio ao Ensino e com a Diretora-Geral do IFRO-CGM.

Prosseguindo, foi questionado a Chefe DAPE qual a sua percepcdo relativamente a
motivagdo dos professores quando ingressam no campus. A entrevistada relatou que o
servidor ao entrar em exercicio no IFRO-CGM, estd sempre numa alta motivagdo: os
professores sentem-se felizes por estarem tomando posse em um concurso publico e

iniciando uma jornada como servidor publico federal.
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Dando continuidade a entrevista, foi questionada sobre a manutengdo da motivacao dos
professores ap6s alguns anos trabalhando no IFRO-CGM e a Chefe do DAPE relatou que
apenas uma minoria continuava motivada e que, ap6s a efetivacao da remocao/redistribuicao
do professor, o departamento ¢ impactado, dado que a saida do docente obriga a efetuar-se

uma série de procedimentos burocraticos e pedagogicos, tais como:

e fechamento parcial de diérios;

e verificagdo se todos os procedimentos pedagdgicos em curso até entdo foram
cumpridos pelo docente;

e distribui¢do de aulas para os demais docentes das disciplinas;

e atualizacdo/confeccdo de novo hordrio escolar do Campus, muitas vezes

impactando no horario escolar de outros docentes.

A Chefe do DAPE salientou ainda que em caso de contratacdo de professor substituto, deve-
se realizar a suspensao de procedimentos burocraticos académicos e as vezes das aulas,
gerando também uma demanda e um consequente retrabalho quanto a treinamentos em
relacdo aos sistemas informatizados, suportes pedagdgicos de funcionamentos das aulas e

dos regimentos académicos.

Dando presseguimento a entrevista, sobre se a rotatividade de docentes traz problemas para
o departamento no CGM e quais sdo, a resposta foi “sim”, tendo em vista que o setor presta
suporte aos docentes, assim, demanda uma série de adaptagdes dos novos docentes que
assumem as disciplinas do docente removido/redistribuido, demandando contacto constante

acerca de instrucdes e suporte pedagdgico até a estabilizacdo da troca.

Foi questionado também sobre como os professores removidos/ redistribuidos avaliam o
Campus GM do IFRO, ao qual foi respondido que regista sempre avaliagdes positivas em
relagdo ao Campus, sendo percebido que a decisdo da remogdo seria estritamente por

questdes familiares.

Isto talvez se explique pelo facto de este ser este um Campus com caracteristica de alta
rotatividade de docentes, e devido ao caso dos docentes, em sua maioria, estarem distantes
de familiares e de sua regido, haver uma preocupacgdo em propiciar um ambiente acolhedor
e familiar, gerando assim um clima de empatia e contato direto com os docentes ¢ demais

servidores.
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A entrevistada relatou ainda que tal comportamento também se reflete com os alunos, uma
vez que os docentes relatam que criam lagos e observam uma boa receptivadade por parte
também dos alunos. A Chefe do DAPE salienta também que os docentes também relatam
manter uma boa percepgao dos técnicos-administrativos, elogiando sua atuagdo e presteza,

resguardado as devidas excegoes.

Ao ser questionada sobre sobre o quanto as politicas e praticas atuais da Gestdo de Pessoas
do IFRO contribuem para manter o professor no Campus Guajard-Mirim, a entrevistada
relatou que o IFRO mantém uma excelente politica de remocgao e redistribui¢ao, gerando
assim expectativa de retorno para cidade/estado de origem nos docentes ao entrarem em
exercicio, ou seja, independente das acdes implementadas para tornar o ambiente favoravel,
o docente quer alcangar o seu objetivo inicial, que seria retornar para sua cidade de origem,

gerando assim uma insatisfagao alheia as a¢des do Campus.

Assim, quando apds todo o processo de entrada em exercicio, adaptacdo, solicitacdo de
remogao/redistribuicdo e expectativa para efetivacdo, chega-se a efetivagdo da remocao a
qual, na opinido da Chefe DAPE, gera uma descontinuidade constante de planejamento e
execucao do ensino e da evolucao do campus, pois a cada substituicdo de docente, iniciamos
uma nova forma de condug¢do do ensino em curso, gerando uma nova adaptagdo e vinculo

aluno-professor.

Sendo que tal fato, pode confundir e atrapalha o aproveitamento académico, a
desconcentragcdo dos alunos nos seus estudos/cursos, a continuidade do planejamento das

acoes de ensino e dos projetos em curso.
Seguindo a pesquisa, resumem-se agora as respostas da DG.

Dentre as perguntas realizadas, foi questionado se os professores se mantem motivados ao
longo do tempo enquanto estdo trabalhando no IFRO-CGM e a mesma respondeu acreditar

que nao.

Também foi questionado quais seriam os impactos que a saida de um professor efetivo gera
na gestdo do CGM e a Diretora-Geral respondeu que ha o impacto de aumento de aulas para
os docentes da area que permanecem no campus, pois nos dias atuais, leva-se de 1 a 2 anos

para a nomeacao de um novo docente efetivo.

64



Para além disso ha: a diminuicdo de mao de obra na pesquisa, extensdo, apoio a

administracgdo, orientacdo de alunos em estagio e Trabalho de Conclusdo de Curso.

A respondente observou que rotatividade de docentes impacta na qualidade da oferta de
ensino, pesquisa e extensdo do Campus Guajara-Mirim, tendo em vista que dificulta o

trabalho de continuidade de programas e projetos.

A DG também relatou que a grande rotatividade de docentes gera a necessidade de acdes de
capacitagdes continuas para formar o novo docente dentro dos padrdes institucionais, sendo
tal fato resultado do volume de remog¢ao ou redistribuicdo de professores, gerando assim

demanda recorrente a gestdo de pessoas da unidade.

Salientou também que os professores removidos sempre elogiavam os alunos, a interacao
que tinham, a diferenca que faziam na vida deles, elogiavam também o trabalho da equipe
técnica e relatavam que o ponto negativo em estar no campus era a falta de estruturas da

cidade e a distancia da familia.

Tais observagdes da respondente vao ao encontro dos dados obtidos junto aos docentes
removidos/redistribuidos quanto a sua intengdo prévia de solicitar remocao apds ser
nomeado e entrar em exercicio, conforme consta na figura 30, ou seja, mesmo a boa relagao
junto aos alunos e boa percepcao da instituicao nao sao considerados fatores suficientes para

manté-los no Campus Guajara-Mirim.

A DG observou ainda que IFRO-CGM carece de politicas especificas de gestdo de pessoas

para tratar da rotatividade docente no campus.

Assim, observa-se que os fatos levantados nessa pesquisa poderao auxiliar a gestdo do IFRO
no tocante a implementacao de agdes que visem motivar os servidores a permanecer na

institui¢ao.

Cabe salientar que o IFRO tem como politica de gestdo o incentivo a remog¢ao entre as
unidades, conforme observa a DG em sua entrevista, “possuimos até o momento agoes
especificas que visem reduzir o volume de redistribuigoes, elas sdo analisadas caso a caso,
verificando a possibilidade ou ndo de redistribui¢do do servidor em relagdo ao quantitativo
de aulas, aberturas de cursos etc. Em rela¢do a remog¢do entre os campi, temos uma politica

fortissima que incentiva e fomenta a mesma. Sendo dessa forma incentivada e ndo coibida”.
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Por fim, foi questionado a DG, o que poderia ser feito para motivar os professores a
permanecerem no Campus Guajard-Mirim e a mesma respondeu que seria necessario
reforcar os investimentos para melhorar a estrutura fisica do campus, pagamento de
gratificacdo pelo trabalho em regides de fronteira, mais incentivos para capacitagoes,

oportunizar cursar mestrado e doutorado.

Ao analisar as respostas da Chefe DAPE e DG, observa-se que ambas estdo em consonancia
quanto aos motivos para os docentes solicitarem remogao/redistribui¢do, sendo eles alheios

a gestao do [FRO-CGM.

Salienta-se também que o relato das chefias vai aos resultados encontrados na pesquisa, em
especial nos quesitos satisfacdo dos docentes em relagao as agdes de gestao do campus, ao
bom relacionamento com os alunos e técnicos administrativos, bem como a motivagao

familiar para solicitagdo de remogao.

4.1.4 Analise de dados oficiais relacionados a rotatividade de 2016 a 2020

O inicio do ano letivo em uma institui¢do de ensino comeca muito antes dos professores
entrarem em sala de aula, ¢ um tempo repleto de planejamento, pois os profissionais
necessitam organizar os hordrios, as turmas, os projetos pedagdgicos, estabelecer os

objetivos, enfim tracar todos os planos para o novo ano que ird se iniciar.

No Brasil, o inicio do ano letivo tem o seu 1° semestre em 1 de fevereiro e vai até 10 de
julho, aproximadamente; depois, o 2° semestre comeca em final de julho e vai até 22 de
dezembro. Esta informagdo ¢ importante para se entender o estudo da rotatividade que se

segue.

Um professor que pretenda ser removido tem de solicitar a sua saida e aguardar pelo Edital
que autoriza a sua partida. No entanto, ele s6 pode deixar a institui¢do depois de chegar o

professor substituto e de passar-lhe os dados de cada turma e planos de aula.

A rotatividade de professores tem trazido diversos dissabores para o funcionamento escolar,
pois descontrdi completamente o planejamento anterior e dificulta a vida dos alunos,

provocando inseguranca em relagdo ao ano letivo.
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Os alunos relatam que a cada mudanca de professor, o horario ¢ refeito, o conteudo tem que
ser retomado e muitas vezes o novo professor ndo da continuidade ao tema no exato ponto

que estava sendo estudado, gerando assim uma quebra da continuidade do aprendizado.

O IFRO-CGM tem passado por estes problemas desde o inicio de suas atividades, ha cinco
anos, no seu primeiro ano de atividades, teve um total de 10 (dez) saidas de professores em
menos de um ano, tendo a maior parte destes docentes, permanecido por apenas um semestre
na institui¢do, sendo que havia 26 (vinte e seis) professores em exercicio, conforme

dados recolhidos pela autora.

Isto é o que se pode aferir do Quadro 8, a seguir, que demonstra somente a rotatividade de

professores no IFRO-CGM no ano letivo de 2016.

{ s Grau de Data de entrada Data de
Area disciplinar . .. =

escolaridade em exercicio remocio
Quimica Doutor 12/11/2015 06/04/2016
Informatica Mestre 7/7/2015 25/08/2016
Espanhol Especializacao 3/11/2015 21/07/2016
Historia Especializacao 5/11/2015 22/07/2016
Portugués Especializagdo 4/11/2015 28/07/2016
Administrag¢do Graduada 3/11/2015 15/07/2016
Educacéo Fisica Especializac¢ao 11/3/2016 19/07/2016
Biologia Mestre 21/03/2016 21/07/2016
Filosofia Mestre 23/03/2016 15/07/2016
Sociologia Especializagao 29/03/2016 15/07/2016

Quadro 8: Lista dos 10 servidores removidos em 2016
Fonte: elaboragdo da autora com base em dados do IFRO-CGM (2021).

O Quadro 9, a seguir, expde os docentes que permaneceram por 6 meses no IFRO-

CGM, entre os anos de 2015 ¢ 2019.

p S Grau de Data de entrada em Data da
Area disciplinar . L N

escolaridade exercicio remocao
Quimica Doutor 12/11/2015 06/04/2016
Espanhol Especializacao 03/11/2015 21/07/2016
Historia Especializagao 05/11/2015 22/07/2016
Portugués Especializacao 04/11/2015 28/07/2016
Administracdo Graduada 03/11/2015 15/07/2016
Informatica Mestre 31/07/2017 04/01/2018
Geografia Mestre 11/07/2017 10/01/2018
Informatica Mestre 03/11/2017 17/05/2018
Sociologia Mestre 21/12/2018 29/01/2019
Informatica Mestre 11/07/2019 22/01/2020

Quadro 9: Permanéncia de apenas 6 meses por professores removidos, por disciplina e habilitagdo

Fonte: elaboragdo da autora com base em dados do IFRO-CGM (2021).
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A rotatividade continuou no ano de 2017, com um numero maior de professores sendo
removidos ou redistribuidos, estando 64 docentes a lecionar no total. Foram ao todo 18 os
professores que deixaram o instituto, causando sérios problemas para os horarios das
disciplinas e para o funcionamento da instituicdo, tal facto causou os inevitaveis impactos
negativos como ja referido, fruto das necessarias mudangas de horarios, a descontinuidade
dos projetos de pesquisa e extensdo, somados a reprovagdo e a desmotivacdo escolar que
atinge muitos dos estudantes nesse continuo processo de rotatividade de professores, como

evidencia o Quadro 10.

Area Grau de Data de entrada Data de

disciplinar escolaridade em exercicio remocio
bo rtu;g;inglés Mestre 11/4/2016 24/02/2017
Administragdo Especializa¢do 05/07/2016 13/03/2017
Informatica Especializagao 29/03/2016 13/03/2017
Lingua Portuguesa Especializacao 20/07/2016 20/03/2017
Informatica Especializacao 30/03/2016 10/04/2017
Sociologia Mestre 07/07/2016 20/04/2017
Informatica Especializacao 07/06/2016 11/05/2017
Quimica Graduado 30/03/2016 19/05/2017
Informatica Graduado 26/01/2017 22/06/2017
Informatica Doutor 27/03/2017 22/06/2017
Matematica Mestre 15/05/2017 01/09/2017
Fisica Mestre 08/07/2016 03/10/2017
Matematica Graduagdo 30/08/2017 03/10/2017
Letras/Portugués Mestre 15/03/2017 30/10/2017
Biologia Doutora 07/04/2017 10/10/2017
Informatica Especializacao 30/03/2017 23/10/2017
Informatica Especializacao 08/06/2016 12/12/2017
Matematica Mestre 30/03/2016 22/12/2017

Quadro 10: Lista de 18 docentes removidos em 2017
Fonte: elaboragdo da autora com base em dados do IFRO-CGM (2021).
Este quantitativo de professores removidos ou redistribuidos o IFRO-CGM no ano de 2017,
nao apenas teve seu reflexo na qualidade do ensino pois os docentes substitutos prestaram
um servigo de modo mediano, ou seja, “regularmente” oferecido como respondeu a maioria

dos alunos.

Sempre que acontece uma rotatividade com esta projecao, a situagdo cria transtornos a toda
a equipe administrativa, pois pelos dados colhidos, este problema ja se arrasta desde o inicio
das atividades do IFRO-CGM. Porém, tem vindo a crescer muito significativamente, isto &,

passou de 18 no ano 2017, para 25 professores no ano de 2018, como se vé no Quadro 11:

Area Grau de Data de entrada Data de
disciplinar escolaridade em exercicio remocio
Informatica Mestre 31/07/2017 04/01/2018
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Area Grau de Data de entrada Data de

disciplinar escolaridade em exercicio remocio
Administragdo Mestre 10/08/2017 04/01/2018
Letras/Espanhol Especializagao 15/07/2016 04/01/2018
Informatica Graduado 13/04/2017 09/01/2018
Informatica Mestre 01/06/2017 09/01/2018
Geografia Mestre 11/07/2017 10/01/2018
Biologia Doutorado 21/09/2017 10/01/2018
Informatica Mestre 19/10/2017 10/01/2018
Letras/Portugués Mestre 24/10/2017 10/01/2018
Informatica Mestre 02/06/2017 10/01/2018
Quimica Mestre 13/11/2017 11/01/2018
Quimica Graduado 30/06/2017 11/01/2018
Letras/Portugués Mestre 23/10/2017 17/01/2018
Fisica Mestre 28/09/2017 31/01/2018
Biologia Doutor 06/12/2017 07/03/2018
Sociologia Mestre 12/04/2017 26/03/2018
Filosofia Especializagao 19/12/2017 09/04/2018
Informatica Mestre 03/11/2017 17/05/2018
Informatica Graduado 03/01/2018 14/06/2018
Enfermagem Especializagdo 23/03/2017 15/06/2018
Administragdo Especializagdo 14/12/2017 08/08/2018
Quimica Especializagdo 09/01/2018 24/08/2018
Geografia Mestre 05/04/2017 13/09/2018
Quimica Mestre 29/12/2017 24/09/2018
Informatica Mestre 30/05/2018 06/12/2018

Quadro 11: Lista de professores docentes removidos em 2018
Fonte: elaboragao da autora com base em dados do IFRO-CGM (2021).

Nao hd forma de imaginar um funcionamento normal para o IFRO-CGM, com tantos

docentes a serem removidos, pelo que nos surgem diversas e pertinentes questoes:

Como manter os horarios previamente estabelecidos dos alunos?

Como manter em pleno funcionamento os projetos pedagdgicos?

Como manter os alunos motivados com tantas trocas de professores?

Como evitar a evasdo e reprovacgdo de alunos?

Estes desafios estdo presentes no funcionamento do IFRO-CGM, pois os dados dos anos de
2019 e 2020 revelam que foram 25 docentes removidos e que a rotatividade se manteve
presente e em alta, inviabilizando muitos projetos pedagdgicos e prejudicando o

funcionamento escolar e impactando de maneira negativa na vida académica dos alunos.

Esse alto indice é demonstrado no Quadro 12, referente aos anos de remogao/redistribui¢ao

do servidor docente no periodo entre 2019 e 2020.

Area disciplinar Grau. de Data de ent’r‘ada em Data de remocio
escolaridade exercicio
Fisica Especializagao 19/07/2018 07/01/2019
Matematica Graduado 09/01/2018 07/01/2019
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Area disciplinar Grau. de Data de ent’r‘ada em Data de remocio
escolaridade exercicio

Quimica Mestre 10/08/2018 09/01/2019
Letras/Portugués Especialista 04/12/2017 17/01/2019
Sociologia Mestre 21/12/2018 29/01/2019
Biologia Doutor 18/07/2016 27/02/2019
Enfermagem Mestre 13/07/2017 01/03/2019
Historia Mestre 08/01/2019 15/03/2019
Fisica Mestre 26/12/2017 25/03/2019
Quimica Doutor 27/12/2018 04/07/2019
Artes Especialista 30/01/2017 22/07/2019
Informatica Mestre 25/05/2018 22/07/2019
Pedagoga Mestre 01/06/2018 07/08/2019
Estrangeira/ Inglés Mestre 13/02/2017 15/08/2019
Filosofia Especialista 02/04/2018 19/08/2019
Informatica Especialista 14/12/2017 19/09/2019
Enfermagem Especialista 07/01/2019 13/09/2019
Fisica Mestre 23/01/2018 05/11/2019
Letras/Portugués Doutora 06/04/2017 29/01/2020
Biologia Mestre 22/08/2018 29/01/2020
Quimica Mestrado 17/01/2019 30/01/2020
Informatica Mestre 11/07/2019 22/01/2020
Letras/Espanhol Especialista 14/12/2017 18/03/2020
Quimica Mestre 26/04/2017 18/07/2020
Geografia Especialista 20/08/2019 17/08/2020

Quadro 12: Lista de professores removidos — 2019-2020.
Fonte: elaboragdo da autora com base em dados do IFRO-CGM (2021).
Dentre os dados oficiais analisados, foi observado o tempo de permanéncia no IFRO-CGM
dos 52 docentes removidos/redistribuidos que responderam aos questionarios (Figura 33) e
pode ser observado que 63,46% dos docentes analisados permaneceram no maximo 1 ano
IFRO-CGM. Ressalta-se que os 52 docentes foram removidos/ redistribuidos antes de

cumprir o estagio probatorio.

Sendo que estes dados observados corroboram com os achados da pesquisa no tocante a
facilidade de efetivagdo da remogao/redistribuidos, demonstrando assim que a politica de
movimentagdo de servidores do IFRO ¢ aplicada e os servidores sdao atendidos. Os dados
corroboram também com as informacdes relatadas pelas gestoras entrevistadas, pois as
mesmas relataram que as remogdes sdo constantes e geram reflexos negativos na condugao

das politicas de gestdo do campus.
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Tempo de permanéncia de docentes removidos/redistribuidos
no IFRO - CGM.
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Figura 33: Tempo de permanéncia de professores removidos/redistribuidos no IFRO-CGM
Fonte: elaboragdo da autora (2021).

Ano letivo 2016 2017 2018 2019 2020
Quantidade de professor removido/redistribuido 10 18 25 18 7
Quantidade Total de professores a exercer 26 64 72 64 53
Percentual de removidos frente ao nlimero total | 38.46% | 28.12% | 34.72% | 28.25% | 13.11%

Quadro 13: Resumo da quantidade de docente removidos/redistribuidos — 2016-2020
Fonte: elaboragdo da autora com base em dados do IFRO-CGM (2021).
E perceptivel pelos dados aqui apresentados e resumidos, oriundos da propria instituigao
estudada, que desde o inicio das atividades do IFRO-CGM, a rotatividade de profissionais
docentes tem tido um vertiginoso crescimento, pois os professores que sairam da institui¢ao
em 2017 foram os que tinham entrado para substituir os que haviam saido em 2016. Esse
processo vem-se mantendo nos anos seguintes: somando os anos de, 2019 e 2020, em

remocdo ou redistribuicdo de professores, foram 25 professores que deixaram o IFRO-

CGM.

Ja em 2020 essas remogdes/redistribuigdes tiveram uma leve queda por conta da pandemia
do Corona Virus, que fez todas as instituicdes federais de educacao, ciéncia e tecnologia
adotarem o sistema de aulas a distancia, com os professores transmitindo as aulas a partir do

trabalho remoto, ou home office.

Somadas todas as remogoes e redistribuigdes ocorridas no IFRO-CGM durante este periodo
de cinco anos, entraram e sairam do IFRO-CGM, 78 professores com titulacdes entre

doutores, mestres, especialistas e graduados.

E inegavel que uma tdo alta rotatividade do corpo docente do IFRO-CGM produza diversos

dissabores para a organizagdo, nomeadamente no funcionamento dos horarios das aulas, pois
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em cada ano aqui analisado, desde o ano de 2016, a rotatividade foi um fator de

constrangimento ao normal funcionamento da escola no seu todo.

4.1.4.1 Impactos da rotatividade docente nas disciplinas

Um importante indicador que carece de atencao na andlise dos dados aqui apresentados,
refere-se ao impacto negativo da rotatividade na continuidade do plano de ensino de cada
disciplina. Como os quadros atrds nos mostram, praticamente todas as disciplinas que
compdem a grade curricular do instituto federal, tiveram troca de professores. Algumas
matérias em apenas um ano tiveram 3 professores diferentes, inviabilizando a normalidade

do aprendizado proposto nos planos de ensino.

4.1.4.2 Impactos da rotatividade docente no aproveitamento académico do IFRO-CGM

Sabemos que “A qualidade de ensino estd em assegurar as condi¢gdes de acesso, sucesso €
permanéncia do aluno na escola, atingindo seu sentido nas praticas pedagogicas nas
interagdes vividas entre o processo de ensino” (Oliveira & Araujo, 2005, p. 8). De acordo
com Guarnieri (1996, p. 96), o aluno “precisa de tempo para conhecimento e olhar atento
para atender as especificidades e compreender todo o processo de formacao de sujeitos
inseridos no ano letivo”. Serd ao longo do percurso de desempenho docente que os

profissionais poderdo encontrar elementos que subsidiardo suas propostas de ensino.

As respostas fornecidas pelos alunos entrevistados pintaram um claro e vivido quadro, do
real impacto que o fendmeno do Turnover, ou rotatividade, produz no seu rendimento

escolar, assim como em suas motivacdes, aspiracdes € sonhos.
Dentre os impactos observados no aproveitamento dos alunos, podemos destacar:

e descontinuidade dos projetos de pesquisa e extensao;

e percepcao negativa dos alunos em relacdo a aprendizagem;

¢ mudanga continua de metodologias de ensino;

e mudanca de horarios de aulas e consequente impacto na organizagdo dos estudos

dos alunos.

Pelo exposto, somos levados a concluir que as substituigdes ja entraram na rotina académica,

entdo talvez se possa dizer que os alunos quase que a encaram como inevitavel.
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4.1.4.3 Impactos da rotatividade na efetiva avaliacio de desempenho profissional

De maneira geral, a avaliagdo de desempenho profissional ¢ uma ferramenta de gestdo de
pessoas, € possui o0 objetivo de medir o nivel da performance de um colaborador em relagdo

aos interesses € metas da empresa ou organizagao.

No ambito do IFRO-CGM, essa ferramenta tem a fung¢dao de medir esse nivel para que se

possa trabalhar a prestagdo do docente e eleva-la a niveis de exceléncia.

Sendo a avaliagdo de desempenho profissional, um processo que engloba etapas de
identificacdo, diagnostico e analise do comportamento do colaborador durante um periodo
de tempo, essa avaliacdo ¢ de fundamental importancia para os departamentos de recursos

humanos e gestao de pessoas.

Em face da rotatividade que vem acontecendo no IFRO-CGM os seus objetivos saem
prejudicados, pois devido ao pouco tempo de permanéncia do docente removido ou
redistribuido, os dados obtidos ndo se apresentam claros e conclusivos para a totalidade dos
docentes. A efetiva andlise e avaliagdo do desempenho profissional dos docentes removidos

acaba por se realizar em outra instituicao de ensino.

Para entendermos melhor o qudo prejudicial se pode tornar a rotatividade de docentes em
face da efetiva avaliacdo de desempenho profissional, ¢ s6 analisarmos os beneficios que
serdo perdidos, pois a avaliagdo de desempenho profissional beneficia a institui¢ao, os
departamentos de recursos humanos e o colaborador ou servidor publico docente, no caso

aqui em estudo.

A instituicdo beneficia desse método de afericdo do nivel de performance do servidor
docente pois, com os dados obtidos, o departamento de Direcao de Gestao de Pessoas pode
implementar treinamentos especificos para melhorar o desempenho dos docentes, se

eventualmente verificar que a maioria ndo rendeu o esperado dentro de sua area de atuagao.

Com os dados obtidos podem ser implementadas a¢cdes motivacionais para manter o foco e
a determinagdo dos servidores docentes, implementar estratégias para evitar o absenteismo
na institui¢do (que € fator de extremo prejuizo para o funcionamento correto da institui¢ao
de ensino) e ainda desenvolver estratégias para minorar a insatisfagdo que porventura possa

vir a surgir no ambiente de trabalho para com a instituigao.

73



Com o passar do tempo, a avaliacdo de desempenho pode agregar multiplos valores aos

profissionais e a institui¢do, como por exemplo:

e aumento de produtividade, motivacdo e engajamento nas atividades realizadas;
e atracdo e retencdo de talentos através de diferenciais competitivos;
e detec¢do de eventuais problemas e tomada de decisdo rapida, produzindo resultados

positivos.

Estes sdo alguns dos beneficios que podem ser trazidos para a institui¢do com a realizagdo
correta da avaliacdo de desempenho profissional. Tanto as empresas ou institui¢des, seus
departamentos de RH, e o proprio colaborador ou servidor, angariam para si resultados
positivos com a aplicacdo deste método de aferir e promover qualidade de atuagdo na

execucao de atividades profissionais.

Podemos exemplificar com um dado referente as remocgdes ou redistribuigdes ocorridas no
ano de 2016 e que tem vindo a ser pratica comum nos demais anos de funcionamento no
IFRO-CGM: a permanéncia de docentes por apenas seis meses na instituicdo. Esta situagao
¢ fonte de grandes dificuldades, tanto para a efetiva realizagao da avaliagao de desempenho

profissional, como para todas as outras atividades realizadas no Campus.

A questdo da rotatividade de professores, no IFRO-CGM, ¢ mesmo séria, pois ela esta
originando varios problemas que afetam o funcionamento da instituicdo, impactam no
relacionamento entre os profissionais, na qualidade do ensino, atingindo também o

rendimento dos alunos.

4.1.4.4 Impactos da rotatividade na qualidade da oferta dos cursos do IFRO-CGM

Fazemos agora a andlise referente aos dados de rotatividade dos professores nos trés cursos
integrados ao ensino médio, cujos alunos foram alvo deste estudo, desde o ano de 2016 até
o ano de 2020, para que possamos verificar se o numero de saidas e entradas de docentes

teve impacto significativo nos discentes.
Inicialmente, separamos para analise os seguintes cursos:

e Técnico em Manutencao e Suporte em Informatica integrado ao Ensino Médio;
e Técnico Informatica Integrado ao Ensino Médio;

e Técnico em Biotecnologia integrado ao Ensino Médio.
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Os cursos na area de informatica, integrados ao ensino médio, visam preparar o aluno para
o mercado de trabalho, desenvolvendo suas capacidades técnicas para prover um servigo
profissional e competente na area de informatica, tanto para empresas e organizacdes, quanto

para toda a populacao que necessitar dos servigos destes profissionais.

Segundo os dados recolhidos e interpretados, entre o final do ano de 2015 e primeiro
semestre de 2016, que foi realisticamente o primeiro semestre de funcionamento do IFRO-
CGM, ocorreu apenas uma saida de professor de informéatica. Porém, ja no primeiro semestre
de 2017, em menos de 6 meses o [IFRO-CGM perdeu 5 professores de informatica, € em
datas de saida muito proximas uma das outras: o primeiro foi em margo, o segundo em abril,
o terceiro em maio e o quarto e quinto professor sairam no més de junho do mesmo ano. No
segundo semestre de 2017, o IFRO-CGM viria a perder ainda mais 2 professores de

informatica.

No ano de 2018, sairam 8 professores de informatica do IFRO-CGM, e nos anos de
2019/2020 mais 3, originando uma acentuada queda na area. Resumindo, entre 2016 a 2020,

o [FRO-CGM registou a rotatividade de 18 professores so na area de informatica.

Os dados sao relevantes, pois mostram que a rotatividade de servidores docentes do IFRO-
CGM, também vem produzindo impacto negativo na qualidade da oferta dos cursos
oferecidos pela instituicdo. Esta constante mudanga de professores desestimula os alunos,
muitos até desistem dos cursos; traz dificuldades na organizacao dos horarios das aulas, e

descontinua o trabalho que vinha sendo realizado, como ja foi demonstrado.

Todos os 3 cursos integrados ao ensino médio possuem grade curricular comum, ou seja, ao
citarmos a constante rotatividade dos professores de informatica, abordamos apenas uma

pequena parcela do problema.

Pelos dados colhidos a respeito das demais disciplinas que fazem parte da grade comum aos

referidos cursos, constatamos que entre 2016 e 2020, ocorreram:

¢ 10 mudangas de professores de Quimica;

e 8 mudancas de professores de Portugués;

e 6 mudancas de professores de Biologia;

¢ 5 mudancas de professores de Fisica;

¢ 4 mudancas de professores de Matematica;

¢ 4 mudancas de professores de Sociologia;

75



¢ 3 mudancas de professores de Geografia;
¢ 3 mudancas de professores de Filosofia;

e 2 mudancas de professores de Historia.

Percebe-se que em todo o periodo de tempo analisado, a rotatividade de servidores docentes
manteve-se constante e afetando todas as disciplinas que compdem a grade comum do

ensino, resultando num fator negativo para o funcionamento do IFRO-CGM naqueles cinco

anos.

O mesmo se passou com as graduagdes, a pos-graduacdo subsequentes, com disciplinas

comuns em todos eles:

e Curso Técnico de Enfermagem subsequente ao ensino médio

e Curso Técnico em Vigilancia em Saude subsequente ao ensino médio.

Verificamos pelos dados analisados, que em ambos os cursos houve auséncia de professores

por conta das remogdes e redistribuigoes.

No que se refere ao curso de Licenciatura em Quimica (Figura 34), ha a referir que
analisando o grafico demonstrativo das disciplinas que sao cobradas na grade curricular no
1° semestre, do curso de Quimica, verificamos haver 50 horas letivas da disciplina de

Informatica. Como ha muita rotatividade de docentes desta area, tal situagao traz um impacto

negativo para a qualidade do curso.

Matriz Curricular Licenciatura em Quimica - IFRO Campus Guajara-Mirim
o i © o= . .|
g I S 28 15 [ L8B3 [Eas
3 = oBE |6 |E z2o°f osm
o Disciplina o 5|2 o & lusF® |[F5o
5 3 “28 Iz |z | ZES |5
a|0 o 5] (5] = (%]
Introducdo a Informatica NBINF 3 30 30 0 60 50,0
[Portugués Instrumental NBPORT 4 80 0 0 80 66.7
Fundamentos de Matematica | NBFMATI 3 60 0 0 60 50.0
Histdria da Educacdo NPHIED 2 40 0 0 40 333
1° [Sociologia da Educagao NPSOED 2 40 0 0 40 333
lLegislacdo Educacional NPLGED 2 40 0 0 40 333
IMetodologia do Trabalho Cientifico NBMTC 2 40 0 0 40 333
IMetodologia do Projeto Integrador e de NCMPEX 2 0 0 40 40 333
Extensdo
Subtotal 20 | 330 | 30 | 40 400 333.2

Figura 34: Matriz curricular do curso de graduacdo de Quimica
Fonte: Instituto Federal de Ronddnia. (2020). Guaraja-Mirim: o campus. https://portal.ifro.edu.br/guajara-

mirim/o-campus.

A partir de uma anélise objetiva dos dados oficiais a que a autora teve acesso, foi facil

perceber que praticamente todos os cursos, do mesmo nivel, nomeadamente:
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e Licenciatura em Ciéncias Biologicas;

e Licenciatura em Ciéncias com habilitacdo em Biologia e Quimica.

Possuem disciplinas em comum que sofreram com a rotatividade de docentes.
Finalizando nossa analise dos dados oficiais dos cursos ofertados pelo IFRO-CGM, vejamos
a grade curricular do curso de Pos-graduagdo Lato sensu em Ensino de Ciéncias e

Matematica.

Nos cinco anos de existéncia do IFRO-CGM, os dados oficiais indicam que existiu alta
rotatividade de professores com grau académico de mestres e doutores, o que produz
inevitavelmente uma quebra na qualidade dos cursos e dificuldades para o prosseguimento

normal das aulas.

Dos dados estudados e analisados, resta-nos concluir que a rotatividade docente ¢ um fator
constante a dificultar e, por vezes, a impedir o correto andamento dos cursos, impactando

negativamente na oferta de cursos pelo IFRO-CGM.

4.1.4.5 Impactos da rotatividade no funcionamento em geral do IFRO-CGM

O IFRO-CGM vem, desde o inicio de suas atividades, sofrendo com a alta taxa de
rotatividade de seus servidores docentes, o que tem trazido inumeros problemas, tanto de

ordem administrativa, como de ordem institucional.

A rotatividade de docentes na instituicdo tem impactado de maneira negativa na criagao,
organizagao e conclusdao do plano anual de educagdo da institui¢dao, que segue as diretrizes

definidas no Plano Nacional de Educacao — PNE.

Ha objetivos que sao definidos no inicio de cada ano letivo e que, com as mudancas
frequentes de professores, sdo alvo de constantes alteragdes, adaptacdes, trazendo uma

constante instabilidade no clima de trabalho entre docentes e alunos.

Como verificamos através da pesquisa realizada, os alunos do IFRO-CGM deixaram
transparecer, de maneira clara e objetiva, que as mudangas de professores tém trazido
descontinuidade as atividades de extensao e pesquisa. Esta situagdo desemboca na
dificuldade em dar continuagdo ao trabalho que vinha sendo realizado pelo professor que

saiu. A persistente mudanga de professor acarreta apatia e desinteresse no aprendizado e
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aproveitamento discente. Apesar disso, a atuagdo do docente substituto ¢ avaliada

maioritariamente como “regular”,

O PNE foi aprovado em 26 de junho de 2014, e tem validade de 10 anos, e esse plano possui

as diretrizes, metas e estratégias que devem ser implementadas na area educacional.

As metas do PNE, incluem os Institutos Federais, pois a meta 11 que trata da educagdo
profissional, determina que o objetivo € triplicar as matriculas nos cursos técnicos de nivel

médio, assegurando qualidade de educagdo e crescimento de 50% no nimero de vagas.

Porém a realidade vivenciada no IFRO-CGM ¢ deveras distinta das metas estabelecidas pelo
PNE. Tal situacdo tem trazido inimeros prejuizos ao Instituto no que se relaciona ao seu

funcionamento normal.

Além do desestimulo trazido pela rotatividade de servidores docentes, aos alunos, o proprio
funcionamento do campus ¢ colocado em xeque, pois ndo se consegue dar continuidade aos
projetos definidos, por conta da constante saida dos professores, da retificacdo dos horarios,
dos objetivos, dos projetos e planos desajustados com a entrada de outro servidor docente.
Ora, esta situagdo exige novas reunides com os professores substitutos, estabelecer novas
planificagdes e metas, eventual capacitacdo, o que acarreta novo dispéndio de tempo e
trabalho pela equipas de Gestdo de Pessoas. Tudo isto traz transtorno ao normal

funcionamento de uma instituicao, o IFRO-CGM e uma delas.

Por tudo que foi exposto, verifica-se que o IFRO-CGM tem estado a realizar um esforgo
sofrido para manter seu funcionamento normal devido a elevada rotatividade de servidores

docentes.
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CAPITULO V - CONSIDERACOES FINAIS
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Esta pesquisa teve como principal objetivo investigar os impactos da rotatividade dos
servidores docentes do IFRO-CGM no aproveitamento académico dos alunos e no

funcionamento escolar.

Para tanto, os procedimentos metodologicos foram de uma pesquisa com abordagem

qualitativa e quantitativa, a partir de um estudo de caso no IFRO - Campus Guajara-Mirim.

Os publicos alvo foram (i) alunos do 2° e 3° ano dos cursos técnico integrado ao ensino
médio, (i1) professores que conseguiram remocao/redistribuicao entre os anos de 2016 e

2020, e (ii1) a Diretora-Geral e com a Chefe do DAPE.

Para os instrumentos de recolha de dados foram concebidos questiondrios, através do
googles forms; elaborados guido de entrevista baseadas em roteiro semiestruturado; foram
analisados dados estatisticos recolhidos entre 2016 e 2020. Depois, efetuou-se uma

triangulacdo dos dados obtidos, comparando as respostas dos diversos publicos.

Para finalizar, o estudo teve como objetivos especificos para os quais encontramos

respostas, como ¢ demonstrado, um por um, a seguir:

a) Averiguar o motivo por que os servidores ficam tdo pouco tempo no IFRO-CGM: os
resultados apontaram ser a familia a sua principal razdo para solicitar a
remogao/redistribuicdo, ficando em segundo lugar a procura de uma melhor
oportunidade de carreira (capacitagdo e treinamentos), alguns revelaram ainda
decegdo com as estruturas da cidade. De facto, pensamos que ¢ a distancia entre o
local de trabalho e a familia que faz do IFRO-CGM uma instituicdo ndo atrativa.
Porém, todos os anos hd docentes que se candidatam ao Edital de interesse de
remogao.

b) Verificar que consequéncias tem a rotatividade de docentes e se provoca insuficiente
no aproveitamento académico dos alunos da unidade: apurou-se que a rotatividade
tem impacto negativo no aproveitamento academico dos alunos da unidade,
tornando-o insuficiente. De salientar que se previra a andlise do aproveitamento dos
alunos por meio de notas comparando quem tinha tido professor removido com aluno
sem essa situagdo. No entanto, houve mudanga nos sistema informatico o que
inviabilizou essa pretensdo. Entretanto, a maioria dos alunos inquiridos afirmaram

ndo possuir nenhum tipo de dificuldade com a constante troca de professores. Tal
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d)

percepcao de parte dos alunos quanto ao ndo impacto no aproveitamento, podera,
eventualmente, ser creditado a constante troca de professores no campus, tendo os
alunos ja se habituados com tal facto.

Verificar se rotatividade de docentes provoca desconcentracdo dos alunos nos seus
Cursos: como se viu, a rotatividade de docentes provoca desconcentra¢do dos alunos
nos seus cursos € as remocdes/redistribuicdes geram descontinuidade constante de
planejamento e execucdo do ensino e da evolugdo do campus. Efetivamente, a cada
substitui¢ao de docente, inicia uma nova forma de conduc¢do do ensino em curso,
gerando uma nova adaptagdo e vinculo aluno-professor, sendo que tal fato, pode
confundir e atrapalhar o aproveitamento académico, a desconcentracdo dos alunos
nos seus estudos/cursos, a continuidade do planejamento das a¢des de ensino e dos
projetos em curso. Estas opinides dos alunos foram ao encontro das opinides das
responsaveis.

Verificar se a rotatividade dos docentes provoca instabilidade de horarios e
funcionamento da institui¢cdo: foi apurado, por meio de entrevista com as gestoras do
campus, que a saida do docente gera redistribuicao de aulas para os demais docentes
das disciplinas, bem como a atualizagao/confec¢do de novo horario escolar do IFRO-
CGM. Observaram ainda que em caso de contratagdo de professor para substituir o
docente efetivo removido/redistribuido em diversos casos, deve-se realizar a
suspensdo de procedimentos burocraticos académico e as vezes das aulas, gerando
também uma demanda e um consequente retrabalho quanto a treinamentos em
relacdo aos sistemas informatizados, suportes pedagogicos de funcionamentos das
aulas e dos regimentos académicos. Estes dados confirmaram ainda respostas dadas
pelos alunos.

Confirmar se a rotatividade dos docentes origina evasdo dos alunos dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio: sem divida, a rotatividade dos docentes
origina evasdo dos alunos dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, pois
(36,7% C + 10,1% CT= 46,8%) dos alunos apontaram a existéncia de uma relagao
inerente entre a rotatividade dos docentes e a reprovacdo e evasdo escolar,
confirmado pelas responsaveis.

Verificar se a rotatividade dos servidores professores impacta na efetiva avaliagdo
de desempenho profissional: sim, ressalta-se que em face a rotatividade que vem
acontecendo no IFRO-CGM os seus objetivos de avaliacdo docente saem

prejudicados, pois devido ao pouco tempo de permanéncia do docente removido na
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g)

h)

instituicdo de ensino, os dados obtidos ndo se apresentam claros e conclusivos na
totalidade dos docentes. A efetiva andlise e avaliacdo do desempenho profissional
dos docentes removidos € iniciada ali mas acaba por se realizar em outra institui¢cao
de ensino, perdendo-se tempo e trabalho.

Verificar se a rotatividade dos servidores docentes impacta nos relacionamentos
sociais da comunidade de Servidores do IFRO-CGM: confirmou-se também esta
ideia, pois os docentes sentem falta de um ambiente de trabalho mais efetivo, tendo
em vista que tais profissionais, removidos ou redistribuidos, permanecem por pouco
tempo na instituicdo, assim, os relacionamentos em vez de serem construtivos se
tornam relacionamentos efémeros e instaveis.

Identificar se a rotatividade dos servidores docentes impacta na qualidade da oferta
de ensino do IFRO-CGM: com efeito, os resultados permitiram concluir que a
qualidade do ensino ¢ afetada, alguma area de conhecimento mais do que outras,
designadamente, a area das ciéncias exatas ¢ a mais atingida, sendo as disciplinas de
fisica, quimica e matematica como as que possuem maior indice de dificuldade de
aprendizado, como apurado na analise de dados estatisticos realizados pela autora.
Verificar se a rotatividade se reflete no funcionamento e desenvolvimento em geral
da unidade. Verificou-se ser verdade, pois ao analisar os dados, observou-se que ha
aumento de aulas para os docentes da area que permanecem no campus, pois nos dias
atuais, demora-se entre 1 a 2 anos para a nomeagao de um novo docente efetivo;
verifica-se diminuicdo de mao de obra na pesquisa, extensdo, apoio a administracao,
orientacao de alunos em estagio e TCC. Ressalta-se que a mudanga constante de
professores desestimula o aluno, os docentes que ficam, os servidores da Gestao de
Pessoas por verem trabalho desperdicado e descontinuado, como apontado pelas
responsaveis. Em ultima anélise, todo o desenrolar da institui¢ao ¢ afetado, o que traz

consequéncias negativas para o seu desenvolvimento como um todo.

Salienta-se que tal investigacdo, bem como seus resultados, poderdo ser utilizados pela
institui¢ao para reconhecer a realidade vivénciada e subsidiar a implementacao de agdes que
visam mitigar os impactos da rotatividade de servidores, bem como a criagdo de politicas de
gestdo de pessoas especificas para tentar despertar nos servidores a sensagdo de

pertencimento e consequentemente permanecerem no [IFRO-CGM.

Diante dos dados apresentados, observa-se que os objetivos almejados na pesquisa foram

alcancados, criando um importante repositério de informagdes a ser usado nao s6 por esta
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instituicdo de ensino federal, do interior do Brasil, assim como em outras onde se possam

registrar situagdes semelhantes.
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Apéndice I

Questionario aplicado aos alunos do 2° e 3° ano dos Cursos Técnicos Integrados ao

Ensino Médio do IFRO - Campus Guajara-Mirim.

Prezado (a) Aluno (a),

Este questionario ¢ parte importante da pesquisa intitulada “Impacto da Rotatividade de
Servidores Docentes no Aproveitamento Académico e Funcionamento Escolar - o caso do
Instituto Federal de Educagdao Ciéncias e Tecnologia de Rondonia - Campus Guajara-
Mirim”, desenvolvida pela Mestranda em Assessoria de Administracdo Gina Roca Paredes,
sob orienta¢do da Professora Dra. Zita Maria Alves Romero Gongalves do Instituto Superior
de Contabilidade e Administracao do Porto - Portugal. Sua participagdao ¢ muito importante

para nos, se possivel, contribua respondendo as seguintes questdes:

\ Dados Biograficos

Género
() Feminino () Masculino

Idade

()I13al7
()18a2l
()22a25
()26a29

Qual o curso técnico que vocé frequenta
() Biotecnologia

() Informatica

() Manutencao e Suporte em Informética

‘ Impactos, aspectos de percep¢ao dos alunos

1. A constante troca de professores no Campus Guajara-Mirim, tem contribuido para
dificuldade de aprendizado de qual (quais) desta(s) disciplina(s)?

( )Administragdo () Fisica () Educagao Fisica () Biomedicina
() Biologia () Letras/Portuguesa () Geografia () Enfermagem
() Inglés () Historia ( )Letras/Inglés () Biotecnologia
( ) Matematica () Quimica () Letras/Espanhol () Bioquimico
() Filosofia () Sociologia () Artes () Informatica
() Nenhuma

2. No seu ponto de vista, a rotatividade de professores, contribui em relacao a
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descontinuidade quanto a participacdo em trabalhos/atividades pedagogicos.

() Concordo Totalmente () Concordo () Discordo Totalmente () Discordo
() Indiferente

3. No seu ponto de vista, a rotatividade de professores, contribui em relacdo a
descontinuidade quanto a participacdo em projetos de extensao.

() Concordo Totalmente () Concordo () Discordo Totalmente () Discordo
() Indiferente

4. No seu ponto de vista, a rotatividade de professores, contribui em relacio a
descontinuidade quanto a participacio em projetos de pesquisa.

() Concordo Totalmente () Concordo () Discordo Totalmente (') Discordo
() Indiferente

5. No seu ponto de vista, a rotatividade de professores, contribui em relacao ao aumento
da reprovacio e evasiao escolar.

() Concordo Totalmente () Concordo () Discordo Totalmente () Discordo
() Indiferente

6. No seu ponto de vista, a rotatividade de professores, contribui em relacio a
participacdo no funcionamento escolar.

() Concordo Totalmente () Concordo () Discordo Totalmente (') Discordo
() Indiferente

7. Quantos professores foram trocados em um ano da mesma disciplina?
()1 ()2 ()3 ()4 () nenhuma () ndo sei

8. Em disciplinas que tiveram substituicio de professores, avalie a atuacio do novo
professor quanto a:

A) Continuidade dos contetidos de aprendizagem interrompidos
( ) muito ruim () ruim () regular () bom ( ) muito bom

B) Dominio cientifico do contetido nas disciplinas ministradas pelo novo professor
() muito ruim () ruim () regular () bom ( ) muito bom

C) Capacidade do novo professor de adaptar a continuidade das avaliagdes iniciadas pelo
professor anterior
( ) muito ruim () ruim () regular () bom ( ) muito bom

Muito obrigada pela sua colaboragao.
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Apéndice 11

Questionario aplicado aos professores do IFRO - Campus Guajara-Mirim que

conseguiram a remocao ou redistribuicao.

Prezado (a) Docente,

Este questionario ¢ parte importante da pesquisa intitulada “Impacto da Rotatividade de

Servidores Docentes no Aproveitamento Académico e Funcionamento Escolar - o caso do

Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia de Rondonia - Campus Guajara-

Mirim”, desenvolvida pela Mestranda em Assessoria de Administracdo Gina Roca Paredes,

sob orientagdo da Professora Dra. Zita Maria Alves Romero Gongalves do Instituto Superior

de Contabilidade e Administracdo do Porto - Portugal. Sua participagdo ¢ muito importante

para nos, se possivel, contribua respondendo as seguintes questoes:

‘ Dados Biograficos

Género

() Feminino () Masculino

Idade

()25-35
( )36-45
( )46-55
( )56-65

Escolaridade

() Graduagdo

() Especializagao
( ) Mestrado

( ) Doutorado

() Pos Doutorado

Més e ano da posse no cargo de professor no IFRO: /
Més e ano do efetivo exercicio no cargo de professor do [FRO no Campus Guajara-Mirim:

Meés e ano da remogédo/redistribui¢do ou exoneragdo a pedido: /

Disciplina(s) ministrada(s) no IFRO de Guajara-Mirim:

() Administracao () Fisica () Educagao Fisica () Biomedicina
() Biologia () Letras/Portuguesa () Geografia () Enfermagem
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() Inglés () Historia () Letras/Inglés () Biotecnologia

() Matematica () Quimica () Letras/Espanhol () Bioquimico

() Filosofia () Sociologia () Artes () Informatica

Campus Atual de atuacao:

() Reitoria () Campus Cacoal () Campus Ji-Parana

() Campus Colorado do Oeste () Campus Jaru () Campus Pvh Calama

() Campus Vilhena () Campus Ariquemes () Campus Pvh Zona Norte

() Outro. Qual?

Do concurso publico em que vocé participou

1. Quantos concursos publicos para professor de IFs vocé participou?
2. Para que localidades concorreu?
3. Qual(is) foi(ram) o(s) motivo(s) que fez(izeram) vocé participar do concurso publico do
IFRO?

() Salario

() Instabilidade no trabalho

() Beneficios

() Status

() Instabilidade financeira

() Ascensao profissional

() Outro. Qual?

4. Quando vocé prestou o concurso publico no IFRO, ja havia a inten¢io de pedir remocio ou
redistribuicdo para outro local, caso fosse nomeado para atuar no Campus Guajara-Mirim?

Sim()  Nio ()

| Aspectos gerais das atividades da unidade de gestao de pessoas e do ambiente de trabalho

5. Como foi a sua rececio pelos membros da Unidade de Gestio de pessoas do Campus
Guajara-Mirim?

Boa () Regular () Ma ()
6. Como foi a sua rece¢do pelo Coordenador do curso no Campus Guajara-Mirim?

Boa () Regular () Ma ()

7. Como foi a sua rece¢do pelos demais professores do Campus Guajara-Mirim?
Boa () Regular () Ma ()

8. Como foi a sua rece¢io pela Direcio Geral do Campus Guajara-Mirim?
Boa () Regular () Ma ()

| Motivos da remocao ou redistribuicao

9. Qual o principal motivo do pedido de remoc¢io ou redistribuicio do Campus Guajara-
Mirim?

( ) Familia ( ) Relacionamento Interpessoal
() Instabilidade no ambiente organizacional () Busca por oportunidade na carreira
() Cidade de Guajara Mirim () Outros. Qual?

10. Voceé considera que esse processo foi facil de conseguir?
Sim () Nao ()
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11. No Campus onde vocé esta atualmente, do ponto de vista institucional, ¢ melhor para
trabalhar?

Néo () Sim ()
Porque?

Muito obrigada pela sua colaboragao.
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Apéndice II1

Questionario sera aplicado a Chefe de Departamento de Apoio ao Ensino do IFRO —

Campus Guajara-Mirim

Prezado (a) Chefe de Departamento de Apoio ao Ensino,

Este questionario ¢ parte importante da pesquisa intitulada “Impacto da Rotatividade de
Servidores Docente no Aproveitamento Académico e Funcionamento Escolar - o caso do
Instituto Federal de Educagdo Ciéncias e Tecnologia de Rondonia - Campus Guajara-Mirim”,
desenvolvida pela Mestranda em Assessoria de Administracdo Gina Roca Paredes, sob
orientacdo da Professora Dra. Zita Maria Alves Romero Gongalves do Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo do Porto - Portugal. Sua participagdo ¢ muito importante

para nos, se possivel, contribua respondendo as seguintes questdes:

\ Dados Biograficos

Género

() Feminino () Masculino

Idade

()36-45 ()46-55

Escolaridade

() Graduagao () Especializacao () Mestrado () Doutorado () Pés Doutorado
Més e ano do efetivo exercicio no IFRO no Campus Guajara-Mirim / /

Ha quanto tempo exerce o cargo de DAPE no IFRO Campus Guajara-Mirim?

Impactos, aspectos de percepcio quanto a motivaciao dos professores

1. Como vocé percepcio em relacio a motivacio inicial dos professores ao ingressar no
Campus Guajara-Mirim?

2. Na sua opinidao, a motivacao dos professores mantém-se depois de trabalharem alguns anos
no Campus Guajara-Mirim do IFRO?

() Sim () Nao
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3. Quais os impactos que a saida de um professor efetivo gera no DAPE do Campus Guajara-
Mirim?

4. O volume de remocao/redistribuicio e exoneracio (a pedido) de professores traz
problemas para o DAPE no Campus Guajara-Mirim? Quais?

5. Na sua opiniao pessoal, como é que os professores removidos/redistribuidos avaliam o
Campus Guajara- Mirim do IFRO?

5.1.Que opinido eles tém dos alunos?

5.2. E dos técnicos?

6. Na sua opinido, as politicas e praticas atuais da Gestao de Pessoas do IFRO contribuem
para manter o professor no Campus Guajara-Mirim?

7. Na sua opinido, qual o efeito da rotatividade de docentes no aproveitamento académico dos
alunos do Campus Guajara-Mirim?

8. Na sua opinido, que efeito a rotatividade dos docentes provoca nos horarios de aula e
funcionamento da instituicio em geral?

9. Na sua opinifio, a rotatividade dos docentes podera originar evasao de alunos dos Cursos
Técnico Integrado ao Ensino Médio?

10. Na sua opinifio, a rotatividade de docentes podera provocar desconcentracio dos alunos
nos seus estudos/cursos?

11. A seu ver, o que poderia ser feito para evitar esta rotatividade de professores no Campus
Guajara-Mirim?

Muito obrigada pela sua colaboragéo.
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Apéndice IV
Questionario aplicado a Direcao-Geral do IFRO - Campus Guajara-Mirim

Prezada Diretora Geral,

Este questionario ¢ parte importante da pesquisa intitulada “Impacto da Rotatividade de Servidores
Docente no Aproveitamento Académico e Funcionamento Escolar - o caso do Instituto Federal de
Educagdo Ciéncias e Tecnologia de Rondénia - Campus Guajara-Mirim”, desenvolvida pela
Mestranda em Assessoria de Administracdo Gina Roca Paredes, sob orientacdo da Professora Dra.
Zita Maria Alves Romero Gongalves do Instituto Superior de Contabilidade ¢ Administragdo do
Porto - Portugal. Sua participacdo ¢ muito importante para nds, se possivel, contribua respondendo

as seguintes questdes:

\ Dados Biograficos

Género
() Feminino () Masculino

Idade
()46-55 ()56-65

Escolaridade
( ) Graduagdo ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado () P6s Doutorado
Meés e ano do efetivo exercicio no IFRO no Campus Guajara-Mirim / /

Ha quanto tempo exerce o cargo de Diretora Geral no IFRO Campus Guajara-Mirim?

Impactos, aspectos de percepcio quanto a motivacio dos professores

1. Na sua opiniao, a motiva¢ao dos professores mantém-se ao longo do tempo enquanto estio
trabalhando no IFRO - Campus Guajara-Mirim?

( ) Sim ( ) Nio

2. Quantos docentes conseguiram remoco nos anos de:

2016: 10 2017: 18 2018: 24 2019:12

3. Quantos docentes conseguiram a redistribuicio nos anos de:

2016: Nenhum 2017: Nenhum 2018: 01 2019: 05

4. Quais os impactos que a saida de um professor efetivo gera na gestdo do Campus Guajara-
Mirim?
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5. O volume de remocao ou redistribuicio de professores traz problemas para a Gestiao de
Pessoas no Campus Guajara-Mirim? Quais?

Sim.

6. A rotatividade de docentes impacta na qualidade da oferta de ensino, pesquisa e extensiao do
Campus Guajara-Mirim?

7. Na sua opniao pessoal, como é que os professores removidos/redistribuido avaliam o IFRO-
Campus Guajara-Mirim?

7.1. Que opinido eles tém dos alunos?

7.2. E dos técnicos?

8. Na sua opinido as politicas e praticas atuais da Gestao de Pessoas do IFRO contribuem para
manter o professor no Campus Guajara-Mirim?

9. Sendo a rotatividade de professores no Campus Guajara-Mirim um possivel problema para
Gestao de Pessoas, como o IFRO tem tratado desse assunto?

10. Na sua opinido, 0 que poderia ser feito para motivar os professores a permanecerem no
Campus Guajara-Mirim?

Muito obrigada pela sua colaboragéo.
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