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Resumo

A pesquisa aborda a temética da formulacdo de estratégias para gestdo empreendedora como
elemento transformador dos negocios e fonte de oportunidades de gerenciamento de novos
empreendimentos. Os objetivos foram: 1) Formular estratégias que sejam Uteis na gestdo de
empreendimentos para que se evite a morte precoce de empresas, independentemente do seu
tamanho e capital de giro, no mercado angolano. Caracterizar o modelo de empreendedorismo
em Angola e como ele servird de alavanca para o combate da pobreza (desemprego, fome e
falta de habitacdo); e 2) Analisar, a luz da bibliografia consultada e inquérito as principais
evidéncias dos modelos de gestdo predominante. A metodologia da pesquisa, de carater
quantitativo, pautou-se na estratégia de estudo de caso, tendo sido escolhido o questionario
preenchido cara-cara de gestores que funcionaram com o projeto do PRESILD, agora falido.
Como suporte para a coleta de dados foi utilizado um roteiro de perguntas fechadas. Na busca
das respostas, constatou-se que as iniciativas de negocios da rede de supermercados Nosso
Super sdo conduzidas por uma capacidade empreendedora preservada através da
profissionalizacio de gestdo. A luz do referencial teérico apresentado, a NRSA, atual gestora
da rede Nosso Super, a) desenvolveu seu processo empreendedor orientado interna e
externamente, gerando inovagdes, novos produtos e servicos; e b) buscou parceiros com
expertise, com 0 mesmo foco e comprometimento, e de tamanho assemelhado proporcionou o

atendimento especializado a novas oportunidades com 0s riscos que acarretam esta atividade.
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Abstract

The research addresses the issue of formulating strategies for entrepreneurial management as
transforming element of business and source of opportunities for managing new ventures. The
objectives were: 1) Formulate strategies that are useful in the management of projects in order
to avoid the early death of firms, regardless of size and working capital, the Angolan market.
Characterize the model of entrepreneurship in Angola and how it will serve as a lever for
combating poverty (unemployment, hunger and homelessness); and 2) examine, in the light of
investigation and consulted the principal evidence of predominant models of management
literature. The research methodology, quantitative character, was based on the case study
strategy, the completed questionnaire face-face managers who worked with the design
PRESILD now bankrupt having been chosen. As support for data collection, a script closed
questions was used. In search of answers, we found that business initiatives supermarket
chain Nosso Super are driven by an entrepreneurial capacity preserved through the
professionalization of management. In light of the theoretical framework presented, the
NRSA, current manager of Nosso Super Network, a) developed his entrepreneurial process
internal and externally oriented, generating innovations, new products and services; b) sought
partners with expertise, with the same focus and commitment, and likened size provided

specialized care to new opportunities with their danger this activity.
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€ — Euro, moeda da uniéo europeia na zona com 0 mesmo nome.
BSC - Balanced Scorecard

DLP — Tecnologia para descobrir e acompanhar o fluxo de informac6es dos clientes de forma
confidencial

FAA — Forgas Armadas Angolanas

GPO — Gestéo por Objetivos

IBM — International Business Machines

INAMET - Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica
INE — Instituto Nacional de Estatistica

Kz — Kwanza, moeda da Republica de Angola

MAC — Mercado Agricola do Cunene

MINSA — Ministério da Saude

NRSA — Nova Rede de Supermercados de Angola

PRESILD - Programa de Reestruturacdo do Sistema de Logistica e de Distribuicdo de

Produtos Essenciais a Populacéo
Tl — Tecnologia de Informagéo

USD — United States Dollar (Délar norte-americano), moeda dos Estados Unidos da América
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