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Resumo

A presenca da mulher no empreendedorismo estd em constante evolugédo, e com isso a
inser¢do da mulher no processo empreendedor. O presente estudo analisa o envolvimento
feminino nas fases do processo empreendedor, e procura evidenciar o perfil, intencdo e

atitude empreendedora da mulher no Brasil e em Portugal, com um olhar nas startups.

Como metodologia foi utilizado o método quantitativo, utilizando base de dados primaria
através de inquérito online e secundéria através do GEM, apos foi realizado a analise dos
dados e verificacdo das hipOteses levantadas, que permitiu evidenciar que a
empreendedora no Brasil estd na faixa etaria entre os 25 e 34 anos, ¢ motivada pela
necessidade e tem maior representatividade do que os homens nos negécios iniciais
(TEA). J& nos negdbcios estabelecidos os homens sdo mais presentes, pois as mulheres
enfrentam barreiras que impactam para que seus empreendimentos cheguem a fase de
amadurecimento. Em Portugal, a empreendedora esta na faixa etaria entre os 35 e 44 anos,
é motivada pela oportunidade, entretanto, as mulheres empreendem menos que 0s homens
tanto nos negdcios iniciais quanto nos negécios estabelecidos, entretanto houve um
aumento na paridade de género no tanel do empreendedor que demonstra que as mulheres

estdo a buscar o seu espaco no empreendedorismo.

O estudo permitiu evidenciar em ambos os paises, que o perfil empreendedor, a intencdo
aliados ao conhecimento, nivel de escolaridade, habilidades e as experiéncia no ambiente
empresarial, maximizam a atitude empreendedora feminina auxiliando a ultrapassarem as
barreiras e colaborando para uma maior acdo empreendedora, pois contudo terdo mais
facilidade de encontrar seus parceiros chave, recursos financeiros apropriados ao modelo
de negdcios e estardo mais prepraradas, com isso estardo mais abertas a negocios mais

arriscados ,como startups.

Palavras-chave: Processo empreendedor, empreendedorismo, envolvimento

feminino, startups.



Abstract

The presence of women in entrepreneurship is constantly evolving, and with it the
insertion of women in the entrepreneurial process. The present study analyzes the female
involvement in the phases of the entrepreneurial process, and seeks to highlight the
profile, intention and entrepreneurial attitude of women in Brazil and Portugal, with a

look at the startups.

As a methodology, the quantitative method was used, using a primary database through
an online and secondary survey through the GEM, after analyzing the data and verifying
the hypotheses raised, which made it possible to show that the entrepreneur in Brazil is
in the age group between the 25 and 34 years old, is motivated by necessity and has
greater representativeness than men in the initial businesses (TEA). Already in
established businesses, men are more present, as women face barriers that impact so that
their enterprises reach the stage of maturity. In Portugal, the entrepreneur is in the age
group between 35 and 44 years, is motivated by the opportunity, however, women
undertake less than men in both the initial and established businesses, however there has
been an increase in gender parity in the entrepreneur who demonstrates that women are

seeking their place in entrepreneurship.

The study made it possible to show in both countries that the entrepreneurial profile, the
intention allied to knowledge, level of education, skills and experience in the business
environment, maximize the entrepreneurial attitude of women helping to overcome
barriers and collaborating for greater entrepreneurial action, but they will find it easier to
find their key partners, financial resources appropriate to the business model, and they

will be more prepared, so they will be more open to riskier deals like startups.

Keywords: Entrepreneurial process, entrepreneurship, female involvement, startups.
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INTRODUCAO




O empreendedorismo é um processo que envolve mudancgas na estrutura de negocios e da
sociedade, pois impulsiona a criacdo de empregos em todos 0s setores da economia, além
de impulsionar a inovacao e a produtividade.

A evolucdo da mulher na sociedade trouxe vérias questdes a serem levantadas para a
investigacao, entre essas, a inser¢do da mulher no processo empreendedor (Vale, Serafim,
& Teoddsio, 2011). O processo empreendedor € composto por vérias fases que envolve
desde a intencdo até negdcios estabelecidos, denominado por tunel do empreendedor,
designado por (Grilo. & Thurik.R., 2008).

A partir da analise do empreendedorismo surge a importancia de observar o envolvimento
feminino nas diferentes fases do empreendedorismo (Hughes, 2012). A mulher tem cada
vez mais relevancia no mercado de trabalho e importancia no empreendedorismo como
comprovado pela pesquisa do Global Entrepreneuship Monitor e pela necessidade de
preencher a lacuna nos estudos de empreendedorismo focando na mulher empreendedora,

que ndo era objeto de estudo no passado (Welsh, 2014).

O presente estudo tem como objetivo apresentar uma analise descritiva dos indicadores
de empreendedorismo quanto aos estagios do processo empreendedor ou tdnel do
empreendedor, através da taxa de empreendedores iniciais e taxa de empreendedores
estabelecidos, avaliando a variavel género, e procura responder as hip6teses criadas com
base nos dados do GEM de 2010, GEM 2015 e o ultimo Report do ano 2016, dos paises
Brasil e Portugal, analisando o envolvimento feminino em cada uma das fases, e procura
evidenciar, através de inquérito online, o perfil, intencdo e atitude empreendedora aliados
as suas motivacOes e barreiras para empreender do género feminino, com um olhar nas

startups.

A sua estruturacdo estd apresentada da seguinte forma: a apresentacdo do referencial
teorico, apresentando no capitulo 1 o conceito de empreendedorismo, e
empreendedorismo feminino, as fases do tunel/processo empreendedor e o envolvimento
feminino nas fases de intengdo, negdcios iniciais, estabelecidos e nas startups. No
capitulo I, e ainda no ponto de vista tedrico, sera abordado as motivacdes e barreiras do
empreendedorismo feminino com foco no Brasil e em Portugal, No capitulo III é
apresentado a metodologia, na qual foi utilizada uma pesquisa descritiva quantitativa e
com corte transversal, através de dois tipos de dados uma amostra com base em dados

primarios através de inquérito e secundarios a partir da base de dados do GEM dos anos



2010 e 2015 e do ultimo Report de 2016, e posteriormente foram realizadas as anélises
dos dados, 0s objetivos: geral e especificos, as hipdteses do estudo, populacdo e amostra.
O capitulo IV é dedicado a analisar os resultados obtidos, e por fim o capitulo V

apresentam-se a conclusao, as limitacGes do estudo e consideracdes para estudos futuros.



CAPITULO I - EMPREENDEDORISMO FEMININO E O TUNEL DO
EMPREENDEDOR




1 Conceito de Empreendedorismo e Empreendedor

O empreendedorismo representa uma area de estudo com grande potencial de
investigacao em diversas disciplinas. Os termos “empreendedor” e “empreendedorismo”
tornaram-se, de facto, comuns no vocabulario de diversos investigadores em diversas
areas disciplinares (Herbert & A N, 2006).

A palavra Empreendedorismo, em termos epistemologicos, tem origem francesa nos
séculos XVI e XVII, no verbo “entrependre” (entre +. prendre), que significa empreender,
fazer, tentar e experimentar, ou seja, “estar no mercado entre fornecedor ¢ consumidor”.
Richard Cantillon, o primeiro investigador conhecido da area, em 1755, descreve o
empreendedor como alguém que cria e gere negdcios em cenario de incerteza (Bull & G
E, 1993).

Mas recentemente, o economista J. Schumpeter, um dos precursores da teoria do
desenvolvimento capitalista, associa o0 empreendedor a inovacdo e a criatividade,
nomeando-o responsavel pela criagdo de novos produtos ou diferentes processos
produtivos no mercado, portanto tornou o elemento central do sistema capitalista
(Schumpeter, 1983).

Empreendedorismo é o processo no qual, individuos ou empresas seguem novas
oportunidades, este implica descoberta, capacidade de avaliacdo e exploracdo de novas
oportunidades por parte dos envolvidos e resulta na criagdo de novos produtos, servigos

ou processos produtivos (Cuervo & Roig, 2007).

Empreendedorismo pode ser um processo com inputs e outputs. Os inputs relacionam-se
com uma oportunidade, um ou mais individuos pré-ativos, um contexto organizacional,
risco, inovacdo e recursos. Enquanto os outputs remetem para um novo negdcio ou
empreendimento, valor, novos produtos ou processos, lucro ou beneficios pessoais e
crescimento, 0s inputs sdo provavelmente pré-requisitos para o sucesso empresarial, ou
seja, sem uma oportunidade, ou ausentes 0s principais recursos, o processo empresarial é

suscetivel de falhar e afetar o processo de outputs (Morris, Lewis, & Sexton, 1994).

Sobretudo, 0 empreendedorismo € uma fonte poderosa, pois impulsiona a criacdo de
empregos em todos os setores da economia, além de impulsionar a inovacdo e a

produtividade. A criagdo de novos empreendimentos, e o0 crescimento de



empreendimentos ja existentes, sdo fatores primordiais para uma economia resistente
(Hamilton & Klerk, 2016).

1.1 Empreendedorismo Feminino

“O género ¢ o empreendedorismo sdo duas areas tematicas que, dentro das ciéncias
humanas, se podem unir numa permanente, e reciproca conjugacao, para demonstrar
como as relacbes de género se inserem no contexto empreendedor. Historicamente as
formas de se empreender no mercado de trabalho, de viver as experiéncias ocupacionais,
de desafiar o imaginario administrativo e de articular a vida no trabalho sdo diferentes
para homens e mulheres” (Freire, Corréa, & Ribeiro, 2011).

Embora a “aparente desvantagem” da mulher em relagdo ao homem no
empreendedorismo, a criacdo de negdcios e gestdo dos mesmos, sdo consideradas como
um elemento chave em estratégias que permitem as economias beneficiar do potencial

produtivo que a mulher leva consigo para o mercado de trabalho (Kelley & P., 2015).

No passado a mulher estava associada aos servicos domeésticos ao contrario do homem
que podia se afastar das tarefas consideradas femininas e focar na responsabilidade
profissional (Strobino & Teixeira, 2017). Segundo (Gass, 2013) essa crenga se tornou
uma dificuldade para que as mulheres se distanciassem dessa imagem e comegassem a
agir como empreendedoras e com isso levando que a opc¢do de empreender ficasse muitas

vezes em segundo plano.

De acordo com (Gomes, 2005) no século XXI as mulheres empreendedoras possuem
perfis diferentes daqueles encontrados anteriormente. Atualmente elas estdo a abrir mais
empresas do que no passado, possuem planos ambiciosos de crescimento, constituem
empresas em segmentos que ndo sé nos tradicionais (Longenecker, Moore, Petty, &
Palich, 2011). Independentemente do fato de que haja varias conquistas do publico
feminino em relacdo a atividade empreendedora, ainda existem algumas diferencas e
dificuldades que se apresentam em relacdo ao género (ALMEIDA; GOMES, 2011),
fazendo que elas valorizem formas de atuacdo voltadas para os relacionamentos e a
cooperagdo, comportamento esse que deriva do aprendizado que possui ao longo da vida
(MUNHOZ, 2000).



A evolucdo da mulher na sociedade trouxe varias questfes a serem levantadas para a
investigacao, entre elas, a insercdo da mulher no processo empreendedor (Vale, Serafim,
& Teodosio, 2011). De acordo com (Ahl, 2006) ao analisar o empreendedorismo numa
perspetiva de género, sabe-se que este ndo é neutral. E por isto neste presente estudo sera
analisado o envolvimento feminino no empreendedorismo observando as fases do

processo empreendedor.

1.2 Fases do Tunel do Empreendedor

O processo empreendedor esta atrelado ao contexto empreendedor que possui 3
dimensGes da acdo empreendedora: o contexto que envolve as questdes do dinamismo
ambiental, complexidade e clima competitivo predominante no ambiente; as
caracteristicas do individuo que estdo relacionadas as atitudes, motivacdes, competéncias
e qualificacdes, e que sera apresentada de forma mais aprofundadas nos capitulos a seguir
deste estudo e por fim o empreendimento que sdo os atributos, processos e resultados
organizacionais, nessa dimensdo assume relevancia o estagio do negdcios em termos de
ciclo de vida, o nivel de restricGes ao dominio da tecnologia e a existéncia de vinculo com

outras organizacdes. (Souza, Trindade, & Freire, 2010).

Grilo & Thurik (2008), que discutem o conceito de envolvimento com a atividade
empreendedora, em que designaram de tanel do empreendedorismo, composto por varias
etapas desde ‘nunca pensou em comegar um novo negdcio’ até ‘tem um negdcio ha mais
de trés anos’. Zwan & I. Verheul (2012) em estudos posteriores confirmaram igualmente

que as determinantes individuais do empreendedorismo sdo distintas, nas varias fases.

De acordo com a analise do empreendedorismo que é realizada pelo GEM, o tunel do
empreendedorismo ou processo empreendedor é caracterizado pelas seguintes fases: a
intencdo do individuo de iniciar um negdcio, negocios nascentes e novos e negocios

estabelecidos.



Figura 1:Tunel/Processo Empreendedor segundo as defini¢cGes adotadas pelo GEM
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Fonte: GEM 2016 Brasil

De acordo com a Figura 1, podemos observar os diferentes tipos de empreendedores e
seus estagios: empreendedores intencionais: aqueles que pretendem iniciar um negécio
no futuro (nos proximos 3 anos); empreendedores nascentes: aqueles que estdo
envolvidos na criacdo e gestdo de negdcios que proporcionaram remunera¢Ges por um
periodo de tempo até 3 meses; novos empreendedores: aqueles que estdo executando
novos negocios que estdo em operacdo acima de 3 meses até 42 meses — 3,5 anos;
empreendedores estabelecidos: que estdo executando um negocio maduro em operagado
ha mais de 42 meses — 3,5 anos; empreendedores descontinuados: que por qualquer

motivo sairam da administracdo de uma empresa no ano anterior.

O Global Entrepreneurship Monitor analisa as taxas do empreendedorismo da populacéo
adulta entre 18 e 64 anos segundo o estidgio do empreendimento e a motivagdo dos
empreendedores, as taxas sdo: Taxa Total de Empreendedores (TTE), Taxa de
Empreendedorismo Inicial (TEA) composta por empreendedores nascentes e novos e a
Taxa de Empreendedorismo Estabelecido (TEE) (GEM,2016). A seguir serdo
apresentadas as fases do tunel do empreendedor, intengdo, TEA, e TEE e o envolvimento

feminino em cada fase e com uma abordagem sobre as startups.



1.2.1 Intengdo empreendedora

A intencdo empreendedora estd repleta de motivacGes e barreiras do individuo

empreendedor na criagdo de empresas (Choo & Wong, 2006).

O que torna o empreendedorismo importante € a unido entre uma oportunidade valiosa e
um individuo empreendedor (Barom & Shane, 2007). Para existir uma oportunidade
empreendedora, o empreendedor tem de ter a capacidade de reconhecer o valor de uma
invencdo, conseguir adaptar essa invengdo aos possiveis utilizadores, levar essa invencao

para 0 mercado e promové-la (Baumol, 2004).

O processo empreendedor € usualmente caracterizado por quatro etapas, a primeira é a
criacdo de uma ideia, podendo esta ser um novo produto ou servi¢o ou também a detecédo
de uma oportunidade; a segunda etapa é a obtencdo de recursos e a abertura de um novo
empreendimento; a terceira etapa é a administragdo e expansdo da empresa e a Ultima
etapa € a obtencdo da recompensa. Estas etapas sdo influenciadas por fatores individuais,
grupais e sociais (Barom & Shane, 2007). As mulheres vém o ambiente empresarial de

uma forma mais desfavoravel do que os homens (Langowitz & Minittti).

Segundo o relatorio GEM Women's Special Report 2017, ao qual participaram 63
economias, apresentou uma evolugdo na intencdo empreendedora das mulheres que
aumentou em 16% de 2014 a 2016. A figura 2 que esta a seguir, apresenta a Intencédo
Empreendedora versus TEA feminina, estdo apresentadas de acordo com as diferentes
fases do desenvolvimento econdémico dos paises. Segundo o relatério Global
Competitiveness Report, que considera o PIB per capita e a parcela das exportacdes

relativas aos bens primario, classifica os paises em trés grupos, sendo estes:

Paises impulsionados por fatores, que séo os paises que dependem dos fatores de trabalho
e recursos naturais composto pelos seguintes paises: Burkina Faso, Camardes situados na

Africa, Cazaquisto, india, Ir4 situados na Asia e Oceania; Russia situada na Europa.

Paises impulsionados pela eficiéncia que sdo os paises caracterizados pelo avango da
industrializacdo, com predominancia de organizacdes intensivas de capital, fazem parte
do grupo trinta e dois paises, sendo estes: Africa do Sul, Egito Marrocos situados na
Africa; Arabia Saudita, China, Indonésia, Jordania, Libano, Malasia, Tailandia, Turquia

situados na Asia e Oceénia; Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Equador, Guatemala,



México, Panamd, Peru e Uruguai situados na América Latina e Caribe; Bulgaria,
Croéacia, Eslovaquia, Gedrgia, Hungria, Letonia, Macedobnia, Pol6nia situados na Europa;

Belize, El Salvador, Jamaica situados na América do Norte.

Paises impulsionados pela inovagdo que sao caracterizados por empreendimentos que
investem no conhecimento e na expansao e modernizacao dos servigos, integram neste
grupo vinte e sete paises, sendo estes: Austrélia, Catar, Coreia, Emirados Arabes Unidos,
Hong Kong, Israel e Taiwan situados na Asia e Oceania; Alemanha, Austria, Chipre,
Eslovénia, Espanha, Esténia, Franca. Finlandia, Grécia, Holanda, Irlanda, Italia,
Luxemburgo, Portugal, Reino Unido, Suécia, Suica situados na Europa e Canada,

Estados Unidos e Porto Rico situados na América do Norte.

Figura 2: Intengdo Empreendedora Feminina versus (vs.) TEA Feminina
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Fonte: GEM Women’s Report 2017, (Special Report Global referente a base de dados do GEM 2015)

De acordo com a Figura 2 indicada acima, pode-se observar que quando se trata de
intengdo empreendedora, observa-se que as mulheres possuem mais intencdo do que
propriamente colocam em ac&o as suas ideias de negocios. O motivo dessa diferenca pode
estar relacionado ao inicio e ao funcionamento de um negdcio, a burocracia, a falta de
infraestrutura, tecnologias e conhecimentos necessarios para realizagcdo da atividade
empreendedora. A seguir serd apresentado as fases do tunel do empreendedor TEA e TEE,

e no préximo capitulo as motivagdes e barreiras do empreendedorismo feminino.
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1.2.2 TEA: Empreendedores nascentes e Empreendedores novos

O GEM aborda dois estagios de atividade empreendedora inicial, o primeiro deles é o
das Setting up (empresas nascentes, ao qual o empreendedor esta a iniciar um negécio
com até 3 meses) e 0 segundo refere-se ao nimero de negdcios novos chamado de baby
business e que estdo em crescimento (empresas que tem mais de 3 meses e menos de 42
meses — 3,5 anos). A combinacdo destes dois estagios de empreendedorismo permitem
calcular a taxa de atividade empreendedora Early- Stage chamada de TEA.

Segundo 0 GEM 2016, dentre as economias analisadas a TEA é mais alta na América
Latina Caribe e Africa onde os paises sdo impulsionados pela Eficiéncia ao contrario das
economias voltadas para inovacao onde as taxas de TEA sdo mais baixas. A regido da
Ameérica Latina também € a que mostra o maior nivel de paridade de género e que
apresenta a maior taxa de mulheres empreendedoras, em cada 20 empreendedores do
género masculino ha 17 empreendedores do género feminino com destaque para México
e Brasil. Ja a Europa relata o menor envolvimento feminino a fase do empreendedorismo
inicial com apenas 6,1%. (GEM, 2016).

De acordo com o GEM, as motivacdes desses empreendedores iniciais podem ser por
necessidade (quando decidem empreender com a finalidade de gerar rendimentos por
necessidade, dificuldades financeiras entre outros) ou por oportunidade (inovacéo,
realizacdo, identificam um nicho de mercado novo ou ainda ndo explorado, por exemplo),

o empreendedorismo por necessidade esta mais vulneravel ao cenario econémico.

1.2.3 Startups

Segundo Steve Blank, quando falamos em startup é importante entender o conceito, pois
é facilmente confundido com empresa nascente, mas o facto é que nem toda empresa
nascente é uma startup. Uma startup deve ser escalavel e muito inovadora, precisa ainda
descobrir o cliente, o problema e a solugdo que estd propondo, ou seja, a sua proposta de
valor ao cliente final (Blank & Dorf, 2012).
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A inovacdo permite que as organizacbes se adaptem as mudancas tecnoldgicas,
economicas, legislativas e sociais, 0 que pode favorecer a diferenciacdo da empresa em
relacdo aos seus competidores. Neste cenario de inovacdo e diferenciacdo surgem as
startups, empresas jovens, inovadoras, procuram desenvolver um modelo de negdcio
escalavel e repetivel. (Abrastartup, 2014), citado por (Figueira, Horbe Neves, Katiusciade
Vargas S, Machado, & Moura, 2017).

Muitas startups surgem em ambiente académico, chamadas de spin-offs, por ser tratar do
ambiente de investigacdo e desenvolvimento que se vive neste tipo de instituicdo. As
instituicGes tém um papel importante a nivel intelectual e de conhecimento para assim
conduzirem um processo empreendedor, levando a criacdo de empresas de cariz inovador

e com forte base de conhecimento (DiGregorio & Shane, 2003).

No sentido de contribuir e estimular as empresas jovens, as incubadoras tém como
objetivo auxiliar a sobreviver e crescer, neste periodo que estdo mais vulneraveis. Elas
facilitam as empresas incubadas acederem a recursos além da sua capacidade financeira,
através de redes de investidores como business angels e investidores de capital de risco
(Bruneel, 2012) e sdo instrumentos de apoio como: Parques de Ciéncia e Tecnologia,
Business Innovation Centres, etc...numa logica de fomentar o empreendedorismo
(Hamdani, 2006). As incubadoras sdo abordadas por uma parte significativa dos
investigadores, como sendo ferramentas do empreendedorismo (Arenoudt, 2004) &
(Aerts, Mathyssens, & Vandenbempt, 2007), pois sdo entidades essenciais no processo
empreendedor e identificam a quantidade e diversidade dos servigos promovidos no apoio

aos empreendedores.

No Brasil o cenario paras as startups ainda € de dificuldade, hd muita carga tributéria,
custos trabalhistas elevados, baixos incentivos aos negdcios nascentes, a sua alta
mortalidade nos primeiros anos e a dificuldade de acesso a financiamentos, justamente
pelo facto de serem negdcios com mercado incerto, altamente inovadores, 0 que acaba

por ndo oferecer garantias aos investidores (Nagamatsu, Barbosa, & Rebecchi, 2013).

Neste contexto, o termo escalabilidade surge como importante para empresas em estagio
inicial, pois ela é fundamental para se conseguir investimentos, eficiéncia produtiva e
alcancarem alta rentabilidade e retorno financeiro. Além disso, o crescimento escalavel
de uma empresa estd ligado a analise comportamental de trabalho interno, pois o
comportamento interno tem como alvo principal a exceléncia nas atividades dos
responsaveis (Sutton & Huggy, 2014).
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Ha 3 fatores que podem apresentar impacto na taxa de sobrevivéncia de empresas: capital
humano (conjunto de habilidades individuais, capital social (rede de relacionamento) e
praticas gerenciais (ferramentas, técnicas utilizadas para a busca pela eficiéncia e eficacia

na gestdo do negdcio) (Bertolami, Artes, Gongalves, Hashimoto, & Lazzarini, 2018).

O estudo revelou que a influéncia destes 3 fatores na sobrevivéncia de empresas em seus
primeiros anos de atividade tem maior impacto nas mulheres, pois as empreendedoras
enfrentam barreiras maiores a constituicdo de novos negocios, exigindo-se configuragoes
distintas de recursos para diminuir essas barreiras e aumentar a probabilidade de
sobrevivéncia das empresas nascentes (Bertolami, Artes, Gongalves, Hashimoto, &
Lazzarini, 2018). Segundo o relatério State of European Tech 2017%, apenas 6% das
startups europeias sdo lideradas por mulheres, apenas 2% das mulheres s&o responsaveis
na area de tecnologia, 9% na area de operacdes e 14% na parte financeira de uma startup.
Esta pequena representacdo das mulheres também é em termos de fundadores onde

apenas 5% sdo do género feminino e 95% do género masculino (Atomico & Slush, 2017).

A experiéncia adquirida com familiares relacionada ao negécio € importante no aumento
das chances de sobrevivéncia de empresas nascentes e startups, pois 0 acesso a
informac@es pode auxiliar na obtencdo de recursos e informacgdes que ajudam na tomada

de decisdo do negdcio (Chen, 2007).

De acordo com a pesquisa realizada pelo The Boston Consulting Group e da Mass
Challenge (rede global de aceleradoras de startups) apontam que as mulheres empresarias
qguando langam suas ideias em busca de capital inicial de investidores externos, recebem
significativamente menos, uma disparidade em média de mais de 1 milh&o de doblares.
(BCG, 2018).

A andlise aponta para 3 explicacdes para essa disparidade: duvidas dos investidores
relativamente ao conhecimento técnico das mulheres fundadoras, as proje¢des realizadas
pelas mulheres sdo mais conservadores que as dos homens, e a pouca familiaridade dos
investidores homens com os produtos e servigos apresentados pelas fundadoras mulheres,

como por exemplo a categoria de cuidados infantis e beleza (BCG, 2018).

Em seu estudo os autores (Dana., Laura., A., & Tory, 2017), apontaram uma lacuna de

género no financiamento de capital de risco nos Estados Unidos. As empreendedoras

1 Amostra teve como base mais de 1000 fundadores e executivos em mais de 500 empresas de tecnologia
apoiadas pela Europa.
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femininas recebem apenas cerca de 2% de todo o financiamento de risco, apesar de
possuirem 38% dos negdcios no pais. Em uma pesquisa analisada em uma competicdo
anual de financiamento de startups em Nova lorque com 140 investidores de capital de
risco entre esses 60% eram homens e 40% mulheres, observaram que 0s montantes
arrecadados das startups liderados por homens receberam 5 vezes mais recursos do que
as lideradas por mulheres, neste estudo foi observado o tipo de perguntas realizadas para
empresarios do género masculino e para o género feminino. Foi identificado que para os
homens as perguntas estavam relacionadas ao potencial de ganhos e para as mulheres
estavam relacionadas ao potencial de perdas, 67% das questdes colocadas aos homens
eram orientadas a promogéo concentrando em conquistas, avanco e ideias enquanto para
as mulheres 66% das questdes eram orientadas a prevengéo, preocupagdo com seguranca,
responsabilidade e vigilancia (Dana., Laura., A., & Tory, 2017).

Considera-se importante que quando uma empresaria seja solicitada a defender a
participacdo de mercado de sua startup fosse mais estratégica ao formular a sua resposta
com base no tamanho e potencial de crescimento do negdcio do que simplesmente

declarar como planeia proteger o seu negocio (Dana., Laura., A., & Tory, 2017).

Este resultado vai em encontro com um estudo realizado pelo professor Sahil Raina,
publicado pela Harvard Business Review, o estudo compara dois grupos de startups: as
financiadas inicialmente através de capital de risco em que os investidores sdo homens e

as financiadas na mesma modalidade por mulheres (Raina, 2016).

O estudo aponta para a importancia da avaliacdo como fator determinante no apoio
financeiro e a compatibilidade de género entre 0s gerentes das empresas e das empresas
de capital de risco. Sahil Raina, em seu estudo, aponta que as investidoras mulheres séo
mais capazes de avaliar e aconselhar aqueles que procuram investimento para lancar a
sua startup, independente do seu sexo. Relativamente a taxa de sucesso das startups, nao
ha disparidade entre géneros quando o capital de risco é de origem feminina (Raina,
2016).

Sahil Raina ainda acrescenta em seu estudo, que 0 sucesso das startups criadas por
mulheres pode ndo ser suficiente o simples incentivo a se lancarem no negocio, mas
podera ser um fator importante também encorajar mais mulheres a se juntarem a empresas

de capital de risco (Raina, 2016).
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1.2.4 TEE: Empreendedores estabelecidos

De acordo com relatério Global Monitor Entrepreneurship, os empreendedores
estabelecidos (TEE), sdo os que estdo envolvidos na gestdo de um negdcio com mais de
42 meses — 3,5 anos, representa a propor¢do da populacdo maiores de 18 e menores de 64
anos envolvidos em atividades empreendedoras ndo iniciais, ou seja, negocios que ja
pagaram salarios, geraram pré labores ou qualquer outra forma de remuneracdo aos
proprietarios por periodo superior a 3,5 anos. (GEM, Empreendedorismo no Brasil, 2010)
Este indicador apresenta-se como um indicador complementar a Taxa de Empreendedores
Iniciais - TEA, uma vez que proporciona um diagnéstico do percentual de envolvidos

com negdcios que, em funcéo de seu tempo de existéncia, supostamente “deram certo”.

H& uma discrepancia entre negdcios iniciais e negdcios estabelecidos que esta relacionado
ao tipo de economia (GEM, 2016). As economias orientadas para a inovagao apresentam
0 mesmo padrao de atividade empreendedora tanto para negocios iniciais quanto negocios
estabelecidos. Ja economias voltadas para eficiéncia ha uma diferencga alargada entre TEA
e TEE, a mortalidade das empresas tem um impacto nesse resultado. A taxa global de
mortalidade das empresas é de 3 % para economias orientadas para inovacdo e 5% para

economias orientadas para a eficiéncia (GEM, 2016).

As empresas existentes tém mais vantagens para explorar novas oportunidades, pois tem
curva de aprendizagem que favorece capacidade de introduzir novos servicos e produtos,
tem reputacéo junto de clientes e fornecedores.

Contudo em qualquer fase do tunel do empreendedor é importante que haja inovacéo por
parte do empreendedor. De acordo com Schumpeter (1928) a atencdo no que diz respeito
a inovacao que exige do individuo um comportamento proativo e criativo, apto a definir
0s parametros do que pretende realizar e os meios a serem utilizados para alcancar o

resultado desejado, citado por (Araujo, 2010).

Em estudo realizado por (Bonnstetter, 2012), pode -se observar algumas aptiddes que
correspondem a 90% dos empreendedores destacando 5 aptid@es : persuasao (forma de
pensar, acreditar, comportamento , atitudes); lideranca ; responsabilidade pessoal
(envolvendo a iniciativa, confianca, resiliéncia; orientagdo para os objetivos e habilidades

interpessoais.
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Além das aptiddes do empreendedor, é fundamental que haja inovacéo, seja ela expressa
na introducdo de novos produtos, novos métodos de producdo, na abertura de novos
mercados, criacdo de novas formas de financiamento ou na criacdo de novas
organizagOes. Essas inovacOes possibilitardo obter lucros em sua atividade empresarial e
com isso despertar o interesse de outras empresas que o imitardo até que a inovagao esteja

tdo difundida que perca seu carater inicial (Silva R. G., 2009).

O ambiente empresarial impde competitividade sobre as organizagdes que podem
representar ameacas ou oportunidades e por isso € necessario acompanhar essa evolucao
ambiental e buscar modificar seus sistemas para responder adequadamente as novas

mudancas com novas solucdes (Aradjo, 2010).
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CAPITULO I —- MOTIVACOES E BARREIRAS DO
EMPREENDEDORISMO FEMININO

17



De acordo com (Silva R. G., 2009) o comportamento empreendedor se manifesta em
pessoas com habilidades criativas, sendo uma complexa funcéo de experiéncias de vida,
oportunidades e capacidades individuais. No exercicio de acbes empreendedoras estdo
sempre presentes a incerteza e o risco, tanto na vida como na carreira do empreendedor.
A maioria das pessoas que optam por se tornar empreendedores sdo movidos por varios
motivos que podem ir desde a perda do emprego e, neste caso 0 rompimento de sua
principal fonte de renda, ou até mesmo o facto de desejar ter seu proprio negocio e com

isso, a possibilidade de ganhar mais dinheiro (Silva R. G., 2009).

O presente capitulo tem como objetivo apresentar as motivacGes e as barreiras que o
género feminino enfrenta no empreendedorismo, com foco no contexto brasileiro e

portugués.

2 Motivagdes e Barreiras do Empreendedorismo Feminino no Brasil e

Portugal

A intencdo empreendedora esta repleta de motivacdes e barreiras para a criacdo de
empresas. Existem varios fatores intrinsecos que motivam um empreendedor a criar uma
empresa, 0S mesmos estao relacionados a usar 0s seus talentos criativos, o desafio pessoal,
a independéncia, autonomia e a propria frustracdo com um emprego anterior. Existem
varias barreiras que um empreendedor necessita de transpor para levar a criacdo de uma
empresa, entre elas estdo os riscos maiores do que empreendedor pensava inicialmente, a
incerteza do futuro, os indicadores econdmicos negativos, 0 medo de falhar, a falta de

capital e a falta de competéncias (Choo & Wong, 2006).

As motivacbes que levam a decisdo de entrada no empreendedorismo por parte do
individuo pode ser simultaneamente por motivos do tipo pull e tipo push (Brush, 1992;
Buttner & Moore, 1997, citado por (Sarri & Trihopoulou, 2005) explicam os diferentes
motivos da vontade de empreender das mulheres, onde os fatores impulsionadores (push),
referem-se & necessidade de emprego, razdes financeiras, recessdo, insatisfagdo na
qualidade de empregado, ou & necessidade de conciliar o trabalho com a vida privada. Por

outro lado, os fatores de atracdo (pull) estdo relacionados com a necessidade de
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independéncia, razdes financeiras, desenvolvimento pessoal, autorrealizacdo, status

social e poder.

As motivagOes que despertam a vontade de empreender sdo compartilhadas por diversos
empreendedores, mas quando se analisa as motivacdes femininas percebe-se que estas
estdo mais inclinadas a variedade e complexidade, encontrando no empreendedorismo
uma forma de exercer poder e decisdo em busca de realizacdo tanto profissional quanto

pessoal (Frota, Nascimento, & Lucas, 2014).

Através de estudos realizados por (Okafor & Amalu, 2010), apontaram que 0 que tem
mais peso na motivacdo da empreendera é a influéncia familiar, seguido dos fatores

ambientais, psicoldgicos e por ultimo, financeiros.

De acordo com (Frota, Nascimento, & Lucas, 2014), a flexibilidade na gestédo do tempo,
¢ um fator motivacional para as mulheres, uma vez que realizando a gestdo do seu
negocio, ela tem a autonomia na escolha dos seus horarios facilitando a relacao trabalho-
familia. Esse fator também é citado por (Teixeira & Bonfim, 2016) para os autores as
empreendedoras além de realizar a gestdo dos seus negdcios, seguem a realizar a gestao

de suas responsabilidades domésticas.

Segundo (Weilsh, 2014) a mulher empreendedora para sentir-se mais segura busca por
um apoio familiar, aponta que também €é necesséria mais experiéncia, tanto a nivel de
experiéncias profissionais anteriores, quanto com a educacao, para que assim possa ter
uma melhor gestdo do seu negdcio. A realizacdo pessoal, a oportunidade de mercado, 0s
problemas com trabalho anterior ou perda de emprego, e razdes ligadas a familia sdo os

principais fatores para que as mulheres empreendam (Machado, 2003).

Quando referimos as principais barreiras que as mulheres ultrapassam para o arranque do
negocio sdo: recessdo economica problemas de concorréncia, credibilidade no mercado,
problemas de recebimento, problemas de crescimento do negdcio e dificuldades em

encontrar recursos humanos adequados (Okafor & Amalu, 2010).

Em se tratando de motivacdes e barreiras do empreendedorismo feminino, observa-se que
tanto no Brasil quanto Portugal as motivacOes e dificuldades sdo muito similares. De
acordo com (Silva, 2007) dentre as principais raz6es que levam as mulheres brasileiras a
empreender estdo a autorrealizacdo e a satisfagcdo das necessidades financeiras. A autora

também destaca a satisfacdo pessoal/profissional, onde as mulheres deixam seus
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empregos formais na busca de evolucdo profissional e de um ambiente de trabalho

consistente com seus sistemas de valores.

Considerando o cenério brasileiro (Gass, 2013) pontua que as mulheres comegam 0s seus
negocios com pouco capital, o que acaba por trazer dificuldades financeiras no inicio do
negocio, caracterizada pelo conservadorismo frente ao risco. Apenas uma pequena
percentagem de mulheres é que recorre ao uso de capital externo na forma de business
angels? ou capital de risco (Coleman & Robb, 2010). Esta situacdo pode limitar a
capacidade de desenvolver novos produtos, servicos e contratacdo de novos funcionarios
e principalmente a sobrevivéncia/desenvolvimento da empresa em periodos adversos
(Minitti, 2010).

No cenario portugués a principal influéncia para a transicdo da mulher portuguesa para o
empreendedorismo é a familia e as motivacdes estdo acerca do desejo da realizacédo
pessoal e alcancar a independéncia financeira, preocupam-se em obter flexibilizacdo do
horério de trabalho para conciliarem a vida pessoal a vida profissional e as principais
barreiras encontradas pelas empreendedoras em Portugal sdo a conciliacdo do papel de
méde a vida profissional e também obter financiamento para iniciarem seus negdcios
(Santos, 2014). A falta de recursos adequados e infraestrutura deficientes estaria
relacionada com a baixa capacidade de funcionamento, falta de apoio devidamente
coordenado e a falta de conhecimento em gestdo empresarial (Martinho, 2012).

2 De acordo com a Federacdo Nacional de AssociacGes de Business Angels: Um Business Angel é um
investidor individual que investe uma pequena parte da sua fortuna ou poupanca em projetos liderados
por uma forte equipa de empreendedores.

20



CariTuLO III - ESTUDO EMPIRICO
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A investigacdo € uma tentativa sistematica de atribuicdo de respostas as questfes. As
respostas podem adquirir um caracter tanto abstrato e geral como concreto e especifico.
Neste sentido, o investigador realiza as suas descobertas acerca dos factos, através da
interpretacdo dos dados que no processo de investigacdo vai recolhendo e tratando
(Tuckman, 2000).

Para a ciéncia o estudo empirico é um tipo de evidéncia inicial para comprovar alguns

métodos cientificos, sendo o primeiro passo a observacao para depois fazer a pesquisa.

No presente capitulo serd apresentado o estudo empirico realizado, apresentando a
metodologia (3), a recolha e analise de dados (3.1) os objetivos, geral (3.2) e especificos

(3.3), as hipdteses de estudo (3.4), e a populacdo e amostra (3.5).

3 Metodologia

A metodologia deve ajudar a explicar ndo apenas os produtos da investigagdo cientifica,
mas principalmente seu préprio processo, pois suas exigéncias ndo sdo de submissdo
estrita a procedimentos rigidos, mas antes da fecundidade na producdo dos resultados
(Bruyne, 1991).

A metodologia adotada neste estudo utiliza dados primarios e dados secundarios, trata-se
de uma pesquisa descritiva quantitativa. Descritiva pelo facto de descrever e analisar o
envolvimento do género feminino no tinel do empreendedorismo e o seu perfil, intencdo
e atitude empreendedora. A pesquisa descritiva visa a identificacdo, registo e analise das
caracteristicas, fatores ou variaveis que se relacionam com o fenébmeno ou processo.
Algumas hipoteses podem ser formuladas com base em conhecimentos prévios,
procurando confirmé-las ou nega-las, para uma posterior determinacdo do efeitos
resultantes em uma empresa, sistema de producdo ou produto (Perovano, 2014).
Quantitativa pelo motivo de ser composta por dados numeéricos, e de corte transversal,
por ser em um determinado periodo (HAIR et al, 2003) citado por (Silva, Emerson., &
Lasso, 2016).

22



3.1 Recolha e Analise de dados

Este estudo teve a recolha de dados primarios e secundarios com o objetivo de trazer

maior profundidade a analise.

A recolha dos dados primérios, foi realizada através de um inquérito online elaborado
com 33 perguntas através da plataforma survey. A pesquisa com survey pode ser referida
como sendo a obtencdo de dados ou informacdes sobre as caracteristicas ou as opinides
de determinado grupo de pessoas, indicado como representante de uma populagéo-alvo,

utilizando um questionério como instrumento de pesquisa (Fonseca, 2002).

O inquérito foi enviado para diferentes perfis de mulheres, através de redes sociais
Linkedin, Facebook, e para algumas startups e Parques tecnoldgicos a nivel Brasil e
Portugal. As perguntas do inquérito continham perguntas focadas em varidveis
sociodemogréficas e nas intengdes e atitudes da empreendedora. Para isso, foi utilizada a

escala de Likert de 5 pontos, escolha maltipla e algumas dicotémicas (Hill & Hill, 2005).

Os dados secundarios entre eles, bases estatisticas do Global Entrepreuniship Monitor
anos de 2010 e 2015 e o ultimo Report publicado do ano de 2016, realizados pelo Instituto
Brasileiro de Qualidade e Produtividade e Sociedade Portuguesa de Inovagéo para Brasil
e Portugal, respetivamente. A caracterizacdo da amostra e o envolvimento no

empreendedorismo serdo analisadas através de tabelas cruzadas e estatisticas descritivas.

Para ordenar os dados recolhidos e analisar as informac6es de forma criteriosa, seré usado
o software SPSS e andlise do inquérito através do ficheiro gerado pelo Survey, software
utilizado para a elaboragdo do inquérito, e a importacéo dos dados para ficheiro em excel
dando a possibilidades de obter filtros das informagdes e elaboragéo grafica das respostas
obtidas.

Além disso, também foram realizados artigos, revistas e livros online e fisico, relevantes
para o0 presente estudo, nomeadamente, sobre o empreendedorismo, empreendedorismo
feminino, processo empreendedor, motivacdes e barreiras do empreendedorismo

feminino.
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3.2 Objetivo Geral

O objetivo principal desta investigacdo é analisar a variavel género nas fases do
tunel/processo empreendedor TEA e TEE e identificar as varidveis que condicionam o
envolvimento feminino na criacdo de empresas com o foco nas startups, analisando o
perfil, intengdo e atitude empreendedora. Sendo assim, capaz de auxiliar na construgao

de novas estratégias de apoio para 0 avango do empreendedorismo.

3.2.1 Objetivos especificos

De modo a alcancar esses objetivos com sucesso sera analisado objetivos especificos,

sendo estes:

a) Analisar o envolvimento feminino em relagdo ao género nas fases do tanel
do empreendedor TEA e TEE, evidenciando Brasil e Portugal tendo em vista o

contexto global e regides que estao inseridos;

b) Identificar se o género feminino empreende por necessidade ou por

oportunidade, verificando os paises Brasil e Portugal;
C) Identificar o perfil empreendedor, as motivacGes e barreiras

do empreendedorismo feminino para ambos 0s paises na criagdo de empresas com

foco nas startups.

3.3 Hipoteses do Estudo

As caracteristicas do envolvimento no empreendedorismo serdo analisadas com base no
perfil, intencdo e atitude empreendedora frente ao ambiente, que estdo associados aos
fatores sociodemogréficos (idade, sexo, escolaridade) e fatores de percecdo (confianga
nas proprias capacidades, habilidades e experiéncia percecionada) e variaveis ambientais
(desenvolvimento econdmico, instituicdes, ambiente empresarial, acesso aos recursos
financeiros), sendo assim para responder os objetivos do estudo foram testadas as

seguintes hipoteses:
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Objetivos a) e b)

H1. O envolvimento com o empreendedorismo é superior nos individuos do sexo

masculino nas fases TEA e TEE.
H2. O género feminino empreende mais por necessidade do que por oportunidade.
Objetivo c)

H3. A probabilidade de intencéo e acdo empreendedora diminui com o aumento da idade

do género feminino.

H4. O perfil empreendedor, aliado as habilidades, niveis mais altos de educacdo e
experiéncia percecionada ajudam a ultrapassar as barreiras e por isso estdo associados a

uma maior acdo empreendedora feminina.

3.4 Populagdo e Amostra

De acordo com (Malhotra, 1996) a populacdo corresponde ao agregado de todos o0s
elementos que compartilham um conjunto comum de caracteristicas de interesse para o

problema sob investigacéo.

A amostra é probabilistica estratificada enquanto dados retirados do GEM, pois houve a
necessidade de dividir a populacdo em idade, sexo para analise nas fases do tanel do
empreendedor e ndo probabilistica relacionado ao inquérito online executado, devido a
acessibilidade, uma vez que as empreendedoras alcancadas estavam disponiveis para

responder.

O GEM realiza uma complexa analise, explorando as fases do processo empreendedor,
bem como o perfil e motivagdo dos empreendedores e o contexto das economias dos
paises e classifica os paises em trés grupos como descritos anteriormente no capitulo I.
Entretanto, para o presente estudo foi realizado nova classificagdo dos paises de acordo
com o continente que pertencem, através da base de dados do GEM dos anos 2010 e 2015,
para que assim fosse possivel analisar os resultados do Brasil em relagdo & América do
Sul regido ao qual pertence e de Portugal em relacdo a Europa. Para a verificagao de todos

0s paises que participaram do GEM nos referidos anos de andlise, vide Apéndice I.
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Tabela 1: Apresentacao dos paises e regies GEM 2010

‘ Ano 2010 '

GLOBAL 60 167.478

AM.SUL 9 32.128

EUROPA 27 81.276
Brasil 1 1997
Portugal 1 2000

Elaboracéo prépria: Fonte GEM 2010 (Numero de paises em cada regido e o nimero respetivo de respondentes com idades entre 18

e 64 anos. Os dados de Portugal referem-se a Portugal Continental).

Tabela 2: Apresentacdo dos paises e regides GEM 2015

{ Ano 2015 i

GLOBAL 60 172.983
AM.SUL 7 19.363

EUROPA 24 79.454
Brasil 1 2000
Portugal 1 2005

Elaboracéo prépria: Fonte GEM 2010 (NUmero de paises em cada regido e o nimero respetivo de respondentes).

Relativamente ao inquérito enviado as inquiridas no Brasil e em Portugal teve um total
de 247 respostas, no qual destas, 166 foram respostas completas e adequadas para realizar
o presente estudo, sendo aproximadamente 63% no Brasil e 37% em Portugal. O inquérito

esteve disponivel de 13 de maio de 2018 a 13 de agosto de 2018.
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CAPITULO IV — RESULTADOS OBTIDOS
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No presente capitulo serd apresentado os resultados deste estudo que envolvem analises
da base de dados do GEM dos anos de 2010, 2015 e Report do ano de 2016, e do inquérito
online realizado para evidenciar os aspetos de perfil, intengéo e atitude empreendedora

bem como as limitagcOes deste estudo e as consideracdes futuras.

4. Resultados Obtidos

O tunel do empreendedor global apresentado, envolve as fases intengdo (empreendedores
que tem a intencao de empreender nos proximos 3 anos, TEA (empreendedores nascentes
ou novos envolvidos em negdcios até 3,5 anos) e TEE (empreendedores estabelecidos

envolvidos em negdcios com mais de 3,5 anos).

A andlise inclui os 60 paises participantes em cada ano de analise GEM 2010 e GEM
2015 e analises relativamente as regides que estdo inseridos os paises Brasil e Portugal
como América do Sul e Europa, respetivamente. Devido a indisponibilidade da base de
dados de 2016, foi realizada apenas para os anos de 2010 e 2015 envolvendo toda a
populacéo entre 18 e 64 anos participantes do GEM nos respetivos anos.

Figura 3: Tanel do Empreendedor Geral - 2010

Tunel do Empreendedor (%)

2010
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00 I
0,00
P=60 P=9 p=27 P=1 P=1
GLOBAL AMSUL EUR BR PT
® Intengdo 23,99 39,64 12,80 26,63 10,41
TEA 11,71 20,32 6,16 17,50 4,40
TEE 8,43 11,31 6,50 15,26 5,44

H Intengao TEA MWTEE

Elaboracédo Propria. Fonte: Dados do GEM 2010 (Média em % da populagdo entre 18 -64 anos que indicaram estar nas fases de

Intencéo, TEA, e TEE com base nos 60 paises participantes do GEM 2010 e os paises participantes nas respetivas regides analisadas).
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Figura 4: Tanel do Empreendedor Geral-2015

Tanel do Empreendedor (%)

2015
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m Intengio 25,11 40,44 14,90 23,54 18,74
mTEA 13,22 22,48 7,75 20,98 9,49
TEE 8,40 9,69 6,64 18,89 7,00

B Intencdo MTEA MTEE

Elaboragéo prépria. Fonte: Dados do GEM 2015 (Média em % da populagdo entre 18 -64 anos que indicaram estar nas fases de

Intencéo, TEA, e TEE com base nos 60 paises participantes do GEM 2015 e os paises participantes nas respetivas regides analisadas).

Nas duas figuras acima apresentadas pode-se observar que a intencdo sempre é superior
que a acdo empreendedora. Pode-se ainda constatar que economias orientadas para a
inovacao apresentam o mesmo padrdo de atividade empreendedora, o que quer dizer que
ndo apresentam uma discrepancia entre negocios iniciais para os estabelecidos, o que
acontece em paises por fatores e seguidos pelos de eficiéncia (GEM, Empreendedorismo
no Brasil, 2010). Quando olhamos a América do Sul onde as economias s&o em sua
maioria voltadas para eficiéncia apresenta 22,48 % para TEA e 9,69% para o TEE, ja a
Europa apresenta 7,75% e 6,64% e Portugal 9,49% para TEA e 7% para TEE.

Quando comparamos a evolucéo de 2010 para 2015 notamos que o Brasil teve uma maior

acdo empreendedora, a intencdo diminui de 2010 para 2015 e aumentou a agéo
empreendedora nas fases TEA e TEE. Portugal teve um aumento de intengéo
empreendedora e acdo empreendedora em todas as fases do tunel empreendedor. A
intencdo passou de 10,41% para 18,74% a TEA (empreendedores iniciais), de 4,40% para
9,49% e TEE de 5,44 % para 7%, nos anos 2010 e 2015 respetivamente.

O Brasil tem percentuais altos de empreendedorismo em todas as fases, o que aponta

como um pais altamente empreendedor. Esse movimento para 0 empreendedorismo teve
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seu impulsionamento a partir da crise econémica de 2008. Os efeitos da crise sobre o
emprego aumentam significativamente o nimero de pessoas que buscam novas
oportunidades de renda, sendo o empreendedorismo uma das opgdes nestes cenarios.
(Machado, Cruz, Flavia., & Silva, 2015).

Anélises da Hipdtese 1:

H1. O envolvimento com o empreendedorismo é superior nos individuos do sexo

masculino nas fases TEA e TEE.

Para analisar a H1 foi realizado os calculos para as fases TEA (empreendedores nascentes
e novos e TEE (empreendedores estabelecidos) por género, analisando os dados do GEM
2010, 2015, para os paises Brasil e Portugal, suas regides América do Sul e Europa
comparando com a Global. Adicionalmente foi realizado uma analise dos anos 2010,
2015 e 2016 apenas para Brasil e Portugal, devido a indisponibilidade da base de dados
de 2016.

Figura 5: Analise da TEA por género - Geral 2010

TEA FEM vs MAS (%)
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P=9 p=27 P=1 P=1

P=60
2010 2010 2010 2010 2010
GL AMSUL EUR BR PT

B TEA MAS B TEA FEM

Elaboragéo Propria. Fonte: GEM 2010 (Média em % da populagdo entre 18-64 anos por género que estdo na fase TEA (SU, BB) com
base nos 60 paises participantes nos respetivos anos indicados e as respetivas regides: América do Sul e Europa e os paises foco deste

estudo).

30



Figura 6: Analise da TEA por género - Geral 2015

TEA FEM vs MASC (%)
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Elaboragéo Prépria. Fonte: GEM 2015 (Média em % da populagéo entre 18-64 anos por género que estdo na fase TEA (SU, BB) com
base nos 60 paises participantes nos respetivos anos indicados e as respetivas regides: América do Sul e Europa e os paises foco deste
estudo Brasil x Portugal).

Figura 7: Andlise da TEE por género - Geral 2010

TEE FEM vs MASC (%)
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Elaboragédo Prépria. Fonte: GEM 2010 (Média em % da populacgdo entre 18-64 anos por género que estdo na fase TEE (Empresas
estabelecidas com base nos 60 paises participantes nos respetivos anos indicados, as respetivas regides: América do Sul e Europa e 0s
paises foco deste estudo Brasil x Portugal).
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Figura 8: Analise da TEE por género Geral 2015

TEE FEM vs MASC (%)
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Elaboragédo Prépria: Fonte: GEM 2015 (Média em % da populagdo entre 18-64 anos por género que estdo na fase TEE (Empresas

estabelecidas com base nos 60 paises participantes nos respetivos anos indicados, as respetivas regides: América do Sul e Europa e 0s

paises foco deste estudo Brasil x Portugal).

Figura 9: Andlise da TEA por género Brasil vs Portugal — Anos 2010, 2015, 2016

TEA FEM vs MASC (%)
BR vs PT - Anos 2010, 2015, 2016
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m TEA FEM 16,43 2,99 20,33 6,74 19,90

2016
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10,40
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Elaboracéo Prépria. Fonte: GEM 2010, 2015,2016* (Média em % da populacéo entre 18-64 anos por género que estéo na fase TEA

(SU, BB) com base nos 60 paises participantes nos respetivos anos indicados). No GEM 2016 participaram 64 paises e corresponde a

2000 respondentes no Brasil e 2003 em Portugal.
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Figura 10: Analise da TEE por género Brasil vs Portugal — Anos 2010, 2015, 2016

TEE - FEM vs MASC (%)
BR vs PT- Anos 2010,2015,2016
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TEE GERAL 15,26 5,44 18,89 7,00 16,90 7,10

Elaboragédo Prépria. Fonte: GEM 2010, 2015,2016 (Média em % da populacéo entre 18-64 anos por género que estdo na fase TEE
com base nos 60 paises participantes nos respetivos anos indicados). No GEM 2016 participaram 64 paises e corresponde a 2000

respondentes no Brasil e 2003 em Portugal.

Podemos observar que tanto na TEA quanto TEE a paridade de género tem vindo a
aumentar nos paises Brasil e Portugal. No ano de 2010 observa-se que Brasil contribuiu
para o aumento da paridade de género da América do Sul e a nivel global, ja Portugal no
ano de 2010 esteve abaixo do apresentado a nivel europeu e global, recuperando no ano
de 2015. Relativamente aos neg6cios iniciais Portugal ainda apresenta um ndmero
inferior em relacdo ao género feminino um racio de 1,7, apontando um resultado de 10,4%
género masculino e 6,1% género feminino. Entretanto, podemos verificar que em termos
de TEA no ultimo ano de 2016, o envolvimento feminino no Brasil foi superior que 0s
individuos do sexo masculino, nos demais anos analisados 2010 e 2015 também apresenta
uma maior paridade de género em termos empreendedores iniciais, 0 que demonstra o
Brasil como um dos paises com maior paridade de género em termos de
empreendedorismo inicial, favorecendo a América do Sul e colaborando para o aumento

da paridade a nivel global.

Em 2016 Portugal apresentou 7,1 % de negdcios estabelecidos mantendo-se muito
proximo da taxa de negdcios iniciais, 0 que demonstra que a maioria dos negocios

conseguem atingir mais de 3,5 anos, um indicador que mostra que em termos de negocios
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iniciais criados a maioria permaneceu, nao foi possivel a analise por género devido a ndo

disponibilidade desse dado no Report 2016.

No Brasil essa realidade é diferente, as mulheres brasileiras conseguem criar negécios na
mesma proporcdo que os homens, mas enfrentam dificuldades para fazer seus
empreendimentos chegarem a fase de amadurecimento. Em termos de empresas
estabelecidas os homens sdo mais presentes que as mulheres. Entre os principais
problemas relatados estéo a credibilidade associada ao género e com isso a dificuldade de

financiamento ou de conseguir investidores e de equilibrar vida pessoal a profissional.

Pode-se observar que relativamente aos empreendedores estabelecidos identifica-se que
ainda ambos os paises o envolvimento feminino esta abaixo em todos os anos analisados,

regides estudadas e a nivel global.

Contudo, a hipdtese pode ser confirmada apenas para Portugal, pois em ambas as fases
continuam com a presenca masculina, embora a paridade tenha aumentado, o que
demonstra que as mulheres estdo a buscar o seu espaco no empreendedorismo. No Brasil
as mulheres em fase inicial sdo mais presentes que os homens, apresentando uma pequena
diferenca superior aos homens, no ano de 2016. Embora essa diferenca ainda muito
pequena, pois quando apresentado o empreendedorismo total feminino, somando as fases

TEA e TEE, as mulheres ainda ficam com a representatividade abaixo em ambos os

paises.
Tabela 3: Taxas de Empreendedorismo Brasil vs Portugal
Ano 2010 Ano 2015 Ano 2016

Taxa de Empreendedorismo BR PT BR PT BR PT
Empreendedorismo Total (TTE) 32,85 9,93 39,91 16,63 36,50 IND *
TTE FEM 29,32 6,03 36,88 12,15 34,20 IND *
TTE MAS 36,38 13,82 42,93 21,10 38,80 IND *
TEAFEM 16,43 2,99 20,33 6,74 19,90 10,40

TEA MAS 18,63 5,87 21,65 12,4 19,20 6,10
TEE FEM 12,89 3,04 16,55 541 14,30 IND *
TEE MAS 17,75 7,95 21,28 8,70 19,60 IND *

Elaboragédo Prépria. Fonte: GEM 2010, 2015,2016 (Média em % da populacéo entre 18-64 anos por género que estdo na fase TEE
com base nos 60 paises participantes nos respetivos anos indicados). No GEM 2016 participaram 64 paises e corresponde a 2000
respondentes no Brasil e 2003 em Portugal. Para empreendedorismo Total Feminino e Total Masculino foram realizados calculo

média simples. * Dado Indisponivel.
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Analise da Hipotese 2:

H2. O género feminino empreende mais por necessidade do que por oportunidade.

Para esta hipotese foi observado os resultados do GEM nas fases TEA analisando as

motivacgdes por oportunidade e necessidade em relagdo ao género.

Figura 11: Analise da TEA por Oportunidade e Necessidade por género BR vs PT - 2010

TEA Opp vs Nec
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Elaboragéo prépria. Fonte: Base de dados GEM 2010

Figura 12: Andlise da TEA por Oportunidade e Necessidade por género BR vs PT - 2015
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados GEM 2015 (Base de dados do ano e 2016 ainda nao divulgada, ndo sendo possivel identificar

no Report de 2016 por género).
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Ao analisar os dados do GEM dos anos de 2010 e 2015, observa-se que a motivacdo
feminina no Brasil transita para necessidade em 2015, ja a portuguesa se mantém
motivada pela oportunidade, apresentando um resultado de 4,29% por oportunidade e
2,37% por necessidade e o Brasil 9,21% por oportunidade e 11,02% por necessidade, 0

que também pode estar relacionado com as economias dos paises.

Contudo a hipdtese pode ser confirmada apenas para o Brasil as mulheres empreendem
mais por necessidade do que por oportunidade, como ja dito anteriormente no campo

tedrico o empreendedorismo por necessidade estad mais vulneravel ao cenario econémico.

Para as proximas hipoteses H3 e H4, foi utilizado os resultados apurados do inquérito
online realizado. Na apresentacdo dos dados foi utilizada nimeros inteiros para

diferenciar das analises realizadas através da base de dados do GEM.

Anélise da Hipotese 3

H3. A probabilidade de intencéo e acdo empreendedora diminui com o aumento da idade

do género feminino

Figura 13: Andlise da Faixa etéria das Inquiridas Geral BR vs PT

Faixa Etaria das Inquiridas(%)
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados realizado através de inquérito online (contabilizadas as respostas das inquiridas que tem

intencdo em empreender, estdo a criar um negdcio ou que possuem empresa).
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Figura 14: Analise da Faixa etaria das Inquiridas por fase - Brasil
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados realizado através de inquérito online (contabilizadas as respostas das inquiridas que tem

intencdo em empreender, estdo a criar um negdcio ou que possuem empresa).

Figura 15: Faixa etéria das inquiridas (%) - Portugal
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados realizado através de inquérito online (contabilizadas as respostas das inquiridas que tem

intencdo em empreender, estdo a criar um negécio ou que possuem empresa).
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Figura 16: Andlise da faixa etaria das empreendedoras startups - BR vs PT
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados realizado através de inquérito online (apenas contabilizado as respostas das inquiridas que

tem uma startup).

Ao analisar a H3 relacionando a idade com a inten¢éo e acdo empreendedora, verificamos
que a mulher brasileira se mantém a mesma faixa etaria entre 0s 25-34 anos em todas as
fases apresentadas, tanto na fase de intencdo quanto nas fases de agdo no caso
Empreendedora estdo classificadas as (TEA e TEE) e as que estdo a criar. Nesta variavel
ainda foi analisado especificamente para o contexto das empreendedoras inquiridas que
tinham uma startup, mais de 55 % das brasileiras apresenta-se na faixa etaria de 25-34

anos.

Ja para Portugal as mulheres estdo situadas na faixa etaria entre 35-44 anos com 46,15%
das inquiridas empreendedoras, as mulheres que se encontram a criar uma empresa nesse
momento estdo situadas na faixa etaria entre 25-34 anos. Nas startups em Portugal 50%
estdo na faixa etéria entre 35-44 anos.

Contudo pode-se afirmar que para essa hipdtese as mulheres diminuem a sua intencéo e
acao empreendedora com o0 aumento da idade, foi apresentado apenas 1 caso com
mulheres acima de 64 anos que sdo empreendedoras, caso apresentado refere-se a
empreendedora portuguesa de empresa de pequeno porte. O envelhecimento da
populacdo como uma das tendéncias globais aponta a importancia de estratégias de apoio

ao empreendedorismo para que a populacdo com mais idade também possa empreender.
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Analises da Hipotese 4:

H4. O perfil empreendedor, aliado as habilidades, niveis mais altos de educacdo e
experiéncia percecionada ajudam a ultrapassar as barreiras e por isso estdo associados a

uma maior acdo empreendedora feminina.

Perfil das Inquiridas:

Da amostra analisada 63% séo residentes no Brasil e 37% em Portugal. Relativamente ao
namero de inquiridas que possuem empresa 47% sao brasileiras e 43 % sdo portuguesas,

8% das inquiridas ndo tem interesse em empreender.

Em se tratando do perfil da empreendedora, no Brasil 31% séo solteiras sem filhos,
possuem empresas sdo em sua maioria de pequeno porte contabilizando 54% ou startups
com 19%. A empreendedora no Brasil se considera uma empreendedora inovadora,
atuam na area de consultoria ou outros, ao qual indicaram ser empresas de servicos, as
empresas em sua maioria possuem até 10 colaboradores, 83% criaram a empresa através

de recursos proprios.

No contexto portugués, 42% sdo casadas com filhos 42% possuem empresas de pequeno
porte e 31% possuem uma startup, como apresentado a seguir na Figura 20. O maior
namero de startups em Portugal também se deve ao tipo de economia portuguesa que esta
voltada para a inovacdo o que também pode colaborar por uma maior representatividade
(GEM, 2016).

Em Portugal 77% empreendedoras inquiridas se consideram uma empreendedora
inovadora, 69% das empresas tem até 10 colaboradores. Cerca de 20% atuam nas areas
de tecnologia e inovacao e 20% em outras areas, indicando a area de servi¢cos no campo

das observacdes da pergunta e 69% criaram a empresa através de recursos proprios.
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Figura 17: Inquiridas por pais Brasil vs Portugal

Inquiridas

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online (amostra de 166 respostas validas).

Figura 18: Intengcdo Empreendedora das Inquiridas
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Elaboragéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online (amostra de 166 inquiridas).
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Figura 19: Perfil- Estado Civil
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Elaboragéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Figura 20: Porte/Tipo de empresa apontado pelas empresérias inquiridas
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.
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Figura 21: Tipo de Empreendedora que se consideram

Tipo de Empreendedora (%)
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Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.
Figura 22: Area de atuacio das empresas
Area de atuacdo(%)
60
50

40

30

2

- 11}
0 [ ]

o

o

Alimentar Construga . . , Tecnologi
/Restaura o/Reparag Consultori| Economia Educagdo saide e ae Outro
N ~ /Gest3o Bem Estar .
¢ao dao Inovagao
mPT 15 4 15 12 4 12 19 19
HBR 6 0 23 6 8 8 19 29
HBR ®mPT

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.
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Figura 23:Numero de colaboradores nas empresas
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Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Figura 24: Fonte financiadora utilizada na criacdo da empresa BR vs PT
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Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.
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Para as variaveis analisadas caracterizadas por habilidades e conhecimento percecionado,
foram realizadas perguntas em que a inquirida precisou colocar as questdes em ordem de
importancia destacando as habilidades em 1°, 2° e 3° opcdo. Exceto para niveis de

escolaridade em que a inquirida apenas deveria selecionar o seu grau de formacéo atual.
Habilidades :

No grupo das perguntas voltadas as habilidades da empreendedora, foi questionado as
habilidades que acharam importante na criacdo da empresa e quais habilidades que
necessitaram desenvolver para continuarem a empreender colocando-as em ordem de

importancia.

Para as empreendoras no Brasil a habilidade que foi mais importante para a criagéo da
empresa foi em 12 opgdo: Gestdo de Pessoas e Gestédo e Planeamento com 27% cada uma;
em 2° opg¢do: Marketing/comercial com 33% e em 3° Opcédo : Gestdo e Planeamento com
27%. Das habilidades que necessitaram desenvolver destacam em 1° opcédo
Financeira/Contabilidade com 31%, em 2° Marketing/Comercial e em 3° destacam-se

Operac0es e logistica com 25%.

Ja em Portugal as mulheres informaram como habilidades que importantes para a cria¢do
da empresa em 12 op¢éo: Gestdo e Planeamento com 38% e em 2° e 3° opgOes repetiu-se
Marketing/Comercial com 23%. Relativamente as habilidades que tiveram que
desenvolver apontam Marketing/Comercial em 1° e 2° opgcdo em 3° destacam

Financeira/Contabilidade com 35%.
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Figura 25: Habilidades que a empreendedora julgou importante para a criacdo da empresa- BR
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Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Figura 26: Habilidades que a empreendedora julgou importante para a criacdo da empresa- PT
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

45



Tabela 4: Habilidades que considerou importante para a criacdo da empresa (%)

Gestdo de Pessoas 13 15
Financeira/Contabilidade 13 23 12
Juridica 2 2 0
Marketing/Comercial 19 17 19
Tecnologia/lnovacdo Engenharia 13 15 15 8 15
Operacdes/Logistica 0 6 4 0 12 8
Gestdo e Planeamento \ 15 12

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Figura 27: Habilidades que necessitou desenvolver para seguir empreendendo — BR
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.
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Figura 28: Habilidades que necessitou desenvolver para seguir empreendendo - PT
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Elaboragéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Tabela 5: Habilidades que tiveram de desenvolver para seguir empreendendo (%)

Gestdo de Pessoas
Financeira/Contabilidade
Juridica
Marketing/Comercial
Tecnologia/lnovacdo Engenharia

Operacdes/Logistica
Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Niveis de escolaridade:

Considerando a variavel género feminino, observa-se nas Figuras 29 e 30 que no Brasil
60% das inquirida que tem intencdo ou neste momento estdo a criar um negdcio ou
possuem uma empresa, tem licenciatura, e das empreendedoras brasileiras que possuem

startup 55,56% tem nivel de escolaridade mais elevado, como mestrado.
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As inquiridas no cenario portugués também possuem em sua maioria licenciatura, e a

nivel de startups destacam-se com niveis mais altos como doutoramento com 13%.

No cenario das startups observa-se que tanto no Brasil quanto Portugal as mulheres
apresentam niveis de escolaridade mais altos, o que aponta que quanto mais escolaridade

mais risco assumem.

Contudo, constata-se através da amostra das inquidas que as mulheres que tem niveis
mais altos de educacdo estdo mais envolvidas na acdo empreendedora e sobretudo em

negadcios mais arriscados, como no caso das startups.

Figura 29: Analise do nivel de escolaridade do género feminino BR vs PT

Nivel de Escolaridade - Intencdo/Empreendem (%)
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados realizado através de inquérito online (contabilizadas as respostas das inquiridas que tem

intencdo em empreender, estdo a criar um negdcio ou que possuem empresa).
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Figura 30: Analise do nivel de escolaridade do género feminino - Startups BR vs PT
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Elaboragéo propria. Fonte: Base de dados realizado através de inquérito online (contabilizadas as respostas das inquiridas que tem

uma empresa startup).

Conhecimento Percecionado:

Ao analisar a questdo conhecimento percecionado da empreendedora observa-se que
estdo ligados a intencdo empreendedora e as barreiras que podem ser evitadas através de
um conhecimento mais alargado frente a instrumentos que podem ajudar na criacdo de
suas empresas. Sendo assim, pode-se observar que as empreendedoras no Brasil buscam
se aconselhar com empresaria (0) que tenham experiéncia e em Portugal as
empreendedoras se aconselham com consultor/contabilista ou consultor privado em 1°
opcéo , Unidade de transferéncia e tecnologia de apoio ao empreendedorismo em 2° opgéao
e em terceiro buscam a figura da empresaria (0) com experiéncia. Como na amostra
analisada haviam mais empresas startups em Portugal, o que pode ter levado a procura

por outro tipo de aconselhamento.

Sobre as startups buscou entender das inquiridas o conhecimento acerca do que é uma
startup, com isso foi possivel observar que das inquiridas que ndo possuem uma startup
mais de 20% ndo se interessavam, pois preferiam negdcios mais tradicionais, em ambos
0s paises. No Brasil 16% tinham medo de trabalhar com as incertezas do negdécios, 15%

ndo sabem o que € uma startup e 14% tem interesse mas nao sabem por onde comegar.
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Ja em Portugal foi possivel observar que 14% tem medo de trabalhar com as incertezas

do negdcio, 11% ndo sabem o que é uma startup.

Pode -se identificar nesta amostra que o ambiente inovador das startups causa uma
aversdo ao risco na motivagdo empreendedora, o que faz com que as mulheres busquem

atuar em outro tipo de empresa em que se sentam mais confortaveis.

Figura 31: Entidade/Pessoa que considera importante para aconselhar na criagdo da empresas -BR
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Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.
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Figura 32: Entidade/Pessoa que considera importante para aconselhar na criacdo da empresa -PT
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Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Tabela 6: Entidade/Pessoa que considera importante para aconselhar na criagdo da empresa BR vs PT (%)

Advogado/Contabilista/Consultor
Privado 10 13 15

Associacdo comercial/Clube de
Empresérios 10 13 10

Organismo publico de apoio as
empresas 23 4 10

Unidade de transferéncia de
tecnologia/apoio ao

empreendedorismo 10 23 13 4

Banco 0 0 2 0

Empresario com experiéncia 23
Familiar/amigo 13 6 12 0 4
Instituicdes de Ensino/ Universidade 8 15 0 4 12

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.
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Figura 33: Conhecimento/Percecdo das inquiridas sobre de startups
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Elaboracéo prdpria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem intengéo ou estéo a criar).

Tabela 7:Andlise do conhecimento percecionado das inquiridas sobre startups (%)

N&o sei 0 que € uma startup
Sei 0 que é uma startup, entretanto tenho medo de trabalhar
com as incertezas do negécio

Sei 0 que é uma startup, mas interesso-me por negocios mais
tradicionais

Tenho interesse em criar uma startup, entretanto ndo sei por
onde comecar

Sou estudante e tenho interesse em criar minha prépria startup 1 2
Sou licenciada e tenho interesse em criar minha prépria
startup

Tenho uma startup

Estou neste momento a criar uma startup 3 7

Outro 11 11

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem intengao ou estéo a criar).
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A seqguir se apresentam as variaveis relacionadas as experiéncias, motivacoes, barreiras
das empreendedoras e adicionalmente sugestdes de acbes que sugerem de forma a
incentivar o empreendedorismo feminino na criacdo de startups, em que as perguntas
realizadas foram através de uma escala Likert de 5 pontos desde discordo totalmente(1)

até concordo totalmente (5).
Experiéncias percecionada:

Das empreendedoras inquiridas no Brasil, 42% informaram que sua intencédo
empreendedora estava relacionada a deixarem de ser trabalhadoras por conta de outrem e
19% trabalharam por conta propria anteriormente, em Portugal 38% informaram deixar
de ser trabalhadoras por contra de outrem, e 19% trabalharam por conta prdpria o que

incetivou a criarem as suas empresas.

Para o cenérios das startups, no Brasil 44% informaram deixar de ser trabalhadoras por
conta de outrem e 22% informaram que ndo tinham experiéncia mas sonhavam em
empreender. J& em Portugal 50% informaram deixar de ser trabalhadoras por conta de

outrem e 38% informaram que tinham empresa anteriormente.

Consideram importante ter uma boa rede de contactos, deixar a inseguranca de lado,

planear as estratégias e a oportunidade de conciliarem a vida pessoal com a profissional.
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Figura 34: Analise das experiéncias que levaram a criacdo da empresa Brasil vs Portugal
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Elaboragéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Figura 35: Analise das experiéncias que levaram as empreendedoras startups a empreender Brasil vs
Portugal
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empresa meus pais/ que outrem e ter tenho mas sempre
da familia | incentivou- um negdcio interesse em | sonheiem
me a proprio criar a minha ser
empreender empresa empreende...
mPT 38 13 0 50 0 0 0
HBR 11 11 0 44 0 22 11
EBR ®mPT

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa Startup.
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Tabela 8: Experiéncias que ajudaram a constituir a empresa ou na inten¢éo de empreender- BR (%)

1-Costumo planear minhas estratégias

2-Né&o planeio, sigo a intuicdo 18 51 17

3-Considero/Considerei importante ter uma boa rede
de contactos 0 0 6

4-Considero/Considerei importante deixar de lado a
inseguranca 0 7 14

5-Ajudou/Ajudaria a conciliar a vida pessoal com a
profissional 0 4 11
Elaboragéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem inten¢do ou estdo a criar).

Tabela 9: Experiéncias que ajudaram constituir a empresa ou na intencao de empreender — PT (%)

1-Costumo planear minhas estratégias

2-Ndo planeio, sigo a intui¢do 20 48 23

3-Considero/Considerei importante ter uma boa rede de
contactos 0 2 13

4-Considero/Considerei importante deixar de lado a
inseguranca 5 4 11

5-Ajudou/Ajudaria a conciliar a vida pessoal com a
profissional 6 14 9
Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem inten¢do ou estdo a criar).

Motivacdes :

As inquiridas com inten¢do de emprender ou que empreendem no Brasil em Portugal
destacam que procuram ter mais flexibilidade, qualidade de vida, independéncia
financeira, contribuir de forma significativa para a sociedade, criar a propria empresa,

criar um novo produto ou servico ndo existente no mercado, ter status, poder e liberdade.
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No Brasil, as empreendedoras consideram como prioridade a autorrealizacdo e a
independéncia financeira e em Portugal consideram também a autorrealizagdo,
principalmente nas startups, onde se destaca com 63% das empreendedoras startups

empreendem para se autorealizar.

As empreendedoras de empresas startups tanto no Brasil quanto em Portugal destacam
como motivos relevantes para a criacdo da startup o facto de trabalharem com algo
inovador em um ambiente criativo, pois acabam por ter mais agilidade nos processos e
com isso mais chances de dar ideias e ser ouvida, a formacdo académica e a experiéncia

profissional ajudaram na decisdo e destacam que suas ideias surgiram com mais pessoas.

Figura 36: Motivagdes das inquiridas empreendedoras - Brasil

MotivacGes - BR (%)

40
35
30
25
20
15
10
; Il nl
0 N -
Conciliar familia Independancia Continuar o
evida ) P ) Autorrealizacdo = Status/Poder negdcio da
o financeira o
profissional familia
B Opgao 1 23 35 35 4 2
B Opgao 2 38 19 27 10 6
H Opcdo 3 25 35 23 8 8

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

56



Figura 37: Motivagdes das Inquiridas empreendedoras- Portugal

Motivacao- PT(%)
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Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa.

Figura 38: Motivacdes das Empreendedoras startup - Brasil

Motivacdes -Startups - BR(%)
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Elaboracéo Propria.Fonte: Base dados realizado através de inquérito online ( contabilizadas apenas as inquiridas que informaram ter
uma startup).
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Figura 39: Motivagdes das Empreendedoras startup- Portugal

Motivacdes -Startups - PT (%)
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Elaboracéo Prépria.Fonte: Base dados realizado através de inquérito online ( contabilizadas apenas as inquiridas que informaram ter
uma startup).

Nas questdes abaixo, foram levadas em consideracdo as respostas que possuiam
resultados positivos inclinados para o concordo e concordo totalmente. Algumas

respostas tiveram seu valor nulo ou negativo.

Tabela 10: Analise das motivacOes que levam ou levaram a criagdo da empresa- Brasil (%)

1-Continuar com o negécio familiar

2-Ter mais flexibilidade, qualidade de vida 4 4 6

3-Ter minha independéncia financeira 2 6 7

4- Contribuir de forma significativa para a

sociedade 0 5 10
5-Criar minha prépria empresa 0 2 6
6-Criar um produto / servico, ndo existente no

mercado 2 14 21
7-Status / poder / liberdade 6 12 15

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem inten¢o ou estéo a criar).
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Tabela 11: Anélise das motivagdes que levam ou levaram a criagcdo da empresa- Portugal (%)

1-Continuar com o negécio familiar

2-Ter mais flexibilidade, qualidade de vida 4 14 9
3-Ter minha independéncia financeira 0 9 14
4- Contribuir de forma significativa para a

sociedade 0 2 7
5-Criar minha prépria empresa 2 0 7
6-Criar um produto / servico, ndo existente no

mercado 2 11 13
7-Status / poder / liberdade 7 9 32

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem inten¢édo ou estdo a criar).

Tabela 12: Analise das motivagdes que levaram a criagdo da statup — Brasil (%)

1 - Queria trabalhar com algo inovador e em um ambiente

criativo 0 0 11 44 44
2-Tinha uma empresa tradicional e resolvi apostar em um
novo negdcio através de uma startup 33 33 22 0 11
3-Estudei ou Estudo em Universidade que deu ou da
incentivos a criacdo de startup 11 33 22 33 0
4-Tive/Tenho experiéncia dentro de um centro tecnolégico
0 que ajudou a decidir pela criacdo de uma startup 22 33 11 11 22
5-Minha startup nasceu através de um brainstorming em
ambiente empresarial 33 22 11 22 11
6-Minha startup nasceu através de um brainstorming em
ambiente académico 22 33 22 11 11
7- Minha formacéo académica auxiliou na deciséo 11 11 11 33 33
8 - Minha experiéncia profissional auxiliou na deciséo 0 0 0 22 78
9 -A ideia partiu de mim, sozinha 22 11 22 0 44
10- A ideia surgiu juntamente com mais pessoas 11 11 22 22 33
11-O ambiente de startups é mais recetivo que o tradicional 0 0 22 22 56
12- Nas startups temos mais agilidade de processos e com
isso temos mais chances de dar ideias e ser ouvida 0 0 22 22 56

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa startup.
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Tabela 13: Analise das motivacOes que levaram a criagdo da startup — Portugal (%)

1 - Querla trabalhar com algo inovador e em um ambiente 0 0 0 38 63
criativo

2-T|,nha uma empresa tradicional e resolvi apostar em um novo 38 13 50 0 0
negocio através de uma startup

?-E§tugel ou Estudo em Universidade que deu ou d& incentivos 0 13 38 25 25
a criacdo de startup

4-Tive/Tenho experiéncia dentro de um centro tecnolégico o

gue ajudou a decidir pela criagdo de uma startup 13 25 38 13 13
S-Mlnha startup nasceu através de um brainstorming em o5 25 50 0 0
ambiente empresarial

B-M!nha startgp _Nasceu através de um brainstorming em 13 25 o5 13 o5
ambiente académico

7- Minha formagao académica auxiliou na decisdo 13 0 13 50 25
8 - Minha experiéncia profissional auxiliou na deciséo 13 0 0 63 25
9 -A ideia partiu de mim, sozinha 25 38 13 0 25
10- A ideia surgiu juntamente com mais pessoas 13 0 13 25 50
11-O ambiente de startup é mais recetivo que o tradicional 0 0 13 38 50
12- Nas st_artups temos mais agllldade de Processos e com isso 13 13 13 13 50
temos mais chances de dar ideias e ser ouvida

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa tem intencéo em criar uma startup.

Barreiras para empreender:

Um ponto crucial no empreendedorismo feminino sdo as barreiras encontradas pelas
mulheres, de acordo com a amostra analisada foi possivel identificar as mesmas barreiras
para Brasil e Portugal, sendo estas: a falta de apoio financeiro, a complexidade dos
processos administrativos, o0 medo de falhar, a dificuldade em encontrar recursos
humanos apropriados e parceiros chave , falta de conhecimento em como criar um

negocio, a incerteza dos ganhos e a possibilidade da empresa ir a faléncia.

Relativamente as barreiras que as empreendedoras das startups tiveram para criar o seu
negocio, foi possivel identificar 4 barreiras para as brasileiras, sendo estas: dificuldade
em achar parceiros e investidores certos, 0 que impactou em outras duas barreiras
apontadas dificuldade em colocar o produto/servico no mercado e recursos financeiros

apropriados.

No cenario portugués observa-se que foi uma barreira a falta de conhecimento acerca do
que é uma startup, dificuldade em achar recursos humanos apropriados, recursos

financeiros apropriados, dificuldade em achar os parceiros e investidores certos.
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Os resultados encontrados em ambos os paises em termos de barreiras para as startups vai
ao encontro dos estudos realizados por (Dana., Laura., A., & Tory, 2017) que aponta que
as mulheres tem mais dificuldade de conseguir mais investidores do que os homens,
também apontado na pesquisa realizada pelo The Boston Consulting Group, que
acrescenta 3 explicacdes para essa disparidade como: as duvidas dos investidores
relativamente ao conhecimento técnico, as proje¢des realizadas pelas mulheres e a pouca
familiaridade dos investidores homens com 0s produtos e servigos apresentados pelas
fundadoras mulheres. (BCG, 2018)

Contudo, ap6s observar cada ponto da H4, pode-se identificar que quanto mais
conhecimento, maior nivel de escolaridade, mais habilidades desenvolverem, e maior
experiéncia no ambiente empresarial mais facilidade terdo em encontrar seus parceiros
chave, investidores, encontrando assim recursos financeiros apropriados, 0 modelo de

negocio mais apropriado, diminuirdo o medo de falhar e com isso arriscardo mais.

Tabela 14: Barreiras que implicam/implicaram na criagdo da empresa- Brasil (%)

1-A falta de apoios financeiros 6 11 19

2-Dificuldade em encontrar a melhor

localizacdo para a empresa 18 31 28

3-Complexidade dos processos

administrativos 10 16 18

4-Medo de falhar 7 10 16

5-Preconceito atrelado ao género feminino 28 31 19

6-Dificuldade em encontrar 0s recursos

humanos apropriados 3 26 26

7-Falta de conhecimento em como criar um

negocio 5 21 27

8-Dificuldade em encontrar os parceiros

chaves para desenvolver minha empresa 2 12 22

9-A incerteza dos rendimentos 1 10 9

10-Ter de despender muito tempo e energia 11 39 15

11-A possibilidade de a empresa ir a faléncia 10 15 16

12Né&o vejo/ ndo tive barreiras, decidi por

empreender e segui 15 20 32 18 15
13Nao me vejo como empreendedora 49 32 12 6 1

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem inten¢éo ou estao a criar).
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Tabela 15: Barreiras que implicam/implicaram na criagdo da empresa — Portugal (%)

1-A falta de apoios financeiros 4 11 18

2-Dificuldade em encontrar a melhor

localizacéo para a empresa 21 23 27

3-Complexidade dos processos

administrativos 4 11 18

4-Medo de falhar 11 14 9

5-Preconceito atrelado ao género feminino 20 29 30

6-Dificuldade em encontrar 0s recursos

humanos apropriados 9 9 13

7-Falta de conhecimento em como criar um

negécio 14 18 16

8-Dificuldade em encontrar 0s parceiros

chaves para desenvolver minha empresa 2 13 14

9-A incerteza dos rendimentos 0 9 9

10-Ter de despender muito tempo e energia 14 25 25

11-A possibilidade de a empresa ir a faléncia 9 20 25

12Né&o vejo/ ndo tive barreiras, decidi por

empreender e segui 7 14 38 29 13
13N&o me vejo como empreendedora 45 39 13 0 4

Elaboracéo prdpria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem intengéo ou estéo a criar).

Tabela 16: Barreiras que as empreendedoras tiveram na criagdo de suas startups — Brasil (%)

1 - Falta de conhecimento acerca do que era uma

startup 0 33 33 22 11
2-Falta de conhecimento de como constituir uma

startup 0 22 44 22 22
3-Dificuldades em achar os parceiros certos 0 44 0

4-Dificuldade em achar os investidores certos 0 44 0

5-Inseguranca do negdcio e aversdo ao risco 0 11 33

6-Falta de programas de incentivos a criagdo de

startups 11 44 33 11 0
7- Instabilidade do negdcio 0 33 11 _
8 - Falta de conhecimento na area de Inovacéo 0 44 11 44 0
9 -Dificuldade em enquadrar o produto/ servigo

ao mercado 0 11 22

10-Dificuldade em encontrar recursos humanos

apropriados 0 22 33 33 11
11-Dificuldade em  conseguir  recursos

financeiros apropriados 0 22 22

12- Ndo tive/ tenho nenhuma barreira 33 22 22 11 11

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa startup.
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Tabela 17: Barreiras que as empreendedoras tiveram na criagdo das suas startups — Portugal (%)

1 - Falta de conhecimento acerca do que era uma

startup 25 0 0

2-Falta de conhecimento de como constituir uma

startup 25 38 13

3-Dificuldades em achar os parceiros certos 13 13 0

4-Dificuldade em achar os investidores certos 0 13 0

5-Inseguranca do negécio e aversdo ao risco 0 25 25 25 25
6-Falta de programas de incentivos a criacéo de

startups 13 50 38

7- Instabilidade do negécio 0 13 13

8 - Falta de conhecimento na area de Inovacéo 0 38 38

9 -Dificuldade em enquadrar o produto/ servico

ao mercado 13 38 0

10-Dificuldade em encontrar recursos humanos

apropriados 13 0 13

11-Dificuldade ~ em  conseguir  recursos

financeiros apropriados 0 0 0

12- Nao tive/ tenho nenhuma barreira 50 25 25 0 0

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa startup.

Pergunta relacionada a intencgdo e atitude empreendedora

Para ajudar a diminuir as barrerias e incentivar mais mulheres a criar startups foi realizado

uma pergunta as inquiridas que tem intengdo, estdo a criar ou empreendem relacionada a

acOes que consideram relevantes para a criacdo de mais startups pelo género feminino.

Foi identificado 5 motivos relevantes apontado por ambos os paises : incentivos por parte

das InstituicBes de Ensino, incentivos governamentais, romper as barreiras do genero e

incentivar as mulheres a empreender nas areas de tecnologia, engenharia, e inovacéo, as

empreendedoras inquiridas também apontaram para ter facilidade de acesso aos

investidores externos, todos os pontos vao de encontro com os autores referenciados neste

presente estudo.
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Tabela 18: A¢Oes que as inquiridas consideram relevantes para a criagdo de mais startups — Brasil (%)

1-Ter mais incentivo por parte das
Instituicdes de Ensino 2 5 11

2-Ter mais incentivos governamentais
para a criacdo de startups por mulheres 1 7 9

3-Incentivar as mulheres nas éreas de
tecnologias / Inovacdo/Engenharias 0 6 9
4-Romper com a barreira ao estere6tipo
criado a cerca do género nas areas

tecnologia/lnovacdo/Engenharias 1 5 10
5-Ter mais facilidade de acesso aos

investidores externos 1 5 12
6-N&o vejo nada a acrescentar 35 23 31

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem intengéo ou estao a criar).

Tabela 19: AcBes que as inquiridas consideram relevantes para a criacdo de mais startups — Portugal (%)

1-Ter mais incentivo por parte das
Instituicdes de Ensino 0 5 13

2-Ter mais incentivos governamentais
para a criacdo de startups por mulheres 2 7 14

3-Incentivar as mulheres nas &reas de
tecnologias / Inovacdo/Engenharias 0 2 11
4-Romper com a barreira ao estereétipo
criado acerca do género nas Aareas

tecnologia/Inovacdo/Engenharias 0 2 13
5-Ter mais facilidade de acesso aos

investidores externos 2 2 7
6-N4o vejo nada a acrescentar 18 25 41

Elaboracéo propria. Fonte: Base de dados através do inquérito online que possuem empresa, tem inten¢éo ou estao a criar).
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4.1 Principais Resultados das Hipdteses

Apresenta-se abaixo na Figura 20 os principais resultados analisados de acordo com as

hipoteses deste estudo.

Tabela 20: Apresentagdo dos principais resultados das hipdteses

Hipoteses Brasil Portugal Tipo de Dados
De acordo com os resultados | De acordo com os dados mais | &
mais atualizados do GEM atualizados do GEM §

H1. O envolvimento com o Confirmado apenas para fase | Confirmado para TEA e TEE o

empreendedorismo é superior nos TEE Go-,

individuos do sexo masculino nas TEAFEM > TEA MAS TEA FEM < TEA MAS E

fases TEA e TEE TEE FEM < TEE MAS TEE FEM < TEE MAS
De acordo com os resultados | De acordo com os resultados

H2. O género feminino empreende mais atualizados do GEM mais atualizados do GEM

mais por necessidade do que por 0 género feminino empreende | o género feminino empreende

oportunidade. mais por mais por
Necessidade Oportunidade

Elaboracéo prépria. Fonte: Base de dados através dos resultados do GEM e resultados do inquérito online.
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CAPITULO V: CONCLUSAO
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5 Conclusao

A evolucdo da mulher no empreendedorismo vem aumentando cada vez mais e
colaborando para o crescimento das economias. Pode-se identificar a partir deste estudo
que a mulher tem um envolvimento diferente em cada fase do tunel do
empreendedorismo. Neste ponto o Brasil € um dos paises com maior paridade de género
contribuindo positivamente para os resultados a nivel global, embora as mulheres no
Brasil enfrentem também barreiras para fazer seus empreendimentos chegarem a fase de
amadurecimento, contrariando assim a tendéncia de 0os homens serem os mais dindmicos
em todas as geografias analisadas — América do Sul, Brasil, Europa, Portugal e a nivel

global.

Em Portugal ainda ha muita disparidade de género tanto nos negocios iniciais (TEA)
quanto em negocios estabelecidos (TEE), contudo houve um aumento na paridade o que

demonstra que as mulheres estdo a buscar o seu espago no empreendedorismo.

De acordo com a amostra analisada, a empreendedora no Brasil empreende por
necessidade e esta situada na faixa etéria entre os 25 e 34 anos, sdo solteiras, ndo possuem
filhos, 56% das empreendedoras sdo proprietarias de empresas de pequeno porte e 19%
possuem uma startup, sdo da area de consultoria. Em Portugal empreendem mais por
oportunidade e estdo situadas na faixa etaria entre 35 e 44 anos, 42% das empreendedoras
tem empresa de pequeno porte e 31% possuem uma startup, marcam presenca na area de

tecnologia e inovagéo.

As inquiridas de uma forma geral buscam mais flexibilidade, qualidade de vida,
independéncia financeira, contribuir de forma significativa para a sociedade, criar a
propria empresa, criar um novo produto ou servigo ndo existente no mercado, ter status,
poder e liberdade. No Brasil as inquiridas que possuem empresa priorizam a
autorrealizacdo e independéncia financeira, em Portugal as empreendedoras destacam a

autorrealizacéo, principalmente as startups onde 63% sao motivadas pela autorrealizagéo.

Em ambos os paises, as empreendedoras das startups apontam como motivos relevantes
trabalharem com algo inovador em um ambiente criativo, com isso tem mais agilidade

nos processos e mais chances de dar ideias e serem ouvidas, a formagdo académica e a

67



experiéncia profissional também ajudaram na decisdo por empreender e ainda

acrescentam que suas ideias surgiram com mais pessoas.

Ja se tratando de barreiras, a empreendedora no Brasil e em Portugal possuem algumas
similaridades, sendo estas: falta de apoio financeiro, a complexidade dos processos
administrativos, o medo de falhar, a dificuldade em encontrar recursos humanos
apropriados e parceiros chave, falta de conhecimento em como criar um negdcio, a

incertezas dos ganhos e a possibilidade da empresa ir a faléncia.

No cenario das startups destacam a dificuldade em achar parceiros e investidores certos,
0 que impactou em outras duas barreiras apontadas dificuldade em colocar o
produto/servico no mercado e recursos financeiros apropriados, para Brasil e Portugal,
ainda sobre o cenarios das startups as inquiridas destacaram algumas a¢6es relevantes
para a criacdo de mais startups pelo género feminino, sendo estes: incentivos por parte
das InstituicGes de Ensino, incentivos governamentais, romper as barreiras do género e
incentivar as mulheres a empreender nas areas de tecnologia, engenharia, e inovagéo, as
empreendedoras inquiridas também apontaram para ter facilidade de acesso aos
investidores externos, indo ao encontro do referenciado no estudo por (Bertolami, Artes,
Gongcalves, Hashimoto, & Lazzarini, 2018), que apontam que as mulheres enfrentam
barreiras maiores nos primeiros anos de atividade e sugere configuragdes distintas de
recursos para assim diminuir essas barreiras e aumentar a probabilidade de sobrevivéncias

do negdcio.

Contudo, o presente estudo permitiu evidenciar que o perfil, aliado ao conhecimento,
nivel de escolaridade, habilidades e experiéncia no ambiente empresarial, maior acdo
empreendedora, pois estes fatores contribuiem para ultrapassar as barreiras do processo
empreendedor levando a criagdo da empresa e ao amadurecimento do negdcio, pois terdo
mais facilidade de encontrar seus parceiros chave, investidores, recursos financeiros
apropriados ao modelo de negdcios. Também sugere-se mais incentivos e apoio a mulher
no ambiente de startups para que essas barreiras possam ser ultrapassadas com mais

facilidade garantindo mais a presenca feminina nesse tipo de negocio.
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5.1 Limitagdes do Estudo

A Dbase de dados do GEM, além de ser um instrumento relevante para analise do
empreendedorimo a nivel mundial, tem sofrido alteragdes ao longo do tempo, o que
dificulta as comparacdes em termos temporais. Os préprios critérios utilizados, por
exemplo a informacéo relativamente ao género nas startups em que sdo contabilizadas
todas as empresas nascentes no mesmo calculo, ndo detalhando apenas empresas startups,
em alguns tipos de anélise, neste caso a diferenciacdo em rela¢éo ao género, nao contribui

para o esclarecimento pretendido.

Ndo foram realizados testes estatisticos em relacdo as analises realizadas, nem a
determinacdo através de modelos econométricos correlacionando as variaveis, o que
permitiria uma andlise do grau de relacionamento entre as varidveis analisadas e que

constituird um objetivo para a tese de doutoramento.

A definicdo da amostra do inquérito, também pode ser considerada um fator limitante
tendo em vista o facto de ndo ser aleatdria e de dimensao reduzida, face as limitagdes de
tempo existentes num trabalho desta natureza, o que permite considerar os resultados

encontrados apenas para a populacdo em questao.

Entretanto, frente a escassez de estudo relacionando a startup no género feminino, o
presente estudo servird de apoio a medidas de incentivo ao empreendedorismo nao s
nas startups, mas de a aumentar o envolvimento feminino nas fases do tanel/processo

empreendedor e com isso aumentar a paridade de género no empreendedorismo.

5.2 Linhas para Investigagdes Futuras

Pretende-se futuramente aprofundar o estudo sob o olhar das startups de forma global,
comparando paises com economia de necessidade e paises com economia de
oportunidade, utilizando amostras alargadas e um inquérito focado apenas para o contexto

startup.
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Os resultados desse estudo também poderdo ser utilizados para uma analise temporal
futura observando se o envolvimento feminino se altera numa fase de intensa mudanga

tecnoldgica, como a atual.
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Apéndice | -Paises participantes do GEM 2010 e do GEM 2015

AFR Angola 2131 EUR Azores 1010
Egypt 2769 Belgium 1578
Ghana 2437 Bosnia and 2000
Herzegovina
South Africa 2800 Croatia 1614
Tunisia 1999 Denmark 1957
Uganda 2265 Finland 2006
Zambia 2011 France 1607
Germany 5552
Greece 1996
AMNOR Costa Rica 2003 Hungary 2000
Guatemala 2280 Iceland 1684
Jamaica 2287 Ireland 2000
Mexico 2525 Italy 2995
United States 2880 Latvia 2001
Macedonia 2002
Montenegro 2000
AMSUL Argentina 1700 Netherlands 2359
Bolivia 3524 Norway 1528
Brazil 1997 Portugal 2002
Chile 6236 Romania 1669
Colombia 11025 Russia 1736
Ecuador 2077 Slovenia 3012
Peru 2108 Spain 26386
Trinidad and Tobago | 1826 Sweden 2271
Uruguay 1635 Switzerland 1619
Turkey 2401

United Kingdom

Strii

ASIA China 3677
Iran 3345
Israel 2007 Australia
Japan 1906 Vanuatu
Korea 2001
Malaysia 2004
Pakistan 1980
Saudi Arabia 1957
Taiwan 2001
West Bank & Gaza | 1992

79




AMNOR USA 2683 EUR Belgium 2022
Barbados 2000 Bulgaria 2001
Canada 2933 Croatia 2000
Guatemala 2181 Estonia 2002
Mexico 4643 Finland 2007
Panama 2000 Germany 3842
Puerto Rico 1999 Greece 2000
Hungary 2000
AFR Botswana Italy 2000
Burkina Faso 2325 Latvia 2004
Cameroon 2397 Luxembourg 2016
Egypt 2512 Macedonia 1998
Morocco 2061 Netherlands 1754
Senegal 2363 Norway 2000
South Africa 2765 Poland 2000
Tunisia 1946 Portugal 2005
Romania 2002
AMSUL Argentina 2519 Slovenia 2009
Brazil 2000 Spain 24300
Chile 5407 Sweden 3716
Colombia 3686 Switzerland 1886
Ecuador 1931 United Kingdom 7886
Peru 2078
Uruguay 1742

(e I
o

ASIA China 3365
India 3413
Indonesia 5620
Iran 3234
Israel 2055
Kazakhstan 2101
Korea 2000
Lebanon 2600
Malaysia 2000
Philippines 2000
Taiwan 2000
Thailand 3000
Vietnam 2000
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Apéndice Il - Inquérito

Ll = Tedi ] IZCAFP Survey » Empresndedorismo Femininag

Empreendedorismo Feminino

% PORTO

ISCAP

Seya muite Bem Vinds!

Este gquestiondrio faz parte de um estudo detalhado sobre o perfil, a intencio & atitude empreendedora do género
ferminina.

O questiondris tem o tempo de 10 minutos apenas!

Sua contribwicdo serd importante para que possamos cads ver mals maximizar o empoderamernto feminimo.

Obs. Para que este estedo seja conclukdo oom sucessn & necassano gue responds todas as perguntas obrigatdrias.

Existem 33 perguntas neste iInquérito

Identificacdo do participante

1 [1.Identificacdo]ldade: *

Paor fevor, escreva aqul 4 Sua resposta;

2 [1.2]Nacionalidade: *

Por fevor, escreva aqul 4 sua resposta;

3 [1.2.1]Pais que reside: *

Por fvor, seleccione apenas uma das seguintes opgbes:

() Brasil
) Partugal

o Dl.rtrn|

hitppsol iscap ipp ptiscapsunmeyiadminiadmin_ php?act on=shoaprintablesurveyEsid=1 7777
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4 [1.3]Cidade que vive: *

Por favor

resg:

5 [1.4]Cidade que trabalha ou Estuda({em caso de apenas estudar): *

Por fayor, escreva it et
T T T T T T T T T T T T

6 [1.5 JEducacdo [ atual): *

Por favor, 5

i APANAS UMA dax

1* Cicle PT)

Secundsric {FT)
Estudants de Licencistura
Estudants ¢z Mestrado
Estudante d= Doutorsmento
Licencigtura(PT)

Mestrado

Doutorado/Phd

7 [1.6]Area de Formacdo: *

Exatss /Gestio
SocigisHumanas

Salde & Bem Estar
Tecnologizs'Engenharias

N30 2 apliza

8 [1.7]Geénero: *

Por favor, se

e 3pANAS UMA dix

Femining
Femining , mas considerc-me do géners Masculing
Masculing

(0 Mazsculing , mas considers-me do género Feminino

9 [1.8]Agradecemos a sua participagao. Este questionario tem o foco somente no génere Feminino, indicado nas opgoes 1 e 2 desta pergunta.

Rasponda 3 esta pergunta apsnas se a8
Re=posta pra AT Mazouing ou 'l li

sculing’ au Mascubng , mas cor

10 [1.9]Estado Civil : *

Reeponaa a 9eta pergunta apenas ee 88 esg AL
Re=posta era A1 Temining ou Feminng , mas consider-me do gér

smining’ ou 'Femining . mas cons ro Masculin

o

a pergunta '8 [1.77 |

e BPENEE UME di

Sokeira sem filhes

Soleira com filos

Casada sem filhos

Cazada com filhes
Divorcizda'Sepsrads sem filhos
Divarciada'Separada com filhes
Vilvz sam fillos

() Viiva com filhos
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Intencdo Empreendedora

11 [2.]73 pensou em criar a sua propria empresa? *

naigaas

me

penas ge as saguintss
0 Faminino , mas can:

3 aata pargunta

A1Feminin

a8 [1.7T |

e APANES UM dx

seguintes cogBes:

() Naotenhointeresss

Mao, apenss sstudo

Sim tenho interesse

Sim, mas n&o ssi por onds comegar
Tenhz interesse apés finalizar o5 sstudos
Sim estou atusimente 3 Criar Umns empresa
Sou emprasaria

12 [2.1]Indique qual o tipo de empresa que atua: *

mupunus 3 sala pergunta apenas ae 2s sspuintss conalges 30 verdadsirse:
“Sou empresra DEMISOU BT Criar 3 5ua progra empn

apanas uma d

Empresa familiar

Empresa de pequeno ponts
Empresa de médio pora
Empresa de grande parte

13 [2.2]

Que tipo de empreendedora se considera?

*

Reepaonda a sata pargunts apenae 58 88 sapuiniss condigdss s30 vardsdalras:
era AT Sau 1[2] (ap

Sou empresndedora, mas néo consigo identificar o tipo

Wao considerc-me empreendedora

14 [2.3]Quantos colaboradores sua empresa tem? *

Reepanda 3 sata pargunta apenas ee as saguintse condigdes sBa verdadsiras:
R Sposia era T'Sou empresana’ na perpunta [ y| F L1 BT T 2 & SUA prOEpna ermpn

Por favor, &

e BRENAE UMA d:

Ate 10
11a3id
31 as0
13100
101 3 200
Acima de 200
Trabalhe sozinha
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15[3.]

Qual a drea de interesse / ou a drea que atua a sua empresa?

*

Reapanda 3 sata pergunta spenas ge as seguintes condigdes s3c verdagsirss
Respy era A1Femining' ou ‘Feminino , mas considerc-me da género Masculing' AZFemining’ ou ‘Femining considera-me dt

B [1.7] (Génern:)

. seleccione BPANAS UME
Economia & Gestic
Educagio

Sadde = Bem estar
Consultaria

Tecnologia e Inovagie/Engenharia
ConstrugioRegaracie
AbmentarRestauragio

NEa tznho interesse em nenhuma drea |, ndo acho que sou empreendzdars

16 [3.1]Qual foi a fonte de financiamento para a criagdo de sua empresa? *

Respanda 3 sata pergunta apenas ge as ssguintas condigdss s30 verdadalras:
era AT Sau e i pesgunta 11 [2T (Ja pes n criar 3 s propria empresy

P favor, seleccione S8nas Uma

Recursos proprios

mo familisr ou de amigos
Empréstimz do Bance

Herdel da fzmiia

Programa do Governo
Inuestidores extemos

17 [3.2]Qual a habilidade que julgou ser importante para a criacio de sua empresa? *

Rasponda a el rgunta apenas ee as ssguintse condlglses 530 verdadalras:
Re - - 1 -

s o 2 pergunta 11 [2] 2w BT criar a 5ua prignia emp

Por favor, nun 3 caina pels ardem da sua 1a7

E]Gesﬁo 0 Pessoas
Eija neziralContabilidade
Ej.vidica
I::jl'\"a'e!ing-'Conercial
I:::|Tecro ogialinovacia'Engenharia
Opersgdes/Logistica

|:::|Ges:f;o & Flaneamento

18 [3.3]Em ordem de importancia qual a habilidade que necessitou desenvolver para seguir empreendendo? *

Raepanda a s
Re e

pergunts apenas ee 85 esguintss condigdes 830 verdadalias:
au e driat i pergunta 11 [2] sou e Criar @ sua prigria emp

Por favor, nun 3 caixa pela ardem da sua 1a6

I:::|Ges'.f;o de Pessoss

|:::|Cm:abi izticaFinanceino

|:::|I'\"a'e|ing-' Comercis!

|:::| Tecnoldgica/novag3o/Enpenhana
Juridica

EjLogl's!ica.‘Dpa’agbﬁ

84




19 [3.4]50bre minha intengio de empreender, destaco: *

Feapanda a eata pergunts apenas e 3s ssguintae condlgdes sha vardadalras:
Resposta NA i a

I Masculing

ercyme o génern F

17 (Génerc:) € Resposta NAD

d'Mascuiing , mas considero-me do genera Femining' ou Mascu

na pergunta ‘8 [1.7 (Génern:) € Respasta NAD era A1Nao len

wirereszz na pergun

ansou e ciar 8 5L prdpria empresa?)

Pior favor, sedeccions NGB UMA

e 0B

J2 tive umz empress

Trabahei em empress dos meus pais/ ds famila

Trabaei por conta prégrial autdnoms, o que incentivou-me 3 empreender

Dieixar d ser trabalhadora por conta de outrem  ter um negéeio praprio

MNunca trabalhei, apenas estude, mas tenho interesse em criar 3 minha emprasa

Nunca tve experincia am ampreendss, mas sempre sonh &m ser emgreendadors

20 [4.]Em ordem de importéncia, indique as motivacées para a criacdo de sua empresa ? *

Rapanda 2 gata pergunta apanas se s saguintse condigdes sdo verdagalre
s

s era Af Femmiing' ou Temminin, mas considera- e da péne

rta 8 [1.7] {Géners:) & Respasts era AZ Fer

v ou Fermining

siderorme do g

o Mascuin s pergunia

T Génern) & Resposta ora AT Sou empresiia na perguns

i pensou em su28 peeipria emrpresa?)

Por faver,

@ pot ordem da sua prefer

Conciiar familia e vida profissional
Independznciz financeis
suonzsizsci

StatusiPoder

[TT11]

Continuar o negécio da familis

21 [5.]Atualmente, quem parece-lhe a melhor pessoa/entidade para aconselhar sobre a criacdo de empresas? *

FRasponda & esta pargunts apsnas ee 88 espuintss conoigdes B0 verdadalrss:
era AlFemining' ou ‘Femining , mas cansidena-me da género Masoul

Esp

mining’ au "Femining .

considero-me d

7] {Gémer:)

Poor favor, num

At caina pela ard
| Advogado/eontabilistaiconsultor privade

| Azsac

ca0 comerziall clube de empresarios

Organisme pithce de apoio 35 empresas

Unidade de transferéneiz e teenologial apoio a0 Empreendedorisma
Bance

Emgresario com expenéncia

Familiar / amigo

Instiwighes gz Ensino/Unversidadss

Atitude Empreendedora

45 provimas ques19s 3 Inguenda [Erd o8 Indicar g qus &z nangdo de smpy 0L 13 543 BTTGE ampreAnOBgora.

Em cada frase, devard marcar com um X & 0p4a0 qus melhor adequa-se 8 sua realiads. ObServa & sscala apresenads: 1 = Discorda ro@iments, 2= Discorda, 3= Ndo o ‘ou 20 5 Aplical Quando 3 quastds ndo sver valid). .8 §=Concordo Tasiments.

22 [6.]Indique de que forma as barreiras implicam/ implicaram para a criacdo de sua empresa/ ou na sua intencdo de empreender: *

Rgepanaa 2 ssta pergunts apenas 8e as sopuINtsa CONDIGOSR 83T Verdatairas.
Resposta era Al Femining' cu Feminng idero-me co g zl

» AZFamining’ au Fes

o

gnesa Mascuing' ra pergunta'S

T {Génere:) & Resposta N

s na pergunta ' [2] (

5oy em o

@ uma 2 aprpriaca para caga ilem.

Discorda Totalmente Nem concardo nem discardo/Nao se aplica Concordo Cancordo Totalmentz.
A falta de apoios financeiros

Dificuidade em encontrar 2 melhor loczlzagd
Complezidade dos processos administratvos
Mzdo de fahhar

Freconceito atralado 30 pénero famining
Dificuidade em encontrar 05 recursos humanos apropriados
Falta de conhecimento em como criar um
Dfficuidade em encontrar o5 parozings chat
minh3 empress

Ajincerteza dos rendimentos

Ter de despender muto tempo & energia
A possitiidade de  empresa ir  Faléncia
N2 vein! N30 tve barrairss, decidi cor empresnder & sequi.
Nio me vejo como empreendedora

£33 3 Empresa

o
ra desznvolver

23 [7.

Em relacdo as motivages que levaram ou levariam a criar a minha empresa, identi

0 a intengdo de

Reepanda 2 set
Resposta era A

pergunts spsnas ee az ssguintss condigden s3o verdadslrze
eemirina’ ou ¥ ezl

A1 eririn, e cansiderc-me do g8

» AZFemining’ au Feminira , m

[1.7] {Enene) & Re

e Mascusing! s pergunia S s na pergunta ' 2] (

scu em cri

2 apmpriacs para caga iiem.

o se

Nem cancardo nem discord
Discordo Totalmente Discordo aplica Concorde: Concordo Toiaimente
Continuar cam o nagdcia famiiar 0 0 o)
Ter mais flewibilidade, qualidads de vida
Ter minha independéncia financeira
Contribuir de form significativa para a sociedade
Criar minha prépria empresa
Criar um novo produto | sevigs, o axistents no mercado
Status | poder | foendade
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24 [8.]0 interesse na c

Reapanta 3 apanaz verdatalrsa:
* Respcsta v AT Femining’ o Temini, mis cansiders me da género Massing ra pergunta 8 [1.7] (ner) & Resgasta ora A2 Femiingau Fi

0 do meu préprio negécio poderia ser mais estimulado se a Instituigdo de Ensine.

. ey ensidera me do génera Maseving! e pergunte S [1.7] (Géneras)

Por faver, selecciane Lima respasta apropriada pars caca item.

Discordo Totaimente Discordo MNem concordo nem discordaizo s= aplica Concordo Cancordo Totalmente:

Conzcientzasse mas sobre o emprendadonisme come U o o o o o
pessivel opgio de carira - - - - =
Fomsesse a0s anos ideias pars eriarem os seus priprios a o o a o
negécios -
Disponit mestrados - - - - -
m-ﬁ ordtoos s} s} (o] s} s}

i d trahalhn Q [e] o] s} e}
Clrgamzasse Q o] o Q 8]
Agroimzsss oz shnos dasredes de mams necessirias para s a o o a o
comegar um negécio - - - - -
Fromovesse o estimulo & criagio de Startups Q o ) Q o
Nanhuma agio motivaria-me 3 crizr uma empresz o 0 (o] Q s}

25 [9..]50bre a experién: r minha empresa/ ou minha intenciio de empreender, destaco os sequintes pontos .

Reapan apena; verdatal
'Rusu.:&:::a AT Fermiin s Femiois s cavdre e i gineno Mz g 8L () & Respost era A2t au

. ey exnsdera me do génern Maseuing! e pergunte S [1.7] (Género:) & Resaesta NAQ ers AN lenba interesse’ s pergunea 1 [2] (8 persou e eriar s s prépria empresa’)

Por Eavor, sedeccione Lma respasta aprpriads pars cad ilem:
Discardo Totalmente Discords Nem concorda nem discordaNo se aplica i Concord Tosimerte

Castums plansar minhas esratégas

No plansio, sigo a intuigio

Consideral considere importante ter uma boa rede de contatos

Considero. cansidrel importante debxar de [ado a inseguranca

Adou/ajudaria a conciiar 3 vida pesscal com a profissional

[s]e]e)
[e]e]elele]
[e]e]e)
[s]e]ele]s)

26 [10.]Sobre criar uma empresa, através de uma startup, destaco que: *

figapan apens; verdatal
Rusuas.n-: AT Femii s Femioia, s cavidrs e dgineso Mzl prgre 8177 (Géera) & Resposta ea A2t

. s considerarme do génen Mascuing! e pergunte S [1.7] (Bénero:) & Resaosta NAQ era Ao femho inferesse’ e pergunéa 1 (2] (U o e crar a s prépria empresa’’)

P faver, seleceione BPONAS UM das seguintes opgoes

)

o s2i 0 que £ uma startup
S0 que & uma Stanup, entretano tenho meda de trabalhar com a3 incenezas do negitio

Sai0 que & uma startup, mas interesso-me por negdtios mas radiionas

Tenho interesse em crisr uma stanup, entretanto N0 s&i por onde comegar

Sou i m criar

3 C

Sou licenciada & tenha interessa am ciar minha propra stEnup

Tenho uma startup
() Estou neste momento a criar uma startup

27 [10.1]0s motivos que fizeram eu optar pela criacio de uma startup foram: *

Ragpanas 2 st s pargun spenas 0 s sapuinte sonalgads 8o verdagars:
s s i crio s s o Tenha e s o S ereind ook e e i i réra sy o Sou stk e e o strtap. i par onde comegar’na pergunta 26 [10] {Schre criar umis empres, alraves de L
surlup.dr.mn et} @ Resposta ers 5 Estou neste momento & eriar uma startap’ ou Tertha uma s’ ou Seu i rievezse: s criae minha prépria St e Mmcmru.w.umummymr:pmm starup ou rwc \rxns!m:ﬂ:rwl.nl i, stz no e o e corega” 1 pargita 26 [10] (S e uma mprecs,
e s, e e  Respts e st arrks » i e s o T ua ik St Bt e s i piged s prdpria <t riar uma sl o e par onde comegar a pergunta 24 [10. (Satre.
0 e, b de s sru, estan que) & Respost o 7Estosnecle mosrlo .crar s o T s siart oy Sou enciads ¢ st e crar i o s o0 Saucslldull-utrmmrcssl s o i ot ek s et e o cror s, oot o e comear e
2 10T (Sorve eror s s, saves i s Seri, i HE siou s momento a criar ume starup ou Terho ma stark’ou’Sau eenciada u'Sau e crar i pesprin . e s e o U SEUp, EnESInD 0 5el o onde
Comegar i prgunia 28 (101 (Sabe ciar ams empress, sirvé e e ry. o

Por favor, sedecciane Lma respasin sproprinds par ca item:

Discordo Totsimente Discordo Nem concordo niem discordoiNso ss aplica Congorda Cancordo Totsiments

Queria wabalihar com aiga inovador & em um ambienie Giaivo

Tinhs uma emgress tradicicnsl & resoli apcstar sm um navo

negécio stravs de u sy

Exudei idade

criagio de startuz.

TvelTenho experinciz dentro dz um cenira temaigeno auz

sjucdou -me 3 dacidir pela crisgio de ums stary

Minh stariup nasceu alravés de um nm.msmrmmg em ambiente
resaril

O
O
[e}e]
O
O

Minha startup nasceu através de um braimsiorming em ambients.
a

Minhz farmage académica audiliou na decisio

Minha experigncia profssional auxiiou na decisio

A idea paniy de mim, szinha

Aideia surgiu juntsmente com mais pessoas

O ambienta de stanups & mais racepive qus o radicionzl

Mas startugs temos mals agidade de processos @ com s femas
mais chances de dar ideias & ser ou

OOoDoO0O0 O O O
OOoDoO0O0 O O O
OOoDoO0O0 O O O
OOoDoO0O0 O O O
OOoDoO0O0 O O O

28 [10.2]No que diz respeito as barreiras em criar a minha startup destaco: *

Ratpancs 8 et porgu
Resposia era 4'Sou icenciada e

int Eona s 33 st el sk s
"

@ interesse em criar minha proara striup o “Sou estudante e ferhoinivesse em prdpria starusy cu Tenho interesse em criar ua startup, erelanta crmegar ou Estou neste momento i Ciar i startug” ou Tenba ma strtup na pergunts (Sctwe criar Leme empresa, alraves de
s, destaen S5ou e = prépris statup’ o 'Sou estudare & tenh inderesse £ criar minha prépra stanug’ ou Tenba e fentcs 130 5l por o Comegar o Estou neste momenta  aiar s stErup ou Tenha L i 3
s e e sarup, desacn )€ et o S liceniaca ¢ o fcres m o i et sk o Sou escdanc ¢ rbo e o cia ik i s M siariup, eniretansa na se por onde comegar® ouEsic nesis mamens 3 criar una zirius’ ou Tenho UM stariuy e pergun:
cias s erpres: Sau licenciads ¢ inha erm criar mirha prépria st m'rmn nleresse em ciar uma starup, eniretants o s per onde comegar ou st pesle mamento 3 criar ume st ou Tenho ums siarie’ i pegnts
S TI0T (Robrm o i emorean. v o o i, s ) ot e o B I e s o i P . S eebatoni e 1 startup o 2 criar uimi starlu, entrelani g s gor onde Comegas”ou Eslo neste momento a crar e strtup ou Terho uma

kot na pergunta 26 [10.] (Sobre erar uma empresa, siraves de uma startus, destaen que)

Por favor, sedecoiane uma respasia spropriads para cad tem:
Nem concordo nem discordo/Ngo se
Discordo Totaimente Discords apica Concordo Concordo Totaimente

IOOO00000000

Faita de conhecimento 3 cerca do que &73 umz iamun
Falta de canhacimento de como canstituir uma siartup
Dificudades &m achar os parceires ceros
Dificudade em achar os nuestidores cenos
Inseguranga do negoce & avers3o a0 fisco

Falta de programas de incentives 3 crisgdo de startuzs
Inst=biidade do negécio

Falta de conhecimenta na drea de Inovagio
D produtol

Di h dos
Difcuidads am consagur recursos fnanceiros spropriados
Nio ive/ barreira

00000000000
00000000000
HOODO0000000

00000000000
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20 [10.3]

Para que o género feminino possa criar mais startups , considero importante as seguintes acBes:

x

Raapands 3 seta pergunta apenas e 83 ssquintse condigden £30 verdadelras
Resposta NAD era AT12 asiders-me do género Femining’ ou ‘Mascl

NAC) er:

 porgusia 8 [1.7] (Bén

=0y e viar 3 5123 prpra empre

Por faver, selecciane Lma respasta apmpriacs pars cada flerm

Nem concordo nem discordal Nio s2 Aplics Concordo Totalmente

Ter mais incentivo por partes das Insiituigbes de Ensino

Ter mais incentivos governamentais pars 3 eriagio de startups por
mulherss

Incentr 3 mulher
Inovagio/Engenhariss O 9
Romper com 3 bamaira 30 £StariGpe criado 3 carea do género nas
dreac teonolagialinovagia Engenharis:
Ter mais fsciiiade ds 3vass0 308 investidores @nemos
Nao vejo nada a acrescentar

nas drezs dz tzenologias/ -~ -

Assuntos de seu interesse

30 [11.]
Gostaria de parti

ar de futuros eventos sobre o empreendedorismo feminino?

*

Rasepancs 2 8sta pergunta apanas se as ssguintes concigoss &
Resposta era AT Femirin cansidaro-me o pergunia

30 verdzalras.
énaro Mazculing' s p

nta 8 [1.7] {Generes] & erame do ginesa Mascuina’

21 [11.a]Indigue seu e-mail para contato:

Raapanda 3 eeta pergunta apenas e a3 sepuintse condigden s20 vardatelras
R a VS vt ‘30 [11]{ Goaria de parbpar de fulro;

21 [11.a]Indique seu e-mail para contato:

8RO VErdatalra

e futuro:

3 era YSim' n =aiire o

Fisapanda 3 esta pergunta apenas g6 as saguintas conaigdes
Respo "Sim i pergunta "3 [11] | G e partic

Por faver, ez

T T T T T T T T T T
32 [11.1]

Quais os assuntos que gostaria que fossem abordados em futuros eventos?

*

Raapanda 3 esta pergunta apenas ge as saguintss condigdes sB0 verdagalras:

Resposta era ining’ ou Feminino , mas cans) > 0 género Measoul na’ au ‘Femining

Py no maxme 3

[l Gestio de negdcios

[] Ferramentss praticss para gestdo

[] Duwvir cases de sucsssa

[0 Gestio do tempe

[] Todos os sssuntos intsressa-me

[0 Netwerking

[0 Coma eriar ums marea

[ Coma sbrir uma emprass

[ Como enfrentar o medo e ain seguranga

Oowe — — ~ 7~ 7 7 7
33[11.2]
A sua opinido & muito importante, por isso reservamos este espaco para c arios/ ou sugestdes relati a0 emp jedorismo f
R#8panaa 3 sata pergunts apsnas 8e 85 saguintse CONOIGIS 8RO VErdagsiras:

Resposta era A1 Femining’ o Femining , mas considers-me sa géners Masculi ZFemining’ ou Femining , mas g’ ni perguntz B [1.7] (Genern:)

Po faver,
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