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1 — FORMULAGAO DA EQUAGAO
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so (PC), do produto prm, no segmento si, no final do periodo ¢j, e representada

por:
PC (pm, s, 4 }

Para determinar a produgdo efectiva teriamos, entdo, que adicionar a
produgdo terminada, a produgéo em curso, obtendo assim, a seguinte equagéo
corrigida:

PE (pm. sty = PT (om sty * FPC om. st 1)

Ser4 légico admitir, no entanto, que, se no final de um periodo, & detectada
uma quantidade de produto, no interior do ciclo produtivo do segmento, seré
possivel que, no final do periodo anterior se tenha observado idéntica detecglo.

A quantidade do produto pm que, no final do periodo #-1, foi detectada no
interior do ciclo produtive do segmento si, e que, portanto, transitou, como
produgéo em curso, para o periodo &, constituird, entéio, uma existéncia inicial
de produgio em curso, relativamente a este tltimo periodo, e serd representada
por:

PC (pm, si, 1)

Esta existéncia de produgdo em curso final, relativamente ao periodo 4j-1, e
inicial, em relagao ao periodo #j, tal como a anterior existéncia de produgao em
curso final, neste tltimo periodo, é detectada pelo método de inventério, um
método de observagdo que consiste em contar num dado momento as unidades

que estdo num dado local.

Este método de observagao de inventario, ¢ um método de ohservacéo
estatica, que difere, por esta caracteristica, do método de observagiao de fluxo,
um método dindmico, utilizado na detecgdo da quantidade de producéo
terminada e que, como vimos, consiste em contar, num ponto de medigéo, as
quantidades gue por ele passam, ou fluem, durante um determinado periodo.

Sendo a quantidade de produgdo terminada, o resultado de uma observagéo
de fluxo e a quantidade de produgéo em curso, 0 resultado de uma observagao
de inventario, e pretendendo nds determinar a quantidade de produgao efectiva
que &, por defini¢do, também o resultado de um fluxo, entéo a ultima expresséo
da equagéo de produgéo néo é vélida.

Para que o seja, devemos substituir a observagao de inventédrio de produgéao
em curso, por uma observagéo de fluxo da mesma produgéo.

A instalacéo de pontos de medigdo de fluxo de produgao em curso, € um
processo econfmica e, em muitos casos, tecnicamente invidvel, pelo que teremos
que conceber outro processo de ohservagéo.

Para tal, servimo-nos de uma analogia de facil reconhecimento.
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Suponhamos que temos um depésito de uma qualquer matéria liquida, e que
pretendemos determinar a quantidade do liquido que, durante um determinado
periodo, sai do depdsito, através de uma torneira.

Para tal temos dois processos alternativos:
1 - Colocar um instrumento de medigao do fluxo de litjuido, na torneira

2 - Inventariar as quantidades de liquido, no inicio e no fim do perfodo e,
por diferenca entre as duas, obter a quantidade do fluxo.

Note-se que, no caso da medigao do fluxo de produg¢io em curso, teriamos que
complicar o modelo, introduzindo-lhe uma ou mais torneiras para entrada, no
deposito, dos elementos liquidos e/ou sélidos que vao constituir ¢ composto
liquido nele formado, e depois medindo, nao apenas a quantidade saida — e que
corresponde & produgao terminada — mas a variagao da quantidade contida no
deposito — que é de facto, o fluxo da produgéo em curso.

Esta correcgdo nao invalida, no entanto, a andlise anterior, pois apenas
altera o esquema do primeiro processo, mediante a instalagdo de instrumentos
de medi¢éo nas torneiras de entrada, e observando-se o fluxo de produgao em
curso, como resultado da diferenga entre as quantidades entradas e as
quantidades saidas durante o pericdo.

Sao alids, a quantidade dos pontos de medicao de entrada e a diversidade das
respectivas unidades fisicas de medida, os factores que inviabilizam, economi-
camente, e/ou tecnicamente, o processo de medigio de fluxo, na observacao do
fluxo da produ¢éo em curso.

O segundo processo — obtengao do fluxo por diferenca entre os inventarios
— proporciona, nao sé, um resultado de medigéo equivalente ao primeiro, mas
¢, também, mais econémico, ao eliminar pontos de medigao de entrada e calculos
de conversdo de unidades fisicas e. consequentemente, sempre tecnicamente
vidvel.

Conclui-se, entdo que, a chservacéo do fluxo de produgio em curso, devera ser
obtida por diferenga entre os inventérios, e que, como o fluxo qué pretendemos
medir, se traduz numa variagéo do activo, na equagio do balango, esta diferenga,
designada por variagao das existéncias de produgdes em curso, é representada,
para o produto pm, no segmento si, e em relagéo ao periodo tj, por:

APC [ pm, si, § )
e determinada pela seguinte expressao:
APC s §) PCrpm' i) ™ PC {om st 4-1)
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Ou seja, a variagdo das existéncias de produgéo em curso, num detfarlrn.mado
periodo, é determinada pela diferenga entre os inventérios final e inicial da

produgio em curso, nesse mesmo periodo.

Esta andlise permite-nos, entao, reformular, na forma .deﬁnitiva, a eql}agéo
da produgdo efectiva de um produto pm, no segmento sz, obtida no periodo ¢, que
é:

PT

PE +APC(P’".SLU)

(pm, si, ) (pm, si, ff )

ou, também

PE PC

tom sy = PT (omsig) * PC (pmositiy ~ (pm, si, 4-1)

2 — RESOLUCAO DA EQUAGAO - O METODO DA EQUIVA-
LENCIA DE ACABAMENTO

Vimos que, o dado referente 4 produgdo terminada, é obtido pelo método de
observagio de fluxo, mediante a instalagéo, no final do segmento, de um po.nto
de medigao das quantidades de produto que concluem o respectivo ciclo
produtivo,

Na prética, estabelece-se um procedimento administrati:io fle contagem e
registo das quantidades contadas e de destinos de transferéncia, de t?das as
unidades de produto que concluam o ciclo produtive e que, por esse motivo, sao
transferidas para outros segmentos do processo produtivo ou para um qualquer
local de armazenagem.

A acumulagio das quantidades registadas, por produto e por destino de
transferéncia, permite determinar, no final do period_o, a quan'tldgde .to_tal de
produgdo terminada, a creditar ao segmento conclgldo, ea distribuigdo dos
débitos pelas contas dos segmentos e armazéns destinatdrios.

As quantidades das produgbes em curso, s#o, como também jé vimos, obtidas
pelo método de observagao de inventério.

No ultimo dia de cada més, faz-se a contagem e o registo das unidades c_lo
produto que se encontram no interior do segmento, e que, portanto, nao
completaram o respectivo ciclo produtivo.

Os dados séo, entéo, resultantes de procedimentos administrativros simpleg,
de contagem, registo e acumulagdo, sem qualquer dificuldade técnico-contabi-
listica na respectiva recolha.
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A dificuldade técnico-contabilistica surge, no entanto, no calculo da equacéo.

Cormo adicionar unidades que concluiram o ciclo produtive do segmento, e que
sao, portanto, no que se refere a este, unidades de produto acabadas, completas,
vom unidades que, sende embora do mesmo produto, ainda néo terminaram o
ciclo produtivo e sao, por isso, incompletas?

Neste momento, a equagio de produgio efectiva parece-nos, e é, insohivel —
nao podemos operar com unidades de natureza diferente sob a éptica do ciclo
produtivo do segmento, o qual, chviamente, tem reflexos nas suas caracteristicas
fisicas ou quimicas e funcionais.

Nao nos sendo possivel actuar sobre estas caracteristicas, resta-nos a
possibilidade de, com um processamento técnico-contabilistico, converter as
unidades de produgdo em curso, emn unidades equivalentes as acabadas.

Precisamos, afinal, de definir uma medida de acabamento, uma escala de
medida do ciclo produtivo do segmento, que nos permita, com a referéncia da
localizacdo das unidades de produtos em curso, determinar o seu grau de
acabamento e, com este, realizar a converséo pretendida.

Comegamos, entdo, por calcular o grau de acabamento das unidades de
produtos em curso, o qual define, numa escala compreendida entre 0 e 1, a parte
do segmento do processo produtivo por aquelas percorrida ou realizada.

Deixando para o capitulo seguinte, o estudo da técnica de calculo dos graus
de acabamento, concentremo-nos, agora, no desenvolvimento da técnica de
conversio das unidades de produg¢ac em curso em unidades equivalentes a
acabadas, que vamos, por razdes ébvias, baptizar de método da equivaléncia de
acabamento.

Suponhamos que, o grau de acabamento (GA) de uma unidade de medida
fisica ( Kg, litros, etc. ) de produto em curso — abreviadamente uma unidade
fisica ou 1 UF — é de 0, 5. A aplicagdo deste método, permite-nos afirmar que
esta UF é equivalente a 0,5 unidades de produto acabado — abreviadamente
0,5 unidades equivalentes a acabadas ou 0,5 UEA.

Abrimes aqui um paréntesis, s6 para referir que, habitualmente, o grau de
acabamento, é indicado sob a forma de percentagem. No exemplo apresentado,
dir-se-ia, entdo, gue o grau de acabamento da unidade do produto em curso de
fabrico era 50%. E, ocbviamente, uma unidade de medida facilmente convertivel
na que adoptames, e poderiamos, por isso, ser tentados a aceitd-la como
alternativa valida. Em nome da necessaria precisdo de linguagem, que adiante
se explicara, rejeitdmos, no entanto, esta alternativa, e utilizaremos, exclusiva-
mente, a notagao adoptada.
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Conecluimos, entéo, que o método de equivaléncia de acabamento, converte
unidades fisicas de produto em curso em unidades equivalentes a acabadas do
mesmo produto, multiplicando as primeiras pelo respectivo grau de acabamento,
isto é:

1UEA =1 UFx GA

Aplicando o método, ao inventério da produgédo em curso, podemos concluir
que a produgao em curso em unidades equivalentes acabadas do produto pm, no
segmento si, inventariada no final do periodo & — PCyga (om, si, i) — 58 obtém
multiplicando o inventario em unidades fisicas — PCyp (om, &, 1y — Pelo
respectivo grau de acabamento:

PCUEﬂ(pm.si.l?] - PCUF(pm.s-‘.ti) x GA

Exemplo:

1-Dados: PG . 1oy, = 1000 UF

GA =086
2 - Pedido: PC UEA (pi1,s1,11)
3 - Resolugdo: PC gy (55 51,11y = 1000 UF x 0,6 = B00 UEA
Ultrapassdmos, assim, o obstdculo que se nos apresentou — a equagao da

produgio efectiva é, agora, resolivel.

A integragao do método da equivaléncia, permite-nos, finalmente, reformular
a equacao da producao efectiva para:

PE (om. si.5y"PT (om, s, 4yPC ue (pm, st 11y X GAyPC e pm, 51, 51y X GAyy

em que, GAy e GAtj.p representam os graus do acabamento das produgées em
curso, respectivamente, nos periodos ¢ e ¢j-1.

Alternativamente, a equagdo poder-se-d apresentar sob a férmula
equivalente:

PE (pm. ity = PT (pm. sty * PC yea (pm, sy ~ PC uga (pm. si, 4-1)

3 — CALCULO DOS GRAUS DE ACABAMENTO

3.1 - Conceito de Grau de Acabamento

O grau de acabamento é, afinal, a unidade de medida de um segmento do
processo produtive de um produto.
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O processo produtivo de um produto é o conjunto de operagoes de combinagéo
de factores -— operagbes produtivas — necessdrias para a obtengdo desse
produto, num determinado sistema produtivo.

Sistema produtivo é o conjunto de meios humanos, de equipamento e organi-
zacionais, afectos a actividade produtiva de uma empresa.

Por motivos organizacionais, os sistemas produtives podem ser divididos em
subsistemas, a cuja forma mais elementar e, por isso, indivisivel, chamaremos
de centro produtivo.

Um segmento do processo produtive de um produto €, finalmente, o conjunto
constituido por todas as operagdes desse processo, efectuadas num determinado
centro produtivo.

Sendo um centro produtivo, por seu lado, um conjunto de meios humanos e
de equipamento utilizados para a realizagio de um segmento do processo
produtivo de um produto, esclarega-se que nao se exclui a possibilidade daquele
dispor de meios, que ndo sdo utilizados para este fim. A correspondéncia entre
os dois conceitos é univoca — de segmento para centro — e nio necessariamente
biunivoca — também no sentido inverso.

Convém, no entanto, sublinhar a identifica¢io do conceito de segmento do
processo produtivo de um produto, com o de centro produtive, para salientar a
interdependéncia entre a segmentagio de um processe produtivo e a organizagéo
de um sistema produtivo e para, finalmente, reforgar o principio de que, ¢
desenho de um sistema de contabilidade de custos, deve ser construido a partir
da analise dos sistemas e processos especificos de cada empresa.

Esta anilise vai condicionar, logo a partida, a definigdo da rede interna de
pontos de medida de fluxo, isto &, do conjunto de locais em que é feita a recolha
de dados do movimento de produtos e de factores dentro do sistema produtivo,

E que essa rede, devera integrar um procedimento de controlo de dados,
interno e simultéineo, isto é, resultante do funcionamento do préprio sistema
produtive, e realizado ne momento da recolha.

A técnica administrativa, demonstra que, para que esse procedimento se
desenvolva de forma automatica, eficaz e econémica, os pontos de medida
deverao coincidir com pontos de transferéncia de responsabilidade pela gestdo
dos produtos e dos factores.

Constituindo o centro produtive, por defini¢édo, a menor unidade de gestao do
sistema produtivo, conclui-se que, os pontos de medida, deverdo ser localizados
4 entrada ou a saida destes centros, e que, por outro lado, a sud localizagdo em
qualquer outro ponto interior, inviabilizara ou, pelo menos, tornard antieco-
némico, o procedimento de controlo.
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Transportando esta analise, para o processo produtivo, concluimos que, os
pontos de medida deverdo coincidir com pontos limites dos segmentos, e nunca
com pontos interiores.

Mas néo é necessério que, a rede de pontos de medida, inclua pontos limites
de todos os segmentos. A economia do desenho de sistemas de contabilidade de
custos, obriga-nos a minimizar esta rede, dai resultando que, s6 em alguns
segmentos, sejam localizados pontos de medida.

O que nos permite, enfim, concluir que, os pontos de medida, devem ser
necessariamente localizados em pontos limite dos segmentos do processo
produtivo, mas, ndo necessariamente, em todos esses segmentos.

E podemos, também, perceber porque, para observarmos o fluxo de um
produto no interior de um segmento do processo produtivo, s6 podemos recorrer
a0 método de observagio de inventdrio, determinando os fluxos pelo cdlculo da
variagdo de inventdrios.

O grau de acabamento, serd, entdo, uma unidade de medida de um segmento
do processo produtivo de um produto, gue nos permite definir a posic¢ao relativa
de uma existéncia de produgao em curso, sendo, portando, uma indicagao funda-
mental do respectivo inventério.

O processo de definigio de uma unidade de medida, obriga, sempre, a
definicdo de uma escala.

Vamos, entdo, convencionar, que o segmento se inicia no ponto 0 —esteéo
seu limite inferior — e termina no ponto 1 — que &, entéo, o seu limite superior.

Qualquer ponto, no seu interior, serd entéo referenciado por um nimero
decimal, logicamente compreendido entre O e 1.

Esclarega-se que, ndo é por acaso, que optamos por esta escala.

De facto, ela tem correspondéncia imediata com a formulagéo tradicional do
grau de acabamento — atrés referida — e, por outro lado, define uma medida,
directamente utilizavel como factor, na conversio das unidades de produgdo em
curso, em unidades equivalentes a acabadas, na aplicagéo do método de
equivaléncia de acabamento.

A escala do grau de acabamento, de um segmento si, pode ser representada
graficamente, sob a forma a seguir exemplificada.

Segmento si

=L m
|..a|_|..l
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Qualquer ponto, no seu interior, pode ser referenciado, como se disse, por um

numero decimal — Exemplo: 0,5 — e representado graficamente:
Segmento st
I | ]
L { J
0 0,5 1

Mas, que significado tem, na pratica, esta unidade de medida?

Ou, por outras palavras, como definir, para um segmento concreto, a
respectiva escala de medida?

E que, esta escala, define, para cada segmento, uma unidade de medida
relativa, que estabelece, para cada ponto, a relagido entre a dimensao do
intervalo compreendido entre 0 e esse ponto, e a dimenséo total do segmento.

Somos, entéo, conduzidos & procura de uma outra unidade de medida fisica
normalizada, que nos permita medir a dimensao de um segmento.

Recordando o conceito de segmento, observamos que ele é um conjunto de
operagbes produtivas.

Uma primeira sugestio de unidade de medida, podera ser, entfo, a
quantidade de operagdes produtivas que compdem esse conjunto.

Assim, se um segmento fosse constituido por dez operagdes produtivas, cada
ponto — cada operagdo — representaria 1/10 do total, e entdo o ponto da
primeira operagcéo, seria referenciado por 0, 1, 0 da segunda, por 0, 2, e assim
por ai adiante até ao da ultima, que seria referenciado, obviamente por 1.

E esta solugéo serd vidvel, se as operagdes forem todas equivalentes, isto é,
se tiverem todas o mesmo valor relativamente ao total do segmento.

Intuitivamente apercebemo-nos, no entanto, de que, muito frequentemente,
néo se verificard esse pressuposto.

Basta-nos seguir o exemplo de um segmentc em que, entre outras, se
integrassem uma operagdo manual de pintura de uma grande estrutura
metélica e uma outra operagdo manual, que consistisse em aparafusar um
pequeno componente nessa estrutura — & evidente que estas duas operagoes
nao sao equivalentes em rela¢io ao segmento.

E se reflectirmos um pouco mais, apercebemo-nos de que, o critério que
determinou esta nossa intuigéo, foi a evidente diferenga do tempo de duragao
das duas operagdes, no caso, tempo de trabalho manual, que sera a unidade de
medida de actividade do centro produtive que executa este segmento.
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Esta unidade de medida de actividade, cuja anélise néo faz parte dos
objectivos do presente estudo, mede, também, a capacidade produtiva ou de
transformacéo do centro produtivo, pelo que constitui uma boa medida da
utilizagdo relativa da estrutura do centro, aferindo, portanto, tdo objectivamente
quanto possivel, o valor relativo de cada operagéo.

Ela pode ser expressa em tempo de trabalho, manual ou de méquina, ou em
quantidades, de matérias directas ou indirectas ou de energia consumidas, ou
em quantidades de produtos obtidos. A natureza desta unidade de medida de
actividade, nao constitui, afinal, uma caracteristica fundamental — o que é
essencial é a sua definigio como unidade de medida de utilizag¢do de capacidade
do centro produtivo.

Para nos dispensarmos de especificar as unidades de medida de actividade
de centros produtivos, vamos, sem maior precisfo, adoptar a designacio
genérica de unidade de imputacéo do centro produtivo (UT).

Entéo, o que nos permitira definir o valor relativo de cada operagéo seré a
sua medida de utilizagéo relativa de unidades de imputagéo.

Para estabelecermos a escala de medigdo de um segmento do processo produ-
tivo, ser-nos-4 necessédrio, primeiro, medir teoricamente cada operagdo, em
unidades de imputagao do centro produtive, e depois, calcular a relacdo entre a
medida de cada uma das operagdes, e ¢ somatério das medidas de todas, o qual,
dever4, logicamente, igualar a capacidade total do centro produtivo.

Ordenadas as operagdes, pela sequéncia de realizagio no método tecnolégico
do segmento, é possivel representar graficamente a escala:

Segmento si
Operagdes:

1 2 3 n

[: - il _| il :I

o 0,4 0,5 0.8 1
Comecemos por esclarecer que, néo obstante as aparéncias, determinadas por

dbvias limitagbes técnicas de desenho grafico, nao hd qualquer descontinuidade

entre operagdes, isto & a cada ponto do grifico corresponde sempre uma

operacéo, 0 que nos permite registar a existéncia de uma correspondéncia

univoca entre pontos do gréfico e operagies.

E uma correspondéncia univoca, mas néao biunivoca, pois, para além de
operagdes correspondentes a um ponto, hé também, outras, que ocupam vérios
pontos.
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As primeiras, dizem-se operagdes pontuais, e presumimos que 5a0 de
realizagdo instanténea. Por isso, admitir-se-a que, um produto localizado no
ponto correspondente a uma operagéo pontual, j4 sofreu essa operagéo.

No gréfico, séo representadas duas operagdes pontuais: a 1, no ponto 0 e a 3
no ponto 0,5.

Relativamente & primeira, observamos, apenas, que, aplicando a regra de
acabamento atras exposta, ela sera considerada como realizada em todas as
unidades de produto localizadas no segmento si.

Quanto & segunda, observamos a ocorréncia de uma aparente
descontinuidade no ponto 0,4 encontramos um sinal de fim de intervalo
fechado, e a operagao n.” 3 esta representada, no ponto 0,5, ficando-nos uma
descontinuidade entre os dois pontos. Rejeitamos esta contradigao porque, o que
se verifica, é uma simplificagdo de representagdo. Na aplicagdo prética do
método produtivo do segmento, a operagao 3 sucede, sem descontinuidade Iégica,
a operagao 2, pelo que, a sua representagéo exacta, seria um intervalo entre a
vizinhanca de 0,4 e o ponto 0,5. Alids, logicamente, ndo ha operagdes
rxactamente pontuais, na medida em que nédo hé operagdes instantineas. A
simplificagao introduzida na andlise, com a definigao de operagdes pontuais, nao
produz, no entanto, erros relevantes, em termos do cédlculo da produgao efectiva,
mas, em contrapartida, facilita e acelera significativamente o nosso estudo.
Vamos entdo manté-la, assumindo-a como simplificagdo, em favor da eficacia.

Ao segundo tipo de operagdes, correspondentes a vérios pontos do gréfico,
chama-se operagées lineares, e vamos admitir que elas se realizam, de forma
continua, ao longo de um intervalo definido por dois pontos extremos do
segmento. A diferenga fundamental, em relagao as operagdes pontuais resulta,
afinal, de a consideracéo do intervalo ser relevante para o cdlculo, no caso das
operagbes lineares.

Elas sao representadas, grafica e simbolicamente, sob a forma de um
intervalo, aberto no limite inferior e fechado no limite superior. Significa esta
representacao, que, qualquer facto detectado no limite inferior, nao pertence a
operag¢ao, e que, um facto ocorride no limite superior pressupde a sua realizagao
integral.

Por outras palavras, um produto inventariado no limite inferior, nédo realizou
qualquer parte desta, mas, qualquer unidade do produto, detectada no limite
superior, realizou-a na sua totalidade.

Sao operagées lineares, no exemplo representado no gréfico, as operagdes 2
e n. A primeira é efectuada ou realizada entre os pontos 0, limite inferior, e 0,4,
limite superior e, a segunda, entre o ponto 0,8 e o ponto 1.
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E assim vimos, como se define a escala de medida de um segmento do
processo produtivo de um produto a qual, insistimos, aplica a escala de medida
do centro produtivo correspondente.

3.2 - Os Factores do Calculo

A definicéo da posigéo relativa de uma existéncia de produgio em curso, ou
caleulo do grau de acabamento, tera, como ponto de partida, a referenciagéo de
uma localizagéo no segmento.

Como dado originério, a fornecer pelo responsavel do centro produtivo, neces-
sitamos da indica¢o da operagdo em que, no momento do inventério, se localiza
a existéncia de producéo em curso do produto. Se a operagéo for linear, devers
ser também indicada a parte relativa da operagdo que esta realizada — por
exemplo: um quarto, um terco, metade, a totalidade, etec.

A consulta, da escala de medida do segmento, referencia, depois, a localizagéo
dessa existéncia.

Suponhamos, por exemplo, que uma determinada existéncia de produgao em
curso, do produto pm, no periodo ¢, é localizada, no segmento si, cuja escala fol
representada no grafico anterior, na operagéo 3. A medida de localizagao geria,
assim, o ponto 0,5, e escreveriamos:

PC ue (om si.g) = Qs UF ;{05 |

Se a localizagao indicada fosse "o meio da operagéo 2", a medida seria 0,2, e
a representag¢éo: |
PC ye (pm gy = Qo UF 5[ 0.2 ]

Em termos gerais, representaremos a localizagéo L de Qn UF de produgio em
curso do produto pm, no segmento si, inventariadas no final do periodo Zj, por:

PC e (pm s.yy = Qn UF 3 [ L]
em que L é a medida de localizagéo, sendo compreendida, portanto, entre0e 1.

Pode acontecer, também, que, o inventdrio de produgéo em curso, indique
uma distribuigio de existéncia, por mais que um ponto do segmento, detectando,
assim, varios lotes com localizagdes diferenciadas.

Esta indicagdo, pode referir as quantidades por lote ¢ a respectiva
localizagdo, e entéo, representaremos o inventério de produgdo em curso do
produto pm, no segmento s, no final do periodo ¢, por:

Frvnoeont Q UF 5[ Ly |

PC ye (msyy = Qs UF [ Ly ] + @ UF 1| L
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em que @, Qy, -..... , Q sao as quantidades dos diferentes lotes, por que se
distribui a existéncia total Q de produgéo em curso, isto é:

Ly, Lo, ...... , L, 580 as medidas de localizagéo dos correspondentes lotes.

As quantidades de cada lote podem, também, ser expressas, ndo em UF, mas
sob a forma de distribuigao fraccionada ou percentual da quantidade total (Qr)
da existéncia de produgao em curso, a qual seria, entéo, assim representada:

Q Q 0 )
PCUFipmsi.ri) QTUF-E)J[L.]~62[L2]+ ......... +?’: Lm_
T T
em que: i
Q.
01 + O?- R + % ’2'1: ' 1
OT OT T OT

Esta é, evidentemente, a representacdo fraccionada. Para representar a
distribuicao percentual, ¢ necessario substituir a representacéo de cada lote,

(1 pelo simbolo g E x 100 .
Q, Q

Em ambos os casos de localiza¢do do inventdrio da produgéo em curso, até
agora estudados, a medida de localizagao é definida por um ponto da escala
grifica de medida do grau de acabamento do segmento. A este tipo de
localizagao chamamos localizagao pontual.

Mas nem sempre a medida da localizagao pode ser definida por um ponto, em
correspondéncia com um ou mais lotes.

A existéncia da produgao em curso pode estar distribuida por um intervalo
do segmento, composto por vérios pontos de uma operagéo linear, ou até, por
véarios pontos de diversas operagdes lineares e/ou por vérias operagbes pontuais,
sendo essa distribuigéo de tal forma continua e abrangendo, por isso, um tao
grande namero de pontos, que torne invidvel a identificagao de lotes.

Estamos perante um novo tipo de localizagdo que chamamos de localizagao
linear, e cuja medida é representada por um intervalo, definido pelos pontos
limite inferior e superior.
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A representagéo de um inventdrio de produgéio em curso do produto pm, no
segmento si, no periodo ¢, com localiza¢fo linear num intervalo limitado,
inferiormente, pelo ponto L, e, superiormente, pelo ponto Ly, sera:

PCu (pm, st.qy = Qn UF 1| Ly 5 L |

O intervaio é representado como aberto no limite superior, para significar
que, uma operagio pontual que ocorra nesse ponto, néo é considerada como
realizada na existéncia de produgao em curso representada.

No entanto, convenciona-se que, se ¢ ponto limite superior, pertencer a uma
operagao linear, ele serd considerado para célculo da realizagdo da operagao,
como adiante se verd. Esta convengo introduz pois, uma excepgéo a regra geral
acima enunciada.

Tal como acontece com a localizagéo pontual, também no caso da localizagéo
linear, podemos encontrar diversos lotes de um inventario, distribuidos por mais
que um intervalo do segmento.

Homologamente, representaremos esta localiza¢ao das seguintes formas:

— mencionando as quantidades por lote

— mencionando a distribuicéo fraccionada da quantidade total (Qy)

Q . Q L
Pourimay - Ot 2 [0 [+ 2 [y [
T T

. T
— mencionando a distribui¢éo percentual da quantidade total (Qr)

PCur (pm, si. gy = Qr UF 5 q, [L',; L"z[ *Qy; { (B Ban | +

em que

parai=12, .. ,m
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Obviamente, a localizacdo dos diferentes lotes, que compoem uma existéncia
de predugdo em curso, pode ser dos dois tipos: pontual e linear.

A respectiva representagio, combinara as duas ja apresentadas, pelo que nos
abstemos de a desenvolver.

E assim concluimos o estudo da medida de localiza¢do do inventario de
produgéo em curso, de um produto, num segmento do seu processo produtivo.
Esta serd, seguramente, um factor determinante do grau de acabamento. Mas
sera o Onico?

Um segmento do processo produtive de um produte é, por definigdo, um
conjunto de operagées de combinagio de factores de produgao, uns directos,
especificos de método produtive do produto — matérias directas e mao-de-cbra
directa — outros indirectos, relacionados com a actividade do centro produtivo
— gastos gerais de fabrico

Ora, a determinacao da incorporagio destes factores numa existéncia de
produgao em curso de um produto, é também, necessariamente, um factor de
defini¢do do respectivo grau de acabamento.

Serd suficiente, para o comprovar, reflectir sobre um exemplo simples: o grau
de acabamento de uma existéncia de produgio em curso, localizada no segmento,
num ponto anterior aquele em que se realiza uma operagao que incorpora, nesse
produto, uma determinada matéria directa, é, obviamente O. No entanto, se o
ponto de localizagdo fosse posterior ao ponto ou ao intervalo de realizagao dessa
operagdo, entdo o grau de acabamento seria um, isto é, o produto seria consi-
derado acabado, em relagéo a essa matéria, antes de ter concluido o segmento.

Temos, entao, um segundo factor determinante do grau de acabamento que
designaremos por método de incorporagdo dos factores de produgéo.

Vamos estuda-lo, analisando, separadamente, as trés grandes classes de
factores — matérias directas, mao-de-obra directa e gastos gerais de fabrico.

O factor matérias directas, engloba os elementos materiais que sio
incorporados no produto, no segmento do processo produtive, e cuja incorporacio
seja detectada contabilisticamente, através de um procedimento de identificacao
com o produto, isto é, através de um processo que relacione directamente com
este, a transferéncia da matéria para o segmento.

Decorre desta definigao, que pode haver elementos materiais incorporados
no produto e que, no entanto, por causa da inviabilidade processual ou
econémica do procedimento de detecgdo, sao excluidos do factor matérias
directas, e englobados, como custos indirectos, no factor gastos gerais de fabrico.

Neste factor encontramos duas categorias de elementos materiais.
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Uns que constituem partes elementares da estrutura fisica ou quimica do
produto — sdo designados habitualmente por matérias-primas.

Outros que, incorporando-se no produto durante ¢ processo de fabrico, séo no
decurso deste, eliminados da sua composigao — sao as matérias subsidiérias.

A origem de transferéncia das matérias directas, pode ser:

— 0 armazém de aprovisionamentos ou um fornecedor externo, quando se
trate de matérias adquiridas no exterior,

— um segmento anterior do processo produtivo do mesmo produto, no que
se refere 4 produgéo terminada deste, nesse outro segmento.

— segmentos de processos produtivos de outros produtos, ou armazéns de
produtos intermédios, ou de produtos acabados, obtidos no mesmo
sistema produtivo.

O método de incorporacao individual das matérias directas, é definido no
método produtivo do produto e este indica a operagao ou operagdes do segmento
em que se efectua a incorporagéo de cada elemento material, e as quantidades
incorporadas em cada operagéo.

A incorporagao deste factor pode, entao, ser de dois tipos:

— pontual, quando se verifica num tnico ponto do segmento, presumindo-se
entdo, tal como com as operagies pontuais, que a realizagéo desta incorpo-
ragdo ¢ instanténea e inclui os produtos que ai se localizem.

— linear, quando se realiza de forma presumivelmente continua e uniforme-
mente distribuida, em todos os pontos de um determinado intervalo, que
tanto pode coincidir com o de uma operacéo linear, como incluir uma
sucessfo continua de operagbes lineares efou pontuais.

A representacéo do método de incorporacgéo de um elemento do factor maté-
rias directas, MDk, no produto pm, no segmento si, serd a seguinte:

1. Incorporacéo pontual

MDy (o, sy = Gk UF 5[ 1]

em que,
q, UF — quantidade de MDj, incorporada em cada unidade acabada
de pm.
I — medida do ponto de incorporagéo definida na escala do
segmento.
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2. Incorporacéao linear

MOy (pm sty = W UE T il
em que:
I 1 — sao os limites respectivamente, inferior e superior do
intervalo de incorperacéo.
fi,| —o intervalo é aberto a esquerda contrariamente ao de

localizagdo, porque, a incorporagdo se assume como nio
realizada, relativamente a produtos localizados no limite

inferior.

3. Incorporagao multipla, com distribuicao fraccionada ou percentual

MOy iomsiv - G UF g | 1 -c}'z;_[l”1 ;I“_z' |

m que:
q; — quantidade total de incorporacéo do factor p por unidade
acabada de pm
Q.- 8 i
q; — — , no caso da forma fraccionada, ou i x 100, no caso da

q, 9

forma percentual parai=1,2,...,,m

A incorporagac multipla, poderd apresentar-se com elementos exclusiva-
iente pontuais, e exclusivamente lineares. Porque, as respectivas repre-
entagbes estdo incluidas na acima presentada, com elementos dos dois tipos, é

esnecessaria a sua exemplificagao.

Nesta incorporagio miultipla, omite-se a distribui¢do de quantidades por
wcorporagéo parcial, porque ndo tem interesse operacional. Se o método
rodutivo do produto, apresentar esta forma de distribui¢ao, ela deverd ser
mvertida numa dos tipos fraccionado ou percentual.

O factor maoc-de-obra directa, integra o factor trabalho, medido na unidade
mpo, e valorizade por uma taxa de custo horario, calculada por um
~ocedimento administrativo — que néo cabe aqui analisar — e que é
entificado directamente com o produto.

O procedimento de identificagéo ou de afectagio directa, regista o tempo de

abalho por produto, determina o seu custo, mediante a aplicagao da taxa de
sto hordrio, e processa a correspondente informagao contabilistica.
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O tempo de trabalho, que constitui este factor, é aplicadoe, obviamente, na
realizagdo de operagbes produtivas e, portanto, o respectivo método de
incorporagéo no produto, est4 relacionado com o método das operagdes em que
se aplica.

Voltamos entio a encontrar os dois tipoes de incorporagéo, no factor mao-de-
obra directa:

— pontual, quando estd associada a uma operagao pontual

— linear, quando associada a uma operagéo linear.

A representagio do método de incorporagio dos elementos constitutivos do
factor mao-de-obra directa, serd homéloga a indicada para as matérias directas.

Exceptua-se a notag¢do referente ao elemento do factor, que sera:
MODK {pm . sf)

Em tudo o restante, é vilida a andlise ja apresentada.

Os sistemas contabilisticos omitem, muito frequentemente, o factor mao-de-
obra directa, em consequéncia da avaliagdo desfavordvel do respectivo procedi-
mento administrativo, sob a éptica de custo — beneficio.

Neste caso, a totalidade dos custos com pessoal afecto aos centros produtivos,
sio considerados como custos indirectos relacionados com a actividade destes,
e, portanto, agrupados com os restantes custos deste tipo, sob as designages,
mais frequentes, de gastos gerais de fabrico ou de custos de transformagéo.

Chegamos assim, ao ultimo dos factores de produgdo indicado — gastos
gerais de fabrico.

Verdadeiramente nao se trata de um factor de produgédo, mas, sim, de uma
classe de factores de produgéo de natureza heterogénea, com duas caracterfs-
ticas comuns:

— totalizam o universo dos custos indirectos, assim classificados porque, por

uma qualquer razéo, néo sdo identificaveis directamente com os produtos

— sao identificados, pela mesma razdo, com a actividade do centro

produtivo.

Nesta classe, siao englobados factores elementares de natureza tao diversa
como, por exemplo, matérias indirectas, méo-de-obra indirecta, energia e
combustiveis, amortizagdo e conservagio do equipamento e edificio, etc.

Sendo custos de actividade do centro produtivo, a sua medida devera recorrer
3 unidade de medida dessa actividade, que encontramos atrés — & unidade de
imputacédo do centro produtivo.



REVISTA DE CONTABILIDADE E COMERCIO

O seu método de imputagao, tera por isso, que utilizar, integralmente, a
escala de medida do segmento do processo produtive do produto, considerado
como um unico intervale de incorporacéo linear, sendo a aplicagaoc, habitual-
mente, considerada continua e uniforme ao longo desse intervalo.

A representacao ser4, pois, em geral:
GGF . sy = G U, _0; 1 |
em que:
GGF 4 sy — gastos gerais de fabrico do produto pm no segmento si.

4, U = quantidade de unidades de imputagéo incorporadas em cada
unidade acabada de pm.

0.1 = intervalo de incorporagao cujos limites séo/, - 0 e [, = 1

3.3 - O Método de Calculo

O grau de acabamento de um inventario de produgdo em cursoe de um produto
¢ assim funcao de dois factores ou de duas medidas: a localizacdo desse
inventdrio, e 0 método de incorporagéo dos factores de produc¢io do produto.

O meétodo de cdlculo consistird, portanto, na determinagéo da intersecgéo
entre as duas medidas.

Como cada factor de produgao de um produto, tem um método de
incorporagéo proprio, para cada um destes ird ser calculade um grau de
acabamento.

Por outras palavras: nao se pode definir um grau de acabamento para uma
existéncia de produgao em curso de um produto, mas sim tantos graus de acaba-
mento, quantos os factores de produgéo aplicados no segmento do respectivo pro-
cesso produtivo.

A determinagdo da intersecgéo entre as medidas de localizagéo e incorpora-
gao, &, afinal, um problema de intersecgao de intervalos de pontos da escala de
medida do segmento do processo produtivo,

Séo intervalos que podem ser constituidos por um s6 ponto — a localizagao
ou incorporagao pentuais — ou por varios pontos — localizagdo ou incorporagio
lineares,

Vamos entao estudar as diferentes alternativas de intersecgéao dos intervalos
de localizagdo e de incorporagéao, agrupando-as em quatro grandes categorias
definidas pelas combinagbes possiveis entre os dois tipos de intervalos que
encontramos em cada um dos factores — pontual e linear.
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3.3.1. Localizagdo pontual e incorporag¢io pontual

Representacéo:
PC ur om . si gy = Qo UF; [ L ]

From sy = 9 UF;[IJ

em que:
F), = designagdo genérica de um factor de produgéo
Alternativas de interseccéio:
1. L<I
Interpretagéo: PC nao atinge o ponto de incorporagéo
GA =0
2. L=1

Interpretagéio: PC est4 localizado no ponto de incorporagéo. Considerando
que a operagéo de incorporagéo se presume de realizagédo instanténea:

GA =1
3. L>1

Interpretacio: PC ja passou pelo ponto de incorporagéo e, portanto ja a
realizou:

GA=1
Conclusig da anglise:
SeL<I; GA =0
SelL:I; GA =

ou

SeL-1< 0 GA = 0
SelL-1:0; GA =1

Exemplos:

L PC s g,y = 1000 UF 5 [ L = 0.2
Fromsy =G UF;[1=05]
GA - 0
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9. PC ypgm.siyy - 1000 UF ;[ L - 08 A bih o= h
F o i A UF;[; 05 |
Interpretagio: PC esté localizada depois do ponto limite superior do
PC e om st 4y -~ 1000 UF x 1 - 1000 UEA intervalo de incorporagéo. Esta foi j4 totalmente realizada. Como,
L-1
GA = 11,
3.3.2. Localizagao pontual e incorporagio linear Iy = 4
Representacéo: entdo GA = 1 (porque GA < 1)
]
PCUFW:Sf.ff)_QHUF:[L:
kam:si)'quF3"1?’2‘ nclusa nali
Alternativas de interseccdo: L-1
GA - —
1. L<l; <]y L -1
Interpretacao: PC néo entrou no intervalo de incorporagéo. Nao realizou,
portanto, qualquer parte desta: oy
GA = 0 Se GA—'z'_—I‘_O, GA=0
2. L= I]. < :[2 . I
Interpretagao: PC est4 localizade no limite inferior do intervalo de Se0 < =il <1; GA-= !
incorporagdo. Considerando que este é aberto neste limite, também néo > = Iy = 1y
ge realizou qualquer parte da incorporagéo:
L-1
GA =0 Se ’ ";1, GA=1
3. ;< L<ly 2 =ity
Interpretagéo: PC esta localizado no interior do intervalo de incorporagao. Exemplos:
Realizou uma parte da incorporagdo, definida pela relagdo entre a LXemplos:
extensao do intervalo ja percorrida, e a extenséo total (em que se realiza 1. _ B '
a incorporagio total): PC ur om . si gy = 1000 UF i { L =02
L= :
GA_I I1 Fk(pm;s:)=quF; f1=0,2112—0,6_
LRl
_02-02 . _
4. I].<L=12 . GA-0‘6_0’2_0' GA =0
Interpretagéo: PC est4 localizada no ponto limite superior do intervalo de :
incorporagao. Dado que este intervalo é fechado no limite superior, PC uea (om : si itf) 1000 UF x 0 = 0 UEA

realizou ja a totalidade de incorporagéo:
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PC e om sy - 1000 UF ;[ L - 04 |

Froom:sy =@ UF ;|1 =02 I, =06 l
ga - 24-02 g5 GA-05
06 - 02

PC yea om - si iy = 1000 UF x 0.5 = 500 UEA

PC ur o sy - 1000 UF ;[ L - 08|

Fromisy = QG UF: 1 =021, 'O'Sl

ga - 28 202 4. GA -1
0.6 - 0,2

PC yga om s 41y = 1000 UF x 1 = 1000 UEA

3.3.3. Localizagéo linear e incorporacéo pontual

¢
PC e om . si iy = G UF;I"-ﬁ Ly

Froomisi) = 9k UF;[r|

Alternativas de interseccéo:
1. Ll < L2 < I

Interpretagio: Nenhuma parte de PC atingiu o ponto de incorporagéo.
Nenhuma parte de PC a realizou, portanto:

GA =20

2 Ly< Ly=1I

Interpretagao: O ponto limite superior do intervalo de localizagao,
coincide com o ponto de incorporagao. Como aquele intervalo se presume
aberto no limite superior, entio nao se encontra qualquer.unidade de
produto neste ponto, e nenhuma parte de PC realizou a incorporagao.

GA=0

3. L;< I<Lo

Interpretagio: O ponto limite superior do intervalo de localizagao,
ultrapassou o ponto de incorporagéo. Entéo, a parte de PC que estiver
localizada entre este e aquele, ji realizou a incorporagéo, sendo essa
parte, determinada, pela relagéo entre a extensao do intervalo definido
pelos dois pontos e a do intervalo de localizagéo total.

GA - _.Lz_’
Lz - L1

4. I=L1<L2

Interpretagio: O ponto limite inferior do intervalo de localizagdo, coincide
com o ponto de incorporagdo. Entéo a incorporagéo esté totalmente
realizada:

L-1 Ly-L
LyoL, Ly=iL

GA -

1

5. I<L1< L2

Interpretagdo: A totalidade do intervalo de localizagéo, passou pelo ponto
de incorporagéo. Esta esté totalmente realizada. Como
L,=1
GA=L _L >1' entéOGA=1
2 1

Ga- 2!
L, - L,
L, -
Se GA = <0; GA=0
L, - L,
i L, -1
Se 0 < L, I<1’ GA - 2
L=L, Lz'L1
L, -1
Se :1; GA=1
L, - L,
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Exemplos: Alternativ interseccéo:
1. [
PC yr om:siyy ~ 1000 UF ;| Ly = 0; L, 0,4[ 1 Li< Ly<I;<Iy
: Interpretagéo: A totalidade de PC esté localizada antes do intervalo dc
Froom:siy " QG UF | 1=05] incorporagio. Nenhuma parte de PC realizou qualquer parte d:
incorporagao.

Ga 04 05
04 -0

0; GA O GA =0
2. L1< L2 = Il< 12

Interpretagfio: 0 ponto limite superior do intervalo de localizagdo, coincid
com o ponto limite inferior do intervalo de incorporagdo. Como ambos o
intervalos sdo abertos nesses pontos, entdo néo se realizou qualque

2. PC UF pm siyy ~ 1000 UF ;| L, - 04 L, =08 incorporagéo.
. GA =0
From sy QUF|1-05]
3. L1=11<L2=12
GA 08 - 05 0,75; GA - 0,75 Interpretagéio: Os pontos limites inferior e superior de ambos os intervalo
08 - 04 coincidem. Entéo, como temos uma distribuigéo uniforme e continua d
) PC no intervalo de localizagéo e uma incorporagéo, também uniforme
PC yga om-siyy - 1000 UF x 0,75 - 750 UEA continua, no respectivo intervalo e, para além disso, estes intervalo
coincidem, a solugdo mais expedita, consiste em determinar um grau d
_ acabamento médio, considerando que o menor grau de PC € 0, no pont
3. PCyrom. sigy) = 1000 UF | | L, =05 L, =1 L, = I; e o maior é 1, no ponto Lg = I,.
R
From:si) G UFil1-05 WM Sy 0°
GA 1-05 1; GA 1 em que, GAM é o grau de acabamento médio das unidades de produgé
1-05 em curso localizadas no intervalo | Ly; L,
PC Uga om - si 4y - 1000 UF x 1 = 1000 UEA 4. Li<l <Llg< Iy

Interpretagéio: Verificamos incorporagéo apenas na parte de PC localizad
no intervalo | /i I'-:T.

Para essa parte de PC, temos, pela razéo exposta na alternativa 3, qu

3.3.4, Localizagdo linear e incorporagéc linear
calcular um grau de acabamento médio, entre um minimo, determinac

Representacéo: . em I;, que é 0, e um mdximo, determinado em L , e calculado pel
PC ur omi sgi=-Cn UF 1| Ly Ly r expressio deduzida em 3.3.2 L
From sy = W UF ik 0.2 1

GAM=L2 ’1)( ’2"1
L, - L, 2
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=]

I, < Ly<lg=Lg

Interpretagao: Ha incorporagao em todo PC, mas temos que considerar
dois lotes com graus de acabamento diferente. Temos um lote de PC
localizado no intervalo el Ly "2T , com um grau de acabamento médio,
calculade entre um minimo, determinado em L, pela expressao deduzida
em 3.3.2., e um méxima, igual a 1, determinado em I,. O outro lote,
localizado no intervalo (] Iy, L, | ,tem todo o grau de acabamento 1 (ver
expressio de 3.3.3). '

Obtemos, no final, um grau de acabamento multiplo, constituide pelo
somatério dos graus de acabamento dos lotes identificados.

L=t

em que GAT = grau de acabamento multiplo (ou totall.
Ly <I; <Ig<Ly

Interpretacaoc: O intervalo de incorporagao esta incluido no de localizagao.
Também aqui, temos que definir dois lotes de PC, em situagao de
acabamento diferente. Um, localizado no intervalo de incorporacao, cujo
grau de acabamento médio é definido por um minimo igual a 0, em I, e
um maximo igual a 1, em I,. O segundo lote, € localizado no intervalo

L, L, etem um tnico grau de acabamento, igual a 1. Obtemos, uma
vez mais, um grau de acabamento multiplo:

gar -2 h 001 bk
L, L 2 L, L,

2

e Ly« L2c12

Interpretacgao: O intervalo de localizagao esta incluido ne intervalo de
Incorporacao. Temos agora a considerar apenas um lote, constituido pela
totalidade de PC, em que o grau de acabamento ¢ médio, e definido por
um minimo, no ponto L e um méximo, no ponto L,, ambos calculados por
aplicacao da expressao deduzida em 3.3.2.

L=k Ly=)

ca e h bk
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8.

Il< 12 L1<L2

Interpretagao: Analisamos agora duas alternativas em simulténeo,
porque ja temos conhecimentos suficientes para perceber que determinam
o mesmo resultado. O limite inferior do intervalo de localizagio ou
coincide, ou ultrapassa o limite superior do intervalo de incorporagéo. Em
qualquer dos casos, & incorporagéo estd totalmente realizada.

GA =1

nclyséo da analise:

E possivel construir uma expressao tnica, através da jungdo das expressdes
deduzidas nas alternativas 4, 5, 6 e 7. O resultado é uma expressio excessiva-
mente extensa, e obrigando, na sua aplicagdo a andlise de excluséo de parcelas,
em que se determinassem parte de PC ou graus de acabamento, menores, que
zero ou maiores que um. E uma expressao mais complexa e de mais diffcil
aplicagao do que as componentes.

Exemplos:
L PC oy ymisiygy - 1000 UF 3 [ L, =02 L, = 06|
Fromsy - QGUF: |1 =044 =08 ]
0,6 - 0,4
0+ 2X————
Gam - 98 - 04, 08 -04 455
06 - 02 2

PC uga o st 4y = 1000 UF X 0,125 = 125 UEA

PC - 1000 UF ;[ L, = 08 L, = 1

UF (pm ;s iff |

Feomisy - G UF i |1, = 04, = 08 |

06 - 04 , 4

GaT . 08 -06, 08 -04 ,1-08 1 _oars
1-06 2 1-06

PC uga o 514y = 1000 UF X 0,875 = 875 UEA
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8. PC e pmisiqy - 1000 UF [ Ly - 0L, - 1]
F ¢ omsi) q,‘UF;]:’1 0.4;!2-0,8]

GaT08=04, 0+1 1=08
1-0 2 1 -0

x1-04

PC yga om - sty ~ 1000 UF x 0,4 = 400 UEA

PC e o 51y = 1000 UF ;[ L, = 02 L, - 06

Fiom:si) quFi]’-Oi’2”1_

0|2 - 0 \ 0,6 0
GAT - 1-0 1-0 0206
2 2

PC yga pm-si 4, 1000 UF X 0,4 400 UEA

04

3.4 - Aplicagao do Método de Calculo a Casos de Inventarios
Distribuidos por Lotes e de Incorporagao Multipla de
Factores de Producao

Vamos, com trés exemplos préticos, aplicar o0 método de cdlculo, & determina-
¢ao de graus de acabamento multiplo (GAT), utilizando uma nica expressao,
a casos complexos, de apresentagao, sob forma percentual ou fraccionada, de in-
ventarios distribuidos por lotes e de incorporagéo multipla de factores de produ-
¢ao.

Exemplo 1:
PC Uk om - sigy - 1500 UF ; 40%; | L', - 0; L, - 0,4 | 1
60%; [L”, - 06 L - 1]

Fktpm:su QkUFi-h 02/, - 08
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. 04 - 02
GAT - 0,4 x 04 -02 x 08 - 0,2 .
04 -0 2
06 - 02
08 - 06 08 -02 1
1 ] x +
el gy 2 )

Exemplo 2:

PC ur um: oy = 2000 UF ;[ Ly = 04 L, - 08

-08 4 1. 088 @

- 0617, - 08 |

From: sy - G UF 1 80%; | 17 = 05 | + 40%; | I,
08 - 05 08 -06_0+1 _
= == +04x x = 0,55
GAT - 08 X 8 04 ' 08 - 04 2
PC uea gm 5 ) - 2000 UF x 0,85 = 1100
Exemplo 3:

PCUF(pm:si:ti)

+40%; [ L7 - 08 L7 = [

- 4000 UF ; 60%; [ L'y = O; L, = 04/ -

e 1
From:sy = Qi UF 5 40%; I'y=021,=06 +
 B0%; | 17y - 0817 < 1]
oo
0.4 - 02 6 -0,
= 0,4X z = X +
GAT - 06 x 0450 5
+0,6x0,6x0‘0,4x0,4x1 +
 04x06x 108,01 qp5

PCUEA(pm:Si:fi)

- 4000 UF x 0,25 = 1000 UEA
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4 — QUADRO DE RESOLUGAO DAS EQUAGOES

Constatamos ja que, para cada produto, temos que resolver tantas equagdes
quantos os factores de produgdo que sao incorporados no segmento do respectivo
processo produtivo.

Esta constatacéo, torna necessiria a concepgao de quadros de calculo
adequados a resolugdo da multiplicidade de equagdes que podem surgir, quando
se multiplica o numero de factores pela quantidade de produtos que partilham
factores dos respectivos segmentos.

Sugere-se, para esse fim, dois modelos de quadros:

1. Quadro de Caleulo Vertical

SEGMENTO Si PRODUTO Pm
FACTORES F1 F2
) UF
EQUACAO GA UEA GA UEA
P,
PCHj
SUB-TOTAL
PCYj-1
PE

2. Quadro de Cdlculo Horizontal

SEGMENTO S PRODUTO Pm
FACTORES PCtj PCj-1
PT PE
EQUAGAO UF | GA | UEA UF GA | UEA

Fi

F2
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NOTICIAS PROFISSIONAIS : : '

-» ESCOLA DE ECONOMIA E GESTAO DA UNIVERSIDADE DO
MINHO

Esta Escola possibilita 0 grau de mestre em Contabilidade e
AUAIORIA v v v vveonesen e ss e m s mmnonss

- INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA — INSTITUTO SUPE-
RIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO

Na escola superior de contabilidade mais recente, s vezes
referida por ISCAC, a oferta escolar compreende:

. Bacharelato em Contabilidade e Adminis_traqéo ..........
— Opgao de Contabilidade e Auditoria . ......ovoceee
— Opgao de Gestao de EMpresas .......coreereres

» CESEem Contabilidade e AUGROA .. vvrevmer e
. CESE em Gestao de EMpresas .........ccorrorrrttr
. CESE em Controlo de GESIAD .. vovvrernr e

. Mestrado em Gestdo de Empresas ........corrorerttr
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