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Resumo:

O presente estudo aborda a evasdo escolar no Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT),
explorando suas causas e consequéncias do ponto de vista da gestdo e do impacto
orcamentario. Justifica-se pela importancia de compreender o fenémeno da evaséo em
instituicOes federais de ensino técnico e tecnoldgico, onde ela acarreta prejuizos
significativos ao orcamento, a eficiéncia institucional e ao desenvolvimento regional. A
metodologia utilizada foi predominantemente qualitativa, integrando analises
documentais e de dados institucionais, além de entrevistas e questionarios aplicados a
gestores. Como resultado, identificou-se que as taxas de evasdo variam entre 0s campi e
cursos, Os cursos técnicos integrados ao ensino médio, registraram uma média de evasdo
de 33,17% e entre os anos de 2018 a 2023 o IFMT demonstra uma média de
aproximadamente 40% de evasdo ciclo com pouca variacdo em cada ano, destacando
demanda estratégias de acompanhamento mais intensivas. A andlise revelou que 0s
programas de apoio financeiro tém impacto positivo, mas ainda insuficiente para garantir
a permanéncia dos alunos. As propostas de melhoria incluem a flexibilizagéo curricular
e o fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil, além da capacitacdo continua
dos gestores. Conclui-se que a reducdo da evasdo exige uma abordagem integrada,
envolvendo acBes pedagdgicas, sociais e institucionais mais eficazes para assegurar a

sustentabilidade financeira e a qualidade do ensino no IFMT.

Palavras chave: Evasdo Escolar. Gestdo Pulblica. Educacgdo Profissional. Impacto

Orcamentario. Politicas de Retencao.



Abstract:

The present study addresses school dropout at the Federal Institute of Mato Grosso
(IFMT), exploring its causes and consequences from the perspectives of management and
budgetary impact. The justification lies in the importance of understanding the dropout
phenomenon in federal institutions of technical and technological education, where it
results in significant financial losses, reduced institutional efficiency, and hindered
regional development. The methodology used was predominantly qualitative, integrating
documentary analysis and institutional data, along with interviews and questionnaires
applied to managers. As a result, it was found that dropout rates vary among campuses
and courses. The integrated technical courses recorded an average dropout rate of 33.17%,
while the IFMT demonstrated an average dropout cycle of approximately 40% between
2018 and 2023, with little variation each year, highlighting the need for more intensive
monitoring strategies. The analysis revealed that financial support programs have a
positive impact, but remain insufficient to ensure student retention. Improvement
proposals include curriculum flexibility, strengthening student assistance policies, and
continuous management training. It is concluded that reducing dropout rates requires an
integrated approach, involving more effective pedagogical, social, and institutional

actions to ensure financial sustainability and the quality of education at the IFMT.

Key words: School Dropout. Public Management. Vocational Education. Budgetary

Impact. Retention Policies.
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CAPITULO - INTRODUCAO




Capitulo - Introducéo

A evasdo escolar, um desafio persistente e multifacetado que permeia todos os niveis de
ensino, emerge como um obstaculo significativo para as instituices de ensino em
diversas esferas, ameacando a qualidade da formacao, a eficiéncia na alocagéo de recursos
e 0 desenvolvimento social. No contexto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), a evaséo transcende a mera interrupcao de trajetorias
individuais, configurando-se como um problema sistémico com repercussées profundas
no orcamento institucional, na qualidade do ensino, na reputacdo da instituicdo e no

desenvolvimento regional.

O IFMT, como parte da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), desempenha um papel na formacgdo de profissionais qualificados e na
promogéo do desenvolvimento socioecondmico do estado de Mato Grosso. A instituigdo
oferece cursos técnicos, de graduacdo e poés-graduacdo em diversas areas do
conhecimento, além de ensino médio e cursos de formacéo inicial e continuada (FIC),
atendendo a um publico diversificado e com diferentes necessidades, desde jovens em
busca de sua primeira formacdo profissional até adultos em processo de requalificacéo.
Nesse contexto, a evasdo escolar, em qualquer nivel de ensino ofertado pela instituicao,
representa um desafio significativo para o cumprimento da misséo institucional do IFMT,
que visa a formacdo integral do cidad&o e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da

regido.

A analise aprofundada de documentos institucionais e da literatura especializada, como
0s estudos de Tavares e Passone (2023), Velloso (2000), Oliveira e Silva (2012), Silva
Filho et al. (2007), Brand&o (2018) e Velloso e Cardoso (2008), revela um consenso entre
0s autores sobre a gravidade do problema da evasdo em toda a educacdo basica e superior,
evidenciando a necessidade premente de acfes estratégicas para mitigar seus efeitos. A
evasdo escolar impacta diretamente o orgamento do IFMT, resultando em perda de
receitas, aumento de custos e ineficiéncia na alocacdo de recursos. Além disso, a evasao
compromete a qualidade do ensino, prejudica a reputagdo da instituicdo e limita o

potencial de desenvolvimento regional.

Compreender os impactos da evasdo em todos os niveis de ensino no IFMT é fundamental
para a elaboracdo de politicas institucionais eficazes para o combate a esse problema. A

analise detalhada desses impactos, apresentada nos tdpicos posteriores, fornecera



subsidios para a tomada de decisdes estratégicas que visem a garantia da sustentabilidade
financeira e a exceléncia dos servicos prestados pelo IFMT. A identificacdo das causas
da evasdo, a implementagdo de programas de apoio aos estudantes, a melhoria da
qualidade do ensino e o fortalecimento da gestéo institucional séo algumas das acGes que
podem contribuir para a reducdo da evasdo e para a promocao de um ensino de qualidade

em todos os niveis de ensino no IFMT.

Justificativa

A evasdo escolar nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
representa um desafio significativo para o cumprimento da misséo institucional, definida
no Plano de Desenvolvimento Institucional (Brasil, 2019) de cada instituicdo, em
consonancia com os principios e finalidades estabelecidos pela Lei n° 11.892/2008
(Brasil, 2008). Essa legislagéo, ao instituir a Rede Federal de Educacgdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e criar os Institutos Federais, estabelece como
principios a verticalizacdo do ensino, a oferta de educacéo profissional e tecnoldgica em
todos os seus niveis e modalidades, a articulacao entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao,
a flexibilidade na construcdo de itinerarios formativos e a atuacdo em prol do

desenvolvimento socioecondmico local e regional.

A persisténcia de altas taxas de evasdo, em todos os niveis de ensino, compromete a
efetividade das politicas publicas de educacdo e a utilizacdo eficiente dos recursos
publicos, conforme apontado em diversos relatorios do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) (Brasil, 2013, 2024, Brasil, TCU, 2021). Em 2022, por exemplo, o0 TCU publicou
o relatério "Evasdo e Retencdo nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia”, no qual foram analisados dados de 2017 a 2022 e constatou-se que no ano
de 2022 a taxa média de evasdo nos cursos técnicos era de 41%, enquanto nos cursos
superiores a taxa era de 51% (Brasil, 2024). Esses numeros alarmantes evidenciam a
necessidade de acdes urgentes para combater a evasdo e garantir 0 acesso e a permanéncia

dos estudantes.

A evasdo escolar gera impactos negativos ndo apenas para os estudantes que abandonam
Seus cursos, mas também para as instituicdes e para a sociedade como um todo. Para 0s
estudantes, a evasdo pode significar a perda de oportunidades de qualificagdo
profissional, de ascenséo social e de desenvolvimento pessoal, (Brand&o, 2018). A evaséo
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pode ter consequéncias a longo prazo para os estudantes, como a dificuldade de insercao

no mercado de trabalho, a reducédo da renda e a perpetuacdo de desigualdades sociais.

Segundo este modelo de Tinto (Figura 1), evasdo estd diretamente relacionada com os
efeitos que a percepcdo da realidade causa nos individuos. As pessoas tém caracteristicas
proprias e, assim, tém percepcdes diferentes sobre situacfes aparentemente similares. As
experiéncias pré-universitarias e o ambiente familiar tém impactos diretos e indiretos
sobre a desempenho na universidade (Tinto, 1975). A evasao ¢, portanto, “um processo
multidimensional que resulta da interacdo entre o individuo e a instituicdo e que é

influenciada pelas caracteristicas de ambos os elementos” (Tinto & Cullen, 1973).

Figura 1 - Modelo longitudinal de integracdo académica de Tinto (1975)
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Fonte: (Tinto, 1975).

Para as instituicdes, a evasdo resulta em perda de receitas, aumento de custos e
ineficiéncia na alocacao de recursos, comprometendo a qualidade do ensino e a oferta de
servicos. (Branddo, 2018), em sua andlise sobre o impacto da evasdo no financiamento
das universidades federais, evidenciam que a perda de alunos se traduz em um impacto
direto no orgamento das institui¢des, reduzindo a arrecadagdo com mensalidades e taxas
e aumentando os custos per capita. No caso dos IFs, que dependem majoritariamente de
recursos publicos, a evasdo pode comprometer a capacidade de investimento em
infraestrutura, equipamentos, materiais didaticos e corpo docente, prejudicando a

qualidade do ensino oferecido.



Para a sociedade, a evasdo representa um desperdicio de investimentos publicos em
educacédo e a perda de capital humano qualificado, essencial para o desenvolvimento
econdmico e social do pais. Oliveira e Silva, (2012) e Silva Filho et al. (2007), em seu
estudo sobre o impacto da evasao no orgamento publico municipal, alertam que a evasédo
escolar implica em um uso ineficiente dos recursos publicos, pois os investimentos em
educacdo nédo se convertem em resultados efetivos para os alunos que abandonam seus
cursos. A evasao também contribui para a perpetuacdo de desigualdades sociais, pois 0s
estudantes que evadem sdo, em sua maioria, provenientes de familias de baixa renda e
grupos socialmente vulneraveis, como apontam Nagai (2015), Pereira (2003) e Ribeiro

(2005) em seus estudos sobre a evasao no ensino médio e técnico.

Nos ultimos anos, em decorréncia da pandemia, a evasdo tem se agravado e diversos
fatores sdo apontados como motivacdo para esse crescimento. Dentre esses fatores
destacam-se as dificuldades de acesso a internet de boa qualidade, problemas de
desemprego, questdes de cuidados familiares, entre outros (Brasil, 2022).

Nesse contexto, estudos apontam ainda uma distingdo entre as causas da evasdo em
relacdo ao género. Segundo Ratusniak (2019), cerca de 41% das alunas evadem por
motivos de casamento/gravidez/filho, enquanto, entre os alunos, 23% evadem por
desinteresse. Silva (2013) em sua pesquisa com grupos de risco de evasdo, demonstra o
perfil de estudantes que tendem a permanecer menos tempo matriculados no ensino
superior, sendo os estudantes com dificuldades financeiras, os que reprovaram em

disciplinas, os mais velhos e as pertencentes ao sexo feminino.

A partir da analise desses fatores, os autores propdem diversas estratégias para combater
a evasdo escolar. Ristoff (1999) sugere a implementacdo de programas de apoio
financeiro e pedagdgico aos estudantes, como bolsas de estudo, auxilio transporte e
alimentacdo, monitoria e tutoria. Nagai (2015) defende a criacdo de mecanismos de
flexibilizac&o curricular, como a oferta de cursos noturnos e a distancia, e a ampliacéo da
oferta de cursos em diferentes regides do estado. Oliveira e Silva (2012) enfatizam a
importancia de investir na formacéo docente, na melhoria da infraestrutura e na criagdo

de um ambiente académico mais acolhedor e inclusivo.

Diante desse cenario, este trabalho se justifica pela necessidade de aprofundar o
conhecimento sobre os impactos da evasdo escolar nos IFs, com foco no IFMT, e de

fornecer subsidios para a elaboracéo de politicas institucionais que visem a redugéo desse



problema. A analise dos fatores que contribuem para a evasdo, a identificacdo de boas
praticas de retencdo e a avaliacdo da efetividade das politicas publicas para garantir a
qualidade do ensino, a eficiéncia na gestdo dos recursos e o cumprimento da misséo

institucional dos IFs.

E essencial ndo apenas compreender os elementos que contribuem para esse fendmeno,
mas também conhecer as estratégias adotadas pelos gestores do IFMT para promover a
permanéncia dos alunos nos cursos e prevenir a evasdo. Espera-se que este estudo
contribua para o avango do conhecimento cientifico na area da evaséo escolar, fornecendo
uma andlise abrangente sobre o papel dos gestores do IFMT nesse contexto, uma melhor
compreensdo orcamentaria sobre o tema. Além disso, as recomendacdes e diretrizes
propostas podem auxiliar os gestores na implementacdo de medidas eficazes para

enfrentar a evasdo escolar e melhorar a qualidade da educacdo nos campi do IFMT.

Considerando os impactos da evasdo escolar no orcamento, na qualidade do ensino, na
reputacdo institucional e no desenvolvimento regional do IFMT, como a andlise
aprofundada desses efeitos pode subsidiar o desenvolvimento e a implementagdo de
politicas e acbes mais eficazes para a retencdo de alunos e 0 sucesso da instituicdo na
promocdo da educacdo profissional e tecnol6gica, em consonancia com 0s principios e
finalidades estabelecidos pela Lei n°® 11.892/2008?

Objetivos

A pesquisa busca contribuir para a compreensdo do problema da evasédo escolar no IFMT
e para a formulacgéo de solucdes eficazes, que garantam a qualidade do ensino, a eficiéncia
na gestdo dos recursos e 0 cumprimento das caracteristicas e finalidades da Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Objetivo Geral

Analisar os impactos da evas&o escolar no IFMT, visando subsidiar o desenvolvimento e
a implementacdo de politicas e acOes para a retencdo de alunos e o0 sucesso da instituicdo
na promocéo da educacgdo profissional e tecnoldgica, em consonancia com os principios
e finalidades estabelecidos pela Lei n® 11.892/2008.



Objetivos Especificos

e Quantificar e analisar os impactos financeiros da evasao escolar no orgamento do
IFMT;

e Auvaliar a relacdo entre a evasdo escolar e a qualidade do ensino ofertado pelo
IFMT;

e Analisar o impacto da evasdo escolar no desenvolvimento regional, considerando

a relacdo entre a formacao profissional e o0 mercado de trabalho local;

e Identificar e analisar as politicas e acOes de retencao de alunos ja implementadas
pelo IFMT;

e Propor novas politicas e a¢Oes para a retencao de alunos, com base na analise dos
impactos da evasao e nas boas préticas identificadas.

Estrutura do Estudo

Este estudo esta estruturado em cinco capitulos, cada um deles destinado a abordar de
forma detalhada diferentes aspectos do fendmeno da evasédo escolar no Instituto Federal
de Mato Grosso (IFMT), focando nas suas causas, consequéncias financeiras e propostas

de mitigacao.

O Capitulo — Introducdo contextualiza o problema da evasdo escolar no IFMT,
apresentando a justificativa, os objetivos e a relevancia do estudo. Este capitulo define o
escopo da pesquisa e as questdes centrais a serem investigadas, além de estabelecer os

conceitos fundamentais que guiam a analise ao longo do trabalho.

O Capitulo I — Revisdo da Literatura explora a fundamentacéo tedrica sobre evasdo
escolar, gestdo educacional e politicas de retencdo, especialmente em instituicdes de
ensino técnico e tecnologico. Aqui, séo apresentados conceitos-chave e estudos anteriores
gue oferecem um panorama das principais causas e estratégias de enfrentamento da

evasdo, situando a pesquisa em um contexto mais amplo de anélise.

O Capitulo 11 — Estudo Empirico descreve os métodos utilizados para a coleta e analise

dos dados. Nele, sdo detalhados o tipo de pesquisa, 0s instrumentos aplicados e as fontes
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de dados utilizadas. A abordagem metodoldgica € qualitativa com estudo de caso,
combinando analises documentais e de literatura de modo a proporcionar uma Visao

abrangente e integrada do problema da evasao.

O Capitulo 111 - Interpretacdo dos Resultados e Elaboracéo de Propostas apresenta
a andlise detalhada dos dados coletados, destacando as tendéncias e fatores que
influenciam a evasdo escolar na instituicdo. Além de interpretar os resultados a luz do
referencial tedrico, o capitulo propbe acles e estratégias para reduzir a evasao,
considerando as especificidades do IFMT e as melhores praticas ja identificadas na

literatura.

Por fim, o Capitulo IV — Conclus6es, Limitacoes e Futuras Linhas de Investigacdo
sintetiza as principais descobertas do estudo, ressaltando as limitacdes enfrentadas
durante a pesquisa e sugerindo direcOes para futuras investigacbes. As conclusoes
destacam a necessidade de uma abordagem integrada, que envolva acGes pedagdgicas,
institucionais e sociais mais eficazes para assegurar a permanéncia dos alunos e a

qualidade do ensino no IFMT.

Essa estrutura permite um entendimento progressivo e fundamentado do fenémeno
estudado, facilitando a identificacdo de soluges praticas e orientadas para a melhoria da

gestdo e da qualidade do ensino oferecido pelo IFMT



CAPITULO I - REVISAO DA LITERATURA




1. Revisado da Literatura

A revisdo da literatura tem como objetivo explorar as bases tedricas e conceituais que
sustentam a analise da evasdo escolar no Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT). Este
capitulo busca examinar de forma critica os estudos e pesquisas ja realizados sobre o
tema, abrangendo desde o conceito de evaséo escolar em institui¢des de ensino técnico e
tecnoldgico até a relacdo entre gestdo educacional e politicas de retencdo. A partir da
analise das publicacbes relevantes, pretende-se compreender os fatores internos e
externos que contribuem para a evasao, bem como as estratégias utilizadas para promover
a permanéncia e o sucesso dos estudantes. Essa revisdo permitira situar a pesquisa no
contexto mais amplo da educacéao profissional e tecnoldgica, estabelecendo um dialogo
entre a teoria existente e os dados obtidos no estudo, além de identificar lacunas e

direcionar o desenvolvimento de politicas mais eficazes de combate a evasao no IFMT.

1.1. Contexto de Evasdo/Abandono de Estudantes

A evasdo escolar € um problema critico que afeta tanto a educacgéo basica quanto o ensino
superior no Brasil, com implica¢des significativas para o desenvolvimento pessoal dos
estudantes e para a sociedade como um todo. Segundo Lobo (2011), a evaséo representa
uma perda coletiva de recursos e de potencial humano, afetando diretamente a capacidade
do pais em formar profissionais qualificados e cidaddos preparados para o mercado de
trabalho e a vida social (Lobo, 2011).

Na educacdo basica, a evasdo é muitas vezes resultado das condigdes socioeconémicas
desfavoraveis, que comprometem o acesso e a permanéncia dos alunos na escola. Além
disso, Lobo (2011) destaca que a baixa qualidade do ensino nas séries iniciais € um fator
que desestimula a continuidade dos estudos, sobretudo em areas mais pobres, onde a
infraestrutura escolar é precaria, a merenda escolar € inadequada e o transporte
insuficiente, agravando ainda mais o abandono escolar (Lobo, 2011). Cyrillo (2020)
também reforca essa perspectiva ao apontar que as desigualdades sociais afetam a
motivacao dos estudantes, levando a evaséo escolar, especialmente em contextos em que

a escola ndo oferece suporte pedagdgico ou social adequado (Cyrillo, 2020).

No ensino superior, a problematica da evasdo envolve fatores mais complexos. Lobo

(2011) argumenta que a evaséo no ensino superior estd frequentemente ligada a falta de
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integracdo social e académica dos estudantes com o ambiente universitario. A autora
menciona que a auséncia de politicas de acolhimento e de programas de adaptacdo para
os calouros, especialmente para aqueles de origens socioecondémicas mais vulneraveis, é
um fator determinante para a evasao nos primeiros anos do curso (Lobo, 2011). Vincent
Tinto, referenciado por Lobo (2011), também destaca a importancia de programas de
integracdo e suporte continuo para a permanéncia dos alunos nas universidades (Tinto,
1997).

Além dos desafios de adaptacdo, o aspecto financeiro é outro elemento da evaséo do
ensino superior, especialmente no setor privado. Mesmo com politicas de financiamento
estudantil, como o FIES e o PROUNI, muitos estudantes ndo conseguem manter-se nos
cursos devido as dificuldades financeiras, que, segundo Lobo (2011), sdo frequentemente
mencionadas como a principal razdo para o abandono dos estudos, embora muitas vezes
estejam associadas a outros fatores, como a falta de adaptacdo e de apoio institucional
(Lobo, 2011).

A educacdo profissional, que abrange tanto o ensino médio técnico quanto o ensino
superior tecnoldgico, também enfrenta altos indices de evasdo. Cyrillo (2020), em sua
pesquisa realizada em instituicGes federais de Minas Gerais, aponta que a evasao esta
relacionada a falta de conexdo entre o curriculo e o mercado de trabalho, 0 que gera
desmotivacdo entre os alunos (Cyrillo, 2020). A falta de um acompanhamento
pedagogico adequado, segundo Cyrillo (2020), também contribui para o abandono, uma
vez que os estudantes ndo recebem o suporte necessario para superar as dificuldades

académicas e pessoais que enfrentam (Cyrillo, 2020).

Portanto, para lidar com o problema da evasdo de maneira eficaz, Lobo (2011) e Cyrillo
(2020) enfatizam a importancia de politicas de gestdo educacional voltadas para a
integracdo e o suporte continuo aos alunos. Isso inclui a implementacédo de programas de
tutoria, aconselhamento psicoldgico e acbes de acolhimento que considerem as
especificidades dos alunos, tanto no ensino basico quanto no ensino superior (Lobo, 2011
e Cyrillo, 2020). Além disso, Cyrillo (2020) reforca a necessidade de politicas publicas
gue garantam a equidade no acesso a educagéo e oferecam condicdes para a permanéncia

dos alunos nos sistemas de ensino (Cyrillo, 2020).

Conclui-se que a evasdo escolar é um problema multifacetado que exige abordagens

integradas e politicas eficazes para promover ndo apenas 0 acesso, mas também a
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permanéncia e o sucesso dos estudantes em todos os niveis de ensino. A melhoria da
qualidade do ensino basico e a ampliacéo das politicas de acesso e permanéncia no ensino
superior sdo fundamentais para a reducéo da evasdo e para o fortalecimento do sistema

educacional brasileiro como um todo (Lobo, 2011 e Cyrillo, 2020).

1.2. Desafios e Perspectivas do Papel do Gestor no Combate a Evasédo Escolar

A evasdo escolar configura-se como um desafio persistente no cenério educacional,
demandando atencdo e intervencdo, especialmente em instituicdes que atendem
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social. Nesse contexto, o gestor escolar assume
um papel significativo no combate a esse problema, enfrentando desafios e buscando
perspectivas para garantir a permanéncia dos alunos na escola. Nascimento Janior e
Helfenstein (2022) apontam que a evasao escolar é um fendmeno multicausal que exige
do gestor uma atuacdo atenta aos diversos fatores que influenciam a trajetoria escolar
do aluno. Compreender a complexidade do fenémeno e as maltiplas faces que o compdem
€ 0 primeiro passo para a construcdo de solucdes eficazes.

Um dos principais desafios enfrentados pelo gestor € a necessidade de criar um ambiente
escolar acolhedor e inclusivo, que promova o pertencimento e a motivacdo dos
estudantes. Para isso, é preciso ir além dos dados numéricos e compreender a relagdo do
aluno com o saber, como destaca Charlot (2000). A individualizacdo do
acompanhamento, considerando as singularidades de cada estudante, e a busca por
solucBes para problemas como dificuldades de aprendizagem, questdes familiares e

socioeconémicas, fomentam a permanéncia do aluno na escola.

Outro desafio reside na articulacdo entre a equipe pedagdgica e as familias. O gestor
precisa mobilizar os professores para a construcdo de estratégias pedagogicas que tornem
as aulas mais atrativas e significativas, combatendo a desmotivacdo e o desinteresse,
fatores que contribuem para a evasao. Nesse sentido, Junior (2022) destaca que a gestéo
educacional, por meio do emprego de a¢Ges que promovam um nivel de ensino aceitavel,
possui papel fundamental para a permanéncia dos alunos na escola. Simultaneamente, a
comunicacgdo constante com as familias, visando a criacdo de uma rede de apoio para 0
aluno, é fundamental. Nascimento Junior e Helfenstein (2022) reforcam essa ideia ao
afirmar que a comunicagao entre a escola e a familia é fundamental para a construcgéo

de um ambiente de aprendizagem colaborativo e para o sucesso do aluno na escola.
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A intersetorialidade apresenta-se como uma ferramenta essencial no combate a evasédo
escolar. O gestor deve buscar parcerias com outras instituicdes e servigos, como
assisténcia social, saide e cultura, para oferecer um atendimento integral aos alunos e
suas familias, auxiliando na superacdo de problemas que vao aléem do ambito escolar.
Essa perspectiva amplia as possibilidades de acdo do gestor, permitindo que ele articule

uma rede de apoio que contribua para a permanéncia do aluno na escola.

A adocdo de uma postura democratica e participativa é fundamental para o enfrentamento
da evasdo escolar. O gestor deve incentivar a comunidade escolar a se envolver na busca
por solucdes, criando espacos de didlogo e participacdo, como conselhos escolares e
grémios estudantis. Junior (2022) ressalta que a gestdo democrética e participativa é
fundamental para a construcéo de uma escola mais justa e igualitaria, onde todos tenham
voz e vez. Essa perspectiva contribui para a construcdo de um ambiente escolar mais

democrético e corresponsavel pela educacéo.

A formacéo continuada da equipe escolar é outro aspecto importante para 0 combate a
evasdo escolar. O gestor deve promover cursos e oficinas que abordem a temaética e
possibilitem a troca de experiéncias entre os profissionais da educacdo. A capacitacdo da
equipe permite que todos estejam preparados para identificar os fatores que contribuem

para o abandono escolar e atuar de forma preventiva.

A utilizacdo de dados e indicadores é uma ferramenta importante para o gestor no
combate & evasdo escolar. E preciso acompanhar as taxas de frequéncia, aprovacéo e
evasdo da escola, buscando entender os motivos que levam os alunos a abandonarem os
estudos. A analise desses dados pode auxiliar na identificacdo de problemas e na
formulacdo de estratégias para a prevencao da evasédo escolar.

Lobo (2011) destaca a importancia do acompanhamento individualizado dos alunos, para
além dos dados numéricos, como forma de entender e combater a evasdo escolar. Essa
visdo se assemelha a de Charlot (2000), que enfatiza a necessidade de compreender a
relacdo do aluno com o saber para evitar o fracasso escolar. Ambos os autores apontam
para a importancia de um acompanhamento mais proximo e individualizado dos alunos,
considerando seus diferentes contextos e necessidades. Essa perspectiva humanizada e
individualizada no atendimento aos alunos é fundamental para a construgdo de um

ambiente escolar mais acolhedor e inclusivo.

13



O gestor escolar, como agente de transformacao social, tem o desafio de garantir que
todos os alunos tenham acesso a educacdo de qualidade e concluam seus estudos. Seu
papel no combate a evasdo escolar € essencial para a construgdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria, onde todos tenham a oportunidade de alcancar seus sonhos e construir

um futuro melhor.

1.3. A Gestdo dos Dados Académicos da RFEPCT

As politicas publicas, aléem de assegurar os direitos da sociedade como um todo,
corrigindo desigualdades, indica ao Estado a necessidade de desenvolver um conjunto de
acbes em diversas areas para promover o0 seu bem comum. Dentre estas acdes,
encontramos “planos, programas, metas ¢ estratégias tracados pelo Estado visando ao
bem-estar da coletividade e ao interesse publico” (Lima & Pacheco, 2017). Para aferir as
metas da Lei 13.005/2014, foi delegado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) como 6rgdo responsavel pela afericdo e esta é feita
anualmente através do Censo da Educacgdo Basica (Educacenso) e do Censo da Educacéo
Superior (CENSUP) (Brasil, 2014). Além do PNE, a educacéo profissional e tecnoldgica
também traz objetivos e metas na prépria Lei de criacdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (Brasil, 2008). O objetivo com a criagdo dos Institutos
Federais, é o desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional em diferentes

niveis e modalidades de ensino.

A Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica tem recebido cada vez mais atencao
devido a sua associa¢do historica com as concepcbes e modelos econdmicos em vigor,
bem como as demandas geradas por eles no mercado de trabalho. Governos e empresarios
tém formado parcerias para estabelecer e manter cursos que possam suprir posicdes
estratégicas para o desenvolvimento do pais, ao mesmo tempo em que contribuem para

elevar o nivel de escolarizacdo dos trabalhadores.

O posicionamento mencionado € evidenciado pela expansdo da Rede de Educagédo
Profissional e Tecnoldgica, uma iniciativa governamental que teve inicio em 2003. Essa
expansdo é marcada pela criacdo de novas unidades educacionais, oferecendo cursos
adaptados as necessidades de desenvolvimento local e regional. O objetivo é atender as
demandas de qualificacdo dos trabalhadores na nova economia, a0 mesmo tempo em que

impulsiona o avango da producéo cientifica nesse campo.
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - IFMT foi criado
em 2008, conforme estabelecido pela Lei n°. 11.892, em 29/12/2008. Sua criagao resultou
da integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Mato Grosso, do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiabéa e da Escola Agrotécnica Federal de Céceres.
O IFMT é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, que oferece uma
variedade de cursos e é composto por varios campi distribuidos em diferentes regides.
Atualmente, o IFMT é composto por 19 unidades, incluindo Campi e Campi Avancados
(Instituto Federal de Mato Grosso, 2023).

Como uma instituicdo vinculada ao Ministério da Educacdo, o IFMT € uma autarquia
com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.
Durante o processo de expansdo que resultou na formacdo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, além das trés instituicdes mencionadas
anteriormente, foram criados varios campi. Como resultado, o IFMT passou a reunir, sob
as mesmas normas e burocracias, institui¢fes ja consolidadas, com culturas distintas, e
instituicGes recém-criadas. Apoés a fusdo das trés instituices de ensino, também houve a
unificacdo de todos os dados académicos de seus respectivos sistemas de gestdo
académica. Simultaneamente, a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC/MEC), responsavel pela Rede Profissional e Tecnoldgica dentro do Ministério
da Educacdo (MEC), implementou o Sistema Nacional de Informacgdes da Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), responsavel pelo controle do nimero de estudantes
matriculados. Por meio desse sistema, as instituicdes inserem as informagfes dos

estudantes matriculados em seus respectivos cursos (Brasil, Setec, 2020).

Dessa forma, por meio do SISTEC, a SETEC/MEC possui o total de estudantes
matriculados. A cada ingresso de estudantes, as instituicbes alimentam o SISTEC,
independentemente do curso. Com base nessas informagdes, o Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF)
define diretrizes em conjunto com o Ministério da Educacdo (MEC) e estabelece critérios

para a distribuicdo orgcamentaria, conhecidos como "Matriz CONIF".

Embora o SISTEC tenha unificado a plataforma, todas as matriculas estavam sendo

registradas para controle e estatisticas do MEC, incluindo matriculas da rede federal,

privada (relacionadas a programas governamentais) e do sistema "S" (SESI, SENAI). No

entanto, apenas o SISTEC ndo era suficiente para fornecer estatisticas da Rede EPT ao

TCU e verificar o cumprimento das metas estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases
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(LDB), garantindo a eficiéncia e eficacia do uso de recursos publicos em suas instituigdes.
A partir das orientagbes do TCU, por meio das decisdes proferidas, a SETEC/MEC
unificou, a partir de 2017, os dados do SISTEC com os dados do Sistema de Gestdo de
Pessoas do Ministério da Economia (SIGEPE) e do Sistema de Administracdo Financeira

(SIAFI), resultando no desenvolvimento da Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Os indicadores tém o proposito de verificar o cumprimento da legislacdo, como a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), além de controlar o nimero de estudantes matriculados, que
serve de base para a elaboracdo do orcamento da instituicdo. Esses dados séo obtidos por
meio do SISTEC, no qual as instituicbes inserem informacOes sobre os estudantes

matriculados, evadidos e que concluiram seus respectivos cursos.

A verticalizagdo é quando um estudante conclui o ensino médio em uma institui¢do da
Rede Profissional e Tecnoldgica (EPT) e continua seus estudos na mesma instituicéo,
utilizando os mesmos recursos e instalacdes fisicas. Além disso, a Rede EPT também
oferece cursos especificos para qualificar a populacdo de acordo com as atividades
econdmicas locais e regionais onde as instituices estdo localizadas. Dessa forma, a
verificacdo das matriculas permite determinar se as metas e estratégias estabelecidas no
Plano Nacional de Educacdo (PNE) e na Lei 11.892/2008 foram alcancadas, resultando

em um aumento no orcamento das instituicdes.

Apesar dos investimentos realizados na expansdo dos Institutos Federais e,
consequentemente, no aumento do nimero de matriculas, o TCU constatou a falta de um
controle efetivo e oficial por parte da SETEC/MEC em relacdo ao nimero de estudantes
matriculados, desistentes e retidos nas unidades (Brasil, 2013, 2024). Além disso, ndo foi
possivel identificar explicitamente nos relatérios de Gestdo das instituicdes indicadores
gue comprovassem que as instituicGes estavam auxiliando na retencdo dos estudantes,
conforme analisado pela Comissdo de Permanéncia e Exito, que utiliza os dados
disponiveis no sistema académico (SISTEC) e na Plataforma Nilo Pecanha para planejar
acOes de apoio estudantil e pedagdgico, ano apds ano, com o objetivo de reduzir a evasdo
e retengéo (Brasil, TCU, 2021).

Conforme mencionado anteriormente, é essencial ter um controle de desempenho na Rede
Profissional e Tecnoldgica, juntamente com a medicdo do cumprimento das metas

estabelecidas por dispositivos legais. No entanto, antes de construir indicadores, é
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necessario compreender a realidade das instituicGes e como os indicadores de evasao sao

desenvolvidos.

A evasdo escolar é um problema que afeta instituicdes de ensino em todo o mundo, e 0
IFMT néo é excec¢do. O enfrentamento efetivo desse fendmeno requer uma compreensao
aprofundada das suas causas e da maneira como 0s gestores podem desempenhar um

papel relevante na prevencgédo e combate a evasdo escolar.

O Acordédo n° 506/2013, emitido pelo TCU, indica que a evasao nos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFECTs) ocorre em diferentes modalidades de
ensino, em diferentes graus, incluindo: “Quando se analisam as taxas de conclusao em
nivel nacional se situam em 46,8% para 0 médio integrado, 37,5% para o Proeja, 25,4%
para a Licenciatura, 27,5% para o Bacharelado e 42,8% para os cursos de tecnélogo
(Brasil, 2013).

Como observado, a taxa de conclusédo dos estudos por parte dos alunos ainda € baixa. Os
dados também indicam que ndo estd de acordo com a meta estabelecida, que é de “90%
para a taxa de concluséo prevista no Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacgéo 2011-
2020, ou mesmo da taxa de 80% para todas as modalidades de cursos ofertados pelos

institutos previstos no Termo de Acordo de Metas™ (Brasil, 2013, 2024).

Nesse sentido, a evasdo emerge como um obstaculo significativo para alcancar essas
metas educacionais, destacando a necessidade de uma analise mais aprofundada e a
implementacao de medidas para conté-la ou mitiga-la. Isso ressalta a importancia de uma

reflex@o abrangente e agdes concretas nesse sentido.

Para calcular os indicadores do MEC, a evasdo € definida como todas as matriculas que
tiveram alteracdo de status para "Evadido", "Desligado" ou "Transferido Externo" durante
o ciclo académico do curso escolhido pelo estudante, com base no periodo analisado. Para
fins de conceituacdo, consideram-se evadidos os estudantes que abandonaram seus cursos
sem solicitar o cancelamento da matricula, aqueles que solicitaram o cancelamento da
matricula, os que faleceram, 0s que ndo concluiram com éxito seus cursos (Como cursos
de oferta Unica, geralmente oriundos de convénios com prefeituras ou Orgdos de
seguranca publica), os que passaram por algum processo administrativo que resultou no
desligamento do estudante, os que transferiram sua matricula para outra instituicdo de

ensino, ou os que realizaram transferéncia entre campi (Moraes et al., 2020).
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Portanto, para garantir um controle efetivo de desempenho na Rede Profissional e
Tecnoldgica, € necessario compreender a dindmica das instituicbes e desenvolver
indicadores que sejam relevantes, confiaveis e capazes de refletir a realidade do
funcionamento dos Institutos Federais, permitindo assim uma avaliacdo precisa de seu

impacto e eficacia na formacéo dos estudantes.

O IFMT instituiu uma comissdo interna de sistematizacdo e elaboracdo do plano
estratégico institucional de acdes de permanéncia e éxito dos estudantes do IFMT, através
da portaria n° 2.322, de 28 de outubro de 2015, que resultou em 2017 na publicacdo do
Plano estratégico institucional de a¢des de permanéncia e éxito dos estudantes do Instituto
Federal de Mato Grosso (PEIAPEE — IFMT) (Brasil, 2017).

De acordo com o préprio relatério da Comissdo de Permanéncia e Exito do IFMT, é
considerado retido o estudante que ndo consegue finalizar o curso dentro do periodo
determinado pelo PPC. Este periodo corresponde ao ciclo académico e estes ciclos sdo
registrados no SISTEC. Toda vez que um estudante de um curso de 03 (trés) anos, por
exemplo, ndo conclui dentro deste tempo, a instituicdo tem seu indicador de eficiéncia e
eficacia reduzido e consequentemente ha o impacto orcamentario. E com o formato e
exigéncia dos cursos, principalmente os integrais, fica complicado o estudante, acima de

tudo, estudante trabalhador, finalizar dentro do ciclo académico (Brasil, 2017).

Quando € abordado a evasdo, a tematica torna-se um pouco mais complexa de ser avaliada
e identificada e, consequentemente, mitigada. A evasdo é quando o estudante deixa 0s
estudos, independente de sua motivacdo. Pode ser através de ndo ter renovado a sua
matricula dentro dos periodos letivos do curso, auséncia desde o inicio do curso, ou pela
transferéncia de instituicdo, sendo esta Gltima um dos problemas que atingem de forma
mais rapida a base orcamentaria de uma instituicdo de ensino segundo (Filho & Carvalho,
2019).

Para os Institutos Federais, a evasdo dos cursos técnicos tem maior impacto orcamentario
do que 0s cursos superiores e precisa ser investigada e mitigada. Independente do curso
ou nivel de ensino, segundo (Gonzalez Catalan & Arismendi Vera, 2018), os estudos que
vem sendo feitos nos paises Latino-Americanos demonstram varios fatores que
contribuem para o abandono dos estudantes universitarios: os problemas pessoais,
socioecondmicos, a formacdo académica dos estudantes, dificuldade de aprendizagem,

falta de motivagdo, pressdo familiar e necessidade de trabalhar. (Gonzélez Catalan &
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Arismendi Vera, 2018) destacam ainda que, para se ter um modelo melhor que possibilite
identificar com mais precisdo as causas da evasdo, sdo necessarias mais informacdes
detalhadas sobre os estudantes e tentar tornar o modelo proposto em seu trabalho
efetivamente multicausal. Segundo (Carrillo & Jurado, 2017), no Chile, da mesma forma
que ocorre no Brasil, os cursos profissionalizantes sdo elaborados de acordo com o0s
arranjos produtivos e tecnoldgicos que estdo no mercado de trabalho. Porém, o que
diferencia de um pais para outro, podendo ser considerado um fator motivacional
diminuindo a evasao, sdo as matérias profissionalizantes serem feitas nos ultimos anos
apenas. Baseado no posicionamento de (Carrillo & Jurado, 2017), é importante pontuar
que 0s cursos técnicos integrados do IFMT possuem em torno de 16 a 18 componentes
curriculares por ano podendo ser um dos motivos da alta evaséo. E, que através da solucao
proposta pelo autor ha possibilidade a diminuicdo desta evasao. Ainda sobre uma forma
de motivar o estudante a continuar seus estudos e ndo evadir dos cursos que ingressa,
(Magalhdes & Castioni, 2019) coloca que had a necessidade da mudanca da estrutura
educacional, principalmente no Ensino Médio e que o sistema adotado pelas institui¢oes
de ensino brasileiras ndo tem como objetivo 0 mundo real. 1sso mostra que o problema
da evasao nao estd somente nos estudantes (problemas socioeconémicos, por exemplo),
mas também nas instituicbes. Segundo é necessario estudar as causas e identificar as
situagbes que causam a evasdo e serem revistas institucionalmente, proporcionando
estratégias de acompanhamento visando o éxito dos estudantes. E ndo se pode excluir a

responsabilidade da prépria instituicdo, além de questdes orcamentarias e sociais.

A ocorréncia da evasdo envolve inUmeras variaveis explicativas. Kampff; Petrarca
Teixeira; Mentges (2018) elaboraram um levantamento de trabalhos publicados na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes. Foram identificados pelos
pesquisadores alguns motivos recorrentes que levam a evasao dos estudantes. Entre esses
motivos estdo a falta de recursos financeiros para manter os estudos, incertezas em relacao
as perspectivas de carreira na area escolhida, baixa qualidade da educacdo basica antes
de ingressar no Ensino Superior, insatisfacdo nas relacGes sociais estabelecidas com
colegas e professores na universidade, dificuldades de adaptacdo a vida académica e

curriculos pouco atrativos para 0s novos perfis de estudantes universitarios.

Para avaliar o desempenho dessas institui¢cOes, deve haver indicadores adequados que
fornecam informacdes precisas sobre o progresso dos alunos, a qualidade do ensino

oferecido e a eficacia das politicas educacionais implementadas. Esses indicadores sdo
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construidos a partir do conhecimento da realidade das institui¢cbes e do contexto em que
estéo inseridas, levando em consideragdo aspectos como taxas de evasdo, desempenho
académico, empregabilidade dos graduados, satisfagdo dos alunos, entre outros (Kampff,
Petrarca Teixeira & Mentges, 2018).

Segundo (Silva Filho et al., 2007), é preciso que a gestdo compreenda que o0
acompanhamento das evasdes deve ser um trabalho especializado, continuo e
permanente, devendo mudar a cultura gerencial, académica das instituicdes de ensino de

modo a aproxima-las mais da realidade entendendo-a como um problema de gestéo.

Os estudos de Silva Filho et al. (2007) e Magalhées e Castioni, (2019) destacam que é
necessario que a gestdo oriente, sistematize e dé suporte para as mudangas necessarias
nos cursos. Estes autores também enfatizam que é necessario envolver varios elementos
e niveis hierarquicos das instituicdes e ndo s6 os niveis de ensino, trazendo um
detalhamento que deve ser levado em consideracdo: a maioria da evasdo ocorre ainda no
primeiro semestre do curso, em cursos semestrais, e no primeiro ano de curso, em casos
de cursos anuais. Todas as a¢des tanto de gestdo, quanto de identificacdo dos motivos que
levam um estudante a evadir ou ter dificuldade na continuidade do curso que esta fazendo
sempre vem de uma informacdo que pode estar presente dentro dos proprios sistemas
académicos institucionais ou pode estar presente em informacGes ndo estruturadas

localizadas com as pessoas que identificam estes motivos.

Segundo Nobre (2020), o ambiente informacional esta presente em toda organizacéo,
abrangendo também todas as tomadas de decisdo e as informag6es que sdo construidas
sempre tem valor agregado a ela e que pode interferir na tomada de decisdo a ser feita. A
partir da necessidade de informacé&o, o individuo passa a analisar os fluxos informacionais
e comeca a se indagar sobre como e onde aplicar a informacdo que possui antes de ser
utilizada em uma determinada atividade (Nobre, 2020). No caso da evasdo, deve ser
analisada todas as informacdes ja existentes para identificar os indicios de como e quando
essa evasao ocorre e, a partir desta identificagdo, se construa ages para mitigar esta

evasao.

No contexto da pesquisa cientifica atual, ja foram realizados estudos significativos sobre
a evasao escolar em diferentes niveis de ensino. Diversas pesquisas tém investigado as

causas subjacentes desse fendmeno, destacando fatores como problemas
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socioeconémicos, desmotivagdo dos alunos, falta de apoio familiar, insatisfacdo com o

curriculo e o ambiente escolar, entre outros (Kampff, Petrarca Teixeira & Mentges, 2018).

No entanto, € importante ressaltar que a maioria das pesquisas existentes sobre evasao
escolar se concentra em contextos de motivos que levaram os discentes a evasao, e ha
uma lacuna de estudos especificos que abordem a questdo de fungbes dos gestores ao
combate da evasao e impacto no or¢camento nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia. Portanto, o presente trabalho visa preencher essa lacuna e contribuir com
um estudo original sobre o papel dos gestores na evasao escolar no ambito dos campi do

IFMT e uma leitura cuidadosa dos impactos da evaséo no orgamento.

Conforme Silva (2017), a partir do momento em que um aluno evade essa situacdo nédo
pode ser revertida. Dessa forma, € necessario que 0s gestores se antecipem ao fenémeno
da evasdo, agindo de maneira preventiva para evitar que o estudante evada (Silva, 2017).
Quando ocorre um grande namero de estudantes que ndo concluem o curso ao qual estdo
matriculados, ha uma frustracdo em relacdo a meta de formacéo académica, além de gerar
um atraso para a sociedade, pois ha menos profissionais qualificados para contribuir com

o desenvolvimento do estado.

A distribuicdo dos recursos repassados a rede federal ¢ realizada por meio da Matriz de
distribuicdo orcamentéria, instrumento de distribuicdo anual do orcamento destinado aos
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, ao Centro Federal de Educagéo
Tecnologica de Minas Gerais, ao Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Rio de
Janeiro e ao Colégio Pedro I, que fazem parte da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica - Rede Federal de EPCT (Brasil, MEC, 2022). A Matriz de
Distribuicdo Orcamentéria é uma 6tima ferramenta para visualizacdo de toda a rede, uma
vez que demonstra a distribuicdo do orcamento no seu detalhe, com todos os campi. A
complexidade dos célculos mostra a preocupacéo e cuidado ao elaborar uma ferramenta

transparente (De Oliveira et al., 2022).

O caélculo da distribuicdo utiliza o conjunto de dados académicos que sdo informados
pelas institui¢cOes por meio do Sistema Nacional de Informagdes da Educacgéo Profissional
e Tecnologica - SISTEC e consolidados na Plataforma Nilo Peganha - PNP. A matriz
orcamentaria de um dado ano € sempre elaborada com dados da PNP do ano anterior
(Brasil, MEC, 2022; De Oliveira et al., 2022).
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Analisando a complexa matriz, verifica-se que o aluno evadido dos cursos tem um
Impacto negativo na distribuicéo dos recursos, sendo de fundamental importancia visando

a manutengdo e o crescimento do IFMT, mitigar a questéo.

1.4. A Matriz de Distribuicdo Orcamentaria da RFEPCT

A matriz de distribuicdo orcamentaria da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (EPCT) é um instrumento para alocagdo de recursos entre as
diversas instituicGes que a compdem. Essa matriz utiliza um conjunto de critérios e
indicadores para garantir que os recursos sejam distribuidos de forma justa e equitativa,
considerando as necessidades e 0 desempenho de cada instituicdo. No entanto, a matriz e
seus critérios de distribuicdo tém sido objeto de debates e analises, com énfase na busca

por maior transparéncia, eficiéncia e alinhamento com os objetivos estratégicos da Rede.

Um dos principais pontos de discussao reside na necessidade de atualizacdo dos critérios
de distribuicdo. Atualmente, a matriz orcamentaria da Rede EPCT utiliza como base as
informacdes da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que consolida dados académicos e de
gestdo das instituicGes. No entanto, a atualizacdo desses critérios ndo tem acompanhado
o ritmo das mudancas e do crescimento da Rede, o que pode levar a distor¢des na alocagéo
de recursos. Como apontado por um entrevistado na pesquisa de Martins, Gasparetto e
Lavarda (2022), "A metodologia que nds estamos utilizando néo € respeitada pelo MEC
desde 2019; a gente considera o primeiro ano da Matriz, o ano de 2015 como um ano de

maior contemplacdo orcamentéaria”.

Outro ponto relevante diz respeito a transparéncia dos critérios e calculos utilizados na
matriz. A falta de clareza sobre como os recursos sdo distribuidos pode gerar desconfianca
e insatisfagcdo entre as instituicdes, dificultando o planejamento e a gestdo dos recursos.
Essa preocupacdo é ecoada na fala de outro entrevistado na mesma pesquisa: "Na verdade,
ndo existe uma Matriz IFC, eles estdo so replicando a Matriz CONIF antiga. E ai um
campus que cresceu em 2019, 2020, o montante do orgamento nédo cresceu. Nao foi

utilizado nenhum indicador"” (Martins, Gasparetto & Lavarda, 2022).

Além disso, a matriz atual tem sido criticada por sua énfase excessiva no numero de
matriculas como critério de distribuicdo. Embora o nimero de alunos seja um fator

importante, ele néo reflete necessariamente a complexidade e os custos diferenciados das

22



diversas atividades desenvolvidas pelas instituicbes, como pesquisa, extensdo e inovacao.
Um entrevistado na pesquisa de Martins, Gasparetto e Lavarda (2022) expressa essa
critica: "Eu acho que ainda o aluno, apesar da Matriz CONIF ser desconsiderada, € a Unica
maneira dos campi ou do IFC, ou de qualquer 6rgdo, tentar ter argumentos pra poder

angariar um orcamento maior".

O Parecer n° 223/2023 da Céamara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo (BRASIL, CNE, 2023) destaca a necessidade de ampliar os critérios de
distribuicdo, incluindo indicadores de desempenho e qualidade, para incentivar o

aprimoramento das institui¢oes.

Diante dessas consideracdes, diversos autores e gestores tém defendido a incorporacao
de indicadores de desempenho na matriz orgcamentaria. A inclusdo de critérios como a
eficiéncia académica, a retencdo de alunos, a producdo cientifica e o impacto na
comunidade local poderia incentivar as instituicGes a buscarem a melhoria continua de
suas atividades e a utilizarem os recursos de forma mais eficiente. Essa perspectiva €
reforcada pela fala de um entrevistado: "Eu acredito que os campi devem influenciar o
montante dentro da instituicdo, mas o montante para cada unidade orcamentaria é

discutido em rede" (Martins, Gasparetto & Lavarda, 2022).

Diante das criticas, diversas sugestdes de aprimoramento da matriz orcamentéria tém sido
apresentadas. A atualizacdo dos critérios de distribuicdo, com a incorporacdo de dados
mais recentes e relevantes da PNP, é fundamental para garantir uma alocacdo de recursos
mais justa e alinhada a realidade da Rede EPCT. A transparéncia na metodologia de
calculo e nos critérios utilizados também é essencial para promover a confianca e a

participacdo da comunidade na gestdo orcamentaria (Ferreira Menezes et al., 2015).

A ampliacdo dos critérios de distribuicdo, com a inclusdo de indicadores de desempenho
e qualidade, como a eficiéncia académica, a retencdo de alunos, a producdo cientificae o
impacto social, pode incentivar a busca por exceléncia e o uso eficiente dos recursos. O
(Brasil, CGU, 2021a) reforca a importancia de considerar o desempenho na alocacdo de

recursos, visando o aprimoramento da qualidade do ensino, pesquisa e extenséo.

Além disso, a participacdo da comunidade na constru¢do da matriz orcamentaria é
fundamental para garantir a legitimidade e a representatividade do processo decisério. A

criacdo de espacgos de dialogo e consulta, com a participacdo de gestores, docentes,
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estudantes e técnicos, pode contribuir para a constru¢do de uma matriz mais democratica
e responsiva as necessidades da Rede EPCT (Brasil, SETEC, 2022).

1.2.1 Metodologia de Célculo da Matriz de Distribuigdo Orcamentéria

A metodologia de calculo da matriz orcamentaria da Rede EPCT, conforme estabelecida
na Portaria n°® 646, de 25 de agosto de 2022, do Ministério da Educacdo (MEC), envolve
a utilizagéo de dados da Plataforma Nilo Pe¢anha (PNP) e a consideragéo de quatro blocos
principais (Brasil, MEC, 2022):

1. Funcionamento: Abrange a manutengdo e o desenvolvimento das atividades
gerais da instituicdo, com base na matricula total, ap6s a dedugdo do valor

destinado a assisténcia estudantil.

2. Reitoria/Direcdo-Geral: Refere-se & manutengdo e ao desenvolvimento das
atividades da unidade gestora central, utilizando a mesma base do bloco

"Funcionamento".

3. Qualidade e Eficiéncia: Engloba as atividades desenvolvidas pelas instituicdes,

medidas por meio de indicadores disponiveis na PNP.

4. Assisténcia Estudantil: Relaciona-se a assisténcia aos estudantes de cursos
presenciais e a distancia, alunos em regime de internato pleno e alunos de cursos

de formacdo inicial e continuada, com foco no acesso, permanéncia e éxito.
A distribuicdo orcamentaria entre esses blocos é a seguinte:
e Funcionamento: 80% do or¢camento total.
e Reitoria/Dire¢do-Geral: 10% do orgamento total.
e Qualidade e Eficiéncia: 10% do or¢camento total.

e Assisténcia Estudantil: O valor destinado a assisténcia estudantil é deduzido

antes da distribuicédo entre os demais blocos.
Para o calculo da distribuicdo em cada bloco, sdo utilizados diferentes indicadores, como:
e Numero de matricula total de cada instituicao.
e Eficiéncia Académica (IEA).
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e Relacdo Aluno-Professor Presencial (RAPP).

e Indicador de Marcos Legais dos Cursos (IAML): Considera o cumprimento de
metas para cursos técnicos, formacdo de professores e educacdo de jovens e

adultos.
e Renda Familiar Per Capita (RFP).

A partir desses indicadores, sdo realizados calculos complexos, incluindo ponderaces e
coeficientes, para determinar a proporcéo de recursos que cada instituicdo receberd em
cada bloco. A metodologia detalhada pode ser consultada no Anexo da Portaria n°
646/2022 (Brasil, MEC, 2022).

Costa (2022) propGem um novo modelo para a matriz orcamentaria, buscando contemplar
todos os itens previstos na legislacao, recomendacdes de 6rgdos de controle e a melhoria
do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O modelo proposto utiliza varidveis como o
namero de alunos matriculados, o desempenho académico e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. A metodologia de célculo inclui etapas de equalizacao,
ponderacdo e bonificacdo das matriculas, considerando critérios especificos para cada

nivel de ensino (técnico, superior e pds-graduacao).

No contexto da gestdo orcamentaria, Martins e Lavarda (2024) destacam a importancia
de considerar o desempenho na alocacdo de recursos. Os autores argumentam que a
inclusdo de indicadores de desempenho na matriz orcamentaria pode incentivar a busca

por eficiéncia e aprimoramento nas institui¢cbes de ensino.

1.5. Politica de Permanéncia e Exito do IFMT

A implementacdo de Planos Estratégicos Institucionais para a Permanéncia e o Exito dos
Estudantes na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (EPCT)
configura-se como uma necessidade premente no contexto educacional brasileiro. A
evasdo e a retencgdo, problemas persistentes que afetam a trajetoria de muitos estudantes,

demandam agdes estratégicas e coordenadas para sua superagéo.

O Acérddo n° 506/2013 do TCU, ao analisar as a¢Oes da Rede Federal, evidenciou os
desafios relacionados a evasdo e retengdo escolar, destacando a necessidade de medidas

para o enfrentamento do problema. Diante desse cenario, a Nota Informativa n® 138/2015
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da SETEC reforca a urgéncia da criacdo de Planos Estratégicos Institucionais que
contemplem o diagndstico das causas de evasdo e retencdo, bem como a implementacéo

de politicas e agBes para ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes.

A importancia desses planos reside ndo apenas no combate a evasdo e retencdo, mas
também na promogdo de uma educacdo de qualidade e na garantia do direito a educacéao
para todos. Conforme destaca a Nota Informativa n® 138/2015, "a educacao brasileira é
organizada em dois niveis - educacao basica e educagdo superior e respectivas etapas de
ensino”, e a educacdo profissional e tecnoldgica se integra a esses diferentes niveis e
etapas, articulando-se com as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia (Brasil,
2015).

Nesse sentido, os Planos Estratégicos Institucionais assumem um papel fundamental na
consolidacdo da educagdo como um direito social, indo além da simples expansdo do
acesso e buscando garantir a permanéncia e o0 éxito dos estudantes, especialmente aqueles

em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

A Nota Informativa n® 138/2015 oferece diretrizes e recomendacgdes para a elaboragéo

dos Planos Estratégicos Institucionais, que incluem:

e Instituicdo de uma comissdo interna: responsavel por coordenar e sistematizar

a elaboracéo do plano, em colaboragdo com os campi.

e Elaboracdo de diagndstico quantitativo e qualitativo: andlise de dados para
identificar as taxas de evasdo, retencdo e conclusdo, bem como as causas desses

fendmenos, por campus e por curso.

e Consolidacao do plano estratégico: estruturacdo do plano, contemplando itens
como justificativa, diagndstico, estratégias de intervencdo, metas, indicadores,

cronograma, recursos e responséveis.

e Monitoramento e avaliacdo das a¢des: acompanhamento da execucdo e analise
dos resultados do plano, com atualizacdo dos indicadores de evasao, retencdo e

concluséo.

Além disso, o Acordao n°® 506/2013 do TCU e (Alvarez, 2020) reforcam a importancia
de ac¢bes como:
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e Programas de assisténcia estudantil: para minimizar 0s obstaculos

socioecondmicos que podem levar a evaséo.

e Monitorias e nivelamento: para auxiliar os estudantes com dificuldades de

aprendizagem e promover seu sucesso académico.

e Estratégias de integracdo dos estudantes a vida académica e social da
instituicdo: para fortalecer o sentimento de pertencimento e reduzir o risco de

evasao.

A implementacdo efetiva desses planos, com base em um diagnéstico cuidadoso e em
acOes articuladas, pode contribuir significativamente para a reducdo da evasdo e da

retengdo, promovendo a permanéncia e o éxito dos estudantes na Rede EPCT.

O Plano Estratégico Institucional de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFMT (Brasil, 2017), elaborado em 2017, configura-se como um marco na busca pela
reducdo dos indices de evasdo e retencdo na instituicdo. Ancorado em um solido
diagnostico institucional e em referenciais tedricos robustos, o PEIAPEE-IFMT apresenta
um conjunto de objetivos, metas, estratégias e mecanismos de acompanhamento que
visam promover a permanéncia e o0 sucesso dos estudantes, especialmente aqueles em
situacdo de vulnerabilidade socioecondémica. O plano se fundamenta em autores como
(Tinto, 1975, 1993), (Spady, 1970), (Bean, 1980) e (Cabrera et al., 1992), que exploraram
a tematica da evasdo e da persisténcia no ensino superior, contribuindo para a

compreensdo dos fatores que influenciam a trajetéria dos estudantes.

Tinto (1975; 1993), por exemplo, destaca a importancia da integracdo académica e social
dos estudantes para sua permanéncia na instituicdo. Spady (1970) enfatiza o papel das
interacdes entre os estudantes e a instituicdo na construcdo de um ambiente favoravel a
aprendizagem e ao sucesso académico. Bean (1980) explora as multiplas causas da
evasao, incluindo fatores académicos, sociais, financeiros e institucionais. J& Cabrera et
al. (1992) propdem um modelo tedrico que integra diferentes perspectivas sobre a
persisténcia estudantil, considerando a interagdo entre fatores individuais, institucionais

e ambientais.

Ao se basear nesses referenciais tedricos, o PEIAPEE-IFMT demonstra um olhar
estratégico sobre a evasao, reconhecendo a complexidade do fenbmeno e a necessidade

de a¢des para seu enfrentamento. O plano busca ir além das solugdes simplistas e isoladas,
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propondo um conjunto de estratégias que abordam os diversos fatores que podem

influenciar a permanéncia e o éxito dos estudantes.

O PEIAPEE-IFMT estabelece metas ambiciosas para a reducdo da evasao e da retencéo,
almejando que, até o final da vigéncia do Plano Nacional de Educacdo (PNE) em 2024,
os indices de evasdo e retencdo no IFMT estejam no mé&ximo em 10%, e a taxa de
permanéncia e éxito alcance pelo menos 90% para todos 0s cursos. Para atingir essas

metas, o plano prop&e um conjunto de estratégias abrangentes, que incluem:

e Acdes de acompanhamento e apoio pedagdgico: como monitorias, aulas de
reforco, nivelamento e tutoria, visando auxiliar os estudantes com dificuldades de

aprendizagem e promover seu sucesso académico.

o Ampliacdo da assisténcia estudantil: por meio da oferta de bolsas, auxilios e
outros beneficios, buscando minimizar os obstaculos socioecondémicos que podem

levar a evasdo.

e Fortalecimento da relacdo entre a instituicdo e as familias: por meio de
reunides, visitas domiciliares e outras acdes, buscando envolver os familiares no

processo educativo e promover 0 apoio ao estudante.

e Promocdo de atividades de integracdo e acolhimento: para fortalecer o
sentimento de pertencimento dos estudantes a instituicdo e reduzir o risco de

evasao.

e Capacitacdo dos servidores: para aprimorar as praticas pedagodgicas e de gestao,

contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e do ambiente académico.

O PEIAPEE-IFMT prevé mecanismos de monitoramento e avaliacdo continuos para
acompanhar a execucdo e analisar os resultados das acGes implementadas. A utilizacédo
de indicadores de desempenho, como as taxas de evasdo, retencdo e conclusdo, permite
verificar a efetividade do plano e realizar ajustes quando necessario. Além disso, o plano
destaca a importéncia da participacdo da comunidade académica no processo de
acompanhamento e avaliacdo, por meio de comissdes locais e da Comissédo Central

Permanente.
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CaAriTULO II1 — ESTUDO EMPIRICO
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2. Estudo Empirico

Para compreender o complexo fendmeno da evasdo escolar no IFMT, esta pesquisa se
voltara para a realizacdo de um estudo empirico, buscando aprofundar a analise e a
compreensdo das nuances que permeiam essa problematica. A escolha por um estudo
empirico se justifica pela necessidade de ir além da teoria e mergulhar na realidade do
problema, coletando dados diretamente da fonte e construindo um diagnostico preciso e
contextualizado. Através da andlise das experiéncias sera possivel tracar um panorama
detalhado acerca dos fatores que influenciam a evasdo no IFMT, permitindo a formulagédo
de solugdes eficazes e a proposicao de estratégias de intervencdo direcionadas a realidade
da instituicéo.

2.1. Metodologia

A evasdo escolar, conforme descrito anteriormente, € um fendmeno complexo que
impacta as instituicbes de ensino em diversas dimensdes, incluindo a orcamentaria e a
pedagdgica. Compreender o impacto de fenémeno exige uma abordagem metodoldgica
que permita analisar tanto os dados quantitativos, como taxas de evasdo e seus impactos
financeiros, quanto os aspectos qualitativos, como as percepcdes dos gestores e as agoes

institucionais de permanéncia e éxito.

A realizacdo deste estudo comecou com uma pesquisa exploratéria da literatura, com o
objetivo de contextualizar o tema e reunir informaces relevantes para a compreenséo
aprofundada do fenbmeno da evaséo escolar em diferentes instituicbes de ensino. Para
isso, foram consultados artigos cientificos, livros, dissertacdes e fontes confiaveis na

internet que contribuissem para o embasamento teorico do trabalho.

Com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos, o estudo adotou uma metodologia
qualitativa utilizando a técnica de andlise de contetdo para interpretar os dados obtidos e
integrar diferentes perspectivas sobre a evasdo escolar e seus impactos institucionais e

financeiros.

A pesquisa qualitativa, segundo Trivifios (2008), possibilita uma compreensdo
aprofundada dos fendmenos sociais e educacionais, indo além da mera descricéo dos fatos
e buscando interpretar os significados e relagdes entre os elementos que compdem a

realidade.
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Método de pesquisa utilizada neste estudo é o “Estudo de Caso”. Um estudo de caso é um
método de pesquisa que se concentra em uma instancia especifica, seja uma pessoa, um
grupo, uma organizacdo, um evento ou um programa, para compreendé-la em sua
totalidade e complexidade. Essa abordagem visa aprofundar o conhecimento sobre o caso
em particular, buscando descrever e interpretar 0s processos, as interacdes e 0s
significados que o caracterizam. O estudo de caso pode ser usado para diferentes
propositos, como descrever um fenémeno, gerar hipdteses, desenvolver teorias ou avaliar
programas (Godoy, 2006). No estudo da evasdo escolar no Instituto Federal de Mato
Grosso (IFMT), o estudo de caso pretende contribuir na identificacdo dos fatores que
contribuem para o problema e auxiliar na tomada de deciséo, visando a implementagéo

de medidas para reduzir a evasdo e promover a permanéncia dos estudantes..

2.1.1. Analise da literatura

A Andlise da Literatura serve para contextualizar o problema da evasdo escolar no
IFMT e fundamentar a elaboracdo de propostas para sua reducgdo. Para atingir seus

objetivos, serd seguido o seguinte planejamento:
1. Selecéo de fontes de pesquisa:

o Bases de dados académicas: Utilizar bases de dados como SciELO,
CAPES, Google Académico e Web of Science para encontrar artigos
cientificos, dissertacdes e teses relevantes sobre evasdo escolar em

Institutos Federais e outras institui¢cdes de ensino.

o Repositorios institucionais: Consultar os repositorios institucionais do
IFMT e de outras institui¢ces de ensino para encontrar pesquisas e estudos

realizados sobre o tema.

o Publicagdes governamentais: Buscar relatorios, estudos e documentos
oficiais do Ministério da Educacdo (MEC) e de outras instituicdes

governamentais que abordem a evasdo escolar e politicas de permanéncia.
2. Definig¢éo dos critérios de incluséo e excluséo:

o Incluséo: Estudos que abordem a evaséo escolar em Institutos Federais

ou outras instituicdes de ensino, que apresentem dados relevantes sobre os
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fatores que contribuem para a evasdo e/ou que proponham estratégias de

enfrentamento.

o Exclusdo: Estudos que ndo abordem o tema da evasao escolar, que nao
apresentem dados relevantes ou que ndo sejam aplicéveis ao contexto do
IFMT.

3. Levantamento e organizacao dos estudos:

o Fichamento: Elaborar fichas de leitura para cada estudo selecionado,
incluindo informacdes como titulo, autores, ano de publicacdo, objetivos,

metodologia, principais resultados e conclusdes.

o Categorizacdo: Organizar os estudos em categorias tematicas, como
fatores de risco para a evasdo, estratégias de retencdo, impacto da evaséo,

etc.
4. Analise critica dos estudos:

o Sintese dos resultados: Identificar os principais resultados e conclusées

dos estudos, buscando convergéncias e divergéncias entre eles.

o Anadlise critica: Avaliar criticamente os estudos, considerando suas

limitacOes, vieses e implicagdes para o contexto do IFMT.
5. Elaboracéo do relatério da andlise da literatura:

o Apresentacdo dos resultados: Apresentar os principais achados da
analise da literatura de forma clara e concisa, utilizando graficos e tabelas

para sintetizar os resultados.

o Discussdo: Discutir os resultados em relacdo aos objetivos da pesquisa e
ao contexto do IFMT, destacando as principais lacunas e desafios a serem

enfrentados.

o Recomendaces: Formular recomendacdes para a elaboracéo de politicas
e acOes de retencdo de alunos no IFMT, com base nas evidéncias

encontradas na literatura e nas boas praticas identificadas.

Com isso, a andlise da literatura cumprira seus objetivos de:
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1.

Contextualizar o problema da evasédo no IFMT: Ao analisar estudos realizados
em outras instituices de ensino, seré possivel identificar os principais fatores de
risco para a evasdo e as estratégias de enfrentamento adotadas, contextualizando
0 problema no IFMT e permitindo uma melhor compreensdo de suas causas e

consequéncias.

Identificar as principais lacunas e desafios a serem enfrentados: A analise da
literatura permitira identificar as principais lacunas no conhecimento sobre a
evasdo escolar em Institutos Federais, especialmente em cursos a distancia, e 0s

desafios a serem enfrentados na elaboragdo de politicas e a¢bes de retencéo.

Fundamentar a elaboracdo de propostas para a reducdo da evasdo e a
melhoria da gestdo institucional: Ao identificar as principais estratégias de
enfrentamento da evasdo adotadas em outras instituicdes e avaliar sua efetividade,
sera possivel fundamentar a elaboracdo de propostas para a reducdo da evasao e a

melhoria da gestdo institucional no IFMT.

2.1.2.Pesquisa Documental

A Pesquisa Documental visa analisar documentos institucionais e legais para tracar um
panorama da evasdo no IFMT, identificar politicas de enfrentamento e seus impactos

financeiros. Para alcancar esse objetivo, serd seguido o seguinte planejamento:

Selecdo e Coleta de Documentos:

o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): Analisar as metas,

estratégias e acdes relacionadas a evasdo e permanéncia escolar.

o Relatérios de Gestdo: Verificar dados sobre matriculas, evaséo,
aprovacdo e reprovacdo, além de informacGes sobre acbes de
acompanhamento e apoio aos estudantes.

o Dados do SISTEC e da PNP: Coletar dados sobre evasao e retengéo.

o Lei n® 11.892/2008 e outras normativas: Analisar a legislacdo
relacionada & educacao profissional e tecnoldgica, buscando identificar

diretrizes e metas para o enfrentamento da evasao.
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o Outros documentos relevantes: Buscar atas de reunifes, portarias,
editais e outros documentos que possam fornecer informagdes sobre

politicas e acBes de enfrentamento da evasao no IFMT.
2. Organizacéao e Sistematizacdo dos Dados:

o Categorizacdo: Classificar os documentos em categorias tematicas

(evasdo, permanéncia, politicas, acOes, etc.).

o Criagdo de um banco de dados: Organizar os dados coletados em um
banco de dados, utilizando planilhas ou softwares especificos, para

facilitar a analise e a recuperacdo das informacoes.

o Elaboracdo de um indice: Criar um indice dos documentos, com
informacBes como titulo, data, tipo de documento, palavras-chave e um

breve resumo do conteudo, para facilitar a consulta e a analise.
3. Andlise de Conteudo:

o Leitura flutuante: Realizar uma leitura inicial dos documentos para

identificar os temas mais relevantes e as informag6es mais importantes.

o Categorizacdo: Criar categorias e subcategorias para agrupar as

informacdes de acordo com 0s temas e objetivos da pesquisa.

o Codificacdo: Atribuir codigos as informacBes relevantes, utilizando
cores, numeros ou palavras-chave, para facilitar a analise e a comparacao

dos dados.

o ldentificacdo de padrdes: Buscar padrdes e regularidades nas
informacdes, como frequéncia de termos, ideias recorrentes e relacfes

entre os diferentes temas.

o Interpretacdo: Analisar o significado das informacdes coletadas,
buscando responder as perguntas de pesquisa e relacionando os dados com

o referencial teorico.

Ao final da pesquisa documental, espera-se ter alcangado os seguintes objetivos:
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e Tracar um panorama da evasao escolar no IFMT: Identificar o perfil dos
estudantes que evadem, as principais causas da evasdo e 0s cursos e campi com

maiores indices de evasao.

e lIdentificar as politicas e a¢@es institucionais voltadas para o enfrentamento
da evasdo: Analisar os programas, projetos e acOes desenvolvidos pelo IFMT
para combater a evasdo, como programas de apoio pedagdgico, acompanhamento

de estudantes em risco e a¢Oes de integracao entre os campi.

e Analisar os impactos financeiros da evasdo no or¢camento da instituicéo:
Quantificar os custos da evasdo, como a perda de recursos financeiros por aluno
evadido, os custos com a reposicdo de vagas e o0 impacto no planejamento

orcamentario da instituicao.

2.2. Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), um
ambicioso projeto educacional brasileiro, destaca-se por sua estrutura singular e
multifacetada, abrangendo desde a formacédo técnica e profissional até a pesquisa e a
extensdo, com especial énfase na interiorizacdo da oferta de ensino. Criada pela Lei n°
11.892/2008, a RFEPCT consolidou e ampliou a oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica em todo o pais, buscando a democratizacdo do acesso ao conhecimento e o
impulsionamento do desenvolvimento socioecondmico das diversas regides. No entanto,
a trajetoria da RFEPCT é marcada por desafios complexos e multidimensionais, que
envolvem aspectos econémicos, politicos e sociais, demandando uma analise

aprofundada para a compreensédo de sua magnitude e a proposicao de solugoes eficazes.

A RFEPCT se destaca por sua proposta pedagdgica inovadora, que se caracteriza pela
verticalizacdo do ensino, integrando diferentes niveis e modalidades de educacéo, desde
a formacao inicial e continuada (FIC) até o ensino médio integrado, a graduacao e a pds-
graduacdo. Essa integracdo vertical visa proporcionar aos estudantes multiplas
possibilidades de formacdo e qualificacdo profissional, em consonancia com as demandas
do mercado de trabalho e as necessidades regionais. A flexibilidade na construcdo de

itineréarios formativos, outro pilar da RFEPCT, permite que os estudantes personalizem
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seus percursos de aprendizagem, valorizando suas experiéncias prévias e promovendo a

incluséo de diversos perfis.

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo € um elemento central da identidade da
RFEPCT. A pesquisa aplicada, voltada para a solugédo de problemas concretos da
sociedade, e a extensdo, que busca levar o conhecimento produzido na academia para a
comunidade, sdo eixos que se entrelagam com o ensino, formando um tripé que
impulsiona a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico. Essa articulacdo permite que 0s
Institutos Federais (IFs) atuem como verdadeiros agentes de transformacdo social,

contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

A génese da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT)
remonta a 1909, com a criagdo das Escolas de Aprendizes Artifices por Nilo Pecanha,
entdo presidente da Republica, visando oferecer formagdo profissional para jovens
carentes. Ao longo do século XX, essas escolas passaram por diversas transformacoes,
impulsionadas por mudangas politicas, econdmicas e sociais, culminando na cria¢do dos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets) e das Escolas Técnicas Federais
(ETFs). Em 2008, a Lei n° 11.892 unificou essas institui¢cOes, criando a RFEPCT e
expandindo sua atuacao para todos os niveis e modalidades de ensino, integrando o ensino

médio a educacdo técnica e ampliando a oferta de cursos superiores.

No inicio do século XX, o Brasil passava por um processo de industrializacdo e
urbanizacdo, demandando mao de obra qualificada para as inddstrias nascentes. As
Escolas de Aprendizes Artifices surgiram como resposta a essa demanda, oferecendo
cursos profissionalizantes para jovens de baixa renda. O objetivo era formar trabalhadores
para os setores industrial e comercial, suprindo a caréncia de méo de obra qualificada e
contribuindo para o desenvolvimento econémico do pais. No entanto, essas escolas
enfrentaram desafios como a falta de recursos e a resisténcia de setores da elite que viam

a educacdo profissional como uma ameaca a ordem social vigente.

Ao longo do século XX, as escolas de aprendizes artifices passaram por diversas
transformacoes, refletindo as mudangas politicas e econémicas do pais. Durante o periodo
de industrializacdo acelerada, essas escolas foram fundamentais para a formacéo da méo
de obra industrial, contribuindo para o crescimento econémico do pais. Com a
redemocratizagdo, na década de 1980, a educacéo profissional ganhou novo impulso, com

a criacdo de novas instituicdes e a expansao da oferta de cursos. No entanto, a falta de
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investimentos e a desvalorizacdo da educacdo profissional por parte dos governos da

época limitaram o alcance dessas politicas.

Em 2008, a Lei n° 11.892 unificou os Cefets e as ETFs, criando a RFEPCT e
estabelecendo um novo marco para a educacdo profissional e tecnolégica no Brasil. A
RFEPCT ampliou a oferta de cursos, abrangendo todos os niveis e modalidades de ensino,
e fortaleceu a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A criacdo da RFEPCT
também impulsionou a interiorizacdo da educacédo profissional, com a criacdo de novos
campi em diversas regides do pais, democratizando o0 acesso ao ensino técnico e superior

para jovens e adultos que antes ndo tinham essa oportunidade.

Apesar dos avancos, a RFEPCT enfrenta desafios significativos, como a evasao escolar,
a sustentabilidade financeira e a garantia da qualidade do ensino. A evasao, presente em
todos os niveis de ensino, compromete a eficiéncia da Rede e impacta diretamente seu
orcamento, como apontado no relatério do TCU de 2021 (Brasil, TCU, 2021). A busca
por solucBes para a evasdo, como a identificacdo de seus fatores e a implementacéo de

politicas de retencédo, sdo fundamentais para o sucesso da RFEPCT.

O financiamento da RFEPCT também é um desafio constante, especialmente em um
contexto de restricdo orcamentaria. A busca por fontes alternativas de recursos, como
parcerias com empresas e convénios com 6rgéos publicos, é fundamental para garantir a
sustentabilidade financeira da Rede. Além disso, a garantia da qualidade do ensino, por
meio da formacao continuada de professores, da atualizac¢do dos curriculos e da melhoria
da infraestrutura, é essencial para que a RFEPCT cumpra sua missdao de formar

profissionais qualificados e cidadaos criticos.

A RFEPCT representa um marco na histéria da educacdo brasileira, com um papel
fundamental na democratizacdo do acesso ao conhecimento e no desenvolvimento
socioeconémico do pais. A superacdo dos desafios e o fortalecimento de suas
caracteristicas inovadoras estdo entre as principais metas para que a RFEPCT continue a

contribuir para a construcao de um futuro mais justo e préspero para o Brasil.

A criagdo da RFEPCT impulsionou um processo de expansdo e interiorizacdo da
educacéo profissional e tecnoldgica no Brasil. Entre 2009 e 2019, o nimero de matriculas
nos cursos técnicos de nivel médio da RFEPCT cresceu 208,1% (Brasil, 2011, 2020), e 0
namero de matriculas na graduacdo aumentou 267,3%, conforme dados do Censo da

Educacao Superior do INEP (Brasil, 2010, 2021). Essa expansdo foi acompanhada pela
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criagdo de novos campi, especialmente em regides menos desenvolvidas do pais,
ampliando o acesso a educacdo profissional e tecnoldgica para jovens e adultos que antes
ndo tinham essa oportunidade. Em 2023, a RFEPCT contava com mais de 976 mil
ingressantes em seus diferentes niveis e modalidades de ensino, distribuidos em 64
instituicdes (Brasil, 2023).

A RFEPCT tem como um de seus principios a atuacdo em prol do desenvolvimento
socioeconémico local e regional. Para isso, os IFs buscam desenvolver projetos e acoes
que atendam as demandas das comunidades, promovendo a incluséo social e a geracédo
de emprego e renda. A participacdo social é um elemento fundamental nesse processo,
garantindo que as a¢des da RFEPCT estejam alinhadas com as necessidades da populagéo

e contribuam efetivamente para o desenvolvimento local.

Um exemplo da atuacdo da RFEPCT no desenvolvimento regional é o Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que ofereceu cursos de qualificacdo
profissional para milhdes de brasileiros em todo o pais. O programa, que contou com a
participacdo dos IFs na oferta de cursos, contribuiu para a reducdo do desemprego e para
a melhoria da qualificagdo da méo de obra, impulsionando o desenvolvimento econdmico

e social das regides atendidas.

A sustentabilidade financeira da RFEPCT € um desafio constante, agravado pela evasao
escolar e pela restricdo orcamentéaria. O Relatério de Avaliacdo da RFEPCT (Brasil,
CGU, 2021a) aponta que a evasdo impacta diretamente o orcamento das instituicdes,
reduzindo a arrecadacdo e aumentando 0s custos. A evasdo também compromete a
eficiéncia da gestdo dos recursos, pois parte dos investimentos em educagdo ndo se

converte em resultados efetivos para os alunos que abandonam seus cursos.

Para enfrentar esse desafio, € necessario diversificar suas fontes de receita, por meio de
parcerias com empresas, convénios com 0Orgaos publicos e projetos de pesquisa e
inovagdo. A gestdo eficiente dos recursos existentes, por meio da otimizagdo dos
processos e da reducdo de custos, também é fundamental para garantir a sustentabilidade
financeira da Rede. Além disso, € preciso investir em acdes de retengdo de alunos, como
0 acompanhamento pedagogico individualizado, o apoio financeiro e a oferta de
atividades extracurriculares que promovam 0 engajamento e a permanéncia dos

estudantes.
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A RFEPCT, como politica publica de educacéo, esta sujeita as disputas e aos embates do
campo politico. A defesa de um projeto educacional inclusivo e democratico, que valorize
a diversidade e a pluralidade, nem sempre encontra eco em governos e parlamentos
dominados por interesses particulares e visdes conservadoras. A implementacdo da Lei
n°11.892/2008 e a consolidacdo da Rede tém enfrentado resisténcias e obstaculos, como
a falta de recursos, a burocracia, a dificuldade de atrair e reter professores qualificados, e
a pressdo por resultados imediatos, como apontado no Relatério de Avaliacdo da
RFEPCT (Brasil, CGU, 2021a).

A superacdo dos desafios politicos exige a construcdo de uma ampla aliangca em defesa
da educacdo publica, gratuita e de qualidade, que envolva a comunidade académica, 0s
movimentos sociais, os sindicatos e outros setores da sociedade civil. E preciso fortalecer
a participacdo democratica na gestdo da RFEPCT, garantir a autonomia das instituicdes
e defender o direito a educacdo como um bem publico e um direito social fundamental.
A construcdo de um projeto educacional inclusivo e democrético requer um dialogo
constante com a sociedade, a fim de identificar e atender as demandas da populacéo e

garantir que a RFEPCT cumpra seu papel de agente de transformacao social.

A RFEPCT tem como um de seus principios a atuacdo em prol do desenvolvimento
socioeconémico local e regional, o que implica a promogéo da inclusdo social, da justica
social e da reducdo das desigualdades. No entanto, a superacdo dos desafios sociais que
se impdem a Rede exige acBes que vado além da oferta de cursos e da formacédo
profissional. A RFEPCT atende a um publico diversificado, com diferentes necessidades
e vulnerabilidades, o que demanda um olhar atento e sensivel para as questdes sociais que

afetam 0 acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes.

E preciso que os IFs atuem de forma articulada com as comunidades locais, identificando
suas demandas e necessidades, e desenvolvendo projetos e acbes que contribuam para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. A extensdo, como um dos pilares da
RFEPCT, desempenha um papel fundamental nesse processo, a0 promover a interacao
entre a academia e a sociedade, e ao levar o conhecimento produzido nos IFs para a
comunidade. A pesquisa aplicada, por sua vez, deve estar voltada para a solugdo de
problemas concretos da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento de tecnologias

e solugdes inovadoras que beneficiem a populagéo.

39



A promocéo da incluséo social e da justica social também exige a adogéo de politicas
afirmativas que garantam o acesso e a permanéncia de estudantes de grupos socialmente
vulneraveis, como negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e estudantes de baixa
renda. A Lei de Cotas, instituida em 2012, foi um passo importante nesse sentido, mas

ainda ha muito a ser (Bezerra & Gurgel, 2012; Sadocco et al., 2021).

2.3. Institutos Federais de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica

A trajetoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
(IFMT) é marcada por um compromisso inabalavel com a educacéo publica de qualidade
e acessivel a todos, impulsionando o desenvolvimento socioecondmico do Estado. Desde
sua génese em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, até sua transformacéo no atual
IFMT, a instituicdo tem se adaptado as demandas regionais e as mudancas
socioeconémicas do pais, expandindo sua atuacdo para todos os niveis e modalidades de

ensino, desde a formag&o inicial e continuada (FIC) até a pds-graduacéo.

A criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)
em 2008, por meio da Lei n° 11.892, consolidou e ampliou a oferta de educacgdo
profissional e tecnoldgica em todo o Brasil, e o IFMT desempenhou um papel
fundamental nesse processo em Mato Grosso. Atualmente, a instituicdo conta com 19
campi distribuidos estrategicamente pelo Estado, oferecendo uma ampla gama de cursos
técnicos, de graduacdo e pds-graduacao, além de ensino médio e cursos de formacdo

inicial e continuada (FIC).

A expansao do IFMT pelo estado de Mato Grosso reflete 0 compromisso da instituicao
com a interiorizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica, buscando atender as
demandas especificas de cada regido e promover o desenvolvimento socioeconémico

local.

Ao analisar a localizacéo e atuacéo de cada campus, por meio do PDI 2019-2023, revela
a diversidade de contextos e a busca por solugdes inovadoras e adaptadas a realidade de
cada localidade (Brasil, 2019).

1. Campus Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva: Também localizado na capital,
este campus concentra-se na area de informatica e tecnologias da informacéo,

buscando atender a crescente demanda por profissionais qualificados nesse setor.
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Nele se enfatiza a importancia da inovacdo e do empreendedorismo, buscando
fortalecer a relagdo com o setor produtivo e fomentar a criagdo de startups e
empresas de base tecnoldgica. A oferta de cursos técnicos e superiores em areas
como informatica, automacéo industrial e mecatronica, além da realizacdo de
eventos e projetos de extensdo voltados para o empreendedorismo, demonstram o
potencial do campus em contribuir para o desenvolvimento econdémico da regiéo.
O campus também se destaca pela oferta de cursos de pds-graduacéo lato sensu e
stricto sensu, contribuindo para a formacdo de pesquisadores e especialistas em

areas como tecnologia da informacdo e comunicacao.

Campus Sao Vicente: Situado em uma regido com grande potencial turistico, o
campus oferece cursos técnicos e superiores em areas como hotelaria,
gastronomia e eventos. Valoriza o potencial turistico da regido, buscando
fomentar o desenvolvimento do setor e a geracdo de emprego e renda. A regido
enfrenta desafios como a profissionalizacdo da méo de obra, a diversificagdo da
oferta turistica e a sustentabilidade do setor. O campus busca contribuir para a
superacdo desses desafios, por meio da formacéao de profissionais qualificados e
da realizacédo de projetos de extensdo em parceria com empresas e 6rgaos publicos
do setor turistico. Além disso, o campus tem investido na oferta de cursos FIC
voltados para a qualificacdo de trabalhadores em areas como artesanato, culinaria

regional e ecoturismo.

Campus Céceres: Situado em uma regido com rica histéria e cultura, o campus
oferece cursos técnicos e superiores em areas como turismo, hotelaria e
gastronomia. Zela pela valorizacdo do patriménio historico e cultural da regido,
buscando fomentar o turismo e a economia criativa. A realizacdo de eventos
culturais e projetos de extenséo voltados para a valoriza¢do do patrimonio local,
em conjunto com a oferta de cursos profissionalizantes, demonstram o potencial
do campus em contribuir para o desenvolvimento turistico e cultural da regido.
Além disso, o campus tem investido na formacéo de professores para a educagéao

béasica, por meio de cursos de licenciatura e programas de formacéo pedagdgica.

Campus Cuiabé - Bela Vista: Localizado na capital do Estado, 0 campus atua

em um contexto urbano dindmico e diversificado, com demandas crescentes por

qualificacdo profissional em areas como gestdo, tecnologia e saude. O Campus

destaca a importancia de fortalecer a pesquisa e a p6s-graduacao, além de ampliar
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a oferta de cursos na area da salide, em sintonia com as necessidades da populacéao
local. A criacdo de novos cursos de graduacdo e p6s-graduacdo em &reas como
enfermagem, fisioterapia e nutrigdo, além da ampliacdo da oferta de cursos FIC
na area da saude, demonstram o compromisso do campus com a formacédo de

profissionais qualificados para atender as demandas da capital mato-grossense.

Campus Pontes e Lacerda: Situado em uma regido com forte presenca da
industria madeireira, 0 campus oferece cursos técnicos e superiores em areas
como engenharia florestal e tecnologia da madeira. Enfatiza a importancia da
formacdo de profissionais qualificados para o setor madeireiro, buscando
promover a sustentabilidade da producdo e o desenvolvimento da cadeia
produtiva. A regido enfrenta desafios como o manejo florestal sustentavel, a
legalidade da producéo e a agregacdo de valor aos produtos florestais. O campus,
por meio de seus cursos e projetos de extensdo em parceria com empresas e

comunidades florestais, busca contribuir para a superagdo desses desafios.

Campus Campo Novo do Parecis: Localizado em uma regido com grande
potencial agricola, com destaque para a producdo de grdos, o campus oferece
cursos técnicos e superiores em areas como agronomia, agropecuaria e alimentos.
A transferéncia de tecnologia para 0 campo, por meio da oferta de cursos e da
realizacdo de projetos de extensdo em parceria com cooperativas e associagdes de
produtores rurais sdo preocupacdes para a regido. O campus também se destaca
pela pesquisa aplicada em &reas como melhoramento genético, manejo de pragas
e doencas e producdo de alimentos organicos, buscando aumentar a produtividade

e a sustentabilidade da agricultura local.

Campus Juina: Localizado em uma regido com grande biodiversidade, o campus
oferece cursos técnicos e superiores em areas como biologia, gestdo ambiental e
recursos pesqueiros. Destaca a pesquisa e do monitoramento da biodiversidade
local, buscando solugbes para os desafios da conservacdo ambiental e do
desenvolvimento sustentavel. A regido enfrenta desafios como o desmatamento,
a exploracdo ilegal de recursos naturais e a perda de biodiversidade. O campus,
por meio de seus cursos e projetos de pesquisa e extensdo em parceria com 0rgaos
ambientais e comunidades tradicionais, busca contribuir para a preservacao do

meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel da regido. O campus também se
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destaca pela oferta de cursos FIC voltados para a qualificagdo de trabalhadores

em &reas como agricultura familiar, extrativismo sustentavel e turismo ecologico.

Campus Confresa: Situado em uma regido com forte vocacdo para o
agronegoécio, o campus oferece cursos técnicos e superiores em &reas como
agricultura, zootecnia e gestdo ambiental. Nele destaca-se a importancia da
pesquisa aplicada e da extensdao tecnoldgica no setor agropecuario, buscando
solugdes para os desafios da producdo de alimentos e da sustentabilidade
ambiental. A regido enfrenta desafios como a sustentabilidade da producéo
agricola, a preservacdo ambiental e a seguranca alimentar. O campus, por meio de
Seus cursos e projetos de pesquisa e extensédo em parceria com produtores rurais
e empresas do agronegocio, busca contribuir para a superacdo desses desafios,
promovendo o desenvolvimento sustentavel do agronegécio e a formacdo de

profissionais qualificados para o setor.

Campus Rondondpolis: Localizado em um importante polo industrial e logistico,
0 campus oferece cursos técnicos e superiores em areas como logistica, automacéo
industrial e mecénica. Destaca a importancia da formacéo de profissionais para o
setor industrial, buscando atender as demandas do mercado de trabalho local e
regional. A regido enfrenta desafios como a modernizacdo da industria, a
qualificacdo da mdo de obra e a atracdo de investimentos. O campus busca
contribuir para a superacgéo desses desafios, por meio da formacéo de profissionais
qualificados e da realizacdo de projetos de pesquisa e extensao em parceria com
empresas do setor industrial. Além disso, o campus tem investido na oferta de
Cursos superiores em areas como engenharia de producdo, engenharia elétrica e
administracdo, buscando formar profissionais com perfil empreendedor e

inovador.

Campus Sorriso: Localizado em uma regido com grande potencial agricola, com
destaque para a producéo de gréos e algodéao, o campus oferece cursos técnicos e
superiores em areas como agronomia, agropecudria e alimentos. O campus
destaca a importancia da pesquisa aplicada e da extensao tecnoldgica, buscando
solugBes para os desafios da produgdo agropecudria e da sustentabilidade
ambiental. O campus também se destaca pela oferta de cursos FIC voltados para
a qualificagéo de trabalhadores em areas como operagdo de maquinas agricolas,
gestdo rural e producdo de alimentos. A regido enfrenta desafios como a
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mecanizacdo da producdo, a gestdo de recursos hidricos e a necessidade de
diversificacdo da producéo agricola. O campus busca contribuir para a superacdo
desses desafios, por meio da formacdo de profissionais qualificados e da
realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo que promovam o desenvolvimento

sustentavel do agronegacio.

Campus Varzea Grande: Véarzea Grande é a segunda maior cidade do Estado de
Mato Grosso e faz parte da regido metropolitana de Cuiaba. A populacdo de
Vérzea Grande é predominantemente urbana e, em 2014, era estimada em quase
300 mil habitantes. A cidade é conhecida por sua infraestrutura moderna e por ser
um importante centro comercial e industrial. O Campus Vérzea Grande do IFMT
esta situado em um contexto socioeconémico desafiador, refletido nos indicadores
do documento. A cidade, apesar de seu radpido crescimento e importancia
econbmica para a regido, ainda enfrenta problemas como um percentual de
analfabetismo de 9%, uma taxa de mortalidade infantil de 17,16% e um indice de
desemprego de 7,5%. Esses dados apontam para desigualdades sociais e
dificuldades no acesso a educacéo e saude, que impactam diretamente a populacéo
local. O IFMT em Vérzea Grande assume um papel importante ao oferecer
oportunidades de educacdo profissional e tecnoldgica, contribuindo para a
qualificacdo da méo de obra e o desenvolvimento social da regido, buscando

superar o0s desafios socioeconémicos presentes.

Campus Barra do Gargas: Situado em uma regido com grande potencial
turistico e rica biodiversidade, o campus oferece cursos técnicos e superiores em
areas como turismo, hotelaria, meio ambiente e informatica. O campus destaca a
importancia da pesquisa aplicada e da extensdo tecnoldgica, buscando solucoes
para os desafios do turismo sustentavel e da preservacdo ambiental. O campus
também se destaca pela oferta de cursos FIC voltados para a qualificacdo de
trabalhadores em areas como artesanato, culinaria regional e ecoturismo. A regido
enfrenta desafios como a sazonalidade do turismo, a falta de infraestrutura e a
necessidade de diversificacdo da economia local. O campus busca contribuir para
a superacéo desses desafios, por meio da formacéo de profissionais qualificados
e da realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo que promovam O

desenvolvimento sustentavel da regiéo.
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Campus Primavera do Leste: Localizado em uma regido com forte presenca do
agronegoécio e da industria de alimentos, o campus oferece cursos técnicos e
superiores em &reas como agronomia, agropecuaria, alimentos e logistica. O
campus destaca a importancia da pesquisa aplicada e da extensdo tecnologica,
buscando solucdes para os desafios da producdo agropecuaria, da industria de
alimentos e da logistica. O campus também se destaca pela oferta de cursos FIC
voltados para a qualificacdo de trabalhadores em é&reas como operacdo de
maquinas agricolas, processamento de alimentos e gestdo de logistica. A regido
enfrenta desafios como a sustentabilidade da producao agropecuaria, a seguranca
alimentar e a logistica de transporte. O campus busca contribuir para a superacéo
desses desafios, por meio da formacdo de profissionais qualificados e da
realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo que promovam o desenvolvimento

sustentavel da regido.

Campus Alta Floresta: Localizado em uma regido com forte presenca do
agronegocio e da industria madeireira, o campus oferece cursos técnicos e
superiores em areas como agropecuaria, informatica e meio ambiente. O campus
destaca a importancia da pesquisa aplicada e da extensdo tecnolégica, buscando
solucBes para os desafios da producdo agropecuaria e da sustentabilidade
ambiental. O campus também se destaca pela oferta de cursos FIC voltados para
a qualificacdo de trabalhadores em areas como agricultura familiar, manejo
florestal e turismo rural. A regido enfrenta desafios como o desmatamento, a
exploracdo ilegal de madeira e a falta de mao de obra qualificada. O campus busca
contribuir para a superacgado desses desafios, por meio da formacéo de profissionais
qualificados e da realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo que promovam o

desenvolvimento sustentavel da regido.

Campus Avancado Tangarda da Serra: Tangara da Serra € um municipio
localizado no sudoeste do estado de Mato Grosso, a 241 km da capital Cuiaba. O
municipio possui uma area de 11.391,314 km?, sendo que 51% ¢ &rea de reserva
indigena. A populagdo de Tangara da Serra € de 83.431 habitantes, segundo o
Censo IBGE de 2010. A cidade é importante polo econémico no oeste mato-
grossense, apresenta um perfil socioecondmico marcado por contrastes.
Alicercada na agropecudria e mineracdo, a cidade demonstra pujangca com um PIB

per capita expressivo e um setor de servigos em ascensdo. No entanto, indicadores
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sociais como a taxa de analfabetismo e a mortalidade infantil revelam desafios a
serem superados. A renda per capita, embora acima da média estadual, evidencia
desigualdades sociais latentes. Tangara da Serra, portanto, encontra-se em um
momento de busca pelo equilibrio do seu desenvolvimento econémico com a
promocdo de maior justica social e acesso a oportunidades para todos 0s seus

cidadaos.

Campus Avancado Diamantino: Localizado em uma regido com forte presenca
da agricultura familiar e da producéo de alimentos organicos, o campus oferece
cursos técnicos e superiores em areas como agronomia, agropecuéria e alimentos.
O campus destaca a importancia da pesquisa aplicada e da extensdo tecnoldgica,
buscando solugdes para os desafios da producdo de alimentos organicos e da
agricultura familiar. O campus também se destaca pela oferta de cursos FIC
voltados para a qualificacdo de trabalhadores em &reas como producdo de
alimentos organicos, processamento de alimentos e agroecologia. A regido
enfrenta desafios como a falta de assisténcia técnica, 0 acesso a mercados e a
necessidade de agregacéo de valor aos produtos da agricultura familiar. O campus
busca contribuir para a superagdo desses desafios, por meio da formacgéo de
profissionais qualificados e da realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo que

promovam o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar.

Campus Avangado Lucas do Rio Verde: Situado em um importante polo do
agronegocio, o campus oferece cursos técnicos e superiores em &areas como
agronomia, agropecuaria e alimentos. O campus destaca a importancia da
pesquisa aplicada e da extensao tecnoldgica, buscando solucBes para os desafios
da producdo agropecudria e da sustentabilidade ambiental. O campus também se
destaca pela oferta de cursos FIC voltados para a qualificagéo de trabalhadores
em areas como operacdo de maquinas agricolas, gestdo rural e producdo de
alimentos. A regido enfrenta desafios como a mecanizacgdo da producao, a gestao
de recursos hidricos e a necessidade de diversificagdo da producdo agricola. O
campus busca contribuir para a superacdo desses desafios, por meio da formacéo
de profissionais qualificados e da realizagdo de projetos de pesquisa e extensao

gue promovam o desenvolvimento sustentavel do agronegécio.

Campus Avangado Sinop: Situado em um importante polo do agronegdcio e da
industria madeireira, 0 campus oferece cursos técnicos e superiores em areas
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como agronomia, agropecuaria, engenharia florestal e tecnologia da madeira. O
campus destaca a importancia da pesquisa aplicada e da extensdo tecnoldgica,
buscando solucbes para os desafios da produgdo agropecuédria, da industria
madeireira e da sustentabilidade ambiental. O campus também se destaca pela
oferta de cursos FIC voltados para a qualificacdo de trabalhadores em areas como
operacdo de maquinas agricolas, manejo florestal e processamento de madeira. A
regido enfrenta desafios como o desmatamento, a exploracéao ilegal de madeira e
a falta de méo de obra qualificada. O campus busca contribuir para a superacéao
desses desafios, por meio da formacdo de profissionais qualificados e da
realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo que promovam o desenvolvimento

sustentavel da regido.

19. Campus Avancado Guaranta do Norte: Guarantd do Norte, municipio com
forte vocagdo agropecudria, apresenta uma economia diversificada, impulsionada
pela producéo de leite e derivados (cerca de 22 milhdes de litros por ano), arroz
(mais de 120 mil toneladas em 2004) e pecuaria bovina (com um rebanho de
aproximadamente 300 mil cabec¢as). Com um PIB per capita de R$ 9.617, superior
a média estadual, a cidade demonstra dinamismo econdmico. No entanto, apesar
do desenvolvimento, ainda enfrenta desafios sociais, como 0 acesso a educacao e
salde, evidenciados pela presenca do IFMT em busca de promover a formacéo
profissional e tecnoldgica na regido. A historia de colonizacdo e os fluxos
migratorios contribuiram para a formacao de uma sociedade plural, com cerca de
32 mil habitantes, que busca equilibrar o desenvolvimento econdmico com a

garantia de bem-estar social.

A Figura 2 apresenta uma a distribuicdo dos campi do IFMT no Estado de Mato Grosso,

demonstrando a sua capilaridade de atuacéo.
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Figura 2 - Distribuicdo Geografica dos Campi do IFMT 2023
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Fonte: (Brasil, 2018).

O IFMT tem como um de seus principios a atuacdo em prol do desenvolvimento
socioeconémico local e regional. Para isso, a instituicdo busca desenvolver projetos e
acOes que atendam as demandas das comunidades, promovendo a inclusdo social e a

geracdo de emprego e renda

A participacdo social € um elemento fundamental nesse processo, garantindo que as a¢oes
do IFMT estejam alinhadas com as necessidades da populacéo e contribuam efetivamente
para o desenvolvimento local. O IFMT tem buscado fortalecer a participacdo social por
meio da criacdo de conselhos comunitarios, da realizacdo de audiéncias publicas e da

promogcéo de projetos de extensdo que envolvam a comunidade.

Dados do CONIF (Lopes & Almeida, 2021) mostram que a institui¢cdo tem investido em
projetos de extensdo em diversas areas, como educagdo, salde, meio ambiente, cultura e
tecnologia. O relatério de avaliacdo da RFEPCT (Brasil, CGU, 2021a) destaca a

importancia da extensdo para o desenvolvimento regional e para a promocao da inclusao
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social, e aponta que o IFMT tem se destacado na realizag@o de projetos que atendem as

demandas locais.

A atuacdo do IFMT em Mato Grosso, o terceiro maior estado do pais em extensdo
territorial, apresenta desafios especificos relacionados as dimensdes continentais do
estado e as suas particularidades socioecondmicas. A grande extensdo territorial e a
dispersdo da populacdo dificultam o acesso de muitos jovens e adultos a educacdo
profissional e tecnoldgica, demandando a criacdo de novas unidades e a oferta de cursos
a distancia. O relatorio da (Brasil, CGU, 2021a) aponta que a falta de infraestrutura e de
recursos humanos qualificados sdo desafios a serem superados pela RFEPCT,

especialmente em regiGes mais remotas e com menor densidade demogréfica.

A economia de Mato Grosso, baseada principalmente no agronegdcio, apresenta
demandas especificas por mao de obra qualificada, 0 que exige do IFMT a oferta de
cursos e programas de formacdo que atendam a essas demandas. O PDI 2019-2023 do
IFMT destaca a importancia de fortalecer a articulagdo com o setor produtivo, por meio
da realizagdo de projetos de pesquisa e extensdo em parceria com empresas e
cooperativas, e da oferta de cursos FIC que atendam as necessidades do mercado de
trabalho local (Brasil, 2019).

A desigualdade social e a pobreza, presentes em diversas regides do estado, também
representam desafios para a inclusdo de estudantes de baixa renda e grupos socialmente
vulneraveis, demandando a implementacdo de politicas de assisténcia estudantil e acdes
afirmativas que garantam 0 acesso e a permanéncia desses estudantes nos cursos. O
relatdrio da (Brasil, CGU, 2021a) sobre a assisténcia estudantil na RFEPCT aponta que a
demanda por auxilios estudantis ¢ alta, especialmente entre os estudantes de baixa renda
e aqueles que residem em municipios distantes dos campi. A ampliacdo da oferta de
auxilios e a melhoria da gestao da assisténcia estudantil sdo desafios a serem enfrentados
pelo IFMT.

A evasdo escolar, presente em todos os niveis de ensino do IFMT, emerge como um
desafio significativo para o cumprimento de sua misséo institucional. Conforme apontado
no relatorio do (Brasil, 2024), a taxa média de evasdo nos cursos técnicos integrados ao
ensino médio do IFMT era de 25,5%, enquanto nos cursos superiores a taxa era de 16,5%.
Esses nimeros alarmantes evidenciam a necessidade de agdes urgentes para combater a

evasdo e garantir 0 acesso e a permanéncia dos estudantes na instituigdo. O relatorio de
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recomendacdes da RFEPCT (Brasil, CGU, 2021b) aponta a necessidade de implementar
ou aperfeicoar programas de combate a evasdo, por meio do uso de instrumentos de gestdo

por resultados e do fortalecimento dos sistemas de monitoramento e informagéo.

A evaséo escolar gera impactos negativos ndo apenas para os estudantes que abandonam
Seus cursos, mas também para o IFMT. A perda de alunos resulta em perda de receitas,
aumento de custos e ineficiéncia na alocacdo de recursos, comprometendo a qualidade do
ensino e a oferta de servicos. Além disso, a evasdo prejudica a reputacdo da instituicéo e
limita o potencial de desenvolvimento regional, ao reduzir o nimero de profissionais

qualificados formados pelo IFMT.

A RFEPCT, e o IFMT como parte integrante, representa um importante instrumento de
promocao do desenvolvimento socioecondmico e da inclusdo social em Mato Grosso. A
superacdo dos desafios enfrentados pela Rede, como a evaséo escolar, a sustentabilidade
financeira e a garantia da qualidade do ensino, exige um esfor¢o conjunto de gestores,

docentes, estudantes e da sociedade como um todo.

E fundamental que o IFMT continue a investir na expanséo e interiorizacio da oferta de
cursos, na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, e na promogdo da incluséo social
e da justica social. A identificacdo e andlise dos fatores que contribuem para a evasdo
escolar, bem como a implementacdo de politicas e acdes eficazes para a retengdo de
alunos, sdo premissas para garantir 0 sucesso da instituicdo e seu papel no
desenvolvimento de Mato Grosso. O fortalecimento da gestdo institucional, a melhoria
dos processos de acompanhamento e avaliacdo, e o investimento em infraestrutura e
recursos humanos qualificados sdo medidas essenciais para que o IFMT possa superar 0s
desafios e continuar a cumprir sua missdo de formar cidaddos criticos e profissionais
qualificados, capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel e a transformacéo

social do estado e do pais.

2.4. Andlise e Discussao dos Resultados

Esse capitulo tem como objetivo apresentar os achados da pesquisa sobre a evasao escolar
no Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT), interpretando-os a luz do referencial tedrico
previamente abordado. Nesta secdo, sdo explorados os dados coletados e as tendéncias

identificadas ao longo do estudo, com foco nas taxas de evasao, suas variacOes entre 0s
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campi e modalidades de ensino, bem como nos fatores que contribuem para a
permanéncia ou desisténcia dos alunos. A discussédo busca ndo apenas descrever 0s
resultados obtidos, mas também relacioné-los com as politicas institucionais existentes,
destacando seus impactos financeiros e a eficacia das estratégias de retencdo. Por meio
dessa analise, pretende-se oferecer uma compreensdo aprofundada do fendmeno,
identificar pontos criticos e propor recomendagdes para o aprimoramento das acdes de
combate & evasdo escolar no IFMT.

2.4.1.Consolidagdo dos Dados

A Consolidacao dos Dados apresenta uma sintese das informac6es coletadas ao longo da
pesquisa, reunindo os dados provenientes das plataformas institucionais, analises
documentais e indicadores de evasdo escolar no Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT).
Essa etapa tem como objetivo organizar de forma clara e estruturada os dados
quantitativos e qualitativos obtidos, proporcionando uma visdo abrangente das taxas de
evasdo nos diferentes campi e modalidades de ensino, além de identificar tendéncias e
padrdes ao longo do periodo analisado. A consolidacdo dos dados é essencial para a
interpretacdo precisa dos resultados e para fundamentar a discusséo subsequente sobre 0s
fatores que influenciam a permanéncia ou a desisténcia dos alunos, permitindo uma

analise mais robusta e orientada das causas e impactos da evasao escolar no IFMT.

2.4.2.Pesquisa Bibliométrica/Bibliogréafica

A Tabela 1 e a Tabela 2 apresentam os resultados da pesquisa bibliométrica realizada em
quatro bases de dados: Plataforma Sucupira, Catalogo de Teses e Disserta¢cdes da CAPES,
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e Observatério do Mestrado

Profissional em Educacéo Profissional em Rede Nacional (ProfEPT).

A Tabela 1 mostra o nimero de trabalhos encontrados em cada base de dados, utilizando
as palavras-chave "evasdo escolar"”, "retencao escolar", "desisténcia escolar" e "politica
de permanéncia”, independentemente do ano de publicacdo. A Tabela 2 mostra o0 nimero
de trabalhos encontrados em cada base de dados, utilizando as mesmas palavras-chave,

mas no periodo de 2019 a 2023.
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E importante destacar que no Observatorio do Mestrado Profissional em Educacio
Profissional em Rede Nacional (ProfEPT) ndo foi possivel se aprofundar nos trabalhos,

pois 0 sistema ndo permitia acesso a eles.

Analisando as tabelas, podemos observar que a tematica da evasdo escolar tem sido
abordada em diversas pesquisas, principalmente nos Gltimos anos. O numero de trabalhos

encontrados nas bases de dados, utilizando as palavras-chave "evasao escolar”, "retencédo

escolar”, "desisténcia escolar” e "politica de permanéncia”, € bastante expressivo, o que

demonstra a relevancia do tema para a area educacional.

Podemos observar também que a Plataforma Sucupira e o Catalogo de Teses e
Dissertacdes da CAPES sdo as bases de dados que concentram o maior nimero de
trabalhos sobre o tema. Isso se deve, provavelmente, ao fato de essas bases de dados

serem mais abrangentes e indexarem trabalhos de diversas areas do conhecimento.

A pesquisa bibliométrica realizada permitiu tracar um panorama da producéo cientifica
sobre evasao escolar nos Institutos Federais, evidenciando a profundidade da tematica. O
grande namero de trabalhos encontrados demonstra que o tema tem sido objeto de estudo
de diversos pesquisadores, o que contribui para o aprofundamento do conhecimento sobre

0 problema e para a formulacéo de solucdes eficazes.

Vale ressaltar que a pesquisa bibliométrica € uma ferramenta importante para o
desenvolvimento de pesquisas cientificas, pois permite mapear e analisar a producédo
cientifica sobre um determinado tema, o que contribui para a identificacdo de lacunas e
tendéncias de pesquisa. No caso da presente pesquisa, a pesquisa bibliométrica permitiu
tracar um panorama da producdo cientifica sobre evasdo escolar nos Institutos Federais,
0 que contribuiu para a delimitacdo do tema e para a formulacdo dos objetivos da

pesquisa.
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Tabela 1 - Pesquisa Bibliométrica independente do ano

Biblioteca Observatdrio do
Catalogo de Digital -~
2 Mestrado Profissional
Plataforma Teses e Brasileira de x
. . - em Educagéo
Sucupira Dissertacdes Tesese Profissional em Rede
da CAPES Dissertacdes Nacional (ProfEPT)
(BDTD)
Evasdo escolar 532 1099 1442 19
Retencéo escolar 32 199 819
Desisténcia escolar 4 73 208
Politica de permanéncia 116 1975 5092

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Tabela 2 - Pesquisa Bibliométrica no periodo de 2019 a 2023

Siblioleca Observatorio do
Catalogo de Digital L
I Mestrado Profissional
Plataforma Teses e Brasileira de ~
. . - em Educacéo
Sucupira Dissertacoes Teses e .
. . Profissional em Rede
da CAPES Dissertagdes Nacional (ProfEPT)
(BDTD)
Evasao escolar 20 288 548 19
Retenc&o escolar 12 16 282
Desisténcia escolar 3 4 72
Politica de permanéncia 65 243 1997

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Apbs as buscas nas diversas bases de dados e analise preliminar dos resultados observa-
se que a evasdo escolar € um problema complexo que afeta as instituicdes de ensino em
diversas dimens@es. Para compreendé-lo e enfrenta-lo de forma eficaz, é importante

analisar o fendmeno sob diferentes perspectivas.

A partir desse levantamento iniciou-se uma selecdo minuciosa dos achados buscando
informacdes que pudessem contribuir para essa pesquisa. Para essa selecdo, foram

estabelecidos os seguintes critérios:

1. Relevancia para o tema da dissertagdo: Os trabalhos foram selecionados por
sua pertinéncia ao tema da evasdo escolar, com foco no contexto dos Institutos

Federais.
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2.

3.

Contribuic@o especifica: Cada trabalho foi classificado na area que melhor
representa sua contribuicdo especifica para a compreensdo do problema da

evasao.

Abrangéncia: As éareas foram definidas de forma a abranger as diversas
dimensdes do problema da evasdo, incluindo causas, consequéncias, politicas e

acOes de enfrentamento, e fatores que influenciam o fenémeno.

Os achados enquadrados selecionados nessa primeira etapa foram segmentados em

grupos conforme a sua principal tematica de discusséo, gerando a seguinte distribuicéo:

Evaséo, Retencéo e Permanéncia: Achados que buscam analisar os impactos da

evasdo e propdem solucOes para a permanéncia dos estudantes.

Papel dos Gestores e da Gestdo: Achados que investigam o papel dos gestores

no enfrentamento da evaséo.
Impacto Orcamentéario: Achados que analisam o impacto financeiro da evaséo.

Politicas Publicas e Institucionais: Achados que abordam as politicas publicas
e institucionais relacionadas a evasdo, contextualizando o problema em um

cenario mais amplo.

Educacao Profissional e Tecnoldgica: Achados que se concentram na evasao

nos Institutos Federais, que oferecem educacéo profissional e tecnoldgica.

Fatores que influenciam a evasdo: Achados que buscam identificar os fatores

que contribuem para a evasao.

A segmentacdo criada, portanto, tem como objetivo organizar os trabalhos relacionados

ao tema da dissertacdo de forma ldgica e coerente, facilitando a analise e a compreensao

do problema da evasdo escolar.

Ao todo, foram selecionados 55 trabalhos relevantes para a tematica da dissertacéo,

distribuidos em 6 categorias: "Evasdo, Reten¢do e Permanéncia” (20 trabalhos), "Papel

dos Gestores e da Gestdo™ (8 trabalhos), "Impacto Orcamentario” (4 trabalhos), "Politicas

Publicas e Institucionais™ (8 trabalhos), "Educacdo Profissional e Tecnoldgica" (6

trabalhos), "Fatores que influenciam a evasdo" (7 trabalho) e 6 outros trabalhos listados

de forma independente.
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Os trabalhos que compdem o item "Trabalhos que nédo se enquadram em nenhum grupo™,
embora ndo abordem diretamente a evasdo no contexto dos parametros estabelecidos,
oferecem contribuicOes relevantes para a compreensdo de fendbmenos adjacentes que

podem influenciar a trajetoria dos estudantes.

A selecdo criteriosa desses trabalhos, abrangendo diferentes perspectivas e areas de
pesquisa, busca garantir uma analise abrangente e aprofundada do problema da evasao.
As pesquisas fornecem o embasamento tedrico e metodoldgico para a investigacao,
permitindo a identificacdo dos fatores que influenciam a evaséo, a analise do impacto

financeiro do problema e a avaliagdo das politicas publicas e institucionais existentes.

A diversidade de trabalhos selecionados, incluindo pesquisas quantitativas e qualitativas,
nacionais e internacionais, contribui para a constru¢do de um panorama completo sobre
a evasdo no contexto da educacao profissional e tecnoldgica. A analise dos trabalhos
possibilita a formulacdo de soluc@es eficazes para o problema, com foco na retencdo de

alunos e na promogcdo do sucesso académico.
Os trabalhos selecionados foram:
I. Evasdo, Retencdo e Permanéncia:

Tabela 3 - Conjunto de Trabalhos sobre "Evasao, Retencdo e Permanéncia”.

Ord. Titulo Autor Resumo
Evaséo em cursos (_je (Tavares _ )
graduacéo dos Institutos & Investiga as causas da evasao nos cursos de

1 Federais de Educacéo, graduacdo dos Institutos Federais, incluindo a

Ciéncia e Tecnologia: uma ;’gzsgone, evasdo feminina.
revisio bibliografica )
(Silva Analisa a evasao no ensino superior no Brasil,

A evasdo no ensino superior

g Filho et com base em dados oficiais e comparagfes
brasileiro

al., 2007) | internacionais.
A Evasdo Universitéria: Compara as razdes da evasdo em diferentes

3 Uma Anélise Além Dos %ig;’"’ cursos da UFMT, considerando aspectos
NUmeros demograficos.
. . (Kampff,
Gestdo Da Permanéncia No Petrarca
Ensino Superior: Fatores De Teixeira, Revisa pesquisas sobre evasao e permanéncia no

4 Evasdo E Estratégias De & ensino superior, identificando fatores de risco e
Permanéncia Presentes Nas estratégias de permanéncia.

- o Mentges,
Pesquisas Brasileiras 2018)
Permanéncia E Evasdo Na
Rede Federal De Educagdo (Silva Discute a evasdo e a permanéncia na Rede
5 Profissional, Cientifica E 502 4)’ Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,

Tecnoldgica: Um Debate com foco nos desafios e debates necessarios.

Necessario
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Evasdo escolar dos cursos (Silvestro Verifica os indices e os motivos da evasao dos

6 superiores das instituicoes et al alunos no IFMT Campus Barra do Gargas e na
publicas da regido do 2021‘5 UFMT Campus do Araguaia, na visdo do
Araguaia professor.

. . Coimbra . . . . A
A evasdo na educacao ( sil Discute o conceito de evaséo e sua importancia na

7 superior: definicdes e :& Clo\ftla formulacdo de politicas para o Ensino Superior

trajetorias ' | Federal.
) 2021)
Err}\s/'; doosﬁg?;:r’;ggt:écso ¢ Analisa a evasédo na educacdo superior na Paraiba,

8 Bltimos 15 anos: reflexdes (Branco, | utilizando dados do Censo da Educacéo Superior
sobre 0 acesso é 2020) e reflexdes sobre 0 acesso, a permanéncia e a
permanéncia e a concluséo conclusdo.

Evaséo e avaliacéo (Santos . g x
P . ) Analisa a producéo tedrica sobre a evasdo e sua

9 institucional no ensino Baggi & relacdo com a avaliacdo institucional no ensino
superior: uma discussdo Lopes, sunerior
bibliografica 2011) pertor.

LEJS:ili/de?sli?tZrivésmaOContextos (Pereira | Investiga a evasdo de alunos em um Campus de

10 Emergentes: Desafios A & Reis, uma universidade federal, buscando compreender
Permgnéncié Estudantil 2020) os desafios a permanéncia estudantil.
ch)lsc:?]r;filtifosr:ed du;gi'g?j%e (Parente | Analisa a evolugdo da eficiéncia e da

11 Educacio. Ciéncia e etal., produtividade dos gastos publicos nos Institutos
Tecnofogi’a 40 Brasil 2021) Federais, considerando o impacto da evaséo.
Evaséo nos cursos de
Ig:glﬁfzz c'j\;alilggfgzls%ade (Veloso & | Analisa a evaséo na Universidade Federal de

12 campus universitrio de’ Almeida, | Mato Grosso, buscando compreender as causas e
Cuiab4 — um processo de 2002) propor solugges.
excluséo
Dropout in Higher (Tinto &

13 Education: A Review and Cullen Apresenta uma revisao e sintese teérica de
Theoretical Synthesis of 1973) ' pesquisas sobre evasao no ensino superior.
Recent Research
Dropout from Higher

14 Education: A Theoretical (Tinto, Discute a evasdo no ensino superior, analisando
Synthesis of Recent 1975) suas causas e consequéncias.

Research
A evasdo escolar nos
Institutos Federais de (Ramos Analisa 0s planos estratégicos de permanéncia e

15 Educacdo, Ciéncia e Neto éxito dos Institutos Federais, buscando entender
Tecnologia: uma analise dos 2019’) como essas politicas institucionais impactam a
planos estratégicos de evasdo escolar.
permanéncia e éxito.

Anélise de Cursos de

16 ﬁ:r&d#figa;g a:)g;sga;ncm no (Aradjo, | Analisa cursos de graduacéo a distancia no IFMT,
Perma{nénc?a e Redugio da 2020) com foco na permanéncia e reducdo da evaséo.
Evaséo
Monitoramento Da Evasédo . ~ _—
Escolar Nos CUrsos _ Monitora a evaséo escpl_ar nos cursos técnicos

17 | Técnicos Intearados Ao (Silva, integrados ao nivel médio no IFMT - Campus
Nivel Médio Iglo 1fimt - 2021) Alta Floresta, fornecendo dados especificos sobre
Campus Alta Floresta a realidade local
Desercion Estudiantil en la (Gonzéle | Este trabalho analisa os fatores que explicam a

18 Educacion Superior z Cataldn | evasdo de estudantes em uma instituicéo de
Técnico-Profesional: & ensino técnico-profissional, com foco nos alunos
Explorando los factores que | Arismen | do primeiro ano.
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inciden en alumnos de di Vera,
primer afio 2018)
Lo Esta pesquisa analisa as causas de evaséo no
x o (Figueire L . o
Educacéo Profissional e 40 & primeiro periodo de um curso técnico do
19 | evasdo escolar em contexto: Salles Cefet/RJ, buscando compreender as relacfes entre
motivos e reflexfes 2017)’ os diversos elementos presentes nos discursos dos
ex-alunos.
« Este estudo levanta as principais causas da evasdo
Evasdo escolar em cursos de . princip o
x . (Filho & | escolar em cursos de educacdo profissional a
educacdo profissional a . . o
20 S Carvalho | distancia, por meio de uma pesquisa bibliogréafica
distancia: um levantamento .
R , 2019) em bancos de dados como SciELO, Capes
de suas principais causas B A
periddicos e Google Académico.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Papel dos Gestores e da Gestéo:

Tabela 4 - Conjunto de Trabalhos sobre "Papel dos Gestores e da Gestédo".

Ord. Titulo Autor Resumo
Evaséo do PROEJA: O (Filho et al Analisa a evasdo no PROEJA no IFMT —
1 Caso do IFMT — Campus " | Campus Cuiaba, considerando a visdo de
. 2021) .
Cuiab4 gestores, docentes e discentes.
A cu}tura mformamonal na Investiga a cultura informacional na gestéo
gestdo escolar: um estudo (Nobre, Lo
2 R escolar e como ela pode contribuir para o
com foco no combate a 2020) N x
x combate a evasdo.
evasao
Relacéo Entre Processo De . Analisa a relacdo entre o processo de ingresso e a
x (Ferreira,; N
Ingresso E Evasdo Na evasdo na Rede Federal, defendendo a
3 ~ Valer, e :
Rede Federal De Educagéo qualificagdo do processo de ingresso como forma
- i 2020) . «
Profissional E Tecnoldgica de reduzir a evasdo.
Indicadores de evaséo e
baixa procura nos cursos Analisa os fatores que interferem na baixa
4 de licenciatura do IFFAr — | (Maia, procura de vagas e na evasao nos cursos de
Campus Sé&o Vicente do 2018) licenciatura do Instituto Federal Farroupilha
Sul: rearticulagBes na (IFFAr)— Campus S8o Vicente do Sul.
gestéo
Consideracdes sobre a (Almeida . ~ «
Gestio da Rede Federal de | Neto, Tece con5|deragoes,spbre a gestdo d_a_ RFEPCT e
x . a busca por uma analise critica, positiva e
5 Educacdo Profissional, Santana & L
- - o propositiva, que fornece elementos que
Cientifica e Tecnologica - | Ribeiro, melhorem a atuacédo de toda esta rede
RFEPCT 2010) ¢ :
~ . Lo Busca informag6es consistentes que embasem as
Evasdo escolar: um (Oliveira & . ~ ~
. discussdes sobre abandono e evaséo escolar na
6 problema que se perpetua Nobrega, X oA - x
x L Educacdo Basica para contribuir com a formacéo
na educagdo brasileira 2021) d
ocente.
Gestao educacional:
proposta de uma (Silva, S& & | Propde uma abordagem objetiva para mensurar a
abordagem objetiva para . S N i
7 x A Freitas, eficiéncia da rede federal de educagdo, utilizando
mensuracao da eficiéncia . o S
2022) técnicas de Andlise de Componentes Principais
da rede federal de
educacdo

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Impacto Orcamentario:

Tabela 5 - Conjunto de Trabalhos sobre "Impacto Or¢camentario™.

Ord. Titulo Autor Resumo
Matriz Orcamentéaria da
Rede Federal de Educacéo
Proflss[on_al,.Clentlflca € L Apresenta possibilidades de analise da matriz
Tecnoldgica: uma (De Oliveira L .

1 . orcamentaria da Rede Federal, considerando o
Ferramenta de Analise etal., 2022) | . .

< impacto das matriculas no orgamento.
entre a Relacdo Aluno
Matriculado Versus Aluno
Contabilizado
O Impacto Da Evaséo E
Retenc¢do Sobre O
Financiamento De x Analisa 0 impacto da evasdo e retencdo no
P . (Brandéo, . : AN .

2 Universidades Federais 2018) financiamento das universidades federais,
Brasileiras: Um Estudo A utilizando o indicador aluno equivalente.
Partir Do Indicador Aluno
Equivalente
Indicadores de avaliagdo . Propde indicadores para avaliagdo da gestéo

~ L (Evangelista, - Lo
da gestdo orgamentéria . orcamentaria universitaria, com foco na
RO Almeida & : : -

3 universitaria — um estudo Abreu Universidade de Brasilia, 0 que pode ser
de caso para a 2020) ’ adaptado para o contexto dos Institutos
Universidade de Brasilia Federais.
Relagéo entre custos e Analisa a relagdo entre custos e varidveis de
varidveis de educacéo no (Goularte & | educacdo no Instituto Federal de Educaco,

4 Instituto Federal de Borgert, Ciéncia e Tecnologia Catarinense, o que pode
Educacéo, Ciéncia e 2021) fornecer insights sobre o impacto or¢amentério
Tecnologia Catarinense da evasao.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

V.

Politicas Publicas e Institucionais:

Tabela 6 - Conjunto de Trabalhos sobre "Politicas Publicas e Institucionais".

inclusdo social

Ord. Titulo Autor Resumo
As Politicas Publicas E O
Erlcr)ZI::mg ENil::?gﬁ:?be (Lima & Compara 0 PRONATEC e o Plano Nacional de
1 : . Pacheco, Educacdo, analisando suas concepc¢des e
Acesso Ao Ensino Técnico 2017) objetivos
E Emprego Versus Plano '
Nacional De Educacéo
A Lei de Cotas (12.711/12)
esta sendo efetiva,
ef'?'.e nte e ef|caz? Uma (Sadocco et | Analisa a Lei de Cotas e sua efetividade na
2 anélise seguida de proposta al., 2021) inclusio social
de avaliaco a luz da B '
Teoria da Administracdo
Publica gerencialista
A politica publica de cotas (Bezerra &
3 em universidades, Gurgel Analisa a politica de cotas como instrumento de
enquanto instrumento de 2012) ’ inclusdo social nas universidades.
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A Lei N°12.711, De 29 De
Agosto De 2012, Como Discute a Lei n°12.711, de 29 de agosto de
e - (Melero et . P

4 Politica Publica Que al., 2012) 2012, como politica publica que favorece a
Favorece A Busca Da B busca da igualdade material.
Igualdade Material
Instituto Federal Do Sertéo Analisa o Programa de Pés-Graduagdo em
Pernambucano Campus Educacédo Profissional e Tecnologica do

5 Salgueiro Programa De (Feitosa, Instituto Federal do Sertdo Pernambucano
Pés-Graduacdo Em 2020) Campus Salgueiro, com foco nas politicas
Educacéo Profissional E publicas e institucionais para a formacdo de
Tecnoldgica professores.
Evasdo Escolar: Um . . .

Examina a evasdo escolar no Instituto Federal
Estudo De Caso No ARSI .
. I de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Instituto Federal De (Figueiredo, . )

6 X A Tocantins - Campus Porto Nacional, com foco
Educacéo, Ciéncia E 2015) o A

; . nas politicas e a¢les institucionais para o
Tecnologia Do Tocantins -
. enfrentamento do problema.

Campus Porto Nacional

Fonte: Elaborado pelo Autor.

V.

Educacao Profissional e Tecnoldgica:

Tabela 7 - Conjunto de Trabalhos sobre "Educacéo Profissional e Tecnoldgica”.

entre o desempenho
discente e 0s
investimentos ocorridos
com a politica publica de
expansdo dos institutos

al., 2019)

Ord. Titulo Autor Resumo
La educacidn técnico
profesional y las
competencias para la (Carrillo & Aborda as competéncias para a cidadania na
ciudadania. el caso de las | Jurado, 2017) | educacéo profissional e tecnoldgica no Chile.
comunas de la Provincia
de Concepcidn, Chile
Discute os resultados de uma pesquisa sobre
5 A evasao em cursos (Costa & evasdo em cursos técnicos a distancia, com foco
técnicos a distancia Santos, 2017) | nos motivos relacionados a instituicdo de
ensino.
Educacdo Profissional no | (Magalhdes & | Reflete sobre a expansdo da Rede Federal de
3 Brasil — expansao para Castioni, escolas técnicas e seus impactos na formacao
quem? 2019) profissional dos brasileiros.
Analisa os fatores que contribuem para a evasao
A evasdo escolar dos escolar dos cursos técnicos integrados ao ensino
cursos técnicos médio do IFC Campus Concdrdia, a partir da
integrados ao ensino perspectiva dos estudantes; bem como os
g (Sbardelotto, - x
6 médio do IFC Campus 2021) indices de evasdo escolar do Campus nos cursos
Concordia: na técnicos integrados ao ensino médio; além de
perspectiva dos delinear o perfil dos jovens evadidos dos cursos
estudantes de técnico integrado ao ensino médio do
Campus.
Indicadores de gestdo do
ensino técnico federal e
sua correlacdo com Este artigo analisa a correlacdo entre a taxa de
eficiéncia académica: eficiéncia académica dos concluintes e 0s
7 uma analise da relagdo (Matsumoto et | indicadores de gestdo estabelecidos pelo TCU

para as instituicbes da Rede Federal de
Educac&o Profissional e Tecnologica (EPCT) na
regido Nordeste.
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federais da regido
Nordeste entre 2012 e
2016

Uma Analise Histdrica
Dos Indicadores De
Gestdo Dos Institutos
Federais De Educacao,
Ciéncia E Tecnologia

(Salim, 2020)

Este trabalho analisa o comportamento dos
indicadores de gestdo propostos pelo TCU para
os Institutos Federais, em uma perspectiva
histérica, buscando entender a evolugédo
temporal e verificar se os indicadores estdo
correlacionados.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

VI.

Fatores que influenciam a evasao:

Tabela 8 - Conjunto de Trabalhos sobre "Fatores que influenciam a Evasao".

Ord. Titulo Autor Resumo
Processos por abandono
intelectual e os efeitos da
judicializacdo da evasdo
escolar: género, raca, (Ratusniak Analisa os efeitos da judicializacdo da evaséao
1 classe social e as 2019) ’ escolar, considerando género, raga e classe
biopoliticas que social.
produzem o fracasso
escolar e as expulsdes
compulsérias
Evaséo na educagéo
2 superior: alunos cotistas | (Velloso & Compara a evasdo entre alunos cotistas e ndo
e ndo cotistas na Cardoso, 2008) | cotistas na Universidade de Brasilia.
Universidade de Brasilia
Fatores De Evasdo . . x
Investiga os fatores que determinam a evasédo
Escolar Nos Cursos (Rezende, N
3 . escolar em cursos técnicos integrados ao
Técnicos Integrados Ao 2022) - - .
. o ensino medio no Brasil.
Ensino Médio
Este trabalho mapeia e analisa a produgdo
O estado da arte sobre (Aradjo & cientifica brasileira sobre a evasao escolar nos
4 evasao escolar nos rad) Institutos Federais, identificando as principais
o . Lima, 2021) :
institutos federais lacunas e desafios no enfrentamento do
problema.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

VII.

Trabalhos que ndo se enquadram em nenhum grupo:

Tabela 9 - Conjunto de Trabalhos sobre "Trabalhos que ndo se enquadram em nenhum

grupo™.
Ord. Titulo Autor Resumo
Auvalia a eficiéncia das escolas publicas de
Efficiency evaluation of - ensino médio em Goids, utilizando uma
. . o (Oliveira et al., o . .
1 high schools in Goias: a 2017) andlise de dois estagios. Apesar de tratar de

two stage analysis

educagdo, o foco esta na eficiéncia e ndo na
evasdo escolar.
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Burocratas da linha de
frente: executores e
fazedores das politicas
publicas

(Oliveira, 2012)

Discute a discricionariedade dos burocratas do
baixo escaldo na aplicacao das politicas
publicas, com foco na implementacéo,
burocracia e organizacéo. O trabalho aborda a
atuacdo de burocratas na execugdo de politicas
pUblicas em geral, e ndo especificamente as
relacionadas a evasdo escolar.

Metodologia qualitativa
nas pesquisas em
Educacdo: ensaio a partir
dos estudos sobre
Formacédo e
Desenvolvimento
Profissional Docente

(Cusati, Santos
& Cusati, 2021)

Analisa a metodologia qualitativa utilizada em
pesquisas em Educacdo, com foco na
formacdo e desenvolvimento profissional
docente. Este trabalho trata de aspectos
metodoldgicos da pesquisa em educacéo, e
ndo diretamente do tema da evasdo escolar.

Os Orgaos De Controle E
A Prestacéo De Contas
Anuais Nos Institutos
Federais De Educacéo,
Ciéncia E Tecnologia
Como Meio Para
Melhoria Do Processo
De Ensino-aprendizagem

(Melo & Rocha,
2020)

Aborda o papel dos 6rgdos de controle e a
prestacdo de contas anuais nos Institutos
Federais como forma de melhorar o processo
de ensino-aprendizagem. Embora relacionado
a gestdo dos Institutos Federais, o foco deste
trabalho esté no controle e na prestacdo de
contas, e ndo na evaséo escolar.

Pesquisa qualitativa no
contexto da Educagéo no
Brasil

(Zanette, 2017)

Discute a pesquisa qualitativa no contexto da
Educagéo no Brasil, com foco na utilizagéo de
entrevistas como instrumento de coleta de
dados. Assim como o trabalho anterior, este
também aborda aspectos metodoldgicos da
pesquisa em educacdo, e ndo o tema da evasao
escolar.

Revisdo bibliogréfica das
pesquisas sobre evasdo
escolar na Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica no Brasil

(Cunha & Filho,
2021)

Realiza uma revisdo bibliogréfica das
pesquisas sobre evasao escolar na Educagédo
Profissional e Tecnoldgica no Brasil,
mapeando a producdo cientifica e
identificando as principais lacunas e desafios.
Este trabalho é uma revisdo bibliografica
sobre o0 tema da evasdo, mas ndo se enquadra
em nenhum dos grupos especificos definidos
anteriormente.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A analise dos trabalhos que ndo se enquadram nas categorias principais pode oferecer
uma perspectiva complementar e valiosa sobre a evasdo escolar no IFMT. Ao considerar
diferentes fendmenos e desafios relacionados a educacdo, a pesquisa pode construir um
arcabouco tedrico mais robusto e propor solugdes mais eficazes para o problema da
evasdo. A integracdo de diferentes perspectivas de analise permite a construcdo de um
guadro mais abrangente sobre a evasdo escolar, considerando ndo apenas os fatores
diretamente ligados aos alunos, mas também o contexto institucional, a gestdo das

politicas pablicas, a metodologia de pesquisa e a analise de dados.
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A andlise da eficiéncia das escolas, por exemplo, permite compreender como a gestédo de
recursos e as praticas pedagdgicas impactam o desempenho dos alunos e,
consequentemente, sua permanéncia na instituicdo. No estudo de Oliveira et al. (2017) a
avaliacdo da eficiéncia de escolas publicas em Goias demonstra a correlacéo entre maior
eficiéncia e menores indices de evasdo. Essa constatacéo sugere que a melhoria da gestédo
escolar e a adocdo de praticas pedagdgicas mais eficazes podem contribuir para a redugdo
da evaséo nos Institutos Federais.

Outro aspecto relevante a ser considerado € a gestdo de politicas publicas, que
desempenha um papel fundamental no combate a evasao escolar. Oliveira (2012) analisa
a atuacgdo dos burocratas na implementacdo de politicas publicas e destaca a importancia
da sua discricionariedade para 0 sucesso dessas iniciativas. No contexto da educacéo, a
forma como as politicas de acesso, permanéncia e sucesso estudantil sdo implementadas
pelos gestores e demais agentes publicos pode influenciar a trajetoria dos alunos nos
Institutos Federais. A compreenséo dos fatores que afetam a implementacgéo das politicas
publicas pode auxiliar na identificacdo de entraves e na proposicdo de medidas para

supera-los.

A metodologia de pesquisa também merece atencdo na investigacdo da evasdo escolar. A
escolha adequada de métodos e técnicas de pesquisa permite a coleta e analise de dados
relevantes, contribuindo para a formulacao de diagnoésticos mais precisos e solu¢des mais
eficazes. Cusati, Santos e Cusati, (2021) discute a importancia da pesquisa qualitativa em
educacédo e destaca o potencial das ferramentas qualitativas para a compreensdo dos
fatores que influenciam a evasdo escolar. A utilizacdo de métodos qualitativos, como
entrevistas e grupos focais, permite capturar as percepcdes, experiéncias e significados

atribuidos a evasao pelos proprios alunos, enriquecendo a analise do fenémeno.

Casado (2007) apresenta-se como uma ferramenta quantitativa Gtil para a avaliacdo da
eficiéncia de instituicdes de ensino. No contexto da evaséo escolar, essa ferramenta pode
ser aplicada para comparar a eficiéncia de diferentes Institutos Federais na retencdo de
alunos, permitindo a identificacdo de boas praticas e a formulacdo de estratégias para a

melhoria do desempenho institucional.

2.4.3.Pesquisa Documental
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Para a Pesquisa Documental, durante o processo de buscas e analises foi necessario

estabelecer categorias e para organizar os achados. Foram criadas as seguintes categorias

de documentos: "Base Legal e Institucional”, "Avaliacdo e Monitoramento”, "Dados e

Informacdes” e "Pesquisa e Diagnostico". Essa segmentacdo facilita a compreensdo da

analise e contribui para a construcdo de um estudo mais completo e aprofundado sobre o

tema.

As categorias levam em consideragdo 0s seguintes parametros:

Base Legal e Institucional:

Descricdo: Engloba leis, decretos, planos nacionais, resolucdes e portarias que
estabelecem o arcabouco legal e institucional para a educagdo profissional e
tecnoldgica, as diretrizes e metas para 0 combate a evasdo, e as acgoes

institucionais para a permanéncia e éxito dos estudantes.

Relevancia: Fornece a base legal para a pesquisa, contextualizando o problema
da evasdo no ambito das politicas publicas e das acGes institucionais. Permite
analisar a coeréncia entre as acGes do IFMT e as diretrizes nacionais e

institucionais, e identificar possiveis lacunas e contradices.
Avaliacao e Monitoramento:

Descricdo: Reune acorddos do TCU, relatérios de avaliagdo da RFEPCT, boletins
informativos e outros documentos que avaliam as a¢des de combate a evasao na
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, incluindo o
IFMT.

Relevancia: Permite analisar o desempenho do IFMT no combate a evasdo em
compara¢do com outras instituicbes da Rede, identificar boas praticas e

deficiéncias, e avaliar a efetividade das a¢des institucionais.
Dados e Informacdes:

Descricdo: Inclui relatorios de gestdo, dados orgamentarios, sistemas de
informacao (PNP, SISTEC) e outras fontes de dados que fornecem informacées
guantitativas e qualitativas sobre a evasdo no IFMT, como taxas de evasdo,
retencédo e concluséo, perfil dos estudantes evadidos, investimentos e gastos com

acOes de permanéncia e éxito.
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e Relevancia: Permite tracar um panorama da evasdo no IFMT, quantificar o
problema, identificar os fatores associados & evasdo, e analisar o impacto
financeiro do problema.

IV.  Pesquisa e Diagnostico:

e Descricdo: Compreende estudos, pesquisas, diagnosticos e analises sobre a
evasdo na educacao profissional e tecnologica, incluindo o IFMT, que fornecem
informagdes relevantes sobre as causas, consequéncias e possiveis solu¢des para

0 problema.

e Relevancia: Permite aprofundar a andlise do problema da evaséo,
contextualizando-o em nivel nacional e local, e fundamentar a proposicdo de

solugdes para a reducdo da evasao e a melhoria da gestéo institucional.

A organizacdo das informacGes em categorias funciona como um mapa que guia o
pesquisador através do labirinto de dados e documentos. Essa organizacdo permite,
primeiramente, agrupar documentos com funcdes e relevancia semelhantes, tornando a
analise mais clara e sistematica. Imagine, por exemplo, a dificuldade de analisar um
conjunto de documentos que misturasse leis, decretos, portarias, relatorios de pesquisa e
dados estatisticos sem qualquer critério de organizacdo. A categorizacdo, nesse sentido,
facilita a identificacdo das informacOes relevantes e a compreensdo das diferentes

dimens@es do problema.

Além disso, a categorizagdo evidencia as diferentes perspectivas de analise, como a legal,
a institucional, a financeira, a pedagdgica e a social. Ao analisar os documentos através
dessas lentes especificas, o pesquisador pode revelar camadas de informacdo que
poderiam passar despercebidas em uma andlise superficial. A categoria "Base Legal e
Institucional”, por exemplo, permite verificar se as a¢Oes da instituicdo estdo em
consonancia com as diretrizes nacionais e identificar possiveis lacunas na legislacdo que
podem estar impactando as taxas de evasdo. Ja a categoria "Avaliacdo e Monitoramento"
possibilita comparar as agdes da instituicdo com as de outras instituicdes e identificar

boas praticas no combate a evaséo.

Outro ponto importante é que a organizacdo por categorias facilita a identificacdo de
relacOes entre os diferentes documentos e a forma como eles se complementam na analise.

Por exemplo, ao analisar os dados estatisticos sobre o perfil dos estudantes evadidos
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(categoria "Dados e Informagdes™) em conjunto com o diagnostico da evasdo apresentado
no Plano Estratégico Institucional de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes
(categoria "Pesquisa e Diagnostico™), o pesquisador pode identificar padrdes e relacGes

entre as caracteristicas dos estudantes e os fatores que contribuem para a evasao.

Por fim, a utilizacdo das categorias na andlise contribui para a construgdo de uma
argumentacdo mais solida e consistente. Ao apresentar os documentos de forma
organizada e categorizada, o pesquisador demonstra rigor metodoldgico e facilita a
compreensdo do leitor, tornando seus argumentos mais persuasivos. Em suma, a
categorizacdo dos documentos ndo se resume a uma mera organizagdo da informacéo,
mas constitui uma estratégia fundamental para aprofundar a anélise, fortalecer a

argumentacao e construir um estudo mais rico e elucidativo sobre a evasao escolar.

Em resumo, a criacdo dessas categorias para a analise documental contribui para a
construcdo de um estudo mais completo e aprofundado sobre a evasdo escolar no IFMT,

facilitando a compreensédo do problema e a proposicao de solucdes eficazes.

A anélise documental possibilita tracar um panorama da evasao na instituicdo, identificar
as causas e consequéncias do problema, avaliar as politicas e aces de enfrentamento, e
propor solucdes para a reducdo da evasdo e a melhoria da gestdo institucional. Os
documentos institucionais e legais desempenham um papel importante na anélise da

evasdo escolar no IFMT, fornecendo o arcabouco legal e institucional para a pesquisa.
A Pesquisada Documental demonstrou os seguintes resultados:
I.  Base Legal e Institucional:

1. A Lei n® 11.892/2008 e o Plano Nacional de Educacéo (Lei n° 13.005/2014)
estabelecem as diretrizes e metas para a educacgdo profissional e tecnoldgica no

pais, incluindo o combate a evaséo.

2. O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMT (PDI 2019-2023) define as
metas, estratégias e agdes da instituicdo para o enfrentamento da evasao e retengéo

escolar.

3. Resolucbes do CONSUP/IFMT, como a Resolucdo n° 89/2022, e portarias
internas, como a Portaria n® 2.322/2015, que instituiu a Comissdo Permanente de
Permanéncia e Exito dos Estudantes, regulamentam as a¢@es institucionais para o

combate & evaséo.
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Avaliacao e Monitoramento:

Acorddos do TCU, como o Acordao 506/2013, o Acordéo 612/2021 e o Acordao
986/2024, avaliam as acdes da Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica para o enfrentamento da evasdo, identificando deficiéncias e

recomendando melhorias.

Relatdrios de Avaliacéo e de Recomendac6es da RFEPCT, elaborados pela CGU,
como os de 2021, analisam o desempenho da Rede no combate a evaso, incluindo
o IFMT, e apontam a¢des para aprimorar as politicas de permanéncia e éxito dos

estudantes.

Boletins da RFEPCT, como o Boletim n°® 32/2022, fornecem indicadores e
informacdes sobre a evasdo na Rede, contextualizando o problema e permitindo

comparacg0es entre as instituicdes.
Dados e Informagcdes:

O Relatdrio de Gestdo do IFMT e os dados or¢camentarios do Tesouro Gerencial,
do SIAFI e do Portal da Transparéncia fornecem informagdes sobre o0s
investimentos e 0s gastos com as a¢des de combate a evasdo, permitindo analisar

o impacto financeiro do problema.

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e o Sistema Nacional de Informagdes da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC) disponibilizam dados sobre
matriculas, evasdo, retencdo e conclusdo, permitindo tracar um panorama da

evasdo no IFMT e monitorar as a¢@es institucionais.
Pesquisa e Diagnostico:

O "Relatério Preliminar do Estudo sobre Evasdo na Rede Federal de Educacgédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica", elaborado pelo CGEE, e as "Notas
Estatisticas do Censo da Educacdo Superior 2020", do INEP, fornecem dados e
informagdes relevantes sobre a evasdo, contextualizando o problema em nivel

nacional e permitindo comparagdes com outras instituigoes.

A "Andlise dos Indicadores de Gestdo das Instituicbes Federais de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica”, elaborada pela SETEC, e 0 "Resumo Técnico da

Educacao Superior 2009", do INEP, fornecem indicadores e informagGes sobre a
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evasdo e outros aspectos da gestdo das instituicGes, permitindo uma analise

comparativa e historica do problema.

3. O Plano Estratégico Institucional de Acbes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFMT (PEIAPEE - IFMT) apresenta o diagndstico da evasdo na
instituicdo, as metas, estratégias e acGes para o combate a evasdo, e 0S
mecanismos de monitoramento e avaliacdo, sendo um documento fundamental

para a pesquisa.

Esses documentos, em conjunto, permitem uma andlise abrangente da evasdo escolar no
contexto do IFMT, considerando as dimensdes legal, institucional, financeira, pedagogica
e social do problema. A andlise documental possibilita tracar um panorama da evasdo na
instituicdo, identificar as causas e consequéncias do problema, avaliar as politicas e a¢cGes
de enfrentamento, e propor solucGes para a reducdo da evasdo e a melhoria da gestéo

institucional.

Além dos Documentos a pesquisa também apontou para a Plataforma Nilo Pecanha
(PNP). A Plataforma é um sistema online desenvolvido para coletar, validar e disseminar
as estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). De acordo com a documentacdo oficial, a PNP foi criada em 2018 e é

atualizada anualmente.

O sistema coleta informacdes sobre o corpo docente, discente, técnico-administrativo e
0s gastos das unidades da RFEPCT. Os dados sdo utilizados para calcular indicadores de

gestdo e monitorar o desempenho das institui¢oes.

A Tabela 10 e a Tabela 11 evidenciam a persisténcia da evasao escolar no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) ao longo dos anos,

com a média anual de evasdo nos cursos superiores permanecendo proxima dos 40%.

A Tabela 10 ilustra a Eficiéncia Académica no IFMT, no periodo de 2018 a 2023, com
base nos dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Essa tabela demonstra que, apesar de
alguns campi apresentarem variagoes significativas na Eficiéncia Académica ao longo
dos anos, a média anual permanece relativamente estavel, evidenciando a pouca

efetividade das acgdes institucionais para mitigar a evasao.
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Tabela 10 - Eficiéncia Académica no IFMT conforme PNP no periodo de 2018 a 2023.

Unidad Eficiéncia Académica Médi
nigaade edia
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Campus Alta Floresta 71,51% | 76,35% | 70,90% | 48,97% | 64,88% | 57,44% | 65,01%
g?;“nﬁ’:rfﬂno Avanado | o7 gq0s | 65,699 | 53,49% | 60.99% | 56,12% | 50,00% | 57,36%
gg‘m‘;fe Avangado Guaranta | _ | 56 9404 | 86,499 | 54.76% | 38,76% | 73.47% | 62,88%
g?g“\r}gfd?"a”gado Lucas do | 56 5q04 | 60,3206 | 90.53% | 66,67% | 42,00% | 53,47% | 56.60%
Campus Avangado Sinop 28,16% | 57,46% | 43,99% | 52,05% | 51,39% | 58,51% | 48,59%
gg‘r”r“fUSAV""”‘?adOTa”garada 56,88% | 51,42% | 60,66% | 61,00% | 59,03% | 59,32% | 58,05%
Campus Barra do Garcas 52,45% | 47,33% | 63,74% | 59,90% | 68,18% | 73,95% | 60,93%
Campus Caceres 65,16% | 43,92% | 51,09% | 43,77% | 48,85% | 39,16% | 48,66%
g;:‘;gigs Campo Novo do | 4g 390, | 39,269 | 50,00% | 42,58% | 51,39% | 48.31% | 46.66%
Campus Confresa 58,03% | 37,88% | 34,84% | 31,48% | 21,34% | 56,27% | 39,97%
Campus Cuiaba 44.71% | 47,60% | 45,19% | 61,90% | 58,27% | 55,25% | 52,15%
Campus Cuiab4 Bela Vista | 50,42% | 50,09% | 50,23% | 59,03% | 33,80% | 32,44% | 46,00%
Campus Juina 69,30% | =— | 50,85% | 5558% | 43,71% | 44,06% | 52,70%
Campus Pontes e Lacerda 54,27% | 53,19% | 51,68% | 41,92% | 44,56% | 43,71% | 48,22%
Campus Primavera do Leste | 63,64% | 57,00% | 46,51% | 53,68% | 49,49% | 43,49% | 52,30%
Campus Rondondpolis 67,37% | 53,21% | 58,29% | 40,91% | 57,20% | 56,45% | 55,57%
Campus S&o Vicente 32,18% | 36,22% | 48,46% | 41,16% | 57,33% | 46,48% | 43,64%
Campus Sorriso 72.84% | 42,20% | 51,18% | 54,88% | 49,73% | 44,15% | 52,50%
Campus Vérzea Grande 76,66% | 77,99% | 68,63% | 63,57% | 73,22% | 64,29% | 70,73%
Média por Ano 55,36% | 53,23% | 56,67% | 52,36% | 51,01% | 52,64% | 53,54%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A Tabela 11, por sua vez, apresenta o percentual de Evaséo por Ciclo no IFMT, no mesmo
periodo e com base nos mesmos dados da PNP. Essa tabela demonstra que a evasao nos
cursos superiores do IFMT se mantém alta, com a média anual permanecendo proxima
dos 40%.

Tabela 11 - Evasao Ciclo no IFMT conforme PNP no periodo de 2018 a 2023.

Evasao Ciclo %

Unidade Média
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Campus Alta Floresta 28.49% | 23,49% | 27.78% | 42,29% | 28.67% | 33.88% | 30,77%

Campus Avangado | 1> 1104 | 31,8206 | 45.45% | 34.16% | 39.45% | 48,62% | 40,27%

Diamantino

dc(?”[:l%‘;tse Avangado Guarantd | - _ | 378800 | 94306 | 42,22% | 47,88% | 25.11% | 32,50%
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gf‘g”@gf deA"a”Qado Lucas do | 25 1105 | 39.06% | 9,25% | 30.39% | 55,77% | 42,34% | 41,70%
Campus Avancado Sinop 71,84% | 41,74% | 53,97% | 42,94% | 46,67% | 37,72% | 49,15%
gg‘r”r“fUSAV""”‘?adOTa”garada 42,81% | 47,90% | 34,45% | 38,24% | 38,31% | 39,78% | 40,25%
Campus Barra do Gargas 47,35% | 46,52% | 32,04% | 38,89% | 29,89% | 23,31% | 36,33%
Campus Céceres 33,76% | 53,04% | 39,53% | 51,23% | 47,52% | 56,65% | 46,96%
g;:gfif Campo Novo do | 4q ag0, | 51,099 | 44,08% | 42,61% | 37.91% | 45.12% | 44.62%
Campus Confresa 39,20% | 49,25% | 52,75% | 65,20% | 61,80% | 37,06% | 50,88%
Campus Cuiaba 45,86% | 41,17% | 41,51% | 19,18% | 25,69% | 32,07% | 34,25%
Campus Cuiaba Bela Vista 41,82% | 33,33% | 39,07% | 37,91% | 39,53% | 57,80% | 41,58%
Campus Juina 2021% | = | 46,77% | 40,04% | 45,60% | 51,96% | 42,72%
Campus Pontes e Lacerda 44,03% | 42,40% | 44,36% | 48,38% | 52,64% | 53,11% | 47,49%
Campus Primavera do Leste 33,85% | 37,87% | 50,00% | 36,74% | 47,03% | 51,06% | 42,76%
Campus Rondonépolis 32,28% | 46,44% | 40,49% | 57,52% | 38,24% | 36,99% | 41,99%
Campus S&o Vicente 62,99% | 53,64% | 45,21% | 49,49% | 36,47% | 46,17% | 49,00%
Campus Sorriso 26,54% | 43,58% | 33,42% | 28,61% | 36,61% | 50,68% | 36,57%
Campus Vérzea Grande 23,05% | 21,24% | 30,98% | 34,34% | 25,49% | 33,83% | 28,16%
Média por Ano 42,53% | 41,19% | 37,92% | 41,07% | 41,11% | 42.28% | 41,02%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Os Acdrddos do TCU (506/2013, 612/2021 e 986/2024) reforcam essa critica, apontando
a necessidade de acbes mais efetivas para combater a evasdo no IFMT. O Acoérdédo
986/2024, por exemplo, revela taxas alarmantes de 41% nos cursos técnicos e 51% nos
cursos superiores em 2022. Apesar da existéncia do PEIAPEE - IFMT (2017), as tabelas

demonstram que suas a¢Ges nao tém sido suficientes para reverter esse cenario.

Esses numeros alarmantes evidenciam a necessidade de acBes urgentes para combater a
evasdo e garantir o0 acesso e a permanéncia dos estudantes. A Tabela 12 demonstra 0s
tipos de curso com maio indice de evasdo nos Gltimos anos e chama a atencéo o fato da
licenciatura, tipo de curso no qual a lei de criacdo dos institutos federais determina a oferta
de pelo menos 20%, a evasao ciclo esta em média 55,23%. Apesar dos numeros
alarmantes, ndo identificamos acOes especificas para os tipos de cursos no PEIAPEE -
IFMT (2017).

Tabela 12 - Evasao Ciclo no IFMT por Tipo de Curso conforme PNP no periodo de
2018 a 2023.

. Evasao Ciclo % por ano o
Tipo de Curso Média
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bacharelado 50,91% | 41,11% | 46,14% | 44,42% | 38,83% | 47,98% | 44,90%
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Ensino Fundamental | —_— -_— -_— — —_— —_— —

Especializacéo (Lato Sensu) 47,54% | 21,56% | 29,43% | 15,57% | 22,38% | 28,70% | 27,53%
Licenciatura 60,87% | 57,11% | 51,66% | 62,43% | 46,48% | 52,84% | 55,23%
Mestrado 12,50% | 15,00% —_— 10,00% | 8,57% | 18,18% | 12,85%
Mestrado Profissional — —_ —_— — —_— 33,33% | 33,33%
FIC - Concomitante 7,22% | 33,84% | 48,42% —_ —_— 25,78% | 28,82%
FIC - Integrado -_ —_— — —_— —_— 63,16% | 63,16%
FIC - Néo se aplica 63,67% | 40,78% | 27,32% | 41,89% | 32,04% | 32,54% | 39,71%
Eilocncomi';ante PRORIA - - - - - - 50,88% | 50,88%
FIC - Subsequente 32,14% | 31,40% —_— —_— —_— —_— 31,77%
Técnico - Concomitante 75,21% | 61,22% —_— —_ —_— —_— 68,22%
Técnico - Integrado 35,48% | 33,33% | 34,22% | 29,08% | 31,94% | 34,99% | 33,17%
Técnico - PROEJA - Integrado | 76,67% | 72,07% | 71,70% | 84,62% | 80,95% | 14,29% | 66,72%
Técnico - Subsequente 31,22% | 60,05% | 51,12% | 47,73% | 49,18% | 35,08% | 45,73%
Tecnologia 66,97% | 56,10% | 42,84% | 32,51% | 47,59% | 51,69% | 49,62%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Isso demonstra a importancia para o IFMT da adocdo de medidas mais eficazes para

reduzir a evasdo escolar, incluindo o desenvolvimento de um plano de acdo que

contemple o diagnostico das causas da evasdo, a definicdo de metas e indicadores, e a

implementacdo de medidas de acompanhamento e avaliacdo. A participacdo da

comunidade académica, especialmente dos gestores, é fundamental para o sucesso das

acOes de combate a evasdo e para a garantia do acesso, da permanéncia e do sucesso dos

estudantes nos cursos ofertados pelo IFMT.
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CAPITULO III - DISCUSSAO DOS RESULTADOS E ELABORACAO DE
PROPOSTAS
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3. Interpretacéo dos Resultados e Elaboracao de Propostas

Este capitulo tem como objetivo analisar detalhadamente os dados coletados durante o
estudo empirico, interpretando-os a luz do referencial tedrico previamente apresentado.
Neste capitulo, busca-se entender as causas subjacentes & evasdo escolar no Instituto
Federal de Mato Grosso (IFMT), considerando fatores institucionais, pedagdgicos,
sociais e econdmicos. Além de explorar as tendéncias identificadas e os fatores de risco
associados a evasao, o capitulo também avalia a eficacia das politicas e acdes de retengédo

atualmente em vigor.

Com base na interpretacdo dos resultados, sdo propostas acOes estratégicas que visam
mitigar a evasdo e melhorar a permanéncia dos alunos nos cursos ofertados pelo IFMT.
As propostas incluem tanto ajustes nas politicas institucionais j& existentes quanto a
sugestdo de novas abordagens, levando em consideragéo as especificidades regionais e 0s
desafios financeiros enfrentados pela instituicdo. Dessa forma, este capitulo ndo apenas
aprofunda a compreensdo dos resultados da pesquisa, mas também oferece um conjunto
de recomendagdes praticas para a gestdo educacional do IFMT, com foco na
sustentabilidade e na qualidade do ensino.

3.1. Discussao dos Resultados

A interpretacdo dos resultados obtidos na pesquisa realizada no Instituto Federal de Mato
Grosso (IFMT) evidencia a complexidade do problema da evasao escolar e seus impactos
no orcamento institucional, bem como as agdes de retencdo implementadas. A pesquisa
contou com uma analise quantitativa e qualitativa dos dados coletados entre 2018 e 2023,
proporcionando uma compreensdo aprofundada dos fatores que influenciam a evasao e a
efetividade das medidas adotadas para enfrenta-la. Essa analise segue uma abordagem
integrada, considerando tanto os dados documentais quanto a literatura especializada.

Os dados quantitativos revelam que a média geral de evasao no IFMT se manteve elevada
durante o periodo analisado, variando de 37,92% a 42,53% ao ano. Essa taxa é alarmante
e demonstra a necessidade urgente de intervencédo, corroborando os achados de diversos
autores que apontam a evasdo como um problema critico na educacéo brasileira, como
Lobo (2011) e Cyrillo (2020). A segmentacdo dos indices de evasdo por campi mostrou

diferencas significativas: enquanto o campus Cuiaba Bela Vista apresentou uma média
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de evasdo de 57,80%, o campus de Varzea Grande registrou uma taxa de 23,05%, o que
indica que fatores regionais e socioecondmicos tém um papel relevante na dindmica de

permanéncia e sucesso dos alunos, como destacado por Oliveira (2016) e Pereira (2017).

A andlise das tabelas de eficiéncia académica e de evasao escolar revelou que 0s cursos
de nivel técnico e de formacdo inicial e continuada (FIC) apresentam indices mais altos
de evasdo, em comparacdo aos cursos de graduacdo. Os cursos técnicos integrados ao
ensino médio, por exemplo, registraram uma média de evasao de 33,17%, destacando a
vulnerabilidade desse segmento especifico, que demanda estratégias de acompanhamento
mais intensivas, como sugerido por Cyrillo (2020). Outros tipos de curso com
regularidade de oferta nos anos de 2018 a 2023 que demonstram altas médias de evasédo
sdo: PROEJA - Integrado (66,72%), Licenciatura (55,23%), Tecnologia (49,62%),
Técnico Subsequente (45,73%) e Bacharelado (44,9%).

O impacto financeiro da evasao também foi quantificado, mostrando que, para cada aluno
que abandona o curso, o IFMT enfrenta perdas consideraveis de recursos federais, que
incluem repasses relacionados a eficiéncia académica e a conclusdo de cursos.
Considerando que 80% do or¢camento do Institutos Federais é calculado em relacéo as
matriculas totais e que o indice de evasao ciclo tem média total de 43,44% de perdas no
ultimos anos, isso equivale a uma perde que quase metade do orcamento em razdo do
elevado indice, comprometendo a capacidade de investimento da instituicdo em
infraestrutura, qualificacdo docente e melhorias pedagdgicas. Os dados orcamentarios
foram obtidos da Plataforma Nilo Pecanha, que fornece informac6es detalhadas sobre os
impactos da evasdo no planejamento e execu¢do do orcamento do IFMT. A anélise
revelou uma relacdo direta entre a evasdo e a reducdo de recursos, pois 0S repasses
federais sdo baseados no nimero de alunos matriculados e concluintes. Isso evidencia a
necessidade de politicas mais efetivas de retencdo, para assegurar a sustentabilidade

financeira da instituicdo, como destacado por Brand&o (2018) e Oliveira (2017).

Entre os anos de 2018 a 2023 o gasto corrente por matricula passou de R$ 15.637,10 para
R$ 20.742,07. No que diz respeito as causas da evasdo, a analise documental e
bibliométrica identificou fatores como falta de integragdo dos alunos na comunidade
académica, dificuldades econémicas e problemas de apoio pedagdgico e psicolégico.
Esses fatores sdo comuns entre os estudantes de todos os niveis de ensino do IFMT,

reforcando a necessidade de uma abordagem multifatorial para lidar com a evaséo, como
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proposto por Bean (1980) e Cabrera et al. (1992). A falta de infraestrutura adequada e de

programas de suporte estudantil também contribui para a saida prematura dos alunos.

As politicas de permanéncia e éxito estudantil adotadas pelo IFMT, especialmente o
Plano Estratégico Institucional de AcBes de Permanéncia e Exito (PEIAPEE), apesar de
relativamente contextualizada, demonstram desarticulacdo de agdes efetivas. A analise
revelou que as acdes de permanéncia sdo muitas vezes fragmentadas e desarticuladas
entre os diferentes campi, o que limita seus resultados. A integracdo dessas politicas busca

aumentar sua efetividade e alcancar uma reducéo consistente nas taxas de evaséo.

A pesquisa também destacou a importancia de um acompanhamento mais proximo e
personalizado dos alunos, especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, como defendido por Lobo (2011) e Charlot (2000). Programas de apoio
financeiro, como bolsas de estudo e auxilio transporte, tém se mostrado eficazes na
retencdo, mas sdo insuficientes para atender toda a demanda. A ampliacdo desses
programas € fundamental para melhorar os indices de permanéncia e sucesso escolar no
IFMT.

Os resultados da analise apontam para a necessidade de reformulacdo curricular,
principalmente nos cursos técnicos integrados, que possuem uma carga horaria densa e
pouco flexivel. Essa caracteristica curricular € um fator que contribui para a evasdo, ja
que muitos alunos ndo conseguem conciliar o estudo com outras atividades, como o
trabalho. Uma flexibilizacdo do curriculo, com maior énfase em matérias
profissionalizantes nos anos finais, pode ser uma estratégia eficaz para reduzir a evasao,

como sugerido por Ratusniak (2019) e Carrillo e Jurado (2017).

O estudo bibliométrico revelou ainda que a maior parte das pesquisas sobre evasao escolar
no Brasil se concentra nas causas socioeconémicas e pedagdgicas, com pouca énfase nas
responsabilidades e agdes dos gestores institucionais. Essa lacuna de pesquisa reforca a
originalidade do presente estudo, que buscou analisar o papel dos gestores do IFMT no
enfrentamento da evasdo escolar e seu impacto financeiro. As politicas de retencdo
existentes foram avaliadas de forma critica, com énfase na necessidade de maior
capacitacdo dos gestores e servidores para lidar com a evasao de maneira mais eficaz. A
pesquisa sugere que o desenvolvimento de um programa de formacgdo continua para

gestores poderia melhorar a implementacdo das a¢fes de permanéncia e reduzir a evasao.
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A formacédo de uma cultura organizacional voltada para a retencdo também se mostrou

aliado para o sucesso das politicas adotadas.

A evasdo tem repercussdes profundas ndo apenas no orgamento institucional, mas
também na qualidade do ensino e na efetividade do IFMT. Os indices de evasdo impactam
negativamente a imagem da instituicdo, reduzindo a confianga da comunidade académica
e da sociedade em geral. Portanto, a reducdo da evasdo nao é apenas uma questdo
financeira, mas também de melhoria continua da qualidade académica e do
desenvolvimento regional, j& que a formacéo de profissionais qualificados € essencial

para o crescimento socioecondmico.

Os gestores do IFMT tém um papel essencial na implementacao das acdes de retencédo e
permanéncia. A pesquisa sugere que uma gestdo mais proativa e integrada, com foco na
andlise de dados e na tomada de decisGes baseadas em evidéncias, pode resultar em
politicas mais eficazes e na reducdo das taxas de evasdo. A utilizacdo de sistemas de
informacdo como o SISTEC e a Plataforma Nilo Pecanha é fundamental para um

monitoramento mais preciso e para a identificacdo de tendéncias e fatores de risco.

Em termos de politicas publicas, os resultados da pesquisa reforcam a importancia de um
maior investimento governamental na educacdo profissional e tecnoldgica, com o
objetivo de apoiar acGes de permanéncia e sucesso. Isso inclui a necessidade de um
aumento no financiamento para programas de assisténcia estudantil e para a melhoria da
infraestrutura dos campi, o que pode contribuir significativamente para a reducao da

evasao.

A pesquisa conclui que a evasdo escolar no IFMT é um problema complexo e
multifatorial, que exige uma abordagem abrangente e integrada para sua solucdo. A
analise quantitativa e qualitativa dos resultados fornece uma base solida para o
desenvolvimento de politicas mais eficazes, que contemplem tanto os aspectos
académicos quanto os financeiros da evasdo. O IFMT precisa continuar investindo em
estratégias de retencdo, com énfase na inclusdo social, no suporte pedagdgico e no

fortalecimento da gestdo institucional.

Portanto, a interpretacdo dos resultados aponta para a necessidade de uma politica
institucional mais abrangente e integrada, que considere os diferentes fatores que
influenciam a evasdo e que seja capaz de promover mudangas significativas no ambiente

educacional do IFMT. Os dados coletados reforcam a urgéncia de acdes mais
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coordenadas, com maior participacdo dos gestores e uma utilizagdo mais eficaz dos
recursos disponiveis, para garantir a permanéncia e o sucesso dos estudantes em todos 0s

niveis de ensino ofertados pela instituicao.

3.2. Elaboracéo de Propostas

Para fortalecer as propostas de permanéncia e éxito no Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT), é necessario considerar as causas de evasdo identificadas ao longo do estudo e
desenvolver acGes que possam mitigar esses fatores de maneira eficaz e direcionada. A
analise prévia apontou causas multifatoriais de evasdo, incluindo aspectos
socioeconémicos, dificuldades académicas, falta de integracéo e problemas relacionados
a infraestrutura. Assim, as propostas precisam ser abrangentes e adaptadas as diferentes
modalidades de ensino, garantindo uma resposta efetiva as particularidades de cada

contexto educacional.

Os cursos técnicos integrados, 0s cursos subsequentes e as licenciaturas, destacam a
necessidade de atencdo especial, tanto pelos seus altos indices de evasdo quanto pela
exigéncia legal na lei de criacdo dos IFs. Nesses cursos, as causas mais comuns de evasdo
incluem a carga horéria intensa, dificuldades de adaptacdo ao modelo de ensino e falta de
apoio pedagogico continuo. Além disso, os desafios financeiros, como a necessidade de
trabalhar para complementar a renda familiar, também contribuem significativamente

para o abandono dos estudos.

Dessa forma, a primeira recomendagdo é a implementacdo de um sistema de alerta
precoce para identificar estudantes em risco de evasdo logo nos primeiros sinais de
dificuldade. Este sistema deve ser baseado em dados académicos e socioeconémicos, com
acompanhamento continuo por professores e técnicos capacitados para realizar
intervencdes mais eficazes. A identificacdo precoce é busca prevenir a evasdo,
especialmente nos cursos técnicos integrados, onde muitos alunos tém dificuldades de
adaptacdo as demandas do ensino médio concomitante & formagdo técnica. Nessa

pesquisa, ndo identificamos acdes de acompanhamento nesse nivel.

Além disso, o fortalecimento dos programas de assisténcia estudantil é uma acao
prioritaria para mitigar as causas econémicas da evasdo. Programas de bolsas de auxilio

financeiro, alimentacdo subsidiada, transporte e moradia devem ser ampliados,
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especialmente nos campi com maiores taxas de evasao e entre os estudantes de baixa
renda. Essas medidas séo fundamentais para reduzir as barreiras financeiras que impedem
a continuidade dos estudos, garantindo uma permanéncia mais estavel e equitativa.
Atualmente o IFMT tem politica de assisténcia estudantil com foco nos alunos em
vulnerabilidade social, porem desarticulada das politicas de permanéncia e éxito da
instituicao.

No que se refere as dificuldades académicas, € essencial implementar programas de apoio
pedagdgico continuo, incluindo tutorias, monitorias e reforco escolar nas disciplinas com
maiores indices de reprovacao. Nos cursos de graduacao, especialmente, é recomendada
a introducéo de programas de nivelamento para reduzir as lacunas de conhecimento que
os alunos trazem do ensino médio, o que frequentemente contribui para o desinteresse e
a evasao. Nesse ponto identificamos politicas de ensino que visam o desenvolvimento de
acdes, contudo, ndo ha monitoramento ou acompanhamento da gestdo para avaliagdo e

efetividade dessas acoes.

A integragdo dos estudantes na comunidade académica também foi apontada como um
fator critico de permanéncia. As pesquisas sobre causas da evasdo relacionam a falta de
um ambiente acolhedor, a dificuldade de se adaptarem ao ritmo académico e as novas
relacBes sociais como fatores condicionantes da evasdo escolar. Para enfrentar esse
desafio, é recomendada a realizacdo de atividades de acolhimento e integracéo no inicio
de cada semestre, como semanas de boas-vindas, eventos culturais e esportivos, sessoes
de orientacdo sobre o ambiente institucional e as oportunidades disponiveis para 0s
estudantes. A pesquisa ndo encontrou relatos do desenvolvimento de qualquer agdo

institucionalidade com esse foco no IFMT.

A infraestrutura também desempenha um papel significativo na evasdo. Conforme as
pesquisas sobre as causas da evasdo, muitos alunos enfrentam dificuldades devido a falta
de laboratérios adequados, materiais didaticos e recursos tecnoldgicos, 0 que impacta
diretamente a qualidade do ensino e o interesse dos estudantes. Propostas de melhoria da
infraestrutura devem ser parte integrante das politicas de permanéncia, garantindo que 0s
campi estejam adequadamente equipados para atender as demandas dos cursos ofertados,
especialmente nas areas técnicas e cientificas. A pesquisa aponta para uma queda
significativa nos recursos para investimentos e manutencao no IFMT que sdo agravados

pelo alto indice de evaséo.
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O envolvimento ativo da gestdo institucional € um fator-chave para o sucesso das
propostas de permanéncia e éxito. Os gestores devem assumir responsabilidades claras
no acompanhamento das a¢Oes implementadas e nos resultados obtidos. Recomenda-se a
inclusdo de um capitulo obrigatério nos relatorios de gestdo, detalhando as acGes de
combate a evasdo e seus resultados, além de analisar o impacto financeiro da evasdo no
orcamento institucional. Isso garantira maior transparéncia e responsabilidade na gestéo
dos recursos voltados a permanéncia. Na pesquisa documental as acdes da gestdo estdo
desarticuladas da Gestdo, remetendo a responsabilidade a comissdes locais de
acompanhamento da permanéncia e éxito dos estudantes, contudo, essas ndo sdo

acompanhadas ou demonstram ter qualquer articulagao institucional.

Nos cursos subsequentes e de graduacéo, a proximidade com o mercado de trabalho pode
ser uma estratégia eficaz para aumentar a motivacdo dos estudantes. Parcerias com
empresas para programas de estagio, oficinas de capacitacdo profissional e visitas
técnicas devem ser incentivadas, conectando a formacdo académica as oportunidades de
emprego. Essa estratégia ajuda a dar sentido pratico aos estudos, aumentando o

engajamento dos alunos e reduzindo as taxas de evasao.

A comunicacdo entre instituicdo e estudantes deve ser reforcada, criando canais diretos
para o atendimento das demandas dos alunos e a resolucdo de problemas que possam
levar a evasdo. A utilizacdo de ferramentas digitais, como aplicativos de comunicagédo
interna e plataformas online de suporte, pode facilitar o didlogo e 0 acompanhamento das
necessidades dos estudantes.

A proposta inclui também a criacdo de um programa de mentorias, onde estudantes mais
avancados possam orientar os ingressantes, ajudando-os na adaptacdo ao ambiente
académico e ao modelo de ensino. Essa troca de experiéncias pode contribuir para uma
melhor integracdo e para a reducdo da evasdo, especialmente nos primeiros semestres,

quando os indices de abandono sdo mais elevados.

O acompanhamento psicoldgico é outra medida fundamental para lidar com as causas da
evasdo, como problemas de salde mental, estresse e pressdo académica. O aumento da
oferta de servigos de apoio psicoldgico e orientacdo vocacional pode ajudar os alunos a
lidarem melhor com as demandas académicas e pessoais, promovendo um ambiente mais

saudavel e favoravel ao sucesso escolar.
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Para assegurar a sustentabilidade financeira das a¢Ges de permanéncia, € necessario
realizar estudos periodicos sobre o custo-aluno e o impacto financeiro da evasdo. Os
gestores devem utilizar esses dados para ajustar os investimentos e priorizar as iniciativas
que demonstrem maior eficacia na retencdo de alunos. Isso inclui uma avaliacao constante
dos programas de assisténcia estudantil e a adaptacdo das estratégias de apoio conforme

as necessidades dos estudantes.

Em relacdo a capacitacdo dos docentes, investir em formac6es que ampliem a utilizagéo
de metodologias ativas e inclusivas, promovendo uma maior participacdo dos alunos e
um ambiente mais dindmico de aprendizagem. A adoc¢do de praticas pedagdgicas mais
interativas pode melhorar a retengdo e o desempenho académico, reduzindo os indices de

evasao.

Por fim, a proposta inclui um sistema de avaliacdo continuo das a¢es de permanéncia e
éxito, que deve envolver todos os atores da comunidade académica. A coleta de feedbacks
regulares permitird ajustes nas estratégias e garantira que as acdes estejam alinhadas as
demandas emergentes dos alunos e as realidades locais dos campi. A utilizagdo de painéis
de controle para monitoramento em tempo real dos indicadores de desempenho também

€ recomendada, facilitando a tomada de decisdes baseadas em dados.

Com essas medidas, é possivel enfrentar as causas da evasao de forma mais direta e eficaz,
promovendo uma cultura de permanéncia e sucesso no IFMT. A proposta demanda um
esforco conjunto entre gestores, docentes, técnicos administrativos, estudantes e suas
familias, para garantir um ambiente educacional mais acolhedor, inclusivo e capaz de

atender as diferentes realidades e necessidades dos alunos.

A implementacdo dessas propostas requer o engajamento de toda a comunidade
académica, além de investimentos em infraestrutura, pessoal e tecnologia. E fundamental
que a gestdo do IFMT assuma o combate a evasdo como uma prioridade institucional,
alocando recursos e esforcos para a execucdo e monitoramento dessas a¢oes. Além disso,
é importante que haja uma articulacdo com as politicas publicas de educacdo em nivel

nacional, buscando apoio e recursos para o enfrentamento desse desafio.
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Tabela 13 - Relacéo de propostas para os problemas identificados.

Problema

Proposta

Objetivo

Justificativa

Altas taxas de
evasdao escolar

Ampliar programas de
assisténcia estudantil,

Garantir condicGes
financeiras basicas

A assisténcia financeira reduz
barreiras para alunos de baixa

aprendizado

programas de
nivelamento.

desempenho dos
alunos.

devido a como bolsas, transporte, | para que os alunos | renda, um fator destacado por
dificuldades moradia e alimentacéo permanecam nos | Nagai (2015) e Oliveira e Silva
socioecondmicas | subsidiada. Cursos. (2012).
Falta de Implementar sistema de !denuflcar ¢ Bean (1980) e Cabrera et al.
A intervir antes que . .
identificacdo alerta precoce baseado os alunos (1992) ressaltam a importancia
precoce de alunos | em dados académicos e abandonem os de intervencdes rapidas para
em risco socioecondémicos. mitigar a evaséo.
estudos.

Oferecer tutorias, Reduzir
Dificuldades monitorias e reforco dificuldades A caréncia de suporte
académicas e escolar nas disciplinas académicas e académico é um fator relevante
lacunas de criticas; implementar aumentar o na evasdo, conforme apontado

por Cyrillo (2020).

Problemas de
integracéo e
acolhimento de

Realizar atividades de
acolhimento, como
semanas de boas-vindas e

Promover o
sentimento de
pertencimento e
integracdo ao

Charlot (2000) destaca a
relevancia de ambientes
acolhedores na retencéo dos

monitoramento

de combate a evasédo e
resultados.

acoes
institucionais.

estudantes eventos culturais. ambiente alunos.
institucional.
Oferecer A falta de infraestrutura
Investir em laboratorios, o adequada é uma barreira
Infraestrutura T condigdes de AL <
. materiais didaticos e - significativa para a retengéo de
inadequada e ensino adequadas e .
recursos tecnolégicos. atrativas estudantes, como enfatizado por
' Oliveira e Silva (2012).
Gestio Exigir relatérios de Garantir a
desarticulada e gestdo com capitulos transparénciaea | Lobo (2011) evidencia que a
falta de obrigatorios sobre acdes | eficiéncia das gestdo estruturada é essencial

para evitar a evasdo escolar.

Deficiéncias no

Criar sistemas de
avaliacdo continua com

Acompanhar a
execucéo e

Ristoff (1999) sugere 0 uso de

ensino mais interativo.

pedagdgicas.

acompanhamento - resultados das monitoramento continuo como
~ monitoramento em tempo ~ L e x
das acOes I acOes de forma estratégia eficaz contra a evasao.
real e painéis de controle. | 7.~ .
dindmica.
. Aumentar o ] .
. Capacitar docentes em - Métodos ativos aumentam a
Metodologias de . . engajamento dos x
. metodologias ativas e retencdo de alunos, conforme
ensino pouco - . alunos nas S .
. inclusivas para tornar o o proposto por Oliveira e Silva
engajadoras atividades

(2012) e Nagai (2015).

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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4. Conclusdes, Limitagdes e Futuras Linhas de Investigacéo

A pesquisa sobre a evasdo escolar no Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) aborda de
maneira ampla os fatores que levam ao abandono dos estudos, com foco em identificar
0s impactos orcamentarios dessa evasdo e compreender o papel dos gestores na
formulacdo de politicas de retencdo. Para alcancar esses objetivos, o estudo utilizou uma
metodologia mista, combinando analises quantitativas e qualitativas. Foram utilizados
dados secundarios obtidos de plataformas institucionais como o Sistema Nacional de
Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), o Sistema Integrado de
Administracéo Financeira (SIAFI), e a Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Essa abordagem
permitiu uma analise robusta das taxas de evaséo, além de avaliar os impactos financeiros
decorrentes das perdas de alunos e identificar os fatores que influenciam a permanéncia

e 0 sucesso escolar.

Os dados foram analisados de maneira descritiva e inferencial, com foco na identificacado
de tendéncias ao longo do tempo e na comparacdo entre diferentes campi e modalidades
de ensino. O estudo também utilizou uma anélise documental das politicas de retencdo
em vigor no IFMT, buscando avaliar a eficacia dessas medidas na reducéo da evaséo
escolar. A metodologia permitiu ndo apenas mensurar a evasao em termos quantitativos,
mas também explorar de forma mais profunda os fatores institucionais e académicos que

afetam a permanéncia dos alunos nos cursos.

A contribuicdo deste estudo para a area de gestdo publica e educacdo profissional €
significativa, pois oferece um diagndstico detalhado das causas e consequéncias da
evasdo escolar em uma instituicdo de ensino técnico e tecnoldgico. A pesquisa reforca a
importancia de uma gestdo mais integrada e baseada em dados, além de propor a
ampliacdo e o aperfeicoamento das politicas de apoio aos estudantes. Os resultados
evidenciam a necessidade de estratégias mais personalizadas para a retencdo de alunos,
considerando as especificidades de cada campus e os desafios socioecondémicos
enfrentados pela populacéo estudantil. Dessa forma, o estudo oferece subsidios valiosos
para a formulacdo de politicas mais eficazes de permanéncia escolar, tanto no IFMT
quanto em outras instituicbes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica.

Os resultados mais relevantes encontrados pelo estudo incluem a constatagdo de que as

taxas de evasdo variam significativamente entre os diferentes campi e modalidades de
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ensino, sendo mais elevadas nos cursos técnicos integrados PROEJA, que apresentam
uma carga horaria mais densa e menos flexivel. Essa carga horaria foi identificada como
um fator relevante de desisténcia, especialmente entre os alunos que precisam trabalhar
para sustentar seus estudos. Outro achado importante foi a relacdo direta entre as
condigdes socioecondmicas dos alunos e as taxas de evaséo, indicando que 0s programas
de apoio financeiro ttm um impacto positivo, mas ainda insuficiente para garantir a

permanéncia de todos os estudantes.

Além disso, a pesquisa revelou gque a falta de flexibilidade curricular e a insuficiéncia de
estratégias de suporte pedagogico e psicologico também contribuem para o abandono dos
cursos. O estudo aponta que, embora existam politicas de assisténcia estudantil em vigor,
elas precisam ser ampliadas e melhor monitoradas para atender de forma mais abrangente
as necessidades dos alunos. Por fim, a analise destacou a importancia de uma gestdo mais
proativa, que inclua o acompanhamento individualizado dos alunos em risco de evaséo,
além da necessidade de capacitacdo continua de gestores e servidores para lidar de

maneira mais eficaz com o fenébmeno.

O estudo ndo apenas aprofunda o entendimento sobre a evaséo escolar no contexto do
IFMT, mas também oferece um modelo de analise que pode ser aplicado em outras
instituicGes de ensino técnico e tecnoldgico, contribuindo para a melhoria das politicas
publicas de educacdo e para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de gestdo

educacional.

O impacto da evasdo € significativo, sobretudo no que se refere ao orcamento da
instituicdo, que enfrenta desafios financeiros decorrentes da perda de alunos e dos custos
de reposicdo de vagas. A evasdo também afeta o planejamento financeiro e a eficiéncia
da gestdo, comprometendo a qualidade do ensino e o desenvolvimento socioecondmico
regional, ja que o IFMT desempenha um papel fundamental na formacao de profissionais
qualificados para o mercado de trabalho local. Assim, a pesquisa reforga a importancia
de estratégias que reduzam a evasdo e melhorem a eficiéncia na utilizacdo dos recursos

publicos.

No entanto, a pesquisa apresenta algumas limitages, especialmente no que tange a
auséncia de coleta de dados diretamente com a comunidade académica, 0 que
impossibilitou uma analise mais profunda das percepcdes dos alunos, docentes e gestores

sobre as causas da evasdo. A falta de questionarios ou entrevistas restringiu o alcance da
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analise, limitando a compreensdo dos fatores subjetivos que influenciam a decisdo dos
alunos de permanecer ou abandonar os estudos. Essa limitagdo, portanto, impede uma
visdo mais abrangente do fendmeno e destaca a necessidade de metodologias futuras que

incluam a perspectiva dos principais atores envolvidos no processo educacional.

Outro aspecto que limita a generalizacdo dos resultados € a variacdo nas taxas de evasdo
entre os diferentes campi do IFMT, o que sugere que o problema deve ser abordado de
forma personalizada, adaptando as politicas de retencdo as realidades locais. Essa
diversidade de contextos dificulta a implementacdo de uma estratégia unica para todos o0s
campi, exigindo uma analise mais detalhada das especificidades de cada unidade. As
falhas no monitoramento das politicas de permanéncia e a auséncia de metas claras
também sdo fatores que comprometem a eficacia das acdes implementadas, dificultando

a mensuracado de resultados e o ajuste de estratégias ao longo do tempo.

Além disso, a pesquisa identifica que, embora programas de apoio financeiro, como
bolsas de estudo e auxilio transporte, tenham impacto positivo na retencdo de alunos, eles
ndo sdo suficientes para atender a totalidade das necessidades. A ampliacdo dessas
politicas se mostra fundamental para aumentar os indices de permanéncia e sucesso
escolar. A analise reforca que uma gestdo mais proativa, baseada em dados para o
combate a evasdo. A capacitacdo continua de gestores e servidores é uma condicdo
essencial para a implementacdo de politicas mais eficazes, promovendo uma cultura

institucional voltada para a permanéncia e o sucesso dos estudantes.

Outro ponto critico identificado é a estrutura curricular dos cursos técnicos integrados,
que apresenta uma carga horéria densa e pouco flexivel, dificultando a permanéncia dos
alunos, especialmente daqueles que precisam conciliar estudo e trabalho. A pesquisa
aponta a necessidade de uma reformulacdo curricular que torne o percurso académico
mais acessivel e menos excludente, favorecendo, assim, a continuidade dos estudos. A
flexibilizacdo curricular é vista como uma medida estratégica para a reducéo da evasao,
uma vez que permitiria aos alunos adaptarem melhor seu tempo e recursos as demandas

académicas.

No que se refere a futuras linhas de investigacdo, € sugerido que novos estudos incluam
métodos qualitativos, como entrevistas e grupos focais, para capturar de maneira mais
detalhada as percepcdes e experiéncias dos alunos em relacdo a evasdo. Estudos

longitudinais, que acompanhem a trajetdria dos alunos ao longo dos cursos, também séo
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recomendados, pois podem fornecer insights mais completos sobre os fatores que
influenciam a desisténcia em diferentes etapas do percurso académico. A incluséo de
tecnologias digitais no acompanhamento dos alunos é outra vertente promissora a ser
explorada, uma vez que pode melhorar a comunicacdo entre instituicdo e estudantes,

facilitando o atendimento as demandas educacionais e emocionais.

A integracdo mais sélida entre o IFMT e o mercado de trabalho também se mostra como
uma possivel linha de pesquisa e acdo futura. Parcerias com empresas para estagios,
visitas técnicas e oficinas de capacitacdo podem aumentar a motivacdo dos alunos e
contribuir para a reducdo da evasdo. Além disso, a pesquisa sugere a necessidade de
avaliacGes continuas das a¢des de permanéncia, visando garantir a sustentabilidade das

politicas de retencdo e um uso mais eficiente dos recursos.

Fica claro que o suporte psicoldgico e social também deve ser considerado como um fator
importante na retencdo de alunos, indicando que estudos futuros devem avaliar o impacto
de servicos de orientacdo psicoldgica e vocacional no sucesso académico dos estudantes.
A pesquisa ainda destaca a relevancia do engajamento da comunidade académica na
implementacdo de politicas de permanéncia, sugerindo que uma maior participacdo de
docentes, gestores e técnicos administrativos nas estratégias de retencdo pode tornar as

acOes mais eficazes.

Por fim, a comparacao das préticas de retencdo do IFMT com outras instituicdes de ensino
profissional e tecnoldgico é recomendada como uma estratégia para identificar boas
praticas e solucdes ja testadas em contextos semelhantes. A implementacdo de sistemas
de monitoramento continuo dos indicadores de permanéncia também é fundamental para
permitir ajustes mais rapidos nas politicas de retencdo, promovendo uma gestdo
institucional mais dindmica e eficaz. Assim, a pesquisa conclui que a luta contra a evasao
escolar exige um esforco conjunto e continuo, envolvendo gestores, docentes, alunos e a
prépria comunidade, na busca por solucGes que garantam a qualidade e a sustentabilidade
do ensino oferecido pelo IFMT.
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