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RESUMO

Analisamos questdes relacionadas as praticas de gestdo e modos de
inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais numa escola
multisseriada no municipio de Santana — Maranhdo. Para tanto procuramos
investigar as condic¢Oes estruturais da escola e as caracteristicas formativas e
de docéncia das professoras de classes multisseriadas do meio rural
maranhense objetivando apreender modos como produzem a profissao
docente, na perspectiva de ampliar e contribuir com discussdes sobre a
multisseriacdo no Brasil e as condicdes de trabalho. Ao adotar principios da
pesquisa qualitativa, o trabalho apresenta reflexdes sobre as condi¢des de
trabalho docente, através de dados coletados por meio da aplicacdo de
observacdo e registros de campo, questiondrio e de entrevistas narrativas.
Tais dados evidenciam marcas de precarizagdao nas condi¢des de trabalho
docente no ambito do contexto da multisseriacdo e desvelam, ainda,
problemas concretos do cotidiano escolar causados por tal precarizacdao do
trabalho, mas também formas de superacdo das professoras na realizacdo do
trabalho docente, face as adversidades vividas no cotidiano profissional e
escolar principalmente por terem de lidar com alunos com necessidades
educativas especiais, sem possuirem uma formac¢do pedagdgica adequada a
essa realidade. Concluimos que as praticas de gestdo estdo em conformidade
com as orientacOes de especialistas da drea contemplados no trabalho e que
os modos de inclusdo dos alunos em geral e dos especiais em particular estd
sendo feita, de forma empirica, “cada caso é um caso”, aonde os professores
trabalham com tentativas empiricas para alcancar o sucesso escolar almejado.

Palavras-chave: Classes Multisseriadas. Praticas de gestao. Condi¢des de

trabalho docente. Educagcdo no meio rural.






ABSTRACT

We analyzed questions related to the management practices and modes of
inclusion of students with special educational needs at the multi - grade
school in the municipality of Santana - Maranhao. In order to do so, we aim to
investigate the structural conditions of the school and the formative and
teaching characteristics of the teachers of multisite classes in rural Maranhao
aiming at apprehending ways of producing the teaching profession, with a
view to expanding and contributing to discussions about multiseriate
education in Brazil and work conditions. By adopting principles of qualitative
research, the work presents reflections on the working conditions of teachers,
through collected through the application of observation and field records,
questionnaire and narrative interviews. These data show signs of
precariousness in working conditions within the context of the
multisseria and also reveal concrete problems of daily school life caused by
such precariousness of work, but also ways of overcoming teachers in the
accomplishment of teaching work, in the face of adversities experienced in
professional and school daily life mainly because they have to deal with
students with educational needs without adequate pedagogical training to
this reality. We conclude that the management practices are in accordance
with the guidelines of specialists of the area contemplated in the work and
that the ways of inclusion of the students in general and of the special ones in
particular is being made, empirically, "each case is a case", where teachers
have been working with empirical attempts to achieve desired school success.

Keywords: Multiseriate Classes. Management practices. Teaching work

conditions; Education in rural areas.






Para Amiguinho (2008) essas escolas
multisseriadas sdo “portadoras de
futuro” é mister entender que essas
classes ndo sao “anomalias” do sistema
educacional, para assumir a
compreensao de que a multisseriacdo
trata-se de um modo de organizacdo do
ensino, implicando entendé-la numa
légica ndo-seriada. Essas  classes
multisseriadas, “[...] a0 mesmo tempo
em que podem ser vistas como algo
fragmentado, sdo também coesas na
sua forma particular de existir, pois esta
coesdo €& uma caracteristica das

sociedades contemporaneas”.

Pinho & Souza (2012, p. 262).
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INTRODUCAO

Constantemente nods professores nos defrontamos com leituras e/ou
reflexdes acerca da inclusao dos alunos com Necessidades Educativas
Especiais (de agora em diante identificados como alunos com NEE) e quase
sempre questionamos sobre qual paradigma estariamos nos orientando para
falarmos de inclusdo escolar somente quando nos reportamos aos alunos com
NEE, que conforme nos orienta a base legal da educagdo brasileira todas as
criancas em idade escolar possuem constitucionalmente o direito a educacao
escolar, ou seja, possuem assento garantido na escola.

Ocorre que em nosso pais, a educacdo escolar tem caracteristicas
especificas desde sua origem, pois a conquista do direito de frequentar a
escola, enquanto lugar de ensino e aprendizagem so foi conquistado tendo
em vista as lutas sociais que fincaram pé no contexto de uma sociedade
pluriétnica e multicultural, a qual aos pouco foi abrindo suas portas aos
negros, aos pobres e aos portadores de NEE.

No entanto, a educacdo sendo direito de todos e dever de Estado e da
sociedade civil (Art.1 do Capitulo Educac¢do da Constituicao Brasileira de 1988)
ainda hoje tem sua pratica em um ambiente bastante diferenciado, sendo
possivel em um mesmo pais ou em um mesmo estado convivermos com
diferentes formas de oferta de ensino e aprendizagem aos nossos alunos.

Esse fato estd presente recorrentemente em contextos geograficos mais
afastados do centro urbano, onde as condi¢des socioecondmicas das pessoas
sdao mais afetadas pelas disparidades regionais, sociais e econémicas, sendo
necessario que as autoridades constituidas e responsaveis pelas politicas
educacionais criarem estratégias de gerir tais desigualdades regionais.

E nesse contexto que foi criado em 1994, o municipio de Santana do
Maranhdo, com sede no povoado Santana, a ser desmembrado do municipio

de Sdo Bernardo e limitando-se ao norte com os municipios de Paulino Neves



e Tutdia; a Leste com de S3o Bernardo; a oeste com o de Barreirinhas e ao Sul
com os municipios de S3o Bernardo e Santa Quitéria. Este municipio é
relativamente novo e como outro dessa ordem, decorrente de uma politica
descomprometida com os anseios da populagao pobre, embora seja o desejo
de politicos de ma indole que procuram criar seus redutos eleitoralistas sem
pensarem no bem-estar da populagao.

E nesse espaco geografico que estd localizada a escola que escolhemos
como lugar de nossa investigacdo, seja para atender as exigéncias do
Mestrado em Estudos Profissionais Especializados em Educacao:
Especializagdo em Administracdo das Organizagdes Educativas do qual
fazemos parte na Escola Superior de Educacdo (ESE) pertencente ao Instituto
Politécnico do Porto (IPP), seja para ampliar a discussdo sobre os caminhos
tomados pelas politicas publicas educacionais para a inclusdo de alunos em
geral e dos que s3ao portadores de NEE em uma escola multisseriada na zona
rural desse municipio.

O fendmeno das escolas multisseriadas ou unidocentes, (as classes
mutisseriadas caracterizam-se por reunir em um mesmo espaco fisico
diferentes séries que sdo gerenciadas por um mesmo professor)
caracterizadas pela juncdo de alunos de diferentes niveis de aprendizagem
(normalmente agrupadas em “anos escolares”) em uma mesma classe e
geralmente submetida a responsabilidade de um Unico professor, tem sido
uma realidade muito comum dos espacos rurais brasileiros, notadamente nas
regioes Nordeste e Norte.

Tratada nas ultimas décadas como uma “anomalia” do sistema, “uma
praga que deveria ser exterminada” para dar lugar as classes seriadas tal qual
o modelo urbano onde as classes sado individualizadas pelos anos de formacao
e em cada turma ha um professor titular da mesma, este modelo
multisseriado de organizacdo escolar/curricular tem resistido.

A importancia desse tema se justifica quando consideramos que o
Maranhdo apresenta um grande numero de escolas na zona rural com classes

multisseriadas, principalmente em municipios de pequeno porte demografico



e, portanto, de baixa renda socioeconémica e nos surpreende que
recentemente tenhamos visto numa revista (Nova Escola, dez, 2016) de
grande repercussdo nacional, informagdes de que em nosso pais ainda temos
45 mil escolas multisseriadas espalhadas pelos municipios brasileiros deitando
por terra a tese de que esse tipo de escola esta em exting¢ao.

No que diz respeito as politicas publicas nacionais a presenca dessa
modalidade de escola segundo o Censo Escolar de 2007 do INEP/MEC, esta
mais localizada nos estados da Bahia, Maranhao e Parad que respectivamente
contam com 16.549, 11.023 e 10.026 turmas multisseriadas.

De ressalvar que nesse lugar da investigacdo temos uma escola
multisseriada e uma clientela que se caracteriza pela desigualdade
socioecon6mica bem como pela diferenca bio-psicofisica, pois em sua maioria
sao alunos com NEE.

Dessa forma, nossa opgao é real e concreta, portanto, pertinente a uma
discussdo académica, e certamente sera importante para clarificar uma
amostra do que s3o estas escolas, onde estdo atuando, quem sdo seus
gestores, seus alunos, seus professores e o que eles fazem diante das suas
dificuldades formativas e profissionais para atender a uma das mais
importantes prerrogativas de uma sociedade democratica, oferecer uma
educacdo de qualidade e um ensino voltado para minimizar as desigualdades
sociais que permita a inclusdo de todos e de todas que por direito devem
estar na escola.

Mediante essa problematica sentida, questionamos: Que tipo de praticas
de gestdo esta presente na escola multisseriada localizada no povoado
Cabeceira do Magu, no municipio de Santana do Maranhdo? Que tipo de
formas de inclusdo se concretiza nesse contexto? Podemos identificar nesse
contexto escolar uma educacao inclusiva?

Mediante nossos questionamentos podemos inferir nossos objetivos a essa

investigacao:



Objetivo Geral — Conhecer as praticas de gestdo e as formas de inclusdao
presentes na escola multisseriada do povoado Cabeceira do Magu no
municipio de Santana do Maranhao.

Objetivos Especificos:

— ldentificar as caracteristicas conjunturais das escolas multisseriadas
existentes em nosso municipio.

— ldentificar como atuam os gestores e professores nesse contexto escolar.

— Caracterizar os alunos que frequentam a referida escola.

— Contribuir para uma melhor compreensdo do que é uma escola
multisseriada na perspectiva da inclusdo escolar.

Esta dissertacdo estd organizada em capitulos onde, apds a Introducdo,
trataremos no Capitulo | — Enquadramento Tedrico sobre: 1.1 Classes
Multisseriadas: trajetdrias, limites e perspectivas; 1.2 Saberes e praticas de
inclusdo escolar; 1.3 Praticas de Gestdao Escolar mediante as politicas de
inclusdo e 1.4 Necessidades Educativas especiais e suas especificidades.
Posteriormente no Capitulo Il — Estudo Empirico: tratamos da Metodologia de
estudo; dos Objetivos Geral e Especifico, o Local da Pesquisa e os sujeitos
investigados e os Instrumentos de coleta e de Analise de Dados. No Capitulo
[l fazemos a Apresentacdo e Andlise dos resultados encontrados na
investigacdao e no Capitulo IV. Discutimos os resultados da recolha de dados
seguido as Consideragdes Finais, Referéncias Bibliograficas e Anexos ou

Apéndices ao trabalho produzido.



CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Classes Multisseriadas: trajetorias, limites e
perspetivas

As classes multisseriadas estdo no cenario educacional brasileiro, sob a
tutela da prefeitura municipal, a qual em ultima instancia é responsavel pela
instalagao e gerenciamento das referidas escolas que abrigam estas classes.
Estas classes sobrevivem apesar da baixa demanda de professores em sala de
aula, visto que em sua maioria, estes profissionais da educacdo ndo tem a
sensibilidade e/ou disponibilidade para atuarem em locais distantes de seus
domicilios, preconizados pelos baixos salarios e pela falta de material didatico
especifico para atender aos alunos de um modo em geral e especificamente
aos alunos com dificuldades educativas especiais.

Nesta perspectiva esta reflexao tedrica nos permitird transitar sobre o
objeto investigado na busca de respostas que se coadunem com as
orientagdes contidas nos documentos da educac¢ao brasileira a partir do lugar
da pesquisa.

As classes multisseriadas existentes em espacos geograficos dos municipios
pertencentes ao Estado do Maranhdo — Brasil, procuram legitimar a ideia de
gue o sujeito que estd inserido no meio rural é um sujeito de direito
assegurado constitucionalmente e, portanto, precisa dessa garantia para
frequentar a escola basica em seu domicilio de origem (Brasil, 1988).

Para Ximenes-Rocha & Colares (2013, p. 93),

As classes mutisseriadas caracterizam-se por reunir em um mesmo espago
fisico diferentes séries que sdo gerenciadas por um mesmo professor. E, na
maioria das vezes, Unica op¢do de acesso de moradores de comunidades rurais
(ribeirinhas, quilombolas) ao sistema escolar. As classes multisseriadas
funcionam em escolas construidas pelo poder publico ou pelas préprias



comunidades, ou ainda em igrejas, barracGes comunitdrios, sedes de clubes,
casas dos professores entre outros espacos menos adequados para um efetivo
processo de ensino-aprendizagem.

Por outro lado, segundo Padilha (2004, p.96) “juntar criangas em salas de
aula ndo lhes garante ensino, garante escola cumprindo seu papel, ndo lhes
garante aprendizagem, portanto, ndo Ihes garante desenvolvimento”. Nesse
sentido, as classes multisseriadas sdo a possibilidade que o aluno do meio
rural tem de frequentar a escola basica em qualquer nivel ou modalidade de
ensino e independente da sua faixa etdria e condicdo fisica ou intelectual,
sendo necessario que repensemos a organizacao da instituicdo escola, seus
tempos e espacos fragmentados, como informa Padilha (2004) “isso ndo lhes
garante aprendizagem e nem desenvolvimento”.

Para Correia (2003) a educacdo do campo também identificada na
legislacdo educacional brasileira como educa¢dao rural, envolve todos os
sujeitos que habitam em espacos geograficos de floresta, pecudria, minas e da
agricultura, indo mais além quando acolhe os pescadores, ribeirinhos e
extrativistas. Nesse sentido, o campo ou a zona rural corresponde a todo
espaco nao urbano onde habitam as pessoas.

Embora alguns estudiosos como Hall (1997) e Mercer (1990) ainda
idealizem o campo como um lugar mais tranquilo em relagcdo a zona urbana,
denominada de “cidade”, vislumbramos que com o processo de urbanizagao,
as politicas educacionais no Brasil tratam o urbano como parametro e o rural
como adaptacao.

No entanto, nos ultimos anos do séc. XX e inicio do séc. XX| os movimentos
sociais do campo postulam mudancas a partir das reivindicacdes dos sujeitos
gue estdo implicados no cotidiano escolar, levando a critica do instituido e ao
horizonte da educacao escolar inclusiva.

A esse respeito, Brasil (2001, p.2) consideram o campo como,

Espaco heterogéneo, destacando a diversidade econO6mica, em funcdo do
engajamento das familias em atividades agricolas e ndo agricolas
(pluriatividade), a presengca de movimentossociais (multiculturalidade), as



demandas por educac¢do basica e a dinamica que se estabelece no campo a
partir da convivéncia com os meios de comunicagdo e a cultura letrada.

Assim sendo, a Camara da Educacdo Bdsica além de efetivar o que foi
prescrito no texto da LDB 9.394/96, ofereceu subsidios para o
desenvolvimento de propostas pedagdgicas que contemplem a mencionada
diversidade escolar local e regional, em todas as suas dimensdes, entre elas,
as classes multisseriadas.

Ressalte-se nesse contexto, a importancia dos Movimentos Sociais, dos
Conselhos Estaduais e Municipais de Educac¢do, da SEF/MEC, do Conselho
Nacional dos Secretarios Estaduais de Educacdo (CONSED), da Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educa¢do (UNDIME), das Universidades e
instituicdes de pesquisa, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel, das Organiza¢cdes ndao governamentais (ONG) e dos demais
setores que, engajados em projetos direcionados para o desenvolvimento
socialmente justo no espaco diverso e multicultural do campo, confirmaram
a sua pertinéncia e apresentaram contribuicdes para a formulagdao das
Diretrizes Operacionais para a Educacdao Basica nas Escolas do Campo
(DOEBEC) (Brasil, 2001).

A luz dos artigos 2082 e 2102 da Constituicdo de 1988, e inspirada, de
alguma forma, numa concepc¢do de mundo rural enquanto espaco especifico,
diferenciado e, ao mesmo tempo, integrado no conjunto da sociedade, a Lei
9.394/96 — LDB - estabeleceu no seu Art. 282 que: na oferta da educacgdo
basica para a populagdo rural, os sistemas de ensino promoverdao as
adaptacdes necessarias a sua adequacao, as peculiaridades da vida rural e de
cada regido, especialmente.

I.  conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais

necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

II.  organizacdo escolar prdpria, incluindo a adequacdo do calenddrio

escolar as fases do ciclo agricola e condig¢des climaticas;

lll.  adequacdo a natureza do trabalho na zona rural.



Neste particular, a lei institui uma nova forma de sociabilidade no dmbito
da politica de atendimento escolar em nosso pais, deixando de lado o sentido
de ensino adaptado, mas reconhecendo a diversidade sociocultural e o direito
a igualdade e a diferenga, possibilitando a definicdo de diretrizes operacionais
para a educacdo rural sem, no entanto, recorrer a uma légica exclusiva e de
ruptura com um projeto global de educacado para o pais.

E nessa perspectiva que identificamos, no espaco local, o lugar de encontro
entre o rural e o urbano, onde, as especificidades se manifestam no plano das
identificagdes e das reivindicagdes na vida cotidiana, desenhando uma rede
de relagdes reciprocas que reiteram e viabilizam as particularidades dos
citados polos (Brasil, 2001).

Conforme Portugal & Oliveira (2012citado por Amorim, 2015, p. 4)

E notdria a escassez e a precariedade das politicas de educagdo para os
espacos rurais. Isto é constatado pela auséncia de uma melhor infraestrutura e
manutencdo dos prédios escolares. Além disso, o material didatico pedagdgico
utilizado no processo de ensino e aprendizagem é inadequado e limitado para
contemplar os anseios dos sujeitos desta realidade. Atrelada a isso, ainda
existe a falta de formagdao docente que integre a cultura do meio rural aos
saberes académico (p.390).

Tendo em vista, o Parecer n236/2001 quando trata da legislacdo sobre o
campo ou no campo esse vocabulo ndo é mais sindbnimo de agricultura ou de
pecuaria. H3 tracos do mundo urbano que passam a ser incorporados no
modo de vida rural, assim como ha tracos do mundo camponés que resgatam
valores sufocados pelo tipo de urbanizagdo vigente. Assim sendo, o pensar
sobre o campo é também o pensar sobre o modo de produzir as condi¢des de
existéncia em nosso pais.

Assim, a nitidez das fronteiras entre rural e urbano utiliza critérios que
escapam a légica de um funcionamento ou de uma reproducdo exclusiva
do/no campo, confirmando uma relacdo que integra e aproxima espacos

sociais diversos, restando-nos saber se na pratica, esse pensamento se



corporifica, sendo necessario para tanto conhecer os saberes e as praticas de

inclusao escolar que se estabelecem nesse contexto.

1.2. Saberes epraticas da inclusdao escolar em salas de
aula multisseriadas

O conceito de inclusdo escolar goza de um estatuto elevado em virtude de
sua incorporacdo nos documentos referentes a politica de indmeras
organizagbes internacionais, com destaque para as Nacbes Unidas. Os
padrdes das politicas da ONU, como outros paises corporizados na Convengao
das Nag¢bes Unidas para os Direitos da Crianca (1989), as Regras Padrdo da
ONU sobre a Igualdade de Oportunidades para Individuos com Deficiéncias
(1993) e o Relatdrio da UNESCO de 1994 sobre a educacdo das criancas com
deficiéncias (Declaragao de Salamanca) sao unanimes em afirmar os direitos
de todas as criancas a uma educacdo igual, sem discriminacdo, dentro de um
sistema educativo de escolaridade regular.

Embora a interpretacdo desses direitos assegurados seja diferenciada,
variando em tempos e espac¢os, existe uma universalidade na filosofia
subjacente da ideia de inclusdo que respeita os direitos humanos, sugerindo a
perenidade desse conceito, sem modismo, mas garantindo a educacdo a
todos os alunos em idade escolar, independente da sua condicdo fisica ou
socioeconOmica, pressupostos que estdao bem definidos na Constituicdo
Federal do Brasil (CF) de1988.

Segundo Tilstone et. al. (1998) a inclusdao escolar tem sido expressa nas
politicas educacionais, nas pesquisas académicas, nos documentos
orientadores da educacdo e em diferentes midias com a incumbéncia de
orientar sobre as fragilidades existentes nos sistemas educacionais no que

tange sua contrapartida para a exclusdo ou inclusdao de alguns grupos sociais,



dentre eles as pessoas portadoras de dificuldades de aprendizagem de
qualquer origem.

Assim para autores como Booth & Aiscow (2011) o termo inclusdao define
uma educagao para todos os alunos dentro de uma escola regular, visto que
todas as criangas constitucionalmente tém o direito de estudar, bem como
ndo existe razao legitima para separar as criancas durante o periodo de sua
escolaridade, estas devem estar juntas e ndo necessitam ser protegidas umas
das outras, destaca o Centro de Estudos de Educag¢do Inclusiva em um dos
seus principios.

Segundo Mantoan (2006) as propostas educacionais inclusivas exigem uma
atencdo constante dos professores para que ndo seja negado o direito
humano e indisponivel de todos os alunos ao ensino escolar comum. Tal
direito envolve uma reorganizacdo pedagdgica nas escolas, onde é
fundamental o cuidado com os alunos ditos “especiais”, embora inicialmente,
e por direito todo e qualquer aluno seja especial, alguns carecem de um
atendimento mais elaborado, na perspectiva de atender as suas necessidades.

Existe, todavia, nos afirma Mantoan (2006) um fosso entre a politica de
inclusdo e a implementacdo que devemos conhecer e enfrentar atrelada ao
gue sabemos sobre inclusdo e como praticar essa politica de inclusdo nas
salas de aula multisseriadas. Mediante tais pressupostos, ainda temos que
nos defrontar com outros, no campo das diferencas sociais, econémicas e
fisicas dos alunos que frequentam estas classes.

Para sabermos trabalhar na perspectiva da inclusdo e po-la em pratica em
sala de aula precisamos conhecer o que seja inclusdo, nesse sentido langamos
mao de definicdes de inclusdo em diversos tedricos, tais como Ainscow et. al.
(1997, p. 4) quando definem inclusdo como “um processo de participacdo
crescente e exclusdo decrescente dos locais sociais mais comuns”. Esta
definicdo esta de acordo com a definicdo mais usual no ano de 1996, quando
os referidos autores definiram Inclusdo como “a oportunidade de individuos
com uma dificuldade de aprendizagem ou de locomocgdo participarem

cabalmente em todas as atividades educativas, laborais, de consumo, de
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diversdo, comunitdrias e domésticas que caracterizam a sociedade cotidiana”
(p.5).

Sendo essa uma das definicdes que transcende o conceito de
normalizag¢do, pois fala de participa¢do e ndo de normalidade, nesse contexto
a oportunidade de participar implica um movimento ativo e uma escolha, ao
contrdrio de um dispositivo dado a alguém que de forma passiva vai utiliza-lo
em dado momento.

Para Booth&Ainscow (2011) as escolas inclusivas sdo organizagdes
diferentes, com uma missdo comum que enfatiza a aprendizagem de todos os
alunos, o que Hall (1997) ja destacava quando afirmou que “ser membro
pleno de uma turma da mesma idade na escola local, ter as mesmas aulas que
os outros alunos e fazer falta quando ndo se estd presente, sdo caracteristicas
de uma escola inclusiva”(p.56).

Nesse sentido Carvalho (2009) destaca que escolas inclusivas promovem a
participacdo crescente e a exclusdao decrescente dos locais sociais mais
comuns, acolhendo a todas as criangas. Dessa forma para o autor citado, os
saberes e fazeres dos professores em escolas inclusivas aponta para algumas
caracteristicas que devem ser encontradas nesse contexto, tais como:
trabalho de equipa em contexto comum; participacdo da familia; papeis
claramente definidos entre os diferentes profissionais; utilizacdo eficaz de
pessoal auxiliar; planos educativos individuais adequados e processos de
avaliacdo da eficécia (p.32).

Nesse sentido, Stainback&Stainback (1999)alertam para o fato de que na
escola inclusiva o trabalho dos professores deve estar em consonancia com as
atitudes positivas de todos os que compdem a equipa profissional numa
identidade positiva entre professores, alunos e auxiliares, por outro lado deve
existir uma reconceptualizacdo dos papeis e das responsabilidades do
professor que permita um trabalho coletivo com vista a melhorar a pratica
escolar, pois aceitar a inclusdo significa participar e ndo, disponibilizar ao
aluno algo. Assim para Mantoan (2006 p.10) o papel do pessoal de apoio é

ndo sé complexo como crucial, pois dele depende também a interacdo do

11



grupo, quando todo o coletivo da escola precisa de formacdo e apoio para
assumir estes papéis e estas responsabilidades.

Os métodos e as praticas educativas associadas aos meios da educagao
inclusiva sdo faceis de identificar, nos dizem Glat& Fernandes (2005) quando
criticam a educacdo inclusiva pela ma qualidade de sua implementacdo, que
na maioria das vezes é parcial, seja porque os métodos de ensino ndo sao
bons ou porque os professores ndo sabem aproveita-los.

Para Sant’Ana (2005) a formacao de professores é um aspecto que merece
énfase quando se aborda a inclusdo escolar, visto que estes se sentem quase
sempre inseguros e ansiosos diante da possibilidade de receber uma crianga
com necessidades educativas especiais na sala de aula, sendo comum
ouvirmos a queixa de que “ndo fui preparado para lidar com criangas com
deficiéncia” (Lima, 2002, p.40).

Nesse sentido a formagdo docente e a busca da qualidade do ensino para
criangas com NEE envolvem, pelo menos, dois tipos de formacao profissional:
a primeira é a dos professores do ensino regular que integre na sua formacao
conhecimento minimo exigido, uma vez que ha a possibilidade de lidarem
com alunos com NEE; a segunda é a da participacdo de professores
especialistas nas variadas NEE que possam atender diretamente aos alunos
com tais necessidades e/ou para auxiliar o professor do ensino regular em
sala de aula (Mantoan, 2006).

Skliar (2001, p. 17) afirma que “a escola inclusiva parece mais um novo
enfoque da educacdo especial e ndo da educacdo no geral. O movimento
acontece para a escola regular e ndo, desde a escola regular”. Esta proposta
gue estimula a transposicdo dos servicos oferecidos pelo ensino especial para
o ensino regular incluindo os profissionais, os recursos, os métodos e as
técnicas da educacdo especial, concebe, de forma equivocada, que o aluno sé
pode ser adaptado ao ensino regular por meio do ensino especial.

Alves (2009) relata que para uma educacdo inclusiva mais efetiva, o

importante ndo é so,
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Capacitar o professor, mas também toda equipe de funcionarios desta escola,
ja que o individuo ndo estara apenas dentro de sala de aula. [...] Alguém tem
por obrigacdo treinar estes profissionais. Ndo adiante cobrar sem dar subsidios
suficientes para uma boa adaptacdo deste individuo na escola. Esta
preparagdo, com todos os profissionais serve para promover o progresso no
sentido do estabelecimento de escolas inclusivas (Alves, 2009, p.45).

Apesar dos avancos dos idedrios e de projetos politico-pedagdgicos, muitas
instituicdes de ensino ainda nao implementaram acdes que favorecam a
formacao de seus professores para trabalharem com a inclusdo. Para tanto, é
importante que eles compreendam o contexto sécio histérico da exclusdo e a
proposta de inclusdo. Além disto, que possuam o dominio basico de saberes e
praticas que os auxiliem a se aproximarem das pessoas com necessidades
educativas especiais, no sentido de se integrarem com elas, obtendo assim
subsidios para atuarem pedagogicamente (Lima, 2002, p.122).

A legislacdo brasileira prevé que todos os cursos de formacdo de
professores, do magistério a licenciatura, devam capacitar aos seus futuros
professores para receberem, em suas salas de aula, alunos com e sem
necessidades educacionais especiais. Mas sera que, no cenario atual, os
professores estdo realmente preparados para garantir, na pratica, o direito
dessas pessoas? Decorre dai a necessidade de se refletir sobre os saberes e
praticas de inclusdao escolar, em nosso caso nas classes multisseriadas.

Mediante tais reflexdes que saberes e praticas deverdao fazer parte do
arcabouco formativo dos professores que atuam nas salas de aulas onde
estejam também presentes alunos com necessidades educativas especiais?
Consideramos que, “valorizando as diferencas e efetuando mudanca na
estrutura rigida e seletiva das escolas, poderemos leva-las ao aprimoramento
das suas prdaticas sem a interferéncia do ensino especial”, nos falam
Stainback&Stainback (1999, p. 58).

Entendemos que, para se efetivar uma escola inclusiva necessitamos de

sistemas educacionais livres de burocracias lentase centralizadoras,
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caracterizados por normas e regulamentos excessivos ou por uma estrutura
hierarquica que nao Ihes confere agilidade na solugao dos problemas.

Para Mantoan (2006) trabalhar com a diferenga, no sentido pleno é
entender que o ensino, o apoio, os recursos didatico-pedagogicos, a
metodologia, a proposta curricular e a avaliacdo da aprendizagem devem
beneficiar a todos em sala de aula e ndo apenas a alguns, por serem
categorizados como “inclusos” tornando-se “privilegiados”, por contrassenso.

Nesse contexto, enfatizamos que a gestdo é um componente decisivo para
a inclusdo escolar. Tedricos de diversas origens e concepg¢des como Ainscow
(2009), Ortiz Gonzalez & Lobato Quesada (2003), Booth&Ainscow (2011), Dinis
& Sanches (2013) no Brasil e no exterior, vém comprovando que escolas bem
geridas e organizadas sdo mais inclusivas, porém, para sabermos se uma
escola é inclusiva precisamos conhecer os principios de uma escola inclusiva,
que normalmente deverdo estar explicitados no seu Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP).

O PPP da escola é um dos indicadores das politicas e praticas democraticas
dentro do ambiente escolar, portanto, a gestdo escolar definida como
democrdtica caberd promover ndo apenas uma acdo institucional e
comunitdria para que os escolares se sintam inclusos, mas, também uma
articulagdo harmonica entre os recursos humanos, pedagdégicos e materiais,
para que a escola alcance a inclusao almejada e exigida pelos érgaos oficiais
nacionais e internacionais com vistas a constru¢ao da cidadania conforme
orientacdo dos normativos legais da educacdo brasileira, quais sejam formar
cidaddos autbnomos, criativos, construtores e transformadores da sociedade
conforme orientag¢do contida na LBD 9.394/96.

Dessa forma, reconhecemos que a principal funcdo da escola é oferecer
condicdes para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem,
justificavel diante do desafio posto a gestdo escolar conforme um dos
principios de gestdo democratica na educacdo, explicitado na Constituicdo

Federal em seu art. 206, quando enfatiza que,
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Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano de
carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado regime
juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela Unido;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrdo de qualidade.

Para tanto é preciso que a escola tenha um PPP, que o defina como sendo
fruto de uma construcdo coletiva em busca de consolidar os ideais de uma
escola democratica, inclusiva e abrangente. Pois, na concepcdao de Demo
(1998),

Existindo projeto pedagdgico préprio, torna-se bem mais facil planejar o ano
letivo ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes
avaliativos, demonstrando a capacidade de evolugdo positiva crescente. E
possivel lancar desafios estratégicos como: diminuir a repeténcia, introduzir
indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas alternativas,
atingir posicdo de exceléncia (p. 248).

O PPP é um instrumento de discussao e reflexdo permanente da escola, o
que para Libaneo (2012) sé é possivel diante do trabalho cooperativo de sua
equipe, do desenvolvimento profissional de seus professores e da capacidade
de lideranca da gestdo e de toda comunidade escolar.

O PPP reflete a identidade da instituicdo e a direcdo na qual ela vai

caminhar. Nesse contexto, quando pensamos numa escola inclusiva devemos
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refletir sobre um novo modelo de gestao, pois, se um dos objetivos da escola
¢ incluir a todos indistintamente devemos pensar em uma gestdo participativa
e em projetos, nos quais todos sejam incluidos com vistas a promog¢ao dos
valores inclusivos (Veiga, 2010).

Dessa forma, estamos convictos de que a qualidade dos servicos oferecidos
na educacdo escolar depende e muito da qualidade das relacdes humanas na
gestdo escolar. Em contrapartida, entendemos que o PPP é resultado de
intencionalidade e trabalho coletivo e que o mesmo deve ter metas que
intervenham na realidade sociocultural da comunidade escolar, levando em
considerag¢ao a vontade de mudar, de concretizar possibilidades e sonhos, de
trabalhar utopias, permitindo-se avaliar o processo de ser, fazer e aprender,
conforme nos orienta Dellors (2001) “a escola deve oferecer um ensino de
qgualidade e um ensino contextualizado que acompanhe as transformacdes
pelas quais a sociedade passa e nesse sentido o projeto politico-pedagdgico,
torna-se de extrema importancia para a instituicdo escolar, considerando-se
que deve envolver toda a sua comunidade”.

Demo (1998) afirma que,

Existindo projeto pedagdgico préprio, torna-se bem mais facil planejar o ano
letivo ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes
avaliativos, demonstrando a capacidade de evolugdo positiva crescente. E
possivel langar desafios estratégicos como: diminuir a repeténcia, introduzir
indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas alternativas,
atingir posicdo de exceléncia (p. 248).

Cabe, porém, segundo Gadotti (2012), “a escola tornar-se um dos agentes
de mudanga social e constituir-se em um espago democratico (p.24)”,
garantindo ao educando o direito de usufruir da construcdo do seu
conhecimento, através da melhoria de qualidade do ensino, que so serd
possivel se o professor tiver uma formacao inicial e continuada de qualidade,
qgue atenda as exigéncias da LDB 9394/96 e do Plano Nacional de Educagdo
(PNE 2014-2024), quando destaca como uma de suas metas (META 15).
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Garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, que todos os professores da educacdo bdsica
possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam (Brasil, 2014).

Essa exigéncia de formacdo especifica em nivel superior dos professores
que atuam na educacdo basica é um dos requisitos necessarios para a
qualificagdo profissional do mesmo, mas é mais do que isso um passo a frente
no sentido de que esse professor possa ter habilidades e competéncias para
promover uma educacdo de qualidade aos seus alunos da escola bdsica, s
assim sendo, certamente teremos atendido uma das reinvindicagbes basilares
da escola inclusiva.

Nesse aspecto, certas estratégias facilitam a mudanca na escola, dentre
elas a qualificagdo inicial e continuada do professor, sem perdermos de vistas
outros pressupostos importantes como a inclusdo de todos os alunos
independente de raca, credo ou condicdo socioeconémica, que segundo Veiga
(2010),

N3do pode ser privilégio de minorias econGmicas e sociais. O desafio que se
coloca ao projeto politico-pedagdgico da escola é o de propiciar uma incluséGo
para todos. A inclusdo que se busca implica duas dimensdes indissociaveis: a
formal ou técnica e a politica. A inclusdo politica é condi¢ao imprescindivel da
participacdo e estd dependente do planejamento contido no Projeto Politico-
Pedagodgico (p.78).

Segundo Booth&Ainscow (2011) a inclusdo é um tema que qualifica a
educacdo e os servicos prestados pela instituicdo escolar. Os autores nos
levam a pensar que a inclusdo envolve o desenvolvimento de abordagens
fundamentadas em principios, aos quais a escola devera atender através de
seus professores nas rotinas de sala de aula. No entanto, parte desses saberes
e fazeres s6é aconteceram se a escola contar com a gestdo escolar democratica

e participativa.
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1.3.Praticas de gestao escolar em salas multisseriada

As instituicOes escolares brasileiras a partir da LDB n. 9.394/96 vém sendo
pressionadas a repensar seu papel diante das transformagbes que
caracterizam o acelerado processo de integracdo e reestruturacdo capitalista
mundial. Esse novo paradigma trouxe para as escolas mudancas no mundo do
conhecimento que afetam a organizacdo do trabalho e o perfil dos
trabalhadores, repercutindo na qualificagdo profissional e por consequéncia
nos sistemas de ensino e nas escolas.

A adequacdo das politicas educacionais do Brasil as orientacdes dos
organismos multilaterais, principalmente o Banco Mundial e a UNESCO,
iniciados na década de 1980, intensificada em 1990, desde a Conferéncia
sobre Educacdo para Todos, na Tailandia, cujo objetivo foi o de formular
politicas para as escolas dos paises emergentes compativeis com o
funcionamento do capitalismo globalizado, implicitamente nesse contexto
estd a organizacdo da escola que necessariamente passa pela gestdo da
mesma.

Organizacdo, administracdo e gestdo sdo termos aplicados aos processos
organizacionais, com significados muito parecidos, segundo Libdneo (2015,
p.85) “Organizar significa dispor de forma ordenada, articular partes de um
todo, prover as condi¢des necessarias para realizar uma a¢ao; administrar é o
ato de governar, de pér em pratica um conjunto de normas e fungdes; gerir é
administrar, gerenciar, dirigir.” No campo educacional a expressdo
organizacdo escolar é frequentemente identificada com administracdo
escolar, termo usado had muito tempo oriundo da teoria da administracdo que
caracteriza os principios e procedimentos referentes a acdao de administrar
uma empresa.

No entanto, a partir da LDB n2. 9.394/96 esses termos forma substituidos
por gestdo e/ou dire¢cdo ora tomados como sinbnimos ora se confundindo
com administracdo, no entanto, com a reabertura politico-democratica, pds
Ditadura Militar (1964 - 1985), a CF de 1988 chegou para definir a “gestdo
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democratica do ensino publico, na forma da lei” como um de seus principios
(Art. 15, Inciso VI). Alguns anos mais tarde, a LDB de 1996, vem reforgar esse
principio, acrescentando apenas “e a legislagao do sistema de ensino” (Art. 32,
Inc. VIII). A partir de entdo, o tema se tornou um dos mais discutidos entre os
estudiosos da area educacional.

A LDB, em seus artigos 14 e 15, apresentam as seguintes determinacgdes,

no tocante a gestdao democratica:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola.

Il. Participa¢do das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educagdo bdsica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica
e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito
financeiro publico.

Estes artigos da LDB, acima citados, dispdem que a

gestdo democratica do ensino publico na educagdo bdsica aos sistemas de
ensino, oferece ampla autonomia as unidades federadas para definirem em
sintonia com suas especificidades formas de operacionalizacdo da gestdo, com
a participagdo dos profissionais da educagdo envolvidos e de toda a
comunidade escolar e local (Vieira, 2005, p. 56).

Para Barroso (2001), a gestdo é o centro da organizacdo e do processo
administrativo, cabendo a ela a tomada de decisdes, visto que todas as
demais funcdes da escola (planejamento, estrutura organizacional, direcdo,
avaliacdo) estdo referidas no processo de tomada de decisdes.

No entanto, por termos a orientacdo legal (LDB 9394/96) de por em prética

uma gestdo democratica precisamos da participacdao de todos os envolvidos
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no contexto escolar, sendo a participacdo o principal meio de assegurar a
gestdao democratica da escola, visto que sé ela possibilita o envolvimento de
profissionais e wusudrios no processo de tomada de decisGes e no
funcionamento da escola.

O conceito de participacdo se fundamenta no conceito de autonomia que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si
préprios, isto é, de conduzirem sua propria vida, opondo-se a qualquer forma
autoritaria de tomada de decisdes (Libaneo, 2005).

Para que a prdtica de gestdo democratica aconteca de fato no contexto
escolar é necessario o trabalho em equipe ou trabalho participativo, ou seja, o
gue orienta uma pratica de gestdo democratica é a participacdo coletiva de
todos os envolvidos no trabalho educativo na escola.

Corroborando Libaneo (2005) entendemos que a pratica de gestdo escolar
em qualquer contexto escolar e mais precisamente em uma classe
multisseriada deve ter metas, propdsitos ou objetivos que possam ser
identificados, aceitos e compreendidos e desejados por todos os membros da
equipe; a equipe escolar deve ter desejo de triunfar ainda que seja ao custo
de consideraveis sacrificios individuais e as fronteiras de autoridade e
responsabilidade devem estar claramente definidas e compreendidas
perfeitamente por todos, bem como a comunicacgao e o espirito de equipa.

Tais principios expressam com clareza a pratica de gestao necessaria a uma
unidade escolar democratica, com vistas a motivar e mobilizar as pessoas para
uma atuacdo conjunta em torno de objetivos comuns, quais sejam, nesse caso
a gestdo de uma classe multisseriada.

Desde a LDB n®. 9.394/96 observamos no discurso democratico que a
pratica da gestdo democratica no ambiente escolar se transforma em
autoritarismo, denotando que ainda ndo esta internalizada a nog¢do do seja a
gestdo democratica. Nesse sentido, precisamos nos ater no entendimento do
gue seja uma gestao democratica.

No diciondrio Ferreira (2000) gestdo é “ato de gerir, gerenciar e ou

administrar” e quanto ao vocabulo “democratica”, o referido compedio
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nomeia-o como “relativo ou pertencente a democracia” que também é
definida como “o governo do povo; da soberania popular” doutrina ou regime
politico baseado na soberania popular e na distribuicdo equitativa do poder,
ou seja onde todos possam se sentir fazendo parte do governo.

Assim, podemos inferir que gestdo democratica é uma forma de gestdo ou
administracdo onde haja uma divisdo de poderes com vista a participacao de
todos que dela fazem parte. E nessa 6tica que nos apropriamos de autores
como Gadotti (2012), Paro (2001), Lick (2007), Lima (2001) e Barroso (2001)
0s quais tem trabalhos voltados para o entendimento do que seja a gestao
democratica nas escolas.

No que tange a selecdo de elementos fundamentais para a implementacdo
de um processo de gestdao democratica na escola, Paro (2001) destaca que
democratizar implica, compreender a cultura da escola e dos seus processos,
articulando-os com relagbes sociais mais amplas, nesse sentido ao qual o
autor se reporta , democratizacao da escola ndo é algo facil que a forga da Lei
possa implantar, depende dos sujeitos implicados no contexto escolar e dos
processos que sao pensados, construidos e implantados na escola.

Para Liick (2007), a gestdo corresponde a dindmica de gerir um sistema de
ensino como um todo, em seus diversos niveis de organizacdo, afinando as
politicas publicas nacionais, o “macro sistema”, com o “micro sistema”, a

escola, possibilitando um processo de:

[...] implementag¢do das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com os principios dademocracia e com métodos que
organizem e criem condi¢cdes para um ambiente educacional auténomo
(solucGes proprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo
compartilhada (tomada conjunta de decisdes e efetivagdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacgses) e
transparéncia (demonstracdo publica de seus processose resultados (Liick,
2007, p.35).

Se a gestdo surgiu como substituto da administracdo, representando mais

do que ideias, temos ai um novo paradigma, que para Barroso (2001) procura
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estabelecer na escola uma orientacdo transformadora, a partir da
dinamiza¢dao das redes de relagbes que |a estavam estdticas, somente
obedecendo, e nesse novo contexto, estas transformagdes precisam ser
dinamizadas a partir da construgdo do seu projeto politico pedagogico, que
serd o norteador das a¢des democraticamente construidas na escola pelos
escolares.

Barroso (2001) infere que a gestdo ndo vem a depreciar a administracao,
mas sim superar suas limitagdes no direcionamento dicotomizado,
simplificado e reduzido, dando-lhe nova feicdo, ou melhor uma nova
dimensdao, no contexto de mundo globalizado e de uma realidade
caracterizada pela visdo de complexidade, através da qual as diferentes
dimensdes do ser e do fazer sdo utilizadas dinamicamente na construcdo de
uma nova realidade .

Para Lima (2001) a escola é entendida como uma organiza¢do educativa
complexa e multifacetada (p.10), segundo o autor citado, essa ideia de
organizacao nos remete ao entendimento de um contexto ordenado e
estruturado que planeja suas acdes e tem condicGes de efetiva-las, assim a
escola como organizacdo educativa tem principios e procedimentos que estdo
relacionados a acdo de coordenar todos os envolvidos no processo educativo,
tendo em vista o bem comum, estando ai explicitados os principios da gestao
democratica (o bem comum).

O autor chama a atenc¢do para o sentido desconexo entre o que a escola
apresenta como modelo de organizacdo e o que de fato ocorre em sua rotina.
Tais premissas sdo importantes quando se deseja conhecer por dentro a
dindmica da escola que temos e aquela que almejamos ter.

Conforme a legislacdo vigente no Brasil apés a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988 o tema gestao democratica saiu fortalecido em
virtude do Art. 206 da referida Lei em seu Inciso VI quando orienta para a
gestdo democratica do ensino publico em regime de colaboracdo entre Unido,
Distrito Federal , Estados e municipios conforme destaca o Art. 211 (Gadotti,
2001).
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Por outro lado, a LDB 9394/96 no seu Art. 32, Inciso VIIl determina como
principio a gestdao democrdtica do ensino publico, na forma da Lei e das
LegislagBes posteriores dos sistemas de ensino no Brasil. Em seguida seu Art.
14, determina que os sistemas de ensino definirdo as normas de gestao
democratica do ensino publico na educacdo bdsica, de acordo com as
peculiaridades locais e em conformidade com os principios de:

I.  Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto politico pedagégico da escola:

II.  Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos de
escola ou equivalentes.

Ill.  Para que seja possivel compreender a esséncia das determinacdes
elencadas, necessario se faz analisarmos a esséncia desses dois

principios, quais sejam o PPP e os Conselhos Escolares.

14. Necessidades educativas especiais e  suas
especificidades

A politica educacional brasileira na perspectiva de abolir qualquer pratica
segregacionista enfatiza a inclusdo dos alunos com NEE nas salas regulares de
ensino. Mas, para ocorrer a inclusao é necessarias mudangas em todos os
aspectos para poder atender de fato a diversidade.

Conforme as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na educac¢ao
Basica (Brasil,2001), os alunos com deficiéncia intelectual matriculados no
ensino regular devem dispor de recursos adaptados|...] servicos de natureza
pedagdgica, conduzindo por um professor especializado.

De acordo com o Portal de Ajudas Técnicas para Educacdo Inclusiva, o
aluno deve sentir-se acolhido e perceber que a diversidade ndo se constitui

um problema e sim um estimulo para formar consciéncia de todos os
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envolvidos no processo sécio-educacional. As NEE no campo daaprendizagem,
podem se apresentar como deficiéncia fisica, sensorial, mental ou multipla,
quer com caracteristicas de altas habilidades, superdotacdo ou talentos. A
oferta da educacao inclusiva a esses alunos é um dever constitucional do pais
e teminicio na faixa etdria de zero a seis anos, durante a educacdo infantil,
passando pelo ensino fundamental, ensino médio e educagdo superior.

Respeitando-se as possibilidades e as capacidades dos alunos, a educacao
inclusiva destina-se as pessoas com NEE e pode ser oferecida em todos os
niveis e modalidades de ensino em conformidade com a CF de 1988 quando
estabelece o direito das pessoas com NEE receberem educagao,
preferencialmente na rede regular de ensino (Brasil, 1988).

Recomenda, ainda, a CF 1988 a plena integracdo dessas pessoas em todas
as areas da sociedade. Trata-se, portanto, de dois direcionamentos principais:
o direito a educag¢do, comum a todas as pessoas, e o direito de receber essa
educacdo, sempre que possivel, junto as demais pessoas, nas escolas
regulares.

No entanto, apesar do atendimento preferencial na rede regular para os
educandos com NEE, a legislacdo educacional considera aexisténcia de
atendimento especializado. Assim, quando ndo for possivel a integracao
desses educandos em classes comuns do ensino regular, deve ser oferecido
atendimento em classes, escolas ou servigos especializados.

A LDB n2 9.394/96, determina que os sistemas de ensino devem assegurar
aos educandos com NEE:

I.  Curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo
especifica, para atender as suas necessidades;

II. Terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o nivel
exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e aceleragdo para concluir em menor tempo o programa

escolar para os superdotados;
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Ill. Professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integracao desses educandos nas classes comuns;

IV. Educacdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracao na
vida em sociedade, inclusive condicdes adequadas para os que nao
revelarem capacidade de insercdo no trabalho competitivo, mediante
articulacdo com os d6rgdos oficial afim, bem como para aqueles que
apresentam uma habilidade superior nas dreas artistica, intelectual ou
psicomotora.

V. Acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares
disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular (Brasil, 1996).

As politicas recentes de educacdo especial tém indicado as seguintes
situacOes para a organizacao do atendimento:

a) Integracdo plena na rede regular de ensino, com ou sem apoio em sala de
recursos.

b) Classe especial em escola regular. Pelas dificuldades de integracdo dos
alunos em salas de ensino regular, algumas escolas optam pela organizagao
de salas de aula exclusivas ao atendimento de alunos com
necessidades especiais.

c) Escola especializada, destinada a atender os casos em que a educacdo
integrada ndo se apresenta como viavel, seja pelas condi¢des do aluno,
seja pelas do sistema de ensino.

O movimento mundial pela educacdo inclusiva é uma acdo politica que
requer praticas transformadoras com o objetivo de estabelecer os direitos de
todos os alunos a aprender juntos os conhecimentos socialmente construidos
ao longo do tempo utilizando de mecanismos e recursos apropriados para a
sistematizacdo desses saberes.

Segundo Silva (2006), a aprendizagem ocorre quando o aluno é capaz de
relacionar e interagir de forma ndo arbitraria a nova informacdo com os
conhecimentos e experiéncias, e quando os materiais e conteudos de

aprendizagem tém significado.

25



Como diz Jannuzi (2006), ndo basta matricular os alunos, é necessdrio um
acompanhamento continuo, bem como recursos para dar apoio tanto ao
professor quanto ao aluno com deficiéncia intelectual que tém sua
especificidade na utilizagdo de tais recursos adaptados para que dessa forma
possa favorecer um bom aprendizado e também possa permanecer em sala.

De acordo com a autora o acompanhamento continuo do aluno e recursos
adaptados, leva-nos a concluir que todo aluno possui especificidades e que
tais recursos influenciam no seu processo de ensino-aprendizagem de forma a
garantir o acesso aos conteudos trabalhados em sala de aula de forma
interativa, cabendo ao professor reconhecer as necessidades e habilidades
dos alunos, tracar seu plano de acdo, selecionar e organizar recursos
educacionais de acessibilidade para trabalhar com estes alunos sem
discriminagao.

E importante ressaltar que tais recursos sdo forca material ativa em sala de
aula na promoc¢ao de potencialidades, pois sabemos que os alunos com
qualquer tipo de NEE matriculados na rede regular possuem habilidades a
serem trabalhadas, contudo os recursos sdo indispensdveis para sua
aprendizagem.

Segundo Vygotsky (1994), o desenvolvimento do aluno com NEE é
semelhante ao do aluno sem NEE, a diferenca é que os alunos com NEE ndo
sabem utilizar recursos culturais, configurando-se numa limitacdo do
desenvolvimento fisico, motor ou intelectual. Dessa forma, explica-se porque
o fracasso acompanha o aluno com NEE devido a exigéncia de um
desempenho que nao condiz com seu ritmo de aprendizagem.

Nessa perspectiva, o ensino destes alunos deve basear-se no uso de
métodos concretos, por isso, é que o0s recursos adaptados s3do tao
importantes para o desenvolvimento desses alunos os mesmos influenciam na
interacdo, coordenagcdo motora e acima de tudo a inclusdo, para isso os
alunos precisam em regra de mais tempo e de apoio para terem mais sucesso.

A escola inclusiva é um desafio, pois o poder publico pouco faz, a inclusdo

exige novas praticas, modificacdes profundas que exigem efetivas mudancas,
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oferecendo educacdo de qualidade para que seja uma escola Unica e
democratica (Bueno, 2001). A perspectiva de educagao inclusiva tem por
finalidade questionar praticas, até entdo, mantidas no contexto social, a
escola comum sé se torna inclusiva quando reconhecer a diversidade como
agente de transformacao social, buscando participacdo de todos.

No Brasil, as perspectivas para as mudancas estdo propostas nas leis, mas
ndo estdo sendo desenvolvidas em agdes, e por isso, quase sempre nao
chegam as escolas. O poder publico ndo cumpre com seu papel, mas isso ndo
impede que cada um faga seu papel na construcdo de uma nova histdéria, onde
todos possam usufruir das mesmas oportunidades.

No Maranhado, a inclusdo de criancas com deficiéncia na rede regular de
ensino também foi marcada por lutas e conquistas em prol da educacao
inclusiva. Mas, devido a realidade econémica do estado, caracterizado pelos
piores indices de desenvolvimento humano decorrente do alto grau de
pobreza de sua populagdo, essas agdes ficam restritas a capital maranhense.

No ambito municipal a experiéncia de educacdo especial teve inicio com o
atendimento a alunos com deficiéncia auditiva em 1966. Mas segundo Monte
&Santos (2004), a educacdo especial s6 foi oficializada em 1969, através da
portaria N° 432/96, da Secretaria do Estado da Educacdo. A Lei municipal N°
1.647, do 10/11/ 1996, que criou a Secretaria de Educa¢do do Municipio,
fazendo constar na estrutura organizacional, o Conselho Municipal de
Educacgdo érgao que acompanha e fiscaliza a educagao em geral no municipio
e a educacgao inclusiva em geral.

Desde 1993, existe no Brasil um Convenio n° 914/93 estabelecendo
parcerias entre Prefeitura Municipal, MEC e Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) com vista a ampliacdo e adaptacdo das
escolas municipais para promover acessibilidade dos alunos. De acordo com o
Censo de 2010, no Maranhao 24,97% da sua populagdao apresenta algum tipo
de deficiéncia e para haver de fato a inclusdo educacional o ambiente escolar
deve ser modificado. Segundos os dados do INEP/MEC (INEP, 2016) os indices

de educacdo especial no Maranhdo tiveram uma grande reducao das classes
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especiais ou excluidas e o crescimento de matriculas em todos os niveis e
modalidades de ensino.

O Plano Estadual de Educagao do Estado do Maranhdo (PEE) promulgado
pela Lei n°® 10.099/2014 na sua Meta 4.6 estabelece manter e ampliar
programas de acessibilidade nas instituicdes publicas, para garantir o acesso e
a permanéncia dos alunos com NEE por meio de adequacdes arquitetonicas,
transporte acessivel, material didatico préprio e recursos de tecnologia
assistiva.

Entre os diversos tipos de NEE podemos destacar: a Deficiéncia Intelectual
que segundo Barbosa & Gomes (2006), existe uma confusdo muito comum em
relacdo a pessoa com deficiéncia mental que é toma-la como doente mental,
no entanto atualmente os estudiosos dessa sindrome leva em conta as
potencialidades da pessoa com deficiéncia mental.

Os procedimentos diagndsticos dessa deficiéncia ganharam relevancia com
Alfred Binet a partir das escalas de inteligéncia criadas por ele em 1905, com o
intuito de classificar as criangas de acordo com um Quociente de Inteligéncia
(Ql). Esse tipo de classificacdo imperou nos laudos psicoldgicos até a década
de 1990, determinando o tipo de programacdo educacional. Ou seja, durante
muito as criangas com baixo indice de QI ndo tinham acesso a escolarizagao
basica, pois preconizava que seriam incapazes de aprender. Mudancas sociais
e educacionais ocorreram positivamente nos diagndsticos psicoldgicos,
produzindo altera¢des no antigo enfoque médico-pedagdgico da deficiéncia.

Atualmente, os diagndsticos ndo mais se baseiam unicamente no Ql e
buscam uma visdo social da pessoa, valorizando as potencialidades da cada
uma de acordo com o meio em que vivem. As definicdes a cerca dessa
deficiéncia tém sofrido modifica¢des relevantes nas ultimas décadas. Entre as
varias terminologias ja utilizadas, oficialmente, deficiéncia intelectual ou
atraso cognitivo foi divulgado para substituir o termo deficiéncia mental apds
a publicacdo da Declara¢do de Montreal em 2004.

Formalmente, a deficiéncia intelectual é definida pela Associacdo

Americana de Deficiéncia Intelectual e do Desenvolvimento (AADID, 2010)
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como um comprometimento intelectual significativamente inferior a média
acompanhado de limitagdes importantes no funcionamento adaptativo em
pelo menos duas das seguintes dreas de habilidades: comunicacdo,
autocuidado, vida doméstica, habilidades soécias/ interpessoais, uso de
recursos comunitarios, trabalho e lazer (Gomes, Poulin& Figueiredo, 2010).

Lendo com atencdo esta definicdo, pode concluir que deficiéncia
intelectual é uma condicdo diferente da doenca mental, embora esta
confusdo seja frequente nos dias atuais. A mesma é uma situacdo e ndo uma
doencga. Nao pode ser contraida a partir do contato com outras pessoas, nem
o convivio com o deficiente intelectual provoca qualquer prejuizo em pessoas
gue ndo sejam deficientes. Na verdade, todo aluno tem seu ritmo de
aprendizagem, mas a escola continua promovendo os melhores. E comum
gue ao receber um aluno com deficiéncia intelectual a escola ndo acredite na
sua capacidade de aprender.

De acordo com Batista &Mantoan (2006), a imprecisdo do conceito de
deficiéncia intelectual trouxe consequéncia que impediu uma concepgao clara
a respeito do seu atendimento. Nessa busca pelo ideal, foi desconsiderada a
capacidade desses alunos aprenderem e mais um equivoco na educacao
escolar imperou durante décadas, por isso, o grande desafio dos alunos com
deficiéncia conseguirem acesso e permanéncia na escola.

Esse equivoco generalizou a deficiéncia intelectual em um nivel sempre
muito baixo. O aluno com essa deficiéncia teria dificuldades em lidar com o
raciocinio abstrato, e por isso o método mais eficiente seria as atividades
concretas de memorizagao e repeticao.

Batista&Mantoan (2006, p. 123) diz que,

[...] por mais que se busque o conhecimento a partir desse concreto, ele ndo se
esgotara em sua dimensdo fisica [...] por outro lado, a repeticdo de uma acdo
sobre o objeto, sem que o sujeito Ihe atribua um significado, é vazia, sem
qualquer repercussao intelectual e estéril, pois, nada produz de novo, apenas
coloca as pessoas com deficiéncia intelectual numa posi¢cdo inferior,
enfraquecendo e delimitado do conhecimento.
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O aluno com deficiéncia intelectual tem suas limitagGes e seu ritmo de
aprendizagem é mais lento, mas isso ndao implica limitar seu progresso de
ensino utilizando métodos repetitivos e sem nenhum significado. Isso é negar
ao aluno o acesso ao conhecimento abstrato. Contudo, esses alunos precisam,
em regra, de mais tempo e de apoio para ter sucesso nas atividades
académicas e didrias, isso nao significa que ndo conseguem aprende
(Mantoan, 2001).

Temos também uma politica de atendimento aos alunos que apresentam
Transtorno do Espectro Autista (TEA) que pode se manifestar como uma
alteracdo acentuada na interacdo social e na comunicacdo, além de um
repertério marcantemente restrito de atividades e interesses. As
manifestagbes desse transtorno variam imensamente, e dependem do nivel
de desenvolvimento e idade. Os alunos com TEA apresentam diversas formas
de ser e agir, com respostas diferentes entre si.

O novo paradigma da inclusdo exige mudancas nas concepc¢des erroneas a
respeito do atendimento ao aluno com qualquer sindrome que se apresente
como NEE e nessa perspectiva as limitagdes deixam de ser observadas como
exclusivas de deficientes, passando a ser considerada como limitacdes sociais
que devem buscar apoio que necessita.

Para os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) (Brasil, 1997) o aluno com
deficiéncia visual, auditiva ou de locomogdo é um sujeito social se beneficia
das inUmeras mediagOes que caracterizam as relagdes sociais e interpessoais
estabelecidas no espaco escolar, as quais sdo marcadas também pelos
conflitos e contradicdes da vida em sociedade, ou seja, ndo depende somente
de bases externas, mas tem a ver com a saida da passividade da
aprendizagem para o processo ativo da aprendizagem. Assim, o grande
desafio do professor é deixar de lado praticas centradas em atividades de

repeticdo e memorizagao.

[...] Aprender é uma acdo humana criativa, individual, heterogénea e regulada
pelo sujeito da aprendizagem, independentemente de sua condi¢do intelectual
ser mais ou ser menos privilegiada. Sdo as diferentes ideias, opiniGes, niveis de
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compressdo que enriqguecem o processo escolar e clareiam o entendimento
dos alunos e professores (Batista, 2006, p.13).

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) representa uma inovacao
para educagao inclusiva e complementar a escola comum, este atendimento
deve desenvolver a superagao do que é limitado ao aluno com qualquer
necessidade educativa especial.

A diferenga existe e faz parte das inUmeras diversidades encontradas na
escola e na sociedade. Ndo se pode criar um grupo separando as diferencas, a
igualdade nos permite dar oportunidades iguais e tratar cada individuo, seja
com ou sem deficiéncia de acordo com suas caracteristicas pessoais. Como
informa (Fierro, 2004, p.56),

Na realidade, cada aluno é diferente e tem necessidades educacionais
especificas, singulares. [...] com as diferencas ndo se pode criar um grupo a
parte ou montar uma organizacdo escolar diferenciada que de antemao é
discriminada e discriminatéria. A diversidade, as diferencas, esta na condigdo
humana e a elas deve-se atender na escola [...].

Para Mantoan (2006) se a escola procurar atender de forma especifica a
cada necessidade do aluno, havera inclusdo, mas se a escola continuar
separando as diferencas a exclusao é eminente. A escola n3ao pode fazer
distin¢des entre alunos e sim favorecer um aprendizado significativo a todos
oferecendo uma educacdo que atenda as peculiaridades de cada individuo. Os
alunos com deficiéncia intelectual tém dificuldades de interagir socialmente,
dificuldades em lidar com regras sociais e demais atividades, por isso, a escola
e a familia sdo responsaveis por seu desenvolvimento.

O uso dos recursos didaticos pedagodgicos adaptados é uma ferramenta
importante no processo de inclusdo dos alunos, se utilizado de forma
consciente e criativa direcionando-os a especificidade de cada aluno
ampliando suas possibilidades de inclusdo e aprendizagem. O professor é uma

das pecas fundamentais para a concretizacdo do ensino-aprendizagem dos
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alunos, o mesmo além de sistematizar o curriculo, também identifica a melhor
estratégia de intervencdo e garantir a utilizacdo dos conhecimentos.

E, nesse sentido, os recursos adaptados entram como um método na
sistematiza¢do dos conteldos e socializagdo dos conhecimentos. E de suma
importancia para facilitar o acesso a educacdo escolar proporcionando a
diminuicdo das limitagdes do aluno e contribuindo com o trabalho pedagdgico
dos professores em sala de aula, além de ampliar as possibilidades do mesmo,
no que diz respeito aos aspectos educacionais, sociais e inclusivos (Manzini,
2009; Manzini &Deliberato, 2004).

A adaptacdo do recurso pedagdgico é feita de acordo com a necessidade
do aluno, e deve atender tanto ao aluno quanto ao professor, tendo como
meta alcancar o objetivo do conteddo. Quando a escola ndo disponibiliza
recursos, os professores ficam na responsabilidade de confeccionar os
recursos que também dependem dos materiais disponiveis e adequados as
necessidades e habilidades da cada individuo para que sejam eficazes no
desenvolvimento potencial e intera¢dao do aluno com o mundo.

Entre as varias parcerias é imprescindivel a participacdo das familias,
orientar e ouvir os pais para aproveitar a rotina dos filhos para ensina-los,
inclusive, para que os mesmos possam utilizar os recursos pedagdgicos no dia
a dia. Os professores certamente ganhardo com essa parceria, inclusive para
identificar junto com a familia as causas de alguns problemas, buscando
soluciona-los com mais efetividade.

Nesse sentido, a elaboracdo de planos de ensino que envolva a adaptacao
de jogos pedagdgicos, cujo objetivo busca a interacdo divertida por meio dos
aspectos ludicos em contexto real, estigmatizando a criatividade do aluno
para que desenvolva o pensamento.

Segundo Reganhan&Manzini (2009) o recurso pedagdgico se assemelha
mais a um estimulo concreto que possa ser manipuldvel. Neste caso, o autor
afirma que o estimulo devera ter um objetivo, ou seja, deve ser atribuida uma

finalidade pedagdgica e cabe ao professor julgar os momentos em que este
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recurso poderad ser utilizado, na medida de cada necessidade e dos resultados
gue se pretendem obter.

Os estudos apontam que a principal fungdo do recurso é auxiliar o aluno a
pensar e promover o desenvolvimento da imaginagao e de promover o
desenvolvimento da imaginacdo e de sua capacidade de raciocinio légico,
proporcionando vivéncias reais para auxilid-los no melhor aproveitamento
para sua aprendizagem (Kothe, 1997 &Schmitz, 1984).

Os autores citados acima relatam que a probabilidade de sucesso na
aquisicao do conhecimento pode ser vista pelo potencial demonstrado pelo
aluno no desempenho das atividades, na qualidade e nivel de realizacdo da
atividade. Assim, os jogos pedagdgicos adaptados sdo praticas necessdrias
para atender as especificidades dos alunos, de modo que o mesmo possa ter

acesso a novas aprendizagens.
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CAPITULO Il - ESTUDO EMPIRICO

2.1.Problema e objetivos

2.1.1.Problema

O problema que contribui para a construcdo dessa dissertacdo nasce da
nossa experiéncia como professora de uma escola multisseriada localizada no
interior do estado do Maranhdo, na qual iniciei a minha pratica docente
profissional e que muito contribuiu para a professora que sou hoje, no sentido
de ter sido um laboratério de experiéncias laborais de grande valor para a
minha vida.

Foi a partir daquele contexto profissional que ao procurar uma qualificacdo
strictosensu no nivel de mestrado optei por trabalhar com a rotina de uma
sala de aula multisseriada, a qual difere das demais salas de aula pelo fato de
ter num mesmo contexto alunos de faixas etdrias diferenciadas e, portanto,
cursando niveis e modalidades de ensino diferenciado.

Mas, a motivagdo principal para a op¢do por esta tematica da dissertacao
foi o fato de que a escola lugar da investigacdo é de pequeno porte com
poucos alunos, que em sua maioria sdo alunos que apresentam dificuldades
de aprendizagem oriundas das mais diversas dificuldades educativas especiais
como exemplificaremos mais adiante. Assim, o objeto do nosso trabalho
investigativo consiste em conhecer as praticas de gestdo e os modos de

inclusdo praticados pelos profissionais dessa escola.
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2.1.2.0bjetivos

Mediante nossos questionamentos, podemos inferir nossos objetivos a
essa investigacao:

Objetivo Geral: Conhecer as praticas de gestdo e as formas de inclusdao
presentes na escola multisseriada do povoado Cabeceira do Magu no
municipio de Santana do Maranhao.

Objetivos Especificos

— Identificar as caracteristicas conjunturais da escola multisseriada
existente em nosso municipio.

— ldentificar como atuam os gestores e professores nesse contexto
escolar.

— Caracterizar os alunos que frequentam a referida escola.

— Contribuir para uma melhor compreensdao do que é uma escola

multisseriada na perspectiva da inclusdo escolar.

2.2.Metodologia

2.2.1.Pesquisa Qualitativa

Para o desenvolvimento dessa pesquisa utilizamos o método qualitativo
baseada no método indutivo com objetivo de desvendar a inten¢do ou o
propédsito da acdo dos sujeitos implicados tentando, como nos fala Coutinho
(2011), compreender a situacao, sem impor expectativas prévias ao fen6meno

estudado. A sua importancia para autores como Minayo (2010, p.273), se da
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no sentido de ser “ndo apenas uma estratégia no conjunto da investigacao,

mas um método em si mesmo para a compreensdo da realidade”.

2.2.2.Estudo de caso

Estudos de caso sdo investigacdes de fendmenos a medida que ocorrem,
sem qualquer interferéncia significativa do investigador. Coutinho & Chaves
(2002) se refere ao estudo de caso destacando que quase tudo pode ser um
“caso”: um individuo, um personagem, um pequeno grupo, uma organizacao,
uma comunidade ou mesmo uma nagao.

Estudo de caso é uma metodologia que envolve um lugar ou lugares, nesse
contexto envolve uma escola, abordando um conhecimento particular da
mesma com os questionamentos, as incertezas e as possibilidades que esse
contexto nos apresenta e que exige a necessidade de uma tomada de posi¢ao
com base nos tedricos em metodologia da investigacao.

Conforme nos aponta Yin (2005):

O Estudo de Caso tem tido um uso extensivo na pesquisa social, seja nas
disciplinas tradicionais, como a Psicologia, seja nas disciplinas que possuem
uma forte orientacdo para a pratica como a Educacdo, além de ser usado para
a elaboracdo de teses e dissertagGes nestas disciplinas (p. 23).

Ainda Yin, afirma que,

O estudo de caso é uma inquiricdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de um contexto da vida real, quando a fronteira entre
o fendmeno e o contexto ndo é claramente evidente e onde multiplas fontes
de evidéncia sao utilizadas. Esta definicdao, apresentada como uma "definicao
mais técnica” ajuda, a compreender e distinguir o método do estudo de caso
de outras estratégias de pesquisa como o método histérico e a entrevista em
profundidade, o método experimental e o survey (2005, p. 23).
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De acordo com Yin (2005), o Estudo de Caso se caracteriza pela
“capacidade de lidar com uma completa variedade de evidéncias -
documentos, artefatos, entrevistas e observagdes” (Yin, 2005, p. 19).

Fidel (1992) nos informa que o estudo de caso é um método especifico de
pesquisa de campo, na medida em que observamos o campo e o que nele que
ocorre, sem qualquer interferéncia do investigador, para conhecer e
compreender melhor o campo investigado, possibilitando ao investigador
descrever o cotidiano escolar com seus elementos para uma melhor

compreensao do ambiente da escola e suas rotinas.

2.2.3. Local da Pesquisa

A Escola lugar da investigacdo tem como nome Escola Municipal Ant6nio
Marreiro, esta situada no Povoado Cabeceira do Magu no municipio de
Santana do Maranhdo. Foi criado pela Lei n2 6.176, de 10 de novembro de
1994, desmembrado do municipio de Sdo Bernardo do Maranhao.

O municipio de Santana do Maranhao limita-se ao norte com os municipios
de Paulino Neves e Tutdia; a Leste com de S3o Bernardo; a oeste com o de
Barreirinhas e ao Sul com os municipios de Sdao Bernardo e Santa Quitéria
elevado a categoria de municipio e distrito com a denominagao de Santana do
Maranhdo, pela Lei Estadual n? 6.176, de 10 de novembro de 1994. Em
divisdo territorial é datada de 2001, permanecendo até hoje.

A Escola Municipal Anténio Marreiro, atende aos alunos da educacgdo
infantil e do ensino fundamental de 12 ao 52 ano e comecgou a funcionar em
1965, numa pequena sala na casa do meu avd, com uma professora chamada
Bel (codinome), esta professora tinha somente a 42 série primdria, e foi
contratada para ensinar apenas os filhos do meu avo, ficando a mesma
somente dois anos nessa funcdo. O primeiro prédio da escola construido em

alvenaria pela Prefeitura do municipio de Sdo Bernardo em 1990, tinha
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apenas uma sala de aula. Podemos observar no mapa a seguir a localizacdo
geografica de S3ao Bernardo, Santa Quitéria do Maranhdo, Luzilandia e

Santana do Maranhao, localidades da qual faldvamos nesse trabalho.

() Santana do Maranhao

saofBemardo

Luzilandia
Santa Quitéria

do'Maranhao
Google
DL%% —_—

Figura 1: Localizagdo de Santana do Maranhado.
Fonte: Google Maps, 2017

A Professora que substituiu a Bel se chamava Dita (codinome), logo que
chegou se casou com um dos filhos do meu avé e mora no povoado até hoje.
A mesma foi professora na escola até 2005, passando entdo a dirigir a escola
na funcdo de diretora, hoje gestor, a onde permaneceu até 2016, quando se
aposentou por idade e por tempo de servigo.

Nesse espaco de tempo a escola foi reformada e a antiga sala de aula virou

sala de informatica com forro de gesso e ar condicionado. Foi construido um

39



novo prédio ao lado dessa sala, com trés salas de aula, uma diretoria, uma
cantina, dois banheiros. Possui também uma rampa de acessibilidade.

A escola é toda forrada e climatizada, abrigando atualmente quarenta e
seis alunos matriculados, divididos entre: dez alunos na educagao infantil
(nenhum especial) cinco alunos no 12 ano do ensino fundamental (séries
iniciais) tendo uma crianca especial com epilepsia, que toma medicamento
controlado; quatro alunos no 22 ano do ensino fundamental (duas criancgas
especiais, as duas com deficiéncia visual); seis alunos no 32 ano do ensino
fundamental (um com déficit de aprendizagem); sete alunos no 42 ano (uma
com surda muda, um com autismo, um com dislexia, um déficit de
aprendizagem); cinco alunos no 52 ano (um com deficiéncia fisica).

Desse total temos sete alunos que possuem atestado médico que
comprovam as suas deficiéncias. Os mesmos possuem nivel diferenciado de
dificuldades de aprendizagem.

Todas as turmas funcionam no turno matutino. O corpo docente é dividido
entre professores contratados e efetivos. Sdo uma professora efetiva e duas
contratadas. A diretora é contratada e as duas auxiliares de servicos gerais sao
efetivas. Pois, as professoras auxiliares de sala que devem chegar a escola até

esse momento ndo se apresentaram para o trabalho.

2.2.4. Memorial da Escola Investigada

A Escola Antonio Marreiro é de pequeno porte, localizada num prédio
antigo reestruturado, contando com quatro salas, um diretoria, uma cantina,
dois banheiros, masculino e feminino, uma area no patio serve para
recreacOes das criancas, e fazer reunides.

A Escola localiza-se na Zona Rural, no povoado Cabeceira do Magu, no
municipio de Santana do Maranhdo e os alunos ndo utilizam transporte

escolar porque moram nas imediacbes da escola; o horario de entrada no
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turno matutino se da as 07h30min nessa hora a Gestora ja estd na Escola visto
que chega bem cedo por morar em uma casa contigua a escola. O horario de
aula da Educacdo Infantil segue o estabelecido por Lei que sdo de trés horas
de aulas diarias, ja o Ensino Fundamental cumpre cinquenta minutos de aula,
somando 4 horas/aulas por dia ou por turno.

O quadro docente da escola é formado por uma gestora, contratada,
graduada em Pedagogia, tem ainda trés professoras, uma efetiva, graduada
em Geografia, duas professoras contratadas, é graduada em Pedagogia, tem
ainda uma cozinheira, e uma auxiliar de servicos gerais.

Nesta escola ndo existe o Projeto Politico Pedagégico (PPP) e nem
Regimento Escolar todo o processo educativos funciona sob as orientacdes
contidas no Plano Municipal de Educacdo e em outro documento denominado
Informativo Escolar onde podemos ter conhecimento das atividades escolares
previstas no calenddrio anual que vao desde os dias letivos, os feriados, os
dias planejamento escolar e de reunides de pais e professores, além do
calendario de provas.

Ao iniciar o turno matutino das aulas alguns alunos chegam acompanhados
de seus responsaveis, outros chegam sozinhos, mesmo as criangas especiais
as vezes vém sozinhas a escola. Todas as professoras chegam no horério de
aula, e se encaminham para as salas com seus alunos.

A primeira sala é de Educacao Infantil dividida por ano de formacgao
educativa, funcionam ali os trés niveis da pré-escola, criangas de 3, 4, e 5 anos
todas na mesma sala, mesmo juntos sdo somente 10 alunos. A professora da
Educacdo Infantil é contratada e sé possui o nivel médio da educacdo basica.
Durante uma das minhas visitas a escola, a referida professora me
confidenciou que pediu ajuda a direcdo da escola para o desenvolvimento de
suas atividades docente, no sentido de que disponibilizassem jogos, atividades
lddicas, letras de cantigas de roda, pois a mesma nao tem experiéncia com
turmas nesse nivel de idade e estd com dificuldades de levar adiante a

docéncia na Educacdo Infantil.
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Observei que faz pouco tempo de servico dessa professora na sala de aula
da Educacgao Infantil, (no inicio do ano letivo a diretora havia assumido a sala
de aula até que se contratasse uma professora para a sala, o que durou dois
meses) e nessa sala nada identifica que ali estd alocada uma turma de
Educacdo Infantil, a qual em muitas escolas tem uma decoracdo alusiva as
atividades ludicas que as criancas apreciam.

Assim, as criancas sdao muito inquietas, ndo ficam sentadas, ndo fazem a
atividade proposta, a professora ndao tem dominio de sala de aula, ndo
controla a turma, enfim parece mais um lugar de recreio sem planejamento
educativo, do que uma sala de aula, onde presumimos deveriam estar
presentes métodos e metodologias de ensino e aprendizagem infantil.

A segunda sala é a sala multisseriada, onde funciona o 19, 22, e 32 ano do
ensino fundamental, somando 15 alunos, trés delas sdo criancas especiais,
duas com baixa visdo e uma com déficit de aprendizagem. A professora é
contratada e tem graduacdo em Pedagogia, trabalha sozinha nesta sala de
aula, mesmo com trés criangas especiais frequentes, por lei deveria ter uma
auxiliar de sala com conhecimento especifico em ensino dirigido a criancas
com necessidades educativas especiais, mas ndo chegou a escola até aquele
momento. Nesta sala as reclamacbes da professora sdo sobre a falta de
acompanhamento dos pais nas atividades de casa e na auséncia de um
profissional que ajude a compreender as condi¢des especiais de
aprendizagem dos alunos ja identificados nesse contexto.

A terceira sala também é multisseriada, funciona com 42 e 52 ano do
ensino fundamental, somando 16 alunos, tém cinco criancas especiais, uma
crianca com autismo, uma surda-muda, uma com epilepsia, uma com
deficiéncia fisica, uma com déficit de aprendizagem. A professora é graduada
em geografia, admitida via concurso publico, portanto efetiva e ja tem
experiéncia com sala de aula. A relevancia maior nessa sala é a quantidade de
criangas especiais, esta sala também ndo recebeu uma professora auxiliar de
sala para alunos com necessidades educativas especiais. Até entdo, a

professora trabalha como da, sem resultados aparentes, e ndo hd nenhuma
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ornamentacdo na sala de aula da turma que identifiqgue objetivos
educacionais as criangas com NEE.

A sala da gestao escolar é pequena, possui uma mini biblioteca com livros,
jogos, brinquedos, material diddtico, material lddico, guardados em dois
armarios e uma estante, no entanto nenhum desses materiais vai para as
salas de aula. Os instrumentos informaticos presentes na escola sdo uma
televisdo, um DVD, dois computadores de mesa, um notebook, uma
impressora, e uma maquina de xerox.

A cozinha é bastante pequena, porém é dividido em trés compartimentos,
um espaco onde ficam armazenados os materiais de limpeza e utensilios de
cozinha, outro onde é guardada a merenda escolar, e outro onde fica o fogao,
o forno, o freezer, uma pia e um armadrio na parede.

A escola ndo tem refeitério, as criancas lancham no patio da escola,
sentadas no chdo. Ndo tem area de lazer como quadras, gindsios cobertos ou
similares, é como se fosse um quintal, de chdo batido, poeirento. H4 um
intervalo entre os horarios das aulas mais ou menos as 09h15, obedecendo ao
informativo escolar, preso em um mural na parede da sala da gestora, dura
quinze minutos. Apds a merenda todos voltam para as salas de aula e o patio
da escola é limpo novamente. No horario de entrada os pais entregam seus
filhos as professoras e no horario de vém busca-los.

A escola fecha as 11h30. Horario no qual todos os professores se dirigem as

suas casas.

2.2.5. Participantes da pesquisa

Os participantes dessa investigacdo sdo a gestora da escola que é graduada
em Pedagogia pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) possui
experiéncia em sala de aula e mora no povoado da escola. A segunda

participante é a professora da educacao infantil, que atende criancgas de 3, 4,
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e 5 anos, s6 possui magistério e ndo mora no povoado da escola. A terceira
investigada é professora de 12, 22 e 32 ano do ensino fundamental, tem
magistério, é graduada pela UFMA, cursa especializacdo em Libras, e mora no
mesmo povoado da escola, as trés sdo contratadas pela Prefeitura Municipal
de Santana do Maranhdo. A essa altura da pesquisa as professoras auxiliares
de sala ja se faziam presentes na escola. Foram contratadas em meados de
Junho, durante nossa pequisa.

A quarta investigada é a professora de 42 e 52 ano tem magistério e
graduacdo em Geografia. Cursa especializacdo em Psicopedagogia, é
concursada, portanto efetiva do quadro de professores do municipio de
Santana do Maranhdo. Nao mora no povoado da escola.

As auxiliares de servicos gerais que se disponibilizaram colaborar nesta
investigacdo sdo uma cozinheira residente no préprio povoado da escola e
uma auxiliar de servigos gerais, que ndo mora no povoado.

Quanto as criangas especiais: uma é portadora da Sindrome de TEA e as
demais que também sdo especiais sdo acometidas de seguintes sindromes:
dislexia, epilepsia, deficiéncia visual, surdo cegueira, Transtorno de Déficit de
Atencdo e Hiperatividade (TDAH) e um com deficiéncia fisica no pé. Totalizam
em torno de 10 criancas especiais na mesma escola.

A seguir, apresentamos um quadro-sintese com as caracteristicas pessoais

das criangas que estudam na Escola Municipal Antonio Marreiro:

CRIANCA CARACTERISTICAS

Toma medica¢ao controlada, esta cursando o 19
ano, tem aprendizado equivalente a série e a
idade, é calma, esforcada, mas ndo pode passar
) ) ) emocdes ou agitacdes porque pode desencadear
Crianga com epilepsia ) ]
em ataques convulsivos. Ela tem seis anos de
idade, mora com os pais no povoado. Possui
atestado médico comprovando a sua

deficiéncia.
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A crianga (1) com

deficiéncia visual

Usa 6culos, ndo enxerga sem ele, ndo consegue
enxergar no quadro para copiar no caderno, esta
no 22 ano do ensino fundamental e ndo tem
condicOes fisicas e nem de saude para cursar a
referida série. Tem atestado médico, esta com

sete anos de idade e mora com os pais.

A crianga (2) com

deficiéncia visual

Convive com os olhos vermelhos, ndao usa
oculos, tem dificuldade em enxergar no quadro,
esta no 22 ano, ndo tem aprendizado para série
na qual estda matriculada, mora com os pais,

possui atestado médico, tem sete anos de idade.

A crianga com déficit

de aprendizagem

Estd no 32 ano do ensino fundamental, é
emotivo, chora por qualquer coisa, ndo sabe ler,
ndo acompanha a turma, ndo tem atestado
médico sé é diagnosticado com déficit de
aprendizagem pelos professores que ja lhe
acompanham ha alguns anos e vivenciam suas
dificuldades educativas tem dez anos de idade,
vem repetindo a mesma série ha varios anos,
mora com os pais e ndo tem acompanhamento

médico e nem de outro especialista.

A crianca surda

Teve meningite com trés anos de idade, agora
ela estd com 15 anos de idade, ndo fala, s6
gesticula, é aprovada ano apds ano, tem
atestado médico, mora com os pais, frequenta a
escola regularmente, ndo falta. Tem crescimento
equivalente a idade. Estd matriculada no 42 ano
do ensino fundamental e, por ser calma, faz o
gue os professores orientam, embora nao haja
um professor (a) que tenha habilidade para se

comunicar com ela, quando o fazem é por

45




aproximagdao, ou seja, uma aprendizagem

informal da lingua de sinais.

A crianga com deficiéncia

fisica

Sofreu um acidente em 2013 em frente a escola,
quando saia correndo da sala de aula foi
atropelada por um carro o qual passou por cima
do seu pé deixando todos os 0ssos a mostra, ela
passou por uma cirurgia para reconstrugao, mas
ficou com sequelas, caminha com certa
dificuldade, estd matriculada no 52 ano, tem
aprendizado equivalente a série. Mora com a

avo.

A crianga com retardo

mental

Tem também epilepsia, ndo consegue aprender,
nao retém informacado, esquece com facilidade o
que |lhe é ensinado e por isso vai repetindo os
anos escolares, mesmo assim esta matriculada
no 42 ano, tem catorze anos. Possui atestado

médico. Mora com os pais.

Quadro 1: Caracteristicas das criangas observadas

Fonte: A pesquisadora

Apds esta exposicdo da escola investigada esclarecemos que qualquer

estudo que envolva sujeitos escolares menores, ou mesmo profissionais

precisa de autorizacdo prévia, por isso procuramos obter dos pais e ou

responsdaveis por estas criangas a autorizagdo necessaria para té-los como

sujeitos dessa investigacdo, a qual esta nos anexos desse trabalho.

A realidade da escola investigada nos é muito familiar visto que seu inicio

tem a ver com minha familia, embora hoje pertenca a Prefeitura Municipal de

Santana do Maranhdo, dado que facilitou em muito o nosso trabalho

investigativo sobre a rotina da escola e dessas criangas com NEE, embora a

referida escola e seus professores lutem com dificuldades para promoverem a

inclusdo dessas criancas no mundo social.
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Dessa forma em sintese apresentamos os sujeitos participantes dessa

investigagao:

Fungao dos sujeitos Total
Gestora 01
Professoras 02
01
Alunos 46
Secretaria 00
Cozinheira 01
Servigos gerais 01
Total de sujeitos 06

Quadro 2:NUmero de sujeitos na escola investigada
Fonte: Regimento da escola

Alunos/ldade Série
1/5 Pré-Escolar
6/8 anos 12/22/32 Ano
9/10 anos 42/52 Ano

Total de alunos com NEE

Condigao Profissional

Contratada
Contratadas
Nomeada
Nomeada
Nomeada

Nomeada

Sindrome

Déficit/Visual
TEA/surdo/epilepsia
Deficiente
fisico/déficit
08

Quadro 3:Caracteristicas dos alunos com NEE da escola investigada

Fonte: Regimento da escola

Série
Pré-Escolar
12/22/32 ano
42/5¢2 ano

Total
Quadro 4: Alunos sem NEE da escola investigada
Fonte: Regimento da escola

Total

01
02
01
46
00
01
01
52

Total

N2 de Alunos

10
15
16
41

03
05

a7



2.3.Técnicas de recolha de dados utilizadas

Utilizamos a observacdo ndo participante a qual pode informar muito sobre
perfis dos atores sociais, seus desejos, dificuldades, sentimentos e
percepc¢des, enfim um conjunto de dimensdes que, em um primeiro
momento, podem parecer confusas e desconexas, mas que podem fornecer
valiosas informagbes para a pesquisa, ou seja, fazer uma pesquisa &,
sobretudo, olhar ouvir, descrever, interpretar e, até mesmo, intervir.
Pretendemos combinar nesta pesquisa a observacdao com analise documental,
conversas informais, comunicacGes varias, atentando-se as formas de
contatos entre os sujeitos da pesquisa e o pesquisador.

Schwartz & Schwartz definem observacgao participante como,

Um processo pelo qual se mantém a presenca do observador numa dada
situacdo social com a finalidade de realizar uma investigagao cientifica, onde o
observador estd face a face com os observados e ao participar da vida deles,
no seu cenario cultural, colhem dados. Assim o observador é parte do contexto
observado, ao mesmo tempo modificando e sendo modificado por esse
contexto (1955, p.355).

Na observacdo participante, o observador deve utilizar um caderno de
anotacgdes de suas observagdes que é chamado de Didrio de Campo, que é um
registro do observador, onde ele vai registrando todos os dias as suas
impressdes sobre as conversas pessoais, 0s comportamentos, as falas com os
sujeitos da pesquisa, enfim as suas impressdes observadas sobre o objeto
investigado.

As observacdes foram feitas nos espacos da escola, em momentos de
interacdo, como nos hordrios de recreio, de festividades e de atividades
extraclasse, os quais foram agendados com a equipe gestora da escola. O
resultado dessas atividades foi registrado no diario de campo com vdrias

informacGes acerca da localizacdo da escola, suas condi¢bes fisicas de
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funcionamento e as interacGes sociais observadas entre os sujeitos que
compdem o ambiente escolar.

O nosso olhar investigativo foi organizado em relatérios escritos que
possibilitaram a geracdo de uma base de dados sobre as caracteristicas do
espaco escolar e dos sujeitos implicados na investigacdo, no caso alunos e
familiares prioritariamente, embora ndo possamos descartar a fala dos
professores desses alunos. A interpretacdo desses dados possibilitou a criacdo
de categorias e varidveis complementadas pela decodificacdo dos textos
oficiais e académicos que langcamos mado no intuito de identificar as
caracteristicas da escola inclusiva nesse contexto.

Com relagdo a Analise Documental, foram recolhidas informacgdes a partir
de leituras e analise dos dossiés de alunos, do Censo Escolar, com o objetivo
de caracterizacdo dos sujeitos e do terreno investigado e para verificar se as
informacGes da referida escola coletada junto aos informantes se
identificavam no alcance de nossos objetivos.

Compreendemos que a técnica de recolha de dados, através da analise
documental pode ser utilizada de forma isolada ou conjugada a outras
informacGes coletadas, objetivando um carater de contextualizacdo historica
do objeto de pesquisa. Segundo Lidke& André (1986, p.38), “[...] embora
pouco explorada na area de educacdo, a analise documental pode constituir-
se numa técnica valiosa de dados qualitativos, para complementares
informacgdes obtidas por outras técnicas ou desvelar novos aspectos de um
tema ou problema”.

Vale (2000) afirma que a observagao é a melhor técnica de recolher os
dados dos sujeitos em atividades, em primeira mao, “porque permite
comparar aquilo que diz, ou que ndo diz, com aquilo que faz” (Bogdan&Biklen,
2004, p. 76), sendo essa a oportunidade do investigador verificar se ha de fato
coeréncia entre o discurso e a pratica efetiva. O “observador estd em relagao
face a face com os observados e, ao participar da vida deles, no seu cendrio
cultural, colhe dados” (Minayo, 2008), nessa condicdo, o investigador estard

exposto a influéncia interna e ou externa ao ambiente investigado, pois se o
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observador fizer parte do contexto observado, pode modificar ou ser
modificado pelo préprio contexto.

No entanto, existem fragilidade e limitagdes dos instrumentos de
observacdo, dada a impossibilidade de contemplar a amplitude e
complexidade do fendmeno estudado (o sujeito ndo consegue observar tudo
e todos!), dado que exige a observacdo criteriosa das varidveis a analisar.
Quer a recolha de dados, quer a sua interpretacdo deve fazer parte de uma
hierarquia de categorias e indicadores que permitam uma diferenciagao,
entre os pressupostos do desempenho que se revelam essencial e aqueles

que sdo acessorios.

2.4.Técnicas de tratamento de dados a utilizar

Por se tratar de um estudo de caso, com uma metodologia qualitativa, para
analisar os dados qualitativos provenientes das fontes documentais, dos
registros de campo e das transcricbes das entrevistas, recorremos a
instrumentos estatisticos e a analise textual seguindo as orientagdes de
Moraes&Galiazzi (2007).

Para os referidos autores a classificacdo da toda a informacdo recolhida
seguird a uma categorizacdo voltada para os objetivos do estudo conjugando
as diferentes unidades de andlise. Através dessas unidades de andlise
procedemos a triangulacdo da informacdo para dar resposta as questdes
orientadoras e, por fim, filtramos criticamente a problematica estudada com
os elementos conceptuais que fundamentaram o estudo (p.190).

Gil (2008, p. 64) afirma que se trata de uma “interpretacdo dos resultados
encontrados na pesquisa para fazer a correlacdo destes com outros ja
conhecidos, quer sejam derivados de teorias, quer sejam de saberes prévios”
obtidos pelas mais variadas fontes de dados, como por exemplo, as notas de

campo, que sao escritas durante o periodo em que ocorre a observacao

50



(participante ou ndo participante), ou os dados obtidos através de

questiondrios e/ou de entrevistas:

Esse momento permite aproximar todo conjunto de produtos derivados da
pesquisa e que expressam o discurso oriundo da observacao, dos registros de
campo, dos questiondrios e das entrevistas, que podem ser descritos com uma
multiplicidade de significados em correspondéncia aos pressupostos tedricos
de cada leitor (Moraes &Galiazzi, 2007, p. 193).

Lancamos mado do quadro tedrico para identifica-lo no quadro geral da
investigacdo empirica e alcancar aquilo que André (1983, p.54) define como
sendo “aquele momento que permite ao investigador avangar com as diversas
questdes encontradas na pesquisa, num movimento constante de ‘ir e vir’,
desde a abordagem conceitual da literatura para a construgcao das questdes
iniciais até ao cruzamento da informacdo recolhida para se encontrar um
resultado, que incorpore diferentes pontos de vista, no entanto,

compreensiveis no contexto de uma investigagdo qualitativa”.
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CAPITULO Ill — APRESENTACAO E ANALISE DOS
RESULTADOS

Habitualmente desde o inicio da investigacao e mais pontualmente a partir
da estada no campo utilizamos o registro no didrio de pesquisa para
documentar o processo de abordagem do terreno investigado, onde fomos
registrando as experiéncias e os problemas no contacto comos entrevistados
e a aplicacdo de métodos.

A comparacgado de tais registos e as diferentes perspectivas neles expressas
tornaram o processo de pesquisa mais intersubjetivo e explicito. Varios foram
os métodos delineados para captar os acontecimentos, processos e/ou
declaragdes interessantes da vida cotidiana da escola investigada.

Assim, se passaram quatro meses de maio a agosto de 2017, periodo no
qual fui reconstituindo a realidade em texto a partir de minhas anotacdes
sobre a realidade disponivel naguele momento.

No dia onze de maio desse ano iniciei as visitas a Escola Antonio Marreiro,
de pequeno porte, alocada em um prédio antigo reestruturado, com quatro
salas, um diretoria, uma cantina, dois banheiros, um masculino e outro
feminino, uma 4drea livre para recreio e também usada para reunides de
professores e pais, pois a escola ndo conta com um auditério especifico para
estas reunides, desse relato ja nos é possivel visualizar as condicbes
estruturais da escola investigada.

Os alunos sao moradores circunvizinhos da Escola que esta situada na Zona
Rural, do povoado Cabeceira do Magu, ndo precisam de transporte escolar,
por conta da proximidade das casas dos mesmos e a escola. O turno matutino
se inicia as 07h30m e o hordrio de aula para a Educacdo Infantil segue o
estabelecido por Lei, trés horas de aulas diadrias, o Ensino Fundamental

cumpre cinquenta minutos de aula, somando 4 horas/aulas por dia, por turno.
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O quadro docente da escola é formado por uma gestora contratada, pela
Prefeitura para essa fungao, a mesma é professora, graduada em Pedagogia, e
administra a escola com a colaboragdo de cinco professoras, sendo uma
efetiva, graduada em Geografia, quatro contratadas, uma delas é graduada
em Pedagogia, as outras trés possuem nivel médio com Magistério que ndo é
curso superior, mas um curso de nivel médio que habilita o professor para
lecionar na Educagdo Infantil. Duas dessas professoras sao auxiliares de sala
de aula, tem ainda uma cozinheira e uma auxiliar de servigos gerais.

Desse recorte de um ambiente escolar nos foi possivel perceber a rotina de
uma escola rural multisseriada onde aprendi com professoras de turmas
multisseriadas que o principal caminho para organizar o ensino nessa
modalidade é abordar a diferenca como vantagem pedagdgica, a luz do que
defende Emilia Ferreiro (1996), e realizar uma intervencdo pedagogica
compartilhada com a classe.

Ao iniciar seu turno de ensino diariamente os alunos chegam
acompanhados de seus responsaveis, outros chegam sozinhos, mesmo as
criancas especiais, vém por vezes sozinhas para a escola, e se encaminham
para as salas de aula com seus colegas.

A partir daqui relatarei as caracteristicas de cada sala de aula: A primeira
sala é a de Educacdo Infantil, essa sala de aula nao é dividida por ano,
funcionam ali os trés niveis da pré-escola, com criangas de 3, 4, e 5 anos de
idade, todas na mesma sala, num total de dez alunos(as). A professora desta
sala é contratada e possui nivel médio e magistério. Durante minha estadia na
sala esta professora me confidenciou que pediu ajuda a direcdo da escola
para desenvolver atividades recreativas, jogos, atividades ludicas, cantigas de
roda, pois a mesma ndo tem experiéncia com turmas nesse nivel de idade.

Observei que apesar do pouco tempo de servico da professora na sala de
aula, se percebe uma constante preocupacdo da mesma em relagdo ao que
ela pode contribuir para o ensino e aprendizagem daquelas criancas e o que a
escola oferece para tanto. No inicio desse ano letivo era a gestora da escola

gue atuava como professora da Educacdo Infantil, certamente com melhor
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propriedade, pois, tem formacao pedagdgica, somente hd um meses, assumiu
a professora que me confidenciou suas inquietagoes.

As criangas sdao inquietas, nao ficam sentadas, ndo fazem a atividade
proposta, a professora ndao tem dominio de sala de aula, ndo controla a
turma, é inexperiente e ndo conta com recursos necessarios a uma melhor
atuacdo diante de uma sala de Educacdo Infantil que requer do professor
saber lidar com as criangas no dia adia e em situacdes especiais, diferentes e
inesperadas em relacdo as demais fases escolares.

A crianca tem um jeito préprio de encarar as novas etapas que vao
surgindo em sua vida. Muitas vezes pais e educadores encaram esses
acontecimentos com maior dificuldade que a prdpria crianca que estd
passando por determinada vivéncia. O ideal é que o professor tenha algumas
atitudes, estratégias e comportamentos que favorecam uma melhor aceitacao
e desenvolvimento dessa crianca no ambiente escolar e até mesmo no seu dia
a dia, podendo, inclusive, colocar em pratica certos conhecimentos
adquiridos, porém de forma meio que inconsciente é complicado porque nem
sempre da certo. Percebemos que esta professora tem dificuldades em
organizar o espaco infantil de forma que o ambiente proporcione harmonia
nos aspectos psicologicos e biolégicos da crianca, bem como de passar a
sensacdo de um mundo mais lddico no qual a crianca, apesar de estar
passando por um processo de educacdao e aprendizagem, ndo se sinta
educada formalmente.

As classes multisseriadas nos impdem desafios os quais precisamos romper
dentre eles a ideia de homogeneidade da turma e também as aulas centradas
na exposicdo do docente que ensina a todos como se ensinasse a um sé. As
rotinas didrias na sala de aula sdo complexas e singulares e nos obrigam a
uma compreensdao ampliada dos processos de ensino e aprendizagem em
uma perspectiva colaborativa e que desenvolva a autonomia dos estudantes
(Hage, 2010).
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Figura 2: Sala de aula multisseriada.
Fonte: http://www.cruzeirodovale.com.br/cms/cliente/editor/Imagens/1673/fotopg9abrecolorGG.jpg

A segunda sala de aula da escola investigada é multisseriada, funciona com
192, 22, e 32 ano do ensino fundamental, num total de quinze alunos, tem trés
especiais, duas com baixa visdo, uma com déficit de aprendizagem. A
professora é formada em Pedagogia e esta contratada para assumir esta sala.
Esta professora atua sozinha com esse universo de criangas de diferentes
perfis e com necessidades especiais diferenciadas, na verdade segundo a
mesma deveria ter uma professora auxiliar que até aquele momento nao
havia chegado a escola.

Ainda com relagdo a esta sala de aula multisseriada a professora reclama
da falta de acompanhamento por parte dos pais das criangas, principalmente
das especiais. Uma nota que registra meu olhar de investigadora é de que nas
paredes da sala de aula ndo existe nenhum ornamento que a identifique
como uma sala de aula de criancas em idade infantil, o cenario é arido, sem
ornamentacdo que agregue alegria, prazer e uma aprendizagem saudavel.

A terceira sala de aula também é multisseriada, funciona com 42 e 52 ano
do ensino fundamental, somando dezesseis alunos, cinco criangas especiais:
uma crianca com autismo, uma surda-muda, uma com epilepsia, uma com

deficiéncia fisica, uma com déficit de aprendizagem. A professora é graduada
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em Geografia, concursada e nomeada para essa funcdo educativa, tem
experiéncia com sala de aula hda mais de cinco anos. O que nos chamou
atencdo nessa sala é o quantitativo de criangas especiais.

Segundo a professora essa sala o trabalho é dificil, sem resultados
aparentes, e ndo hd nenhuma ornamentacdo na sala de aula, as paredes sdao
limpas de qualquer ornamento que visibilizasse a existéncia de um recurso
didatico para melhorar a rotina da sala de aula.

A quarta sala da escola é a que estd localizada a diretoria tem como
acessorios didaticos uma estante e dois armdrios de aco com livros, jogos,
brinquedos, material didatico, material ludico. Os instrumentos informaticos
existentes na sala sdo uma televisdao com DVD, dois computadores de mesa,
um notebook, uma impressora, e uma maquina de Xerox.

A quinta sala é onde estd localizada a cozinha, espaco pequeno, porém é
dividido em trés compartimentos, um onde ficam armazenados os materiais
de limpeza e utensilios de cozinha, outro onde estd acondicionada a merenda
escolar e outro onde fica o fogao, o forno, o freezer, uma pia e um armario na
parede. A escola ndo tem refeitério, as criancas lancham no patio da escola,
sentadas no chdo, como ndo tem, conforme dito antes area de lazer.

O intervalo é dado as 09h15min, obedecendo ao informativo escolar, este
dura quinze minutos. Apds a merenda todos voltam para as salas de aula e o
patio da escola é limpo novamente. No horario de saida os pais que vieram
deixar seus filhos na escola, vem busca-los, e os demais saem sozinhos.

A escola fecha as 11h30min, e encerrei minha visita nesse dia junto com o
trabalho de todos.

No segundo dia de visita (18/05/2017) cheguei a escola as 07h45min, todos
os professores e alunos ja estavam nas suas respectivas salas, seguindo o
ritmo didrio de sala de aula, sendo nosso foco a observacdo da sala
multisseriada do 192, 22 e 32 ano do ensino fundamental, onde tem
matriculado trés criangas especiais.

A primeira crianca que me defrontei era do sexo feminino com 8 anos de

idade, é filha primogénita de um casal que mora no povoado, chega a escola
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com o irmdo mais novo sempre acompanhados dos pais, estd matriculada no
22 ano do ensino fundamental, ela tem deficiéncia visual parcial, usa éculos
ha trés anos, mais estes, ndo facilitam o processo de aprendizagem, ela nao
enxerga a longa distancia, nem os dois metros que separam a cadeira dela na
sala do quadro negro onde estd escrito a atividade do dia.

Chegando a sala, dispensei apresentacdes, pois eles ja me conheciam do
dia anterior da primeira visita, a professora ja estava desenvolvendo as
atividades de leitura para todos, enquanto alguns se concentram na atividade,
ouvindo a professora ler, a maioria estava falando de outros assuntos,
principalmente as criangas do 12 ano que sao mais dispersas, conversam entre
si sem dar muita atencdo a fala da professora e esta por sua vez fazia de conta
gue ndo percebia este distanciamento das criancas.

Nesta sala tem um aluno no 29 ano, primogénito de trés irmdos, que
também tem deficiéncia visual e ndo usa éculos, tem diagndstico médico e os
olhos dele sdo sempre vermelho, as vezes mais forte, as vezes mais fraco. Ele
ndao consegue manter o foco do ensino desenvolvido pela professora e por
isso sempre esta atrasado em suas atividades. Segundo a professora desse
ano letivo nenhum dos seus alunos do 12 ou 22 ano sabe ler, ainda estdao no
processo de alfabetizacdo, de soletracao.

O terceiro aluno especial da sala estd matriculado no 32 ano, estd
repetindo o ano e é também o primogénito da familia, tem mais duas irmas e
na mesma sala estuda uma de suas irmads que apesar de ser mais nova, o
alcangou pelo motivo da repeténcia. Ele é emotivo, chora com facilidade, nao
retém conhecimento, ndo estd alfabetizado. E diagnosticado pelos
professores com déficit de atengao, mas nao tem laudo médico que comprove
sua deficiéncia. Os pais ndo buscam recursos extras para cuidar do filho, por
falta de condigdes financeiras.

A atividade de leitura que a professora estd desenvolvendo no momento
de minha permanéncia na sala de aula é demorada, porque sdo quinze alunos,

e a maioria ndo senta, ndo faz siléncio, dessa forma, a professora ndo sabe se
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toma a leitura, ou controla a sala. Essa atividade demorou em média uma
hora.

A préxima atividade foi um ditado de palavras para todos, primeiro é
apresentada a figura referente a palavra, recortada de alguma revista pela
professora para que todos identifiquem o significado da palavra; os alunos do
32 ano e com excecao de um com deficiéncia visual acompanham a atividade,
os demais esperam a professora dizer letra por letra da palavra, e assim ela
acaba ditando todas as letras de todas as palavras do ditado. Duas alunas
ainda precisam da ajuda da professora para situar em qual linha do caderno
devem escrever a palavra ditada.

Chegamos a hora do intervalo, todos os alunos da sala em fila indiana para
o lanche, alguns sentam no chdo, outros ndo param quietos enquanto
lancham, se misturam com os alunos das demais salas e como as professoras
de todas as salas também lancham no patio, ficam sempre chamando a
atencdao de um ou outro que querem se envolver em brigas. A gestora da
escola fiscaliza o recreio e orienta para que tudo fique organizado ao final do
mesmo, gerencia os alunos que querem repetir o prato, insiste com aqueles
gue deixaram sobras de comida para que comam mais, limpa a sujeira que
alguém deixa para trds. Depois que termina de merendar, a maioria comeca a
brincar, em poucos minutos todos correm em volta do patio, sdo quinze
minutos de intervalo. Enfim, ja esta na hora de voltar para a sala, os meninos
estd suados de tanto correr, a professora fica na porta esperando que todos
entrem.

De volta a sala a conversa é em tom maior, logo a professora chama-os
atenc¢do, todos sentam, com exce¢dao de um ou dois, que insistem em
continuar conversando.

A atividade seguinte é sobre matematica, vao estudar adicdo, a professora
apresenta de forma contextualizada, contando objetos diversos na sala, e
ainda com excecdo de dois alunos que ndo pararam de conversar, os demais
consegue acompanhar. Enquanto a atividade é ludica todos participam, as

criancas especiais também. Depois que a professora escreve no quadro
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algumas somas, comeca a dificuldade, as criancas com deficiéncia visual
novamente ficam por ultimo. A professora novamente vai de cadeira em
cadeira ajudando, incentivando, e a atividade toma bastante tempo.

A essa altura a professora me apresentou o plano de aula didrio que
deveria ser cumprido, porém, todos os dias sobram uma atividade, ressalta a
mesma, e as vezes duas que deviam ser repassadas a turma, mas o nivel de
desenvolvimento das criangas ndao acompanha o curriculo proposto. A
professora deixa uma parte da atividade de matematica como dever para
casa, pratica um pouco de leitura com alguns alunos principalmente os
especiais, verifica em todas as cadeiras se guardaram o material
corretamente, e ja é hora de ir embora, encerro mais um dia de visita a
escola.

No dia seguinte chego a escola as 07h15min, ja havia trés alunos, sao os
gue moram mais distante, e vem sozinhos a escola, entre eles tem duas
criangas especiais, que sdao irmdos. Aos poucos, os demais alunos vao
chegando, e a gestora também chega com dez minutos de antecedéncia,
todos os alunos a chamam de Tia, e pedem a benc¢do. O clima é agradavel,
todos conversam, os alunos vao chegando, caminhando ou com os pais de
motocicleta.

A aula iniciou as 07h30min, na entrada é um alvoroco, alguns entram
correndo direto para as salas, somente para despachar material escolar, e
voltam correndo para o patio, entre eles estdao as criangas especiais da escola,
todos conversam, correm, brincam. Alguns pais que acompanham seus filhos
especiais entram nas salas, conversam com os demais sobre o dia anterior, e
sobre o dever de casa, e assuntos corriqueiros do dia a dia.

A essa altura todos os professores ja chegaram, uma professora prepara
Xerox na diretoria e conversa com a diretora sobre a reunidao de pais que
fardo na préxima semana, combinam alguns tdpicos e ficam de repassar as
demais professoras e lhes perguntar sua opinido.

A escola ndo tem campainha, os professores se encaminham para as salas

e os alunos entendem que estd na hora de entrar para assisti-la. Acompanho a
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professora do 42 e 52 ano, ela espera na porta todos os alunos entrarem, dois
insistem em ficar fora e ela ameaca fechar a porta, entdo eles se encaminham
para a sala de aula. Dentro desta, a conversa é perceptivel adistancia, a
professora fala: bom dia, e tem que repetir num tom de voz mais alto para
gue todos oucam e respondam, logo manda todos sentarem, fazerem siléncio,
aos poucos eles vao se arrumando nas cadeiras.

A professora me apresenta como observadora da sala aquele dia, e
ressalva que todos os trabalhos serdao cumpridos normalmente. A professora
se vira para sua bolsa de material, e as criancas ja estdo comecando a querer
conversar novamente, quando ela me fala sobre as criancgas especiais da sala.
Conforme a professora a aluna M. D. esta matriculada no 42 ano, tem 13 anos,
mora com 0s pais no mesmo povoado, tem um irmdo matriculado na mesma
sala. Esta tem uma deficiéncia adquirida, nasceu normal, aos trés anos ela
contraiu uma doenga chamada meningite aguda, quase veio a Obito, a
consequéncia desta doenca foi a surdez.

O corpo dela se desenvolveu corretamente, mas ela ndo fala, nem ouve.
Frequenta a escola, ndo falta, porém nao sabe ler, ndo acompanha nenhuma
atividade, escreve poucas coisas do quadro de giz, repetem letras no caderno,
pinta ou reproduz desenhos, como nado pode ficar reprovada por conta da sua
deficiéncia, ela é aprovada anualmente desde que comecou a frequentar a
escola. Ela ndo é acompanhada por nenhum médico especialista, os pais nao
tém condigdes financeiras, entdo ela cresce sem devido tratamento.

A professora relata ainda que sente muita dificuldade em trabalhar com
ela, porque ela ndo fala, ndo sabe a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
porque ninguém na escola domina esse alfabeto, e nem possuem formacao
pedagdgica especifica, nesse sentido a aluna esta integrada e ndo incluida no
processo educativo. Os demais alunos, nao falam com ela, ninguém a chama
para brincar, senta sempre no mesmo lugar, proximo do seu irmdo, na
verdade uma aluna excluida embora esteja no ambiente escolar.

Sobre o irm3o da aluna, estd matriculado no 42 ano, mora com os pais tem

distorcdo idade/série, pois ndo tem idade compativel com a série na qual esta
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matriculado, ndo conhece as letras do alfabeto, sé repete letras escritas no
caderno, mas fala, porém, nao interage, é sempre calado, quieto, nao brinca
com as demais criangas, ele se comunica em uma linguagem especifica com a
irma criada por eles préprios, de forma em que ela sabe o que ele disse, e ele
diz o que ela quer. O problema dele parece ser especial, mas ndo tem nenhum
documento comprovativo de sua deficiéncia.

A professora enquanto fala, percebo que estd preocupada com minha
presenca, embora eu tenha dito que estou ali para observar e nao para
delatar. Nessa mesma sala tem outra aluna matriculada no 52 ano, tem a
idade correta para a série, mora com a avé materna no mesmo povoado da
escola, tem uma deficiéncia adquirida, em 2013 quando saia dessa mesma
escola correndo portdo a fora, ndo viu que um carro passava na rua, este
passou por cima de seu pé direito, deixando imediatamente todos os ossos a
mostra, havia muitas criancas fora da escola também, todas viram o acidente.
Ela foi levada imediatamente ao hospital para atendimento de urgéncia e
depois encaminhado para um hospital mais preparado para recebé-la, no
mesmo dia foi operada para a reconstrucdo completa do pé, passou um més e
meio em tratamento e voltou para casa, mas caminha com dificuldade sem se
afirmar direito e por isso é introvertida, ndo teve acompanhamento
psicolégico, nem fisioterapeuta.

Outro aluno, cagula de quatro irmaos tem diagndstico de epilepsia cronica,
ndao retém conhecimento, ndo consegue aprender, na hora de avalia-lo, ele
ndo sabe o que estudou estd matriculada no 42 ano, mas passou trés anos no
32 ano, entdo foi aprovado por ndo poder mais ficar reprovado, e este é o
terceiro ano no 42 ano do Ensino Fundamental, mas ndo tem avanco, é
querido por todos, conversa, brinca, joga bola, anda de bicicleta, mas na hora
de ler ndo sabe nada. Quando era mais novo, tinha crises epilépticas, agora
ele vive sobre efeito de medicacdo que controla sua doenga.

A primeira atividade do dia é corrigir o dever de casa, poucos fizeram,
alguns estdo fazendo na sala, outros vem até a professora pedir ajuda,

enquanto dois conversam distraidamente, percebo que hda uma dispersao
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muito grande relacionada a dever de casa. A professora, por sua vez, corrigi
todos, os que precisam de ensinamento, ela ensina, e dar por fim esta
atividade.

Depois é a hora da leitura, seis criancas que leem fluentemente sdo as
primeiras dentre eles, depois os que soletram a professora precisar dizer as
letras, as silabas e a palavra e eles s6 repetem.

J4 estd a poucos minutos do intervalo, porque essas duas atividades
anteriores levam muito tempo, é um trabalho individualizado, aluno por
aluno. J& comecam a terceira atividade com o Cabecalho da Escola, todos
escrevem. A professora vai acompanhar a escrita dos alunos, o alinhamento,
letras maiusculas, principalmente, dos alunos com mais dificuldades. Chegam
a hora do intervalo, todos sairam da sala, a professora fica organizando o
material na mesa.

Alguns educadores consideram que a multisseriacdo é resultado da
precariedade da Educa¢do, mas especialistas como Rui Canario e pesquisas
académicas, como Escola em meio rural: uma escola portadora de futuro? na
Universidade Federal de Santa Maria Santa Maria (UFSM), ressaltam os
beneficios do trabalho nessas classes. Esses ambientes heterogéneos
colaboram para a inovacdo pedagdgica desde que ndo estejam associados as
mas condicdes de trabalho e a degradacdo dos prédios escolares. Além disso,
estudantes de idades e saberes diferentes tém a oportunidade de aprender
uns com os outros.

Para Amiguinho (2008) essas escolas multisseriadas sdo “portadoras de
futuro” é mister entender que essas classes ndo sdo “anomalias” do sistema
educacional, para assumir a compreensao de que a multisseriacdo trata-se de
um modo de organiza¢do do ensino, implicando entendé-la numa légica nao-
seriada. Essas classes multisseriadas, “[...] ao mesmo tempo em que podem
ser vistas como algo fragmentado, sao também coesas na sua forma particular
de existir, pois esta coesdo é uma caracteristica das sociedades

contemporaneas” (Pinho& Souza, 2012, p. 262).
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O quarto dia de visita a escola Municipal Antonio Marreiro comecou as
08h00min do dia 01/06/2017, foi o primeiro dia de aula apds o planejamento
referente ao més de Junho, que havia acontecido numa escola vizinha.
Quando cheguei a escola as criangas ja estavam em sala de aula, e o patio
estava vazio, a gestora encontrava-se em uma das salas de aulas ajudando
uma professora, fiquei a observar entdo o trabalho da cozinha.

A cozinha da escola é um ambiente pequeno, tem trés compartimentos
fechados, em um local armazena-se a merenda escolar, e no outro os
materiais de limpeza, trabalham juntas uma auxiliar de servigos gerais, e uma
cozinheira, ambas sdo efetivas do municipio de Santana. Preparavam uma
merenda de arroz e frango. Logo a gestora veio a meu encontro e nos
dirigimos a Secretaria da escola.

Neste dia haviamos combinado que eu veria os planejamentos das
professoras das salas multisseriadas onde estdo as criangas especiais, este
planejamento havia sido em um dia anterior e seria aplicado em toda
extensdo do més de Junho. Os planejamentos sdo padronizados, obedecem a
mesma formacdo, sendo: Objetivo, Conteudo, Metodologia, Recursos
didaticos, e Avaliacao.

Iniciei pelo planejamento da professora da Educagao Infantil, sdo criangas
de 3, 4 e 5 anos da pré-escola, este é interdisciplinar com Linguagem Oral e
escrita, Matematica, Natureza e Sociedade e Artes Visuais. Os recursos usados
pela professora sdao jogos, brinquedos, cantigas de roda, musiquinhas
didaticas. Esses alunos ndo tem livro didatico, entdo, a professora providencia
suas atividades particulares, e segue o que acredita ser o nivel de aprendizado
das criancas.

O Planejamento da sala multisseriada do 12, 22 e 392 ano, da professora,
contratada, graduada pela Universidade Federal do Maranh3o em Pedagogia,
€ um planejamento bastante contextualizado, é interdisciplinar, as disciplinas
de Matemadtica e Ciéncias ficam juntas em um Unico planejamento, a gestora
explica e me mostra que o livro didatico da série é interdisciplinar, e

exatamente essas duas disciplinas ficam juntas. O outro planejamento da
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professora é de Portugués, Histéria e Geografia, porque o livro também
unifica estas disciplinas em sua composicdo. O terceiro livro é da disciplina de
Artes e Cultura, também ha um terceiro planejamento para essa disciplina.

No planejamento que se refere aos recursos utilizados, a professora faz
referéncia a inUmeros jogos diddticos para complemento dos conteldos
disciplinares. Sobre a avaliacdo é usado o método sistematico de prova
escrita, adicionado a comportamento, interacdo, participacdo nas atividades e
resolucao das mesmas.

A professora de 42 e 52 ano fez planejamento por disciplina, divididos na
mesma composicdo de Objetivos, Conteudos, Metodologia, Recursos e
Avaliagao, porém ¢é organizada por cada disciplina. Esta professora faz
referéncia a pouco material didatico como recursos, e o sistema avaliativo é o
mesmo.

Enguanto viamos os planejamentos, a gestora precisou sair da sala mais de
cinco vezes para encaminhar alunos dispersos de volta as salas de aulas,
sempre que deixava a sala falava com a professora e voltava para nossa
conversa. Olhamos também a caderneta da professora de 42 e 52 ano que
estava disponivel na diretoria, esta cumpre os conteddos programados no
planejamento.

Ja é hora do intervalo, 10 minutos antes, as funciondrias da cozinha estao
contabilizando nas salas se estdo presentes todos os alunos para que a
distribuicdo da merenda escolar seja compativel com o ndmero de alunos.
Primeiro saem as criancas da Educacdo Infantil, em fila, cantando uma
musiquinha que fala da necessidade de se alimentar bem, seguem para o
lavatdrio de maos, a gestora e a professora dividem-se entre quem ajuda a
lavar a mao e distribuir a merenda, e ajudam a encontrar um lugar junto a
parede para poder sentar-se e merendar quieto. A gestora relata que em
nenhuma escola do municipio tem refeitdrio, e que esta por ser tao pequena
tem mais dificuldade em um dia ganhar uma obra dessas.

Ao ampliar as discussdes sobre as classes multisseriadas, Arroyo afirma que

“[...] as escolas multisseriadas merecem outros olhares [...]” (2010, p. 10), ja
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gue predominam imagindrios extremamente negativos a serem
desconstruidos.

Com as Diretrizes operacionais para a educagdo bdsica das escolas do
campo (Brasil, 2002), observdmos um movimento para mudar essa situagao. A
Resolucdo n? 2, de 28 de abril de 2008, o artigo 10, § 29, preconiza que “As
escolas multisseriadas, para atingirem o padrdao de qualidade definido em
nivel nacional, necessitam de professores com formacao pedagdgica, inicial e
continuada, instalagdes fisicas e equipamentos adequados, materiais
didaticos apropriados e supervisdao pedagdgica permanente”.

Em seguida é a turma do 19, 22 e 32 ano, que também saem em fila,
porém, ndo cantam e antes de chegar ao balcdo da cozinha em que o lanche é
servido a fila ja estd desfeita, pegam os pratos e se distribuem no patio. A
terceira turma sai em seguida, sem fila, todos juntos e alvorogados, pegam os
pratos e logo alguém derrama um pouco do lanche no chdo, a gestora
repreende o aluno e vai limpar a sujeira, os demais especiais se misturam com
os coleguinhas. As professoras também lancham, sentam-se préximas e
conversam sobre data comemorativa préxima, que é o Dia do Meio Ambiente,
registrado no calendario escolar dia 05/06.

Logo todos terminam o lanche devolvem o prato, alguns alunos pedem
para repetir o lanche, entre estes um especial, ele ndo fala com as
funcionadrias, sé aponta para o prato e elas entendem que ele quer mais
comida. Os alunos ja comegaram a brincar, uma corrida sem nexo aparente,
mas tentam pegar algum aluno que se afasta dos demais. As professoras
decidiram que ndo comemoraram a data coletivamente, mas cada uma
trabalhara nas suas salas de aulas com seus alunos de maneira formativa e
recreativa.

Termina o hordrio do lanche que é de 15 minutos, as professoras se
dirigem as salas, as criancas da educacdo infantil ddo mais trabalho para
retornarem as salas, precisa que a professora va conduzi-los individualmente

a sala de aula. A gestora foi resolver um problema com um aluno na sala do 42
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ano, alguém deixou cair o material escolar de um colega. As funciondrias da
cozinha comegam a limpeza do patio da escola.

A gestora retorna, vamos a secretaria e ela me mostra os materiais
recreativos que a escola possui, sao jogos de programas escolares enviados
pelo Ministério da Educacdo, jogos com o alfabeto, com as silabas, com
palavras, todos os niveis de alfabetizacdo, alguns faltam pecas, mas nao
inviabilizam o uso das mesmas no trabalho em sala de aula. H4 também jogos
de Ciéncias que ensinam a montar o corpo humano, a construir as fases da
vida animal, os jogos de matematica trabalham as operagdes basicas, material
dourado, jogos de dama, de xadrez, de dominé.

Material este guardado em armarios na secretaria da escola, e uma parte
acumulado em um dos banheiros interditados, e usado como depdsito. Neste
local também ha livros usados para recortes de trabalhos em sala de aula,
alguns livros de tedricos disciplinares nunca usados ou lidos, e revistas
referentes a dicas de trabalho escolar ainda com a embalagem que chegou a
escola. A gestora diz que ninguém procura para ler, nem mesmo como fonte
de pesquisa.

Continuam a aparecer criancas soltas pelo patio e a gestora os retorna as
suas respectivas salas. A turma da Educacdo Infantil encerra seus trabalhos
escolares as 10h45min, encerrei minha visita junto com estes e deixamos
marcada a préoxima data para observacado na sala da professora de 12, 22 e 32
ano.

Hoje foi a quinta vez que compareci na Escola Municipal Anténio Marreiro
para observar o trabalho da escola com as criancas especiais. O registro da
especialidade de cada crianca encontra-se em poder da escola, no entanto,
algumas criangas que nao tém laudo médico comprovando sua deficiéncia, o
motivo alegado pela familia é sempre a dificuldade financeira, e como esta é
uma regido na zona rural, hd 300 quildometros da capital do estado, a cidade
de Sdo Luis, todos os motivos sdo alegados para o atraso na documentacdo, a
saude é precdria, ndo ha ajuda do governo para a resolucdo desses casos, e

ainda mais por parte da familia, falta o cuidado com o aprendizado, o
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acompanhamento a escola, o simples entendimento do que é necessario para
que a crianga aprenda, fica comprometido. Os pais ndao frequentaram a
escola, os pais destes também nao, os filhos é que estdo tenho um primeiro
acesso a educagao, mais devido o histdrico dos pais, o trabalho da escola
torna-se mais amplo.

Neste dia 08/06/2017 cheguei a escola antes de comecar a aula, todos os
alunos estavam fora da escola, e duas professoras ja haviam chegado, as
criangas ficam brincando uns com os outros, quando cheguei alguns se
aproximaram para dizer, “Tia vocé veio de novo? Vocé vai para nossa sala?”.

Logo a gestora abriu o portao, porque na escola ndao tem porteiro, entao a
pessoa responsavel por abrir a escola é a gestora, observei que as criangas
estavam agitadas, correndo, falando, ja chegavam as outras professoras e a
gestora comecava a direcionar os alunos as salas. As professoras conversam
sobre o comportamento de alguns alunos.

Ja na sala de aula, o foco é acompanhar a aluna com Deficiéncia Visual e o
aluno com o mesmo problema sentam perto um do outro, mais préoximos do
guadro negro e mais perto da professora que os demais alunos, eles estdo na
mesma série, 22 ano do Ensino Fundamental.

A primeira atividade é corre¢ao do dever de casa, o caderno da aluna com
Deficiéncia Visual é desorganizado, a capa frontal ja foi arrancada, as linhas
sdo um pouco apagadas para a necessidade de visdao dela. A atividade de casa
foi respondida, era transcrever uma leitura e ler. A atividade de leitura era ler
esta atividade transcrita. Quando chega a vez dela ler, ela soletrou a silaba
com dificuldade, a professora auxiliou muito, os dculos ajudam a enxergar,
mas atrapalha, ela fica inquieta, afinal de contas é uma crianca usando uma
lente com 8° (oito graus) de miopia em cada olho, ela é praticamente cega.
Termina a leitura. E a vez de o aluno com deficiéncia visual também, mostrar a
atividade, ele também fez o dever, a letra dele é mais organizada, mais
alinhada que a colega, ele ndo usa 6culos, durante a leitura ele também sé
soletra silabas, mas é disperso, qualquer atividade de outro aluno ele se vira

para ver, a professora é bastante rigida, chama a atencdo dele varias vezes,
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ele ndo consegue se concentrar, seus olhos sdao vermelhos, sempre
vermelhos, as vezes mais forte, as vezes fraco.

A aula é de Matematica e Histdria, a professora come¢a com Matematica,
aula de centena, dezena e unidade, os alunos terdao que reproduzir no
caderno uma espécie de tabela onde preencheram com nimeros equivalentes
a centena, dezena e unidade. A aluna com deficiéncia visual fica dispersa
enguanto a professora esta voltada para o quadro, o aluno com o mesmo tipo
de deficiéncia comeca a rabiscar a tabela, mas um colega logo o distrai.

Quando a professora termina a escrita no quadro, vai direto a cadeira da
aluna jd citada, escreve a primeira linha da atividade e explica como esta deve
continuar. Depois vai até o aluno citado e incentiva-o a continuar, passa ao
lado dos demais para auxiliar um ou outro e volta para aluna citada, esta ja
estd comecando a entender, a professora incentiva, fala sério, e a aluna
entende a necessidade da atividade. A professora fala o tempo todo, com
todos os alunos, olha na direcdo dedos alunos com deficiéncia visual,
parecendo que tem consciéncia da responsabilidade assumida como
professora com estes alunos.

Repentinamente a aluna com deficiéncia visual comega a chorar com as
maos na cabeca, diz que doi muito. Ela ndo para de chorar, e os alunos param
a atividade, a professora vai a diretoria e volta com a gestora, que fica na sala
e a professora sai. Na casa vizinha da escola mora uma tia da aluna, que
pedepara leva-la a sua casa, todos concordam e a aluna sai da sala ainda
chorando.

Os alunos ficam inquietos, agitados, aos poucos se controlam e voltam a
atencdo para a atividade, a professora tem ar de preocupacao e nervosismo, a
essa altura a maioria concluiu a tabela, a professora pega o caderno do aluno
com deficiéncia visual e comeca a fazer por ele, e explica que ja estd quase na
hora do intervalo e eles ainda estdo na primeira atividade, diz também que
isso acontece rotineiramente. Enquanto escreve e conversa comigo, o aluno
se levanta e vai conversar com os colegas, ele parece nao se importar com o

gue a professora fala.
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Na sala, as criangas de 12 e 22 ano tem o mesmo nivel de aprendizado, tem
criangas que sabem ler e escrever, mas a maioria ndo sabe, é um trabalho de
alfabetizacao e letramento que demanda tempo e sensibilidade.

Chega a hora do lanche, chocolate com biscoito. No lanche todas as
criancas falam sobre o ocorrido com a colega que foi embora, as criancgas
vizinhas a elas dizem que a dor de cabeca é normal. Logo passam a tratar de
outros assuntos. A atividade seguinte era Histdria, precisavam utilizar o livro
didatico, todos os alunos tém livro, a professora os localiza na pagina, e ela
comecga a ler, é um conteldo sobre moradia, logo todos falam sobre suas
proprias casas, o assunto se generaliza e a professora controla os mais
agitados, o aluno com deficiéncia visual também interage. Entdo o dever para
casa é sobre esse assunto, as criancas irdo reproduzir suas prdoprias moradias,
a professora marca no livro de cada um a pdagina da atividade.

A discussao sobre o assunto da aula de Histéria demora um tempo, entao
antes de ir pra casa cada aluno escreve seu préprio nome no quadro, a
professora ainda precisa auxiliar aqueles que n3ao sabem o sobrenome
correto.

A made da aluna com dor de cabeca chega para buscar o irmdo dela que
estuda na mesma sala, e fala com a professora que ja soube do que
aconteceu, e a tranquiliza dizendo que sempre acontece em casa. Porém, estd
preocupada com o estado de saude da filha, ndo vé resultado em usar apenas
Oculos, precisa corrigir o problema visual com cirurgia, mas a familia e
humilde e ndo tem condi¢Bes de pagar por um atendimento particular. Logo
chegam os demais pais e um a um os alunos vao saindo da sala, se despedem
com abracos, e votos de cuidado a professora, todos saem as 11h30min, e
encerro mais um dia de visita.

Dia 21/06/2017, as 07h45min, cheguei a Escola Municipal Anténio
Marreiro para mais um dia de visita, desta vez direcionada ao
acompanhamento da crianga matriculada no 42 ano do Ensino Fundamental e
seu irmdo. Quando cheguei a escola todos os alunos ja estavam no patio

brincando, a esta altura ja haviam sido contratadas duas auxiliares de sala,
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uma para cada turma do fundamental. Essas professoras ja estavam na escola
quando cheguei. Alguns alunos conversavam sobre o feriado prolongado que
havia comecgado dia 16/06, na sexta-feira passada, e s6 haviam retornado pra
escola hoje. As professoras também conversavam sobre o feriado, haviam
emendado o aniversario da cidade comemorando os 21 anos de emancipagao
politica, com o Decreto Municipal de ponto facultativo apds as festividades.
Um otimo descanso, segundo elas. Mas as criancas estavam agitadas.
Conversavam, brincavam, abracavam as professores com saudades das aulas.

Logo se dirigiram as salas de aulas, as professoras do 42 e 52 ano convidam
os alunos a entrarem para a sala, os irmaos (menina com deficiéncia visual e
seu irmao) ja estavam dentro da sala, os demais se sentam e a professora se
dirige carinhosamente a todos, cumprimenta-os falando seus nomes e
guestionando ou admirando algo diferente em cada aluno, quando se dirige a
aluna que teve meningite, elogia seu cabelo arrumado e cheiroso, ela retribui
com um sorriso, aparentemente, ela entendeu o comentario da professora.

Quando pergunto sobre o diagndstico dela a professora sé sabe o que foi
contado a ela por terceiros, ela ndo reside no povoado da escola, diz-me que a
menina nasceu normal, com trés anos contraiu meningite, quase morreu,
ficou em estado critico, teve um tratamento basico somente para lhe salvar a
vida, mas a doenca causou-lhe a perda da voz e da audi¢do. Apds a doenca ela
ndao teve tratamento nenhum, entdo se tinha chance desses problemas
retrocederem ja passou hoje tem quinze anos.

Seu irmdo é mais novo que ela, mas comecou a frequentar a escola com
sete anos, ndo passou pela alfabetizacdo da pré-escola, foi matriculado direto
no 12 ano por conta da idade, e nos anos seguintes foi aprovado pelo sistema
educacional, ficaram trés anos repetentes no 32 ano, ndao tem diagndstico
médico, mas ndo consegue avangar no aprendizado, segundo a professora ele
chegou esse ano sem saber nem as letras do alfabeto, ja avangou, mas nao
em nivel de 42 ano, ele é introspectivo, ndo interage com os colegas, nem

interage nas aulas, é sempre quieto, calado, ndo responde nada na sala de
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aula. A professora ndo sabe contar como é a relagdo familiar deles, os pais
raramente vao a escola, quase nunca, nem as reunides de Pais e Mestres.

Esses relatos sobre as criangas tomaram muito tempo, a professora se
apressou em iniciar a aula, comegou com a corre¢ao do dever de casa, poucos
responderam a atividade, a professora auxiliar jd havia iniciado essa tarefa
com os alunos especiais. A atividade seguinte é de leitura, os s alunos
considerados normais conseguem ler historinhas pequenas, para os especiais
a leitura é diferenciada.

ApOs esta atividade a tarefa é tabuada de multiplicagdo, como ha muita
diversidade de niveis de aprendizado na sala da professora, esta atividade sé
é direcionada para os alunos mais ativos, os demais fazem atividade
diferenciada.

Quando chega a hora do intervalo as demais professoras ja estao todas no
patio da escola, conversam sobre o prolongado feriado municipal, nesse dia o
recreio estd mais agitado que os outros dias, as criancas comemoravam,
estarem vendo os colegas das outras salas. Pareceu-nos que as criangas
sentiam a falta da escola e das aulas, mesmo que tenham pouco rendimento
do trabalho realizado, estdo socializando-se.

Cheguei para a sétima visita a Escola no dia 25/06/2017, as 7h30min, os
alunos ja estavam entrando na escola Antonio Marreiro acompanhado de
seus respetivos professores, a Gestora da escola, e alguns pais, a maioria
deles tem os filhos na Educacao Infantil. Logo na entrada todos falavam sobre
a possibilidade de produzirem um arraial apenas com os alunos da escola, no
calenddrio escolar anual da Secretaria Municipal de Educacdo as aulas do
primeiro semestre sé findariam dia 14/07/2017, entdo havia ainda trés
semanas de aulas. Os pais ficaram de decidir se os filhos participariam, a
diretora alegava que faltava pouco tempo para os ensaios, mas que as
atividades culturais da escola serviam exclusivamente para os alunos, para seu
crescimento social. O argumento pareceu convencer os pais.

As criancas estavam agitadas por conta do inicio dos ensaios, demoraram

entrar nas salas, as professoras combinavam sobre tipo de roupa, e os lanches
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que seriam servidos, apdés 15 minutos as criancas ja estavam bastante
agitadas no patio da escola, entdo as professoras combinaram de acertar os
detalhes no horario do intervalo.

Nesta visita o foco foi acompanhar o desenvolvimento escolar do aluno
diagnosticado com um tipo de Epilepsia, matriculado no 42 ano do Ensino
Fundamental. Logo na entrada para a sala de aula a professora precisa falar
em tom de voz mais alto para que as criancas entendessem que a brincadeira
havia terminado, era hora de estudar. O aluno mora no povoado da escola
com os pais e mais quatro irmdos, é o caculo da familia, nasceu com
problemas, tinha crises epilépticas, convulsivas e sempre foi tratado como
doente, mas n3o teve acompanhamento médico desde crianca. E repetente
desde o 32 ano, passou trés anos nesta série, e este é o terceiro ano no 42 na
do ensino fundamental. Ele ndo consegue acompanhar o ritmo das criancas,
copia as atividades do quadro negro no caderno, mas nao sabe ler, ndo tem
conhecimento para o ano matriculado, aparentemente ele ndo assimila
conhecimento, estuda os contetdos, mas ndo aprende. E um rapazinho, ja
tem 15 anos.

A professora pede o caderno dele para que vejamos a organizacdo das
letras na linha, na folha, caligrafia excelente, tudo organizado, muito bem
escrito. Quando a professora pergunta pelo dever de casa ele sorri, disfarca e
diz que n3do teve tempo para responder, volta para sua cadeira. Confidencia-
me a professora que ele é 6tima pessoa, gentil, educado, ndo briga com os
demais, como é grande tanto em tamanho como em idade, sempre a ajuda a
controlar a turma, mas o aprendizado é severamente comprometido.

Retornando a turma a professora pergunta pelo dever de casa aos alunos,
as falas divergem entre quem respondeu e os que ndao conseguiram e tinham
uma desculpa. As professoras, a titular e a auxiliar de sala corrigem os deveres
de todos nas cadeiras, ajudam quem ndo havia feito resolvido a tarefa que era
assunto de ciéncia sobre as partes da planta. A correcdo da atividade demora
muito tempo, mesmo dividindo a correcdo dos deveres, a turma tem quinze

alunos.
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A atividade seguinte é sobre Histdria, todos os alunos tem livros didaticos,
as professoras ajudam os alunos a encontrarem a pagina referente ao
assunto, quando a professora inicia a leitura do texto sobre a formagdo da
familia, alguns alunos estdo conversando. Quando ela para de ler eles
percebem o incomodo param de conversar também. A professora reinicia a
leitura e durante o assunto os alunos interagem, contam como sdo suas
familias, a professora norteia o assunto.

Neste exercicio em uma das questes os alunos teriam que descrever os
componentes que formam suas familias, na outra teriam que descrever como
é sua casa, estrutura fisica, e na ultima questdo teriam que reproduzir sua
casa, desenha-la, para essa ultima tarefa teria uma folha chamex para que a
reproducdo pudesse ficar exposta no mural da sala de aula.

As professoras empenham-se no processo dos alunos de entender e
conseguir resolver as questdes, alguns querem iniciar com a atividade do
desenho, mas as professoras explicam que a sequéncia das respostas facilitara
a reproducdao do desenho. Um dos alunos ja queria fazer o desenho, mas a
professora o retornou para a questao da composicao da familia, ele sabe dizer
guem sdo seus pais, seus nomes e de seus irmaos, mas nao sabe escreve-los.
Com o auxilio da professora ele escreve os nomes, na segunda questdo que é
a descricdo da casa a professora o auxilia mais ainda, porque ele deve
descrever com frases, um processo mais complexo, enquanto a professora se
afasta por um tempo ele compde as frases com palavras incompletas, tais
frases tem sentido légico, mas a escrita esta incorreta.

Chega o horario do lanche, achocolatado com biscoito. As professoras ja
conversam sobre o arraial, sobre lanche, roupa, local apropriado, sdo muitas
ideias e pouco consenso, a diretora me conta que a crianca foco da
observacdo, nao tem tratamento apropriado, os pais ndao dao tanta
importancia quanto deveria para a doenca, a escola que até ano passado era
sob outra gestdo ndo conseguia inclui-lo, ele sempre foi aprovado ano apéds

ano sem conseguir aprender. A essa altura as professoras decidiram onde
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seria o local do arraial, numa area dentro do espaco escolar, sem cobertura,
gue precisava ainda ser limpa.

Todos retornam para as salas, a professora corrige as frases erradas de um
dos alunos e ele passa a desenhar sua familia, um pai baixo, uma mao baixa
gordinha, duas irmas iguais, e dois irmdos iguais também. Pinta-os, a
professora elogia muito, os demais colegas também, ele expde seu trabalho
no mural da sala, orgulhoso do seu trabalho. Enquanto as professoras
encerram a atividade com as demais criangas ele puxa papo com os amigos de
perto de sua cadeira, falam sobre irem tomar banho no rio depois da escola e
do almocgo, de bicicleta. Sai da escola as 10h30min, antes de encerrar a aula
da turma.

Quando cheguei a escola nesse oitavo dia de visita todos ja estavam nas
salas de aula, dia 06/07/2017, as 08h00min, ja no més de férias, porém como
o Informativo Escolar 2017 orientava que acontecesse duas semanas de aulas
em julho para assim cumprir o exigido na Lei de Diretrizes e Bases sendo o
minimo 200 dias letivos e 800 horas aulas. Esta visita foi direcionada ao
acompanhamento de uma aluna matriculada no 52 ano do Ensino
Fundamental, esta tem uma deficiéncia fisica adquirida em 2013.

Quando chego a sala de aula, as professoras da turma multisseriada de 42 e
52 ano com cinco criangas especiais, ja haviam iniciado a corre¢dao das
atividades de casa. Direciono a atencdao a aluna especial que ja teve a tarefa
corrigida, e conversa com uma colega a frente. Ela € uma menina linda,
grande, sorridente, sempre a disposicdao para conversa. Mostra-me o caderno,
letras caligrafadas, muito organizado em disciplinas.

A professora conta que a deficiéncia ndo atrapalha o aprendizado, ela
aprende bem, acompanha a turma, sabe ler e escrever corretamente participa
da aula, das atividades. Ao caminhar ela puxa pela perna, caminha com certa
dificuldade, mas esta sempre disposta a participar de tudo, brinca com as
colegas, corre, e até arrisca jogar bola.

J4 é hora de fazer a proxima atividade de Portugués, terdo que interpretar

um texto escrito num papel chamex distribuida uma cépia para cada, na folha
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ainda tem desenhos que instigam a encontrar o sentido da interpretacao.
Poucos alunos parecem saber o que deve ser feito, Lili (codinome) é uma
delas, logo escreve o titulo do texto no caderno e observam bem os desenhos,
as colegas pedem ajuda para alguma palavra ou frase, e a deixa um pouco
atrasada, as professoras estdo acompanhando os demais, contam que como
ela sempre sabe o que deve ser respondido sé é chamado para confirmar a
linha de interpretacado do texto.

As demais criangas demoram a concluir a tarefa, o trabalho com as figuras
nado ajuda muito, o texto é longo e o trabalho devagar, Lili ja conversa com as
colegas que ajudou a concluir a atividade. A professora corrige as tarefas no
caderno do grupinho e estdo corretas, salvo erros de caligrafia.

Quando todos concluem a atividade dizem estar cansados para a
professora, ela faz graca para a turma, todos riem, e esperam sentada, a hora
do intervalo, com a professora contando histérias engracadas, faltam pouco
menos de 10 minutos. As criangas parecem apreciar bastante o tempo
recreativo. Quando é hora de sair para o lanche a professora sugere-me que
ouca a histéria de Liliane pela Diretora da escola, pois na época do acidente
sua professora era ela.

No intervalo todos estdo agitados, apds o lanche eles iram fazer os ensaios
para o arraial da escola, que serd dali a poucos dias. Lili lancha rodeada de
meninas, sorriem, falam das roupas que usaram nas apresentacdes, e passos
gue fardo nas dancgas.

A gestora diz que conversara comigo apds o lanche porque depois do
intervalo os alunos ainda iram na sala para receberem o dever de casa. As
professoras falam sobre assuntos diversos, relacionados ao arraial, fazem uma
lista de compras do lanche que sera servido para a comunidade e para os
alunos. O tempo passa rapido entre tantos detalhes. Quando as criangas
retornam para as salas, vamos a diretoria para o relato do acidente de Liliane,
a diretora parece ficar emocionada sé por ter que falar no assunto

novamente.
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Na época do acidente, no ano de 2013, a gestora trabalhava como
professora na escola, Lili estudava na sua turma, ela é filha de pais separados,
por isso mora com a avd materna. Sua casa fica no povoado, mas é longe da
escola, ela vinha caminhando para a escola, vez ou outra chegava de
motocicleta, no dia do acidente a aula ja havia terminado, todos os alunos
sairam da sala, alguns para fora da escola, Lili foi uma delas, quando saiu
portdo a fora ndo viu o carro que ja estava perto demais, o pneu dianteiro
esquerdo parou em cima do pé direito dela e deu ré para sair de cima, um
grito tirou a professora da sala que organizava os ultimos detalhes antes de
sair, quando avistou a crianga no chdo o pé ja estava coberto e as demais
choravam muito. O mesmo carro do acidente as levou, professora e aluna, ao
hospital, que fica a 33 quildmetros do povoado. Os primeiros socorros foram
para retirar a areia e reorganizar os 0ssos e a pele de forma que nada fosse
perdido, foi imobilizado e seguiu para outro hospital onde seria possivel fazer
0 processo cirurgico, este ficava a 345 quilometros. A viagem durou 5 horas, e
ela foi encaminhada a cirurgia, a principio para a retirada do pé. Por béncgados
de Deus, o pé voltou da primeira cirurgia, ainda passou por mais trés cirurgias
e 60 dias internada. A professora a acompanhou por 25 dias durante o
tratamento hospitalar.

Ampliando essa discussao, Leite (1999), nos chamava a atencdo sobre as
condi¢cbes das escolas rurais no Brasil, principalmente quando se trata das
escolas multisseriadas e das condi¢cdes de trabalho docente, em face de
precariedade e invisibilidade que sdo vividas pelos docentes.

Os procedimentos pelos quais o professor realiza seu trabalho sdo,
segundo Marchesi& Martin (2003), muitos variados. Segundo esses autores
“[...] incluem-se nesse item o espaco da escola, o nimero de alunos na sala de
aula, a existéncia de materiais didaticos, etc”. Hage (2010, p. 27), afirma que o

processo de ensino-aprendizagem

[...] é prejudicado pela precariedade da estrutura fisica das escolas
multisseriadas [...], verificam-se dificuldades enfrentadas pelos professores e
estudantes em relagdo ao transporte escolar e as longas distancias percorridas
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para chegar a escola [...], no que tange a formacgdo dos professores, falta de
material didatico-pedagdgico, entre outras [...] (Hage, et. al., 2010, p. 27).

Ampliando essa discussdo Leite (1999), nos chamava a atencdo sobre as
condi¢bes das escolas rurais no Brasil, principalmente quando se trata das
escolas multisseriadas e das condi¢des de trabalho docente, em face de
precariedade e invisibilidade que sdo vividas pelos docentes. Os meios
segundo os quais o professor realiza seu trabalho sdo para Marchesi&Martin
(2003), muitos variados. Segundo esses autores “[...] incluem-se nesse item o
espaco da escola, o niumero de alunos na sala de aula, a existéncia de
materiais didaticos”.

Em relagcdo a aluna acidentada, quando voltou para casa precisava de
tratamento fisioterapéutico, porém nao teve, entdo a medida que o ferimento
sarava foi ficando deformado, a pele ndo sarou corretamente, ela ndo firma o
pé no chdo, usa-o de lado. Passaram os trés meses que faltavam para encerrar
o ano letivo em casa, e a escola a aprovou. Atualmente é uma crianca
deficiente, ao caminhar nota-se a deficiéncia, mas ndo atrapalha o
aprendizado, é uma aluna excepcional. A diretora emociona-se varias vezes ao
relatar a histéria dela.

A esta altura todas as turmas da escola estavam ensaiando para o arraial,
entdo saimos para ajudar. Seriam trés apresentacdes: uma quadrilha, uma
danca country e uma danca infantil. Todas as turmas se produziram para as
dancas. Havia ainda detalhes para serem organizados, e todos falavam ao
mesmo tempo. Lili dangava na quadrilha junina, uma das primeiras da fila,
sempre sorrindo. Os ensaios encerraram as 11h15min, e encerrei mais um dia
de visita.

No oitavo dia de visita aconteceu o Arraial da Escola, como havia sido
agendado na Ultima visita cheguei a Escola as 16h00min do dia 14/07/2017, ja
tinham muitos pais, e pessoas da comunidade, o patio fora da area coberta da
escola estava toda ornamentada com bandeirinhas, hastes de palhas verdes,
uma mesa com varias cadeiras para convidados especiais, muitas cadeiras ao

redor para que todos se sentassem.
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J4 na entrada da escola vérias alunas ja vestida a carater de suas dancas
deram-me boas-vindas, e seguiram para rodas de conversas, toda a escola
estava alvorogada, a diretora me recebeu rapidamente com um abracgo e
seguiu retocando a tranga das meninas, as professoras cuidavam dos ultimos
detalhes, as auxiliares da cozinha preparavam os detalhes finais do lanche.

Este Arraial era o primeiro realizado dentro da escola, com grande
amplitude, a gestora passada era religiosa, por isso ndo permitia a atividade
cultural. Estavam todos animados, muitas maes com filhos de colo.

As apresentagGes comegaram com meia hora de atraso, formaram a mesa
de convidados, e a primeira apresentacdo foi da turma da Educac¢do Infantil,
todos os alunos participaram, dangavam e coreografavam uma musiquinha
infantil, ao final todos aplaudiram.

A segunda apresentacao foi uma Danca Country, com meninos e meninas,
muito bem coreografadas. A terceira apresentac¢ao foi a Quadrilha Junina,
com a maioria dos alunos da escola. Surpreendente a inclusdao das criangas
especiais na atracdo, os pais aplaudiam e dangavam no ritmo da musica,
durante a apresentagdo 0s movimentos mais complicados eram
acompanhados de perto pelas professoras.

Ao final das apresentagdes foi servido o lanche para todos que estavam na
escola, despediram-se e sairam rindo e comentando sobre as apresentacgdes,
comecava o processo de férias, restrito a 15 dias, professoras e alunos se
despediam desejando boas férias uns aos outros. A escola ficou com muita
sujeira acumulada, o corpo docente providenciou a limpeza rapidamente,
todos juntos. Encerraram as tarefas ja ao anoitecer, e encerrei mais um dia de
visita.

Cheguei a Escola as 7h20min, do dia 25/08/2017, havia poucos alunos,
aguardamos fora da escola para que os demais chegassem, as aulas do
segundo semestre ja havia comecando a duas semanas, nao falavam mais em
férias.

A visita foi decidida na sala da diretoria, ndo havia ficado combinado do

semestre passado, a diretora ndo estava na escola, nem a professora titular
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do 42 e 52 ano, entdo a professora de 12, 22 e 32 ano manifestou interesse
que eu fosse observar sua sala.

Quando chegamos a sala os alunos estavam em volta de uma cadeira,
rodeando um aluno, a professora cumprimenta-os e eles sentam-se, ela faz
uma rapida apresentacdo sobre meu trabalho, e todos recordam das visitas
do semestre passado, indica uma cadeira onde posso sentar-me. Para
comecar a aula, a professora pergunta sobre o dever de casa, diz que
corrigirdao depois, alguns alunos contam histérias curtas, somente para
distracdo, dois alunos chegam nesse instante, a professora novamente
cumprimenta-os, e eles se sentam.

O conteudo do dia era a letra “C”, a professora copia no quadro a familia
sildbica, dividindo as silabas por sons, chama o primeiro aluno para ler todas
as silabas sem ajuda da professora, e assim segue a leitura das demais, muitas
criancas tem dificuldade, a letra no quadro é bastante grande, facil de
visualizacdao, uma das alunas tem dificuldade, havia passado a leitura toda
desatenta, mas enxerga bem as letras no quadro, a professora a auxilia, logo
gue termina ela pede uma segunda vez para ir ao banheiro e a professora
permite.

Nesse momento chega a janela da sala uma vizinha a escola com uma
doenca chamada Catapora, a principal caracteristica sdao carocinhos que
surgem por todo o corpo, nessa pessoa na janela havia tantos desses
carocinhos que todos os alunos foram vé-la através da janela, segundo eles
ela estava irreconhecivel, as criancas ficaram impressionadas.

Quando a pessoa saiu eles continuaram falando muito tempo sobre o
assunto. As criancas sdo muito carinhosas com a professora, abracam-na, a
professora faz leitura com outro aluno, de repente se dd conta que falta uma
aluna na sala, sai a sua procura e a encontra na cantina conversando.
Chegaram a hora do intervalo, as criancas saem em fila. Preciso sair neste
horério, despeco-me da professora e dos alunos e saio as 9h30min.

A despeito do que estabelece a legislacdo, apreendemos que as condi¢Oes

de trabalho docente sdo marcadas por distancias entre o que a realidade
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revela e o que a legislacdo educacional assegura, visto que aspectos das
condicbes de trabalho, tais como: formacgdo, instalagdes fisicas e
equipamentos, materiais didaticos e supervisdo pedagdgica sao precarios
e/ou inexistentes em muitas escolas rurais multisseriadas.

Quando me aproximava da escola chegava também uma das professoras
da escola, a gestora e uma mae que gostaria de fazer uma reclamacao, dando-
Ihe a palavra, a Senhora Mae falou sobre a dificuldade em ter que vir buscar
seus dois filhos em horarios distintos na escola, a crianga que sai primeiro da
escola frequenta a Educacdo Infantil, saindo as 10h30min, a segunda crianca
frequenta o ensino fundamental, saindo as 11h30min. A gestora entdo
explicou que sdo os hordrios determinados pela SEMED, e quando a mae tiver
dificuldade para vir em hordrios distintos, que converse com os professores
para que liberem as duas criangas em horarios iguais.

Durante a conversa chegaram os demais alunos e as professoras, a ultima
chegou exatamente as 7h30min, saudou a todos com bom dia e foram
diretos para a sala de aula, os alunos a acompanharam. Ao chegar a sala a
professora apresentou rapidamente meu trabalho aos alunos, para que
lembrassem novamente como seria feita a observacdo das visitas, sentei-me
ao lado.

A observagao é voltada para a aluna diagnosticada com Autismo, esta
crianga apresenta histérico de brigas, violéncia contra professoras, palavras
de baixo escaldo, xingamentos. Ja morou fora do municipio por alguns anos, a
familia ndo aceita o diagndstico, acredita que ela é rotulada de forma
equivocada. Ainda segundo a professora, as histérias sobre a vida escolar dela
eram aterrorizantes. Ela faz uso de medicamentos controlados de alto grau,
ndo afetou seu crescimento, ela é grande, e forte.

Quando a professora pergunta pelo dever de casa, ela diz que nao fez,
porque ndo teve tempo, estava sentada ao fundo da sala acompanhada da
professora auxiliar, levanta-se com o caderno na mdo e ocupa uma cadeira
vazia préoxima a professora titular, comeca a conversar, contando histdrias

variadas. A professora auxiliar chama-a de volta, ela reluta, mais volta, vai até
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meia distancia e joga o caderno na mesa da professora. Nenhuma das duas
professoras diz nada a respeito. A professora titular, doravante denominada
professora 1, esta escrevendo no caderno de outras duas criangas especiais da
sala, um dever e as demais criangas estdo lendo historinhas para
apresentarem na sala nos instantes seguintes.

A esta altura a aluna com autismo estd contando que agrediu fisicamente
duas criancas no dia anterior, quando a professora pergunta por que, ela
simplesmente diz que ndo gosta delas. Vai iniciar a leitura com a turma, entao
a professora 1 diz a ela que va sentar com a professora auxiliar, doravante
denominada professora 2.

Comeca a leitura com as criancgas, a exigéncia da professora 1 é que as
criancas leiam em voz alta e em pé, sdo escolhidas pelo nimero de frequéncia
escolar. As trés primeira leem bem, durante uma leitura a aluna autista fala
com a professora, chamando-lhe a ver algo, pede para sair, a professora 1
permite, ela sai da sala e a criangas seguinte comeca a leitura.

A professora 2 sai da sala a sua procura, volta e diz que ela ndo estar no
patio, e entra para a sala, continua a leitura, passam-se 10 minutos e Jeane
retorna. Quando é chamada para fazer o dever no caderno pela professora 2,
ela diz que ndo trouxe lapis, quando é olhado na sua bolsa, realmente nao ha
lapis.

A professora 1 auxilia mais duas criancgas especiais na sala a lerem, elas sé
conseguem repetir o que a professora 1 fala silabicamente. A aluna com
autismo interrompe pedindo para sair novamente, leva o caderno junto, a
professora permite. Ela sai, deixa a porta da sala completamente aberta,
dessa vez vou observar até onde ela vai. Ao procurda-la na secretaria da escola,
ela estar sentada com a Supervisora pedagodgica da escola fazendo a atividade
escrita pela professora 2.

A atividade refere-se a letras do alfabeto, a aluna com autismo terd que
repetir na linha varias vezes a mesma letra, ela comeca a fazer o dever, a
supervisora me fala sobre acreditar esta errado aquele tipo de atividade, mas

ndo faz referéncia a uma possivel correcdo, faz a atividade conversa com
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outros alunos com deficiéncia na escola, a professora titular reclama da falta
de acompanhamento das familias, o que dificulta a parceria no trabalho.

Voltamos para a sala, a aluna autista pinta um desenho e vem me mostrar,
pergunta de que cor deve pintar o chapéu do homem no desenho, falo uma
cor e ela volta para procurar. As criancas da sala ja estdo em outra atividade
no quadro.

Chega o hordrio do intervalo, todos saem desordenados e as professoras
sentam-se na diretoria, e as criangas lancham no patio da escola, a aluna
autista esta sempre perto da professora 1, abracga-a, beija-a, ndo sai de perto.

Na volta para sala de aula as criancas ja estdo mais dispersas, conversam
muito, riem, a professora 1 pede a todos que sentem, relutam, quando pede
novamente e ai eles obedecem, a crianca especial coloca todo seu material na
mochila, quando a professora 2 pede seu caderno novamente ela diz que ndo
fard mais nada. Puxa assunto com uma aluna, ou outro, levanta-se, pede para
sair da sala. As criancas ja estdo na atividade de outra disciplina, onde exige
reflexdo, eles precisam participar, mas o interesse parece pouco. As criangas
terdo que escrever numa folha a parte a reflexdo do texto, a professora 2
entrega para cada crianga uma folha, na folha ela rapidamente faz um risco de
ldpis e a joga no chdo. A professora 2 pega a folha, fala com ela sobre
respeito, e apaga o borrdo, incentiva-a a fazer um desenho bem bonito.

As criangas comegam a fazer seus deveres, as professoras sentam-se
préoximo de um ou outro para ajudar, a aluna autista pede varias vezes em
seguida para sair da sala. Faz graca para as criancas da sala e todos riem. A
visita terminou as 11h00min. Encerro aqui os relatos sobre a escola Antbnio
Marreiro, onde ensinar para além e ser um oficio é uma saga.

A despeito do que estabelece a legislacdo, apreendemos que as condicdes
de trabalho docente sdo marcadas por distancias entre o que a realidade
revela e o que a legislacdo educacional assegura, visto que aspectos das
condicbes de trabalho, tais como: formacdo, instalagcdes fisicas e
equipamentos, materiais didaticos e supervisdo pedagdgica sdo precarios

e/ou inexistentes em muitas escolas rurais multisseriadas.
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CAPITULO IV — DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Podemos ver que, apesar de ainda ndo poder ser considerado o quadro
ideal de educacdo, o lugar que investigamos tem todas as caracteristicas de
uma escola de qualquer outro lugar no meio educacional brasileiro.

No entanto, politicas publicas ali se fazem necessarias, para garantir
adotacdo de recursos financeiros, assim como diretrizes pedagdgicas
especificas que contemplem a oferta da educacdo para criangas e jovens em
idade escolar e com NEE em todas as modalidades de ensino.

Se por um lado, como vimos, a escola multisseriada possui uma heranca de
discriminacdo, sendo tratada pelo poder publico “por meio de politica de
cardter compensatério, através de programas, projetos e campanhas
emergenciais, deforma descontinuada” (Toledo, 2005, p. 125), por outro lado,
sao nitidas as conquistas adquiridas nesse espaco educativo.

As escolas, apesar de ainda apresentarem problemas na sua estrutura
fisica, estdo reformadas, os materiais didatico-pedagdgicos, ainda continuam
escassos, principalmente no que diz respeito a educacao infantil e a inclusdo
de alunos com NEE.

Os professores ja nao desempenham as fungdes de professores
especificamente, pois antes faziam de tudo na escola rural. O apoio
pedagégico também melhorou como reconhecem os professores, mas ainda
ndo se consegue atender de forma eficiente a todos eles, principalmente os
gue se encontram em localidades mais isoladas e que sdo os que mais
precisam. A formacdao docente é outro ponto que merece ser destacado. O
professor leigo era muito comum nas salas multisseriadas, que contavam com
professores, na maioria das vezes, oriundos dessa modalidade de ensino,
tendo, portanto, a formacdo restrita ao 52 ano do ensino fundamental.

Atualmente, esses professores sdo raros.
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A multisseriacdo ndo é tida pelos professores como uma grande
dificuldade. Ha queixas de ndo existir uma formacdo especifica para atuar
nessa realidade, sendo dificil o trabalho, sobretudo, no comego, mas com a
pratica os professores vao aprendendo. A administra¢cdo do tempo que deve
ser dividido entre as séries, e a interdisciplinaridade sdo os fatores que
apresentam mais dificuldade, segundo os professores.

Mediante nosso objetivo Geral que é - Conhecer as praticas de gestdo e as
formas de inclusdo presentes na escola multisseriada do povoado Santana no
do Maranhdo, podemos dizer que foi possivel com a investigacdo e
principalmente com o instrumento observacdo, alcangd-lo, na medida em
que, ficou claro para ndés que as praticas de gestdo nessa escola, sdo
orientadas pelos documentos oficiais mediante a mediagao feita da SEMED

com a escola multisseriada investigada. Conforme afirma Cury (2002),

A gestdo democratica da educacdo é, ao mesmo tempo, transparéncia e
impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e trabalho coletivo,
representatividade e competéncia [...]. Voltada para um processo de
decisdo baseado na participacdo e na deliberacdo publica, a gestdo
democratica expressa um anseio de crescimentos dos individuos como
cidaddos e do crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica
[...]. Por isso a gestdo democratica é a gestdo de uma administragdo
concreta. [...] Por que o concreto [...] € o nasce com e que cresce com O
outro. Esse carater genitor é o horizonte de uma nova cidadania em nosso
pais, em nossos sistemas e em nossas escolas [...] (Cury, 2002. p.173).

Tomando por base essa citacdo do Cury (2002) observamos que a gestora
da escola investigada tem uma participacao ativa na rotina da escola é a
primeira a chegar com as chaves que abrem as portas da escola, até porque a
escola ndo tem agente administrativo que assuma essa fungdo, tem
autonomia relativa ou como nos fala Barroso (2004) uma autonomia regulada
pela SEMED, visto nem tudo que ocorre na escola pode se intermediado por
ela, mas sua gestao pode ser vista como transparente e impessoal, ndo vimos
nesses dias de permanéncia na escola, um tratamento diferenciado com os

professores ou os alunos, todos foram tratados em igualdade de condicdo, no
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entanto percebemos por vezes, certo autoritarismo, centralizagdo de
determinadas decisGes no ambito da gestao escolar, talvez resquicio de uma
forma de dirigir uma instituicdo num paradigma ja superado.

No que respeita a perspectiva da inclusdo escolar, nessa escola os alunos
estdo relativamente incluidos conforme nos orientam Booth&Ainscow (2011)
na medida em que podemos cartografar nessa investigacdo movimentos e
praticas de gestdo inclusivas, mas também novas possibilidades de acdo com
propostas inclusivas, que, nas palavras de Ainscow(2009, p. 21), é “[...] um
processo de transformacdo de valores em acgdo, resultando em praticas e
servicos educacionais, em sistemas e estruturas que incorporam [...] valores
comprometidos como desenvolvimento humano”.

Quanto aos objetivos especificos procuramos identificar as caracteristicas
conjunturais da escola multisseriada existente em nosso municipio e foi
possivel perceber tais caracteristicas ja referidas no momento da analise e
discussdao dos resultados, caracteristicas essas que nao sdo diferentes de
outras escolas rurais e multisseriadas em outro contexto do pais.

Em relacdo a caracterizacdo dos alunos que frequentam a escola podemos
dizer que sao criangas oriundas de classes economicamente baixas, de
familias campesinas identificadas como portadoras de necessidades
educativas especiais, patologias como a “deficiéncia intelectual” é a mais
presente nessa regido, com “deficiéncia auditiva”, “surdo-cegueira”,
“deficiéncia fisica” autismo, dentre outras, mas é importante perceber o fato
de que eles estdo frequentando a escola e seus professores trabalham, de
forma por vezes, aleatéria, mas na perspectiva da inclusdo, oportunizando a
todos um futuro mais promissor.

Por fim, acreditamos, conforme Santos (2007, p.13), que, “quando a acdo
localé visibilizada, faz sua existéncia” nesse sentido a escola investigada
guando visibilizada por nds demonstrou sua existéncia e sua fun¢do social. H3

gue se valorizar, dialogar, trocar, contagiar-se com o agir do campo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Municipio de Santana do Maranhdo... Povoado Cabeceira do Magu... Uma
escolinha na sala de casa para ensinar aos netos do meu avo, que escola é
essa que se transformou numa escola municipal multisseriada? Dessa palavra
meu avbé nao entendia, ou melhor, ndo conhecia. Quanto mais o significado
dela. Escola Multisseriada, escola que se propde oferecer a comunidade,
dentro de suas possibilidades, o ensino fundamental, porque essa é uma
etapa da educacdo bdsica garantida em lei federal a todas as criancas em
idade escolar.

Classe multisseriada... Uma sala de aula... Muitas criangas e uma
professora, alunos de diferentes idades e niveis educativos, nos quais estdo
cerca de 60% dos estudantes residentes no campo. No Brasil, sdo 75,4% dos
estabelecimentos de ensino fundamental, 20,5% do total de matriculas, 22%
dos professores em exercicio, 77,17% dos estabelecimentos de ensino
fundamental da zona rural tem uma Unica sala de aula, 51,8% das turmas sao
multisseriadas (INEP, 2017).

A questdo da qual tratamos para além de ser rural, multisseriada, esta
escolinha tem um percentual de alunos com NEE dai porque é preciso pensar
nas praticas de gestdo de uma escola dessa modalidade de ensino e nos
modos de inclusdo de todos os alunos, especialmente os que apresentam NEE
independente de sua dificuldade/dificuldade de aprendizagem com vistas ao
atendimento das leis da educacdo, levarem esses alunos a se tornarem
cidadaos, participes da sua comunidade e se possivel aptos para ingressar ao
mundo do trabalho (LDB 9394/96); se a escola e sua equipe gestora estdo
preparadas para inclui-los, o direito dos alunos fica assegurado
constitucionalmente.

Tal direito implica numa trajetéria educativa que o permita sentir-se

sujeito de sua prépria aprendizagem, no desenvolvimento de suas
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habilidades, na ampliacdo, apropriacdo e construcdo de seus conhecimentos
com a ajuda de seus professores.

Mas, estariam estes professores preparados para essa tarefa. Ardua, dificil,
mas nao impossivel, entra ai a mao da gestao escolar, a qual devera estar
pronta para gerir, através de estratégias, estabelecendo parcerias, cobrando
das autoridades constituidas, alternativas de instrumentaliza-los em servico
para que possam no seu dia-a-dia levarem adiante os fazeres inclusivos que
permitam aquelas criangas terem um futuro melhor.

As classes multisseriadas se caracterizam pela diversidade, por serem
heterogéneas e o trabalho efetuado nestes espacos educativos, por vezes é
feito por professores leigos, outras vezes licenciados, efetivas ou contratados,
mas sempre demonstrando que é possivel usar qualquer destas situacdes, de
modo positivo, buscando na interacdo, na construcdao de relagdes com as
diferencas, uma possibilidade de convivéncia cooperativa e geradora de
aprendizagens significativas.

Os limites existem, as dificuldades também, mas ndo foram vistos na
escolinha da Cabeceira do Magu como obstaculos, mas sim como elementos
da acdo pedagédgica que os impulsionam dia a dia para vencerem os
esteredtipos que possam se colocar como impedimento a liberdade de
aprender dessas criancas, oportunizando as mesmas o exercicio do raciocinio,
da tomada de decisdes, permitindo também ao professor formas de gerenciar
sua autonomia profissional com liberdade suficiente para adequa-la a cada
aluno de forma diferenciada, mas que o leve a seguir em frente na sua
aprendizagem, um passo por dia, um dia por semana, indo até onde for
possivel.

Ressalta-se que os limites ndo podem ser enfrentados sendo de modo
global. Reverte-los sé sera possivel na medida em que forem quebradas as
amarras do sistema de seriacdo, onde a relagdo com os conhecimentos seja
vista em sua provisoriedade como é realmente o ato de ensinar e aprender.

Tudo isso pode ser visto na Escola Antonio Marreiro, uma inclusdo processual
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gue tende a ser melhorada nesse percurso formativo em servigco dos gestores
e professores.

Este trabalho ndao teve a pretensdo de ser um tratado tedrico sobre as
classes multisseriadas e nem somente a investigagdao sobre seus limites e
possibilidades, tudo surgiu da necessidade de fazer um trabalho académico
para obterum titulo de Mestre em Educacdo, nesse contexto, procuramos
caracterizar uma escola com classes multisseriadas e seus amparos legais
tendo-se procurado identificar no dia a dia dessas classes as possibilidades
que permitissem um fazer pedagdgico menos desgastante, e menos estéril
com a participacao de todos sob a tutela da gestao escolar.

O que observamos foram modos de gestdo e formas de inclusdo, sem
receitudrio, até porque as receitas sé servem a quem com certeza tem o
problema e na escolinha da Cabeceira do Magu, ndo ha problemas, ha
situagdes que a cada dia vao sendo solucionadas com as possibilidades criadas
naquele instante, naquele dia, com sorrisos, dores, sofrimento, esperanca de
que o dia seguinte seja melhor que o ontem, sem a vergonha de ser feliz e se
sentindo um eterno aprendiz, como nos deixou dito Gonzaguinha®.

O trabalho conjunto com as professoras, as visitas as classes
multisseriadas, os depoimentos das pessoas envolvidas foram possibilitando
gue construissemos alternativas de pensar outra forma pedagdgica de ensinar
aos alunos das classes multisseriadas. Como apontaram alguns autores
citados nesse trabalho, ali na Cabeceira do Magu vimosa possibilidade de
ousar e fazer diferente a tarefa de ensinar e aprender.

Este foi apenas um trabalho académico com as professoras das classes
multisseriadasda Escola Antonio Marreiro em Santana do Maranhdo, outras

virdo, com novos sujeitos investigados e novos questionamentos.

Yuiz Gonzaga do Nascimento Junior, mais conhecido como Gonzaguinha, (natural do Rio de
Janeiro, 22 de setembro de 1945, falecido em 29 de abril de 1991) foi cantor e compositor
brasileiro. Fundou o Movimento Artistico Universitario (MAU) que teve importante papel na
musica popular do Brasil nos anos 70 e em 1971 resultou no programa na TV Globo Som Livre
Exportagdo.
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A andlise dos dados de nossa investigacdo permitiu encontrar aspetos

positivos e negativos em relagdo aos modos de gestao e formas de inclusao

em uma escola multisseriada assim como oportunidades que devem ser

valorizadas.

Como aspetos positivos podemos referir:

e Num trabalho que pretendeu investigar uma escola
multisseriada podemos inferir que foi positiva a participacao
dos professores que estiveram sempre disponiveis enquanto
estivemos no campo de investigacdo;

e O reconhecimento sentido por parte dos professores acerca
da oportunidade em falar de sua realidade e a de seus
alunos como disse antes ali ndo havia problemas e sim
situacdes para serem enfrentadas dia apds dia;

e Ao longo da realizacdo desta investigacdo fomo-nos
apercebendo de que os participantes se foram
consciencializando das potencialidades deles e de seus
alunos mediante as condi¢cdes em que se encontram na
Cabeceira do Magu as oportunidades que lhes poderiam
proporcionar - aos alunos, aos professores, a gestora e a
comunidade envolvente considerando a melhoria da

gualidade educativa aos seus alunos.

Como aspetos negativos, encontramos:
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Dificuldades de acesso a uma bibliografia de referéncia que nos
ajudasse com a fundamentacao tedrica, mas com o nosso esforco e
a orientac¢do que nos foi dada, onseguimos superar esse desafio;

A formacdo insuficiente e inadequada proporcionada aos

professores para atendimento aos alunos com NEE, uma vez que,



guando existe nos cursos de formacao inicial é facultativa e de cariz
tedrico. Além disso, uma elevada percentagem de professores nao
mostra interesse ou ndo criar um tempo para se aprofundar em
suas especialidades;

e As atividades que os professores propdem aos alunos no ambito da
escola multisseriada sdo pouco acompanhadas uma vez que sao
normalmente derivadas do pouco conhecimento adquirido por

estes na formacao inicial.

E como oportunidades, percebemos:

e Contribuir de uma forma muito positiva para a consecu¢do de uma
pesquisa numa localidade distanciada das oportunidades que as
escolas urbanas possuem, tendo em conta que a escola
multisseriada possui um potencial que pode ser melhorado
possibilitam novas formas da experiéncia humana, com multiplas
repercussdes, particularmente na cogni¢do e na atuagdao humana
sobre o meio e sobre si mesmo;

e No entanto, e apesar do panorama pouco animador sob o ponto de
vista das dificuldades que podem ser encontradas na escola, foi
possivel constatar que ja se iniciou um processo de transformacao

das praticas em contexto de sala de aula.

Perspetivas para investigacao futura:

Em termos de perspetivas para investigacdo futura, os resultados
alcancados apontam caminho spara novas pesquisas e aprofundamento de
guestodes:

e na mesma escola, com o objetivo de compreender a sua evolugdo e

a sua cultura escolar;
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e noutras escolas, com o objetivo de realizar estudos comparativos
entre essa escola investigada e as outras que possam participar
numa futura investigacao.

Uma ou outra situagdo poderda ajudar a compreender com maior
profundidade (no primeiro caso) ou com maior abrangéncia (no segundo
caso) a forma como a gestdo escolar de uma escola multisseriada se posiciona
mediante os modos de gestdo e as praticas de inclusdo de escolas do mesmo

porte.
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APENDICE A: GuIA0 DE ENTREVISTA AOS PROFESSORES DA ESCOLA MULTISSERIADA
ANTONIO MARREIRO

Objetivo 1: Identificar as caracteristicas da escola multisseriada existente em

Nosso municipio.

1.
2.

Quais as caracteristicasespecificas de uma escola multisseriada?
Gostaria de conhecer sua opinido sobre a importdncia da escola

multisseriada Antonio Marreiro nessa comunidade?

. Considera que a Escola Multisseriada Antonio Marreiro contribui para a

inclusdo de alunos com dificuldades de aprendizagem e que precisam de

atendimento educacional especializado?

. Poderia nos informar que dificuldades sdo encontradas nessa escola?

Objetivo 2: Identificar como atuam os gestores e professores nesse contexto

escolar.

. Quais as orientacbes da Secretaria de Educacdo que contribui para sua

atuacdo docente nessa escola?

. Quais sdo as praticas pedagogicas utilizadas na sua rotina de trabalho

docente?

. Considera que tais praticas pedagdgicas contribuem para a inclusao dos

alunos com dificuldades de aprendizagens?

. Qual a contribuicdo dada pelo gestor (a) ao seu trabalho docente?

Objetivo 3 — Contribuir para uma melhor compreensdo do que é uma escola

multisseriada.

1.

Indique/Refira qual a contribuicdo dada pela escola multisseriada Antonio

Marreiro a essa comunidade.

. Destaque as dificuldades enfrentadas por vocés professores nesse contexto

escolar?
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a. () relacionadas as condi¢bes estruturais do ambiente de
ensino;
b. ( )relacionadas ao material de apoio pedagdgico;

c. ( )relacionadas ao respeito pelas leis salariais;

3. Em relacdo ao que lhe perguntei quer acrescentar alguma coisa

ou quer corrigir alguma informacdo que tenha dado?
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APENDICE B: FICHEIROS DE OBSERVACAO DA ESCOLA MULTISSERIADA ANTONIO
MARREIRO

PRIMEIRA VISITA: DIA 11.05.2017, AS 7:30HS

A escola a ser apresentada é a Antonio Marreiro, esta é de pequeno porte,
é um prédio antigo reestruturado, conta com quatro salas, um diretoria, uma
cantina, dois banheiros, masculino e feminino, uma area no patio serve para
recreacdes das criancas, e fazer reunides.

Os alunos sdo circunvizinhos da Escola, localiza-se na Zona Rural, no
povoado Cabeceira do Magu, ndo utilizam transporte escolar, o hordrio de
entrada no turno matutino é as 7:30hs, a essa hora a Gestora ja esta na Escola
ha quinze minutos atrads. O Horario de aula da Educacdo Infantil segue o
estabelecido por Lei, cumprindo assim trés horas de aulas diarias, o Ensino
Fundamental cumpre cinquenta minutos de aula, somando 4 horas/aulas por
dia, por turno.

O quadro docente da escola é formado por uma gestora, contratada,
graduada em Pedagogia, tem ainda trés professoras, uma efetiva, graduada
em Geografia, duas professoras sdo contratadas, uma delas é graduada em
Pedagogia, e a outra possui nivel normal, tem ainda uma cozinheira, e uma
auxiliar de servigos gerais.

A escola inicia as aulas no turno matutino as 7:30hs/min, alguns alunos
chegam acompanhados de seus responsdveis, outros chegam sozinhos,
mesmo as criangas especiais algumas vem desacompanhadas na escola. Todas
as professoras chegam no horario certo, e se encaminham para as salas com
seus alunos.

A primeira sala é Educacdo Infantil, que nessa sala ndo é divida por ano,
funcionam entdo os trés niveis da pré-escola, criancas de 3, 4, e 5 anos todas
na mesma sala, mesmo juntos sdo somente 10. A professora é contratada e

possui nivel médio de formacdo. Durante minha estadia na sala me
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confidenciou que pediu ajuda a direcdo da escola com atividades recreativas,
jogos, atividades ludicas, cantigas de roda, pois a mesma ndo tem experiéncia
com turmas nesse nivel de idade. Observei que apesar do pouco tempo de
servico da professora na sala de aula, (desde o inicio do ano letivo a diretora
havia assumido a sala de aula até que se contratasse uma professora para a
sala, o que durou dois meses) ndo ha ornamentacdo ludica nas paredes. As
criancas sdo muito inquietas, ndo ficam sentadas, ndo fazem a atividade
proposta, a professora ndo tem dominio de sala de aula, ndo controla a
turma.

A segunda sala é multisseriada, funciona com 19, 22, e 32 ano do ensino
fundamental, somando 15 alunos, tem 3 criancas especiais, duas com baixa
visdo, uma com Déficit de aprendizagem. A professora é contratada, graduada
em Pedagogia.

A professora trabalha sozinha na sala de aula, mesmo com trés criancas
especiais frequentes, a auxiliar de sala devia ter chegado desde o inicio para
facilitar o trabalho na sala. Nesta sala a professora reclama sobre falta de
acompanhamento dos pais nas atividades de casa, reclama ainda sobre o fato
da multisseriacdo da sala. Consequentemente faltam dicas de controle da
turma, de rotinas de aulas para a sala, e observei que também falta a
ornamentacao da sala.

A terceira sala também é multisseriada, funciona com 42 e 52 ano do
ensino fundamental, somando 16 alunos, tem cinco crianc¢as especiais, uma
crianca com autismo, uma surda-muda, uma com epilepsia, uma com
deficiéncia fisica, uma déficit de aprendizagem. A professora é graduada em
geografia, efetiva, tem experiéncia com sala de aula. A relevancia maior nessa
sala é a quantidade de criancas especiais, esta sala também nao recebeu uma
professora auxiliar de sala. Até entdo, a professora trabalha como dar, sem
resultados aparentes, e ndo ha nenhuma ornamentacao na turma.

A sala da diretoria € montada com livros, jogos, brinquedos, material

didatico, material Iudico, guardados em dois armarios e uma estante. Os
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instrumentos informaticos sdo uma televisdo com dvd, dois computadores de
mesa, um notebook, uma impressora, e uma maquina de xerox.

A cozinha é bastante pequena em espagamento, porém ¢é dividida em 3
compartimentos, um quarto onde ficam armazenados os materiais de
limpezas e utensilios de cozinha, um quarto onde é guardada a merenda
escolar, e um outro onde fica o fogdo, o forno, o freezer, uma pia e um
armario na parede

A escola ndo tem refeitério, as criancas lancham no pdtio da escola,
sentadas no chdo. Nao tem darea de lazer, como quadras, ginasios.

O intervalo é dado as 9:15hs/min, obedecendo o informativo escolar, este
dura quinze minutos. Apds a merenda todos voltam para as salas de aula e o
patio da escola é limpo novamente. No horario de saida os mesmos pais que
vem deixar seus filhos na escola, vem busca-los, e os demais saem sozinhos.

A escola fecha as 11:30hs/min, e encerrei minha visita junto com o
trabalho de todos.

SEGUNDO DIA DE VISITA: 18.05.2017

Segundo dia de visita 18/05/2017. Cheguei na escola as 7:45hs/min, todos
ja estavam nas salas, seguiam ritmo diario de sala de aula, hoje o foco seria
observar a sala multisseriada do 12, 22 e 32 ano, onde tem matriculado trés
criangas especiais.

A primeira crianca chama-se Amanda, tem 8 anos, é filha primogénita de
Francisca e Sebastido, mora no povoado, chega a escola com o irmdo mais
novo e acompanhados dos pais, estd matriculada no 292 ano do ensino
fundamental, ela tem deficiéncia visual visivel, usa éculos ha trés anos, mais
ndo facilita o processo de aprendizagem, ela ndo enxerga longas distancias,
nem ao menos os dois metros que separam a cadeira dela na sala do quadro
negro onde estd escrito a atividade. Amanda ndo apresenta aprendizado

equivalente asérie.
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Chego a sala, e dispenso apresentacdes, pois eles ja me conheceram, a
professora ja estd com atividades de leitura para todos, apenas sao leituras
com niveis diferentes para cada serie, enquanto alguns poucos se concentram
na atividade, a maioria estd em outros assuntos, principalmente as criangas
do 12 ano que sdo mais dispersas.

Na sala ainda tem o aluno Breno Rian Conceicdo Alves, também no 22 ano,
mora com o0s pais Geovane e Ercinha, é o primogénito de trés irmaos, este
ndo usa Oculos, tem diagnostico e aparentemente é visivel a deficiéncia do
Breno, os olhos dele sdo sempre vermelhos, as vezes mais forte, as vezes mais
fraco. Ele ja consegue um pouco mais, na hora de tirar a atividade do quadro
negro, porém, ndao consegue manter o foco, se perde, e fica sempre por
ultima na atividade. A professora relata que nenhum aluno do 12 ou 22 ano
sabe ler, ainda estdo no processo de alfabetizacdo, de soletracao.

O terceiro aluno especial da sala é Wilias, estd matriculado no 32 ano, é
repetente, mora com os pais, Bernardo e Francisca também s3do o
primogénito da casa, tem mais duas irmas, na mesma sala estuda uma de suas
irmas que apesar de ser mais nova, o alcancou pelo motivo da repeténcia.
Wilias é emotivo, chora com facilidade, ndo retém conhecimento, ele ndo
conhece as letras do alfabeto. E diagnosticado pelos professores com Déficit
de aten¢do, mas nao tem laudo médico que comprove sua deficiéncia. Os pais
ndo buscam recursos extras para cuidar do filho, é tido como lento.

A atividade de leitura da professora é bastante demorada, porque sao
quinze alunos, e a maioria ndo senta nem faz siléncio, dessa forma, a
professora ndo sabe se toma leitura, ou controla a sala. Essa atividade demora
em média uma hora.

A proxima atividade é ditado de palavras para todos, primeiro é
apresentada a figura referente a palavra, todos identificam o que é, os alunos
do 32 ano com excecdo de Wilias tentam fazer, uma aluna do 12 ano faz sem
ajuda, os demais esperam a professora dizer letra por letra da palavra, e assim

ela acaba ditando todas as letras de todas as palavras do ditado. A aluna
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Amanda e Breno, ainda precisa ser situada em qual linha do caderno devem
escrever a palavra ditada.

Chega a hora do intervalo, todos os alunos da sala saem em fila para o
lanche, alguns sentam no chado, outros nao param quietos enquanto lancham,
se misturam com os alunos das demais salas, como as professoras de todas as
salas também lancham no patio, ficam sempre chamando a atencdo de um ou
outro que querem se envolver numa briga. A diretora faz papel de fiscal, e
arruma todos de uma vez, recolhe os pratos, o lanche nesse dia era arroz com
frango, gerencia os alunos que querem repetir o prato, insiste com aqueles
gue sobraram muita comida para que comam mais, limpa a sujeira que
alguém fez. Depois que termina de comer, a maioria comega uma brincadeira,
gue instiga os demais, em poucos minutos todos correm em volta do patio,
sdo quinze minutos de intervalo. Enfim jd estd na hora de voltar para a sala,
em especial os meninos estdao todos suados de tanto correr, a professora fica
na porta esperando que todos entrem.

De volta a sala a conversaria esta grande, algazarra geral, logo a professora
chama atencdo todos sentam, com excecdo de um ou dois, que insistem em
continuar conversando.

A atividade seguinte é matematica, estudar adicdo, a professora apresenta
de forma contextualizada contando objetos diversos na sala, e ainda com
excecao de dois alunos que ndo pararam de conversar, os demais consegue
acompanhar. Enquanto a atividade é ludica todos participam, as criancgas
especiais também. Depois que a professora escreve no quadro algumas
somas, comeca a dificuldade, as criancas com deficiéncia visual novamente
ficam por ultimo, o Wilias até acompanha na escrita, mas ndo responde. A
professora novamente vai de cadeira em cadeira ajudando, incentivando, e a
atividade toma bastante tempo.

A essa altura a professora me apresenta o plano de aula didrio que deveria
ser cumprido, porém, todos os dias sobra uma, e as vezes duas atividades que
deviam ser repassadas pelo ano da turma, mas o nivel de desenvolvimento

das atividades ndo consegue concluir o plano diario.
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A professora deixa uma parte da atividade de matematica como dever para
casa, pratica um pouco de leitura com alguns alunos especificos,
principalmente os especiais, verifica em todas as cadeiras se guardaram o
material corretamente, e ja é hora de ir embora.

A escola fecha as 11: 30hs/ min, e encerro mais um dia de visita.

TERCEIRO DIA DE VISITA: 25. 06. 2017

Neste dia cheguei a Escola as 07h15min, ja havia trés alunos, sdo os que
moram mais distante, e vem sozinhos a escola, entre eles tem duas criangas
especiais, que sdo irmaos, Benerval e Daiane. Aos poucos os demais alunos
vao chegando, e a Diretora também chega com dez minutos de antecedéncia,
todos os alunos a chamam de Tia, e pedem a bencdo. O clima é agradavel,
todos conversam, os alunos vao chegando, caminhando ou com os pais de
motocicleta.

A aula iniciou as 07h30min, na entrada é um alvoroco, alguns entram
correndo direto para as salas, somente para despachar material escolar, e
voltam correndo para o patio, entre eles estdo as criangas especiais da escola,
todos se conversam, correm, brincam. Alguns pais que acompanham seus
filhos especiais, entram até as salas, conversam com os demais sobre o dia
anterior, e sobre o dever de casa, e assuntos corriqueiros do dia-a-dia.

A essa altura todos os professores ja chegaram, uma professora prepara
algumas xerox na diretoria, e conversa com a diretora sobre a reunido de pais
gue fardo na préxima semana, combinam alguns tdpicos e ficam de repassar
as demais professoras e lhes perguntar sua opiniao.

A escola ndo tem campainha, os professores se encaminham para as salas
e os alunos entendem que estd na hora de entrar para a sala de aula.
Acompanho a professora do 42 e 52 ano, ela espera na porta todos os alunos,
dois insistem em ficar fora e ela ameaca fecha a porta, entdo eles se
encaminham e entram na sala de aula. Dentro desta, a conversaria é grande, a

professora fala bom dia, e tem que repetir num tom de voz mais alto para que
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todos ougcam e respondam, logo manda todos sentarem, fazerem siléncio, aos
poucos eles vao se arrumando nas cadeiras. A professora me apresenta como
observadora da sala aquele dia, e ressalva que todos os trabalhos serdo
cumpridos normalmente. A professora se vira para sua bolsa de material, e as
criancgas ja estdo comecando a querer conversar novamente, quando ela me
fala sobre as criancas especiais da sala. Tem como suporte de informacdo o
diario de classe, e comeca a definir um a um aqueles alunos.

A aluna Maria Daiane esta matriculada no 42 ano, tem 13 anos, mora com
os pais Raimunda e Pedro, no mesmo povoado, é irma de Benerval, aluno da
mesma sala. Esta tem uma deficiéncia adquirida, nasceu normal, aos trés anos
de ela contraiu uma doenca chamada Meningite Aguda, quase veio a orbito, a
consequéncia desta doenca foia surdez e mudez. O corpo se desenvolveu
corretamente, mas ela ndo fala, nem ouve. Frequenta a escola com dtima
frequéncia, ndo falta, porém ndo sabe ler, ndo acompanha nenhuma
atividade, escreve poucas coisas do quadro de giz, repete letras no caderno,
pinta ou reproduz desenhos, como nao pode ficar reprovada por conta da sua
deficiéncia, ela é aprovada anualmente desde que comecou a frequentar a
escola. Ela ndo é acompanhada por nenhum médico especialista, os pais tem
condic¢Ges financeiras restritas, entdo ela cresce sem devido tratamento.

A professora relata ainda que sente muita dificuldade em trabalhar com
ela, porque ela ndo fala, ndo sabe a Linguagem Brasileiras de Sinais, porque
ninguém ensinou, nenhum outo professor anterior e bem como ela, ndo tem
formacdo em educacdo especial, ndo tem cursos formativos voltados para
essa area, entdo Daiane continua na sala de aula, é inserida na escola, porém,
ndo é incluida. Os demais alunos, ndo falam com ela, ninguém a chama para
brincar, senta sempre no mesmo lugar, préoximo do seu irmao.

Sobre o irmdo de Daiane, Benerval, este é matriculado no 42 ano, tem
distorcdo idade serie, mora com os pais, Raimunda e Pedro. Benerval ndo tem
nivel da série em que se encontra matriculado, ele tem nivel de alfabetizacdo
da educacdo infantil, ndo conhece nem todas as letras do alfabeto, so repete

letras escritas no caderno, mas fala, porém, ndo interage, é sempre calado,
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quieto, ndo brinca com as demais criancas, ele se comunica em uma
linguagem de irmaos com Daiane, de forma em que ela sabe o que ele disse, e
ele diz o que ela quer. O problema dele parece ser especial, mas Benerval ndo
tem nenhum documento comprovativo de sua deficiéncia.

A professora enquanto fala, percebo a preocupacdo com o aprendizado
dessas criancas presente, vez ou outra brinca com eles, fala alguma coisa que
faz Benerval rir e Daiane acompanha.

Continuamos, a préoxima aluna descrita é Liliane, estd matriculada no 52
ano, tem a idade correta para a série, mora a avdé materna Francisca no
mesmo povoado da escola, tem uma deficiéncia adquirida, em 2013 quando
saia dessa mesma escola correndo portdo a fora, ndo viu que um carro
passava na rua, este passou por cima de seu pé direito, deixando
imediatamente todos os ossos a mostra, haviam muitas criancas fora da
escola também, todas viram o acidente. Ela foi levada imediatamente ao
hospital para um primeiro socorro, e encaminhada para um hospital mais
preparado para recebé-la, no mesmo dia entrou na sala de cirurgia para
reconstrucdo completa do pé, passou 45 dias nesse hospital. Quando
retornou para casa, o pé ainda vinha, mais nunca mais seria o mesmo. Ela
caminha com dificuldade, ndo firma o pé no chdo, e o psicoldgico ficou
abalado. Liliane nao teve acompanhamento psicoldgico, nem fisioterapeuta.

O aluno Marcos Vinicius, mora com os pais Maria de Jesus e Bernardo, é o
cacula de 4 irmaos, nasceu com problemas sem diagndstico, sempre foi
doentio, tem diagnostico de epilepsia crénica, ndo retém conhecimento, ndo
consegue aprender, na hora de avalia-lo, ele ndo sabe o que estudou, estd
matriculado no 42 ano, mas passou 3 anos no 32 ano, entdo foi aprovado por
ndo poder mais ficar reprovado, e este é o 3 ano no 42 ano do Ensino
Fundamental, mas ndo tem avango, é querido, conversa, brinca, joga bola,
anda de bicicleta, mas na hora de ler ndo sabe nada. Quando era mais novo,
tinha crises epilépticas, agora ele vive sobre efeito de medicacdo que controla

sua doenca.
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A professora menciona ainda algumas criancas que ndo apresentam
durante a aprendizagem algum tipo de transtorno, mas essas criangas nao
apresentam laudo médico que comprove tal suspeita, entdo ndo irei cita-las
aqui.

A primeira atividade do dia é corrigir o dever de casa, poucos fizeram,
alguns estdo fazendo na sala, outros vem até a professora pedir ajuda,
enquanto dois conversam distraidamente, percebo que ha uma dispersao
muito grande relacionada a dever de casa. A professora, por sua vez, corrigi
todos, os que precisam de ensinamento, ela ensina, e dar por fim esta
atividade.

Depois é a hora da leitura, seis criangas que leem fluentemente sdo as
primeiras dentre eles Liliane, depois os que soletram, dentre eles Marcos,
apos, os que a professora precisar dizer as letras as silaba e a palavra e eles sé
repetem, entre esses Benerval. Daiane, ndo da leitura, tdao logo nao fala.

J4 esta a poucos minutos do intervalo, porque essas duas atividades
anteriores levam muito tempo, é um trabalho individualizado, aluno por
aluno. J& comecam a terceira atividade com o Cabecalho da Escola, todos
escrevem, Daiane também. A professora vai acompanhar a escrita dos alunos,
o alinhamento, letras maiusculas, principalmente, com Benerval e Daiane.
Chega a hora do intervalo, todos saem da sala, a professora fica organizando
material na mesa.

Todos os alunos das outras salas ja estao fora, esses alunos do 42 e 52 ano,
ndo sentam no chdo com as demais criancas, Benerval e Daiane lancham
juntos, porém, longe dos demais alunos.

Sai da escola as 9:15hs/min, na hora do intervalo.
QUARTO DIA DE VISITA: 05.07.2017
O gquarto dia de visita a escola Municipal Antonio Marreiro localizada no

Povoado Cabeceira do Magu comecou as 08h00Omin do dia 01/06/2017, foi o

primeiro dia de aula ap6s o planejamento referente ao més de Junho, que
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havia acontecido numa escola vizinha. Quando cheguei a escola as criancas ja
estavam em sala de aula, e o patio estava vazio, a Diretora encontrava-se em
uma das salas de aulas ajudando uma professora, fiquei a observar entao o
trabalho da cozinha.

A cozinha da escola é um ambiente pequeno, tem trés compartimentos
fechados, em um local armazena-se a merenda escolar, e no outro os
materiais de limpeza, trabalham juntas uma auxiliar de servigos gerais, e uma
cozinheira, ambas sdo efetivas do municipio de Santana. Preparavam uma
merenda que continha arroz e frango. Logo a Diretora veio a meu encontro e
nos dirigimos a Secretaria da escola.

Neste dia haviamos combinado que eu veria os planejamentos das
professoras das salas multisseriadas que estudam as criancas especiais, este
planejamento havia sido em um dia anterior e seria aplicado em toda
extensdo do més de Junho. Os planejamentos sdo padronizados, obedecem a
mesma formacdo, sendo: Objetivo, Conteudo, Metodologia, Recursos
didaticos, e Avaliacdo.

Iniciei pelo planejamento da professora da Educagdo Infantil, sao criangas
de 3, 4 e 5 anos da pré-escola, este é interdisplinar com Linguagem Oral e
escrita, matematica, natureza e sociedade e artes visuais. Os recursos usados
pela professora sdo diversamente recreativos, jogos, brinquedos, cantigas de
roda, musiquinhas didaticas. Esses alunos nao tem livro didatico, entdo, me
relata a diretora, a professora providencia suas atividades particulares, e
segue o que acredita ser o nivel de aprendizado das criancas.

O Planejamento da sala multisseriada do 12, 22 e 32 ano, da professora
Antbnia Maria Marreiro da Silva Arauljo, contratada, graduada pela
Universidade Federal do Maranhdo em Pedagogia, € um planejamento
bastante contextualizado, é interdisciplinar, as disciplinas de Matematica e
Ciéncias ficam juntas em um planejamento, a diretora explica e me mostra
qgue o livro didatico da série é interdisciplinar, e exatamente essas duas
disciplinas ficam juntas. O outro planejamento da professora é de Portugués,

Histdria e Geografia, porque o livro também unifica estas disciplinas em sua

118



composicdo. O terceiro livro é da disciplina de Artes e Cultura, também ha um
terceiro planejamento para essa disciplina.

Na parte do planejamento a que se refere aos recursos utilizados a
professora faz referéncia a iniUmeros jogos didaticos para complemento dos
conteudos disciplinares. Sobre a avaliacdo é usado o método sistematico de
prova escrita, adicionado a comportamento, interacdo, participacdo nas
atividades e resolucdo das mesmas.

A professora de 42 e 52 ano fez planejamento por disciplina, divididos na
mesma composicdo de Objetivos, Conteudos, Metodologia, Recursos e
Avaliacdo, porém é organizada por cada disciplina. Esta professora faz
referéncia a pouco material didatico como recursos, e o sistema avaliativo é o
mesmo.

Enquanto viamos os planejamentos, a diretora precisou sair da sala da
diretora mais de 5 vezes para encaminhar alunos dispersos de volta as salas
de aulas, sempre deixava na sala e falava com a professora e voltava para
nossa conversa. Olhamos também a caderneta da professora de 42 e 52 ano
gue estava disponivel na diretoria, esta cumpre os conteddos programados no
planejamento.

Ja é hora do intervalo, 10 minutos antes, as funcionarias da cozinha estdo
contabilizando nas salas se estdo presentes todos os alunos para que
contabilizem a distribuicdo correta da merenda escolar. Primeiro saem as
criangas da Educacgao Infantil, em fila, cantando uma musiquinha que fala da
necessidade de se alimentar bem, seguem para o lavatério de maos, a
diretora e a professora dividem-se entre quem ajuda a lavar a mao e distribui
a merenda, e ajudam a encontrar um lugar junto a parede para poder sentar-
se e merendar quieto. A diretora relata que em nenhuma escola do municipio
tem refeitério, e que esta por ser tdao pequena tem mais dificuldade em um
dia ganhar uma obra dessas.

Em seguida, é a turma do 19, 22 e 32 ano, também saem em fila, porém,
ndo cantam, antes de chegar ao balcdo da cozinha em que o lanche é servido

a fila j& esta desfeita, pegam os pratos e se distribuem no patio. A terceira
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turma sai em seguida, sem fila, todos juntos e alvorocados, pegam os pratos e
logo alguém derrama um pouco do lanche no chao, a diretora repreende o
aluno e vai limpar a sujeira, as criangas Benerval e Daiane lancham juntos,
mas longe das demais criangas, os demais especiais se misturam com os
coleguinhas. As professoras também lancham, sentam-se prdéximas e
conversam sobre data comemorativa préxima, que é o Dia do Meio Ambiente,
registrado no calendario escolar dia 05/06.

Logo todos terminam o lanche devolvem o prato, Benerval repete o prato
de lanche e fica por ultimo, ele ndo fala com as funcionarias, sé aponta para o
prato e elas entendem que ele quer mais comida. Os alunos ja comegaram a
brincar, uma corrida sem nexo aparente, mas tentam pegar algum aluno que
se afasta dos demais. As professoras decidiram que ndo comemoraram a data
coletivamente, mas cada uma trabalhard nas suas salas de aulas com seus
alunos de maneira formativa e recreativa.

Termina o horario do lanche que é de 15 minutos, as professoras se
dirigem as salas, as criang¢as da educacdo infantil ddao mais trabalho para
retornarem as salas, precisa que a professora va conduzi-los individualmente
a sala de aula. A diretora foi resolver um problema com aluno na sala do 42
ano, alguém deixou cair o material escolar de um colega. As funcionarias da
cozinha comegam uma limpeza no patio da escola.

A diretora retorna, vamos a secretaria e ela me mostra os materiais
recreativos que a escola possui, sdo jogos de programas escolares enviados
pelo Ministério da Educacdo, jogos com o alfabeto, com as silabas, com
palavras, todos os niveis de alfabetizacdo, alguns faltam pecas, mas ndo
inviabilizam o uso das mesmas no trabalho em sala de aula. H4 também jogos
de Ciéncias que ensinam a montar o corpo humano, a construir as fases da
vida animal, os jogos de matematica trabalham as operag¢des basicas, material
dourado, jogos de dama, de xadrez, de domind. Material este guardado em
armarios na secretaria da escola, e uma parte acumulado em um dos
banheiros interditados, e usado como depdsito. Neste local também ha livros

usados para recortes de trabalhos em sala de aula, alguns livros de tedricos
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disciplinares nunca usados ou lidos, e revistas referentes a dicas de trabalho
escolar ainda com o saco que chegou a escola. A diretora diz ninguém procura
para ler, ou mesmo como fonte de pesquisa.

Continuam a aparecer criangas que a diretora precisa retorna-los a sala. A
turma da Educacdo Infantil encerra seus trabalhos escolares as 10h45min,
encerrei minha visita junto com estes e deixamos marcado a prdoxima data

para observacdo na sala da professora de 192, 22 e 32 ano.

QUINTO DIA DE VISITA: 18.07.2017

Esta foi a quinta vez que compareci a Escola Municipal Antonio Marreiro
para observar o trabalho da escola com as criancgas especiais.

O registro da especialidade de cada crianca encontra-se em poder da
escola, no entanto, algumas criancas que ndo tem laudo médico
comprovando sua deficiéncia, o motivo alegado pela familia é sempre a
dificuldade financeira, e como esta é uma regido na zona rural, ha 300
quildbmetros da capital do estado, a Cidade de Sao Luis, todos os motivos sao
alegados para o atraso na documentacdo, a saude é precdria, ndo ha ajuda do
governo para a resolucdo desses casos, e ainda mais por parte da familia, falta
o cuidado com o aprendizado, o acompanhamento a escola, o simples
entendimento do que é necessdario para que a crianca aprenda fica
comprometido. Os pais nao frequentaram a escola, os pais destes também
nao, os filhos é que estdo tenho um primeiro acesso a educacdo, mais devido
o histdrico dos pais, o trabalho da escola torna-se mais amplo.

Neste dia 08/06/2017 cheguei a escola antes de comecar a aula, todos os
alunos estavam fora da escola, e duas professoras ja haviam chegado, as
criancas ficam brincando uns com os outros, quando cheguei alguns se
aproximaram para dizer, “Tia vocé veio de novo? Vocé vai pra nossa sala?”.

Logo a diretora abriu o portdo, porque na escola ndao tem porteiro, entdo a
dona das chaves é a diretora, ja dentro, observei que eles estavam agitados,

correndo, falando, ja chegavam as outras professoras e a diretora comecava a
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direcionar os alunos as salas. As professoras conversam sobre o
comportamento de alguns alunos.

J4 na sala de aula, o foco é acompanhar a aluna com Deficiéncia Visual
Amanda, e o aluno com o mesmo problema Brenno Rian, estes sentam perto
um do outro, mas préximos do quadro negro e mais perto da professora que
os demais alunos, eles estdo na mesmo serie, 22 ano do Ensino Fundamental.

A primeira atividade é correcao do dever de casa, o caderno de Amanda é
baguncado, capa frontal ja foi arrancada, as linhas sdo um pouco apagadas
para a necessidade de visdo dela. A atividade de casa foi respondida, era
transcrever uma leitura e ler. A atividade de leitura era ler esta atividade
transcrita. Quando chega a vez de Amanda ler, ela soletra as silabas com

7

dificuldade, a professora auxilia muito, os 6culos ajudam a enxergar, mas
atrapalha, ela fica inquieta, afinal de contas é uma crianca usando uma lente
com 8,0 graus de miopia em cada olho, ela é praticamente cega. Termina a
leitura. E a vez de Brenno mostrar a atividade, ele também fez o dever, a letra
dele é mais organizada, mais encima da linha que Amanda, ele ndo usa éculos,
durante a leitura ele também sd soletra silabas, mas é disperso, qualquer
atividade de outro aluno ele se vira para ver, a professora é bastante rigida,
chama a atencdo dele vdrias vezes, ele ndo consegui se concentrar, seus olhos
sao vermelhos, sempre vermelhos, as vezes mais forte, as vezes fraco.

A aula é de matematica e histéria, a professora comeca com matematica,
aula de centena, dezena e unidade, os alunos terdo que reproduzir no
caderno uma espécie de tabela onde preencheram com nimeros equivalentes
a centena, dezena e unidade. A aluna Amanda fica dispersa enquanto a
professora estd voltada para o quadro, Brenno consegue comecar a rabiscar a
tabela, mas um colega logo o distrai. Quando a professora termina a escrita
no quadro, vai direto a cadeira de Amanda, escreve a primeira linha da
atividade e explica como esta deve continuar. Vai até Brenno, e incentiva-o a
continuar, passa ao lado dos demais para auxiliar um ou outro e volta para
Amanda, esta ja estd comecando a entender, a professora incentiva, fala

sério, e a aluna entende a necessidade da atividade. Brenno ja estd distraido
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novamente, a professora o retorna para o caderno e afasta a cadeira dele
para mais perto do quadro, fala sério com ele também, parece que nao surti
efeito. A professora fala o tempo todo, com todos os alunos, olha na diregao
de Amanda, parece que ela esta fazendo.

A professora acompanha o trabalho com Brenno de perto, corrige uma
letra, apaga um risco, faz alguma palavra no meio da tabela, e sempre olha
para Amanda. Quando esta foi conferir o caderno de Amanda, ela tinha feito
tudo, de forma torta, e fora da linha, mas havia feito, reclamava sobre dor de
cabeca, a professora disse a ela que ficasse quieta que a dor passaria. Volta a
atencdo para outro aluno na sala, de repente Amanda estd chorando muito,
com as maos na cabeca, diz que doi muito. Ela ndo para de chorar, e os alunos
param a atividade, a professora vai a diretoria e volta com a diretora, que fica
na sala e a professora sai. Na casa vizinha a escola mora uma Tia de Amanda,
a professora foi chama-la, esta aparece na sala e pergunta se pode leva-la
para casa, todos concordam e Amanda sai da sala ainda chorando.

Os alunos ficam inquietos, agitados, aos poucos se controlam e voltam a
atencdo para a atividade, a professora tem ar de preocupacao e nervosismo, a
essa altura a maioria conclui a tabela, Brenno ainda ndo terminou, a
professora pega seu caderno e comeca a fazer por ele, e explica que ja estd
qguase na hora do intervalo e eles ainda estdo na primeira atividade, diz
também que isso acontece rotineiramente. Enquanto escreve e conversa
comigo, Brenno se levanta e vai conversar com os colegas, ele parece ndo se
importar com o que a professora fala.

Na sala, as criangas de 12 e 22 ano tem mesmo nivel de aprendizado, tem
criancas que sabem ler e escrever, mas a maioria ndo sabe, é um trabalho
literal de alfabetizacao.

Eles ja estdo respondendo a tabela, chega a hora do lanche, Brenno se
organiza na fila rapidamente, eles saem em fila, o lanche é chocolate com
biscoito. No lanche todas as criancas falam sobre o ocorrido com Amanda, as

criancgas vizinhas a elas dizem que a dor de cabeca é normal. Logo passam a
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tratar de outros assuntos, Brenno lancha com os coleguinhas e parece
entrosado.

Na volta pra sala de aula eles concluem a atividade da tabela de
matemadtica, a professora sempre voltando a Brenno para mostrar-lhe em
qual linha devia escrever. A atividade seguinte era Histdria, precisavam utilizar
o livro didatico, todos os alunos tém livro, a professora os localiza na pdagina, e
ela comeca a ler, é um conteldo sobre moradia, logo todos falam sobre suas
proprias casas, o assunto se generaliza e a professora controla os mais
agitados, Brenno também interage. Entdo o dever para casa é sobre esse
assunto, as criancas iram reproduzir suas proprias moradias, a professora
marca no livro de cada um a pdgina da atividade.

A discursdo sobre o assunto da aula de histéria demora um tempo, entdo
antes de ir pra casa cada aluno escreve seu préprio nome no quadro, a
professora ainda precisa auxiliar aqueles que n3ao sabem o sobrenome
correto.

A m3de de Amanda chega para buscar o irmao dela que estuda na mesma
sala, e fala com a professora que ja soube do que aconteceu, e a tranquiliza
dizendo que sempre acontece em casa. Porém, estd preocupada com o estado
de saude da filha, ndo ver resultado em usar apenas oculos, precisa corrigir o
problema visual com cirurgia, mas a familia e humilde e ndao tem condig¢des de
pagar por um atendimento particular.

Logo chegam os demais pais e um a um os alunos vao saindo da sala, se
despedem com abracos, e votos de cuidado a professora. Esta quando chega a
diretoria fala novamente sobre o caso de Amanda, a diretora ouve, e
concorda que precisam de ajuda. Ja estd na hora de fechar a escola, todos

saem as 11h30min, e encerro mais um dia de visita.
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SEXTO DIA DE VISITA: 21.06.2017

Dia 21/06/2017, as 07h45min, cheguei a Escola Municipal Anto6nio
Marreiro para mais um dia de visita, desta vez direcionada ao
acompanhamento da crianca matriculada no 42 ano do Ensino Fundamental,
Maria Daiane, e seu irmao Benerval.

Quando cheguei a escola todos os alunos ja estavam no patio brincando, a
esta altura ja haviam sido contratadas duas auxiliares de sala, uma para cada
turma do fundamental. Essas professoras ja estavam na escola quando
cheguei. Alguns alunos conversavam sobre o feriado prolongado que havia
comecado dia 16/06, na sexta-feira passada, e sé haviam retornado pra escola
hoje. As professoras também conversavam sobre o feriado, haviam
emendado o aniversario da cidade comemorando os 21 anos de emancipacao
politica, com o decreto municipal de ponto facultativo apds as festividades.
Um 6timo descanso, segundo elas. Mas as criangas estavam agitadas.
Conversavam, brincavam, abracavam as professores com saudades das aulas.

Logo se dirigiram as salas de aulas, as professoras do 42 e 52 ano convidam
os alunos a entrarem para a sala, Maria Daiane e seu irm3do Benerval j3
estavam dentro da sala, os demais sentam-se e a professora se dirige
carinhosamente a todos, cumprimenta-os falando seus nomes e questionando
ou admirando algo diferente em cada aluno, quando se dirige a Maria Daiane
elogia seu cabelo arrumado e cheiroso, ela retribui com um sorriso,
aparentemente, ela entendeu o comentdrio da professora.

Quando pergunto sobre o diagndstico de Maria Daiane a professora so
sabe o que foi contado a ela por terceiros, ela ndo reside no povoado da
escola. Maria Daiane nasceu uma crianca normal, com trés anos contraiu
meningite, quase morreu, ficou em estado critico, teve um tratamento basico
somente para lhe salvar a vida, mas a doenca causou-lhe a perda da voz e da
audicdo. Apds a doenca ela ndo teve tratamento nenhum, entdo se tinha

chance desses problemas retrocederem ja passou, agora Daiane tem 15 anos.
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Seu irmdo Benerval é mais novo que ela, mas comecou a frequentar a
escola com 7 anos, ndo passou pela alfabetizagdo da pré-escola, foi
matriculado direto no 12 ano por conta da idade, e nos anos seguintes foi
aprovado pelo sistema educacional, ficou 3 anos repetente no 32 ano, nao
tem diagndstico médico, mas ndo consegue avancar no aprendizado, segundo
a professora ele chegou esse ano sem saber nem as letras do alfabeto, ja
avancou, mas nao e a nivel de 42 ano, ele é introspectivo, ndo interage com os
colegas, nem interage nas aulas, é sempre quieto, calado, ndo responde, isso
na sala de aula. A professora ndao sabe contar como é a relagao familiar deles,
0s pais raramente vao a escola, quase nunca, nem as reunides de Pais e
Mestres.

Esses relatos sobre as criangas tomaram muito tempo, a professora se
apressou em iniciar a aula, comecou com a correcdo do dever de casa, poucos
responderam a atividade, a professora auxiliar ja havia iniciado essa tarefa
com Benerval e Daiane, ambas eram para repetir letras do alfabeto, os dois
haviam feito a tarefa, a letra de Daiane é muito bonita, caligrafada, ja
Benerval ainda reproduz sem muitas perfeicoes as letras.

A atividade seguinte é de leitura, os demais alunos conseguem ler
historinhas pequenas, salvo Marcos Vinicius um aluno especial, Jeane a
criangas com autismo, Daiane e Benerval, para estes a leitura é diferenciada,
Daiane nao ler nada, tampouco ndo fala, ja Benerval se recusa a ler letras do
alfabeto, que ele nao conhece.

Apds esta atividade a tarefa é tabuada de multiplicacdo, como hd muita
diversidade de niveis de aprendizado na sala da professora, esta atividade so
é direcionada para os alunos mais ativos, os demais fazem atividade
diferenciada, Daiane ird copiar um pequeno poema de um livro para seu
caderno, a professora auxiliar Ihe mostra no livro onde comecar e no caderno
mostra em que linha deve iniciar a tarefa. Para Benerval a atividade é escrita
no caderno pela professora, terd que copiar silaba escrito com letras cursivas,
para o nivel de aprendizagem dele, essa é uma tarefa dificil, visto que ele

considera mais facil as letras de forma.
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A professora auxiliar ajuda as criancas especiais a acompanhar a atividade,
mais sempre volta para ver como estdo trabalhando Benerval e Daiane.

Daiane ja havia terminado a atividade de copiar o poema, quando chegou a
hora do intervalo, e os demais alunos saem para o lanche todos juntos, e
rapidamente, Benerval e Daiane saem quase por Ultimo, sdo acanhados em
relacdo aos demais alunos, lancham juntos perto um do outro, mais longe dos
demais.

As demais professoras ja estdo todas no pdtio da escola, conversam sobre
o prolongado feriado municipal, o intervalo estd mais agitado que os outros
dias, as criangas comemoram estarem vendo os colegas das outras salas.

Sai da escola as 09h30min, e encerrei mais um dia de visita.

SETIMO DIA DE VISITA: 25.06.2017

Cheguei para a 72 visita a Escola no dia 25/06/2017, as 7h30min, os alunos
ja estavam entrando no prédio escolar Anténio Marreiro acompanhado de
seus respetivos professores, a Gestora da Escola, e alguns pais, a maioria
deles tem os filhos na Educacdo Infantil, estava também a mae de Amanda e
Jonas.

Logo na entrada todos falavam sobre a possibilidade de produzirem um
arraial apenas com os alunos da escola, no calendario escolar anual da
Secretaria Municipal de Educac¢ado as aulas do primeiro semestre sé findariam
dia 14/07/2017, entdo havia ainda trés semanas de aulas. Os pais ficaram de
decidir se os filhos participariam, a diretora alegava que faltava pouco tempo
para 0s ensaios, mas que as atividades culturais da escola serviam
exclusivamente para os alunos, para seu crescimento social. O argumento
pareceu convencer os pais.

As criangas estavam agitadas por conta do inicio dos ensaios, demoraram
entrar nas salas, as professoras combinavam sobre tipo de roupa, e os lanches

gue seriam servidos, apdés 15 minutos as criancas ja estavam bastante
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agitadas no patio da escola, entdo as professoras combinaram de acertar os
detalhes no horario do intervalo.

Nesta visita o foco foi acompanhar o desenvolvimento escolar do aluno
Marcos Vinicius diagnosticado com um tipo de Epilepsia, matriculado no 4¢
ano do Ensino Fundamental. Logo na entrada para a sala de aula a professora
precisa falar em tom de voz mais alto para que as criancas entendessem que a
brincadeira havia terminado, era hora de estudar. Todos entraram, sentaram-
se, e a professora que ja havia apresentado a turma, focou no caso de Marcos
visto que o foco da visita era ele.

O aluno mora no povoado da escola com os pais e mais 4 irmaos, é o
caculo da familia, nasceu com problemas, até entdo ndo identificados, tinha
crises epilépticas, convulsivas e sempre foi tratado como doente, mas nao
teve acompanhamento médico desde crianca. Na escola é uma criancas
repetente desde o 32 ano, passou trés anos nesta série, e este é o quarto ano
no 42 na do fundamental. Ele ndo consegue acompanhar o ritmo das criangas,
copia as atividades do quadro negro no caderno, mas nao sabe ler, ndo tem
conhecimento para o ano matriculado, aparentemente ele ndo assimila
conhecimento, estuda os contetidos mas ndo aprende. E um rapazinho, ja tem
13 anos.

A professora pede o caderno dele para que vejamos a organizacdao das
letras na linha, na folha, caligrafia excelente, tudo organizado, muito bem
escrito. Quando a professora pergunta pelo dever de casa ele sorri, disfarca e
diz que ndo teve tempo para responder, volta para sua cadeira. Confidencia-
me a professora que ele é 6tima pessoa, gentil, educado, ndo briga com os
demais, como é grande tanto em tamanho como em idade, sempre a ajuda a
controlar a turma, mas o aprendizado é severamente comprometido.

Retornando a turma a professora pergunta pelo dever de casa aos alunos,
as falas divergem entre quem respondeu e os que ndo conseguiram e tinham
uma desculpa. As professoras, a titular e a auxiliar de sala corrigem os deveres
de todos nas cadeiras, ajudam quem nao havia feito resolvido a tarefa que era

assunto de ciéncia sobre as partes da planta. A correcdo da atividade demora
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muito tempo, mesmo dividindo a corre¢ao dos deveres, a turma e formada
por 16 alunos.

A atividade seguinte é sobre histdria, todos os alunos tem livros didaticos,
as professoras ajudam os alunos a encontrarem a pagina referente ao
assunto, quando a professora inicia a leitura do texto sobre a formacdo da
familia, alguns alunos estdao conversando. Quando ela para de ler eles
percebem o incomodo param de conversar também. A professora reinicia a
leitura e durante o assunto os alunos interagem, contam como s3o suas
familias, a professora norteia o assunto. A tarefa escrita referente ao assunto
é escrever algumas questdes do quadro negro, Marcos comeca logo a
escrever a tarefa, na mesma sala Benerval, Daiane e Jeane fazem atividade
diferente, a professora auxiliar os acompanha. Neste exercicio em uma das
questdes os alunos teriam que descrever os componentes que formam suas
familias, na outra teriam que descrever como é sua casa, estrutura fisica, e na
Ultima questao teriam que reproduzir sua casa, desenha-la, para essa ultima
tarefa teria uma folha chamex para que a reproduc¢do pudesse ficar exposta
no mural da sala de aula.

As professoras empenham-se no processo dos alunos de entender e
conseguir resolver as questdes, alguns querem iniciar com a atividade do
desenho, mas as professoras explicam que a sequéncia das resposta facilitara
a reproducdo do desenho. Marcos ja queria fazer o desenho, mas a professora
o retornou para a questao da composicao da familia, ele sabe dizer quem sao
seus pais, seus nomes e de seus irmaos, mas nao sabe escreve-los. Com o
auxilio da professora ele escreve os nomes, na segunda questdo que é a
descricdo da casa a professora o auxilia mais ainda, porque ele deve descrever
com frases, um processo mais complexo, enquanto a professora se afasta por
um tempo ele compde as frases com palavras incompletas, tais frases tem
sentido ldgico, mas a escrita esta incorreta.

Chega o horario do lanche, todos abandonam seus cadernos e saem
famintos, a merenda é achocolatado com biscoito. Marcos tem tamanho

maior que os demais alunos, se destaca com relacdo aos demais, é sempre
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gentil, sorri para todos os colegas, os alunos menores que pegam lanche o
acompanham para lanchar sentados na calgada da escola, fora das vistas da
gestora da escola.

As professoras ja conversam sobre o arraial, sobre lanche, roupa, local
apropriado, sdo muitas ideias e pouco consenso, a diretora me conta que
Marcos ndo tem tratamento apropriado, os pais ndo dao tanta importancia
guanto deveria para a doenca, a escola que até ano passado era sob outra
gestdo ndo conseguia inclui-lo, ele sempre foi aprovado ano apds ano sem
conseguir aprender. A essa altura as professoras decidiram onde seria o local
do arraial, numa drea dentro do espaco escolar, sem cobertura, que precisava
ainda ser limpa.

Todos retornam para as salas, a professora corrige as frases erradas de
Marcos e ele passa a desenhar sua familia, um pai baixo, uma mao baixa
gordinha, duas irmds iguais, e dois irmdos iguais também. Pinta-os, a
professora elogia muito, os demais colegas também, ele expde seu trabalho
no mural da sala, orgulhoso do seu trabalho.

Enquanto as professoras encerram a atividade com as demais criangas ele
puxa papo com os amigos de perto de sua cadeira, falam sobre irem tomar
banho no rio depois da escola e do almoco, de bicicleta.

Sai da escola as 10h30min, antes de encerrar a aula da turma.

OITAVO DIA DE VISITA: 06.07.2017

Quando cheguei a escola todos jd estavam nas salas de aula, dia
06/07/2017, as 08h00min, ja no més de férias, porém como o Informativo
Escolar 2017 orientava que acontecesse duas semanas de aulas em julho para
assim cumprir o exigido na Lei de Diretrizes e Bases sendo o minimo 200 dias
letivos e 800 horas aulas.

Esta visita foi direcionada ao acompanhamento do sai letivo da aluna
Liliane, matriculada no 52 ano do Ensino Fundamental, esta tem uma

deficiéncia fisica adquirida em 2013.
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Quando chego a sala de aula, as professoras da turma multisseriada de 42 e
52 ano com cinco criangas especiais, ja haviam iniciado a corregdao das
atividades de casa. Direciono a atencgao a Liliane que ja teve a tarefa corrigida,
e conversa com uma colega a frente. Ela € uma menina linda, grande,
sorridente, sempre a disposicdo para conversa. Mostra-me o caderno, letras
caligrafadas, muito organizado em disciplinas.

A professora conta que a deficiéncia ndo atrapalha o aprendizado, ela
aprende bem, acompanha a turma, sabe ler e escrever corretamente,
participa da aula, das atividades. Ao caminhar ela puxa pela perna, caminha
com certa dificuldade, mas estd sempre disposta a participar de tudo, brinca
com as colegas, corre, e até arrisca jogar bola.

J4 é hora de fazer a préxima atividade de Portugués, terdo que interpretar
um texto escrito num papel chamex distribuida uma cdpia para cada, na folha
ainda tem desenhos que instigam a encontrar o sentido da interpretagao.
Poucos alunos parecem saber o que deve ser feito, Liliane é uma delas, logo
escreve o titulo do texto no caderno e observa bem os desenhos, as colegas
pedem ajuda para alguma palavra ou frase, e a deixa um pouco atrasada, as
professoras estdo acompanhando os demais, contam que como ela sempre
sabe o que deve ser respondido sé sdo chamadas para confirmar a linha de
interpretacao do texto.

As demais criangas demoram a concluir a tarefa, o trabalho com as figuras
ndo ajudam muito, o texto é longo e o trabalho devagar, Liliane ja conversa
com as colegas que ajudou a concluir a atividade. A professora corrige as
tarefas no caderno do grupinho e estdo corretas, salvo erros de caligrafia.

Quando todos concluem a atividade dizem estar cansados para a
professora, ela faz graca para a turma, todos riem, e esperam sentados, a
hora do intervalo, com a professora contando histdrias engracadas, faltam
pouco menos de 10 minutos. As criangas parecem apreciar bastante o tempo
recreativo. Quando é hora de sair para o lanche a professora sugere-me que
ouca a histéria de Liliane pela Diretora da escola, pois na época do acidente

sua professora era ela.
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No intervalo todos estdo agitados, apds o lanche eles iram fazer os ensaios
para o arraial da escola, que sera dali a poucos dias. Liliane lancha rodeada de
meninas, sorriem, falam das roupas que usaram nas apresentagdes, e passos
que faram nas dangas.

A diretora diz que conversara comigo apés o lanche porque depois do
intervalo os alunos ainda iram na sala para receberem o dever de casa. As
professoras falam sobre assuntos diversos, relacionados ao arraial, fazem uma
lista de compras do lanche que serd servido para a comunidade e para os
alunos. O tempo passa rapido entre tantos detalhes.

Quando as criangas retornam para as salas, vamos a diretoria para o relato
do acidente de Liliane, a diretora parece ficar emocionada sé por ter que falar
no assunto novamente.

Na época do acidente, no ano de 2013, a diretora trabalhava como
professora na escola, Liliane estudava na sua turma, ela é filha de pais
separados, por isso mora com a avé materna. Sua casa fica no povoado, mas é
longe da escola, ela vinha caminhando para a escola, vez ou outra chegava de
motocicleta, no dia do acidente a aula ja havia terminado, todos os alunos da
sala sairam da sala, alguns para fora da escola, Liliane foi uma delas, quando
saiu portdo a fora ndo viu o carro que ja estava perto demais, o pneu
dianteiro esquerdo parou em cima do pé direito dela e deu ré para sair de
cima, um grito tirou a professora da sala que organizava os ultimos detalhes
antes de sair, quando avistou a crian¢a no chdao o pé ja estava coberto e as
demais choravam muito, todas. O mesmo carro do acidente as levou,
professora e aluna, ao hospital imediatamente, ficava a 33 quildmetros do
povoado. Os primeiros socorros foram para retirar a areia e reorganizar os
0ssos e a pele de forma que nada fosse perdido, foi imobilizado e seguiu para
outro hospital onde seria possivel fazer o processo cirurgico, este ficava a 345
quildbmetros. A viagem durou 5 horas, e ela foi encaminhada a cirurgia, a
principio para a retirada do pé. Por béncdos de Deus, o pé voltou da primeira
cirurgia, ainda passou por mais trés cirurgias e 60 dias internada. A professora

a acompanhou por 25 dias durante o tratamento hospitalar.
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Quando voltou para casa o pé ainda vinha, precisava de tratamento
fisioterapéutico, porém nao teve, entdo a medida que sarava foi ficando
deformado, a pele ndo sarou corretamente, ela ndo firma o pé no chao, usa-o
de lado. Passou os trés meses que faltavam para encerrar o ano letivo em
casa, e a escola a aprovou.

Atualmente é uma crianca deficiente, ao caminhar notasse gravemente a
deficiéncia, mas ndo atrapalha o aprendizado, uma aluna excepcional. A
diretora emociona-se varias vezes ao relatar a histdria delas.

A esta altura todas as turmas da escola estavam ensaiando para o arraial,
entdo saimos para ajudar. As apresentac¢des seriam 3, uma quadrilha, uma
danga country, e uma danga infantil. Todas as turmas se mesclaram para as
dancas. Havia ainda detalhes para serem organizados, e todos falavam ao
mesmo tempo. Liliane dancava na quadrilha junina, uma das primeiras da fila,
sempre sorrindo.

Os ensaios encerraram as 11h15min, e encerrei mais um dia de visita.

NONO DIA DE VISITA: 14.07.2017

No oitavo dia de visita aconteceu o Arraial da Escola, como havia sido
agendado na ultima visita cheguei na Escola as 16h00min do dia 14/07/2017,
ja tinham muitos pais, e pessoas da comunidade, o patio fora da drea coberta
da escola estava toda ornamentado com bandeirinhas, hastes de palhas
verdes, uma mesa com varias cadeiras para convidados especiais, muitas
cadeiras ao redor para que todos sentassem-se.

J4 na entrada da escola vérias alunas ja vestida a carater de suas dancas
deram-me boas-vindas, e seguiram para rodas de conversas, todos da escola
estavam alvorocados, a diretora me recebeu rapidamente com um abraco e
seguiu retocando a trang¢a das meninas, as professoras cuidavam dos ultimos

detalhes, as auxiliares da cozinha preparavam os detalhes finais do lanche.
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Este Arraial era o primeiro realizado dentro da escola, com grande
amplitude, a gestora passada era religiosa, por isso ndao permitia a atividade
cultural. Estavam todos animados, muitas mdes com filhos de colo.

As apresentacdes comegaram com meia hora de atraso, formaram a mesa
de convidados, e a primeira apresentacdo foi da turma da Educacdo Infantil,
todos os alunos participaram, dangavam e coreografavam uma musiquinha
infantil, ao final todos aplaudiram.

A segunda apresentacdo foi uma Dang¢a Country, com meninos e meninas,
muito bem coreografadas. A terceira apresentacao foi a Quadrilha Junina,
com grande maioria dos alunos da escola, entre eles, Amanda, Natilla, Wilias,
Breno, Liliane, Marcos, e Jeane. Surpreendente a inclusdo das criancas
especiais na atracdo, os pais aplaudiam e dancavam no ritmo da musica,
durante a apresentacdo o0s movimentos mais complicados eram
acompanhados de perto pelas professoras.

Ao final das apresentacdes foi servido o lanche para todos que estavam na
escola, despediram-se e sairam rindo e comentando sobre as apresentacgdes,
comecava o processo de férias, restrito a 15 dias, professoras e alunos se
despediam desejando boas férias uns aos outros.

A escola ficou com muita sujeira acumulada, o corpo docente providenciou
a limpeza rapidamente, todos juntos. Encerraram as tarefas ja ao anoitecer, e

encerrei mais um dia de visita.

DECIMA VISITA: 25.08.2017

Cheguei a Escola as 7h20min, do dia 25/08/2017, haviam poucos alunos,
aguardamos fora da escola para que os demais chegassem, as aulas do
segundo semestre ja haviam comecando a duas semanas, ndo falavam mais
em férias.

A visita foi decidida na sala da diretoria, ndo havia ficado combinado do
semestre passado, a diretora ndo estava na escola, nem a professora titular

do 42 e 52 ano, entdo a professora de 12 e 22 ano manifestou interesse que
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fosse observar sua sala, especialmente a aluna Amanda, argumentando que
esta continua no mesmo nivel de aprendizado.

Quando chegamos a sala os alunos estao em volta de uma cadeira,
rodeando um aluno, a professora cumprimenta-os e eles sentam-se, ela faz
uma rapida apresentagdo sobre meu trabalho e indica uma cadeira onde
posso sentar-me. Para comecar a aula, a professora pergunta sobre o dever
de casa, diz que corrigird depois, alguns alunos contam histérias curtas,
somente para distracdo, Amanda e Jonas seu irmao chegam nesse instante, a
professora novamente cumprimenta-os, e eles se sentam, Amanda ocupa
uma cadeira destacada, mas a frente que a dos demais colegas.

O conteldo do dia era a letra “C”, a professora cdpia no quadro a familia
silabica, dividindo as silabas por sons, chama o primeiro aluno para ler é
Railson, ler todas as silabas sem ajuda da professora, e assim segue a leitura
das demais, muitas criancas tem dificuldade, a letra no quadro é bastante
grande, facil de visualizacdo, quando é a vez de Amanda ler, ela tem
dificuldade, havia passado a leitura toda desatenta, mas enxerga bem as
letras no quadro, a professora a auxilia, logo que termina ela pede uma
segunda vez para ir ao banheiro e a professora permite. Apds leitura de todos,
a atividade seguinte é formar palavras com a familia sildbica do “C”. A
professora diz que ela ndo for atras de Amanda ou algum dos alunos, ela fica
muito tempo fora da sala de aula, entdo comeca a atividade de palavras,
todos os alunos participam, com exce¢ao de uma aluna, sempre quieta, que
também se recusou a fazer a primeira leitura.

Apds uns quinze minutos Amanda entra na sala, contando as ceramicas da
sala, coloca um pé apds o outro contando-as de uma a uma, as criangas
continuam na atividade e a professora chama Amanda a participar, ela olha
para o quadro, pouco tempo, se distrai brincando com outro aluno.

Durante a atividade, Amanda levanta da cadeira, senta no chdo, pinta
alguma coisa numa folha a parte, a professora a chama para a atividade vez
ou outra, ela ndo se concentra, fica distraida, pede outra vez para ir ao

banheiro, a professora ndo deixa. Aos poucos a professora vai aumentando o
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tom de voz para cobrir o barulho que a turma esta fazendo. Quando chega a
vez de Amanda ler as palavras, apesar de ndo ter ajudado a construi, ela
conhece as silabas e forma as palavras.

Amanda ja estd pintando novamente, a proxima atividade ainda é sobre a
familia sildbica em estudo, apresentada em folha chamex com atividade
xerocada, eles terdo que ler palavrinhas, uma atividade para cada crianca, a
professora vem até mim e mostra no livro a sequéncia de atividade com os
mesmos conteudos, porém de forma diversificada, muito interessante.

Ap0s, a professora sai da sala por um instante e as criangas se dispersam,
Amanda olha fixamente para fora da sala de aula, as demais criangas sao
parcerias, quando ndo conseguem identificar a palavra vdo aos demais
perguntar como se ler a palavra. Quando a professora retorna, senta préximo
da aluna que se recusa a ler e auxilia ela na leitura, aluna participa.

Nesse momento chega na janela da sala uma vizinha a escola com uma
doenca chamada Catapora, a principal caracteristica sdo carocinhos que
surgem por todo o corpo, nessa pessoa na janela haviam tantos desses
carocinhos que todos os alunos foram vé-la através da janela, segundo eles
ela estava irreconhecivel, as criancas ficaram impressionadas. Quando a
pessoa saiu eles continuaram falando muito tempo sobre o assunto.

Amanda pede novamente para sair da sala e a professora permite, dessa
vez vou até a porta ver até onde ela ird, primeiro bebe dgua na cantina, apds
vai ao banheiro, volto para dentro da sala. As criangas sdao muito carinhosas
com a professora, abracam-na, a professora faz leitura com outro aluno, de
repente se dar conta que falta Amanda na sala, sai a sua procura e a encontra
na cantina conversando.

Em seguida a professora vai ao quadro explicar a atividade no quadro para
todos os alunos, Amanda ainda nado entrou na sala, durante a explicacao no
quadro ela precisa ir a cadeira de alguns alunos para indicar onde devem
escrever a resposta, Amanda chega na sala, ja esta atrasada no dever. Ela ndo
se concentra, limpa os oculos, brinca com papel higiénico, de repente sai da

sala de novo e a professora para a explicacdo para ir busca-la, dessa vez

136



trazela e senta-a na cadeira para que foque na leitura. Chegama hora do
intervalo, as criangas saem em fila. Preciso sair neste horario, despeco-me da

professora e dos alunos e saio as 9h30min.

DECIMO PRIMEIRO DIA DE VISITA: 18.08.2017

Esta visita estava agendada desde a semana anterior, serd na sala da
professora de 42 e 52 ano, esta sala tem uma professora auxiliar. Cheguei a
escola as 7h15min, na sexta-feira dia 18/08/2017.

Quando me aproximava da escola chegava também uma das professoras
da escola, a Diretora, e uma mae que gostaria de fazer uma reclamacao,
dando-lhe a palavra, a Senhora Mae falou sobre a dificuldade em ter que vir
buscar seus dois filhos em horarios distintos na escola, a crianga que sai
primeiro da escola frequenta a Educacdo Infantil, saindo as 10h30min, a
segunda crianca frequenta o ensino fundamental, saindo as 11h30min. A
Diretora entdo explicou que sdo os hordrios determinados pela SEMED, e
guando a mae tiver dificuldade para vir em hordrios distintos, que converse
com os professores para que liberem as duas criancas em horarios iguais.

Durante a conversa chegaram os demais alunos e as professoras, a ultima
chegou exatamente as 7h30min, saudou a todos com bom dia e foi direto
para a sala de aula, os alunos a acompanharam. Ao chegar na sala a
professora apresentou rapidamente meu trabalho aos alunos, para que
lembrassem novamente como seria feita a observacdo das visitas, sentei-me
ao lado.

A observacdo é voltada para a aluna Jeane, uma crianca diagnosticada com
Autismo, esta crianca apresenta histérico de brigas, violéncia contra
professoras, palavras de baixo escaldo, xingamentos. J& morou fora do
municipio por alguns anos, a familia ndo aceita o diagnéstico, acredita que ela
é rotulada de forma equivocada. Ainda segundo a professora, as histérias
sobre a vida escolar dela eram aterrorizantes. Jeane faz uso de medicamentos

controlados de alto grau, ndo afetou seu crescimento, ela é grande, e forte.
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Quando a professora pergunta pelo dever de casa, ela diz que ndo fez,
porque ndo teve tempo, estava sentada ao fundo da sala acompanhada da
professora auxiliar, levanta-se com o caderno na mao e ocupa uma cadeira
vazia préxima a professora titular, come¢a a conversar, contando histérias
variadas. A professora auxiliar chama Jeane de volta, ela reluta, mais volta, vai
até meia distancia e joga no caderno na mesa da professora. Nenhuma das
duas professoras diz nada a respeito. A professora titular, doravante
denominada professora 1, estd escrevendo no caderno de outras duas
criangas especiais da sala, um dever. Esse tempo em que passa escrevendo,
Jeane esta conversando com ela. As demais criangas estao lendo historinhas
para apresentarem na sala nos instantes seguintes.

A esta altura Jeane esta contando que agrediu fisicamente duas criangas no
dia anterior, quando a professora pergunta por que, ela simplesmente diz que
ndo gosta delas. Vai iniciar a leitura com a turma, entdo a professora 1 diz a
ela que va sentar com a professora auxiliar, doravante denominada
professora 2.

Comeca a leitura com as criancgas, a exigéncia da professora 1 é que as
criancas leiam em voz alta e em pé, sdo escolhidas pelo numero de frequéncia
escolar. As trés primeira leem bem, durante uma leitura e outra Jeane fala
com a professora, chamando-lhe a ver algo, pede para sair, a professora 1
permite, ela sai da sala e a criangas seguinte comeca a leitura.

A professora 2 sai da sala a procura de Jeane, volta e diz que ela nao estar
no patio, e entra para a sala, continua a leitura, passam-se 10 minutos e Jeane
retorna. Quando é chamada para fazer o dever no caderno pela professora 2,
ela diz que ndo trouxe lapis, quando é olhado na sua bolsa, realmente ndo ha
lapis.

A professora 1 auxilia mais duas criancas especiais na sala a lerem, elas sé
conseguem repetir o que a professora 1 fala silabicamente. Jeane interrompe
pedindo para sair novamente, leva o caderno junto, a professora permite. Ela
sai, deixa a porta da sala completamente aberta, dessa vez vou observar até

onde ela vai. Ao procura-la na secretaria da escola, ela estar sentada com a
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Supervisora pedagdgica da escola fazendo a atividade escrita pela professora
2.

A atividade refere-se a letras do alfabeto, Jeane terd que repetir na linha
varias vezes a mesma letra, ela comeca a fazer o dever, a supervisora me fala
sobre acreditar estd errado aquele tipo de atividade, mas nao faz referéncia a
uma possivel corre¢ao. Enquanto Jeane faz a atividade conversamos sobre
outros alunos com deficiéncia na escola, a falta de acompanhamento das
familias, o que dificulta a parceria no trabalho.

Jeane n3do terminou a atividade, mas decidiu voltar para a sala, esse tempo
fora da sala de aula demorou por volta de 15 minutos, em nenhum momento
nenhuma das duas professoras veio conferir onde ela estava, a Supervisora
confirmou que é sempre assim.

Voltamos para a sala, Jeane pinta um desenho e vem me mostrar, pergunta
de que cor deve pintar o chapéu do homem no desenho, falo uma cor e ela
volta para procurar. As criancas da sala ja estdo em outra atividade no quadro.

Chega o hordrio do intervalo, todos saem, desordenados mais
comportados. As professoras sentam-se na diretoria, e as criancas lancham no
patio da escola. Jeane estd sempre perto da professora 1, abraca-a, beija-a,
ndo sai de perto.

Na volta para sala de aula as criangas ja estdao mais dispersas, conversam
muito, riem, a professora 1 pede a todos que sentem, relutam, quando pede
novamente e ai eles obedecem. Jeane coloca todo seu material na mochila,
guando a professora 2 pede seu caderno novamente ela diz que ndo fara mais
nada. Puxa assunto com uma aluna, ou outro, levanta-se, pede para sair da
sala. As criancas ja estdo na atividade de outra disciplina, onde exige reflexao,
eles precisam participar, mas o interesse parece pouco.

As criancas terdo que escrever numa folha a parte a reflexao do texto, a
professora 2 entrega para cada crianga uma folha, na folha de Jeane ela
rapidamente faz um risco de lapis e a joga no chdo. A professora 2 pega a
folha, fala com ela sobre respeito, e apaga o borrdo, incentiva-a a fazer um

desenho bem bonito.
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As criangas comeg¢am a fazer seus deveres, as professoras sentam-se
proximo de um ou outro para ajudar, Jeane pede varias vezes em seguida
para sair da sala. Faz graga para as criangas da sala e todos riem.

A visita terminou as 11h00min. Confirmo com a Diretora a visita seguinte

para a sala da Professora do 32 ano.
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APENDICEC: CARTA DE APRESENTACAO

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO
MESTRADO EM ESTUDOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS EMEDUCAGAO:
ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO DASORGANIZAGCOES EDUCATIVA

OFiCIO 001/2017

Porto/PT, 12 junho de 2017

(11 4 Lo TONT R CT=T £o T s =T XY of o] - S PPPRS
S3o Luis/Maranh3o

Pelo presente, apreSeNtamoOsS..... .o cueeeriuveeriiieeesrieeesieeeessreeessreeesaeeeeeeeeas ,
alunadevidamente matriculada no mestrado em Estudos Profissionais
Especializados Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico do
Porto/PT, que realizard pesquisa empirica tendo como objeto de
[NV A== ok o TR TP PRSP a
ESCOIa i aa e no municipio de
................................................... Para tanto, precisamos coletar dados sobre o
referido objeto de investigacdo em documentos, bem como aplicar
guestionarios, realizar entrevistas e outras atividades de observacdo do
campo de investigacdo, que requer a permissao dessa entidade para que a
investigadora tenha sua entrada e permanéncia garantida por algum tempo.
Desse modo, esperamos contar com sua autorizagdo e apoio dos seus
professores, coordenadores e alunos que atuam nessa escola. Esperamos que
esta pesquisa possa produzir andlises que contribuam com a melhoria da
educacdo na rede publica do municipio.

Certa de seu deferimento, aguardamos a autorizagao e apoio de V. S. para
o inicio da realizacdo do trabalho e manifestamos antecipadamente nosso
agradecimento, votos de estima e consideracao.

Atenciosamente,

Profa. Dra
Orientadora
1Y L A =1 0T - TR
[0 Lo T ) F R
(CTT o1 ol =) USRS PPPTPP
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APENDICE D:TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estamos realizando junto ao Mestrado em Estudos Profissionais
Especializados em Educagdo: Especializagdo em Administragdao das
Organizacbes Educativas, da Escola Superior de Educacdo do Instituto
Politécnico do Porto, uma pesquisa intitulada “Avaliacdo das aprendizagens
em uma escola da rede privada no municipio de S3o Luis-Maranh3do” e
queremos convida-lo(a) a participar da mesma. A pesquisa tem por objetivo
fornecer dados sobre a gestdo da avaliagdo das aprendizagens. Sua
participacdo é opcional. Caso aceite participar deste projeto de pesquisa
gostariamos que soubesse que a analise dos resultados obtidos através do
guestionario e da entrevista serd utilizada na elaboracdo dessa Dissertacao de
Mestrado, podendo ser divulgados em periddicos ou congressos cientificos,
com garantia de identidade preservada dos sujeitos envolvidos. Para autorizar
sua participa¢ao preencha o espago abaixo:

U TSRS portador(a) do
RG: aceito participar da pesquisa acima
especificada. Declaro ter recebido as devidas explicacbes sobre a referida
pesquisa e estou ciente de que minha desisténcia poderda ocorrer a qualquer
momento sem que ocorram quaisquer prejuizos. Declaro, ainda, estar ciente
de que a participacdo é voluntaria e que fui devidamente esclarecido(a)
guanto aos objetivos e procedimentos desta pesquisa. Certas de podermos
contar com sua autorizacdo, colocamo-nos a disposicdo para qualquer

esclarecimento.

Mestranda INvestigadora: ...

Data: / /

Assinatura do(a) Participante
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APENDICE D:FORMULARIO 1 — CARACTERIZACAO DA(S) ESCOLA(S)

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO
MESTRADO EM ESTUDOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS EMEDUCAGAO:
ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRAGAO DASORGANIZACOES EDUCATIVA

\ToTa (=0 T Yol ] -1 | = 1o 4 ol o ) H PR
(oo [ - [oF- [« J PSP
Responsavel pelas INfOrmages .......ccvvvee e
Data: ........ [, [,

1) Quando a escola foi criada?

3) Quantos alunos estdo matriculados na escola? Qual o numero de
estudantes por nivel/ano/?
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5) A escola possui cozinha, banheiros, refeitério, salas computacdo,
laboratérios? Quais as condiges fisicas e de uso?

6) A escola oferece merenda escolar? Em qual periodicidade e como ocorre a
distribuicdo/E suficiente para o consumo?

7) Qual a origem, tratamento e disponibilizacdo da agua servida aos alunos e
utilizada na escola?

10) Caracterize o quadro de professores, coordenadores pedagogicos,
supervisores e gestores da escola quanto a formacdo inicial, continuada,
pds- graduacdo, tempo de servico na escola.

146



Tempo

Formacgao Formacgao Pos-
Pessoal da Escola . .9 . ¢ " De
Inicial Continuada | Graduagao .
Servico
Gestores
Coordenadores

Supervisores

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Professor de ...........

Obrigada, pela colaboracdo, caso seja necessario pode ampliar o espaco de

respostas, por isso deixamos este instrumento em word.

Mestranda
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