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RESUMO

Observar aulas tem constituido, desde sempre, ina tarefa central da prética supervisiva nos mais di-
versos contextos ou modelos de formagfio inicial de professores. Falar de ohservacio de aulas é,
ainda hoje, falar de uma tarefa eminentemente avaliativa sobretudo por parte do supervisor da ins-
tituicao de formagfio. Alguma indefinigio perante a natureza e funcio da ohservagio, bem como os
Seus pressupostos e finalidades traduzem-se, frequenternente, em praticas supervisivas prescritivas e
rotineiras, por vezes exteriores ac “mundo” do professor. A relacio que se estabelece entre o pro-
fessor em formagdio e o supervisor nfio raramente pode tornar-se uma relagiio distante, ausente,
equivalente & de um supetrior e do seu subordinado - desigual e assimétrica, portanto. Decorrente de
um estudo conducente a provas de Mestrado em Educagio, a presente comunicacio tem como
enquadramento um projecto supervisivo e onde a investigagio-acgio surge como estratégia opera-
cionalizadora de uma formagfio reflexiva de professores e de uma pedagogia centrada no aluno.
Procura dar resposta a algumas das questdes levantadas apresentando dados da investigacio reali-
zada, recothidos junto de um nicleo de estégio integrado por trés professoras estagiArias, a supervi-
sora da escola e a da universidade, assumindo esta {ltima o papel de investigadora participante.
Reconceptualizar teorias e priticas de ohservagio é simultaneamente, estamos certos, intervir na re-
conceptualizacio de priticas supervisivas e nos papéis dos seus intervenientes principais: supervi-
sores, professores em formacfio e os seus alunos. Acreditarnos ser este um caminho do qual benefi-
ciarfio, em {iltima andlise, todos estes intervenientes, quer através da valoracio da supervisiio, quer
pela satisfaciio profissional obtida.

RESUME

Observer des cours constitue, depuis toujours, une tiche centrale de la pratique de supervision dans
les plus divers contextes ou modéles de formation initiale des enseignants. En parler devient, encore
aujourd’hui, parler d'une fonction éminemment évaluative surtout de la part du superviseur de
Tinstitution de formation. Une sorte de manque de définition devant la nature et fonction de
l'observation ainsi que leurs présuppositions se traduisent, fréquenment, en pratiques de super-
vision prescriptives et routiniéres, extérieures au “monde” de lenseignant. La relation qui s'établit
entre 'enseignant en formation et le superviseur peut devenir une relation distante, absente, pareille
a celle d'un supérieur et de son subordonné, donc, inégale et asymétrique. D'aprés une étude qui n'est
pas encore conclue en ce qui concerne les cursus de DEA en Education, la présente communication a
comme encadrement un projet de supervision et ot la recherche-action surgit comme une stratégie
de opérationnalisation d'une formation réflexive d’enseignants et d’'une pédagogie axée sur I'éléve.
Elle essaye de répondre & guelques questions de départ, en présentant des données de la recherche
recueillies auprés d'un groupe constitué par trois enseignantes en formation, le superviseur de I'école
et celle de I'université en tant que chercheuse participante. Reconceptualiser des théories et des
pratiques d'observation est, nous en sormnes stires, intervenir  la reconceptualisation de pratiques
de supervision et aux réles de leurs agents principaux: superviseuss, enseignants en formation et
leurs éléves. Nous croyons que ce sera un chemin dont tous ces intervenants bénéficieront, soit &
travers de la valorisation de Ia supervision, soit par la satisfaction professionnelle obtenue.
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A Investigacio-Acgio no Percurso das Praticas Supervisivas
na Formacdo dos Educadores de Infancia

Deolinda RIBEIRG"

Introdugio

As constantes mudancas que se operam na sociedade em geral implicam, necessari-
amente, uma também constante renovacio das dindmicas de formagao/supervisdo, que
permitam aos profissionais um continuado ajuste &s situagGes novas. Neste contexto de
reflexiio em que “a formacgdo de professores a luz da investigagdo” é o tema que nos une,
queremos partilhar o nosso investimento de aprendizagem e desenvolvimento na formagao
de supervisores pela via da investigagio-acgdo, empenhados que estamos na transfor-
macio das praticas de orientagfo e supervisdo pedagdgicas que € o campo da nossa expe-
riéncia pessoal e profissional. O nosso principal enfoque nesta comunicagao centra-se na
fase inicial de um estudo! em que a intencionalidade é investigar, de forma rigorosa, as
transformactes/inovagdes que a via da investigacio-acgiio pode vir a prqporcionar na
supervisio dos educadores de infincia. Ou seja, apresentaremos a primeira fase deste
estudo, que consistiu na recolha de opiniBes, por questionério, junto das supervisoras que
nele participaram, no sentido de recolher informacéio que permitisse a organizagao de
projectos de investigagio-accio de tipo colaborativo, incidentes na pratica da superviso.

1 Contexto de realizacio e objectivos do estudo

A experiéncia enquanto supervisora da pritica pedagégica na ESE do Porto tern-me
impulsionado, juntamente com as colegas que exercem fungdes docentes no curso d.e
educadores de infincia, a uma andlise reflexiva dos constrangimentos ao desenvolvi-
mento do saber pessoal e profissional dos nossos estagiérios e que, em alguns dos casos,
parecem advir das estratégias de superviso nos contextos da pratica. Sendo ~cac}a‘v‘ez
mais os esforcos de utilizacio da investigacio-acgio como estratégia na formagio 1n15:131
dos educadores, as nossas preocupagdes centram-se em melhorar, de forma progressiva,
a articulacfio das estratégias nas varias componentes e fases da formagio, incluindo a
prética pedagdgica, visando uma perspectiva integradora da formagZo dos futuros profis-
sionais. Partindo do pressuposto de que ninguém pode ajudar outros a desenvolver capa-
cidades investigativas se ndo desenvolver em si mesmo essas capacidades, parece-1n0s
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fundamental desencadear processos de formacio de supervisores que, pela via da inda-
gacdo, possam melhorar as suas competéncias profissionais.

Deste modo, interessa-nos nfo apenas a pratica, mas também a reflex@o critica sobre a
pritica, que permite alcancar e diversificar competéncias que emergem das acgdes,
enquanto acgdes-em-investigagdo (Ribeiro, 2000). Ou seja, por um lado, interessa-nos
perceber onde se situam as reais dificuldades supervisivas, de forma a melhorar a formago
dos supervisores e 0s processos de supervisdo. Por outro, estudar as potencialidades da
dimensio colaborativa nos projectos de investigago-accfio no desenvolvimento de atitudes
de questionamento sistemético, orientado para a melhoria do pensamento e acgao de todos os
sujeftos envolvidos. Assirn, os objectivos do estudo séo os seguintes:

1. Desenvolver uma formagio com supervisores do estagio integrado de educadores

de infincia da ESEP, com base na estratégia de investigacio-accao:

a) fomentar a consciencializacio dos supervisores acerca dos seus proprios estilos
e estratégias de supervisdo, visando a melhoria da qualidade dos processos de
formacfio na prética pedagdgica;

b) favorecer o desenvolvimento da profissionalidade docente dos supervisores, pela
via da investigacio-acgho;

¢) estudar e analisar as consequéncias das acgBes dos supervisores na melhoria do
saber profissional dos estagiarios.

2. Contribuir para o aprofundamento das questdes relativas & Supervisao Pedagogica
de educadores de infiincia:

a} pela identificacdo, no quadro tedrico e em diferentes estratégias de supervisio
de caracteristicas que as tipifiguem e que 0s pressupostos apresentem como
potenciadoras de processos de autonomizagio profissional;

b) pela procura de inferéncias que, na analise dos processos de supervisao, possam
contribuir para a reflexo genérica sobre os pressupostos iniciais do estudo.

3. Contribuir para a melhoria dos desempenhos profissionais da investigadora-forma-
dora.

Para a consecucio destes objectivos, 0 suporte empirico do nosso estudo é procu- -
rado e recolhide nos contextos da pratica, centrando-se a recotha de informacao sobre os
diferentes modos de fazer supervisdo, uma vez que “os comportamentos observdveis de
enstno e aprendizagem sé podem ser compreendidos quando situados no contexto em
que ocorrem para poder clarificar o seu ‘porqué.” (Postic 1992: 75). Associada & super- -
visdo esta a investigacio-accio como estratégia promotora da auto-reflexdo, desenvolvida
pelos participantes em situagées educacionais, com vista a melhorar “a racionalidade e
Justica (a) das suas praticas sociais e educacionais, (b) da sua compreensdo sobre essas
mesmas praticas e (¢) das condicbes em que essas prdticas se realizam” (Carr & -
Kemmis, 1986, cit. por Day, 2001: 65).

Nos recentes estudos que entre nds se t&m realizado, verifica-se que a investigacfio- -
-accio, ao intensificar a pratica reflexiva sobre as préiticas de ensino, as torna mais infor- -
madas, mais sisteméaticas e, por isso, mais rigorosas. A mesma influéncia ocorre como -
factor determinante para a qualidade da supervisdio dos estagios (Alarciio, 1991; Vieira 1993; -
Sa&-Chaves, 1994 e 2000; Formosinho, 2001; Moreira 2001 e 2002}, No sentido de potenciar
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uma melhor articulacio da formaczo e formas de resolver os problemas que a reflexgio sobre
0S processos supervisivos tem evidenciado, procurimos apoiar o desenvolvimento profis-
sional dos supervisores cooperantes para as acgoes educativas e de supervisio.

A investigacfio-accio como estratégia facilitadora de uma formacio reflexiva foi
desenvolvida com a intencionalidade de promover nos supervisores um posicionamento
investigativo relativamente & sua préatica supervisiva, através do questionamento de
teorias e priticas subjacentes e de (re)construgio do saber profissional (Liston e Zeichner,
1990; Zeichner, 1083). Nesse sentido, foi desenvolvido um programa de formacio em
supervisaoZ, nos anos lectivos de 1999/2000, 2000/2001 e 2001/2002 dirigido as coope-
rantes que colaboram com a ESE do Porto, na superviso do estagio integrado dos educa-
dores de infincia e que, de forma voluntéria, nele quiseram participar.

O programa de formaggo assumiu, para efeitos de creditagio e acreditagiio pelo
CCPFC, a modalidade de Circulo de Estudos. O inicio deu-se em Qutubro de cada ano, era
desenvolvido ao longo de alguns meses em que, simultaneamente, acontecia o estagio dos
formandos, envolvendo os supervisores cooperantes num total de 50 horas de formaggo.
A metodologia de formacfo consistia na leitura e analise de textos em pequenos grupos,
partilha de relatos de supervisdo, andlise reflexiva sobre as questfes emergentes dos
relatos e elaboraciio de um didrio de bordo na supervisio. As sesstes foram sempre pre-
senciais na ESE, e cada participante partilhava as preocupagdes emergentes das suas
préaticas, com base nos seus registos de observagio contidos nos diérios. Alguns relatos de
pratica continham ja uma dimensfio de anélise e, em conjunto, sobre eles se reflectia,
quer com base num quadro teérico integrador de perspectivas e de conhecimento refe-
rencial e estruturante, quer com base nos saberes praticos de todoes. Neste tipo de meto-
dologia havia a intenciio de fomentar o desenvolvimento de capacidades de descentragao,
de exposicio de sentimentos, medos e insegurangas, de abertura ao outro e de interajuda,
no sentido de uma construgio colegiada de saberes para a supervisao, de pendor reflexivo.
A avaliacio de cada programa de formacdo levava sempre a (re)organizacio da formacao
seguinte, que era sustentada nas opinibes dos supervisores, nas questdes colocadas pelos
estagiirios e pela cbservago realizada nos contextos da supervisio.

No entanto, embora a formacfio dos cooperantes tenha sido direccionada para o
guestionamento sistemético de teorias e préaticas subjectivas e para a construgéo de um
saber profissional na e para a prética pedagdgica e supervisiva, nem sempre se tem observado
um caminhar no sentido emancipatério, quer para os cooperantes, quer para os estagiarios.
A andlise que temos vindo a realizar aponta, ainda, algumas dificuldades dos supervisores
na construcdo e implementaciio dos seus projectos de supervisdo, que permita uma
melhor consciencializacfio acerca das estratégias de experimentaciio e a reflexao sobre os
seus efeitos, quer no desenvolvimento do estagiario, quer no desenvolvimento dos pro-
prios supervisores. Daqui decorre a primeira motivacio para o estudo de caso(s), levado a
cabo no ano lectivo de 2001/2002, com duas supervisoras cooperantes que participaram
na edigio de 2000/2001 do programa de formacfo. Neste estudo de caso(s) pretende-se
integrar a dimensdo colaborativa nos projectos de supervisdo, partindo do pressuposto que o
desenvolvimente de projectos de superviséio colaborativos, pela via da investigagio-
-accio, permite que os cooperantes, estagiarios e formadores da instituigiio de formagio/
ESE participem colegialmente na construgdo do conhecimento profissional através do
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envolvimento em processos de reflexdio na acgdo e sobre a acgdo, processos de grande
virtualidade para a inovagdo (Alonso, 1998: 79). Tendo por base os pressupostos anteriores,
0 nosso objectivo de estudo organiza-se numa perspectiva de investigagiio e de aprofunda-
mento sobre as potencialidades da estratégia de formagio/investigagio-acgiio nos pro-
jectos supervisivos de tipo colaborativo. As fases de desenvolvimento do estudo empirico
ocorreram com uma estratégia dominante, ou seja, encontros sistematicos de formacio
colaborativa, ao longo do ano lectivo, com os objectivos de: diagnosticar, partilhar infor-
magdo sobre os contextos, trocar saberes e experiéncias, conceptualizar as praticas, pro-
mover a articulagio teoria-prética, seleccionar esiratégias de mudanga e analisar os efeitos das
estratégias na formagZo. As actividades desenvolvidas nesses encontros foram as seguintes:

e caracterizacio dos processos de supervisio;

» recolha de opinides das supervisoras (via questionirio) quanto as dimensdes da
supervisao a methorar e que facilitassemn a selecgfio das tematicas dos projectos;

= desenho e desenvolvimento dos projectos de investigacio-acgio;

» construcgio de materiais de apoio 4 supervisdo/investigagio-acgio - didrio de bordo;
um referencial de avaliagfo reguladora do processo - quadro de critérios de quali-
dade na supervisio;

= avaliagio do processo de formagiio e da influéncia da superviséio - supervisores coope-
rantes, estagiarios e supervisora da instituicio de formacio — (através de uma gretha
estimuladora do didlogo);

¢ avaliacdo reguladora dos projectos de supervisiio - analise e interpretacio dos d1ar105'
reflexio sobre as implicagdes das estratégias para a formacio;

» recolha de opinifio dos estagiarios acerca do processo supervisivo em que estiveram
implicados (via questionario);

» redacgio dos relatorios de projecto;

o recolha de opinifio avaliativa das duas supervisoras participantes no estudo (por entrevista).

2  Concepcies iniciais das supervisoras e implicagBes no estudo

Numa fase inicial do processo, recolheu-se a opinido das supervisoras cooperantes
acerca das suas dificuldades nos processos supervisivos e da sua motivacfio para o desen-
volvimento de projectos de supervisdo pela via da investigacdo-accio. Pretendiamos
promover a consciencializagiio das supervisoras participantes sobre estes aspectos, uma
vez que “os propdsitos da investigagdo-acgdo consiste em aprofundar a compreenséo do
professor acerca/sobre o seu problema” (Elliott, 1990: 24). Partindo deste pressuposto,
construimos um questionério, que passamos &s supervisoras, como primeira fonte de
recolha de informacio, e que também nos permitisse a organizaciio das fases seguintes do
estudo, com wm conhecimento mais contextualizado.

A categorizagao da informacio recolhida decorreu dos quadros teéricos de refe-
réncia, do contetido das perguntas que compunham o questionério e das respostas obtidas.
Toméamos procedimentos de analise recorrente que nos permitia tomar decisdes ao longo
do processo (Marcelo, 1991), e optamos por assumir, como unidades de registo, as frases
e, em certos casos, excerto de frases contidas no conjunto das respostas, de forma a
ilustrar as categorias de anélise. As categorias sio de natureza interpretativa, o que constitui
uma primeira forma de problematizacio do fendémeno em estudo (Smyth, 1989).
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Quadro 1. Andlise global das questies do questiondrio
de opmfao das supemsaras moperantes

; ENI}NCIADOS

- CATEGORIAS - :
i Supemsm aA: . : Superwsm a 8 S

1 ( ) pm'a mimfoi umagra wde ajuda a ﬁmna— A ﬁequenma de uma for 'nagao em super-
FORMAGAOEM oo realizada no ano tran :acto na ESE, para  visdo qjudou-me a desen olver os meus co-

SUPERVISAQ  conseguir ultrapassar as ificuldades e ditvi-  nhecimentos e melhorar . minha acgdio do-
COMOFACIORDE  das; a formacdo feita aju 'ou-me a reflectir e cente.
MUDANGA a ter confiecimentos até er ‘o desconhecidos.
2. A troca de saberes e a prdi ica dareflexdo,um  As reunibes de supervisé » qjudaram a re-
REFLEXAQPAR-  pouco esquecida, levoua g wefosse possivelre-  flectir conjuntamente o 1 abalho desenvol-
TILHADA conhecer certos erros, e n e levasse @ pensar  vido nas diferentes instift ‘gdes cooperantes.
COMOESTRATEGIA  sobreeles einovar as prat ~as pedagdgicas.
DEDESENVOL-
VIMENTO

3. (.} as dificuldades vdo sempre surgindo; Asdificuldadestémsidov irias, dependendo

IDENTIFICAGAC  como pdr a aluna d vont ide, como ter uma  do desenvolvimento da aluna estagiaria;

DEDIFICULDADES  boa relagfio com ela e o mo qjudd-la a ul-  por vezes centra-se no tiy ) de relagfio e exi-

DAFUNGAO trapassar os obstdculos g teiam surgindo.  géncia, por outro lado n 1 estinudagdo dos

SUPERVISIVA alunos para ultrapassar 1s dificuldades na
pratica e na arliculagdo & pria-pratiea.

4. Procurel ultrapassar as  Hificuldades reflec-  Asreumides de supervisdor fo eram suficientes
DEsCRIGAO/  tindo sobre o que se ia pas sando no dic-a-dia  para dmificar e enriquec + a minha acglio;
ANALISE DE e para mim foi uma grane 2 gjuda a formagdo parau!fmpamarascbﬁm Tudes tern sido ne-
ESIRATEGIAS  realizada no ano transactna ESE, para con- - cessiirio investigar, dialoge *com owtros pares,

DESENVOLVIDAS  sequirultrapassarasdificu Jodesedinidas.  com a supervisora da ES | e apotar, incenti-
vando aaluna adesenvoly rse. - -

5 Para haver investigacdo- ogdo terd de haver O processe de desenvolvil wento cenbra-se na
CONCEPQOESDE  froca de ideias, tert de se pdr em comum as - investigagio e na investige ¥io-acgdio; a inves-
INVESTIGAGAO-  prdticas pedagdgicas, a : upervisio, as difi-  tigagfio-acgdo dd oportw idede ao didlogo,

ACCRONASU-  culdades surgidas, com o pares, para poder  partiha de dificiddades e s theres, assim como
PERVISAO existir uma construgdo de saberes, para pos- @ reflexiio sobre a mirtha actuago, sobre as
teriormente, haver uma nelhoria na aepdo e minhas perspectivas e s Tiferentes perspec-

consequir-searticidar mel wraprdticacoma  Huas queresultam da refley Yo confunta.

teoria.

6. Apotar (3); informar, qu :stionar, sugerir e Observagiic do processc  apoiar comuni-
PAPEIS DO encorgjar (2); avaliar (1 caaodo, encorgjer, avaliar { 3; organizagdo do
SUPERVISOR processa, descrigfio, inte pretagdo, andlise
AMELHORAR? critica, negociagdo, suger 1, questionar (2);

informar (1),

A categoria 1, “Formac@o em superuisdo como factor de mudanga”, resulta da auto-
refiexdio da supervisoras que lhes permite dar opiniGes sobre as implicages da formacio na
sua accio docente e de supervisio. A categoria 2, “Reflexdio partithada como estratégia de
desenvolvimento”, emerge da analise das supervisoras sobre algumas estratégias experimen-
tadas € interpreta a sua influéncia nas préaticas. A categoria 3, “ Identificagéio das dificuldades
da fungfo supervisiva”, descreve dificuldades sentidas pelas supervisoras no percurso das
préficas supervisivas, A categoria 4, “Descricio/analise de estratégias desenvolvidas” resulta
das atitudes de reflexfo das supervisoras sobre as estratégias de ntervencio implemen-
tadas. A categoria 5, “Concepeles de investigacdo-aceiio na supervisio”, emerge da reflexio
das supervisoras sobre as estratégias de investigagio-acgio experimentadas e a interpretacio
que delas fazem. A categoria 6, “Papéis do supervisor a methorar”, resulta da auto-andlise das
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supervisoras e da interpretacfo que fazem das suas fungBes na pratica da supervisio e decorre

da percepeo de reas de dificuldade na sua actuacao.

2.1 Analise das respostas

O Quadro 1, apresentado na pagina anterior, flustra a ocorréncia destas categoriag
no discurso das participantes, bem como o procedimento utilizado na analise da infor-

macio. Na andlise global das respostas das supervisoras cooperantes A e B consideradas |

conjuntamente, gostariamos de salientar aquilo que constituiu principal preccupacio de
identificaciio nas opinibes das supervisoras, ou seja, 05 papéis do supervisor a methorar.

A Investigagdo-Acciio no Percurso das Praticas Supervisivas na Formagio dos Educadores de Infincia

/CONCEPGOES ] PENSAMENTO DA Si. ?ERVISORA A
1 Erefor(;ada atmportanma -la formaciio em su- Vcdom;a o papel da ﬁ)r'n’ zg:ao @mdmda
FORMAGAOEM  pervisio pare ultrapassar dificuldades ¢ di-  namethoria da acto sup visiva. oo
SUPERVISAD  vidas, noincentivo acexert icio darefladio eno
COMOTACTORDE  alargar o campo de conhee mentos.
MUDANGA
2 E colocada énfase na troe: de saberes, paraa  Revela um conhecimento xperiencial acered -
REFLEXAQ revitalizagiio da pritica di reflexdio, na auto- das potencialidades de aprendizagem: e
PARTILHADACOMO  avaliagio e inovagiio das pr itieas pedagdgicas.  desenwolvimento pela via la reﬂmao cnlabo— '
ESTRATEGIADE R rativa. .
DESENVOL- '
VIMENTO - - R R . :
3 E no dominio das relagSe interpessoais que Manifesta ter consciéneic acerca da impor-.
IDENTIFICAGAC  situa as dificuldades da su xervisfo, sobretudo,  tdncia do clima relacion I propicio para o
DEDIFICUEDADES  na dimensfio de ajuda a0 fesenvolvimento da  desenvolvimento dos sal zres profissionais
DA FUNGAD estagifrin. A supervisora considerase com da esiagi&n'a,eoapacidac ergﬂexiva sobrea .
SUPERVISIVA  saberes para a funciio super visiva, mas também  instabilidade das cireunst incias wnteﬂuazs :
considera que as difieuldac es vadam ao longo  da supervisdo.
do processo e que, por esse razio, ¢ seu A-von-
tade nafungfio também &in stivel.
coie ginen oo Asestratégias utilizades pa a ultapassarasdi- - Evidencia o uso de estra igias de naﬁireza
DEscrICAO/aNA-  ficuldades e dividas do dia a-dia stoareflexiio reﬂarwa proprias dai int sﬁgagﬂo-ao;ﬂ :
LISE DAS ES-  sobre as situaghes e o re:uso aos conhed- ) i :
- TRATEGIAS men%os eonstrmdos na fcr ’rna(;ao em super— o
DESENVOLVIDAS ~ visdo, | : P
5. As estmtegms dat mvesnga( doaccionasuper- Mantfesta um nivel acern tado de desenvol-
CONCERQOESDE  visdo sfio consideradas co no promotoras da  vimento conceptual quan o ds vantagens da .
INVESTIGAGARD-  methoria da acgiio e da arl iculagio da pritica  fnuestigagfio-aeedo. o
ACGAO com a teoria.
NASUPERVISAO .
R £ na dimensfio de apoio 2> desenvolvimento  Permite constatar a existé 1eia de maotivagda
PAPEIS DO da estagidria onde situao: eumaior interesse  para a investigagdo-acg ‘o, no sentido de
suPERVISORA  em melhorar/inovar, segt indo-se as preoci-  melhorar as suas fingdes de supervisora:’;
MELHORAR pagBes com o informar, ¢ uestionar, sugerir, i : :

No entanto, é no avaliar que as opinides de ambas as supervisoras apresentany

CGNCEPGOES SUB.I ACENTES AOQ.

encorajar e, por tltime, 2 aliar. -

Quadro 2 .S‘mrese geral de caracterizagio das concapoes da supervisora A

d iM_PL!CAQOES PARA A l dPLEMENTA

maior distAncia nos niveis de preocupacio de melhoria/inovacio, pois enquanto A sé

situa no nivel menor (1), B situa-se no nivel mais elevado (3). Aquilo que julgamos poder:
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extrair para uma caracterizagio genérica das concepgdes subjacentes ao pensamento das
supervisoras A e B é apresentado nos Quadros 2z e 3.

Quadro 3. Smtese de caracterrzagao das concepgbes da Supenvisora B

CONCEP{}GES SUBI RCENTES AO .

IMPL[CAQUES PARAAL I!PI.EMEN?AGAO

i CONCEPCOES- ENSAMENTD DA SL PERVISGRA B - DE PBOJECTOS BE II.VESTIGA(}M)-
1. E colomda a tonzca na fc magio em super- Evzdenaa preowpa:;a@ om o desenwlw—
FORMACAOEM  visio para o desevolvir tento de conhec- mento do quadro concer ual de referéneia,
SUPERVISAQ mentos a ¢la ligados e 1 wa a melhoria da  para melhor exercer a fu wiio supervisiva e
COMOFACIORDE  propria acgfio docente da s ipervisora, docente
MUDANCA
2. Sio valovizadas as reunide: desupervisioalar-  Manifesta consciencializa. Go de que as dife-
REFEXAO gadas apincentivo A reflex 0com ospareseno  rentes perspectivas em o ifronto e o confie-
PARTILHADACOMO conhecimento acerca do rabalho de outros  eimento doscontexdos infli enciam a reflexdo.
ESTRATEGIADE  contextos de pratica..
DESENVOL-
VIMENTOD
3. E no dominio das relage: interpessoaisede  Manifesta um acentuad « nivel de consci-
IDENTIFICAGAD  estimulacio das estagidriz 5 para se desenvol-  éncia de que as abordage 1s superuisivas re-
DEDIFICULDADES  VeTelTi na prtica e na refl o sobre ela, que  querem conhecimento ¢ erea das dificul-
DA FUNGAO situa as dificuldades da fi ngfio supervisivae  dades e pofencialidudes ¢ 15 estagiérias.
SUPERVISIVA  salienta ainda que o nivel Je dificuldades de-
pende do conhecimento z serca do desenvol-
vimento da estagidria.
4. As estratégias que conside ra terem sido mais  Evidencia atitudes de rej extio colaborativa
DESCRIGAD/  benéficas paraajudar ein¢ sntivarodesenvol-  sobre as préticas que é c racteristion da in-
ANALISE DAS FS~  vimente da &'taglana sio o didlogo entre vesﬂgac;ao—acgao B
TRATEGIAS pares, com as.lpemsora caESSEea mvestl-
DESENVOLVIDAS  gagHo. R :

5. E colocada énfase na inves igacio-acgfio como  Manifesta conhecimentos 1cerca das vanta-
CONCEPCOESDE  sendo a via pela qual pode soorrer o deserwol-  gens da investigagdo-aed » para a transfor-
INVESTIGACAO-  vimento de atitudes e com rortamentos saper-  magdo do seu quadro cone ;plual e de acgdo.

ACGAO visivos, acentuando as otencialidades da
NASUPERVISAO  auto-refledio edarefledo olaborativa.
6. Observar o PrOCesso, apo 4r, comunicar, en- Revele motivagdo para  investigagfio-ue-
PAPEISDO. ©  corajar eavalior siiodimer sdesda supervisfio ¢, no sentido de melhor 1ras suas ﬁ.mgoes
SUPERVISORA  assinaladas com um nivi | mais elevado de  de supervisora.
MELHORAR  interesse a melhorar, seg indo-se as preocu-

pagBies com a organizagdc do processo, des-

crigio, interpretago, an: dise critica, nego-
ciacgio, sugerir e question: r ¢, por tilime, in-
formar. . _ .

3 Conclusgo

Em termos de concluséo, podemos interpretar que os resultados desta primeira fase
do estudo apontam para o continuar da formagdo/investigagiio-acgdo nos moldes em
que os sujeitos participantes estao envolvidos, ou seja, verifica-se motivagao para os
projectos de supervisio de tipo colaborativo. A informagio relativa 4 ltima questfo, fol
amplamente reflectida nos encontros de reflexio colaborativa com as supemsoras oque
permitiu tomar decisGes consciencializadas acerca dos problemas da supervisdo a estudar
e sobre os quais incidiram os projectos. Assim, a caracterizacio dos contextos e a auto &
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hetero-reflexdo sobre as situagdes que a pratica supervisiva evidenciava levou as supervi-
soras a seleccionarem as seguintes dimensges da supervisde a melhorar:

A — A actividade reflexiva
B — A comunicagdio verbal.

A partir desta compreensio aprofundada, emergente do trabalho de formacio de
tipo colaborativo até entfo realizado e, porque nos sentiamos mais informados, prosse-
guimos para a outra fase da formagio/investigaciio-accio, ou seja, a construgiio dos projectos
de supervisio colaborativos e que decorrem numa fase posterior, por nds ainda ndo analisada.
Seja qual for a dimensfo do contributo que possamos dar com a reflexdo sobre o nosso
trabalho, fazemo-o por acreditarmos que ao envolvermo-nos num esforgo conjunto, criamos
oportunidades de crescimento pessoal e profissional, na busca continuada de sentidos, que
possam contribuir para transformar/inovar as praticas da formagfio dos educadores de inféncia,

Notas

1. Este projecto de investigaciio, A investigacdo-acedo em supervisédo na formagdio de educa-
dores de infancia, ¢ conducente a provas de doutoramento e é financiado pelo PRODEP
(Concurso n.° 2/5.3/PRODEP/2001).

2. O programa de formacio dos supervisores A Formagio Reflexiva de Supervisores foi acreditado
pelo Consethe Cientifico-Pedagdgico da Formagiio Continua e financiado pelo FOCO.

3. Para esta categoria apreserftamos indicadores enconirados nas respostas pela ordem que foi
atribuida pelas supervisoras cooperantes, ou seja, colocamos em primeiro lugar os itens aos
quais foram atribuides o nivel mais elevado na escala, tal como era sugerido na questio.
Assim: (3) nivel elevado; (2) nivel médio: (1) nivel baixo; {0} nivel mio.
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RESUMO

As constantes mudangas que se operam na sociedade em geral implicam, necessariamente, uma
também constante renovagiio das dindmicas de formagdo/supervisdo, que permitam aos profis-
sionais um continuado ajuste as situagBes novas. Destas mudangas decorrem novos desafios, ndo so
para a institui¢io formadora de profissionais de educaggo, como para os formandos e supervisores
dos contextos da pratica pedagogica.

A formacio de professores pela via da investigag@o-acedio tem vindo a ser cada vez mais posta em
pratica, por se reconhecer que esta estratégia tem potencialidades para o desenvolvimento das com-
peténeias investigativas e, por isso, contribuir para o desenvolvimento da autonomia profissional do
educador ou professor. Varios estudos t8m revelado as vantagens da investigagiio-acgio quando uti-
lizada na formac@o inicial e continua, por permitir ao professor que investiga a sua pratica ficar cada
vez mais informado para melhor tomar decistes sobre ela. No entanto, e apesar da existéncia desses
estudos que validam a estratégia de formaciio reflexiva, quer na formacfo inicial, quer na formacfio
continua, sfo ainda escassos estudos ligados & formagio de formadores e, nomeadamente, 4 for-
macio de supervisores da pritica pedagdgica.

Neste encontro queremos partilhar wma experiéncia de formagfo realizada com supervisoras coope-
rantes, pelo recurso & investigagfo-acedo como estratégia de formagdio, integrada num trabatho de
investigagiio em curso no contexto da superviso das priticas pedagdgicas, na formaciio dos educa-
dores de infincia na Escola Superior de Educagio do Porto.

RESUME

1.es changements constants opérés dans la société en général impliquent nécessaivement une réno-
vation permanente des dynamiques de formation/supervision, de fagon a permettre aux profes-
sionnels une adaptation continue aux nouvelles situations. De ces changements adviennent de nou-
veaux défis, aussi bien pour l'institution formatrice des professionnels de I'éducation que des éduca-
teurs en formation et tuteurs de la pratique pédagogique.

La formation d’enseignants par la recherche-action est de plus en plus utilisée car on reconnait dans
cette stratégie de formation des potentialités au niveau des compétences de recherche, tout en
contribuant aussi au développement de l'autonomie professionnelle de Péducateur ou du professeur.
Plusieurs &études ont mis en évidence les avantages de la recherche-action dans le cadre de la for-
mation initiale et continue, dans la mesure ot elle permet 4 I'enseignant-chercheur d’obtenir un feed-
back sur sa pratique, pour ensuite prendre des décisions plus conscientes et efficaces. Et pourtant,
malgré ces études qui valident la stratégie de formation réflexive soit au niveau de la formation ini-
tiale, s0it au niveau de la formation continue, on connait trés peu d'études consacrées & la formation
de formateurs et plus spécifiquement 4 la formation de tuteurs de la pratique pédagogique.

Dans cette rencontre nous nous proposons de partager une expérience de formation développée au-
prés des tuteurs, ayant recours a la recherche-action comme stratégie de formation, dans le cadre
d'un travail de recherche en cours sur la supervision des pratiques pédagogiques dans la formation
déducateurs de l'enseignement préscolaire 4 'Ecole Supérieure d'Education de Porto.
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