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Resumo:

O estudo tem como objetivo analisar a influéncia do género no empreendedorismo em
Portugal, procurando identificar barreiras associadas a criagdo de novas empresas.
Enquadrada num paradigma pos-positivista e assente numa metodologia quantitativa, a
investigacdo baseia-se numa amostra de conveniéncia composta por 388 empresas
portuguesas criadas entre 2019 e 2023, analise post-factum. Os dados foram recolhidos
da base de dados SABI — Sistema de Analise de Balangos Ibéricos. Procurou-se
compreender de que forma se relacionam o género da pessoa fundadora (gestora ou
socia), o setor de atividade econdmica, a forma juridica e o ano de constitui¢do das
empresas. A andlise estatistica foi realizada com recurso ao software SPSS, incluindo
estatistica descritiva, correlagdes de Spearman e Pearson, anélise da consisténcia interna
de Cronbach e modelos de segmentagdo CHAID. Os resultados evidenciam a persisténcia
de padrdes diferenciados na distribuicao setorial e na forma juridica das empresas em
funcdo do género, sugerindo a existéncia de condicionantes estruturais que continuam a
moldar o ecossistema empreendedor. Ainda que algumas associagdes estatisticas
apresentem intensidade moderada, os dados reforcam a relevancia da dimensao de género
enquanto variavel explicativa no contexto empresarial portugués. Conclui-se que, apesar
dos avangos registados na promog¢ao da igualdade, subsistem assimetrias que justificam
anecessidade de politicas publicas e estratégias organizacionais orientadas para a reducao

das barreiras estruturais no empreendedorismo feminino.

Palavras chave: Empreendedorismo Feminino; Barreiras ao Empreendedorismo

Feminino; Disparidade Empreendedora entre Géneros
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Abstract:

This study aims to analyze the influence of gender on entrepreneurship in Portugal,
seeking to identify barriers associated with the creation of new businesses. Framed within
a post-positivist paradigm and based on a quantitative methodology, the research uses a
convenience sample of 388 Portuguese companies created between 2019 and 2023, using
a post-factum analysis. The data were collected from the SABI database — Iberian Balance
Sheet Analysis System. The study seeks to understand how gender relates to the gender
of the founder (manager or partner), the sector of economic activity, the legal form, and
the year of incorporation. Statistical analysis was performed using SPSS software,
including descriptive statistics, Spearman and Pearson correlations, Cronbach's internal
consistency analysis, and CHAID segmentation models. The results highlight the
persistence of differentiated patterns in the sectoral distribution and legal form of
companies according to gender, demonstrating the existence of structural constraints that
continue to shape the entrepreneurial ecosystem. Although some statistics show moderate
intensity, the data reinforce the relevance of the gender dimension as an explanatory
variable in the Portuguese business context. It is concluded that, despite the progress made
in promoting equality, asymmetries remain that justify the need for public policies and

organizational strategies aimed at reducing structural barriers to female entrepreneurship.

Key words: Female Entreprencurship; Barriers to Female Entrepreneurship; Gender

Entrepreneurial Gap
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INTRODUCAO




O empreendedorismo tem sido amplamente reconhecido como um motor
fundamental de crescimento econdmico, inovagao e criagdo de emprego, desempenhando
um papel central na dinamizac¢do dos ecossistemas regionais e nacionais (Isenberg, 2010;
Spigel, 2017; Stam, 2015). Contudo, apesar do seu caracter universal e potencialmente
inclusivo, a participacdo na atividade empreendedora ndo se distribui de forma
homogénea entre homens e mulheres. A literatura internacional tem vindo a demonstrar
que o empreendedorismo ¢ um fendémeno profundamente marcado por construcdes
sociais, normas institucionais e dindmicas culturais que influenciam o acesso a recursos,

oportunidades e legitimidade (Ahl, 2006; Ahl & Marlow, 2012; Brush et al., 2019).

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo feminino ganhou centralidade no
debate académico e politico. No entanto, persiste uma disparidade significativa entre
géneros (Dheer et al., 2019; GEM, 2019; Rietveld & Patel, 2022), tanto ao nivel da taxa
de participacao como na estrutura, dimensao e crescimento dos negdcios criados (Khattar
et al., 2025; Marlow & McAdam, 2013; Robb & Coleman, 2010; Yousafzai et al., 2018).
Esta desigualdade ndo se limita a decisdo de empreender, mas manifesta-se de forma
estrutural nas caracteristicas organizacionais das empresas constituidas, sugerindo a
presenca de barreiras institucionais e sistémicas que moldam as trajetorias
empreendedoras femininas (Ahl, 2006; Ahl & Marlow, 2012; Brush et al., 2019; Foss et
al., 2019; Mustafa & Treanor, 2022).

A literatura identifica multiplas barreiras que condicionam o percurso
empreendedor feminino, nomeadamente constrangimentos econdémico-financeiros,
limitagdes no acesso a redes de poder e financiamento, normas socioculturais restritivas
e politicas publicas insuficientemente sensiveis ao género (Foss et al., 2019; Henry et al.,
2016; Sendra-Pons et al., 2022). Estes fatores contribuem para o denominado
entrepreneurial intention—action gap, isto €, o desfasamento entre a intencdo de
empreender e a concretizacdo efetiva do negdcio (Oliveira & Rua, 2018). Assim, a
desigualdade de género no empreendedorismo ndo se manifesta apenas na decisdo de
iniciar um negocio, mas também nas condi¢des estruturais sob as quais esse negocio €

configurado e desenvolvido.

Em Portugal, apesar do aumento da escolarizacdo feminina e da crescente
integracao das mulheres no mercado de trabalho, o fosso de género no empreendedorismo
mantém-se visivel. A literatura nacional aponta para a existéncia de constrangimentos
econdomico-financeiros, socioculturais e regulatorios que limitam a transi¢do da intengao
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empreendedora para a agdo concreta (Oliveira & Rua, 2018). Contudo, permanece
insuficientemente explorado o modo como essas barreiras se refletem na configuracao

estrutural das empresas efetivamente constituidas.

E neste contexto que surge a presente investigagdo, cujo objetivo central consiste
em avaliar a existéncia de barreiras de género no processo empreendedor em Portugal,
através de uma analise post-factum de empresas constituidas entre 2019 e 2023. Em
concreto, o estudo procura avaliar empiricamente se existem padrdes diferenciados na
constituicdo de empresas em Portugal, analisando a existéncia de paridade de género
relativamente ao ano de constitui¢do, ao setor de atividade econdmica e ao tipo juridico

das organizagdes.

A investigagdo adota uma abordagem quantitativa, sustentada no paradigma pos-
positivista (Creswell & Creswell, 2023; Saunders et al., 2023), recorrendo a analise de
dados secundarios provenientes da base de dados SABI — Sistema de Analise de Balangos
Ibéricos — e ao tratamento estatistico realizado com recurso ao software IBM SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) Statistics. Através da aplicagao de andlises
descritivas, correlagdes, testes do qui-quadrado e modelos multivariados (CHAID — Chi-
square Automatic Interaction Detection), procura-se identificar padrdes estruturais

associados ao género na constituicao de empresas.

Ao focar-se na estrutura organizacional das empresas efetivamente criadas, esta
dissertagdo contribui para o aprofundamento da compreensao do empreendedorismo
feminino, deslocando o debate da esfera da intengdo para a esfera da concretizacao,
oferecendo evidéncia empirica que dialoga com abordagens criticas e feministas do
empreendedorismo. Mais do que questionar se as mulheres empreendem menos,

pretende-se compreender em que condigdes estruturais o fazem.

Assim, esta investigacdo parte de uma questdo orientadora simples, mas

estruturalmente complexa: o empreendedorismo ndo deveria ter género — mas tera?

Com esta abordagem, a dissertacdo pretende contribuir para a literatura acerca do
empreendedorismo feminino, oferecendo evidéncia empirica quantitativa no contexto

portugués.



CAPITULO I - REVISAO DE LITERATURA




1 Contextualizacio

A presente revisdo de literatura procura reunir e analisar os principais contributos
sobre o empreendedorismo feminino ¢ o ecossistema empreendedor, as barreiras de
género no processo empreendedor e o papel dos ecossistemas empreendedores na

perpetuacdo ou mitigagdo destas desigualdades.

A estrutura adota uma perspetiva critica e integrada, organizada em quatro
sec¢des: na primeira, apresenta-se o enquadramento do empreendedorismo feminino e a
sua evolucao conceptual; de seguida, analisa-se o ecossistema empreendedor, abordando
0 seu conceito e caracteristicas; posteriormente, aprofunda-se a perspetiva das abordagens
de género no empreendedorismo, com particular énfase, nas barreiras a concretizagao da
intencdo empreendedora e ainda, nos impactos e consequéncias resultantes das
desigualdades de género identificadas; por fim e, em resultado desta reflexdo, sdo

formuladas as questdes de investigacao que orientam o nosso estudo.

Esta abordagem permite-nos, ndo apenas compreender quem sdao as mulheres
empreendedoras, mas, sobretudo, como e por que razao o género continua a influenciar o

acesso, a participacao e o sucesso no contexto empreendedor.
1.1 Enquadramento do Empreendedorismo Feminino

O empreendedorismo feminino tem vindo a afirmar-se como uma tematica central
na agenda socioeconomica global (Maurya et al., 2025), sendo amplamente reconhecido
pelo seu impacto no crescimento econdémico (Gulvira et al., 2024; Lopez et al., 2025;
Noah & David, 2025), na criacao de emprego (Deng et al., 2023; Quak et al., 2022) e no
desenvolvimento social (Dheer et al., 2019; GEM, 2019; Lopez et al., 2025; Yoganand &
Vijayasankar, 2024).

Apesar dessa relevancia, as mulheres mantém-se sub-representadas na atividade
empreendedora, independentemente do nivel de desenvolvimento econémico dos paises
(GEM, 2019). Esta disparidade tem impulsionado a investigagdo académica para
compreender os fatores estruturais, culturais e institucionais que limitam as oportunidades
de participacdo das mulheres na atividade empreendedora, restringindo a criacdo e
consolidag@o dos seus proprios negécios (Deng et al., 2023; Maurya et al., 2025; Naguib,
2024; Nevi et al., 2025).



Apesar de se verificar uma evolugdo significativa na investigacdo sobre
empreendedorismo feminino nas ultimas décadas (e.g. Deng et al., 2023; Dilli &
Westerhuis, 2018; Duchek, 2017; Ettl & Welter, 2010; Marku & Zaitsava, 2023), parte
da literatura mantém uma visao bastante centrada em modelos masculinos (Byrne et al.,
2019; Calas et al., 2009), retratando o empreendedor como uma figura essencialmente
masculina e negligenciando as construgdes sociais de género que influenciam atitudes,
escolhas e comportamentos empreendedores (Ahl, 2006; Ahl & Marlow, 2012; Calas et
al., 2009). Esta abordagem tende a comparar as mulheres com padrdes de referéncia
associados ao empreendedorismo masculino (Byrne et al., 2019), o que contribui para a
percecao de que as mulheres sdo menos empreendedoras e, que os negdcios liderados por
mulheres sdo menos eficazes (Ahl, 2006; Kdpke, 2025). Tais perspetivas ignoram as
condigdes sociais, culturais e institucionais que moldam a forma como as mulheres
acedem a oportunidades, mobilizam recursos e estruturam os seus negocios (Ahl, 2006;

Ahl & Marlow, 2012; Henry et al., 2016; Jennings & Brush, 2013).

O papel das mulheres empreendedoras ¢ amplamente reconhecido pelo seu
impacto na economia e na sociedade (Deng et al., 2023; Dheer et al., 2019; GEM, 2019;
Gulvira et al., 2024; Lopez et al., 2025; Yoganand & Vijayasankar, 2024). Porém, existem
significativas lacunas no conhecimento sobre as particularidades do seu percurso,
nomeadamente no que diz respeito as dindmicas, motivagdes € contextos culturais que
influenciam o seu envolvimento e sucesso na atividade empreendedora (Bourlés et al.,

2024; Bullough et al., 2022; Naguib, 2024).

Ahl & Marlow (2012), acrescentam, que os estudos sobre empreendedorismo se
centram numa visao meritocratica e individualista, obscurecendo as desigualdades de
género (Ahl & Marlow, 2012). Reforga-se, assim, a necessidade de adotar abordagens
mais inclusivas e criticas (Byrne et al., 2019; Calas et al., 2009), capazes de integrar
fatores individuais e estruturais, e de reconhecer a diversidade de experiéncias femininas

no empreendedorismo (Ahl & Marlow, 2012; Bullough et al., 2022; Naguib, 2024).

Uma compreensdo mais abrangente deste fendmeno ¢ essencial para o desenho de
ecossistemas (Neumeyer et al., 2019), e politicas publicas (Arvidsson, 2025; Martinez-
Rodriguez et al., 2022), que promovam uma participagdo mais equitativa e sustentavel
das mulheres no contexto empreendedor (Bullough et al., 2022; Kakeesh, 2024;

Neumeyer et al., 2019). Nas palavras de Arvidsson (2025), ndo basta promover o



empowerment feminino, se ndo se assegurar o correspondente apoio que, de acordo com

o autor, continua a ser muito reduzido (Arvidsson, 2025).

Persiste na literatura um debate critico em torno da alegada subperformance
feminina (Du Rietz & Henrekson, 2000; Kopke, 2025; Marlow & McAdam, 2013;
Yousafzai et al., 2018), frequentemente utilizada como evidéncia de que os negdcios
liderados por mulheres seriam menos lucrativos, menos escalaveis ou menos orientados

para o crescimento, tal como ¢ salientado no trabalho de Kopke (2025).

Marlow & McAdam (2013) argumentam que esta narrativa nao resulta de
diferencgas reais no desempenho, mas sim da aplicacdo de indicadores enviesados,
concebidos com base em pressupostos masculinos (Marlow & McAdam, 2013). Métricas
como crescimento acelerado, captacdo de capital de risco ou escalabilidade rapida
refletem um ideal de empreendedorismo masculinizado, centrado em agressividade
comercial e competi¢cdo. Por sua vez, tais métricas ignoram outras dimensdes de sucesso
mais alinhadas com modelos femininos, como a estabilidade do negocio,
sustentabilidade, impacto social e compatibilidade com responsabilidades familiares
(Yousafzai et al., 2018). Desta forma, o conceito de subperformance feminina tende a
reproduzir mitos e esteredtipos, perpetuando uma visdo deficitdria das mulheres
empreendedoras (Fauz et al. 2023; Marlow & McAdam, 2013), explicitamente ¢ nas
palavras dos autores: “there is a significant difference between men and women

entrepreneurs according to the literature” (Fauz et al. 2023, p.61).

Lewis (2006) reforga esta critica ao demonstrar que a figura do empreendedor
ideal assentou historicamente em atributos associados a masculinidade hegemonica (ou a
entrepreneurial superwoman de Byrne et al. (2019)), tornando invisiveis e
desvalorizando praticas e competéncias empreendedoras femininas. Esta normalizagao
do masculino como padrao estabelece avaliagdes assimétricas do desempenho e legitima
discursos que posicionam o empreendedorismo feminino como algo marginal,
complementar ou menos legitimo (Lewis, 2006). Klyver et al. (2013) acrescentam que
este enquadramento simbdlico exerce um impacto direto na percecdo social, na
legitimidade dos negocios liderados por mulheres € no modo como estas sdo recebidas
por investidores ou instituicdes. Consequentemente, os discursos de subperformance nao
sdo neutros: reproduzem desigualdades estruturais, legitimam praticas discriminatorias e
contribuem para a construcao de ecossistemas empreendedores que favorecem trajetorias
historicamente masculinas (Klyver et al., 2013).
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No mesmo sentido, Jennings & Brush (2013) sintetizam trés grandes contributos
do estudo e desenvolvimento do empreendedorismo: 1) a necessidade de tornar as
mulheres visiveis na literatura empreendedora; 2) a importancia de contextualizar o
empreendedorismo nas estruturas institucionais, culturais e familiares; e 3) o apelo a
reflexividade teorica e metodoldgica (Jennings & Brush, 2013). As autoras defendem que
o empreendedorismo feminino ndo deve ser visto como um nicho isolado, mas como um
campo que desafia e enriquece a teoria geral do empreendedorismo (Jennings & Brush,
2013). Esta abordagem ¢ reforcada por Ahl & Marlow (2012) e implica a adogao de
perspetivas feministas pos-estruturalistas, que expdem os pressupostos masculinizados
subjacentes a teoria empreendedora e de questionar as narrativas dominantes sobre
sucesso, risco e autonomia (Ahl & Marlow, 2012). Desta forma, sdo introduzidas
dimensdes como a interseccionalidade, a conciliagdo entre papéis familiares e

profissionais e o impacto das politicas publicas (Jennings & Brush, 2013).

A incorporagdo destas perspetivas interseccionais (e.g. Dy et al., 2017; Jennings
& Brush, 2013; Muntean & Ozkazanc-Pan, 2015) tem vindo a ampliar significativamente
a compreensdo do empreendedorismo feminino. Muntean & Ozkazanc-Pan (2015)
defendem que o género deve ser analisado como fenémeno relacional, incorporando
simultaneamente classe, raga, idade, nacionalidade e outros marcadores sociais que
moldam o acesso a recursos, oportunidades e legitimidade (Muntean & Ozkazanc-Pan,
2015). Esta abordagem reconhece que ndo existe uma experiéncia homogénea de ser
mulher empreendedora; pelo contrario, diferentes combinacdes identitarias produzem
desafios e trajetorias distintas (Ahl & Marlow, 2012; Bullough et al., 2022; Muntean &
Ozkazanc-Pan, 2015; Naguib, 2024).

Dy etal. (2017), ao explorarem o empreendedorismo feminino no contexto digital,
demonstram como mulheres racializadas, migrantes ou jovens enfrentam
constrangimentos acrescidos na constru¢do da sua credibilidade online e offline, mesmo
em setores aparentemente mais igualitdrios, como ¢ o caso do digital. A
interseccionalidade evidencia que as desigualdades ndo operam isoladamente, mas antes

se acumulam e reforgam mutuamente (Dy et al., 2017).

Do ponto de vista metodoldgico, Henry et al. (2016) reforcam esta critica
observando que, apesar da expansao do campo, a maioria dos estudos ainda se baseia em
métodos quantitativos e comparativos: gender as a variable (Ahl, 2006; Henry et al.,
2016). Esta metodologia tende a reduzir o género a uma categoria estética, negligenciando
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a forma como ele é produzido nas praticas sociais e discursivas. Os autores propdem, por
isso, uma diversificagdo metodoldgica que inclua abordagens qualitativas, longitudinais
e criticas, capazes de captar os processos de constru¢do do género e de compreender as

suas implicagdes no comportamento empreendedor (Henry et al., 2016).

Foss et al. (2019) salientam o papel central das politicas publicas no ecossistema
empreendedor, mas permanecem insuficientemente alinhadas com a teoria feminista. A
sua revisdo de 30 anos de literatura demonstra que as politicas dirigidas ao
empreendedorismo feminino continuam a focar-se em corrigir as mulheres, através de
programas de capacitagdo e formacdo, em detrimento da reforma das estruturas
institucionais e culturais que reproduzem a desigualdade. As autoras defendem uma
mudanca de paradigma que reconheca o papel da politica como componente estruturante
do ecossistema, promovendo condigdes equitativas de acesso a recursos, financiamento e

redes (Foss et al., 2019).

Paralelamente, Blasco et al. (2016), num estudo empirico em Espanha, sublinham
que, embora muitas empresarias nao experienciem discriminacao direta no seu quotidiano
profissional, reconhecem a sua prevaléncia social e identificam fatores estruturais —
dificuldade de conciliagdo entre a vida familiar e profissional, desigualdade no acesso a
financiamento e baixa representatividade em setores tecnologicos — como elementos que
explicam a sub-representagao feminina. Estes achados ilustram a complexidade entre
percecao individual e condi¢des institucionais, sugerindo que a auséncia de
reconhecimento explicito da discriminagdo pode, paradoxalmente, contribuir para a sua

reproducao (Blasco et al., 2016).

Bullough et al. (2022), por sua vez, enfatizam a cultura como variavel mediadora
fundamental entre género e empreendedorismo. O estudo revela que as normas culturais
e as expectativas de papéis de género influenciam quer a intencao, quer a capacidade de
concretizagdo da iniciativa empreendedora feminina. Em contextos que valorizam a
igualdade de género e apoiam a iniciativa feminina, verifica-se uma maior probabilidade
de criacdo de empresas por mulheres e um menor gender gap nas fases de crescimento

(Bullough et al., 2022).

Complementarmente, Dheer et al. (2019) oferecem uma perspetiva transnacional
ao demonstrar que a disparidade de género no empreendedorismo ¢ modulada pelas

dimensdes culturais e institucionais especificas de cada pais. Com base em dados de 45



nagdes, os autores concluem que fatores como a masculinidade cultural, a confianca
social e o cumprimento institucional influenciam de forma diferenciada a probabilidade
de mulheres e homens iniciarem novos negocios. A andlise sublinha que contextos com
maior igualdade institucional e confianga social equilibrada, promovem a redugdo da

disparidade de género no empreendedorismo (Dheer et al., 2019).

As instituigdes desempenham também um papel determinante na definicao das
oportunidades empreendedoras femininas. Klyver et al. (2013) sugerem que a opcao das
mulheres por empreender pode representar um ato de conformidade institucional, quando
responde as expectativas de flexibilizacdo da carreira feminina, ou um ato de resisténcia,
quando desafia normas tradicionais que associam as mulheres ao espago doméstico ou a
profissdes de cuidado. Esta dualidade demonstra como o empreendedorismo feminino
estd profundamente inscrito em estruturas culturais e institucionais que condicionam

comportamentos, expectativas e possibilidades de atuagao (Klyver et al., 2013).

A literatura tem igualmente salientado o impacto da conciliacdo trabalho-familia
como elemento central na experiéncia empreendedora das mulheres (Jennings & Brush,
2013; Jennings & McDougald, 2007). Jennings & McDougald (2007) mostram que as
empreendedoras enfrentam exigéncias simultdneas mais intensas, devido a persisténcia
de normas sociais que atribuem as mulheres uma responsabilidade acrescida nas tarefas
domésticas e de cuidado (Jennings & McDougald, 2007; Naguib, 2024). Estas tensdes
influenciam o tipo de negodcios criados, a ambi¢do de crescimento, a capacidade de
dedicar tempo a atividades de networking e até a percecdo de risco associada ao

empreendedorismo (Jennings & McDougald, 2007).

Neste sentido, o modelo 5SM proposto por Brush et al. (2009) constitui uma das
contribui¢des estruturantes para compreender o empreendedorismo feminino. Ao integrar
Motherhood e Macroenvironment as tradicionais dimensdes Market, Money e
Management, o modelo reconhece explicitamente fatores estruturais que moldam o
percurso empreendedor das mulheres (Brush et al., 2009). Este enquadramento permite
captar a complexidade das trajetorias femininas, evidenciando como os contextos
institucional, cultural e familiar influenciam o acesso a recursos, a tomada de decisdo e a

sustentabilidade dos negocios liderados por mulheres (Brush et al., 2009).

A partir deste conjunto de contributos, torna-se evidente que o empreendedorismo

feminino ¢ um fendémeno multifacetado que ndo pode ser plenamente compreendido sem
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considerar simultaneamente fatores individuais, identitarios, socioculturais e
institucionais. Uma abordagem mais abrangente deste fendmeno ¢é essencial para a
constru¢do de ecossistemas e politicas publicas que viabilizem uma participagdo mais

equitativa e sustentavel das mulheres no contexto empreendedor (Bullough et al., 2022).

As contribuigdes das ultimas décadas assinalam uma transicdo paradigmatica,
evoluindo de uma abordagem descritiva e comparativa para uma analise mais critica e

inclusiva do empreendedorismo feminino.
1.2 [Ecossistema Empreendedor
1.2.1 Conceito de Ecossistema Empreendedor

O ecossistema empreendedor surgiu como um quadro analitico abrangente para
analisar diversos fatores que influenciam, num determinado contexto, a atividade
empreendedora. Inspirado na metafora bioldgica dos ecossistemas naturais, o conceito foi
inicialmente introduzido por Cohen (2006) e popularizado por Isenberg (2010) e Stam
(2015), para descrever a interagdo entre multiplos atores e fatores — econdmicos, sociais
e institucionais — que sustentam a atividade empreendedora dentro de um territorio (Brush
et al., 2019; Cohen, 2006; Isenberg, 2010; Spigel, 2017; Stam, 2015; Theodoraki et al.,
2022).

Estes elementos formam um sistema dindmico e interligado e promovem ou
restringem o empreendedorismo, sendo eles: atores (empreendedores, investidores,
institui¢des) (Spigel, 2017; Theodoraki et al., 2022), cultura propicia (valores sociais,
percecdes sobre risco, aceitacao do fracasso) (Brush et al., 2019; Spigel, 2017), recursos
(disponibilidade financeira, aquisi¢ao e desenvolvimento de capital humano) (Brush et
al., 2019; Spigel, 2017; Theodoraki et al., 2022), novos mercados para desenvolvimento
de produtos e servigos (Brush et al., 2019; Spigel, 2017) e uma gama de apoios
institucionais e infraestruturais (universidades, incubadoras, infraestruturas) (Brush et al.,

2019; Spigel, 2017; Theodoraki et al., 2022).

De Brito & Leitdo (2021), através de uma revisdo sistemadtica, destacam a
dificuldade na delimitagdo dos fatores supracitados, dada a variedade de componentes e
fronteiras geograficas, sendo crucial focar-se na interacdo relacional entre os seus

elementos para compreender o seu funcionamento e impacto (De Brito & Leitao, 2021).
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Adicionalmente, o papel dos fatores institucionais como alicerce do ecossistema
empreendedor ¢ fundamental (Spigel, 2017; Theodoraki et al., 2022). Neste sentido,
Sendra-Pons et al. (2022) demonstram empiricamente que o quadro institucional de um
pais ¢ um fator crucial no desenvolvimento do empreendedorismo, sendo que a
estabilidade politica, a qualidade regulatéria e a eficicia governamental sdo

determinantes para encorajar a criagdo de novos negocios (Sendra-Pons et al., 2022).

Segundo Brush et al. (2019), os modelos tradicionais de ecossistema assumem, de
forma implicita, que todos os empreendedores tém acesso igual aos recursos e
oportunidades. No entanto, na pratica, verifica-se uma desigualdade de género uma vez
que as mulheres enfrentam, frequentemente, desvantagens na forma como interagem com
os diversos niveis do ecossistema — seja na obtencao de financiamento, na integragdo em
redes de apoio, ou na legitimidade atribuida aos seus projetos (Brush et al., 2019;

Bullough et al., 2021; De Bruin & Swail, 2025).

Os ecossistemas empreendedores sdo, portanto, gendered, ou seja, estruturados de
maneira a refletirem e reproduzirem normas e estereotipos sociais que tendem a associar
o papel da mulher a atividades menos arriscadas ou direcionadas para o cuidado (Ahl &
Marlow, 2012; Mustafa & Treanor, 2022; Rietveld & Patel, 2022), contribuindo para a
masculinizagdo do perfil ideal do empreendedor (Ahl & Marlow, 2012; Brush et al., 2019;
De Bruin & Swail, 2025; Mustafa & Treanor, 2022).

A literatura mais recente destaca que a desigualdade de género afeta ndo apenas a
participagdo das mulheres na atividade empreendedora, mas também o tipo de negocios
que criam, os recursos que mobilizam e o acesso a financiamento (Rietveld & Patel, 2022;
Ughetto et al., 2020). Politicas e instituigdes que ignoram estas desigualdades limitam o
potencial inovador e econdmico das proprias comunidades (Brush et al., 2019).
Adicionalmente, as ambigdes de crescimento, os objetivos e os resultados alcangados
pelas mulheres empreendedoras também diferem dos homens (Rietveld & Patel, 2022;

Ughetto et al., 2020).
1.2.2 Caracterizacdo do Ecossistema Empreendedor

A caracterizacdo dos ecossistemas tem vindo a tornar-se progressivamente mais
complexa e sofisticada. Brush et al. (2019) propdem uma andlise baseada em trés niveis
— institucional, organizacional e individual — para compreender as interagdes e dinamicas

que ocorrem nesses ecossistemas. O nivel institucional abrange politicas publicas, normas
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sociais e valores culturais; o nivel organizacional contempla estruturas de apoio como
incubadoras e entidades de financiamento; por fim, o nivel individual aborda os recursos,
competéncias e experiéncias dos proprios empreendedores. Esta distingdo permite
compreender de forma mais aprofundada as desigualdades de género se expressam em

diferentes dimensdes e niveis do sistema (Brush et al., 2019).

Dheer et al. (2019) identificam trés dimensdes socioculturais particularmente
relevantes na caracteriza¢dao dos ecossistemas empreendedores, em diferentes paises, no
que diz respeito a desigualdade de género na probabilidade de construir um negocio. A
primeira dimensdo corresponde a masculinidade-feminilidade, que se refere ao grau em
que uma sociedade valoriza papéis de género tradicionais, associados a competicao,
assertividade e sucesso material, em contraste com valores mais relacionais e de cuidado
tais como, cooperacao e qualidade de vida. A segunda dimensado refere-se a confianca
generalizada, isto €, ao nivel de confianga interpessoal existente numa sociedade entre os
individuos e as instituicdes, sendo um elemento fundamental para reduzir o risco
percebido e favorecer a colaboracdo. Por ultimo, a terceira dimensdo diz respeito a ndo
conformidade institucional, entendida como a frequéncia com que normas e regras nao
sdo cumpridas como, por exemplo, em contextos de corrup¢do e informalidade, o que
tende a afetar de forma desigual mulheres e homens, impondo obstaculos adicionais ao

empreendedorismo feminino (Dheer et al., 2019).

Recentemente, tem-se assistido também a uma crescente reinterpretacao do
conceito de ecossistemas empreendedores, com o objetivo de os transformar em sistemas
mais inclusivos e equitativos (De Bruin & Swail, 2025; Theodoraki et al., 2022; Turley
et al., 2025), o que se torna fundamental para impulsionar a inovagao empresarial e ainda,
para fomentar o desenvolvimento sustentdvel de uma economia mais diversificada (Ahl,

2006; Turley et al., 2025).

E importante referir que o desenvolvimento de ecossistemas sustentaveis, isto ¢,
que integrem objetivos ambientais, sociais e de governacdo, pode também promover
ecossistemas mais igualitarios. Theodoraki et al. (2022) propdem uma abordagem
holistica que combina estas dimensdes, destacando o potencial transformador de
ecossistemas empreendedores orientados para a sustentabilidade e a equidade. Segundo
estes autores, os ecossistemas empreendedores tradicionais tém tendéncia para o
crescimento econdmico através de praticas pouco sensiveis as questdes sociais e
ambientais (Theodoraki et al., 2022). Assim, defendem a necessidade de uma
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reconfiguragdo concetual que considere os ecossistemas empreendedores como sistemas
dindmicos, interdependentes e orientados para impactos positivos de longo prazo como
jé tinha sido abordado por outros autores (e.g. Brush et al., 2019; GEM, 2019; Spigel,
2017).

Do ponto de vista empirico, o Global Entrepreneurship Monitor - GEM (2019)
oferece dados robustos que demonstram que elementos como percegdes sociais sobre
empreendedorismo e acesso a financiamento e politicas publicas, afetam de forma
diferenciada homens e mulheres. Em contextos com maior igualdade institucional e
cultural, a disparidade de géneros tende a reduzir-se o que foi também defendido por
outros autores, nomeadamente Dheer et al. (2019) e Rietveld & Patel (2022). Reforga
assim a ideia de que o modo como os ecossistemas sao concebidos e implementados pode
influenciar diretamente o grau de inclusdao das mulheres na atividade empreendedora. Por
outro lado, relativamente ao fator da educacao, verifica-se o oposto uma vez que, apesar
da Taxa de Atividade Empreendedora (7otal early-stage Entrepreneurial Activity — TEA)
aumentar para ambos os géneros quando o nivel de educagdo também aumenta, a
disparidade de género continua a ser crescente, ou seja, os homens empreendem mais do

que as mulheres (GEM, 2019).

O GEM (2019) considera ainda que uma propriedade empresarial estabelecida, ¢
aquela cujos negdcios sejam geridos e mantidos, incluindo pagamento de salérios, por
pelo menos 42 meses. A nivel global, 6.2% das mulheres empreendedoras tém essa
propriedade empresarial estabelecida. Pelo contrario, no que diz respeito a cessagao das
operagdes empresariais, esta taxa ¢ 10% mais baixa no caso das mulheres (2.9%
comparados a 3.2% do género masculino) (GEM, 2019). Apesar disso, o
empreendedorismo continua a ser dominado pelo género masculino tendo as mulheres
menos probabilidade de possuir negdcios estabelecidos (GEM, 2019; Rietveld & Patel,
2022; Ughetto et al., 2020).

Para além destas dimensoes estruturais, a literatura mais recente tem destacado a
importancia da maturidade do ecossistema como fator determinante para a qualidade das
oportunidades empreendedoras. De acordo com Stam & Van de Ven (2021), ecossistemas
mais maduros apresentam maior densidade relacional, mecanismos de apoio institucional
estabilizados, e fluxos de conhecimento mais intensos entre empresas, universidades e
organismos publicos. Esta maturidade permite reduzir incerteza, mitigar falhas de
mercado e criar ambientes mais propicios ao surgimento e crescimento de novas
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empresas. Pelo contrario, ecossistemas menos desenvolvidos sdo frequentemente
caracterizados por fragmentagdo organizacional, baixa confianca, fraca articulacio entre
atores e auséncia de politicas publicas consistentes, fatores que limitam a entrada e

sobrevivéncia de novos empreendedores (Stam & Van de Ven, 2021).

Outro aspeto fundamental ¢ a dimensdo territorial do ecossistema. Spigel &
Harrison (2018) argumentam que ecossistemas empreendedores ndao se distribuem de
forma homogénea no territério, resultando em assimetria regional no acesso a recursos
criticos como financiamento, talento, redes e infraestruturas de inovacdao. Esta
desigualdade territorial explica porque determinadas regides apresentam dinamicas
empreendedoras extremamente vibrantes, enquanto outras permanecem estagnadas
(Spigel & Harrison, 2018). Em Portugal, estudos como o de Figueiredo & Brochado
(2015) demonstram que variaveis como capital humano, condi¢des econdmicas locais,
percecao de risco, acesso a redes e recursos, bem como o contexto institucional, sdo
determinantes centrais da dindmica empreendedora no pais. Estes fatores ajudam a
explicar por que algumas areas apresentam niveis mais elevados de criacdo de empresas,
enquanto outras revelam menor dinamismo empreendedor, refletindo assimetrias

estruturais existentes no territdrio nacional (Figueiredo & Brochado, 2015).

Sob outra perspetiva, a literatura recente também tem sublinhado a necessidade
de analisar os ecossistemas a luz das dinamicas de inclusdo e diversidade. Hechavarria &
Ingram (2018) demonstram que ecossistemas inclusivos, isto €, que disponibilizam redes,
recursos ¢ oportunidades de forma equitativa, tendem a apresentar maior diversidade
entre os seus fundadores, incluindo maior participagdo feminina. Estes autores defendem
que a inclusdo ndo ¢ apenas um principio normativo, mas uma caracteristica estrutural
com impacto real na capacidade dos ecossistemas gerarem inovagao e sustentabilidade
econdmica. Ecossistemas que reproduzem barreiras de género, classe ou etnia acabam
por limitar o seu proprio potencial de crescimento ao excluir ou subvalorizar segmentos

da populag¢do empreendedora (Hechavarria & Ingram, 2018).

Finalmente, a digitalizacdo dos ecossistemas empreendedores tem sido
identificada como uma tendéncia para criar um setor promissor para a inclusdo feminina,
uma vez que pretende mudar o ambiente empreendedor ao expandir os horizontes dos
empreendedores. Ughetto et al. (2020) e Autio et al. (2018) destacam que as tecnologias
digitais podem contribuir para mitigar as barreiras tradicionais, facilitando o acesso a
mercados através da reducdo de custos de entrada nos mesmos, € ampliando o acesso a
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clientes globais. Mais ainda, a transformacgao digital facilita a criagdo de ecossistemas
hibridos que combinam interagdo fisica e virtual, expandindo redes, acelerando a
circulagdo de ideias e reduzindo a dependéncia de estruturas fisicas muitas vezes pouco

acessiveis para mulheres (Autio et al., 2018; Ughetto et al., 2020).
1.3 Perspetiva de Género no Empreendedorismo
1.3.1 Abordagens Teoricas

Diversos autores tém contribuido com abordagens tedricas essenciais para
compreender a interagao entre o género e o empreendedorismo. A literatura tem evoluido
significativamente, acompanhando o reconhecimento de que o empreendedorismo ¢ um
fenomeno profundamente influenciado por construgdes sociais de género (Ahl, 2006; Ahl
& Marlow, 2012). As investigacdes iniciais centravam-se na comparagao entre homens e
mulheres empreendedores, tratando o género como uma variavel bioldgica (gender as a
variable) e ndo como uma construgdo social, o que perpetuava uma logica androcéntrica
(Ahl, 2006; Henry et al., 2016). Nessas analises, o empreendedor era retratado como
masculino — racional, independente e orientado para o risco —, resultando na descri¢ao
das mulheres como menos empreendedoras, reforcando uma visao pouco inclusiva e

desigual (Ahl, 2006).

A abordagem gender as a lens permite analisar criticamente como o género
estrutura ndo apenas as praticas, mas também as narrativas, expectativas e instituicoes
associadas ao empreendedorismo (Ahl & Marlow, 2012). Esta perspetiva ¢
complementada por enquadramentos feministas construcionistas e pds-estruturalistas que
encaram o género como construgcdo performativa com impacto direto no acesso e
exercicio da atividade empreendedora (De Bruin & Swail, 2025; Mustafa & Treanor,
2022). Ahl & Marlow (2012) defendem uma transi¢do, propondo que o género deve ser
entendido como uma lente analitica que permite questionar as normas e estruturas que
moldam o comportamento empreendedor. Nessa dtica, ndo se trata apenas de uma simples
inclusdo de mulheres no estudo do empreendedorismo, mas de reformular as bases
epistemologicas que sustentam o conceito de empreendedor, desafiando a ideia de
neutralidade e sublinhando o caracter socialmente construido das categorias: masculino e

feminino (Ahl & Marlow, 2012).

Outro contributo tedrico relevante provém da perspetiva performativa do género.

Mustafa & Treanor (2022) sintetizam a evolugdo recente do campo, defendendo uma
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abordagem contextual e interseccional tal como abordado por Dy et al. (2017), Jennings
& Brush (2013) e Muntean & Ozkazanc-Pan (2015). Destacam que o género transcende
a mera categoria bioldgica mulher, tratando-se de um processo relacional e performativo

que estrutura as praticas sociais no empreendedorismo (Mustafa & Treanor, 2022).

Mustafa & Treanor (2022) salientam ainda a necessidade de analisar como o
género ¢ feito (doing gender, West & Zimmerman, 1987) em contextos especificos
(econdmicos, culturais e institucionais) € o seu impacto na criagdo, crescimento e
sustentabilidade dos negocios (Mustafa & Treanor, 2022). Os autores argumentam que o
género ¢ continuamente (re)produzido nas interagdes quotidianas, influenciando nao so
comportamentos individuais, mas também percegdes sociais € organizacionais (Mustafa
& Treanor, 2022). Consequentemente, ¢ afetado o modo como as empreendedoras
constroem redes, procuram financiamento, estabelecem parcerias € apresentam os seus
projetos. Além disso, condiciona a forma como investidores, mentores e stakeholders
interpretam as suas competéncias, frequentemente através de lentes estereotipadas que

reproduzem vieses implicitos (Mustafa & Treanor, 2022; Renzulli et al., 2000).

De Bruin & Swail (2025), propdem o conceito de path creation como alternativa
logica dominante da dependéncia de trajetoria (path dependence) dos ecossistemas atuais.
Segundo as autoras, € necessario abrir espaco para uma agéncia transformadora que
permita capacitar as mulheres (e outros grupos marginalizados) para nao sé integrarem o
ecossistema empreendedor, mas também para o moldarem de acordo com as suas
realidades, prioridades e modos de atuacao (De Bruin & Swail, 2025). Da mesma forma,
Turley et al. (2025) demonstram que a integragao de perspetivas feministas na formulagao
e implementacdao de politicas publicas, tem efeitos praticos positivos na promocao do

empreendedorismo feminino (Turley et al., 2025).

Adicionalmente as teorias feministas, Henry et al. (2016), sublinham que a
investigacdo sobre género no empreendedorismo tem recorrido a uma diversidade de
abordagens tedricas, nomeadamente a teoria do capital humano, a teoria institucional, a
do capital social e o paradigma da interseccionalidade. Estas abordagens conceptuais sdo
essenciais para a compreensdo das multiplas formas de desigualdade que afetam as
mulheres empreendedoras, integrando varidveis como educagdo, contexto institucional,

redes de apoio, etnia ou classe social (Henry et al., 2016).
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A evolugdo da literatura de empreendedorismo feminino levou ao
desenvolvimento de frameworks de investigacao mais sofisticados. Strawser et al. (2021)
identificam quadros conceituais que orientam a investiga¢gdo, como o foco na abordagem
de barreiras-oportunidades (Barriers-Opportunities Approach), que analisa o impacto das
barreiras sistémicas no potencial de sucesso das mulheres, e a abordagem de
desenvolvimento-agao (Development-Action Approach), que se concentra em programas
de interveng¢ao e apoio a agao empreendedora feminina. Estes frameworks sublinham que
a desigualdade ndo resulta apenas de caracteristicas individuais, mas de estruturas
macroecondémicas e sociais que influenciam as oportunidades e a alocagdo de recursos

entre géneros (Strawser et al., 2021).

Um contributo relevante para esta pluralidade teorica advém do estudo de Ettl &
Welter (2010), que realcam a importancia do contexto e da aprendizagem empreendedora
na analise de género. As autoras demonstram que o processo empreendedor ¢é
condicionado e moldado pelas experiéncias de vida, pelos papéis de género e pelas
oportunidades disponiveis em diferentes contextos institucionais. A aprendizagem
empreendedora, sendo socialmente situada e mediada por normas culturais, leva as
mulheres a desenvolver estilos de aprendizagem tipicamente colaborativos e relacionais,
contrastando com modelos masculinos mais competitivos, o que influencia a forma como

constroem e gerem os seus negocios (Ettl & Welter, 2010).

Por outro lado, Dilli & Westerhuis (2018) exploram o papel das instituicdes e das
disparidades de género na educacdo como fatores determinantes da atividade
empreendedora. Com base nos dados do GEM para 19 paises europeus e Estados Unidos
da América, as autoras evidenciam que a desigualdade de género nas areas STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics) tem impacto nao apenas nas intengoes,
como também na concretizacdo e no crescimento de empresas inovadoras. O estudo
indica que contextos institucionais mais igualitarios (como os paises nordicos) potenciam
os efeitos positivos da igualdade de género na educacdo sobre o empreendedorismo,
realgando a relevancia das estruturas formais e informais (leis, politicas, valores sociais)
para a compreensdo das diferengas de género ao longo de todo o processo empreendedor

(Dilli & Westerhuis, 2018).

Complementarmente, Dheer et al. (2019) aplicam o modelo cognitivo
transcultural de criacdo de negdcios de Busenitz & Lau (1996) para evidenciar o modo
como fatores culturais e institucionais moldam as percegdes de capacidade
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empreendedora. Este modelo sugere que as decisdes de iniciar um negdcio estdo
profundamente enraizadas em crengas pessoais, € também na forma como essas crencas
sdo formadas por valores culturais, normas de género e expectativas sociais — aspetos que

variam significativamente entre paises (Dheer et al., 2019).

Na literatura, tém vindo a emergir novas correntes teoricas para aprofundar a
compreensdo das dinamicas de género no empreendedorismo. Uma dessas correntes ¢ a
teoria das logicas institucionais, que analisa como diferentes ordens sociais como o
mercado, o Estado, a familia e as normas comunitarias, estruturam praticas e identidades
empreendedoras (Thornton et al., 2012). Através desta visdo, torna-se possivel
compreender como as mulheres navegam por sistemas institucionais frequentemente
contraditorios, negociando simultaneamente expectativas de género, normas profissionais
e responsabilidades familiares. Estas logicas influenciam, entre outras, a forma como as
mulheres constroem legitimidade perante investidores, clientes e organizagdes de apoio

(Thorton et al., 2012).

Estudos empiricos recentes confirmam que as mulheres empreendedoras
enfrentam precisamente este desafio identitario. Arshed et al. (2022) mostram que, em
diversos ecossistemas empreendedores, persistem normas e representacdes simbolicas
que associam o empreendedorismo a atributos historicamente masculinizados, como
assertividade, competitividade ou disponibilidade total para o negocio. Estas expectativas
normativas condicionam a forma como as empreendedoras constroem a sua identidade e
como procuram legitimar-se perante redes de apoio, financiadores e institui¢cdes locais.
Segundo as autoras, as mulheres desenvolvem estratégias identitarias especificas como
enfatizar competéncia, colaboragdo, resiliéncia ou envolvimento comunitario, para
conseguir reconhecimento num contexto institucional que continua a reproduzir

desigualdades estruturais (Arshed et al., 2022).

A literatura tem também incorporado contributos da teoria da autodeterminagao,
que examina as motivagdes internas e externas associadas ao comportamento
empreendedor (Deci & Ryan, 2000). Estudos recentes sugerem que as mulheres tendem
a apresentar motivagdes intrinsecas mais expressivas, como autonomia, impacto social e
proposito pessoal, enquanto enfrentam simultaneamente constrangimentos extrinsecos
mais elevados, como estigma social e falta de apoio institucional (Birley & Westhead,
1994; Welsh & Kaciak, 2018). A articulagao destas motivagdes com as estruturas sociais
envolve processos psicoldgicos e socioculturais que tém sido cada vez mais analisados
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para compreender padrdes diferenciados entre géneros (Birley & Westhead, 1994; Welsh

& Kaciak, 2018).

Finalmente, abordagens como a effectuation theory (Sarasvathy, 2001) t€m sido
aplicadas para compreender estratégias empreendedoras utilizadas por mulheres em
contextos de recursos limitados. Esta teoria enfatiza a agdo baseada nos meios
disponiveis, na experimentagdo ¢ na constru¢do de redes, caracteristicas que varios

estudos t€m associado a estilos empreendedores femininos (Read et al., 2016).

Assim, a diversidade teorica crescente demonstra que o empreendedorismo
feminino ¢ um campo complexo e multifacetado que exige abordagens interdisciplinares

para capturar plenamente as dindmicas de género.
1.3.2 Barreiras na Concretizacdo do Processo Empreendedor Feminino

Apesar do crescimento da intencdo empreendedora feminina em diversos
contextos, persiste uma discrepancia significativa entre o desejo de empreender e a
concretizagdo efetiva dessas intengdes, um fenomeno amplamente conhecido como o
entrepreneurial intention—action gap (Oliveira & Rua, 2018). Este desfasamento reflete
a existéncia de barreiras estruturais, culturais e institucionais que impedem a transi¢do da
intencdo para a agdo, limitando a criacdo de novos negdcios por mulheres (Oliveira &

Rua, 2018).

Oliveira & Rua (2018), agrupam as principais barreiras que interferem nesse
processo em trés dimensdes principais: economico-financeiras, socioculturais e
normativo-regulatorias. A barreira econdmico-financeira ¢ a mais determinante, uma vez
que a escassez de recursos financeiros ¢ a dificuldade de acesso a crédito condicionam o
inicio das atividades empreendedoras. As barreiras socioculturais traduzem-se, por sua
vez, em esteredtipos de género, auséncia de modelos femininos e falta de suporte
institucional e familiar. E por fim, as normativo-regulatérias dizem respeito a burocracia

e aos entraves administrativos para a criacdo de empresas (Oliveira & Rua, 2018).

O estudo empirico dos autores, realizado em Portugal, confirma que estes
obstaculos contribuem significativamente para o hiato entre a intengdo e a acdo, sendo
que, de acordo com Bernardino et al. (2018), o impacto das restri¢des financeiras €
particularmente acentuado em projetos femininos ainda em fase inicial. Carter et al.

(2007), também concluem que as mulheres tendem a enfrentar avaliagdes de risco mais
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desfavoraveis, mesmo quando apresentam projetos equivalentes aos dos homens (Carter
et al., 2007). Assim, a barreira financeira, continua reconhecida como uma barreira critica
(Henry et al., 2016; Khattar et al., 2025). Esta barreira ¢ exacerbada quando se consideram
os fatores contextuais. Sendra-Pons et al. (2022) enfatizam que a facilidade de obteng¢ao
de crédito ¢ um fator chave que afeta o empreendedorismo em geral, mas que tem um
impacto desproporcional no empreendedorismo feminino, dada a discriminagdo

subjacente nos processos de avaliagdo de risco e investimento (Sendra-Pons et al., 2022).

Segundo Renzulli et al. (2000), as mulheres tém menor acesso a redes
empreendedoras consolidadas, menos mentores experientes € menos ligagdes a
investidores e atores chave do ecossistema (Renzulli et al., 2000). Como resultado,
enfrentam maiores dificuldades em transformar a intengdo em oportunidades concretas
de negocio. Estes autores indicam ainda que o capital social masculino ¢ considerado
mais legitimo pelos stakeholders, enquanto o feminino tende a ser menos valorizado, o
que contribui para que muitas empreendedoras ndo avancem para a formalizacdo da

empresa (Aldrich & Jennings, 2003; Mustafa & Treanor, 2022).

Para além das barreiras econdmico-financeiras e socioculturais amplamente
discutidas, estudos recentes evidenciam a relevancia das barreiras institucionais como
determinantes na ndo concretizacao da intencao empreendedora entre mulheres. Strawser
et al. (2021), numa revisao global, identificam o enquadramento institucional e cultural
como um dos principais entraves. As autoras sublinham que, em paises com baixa
igualdade de género, as mulheres enfrentam nao so barreiras econdmicas, mas também o
fardo de normas sociais e expectativas culturais rigidas que limitam o seu acesso a redes
de influéncia e a industrias dominadas por homens (Strawser et al., 2021). Tais barreiras
institucionais e sociais sdo cruciais para explicar a discrepancia entre a intengao
empreendedora e a concretizagdo efetiva do negocio (Bullough et al., 2022; Marku &

Zaitsava, 2023).

Adicionalmente, Welsh & Kaciak (2018) demonstram que politicas piblicas mal
desenhadas, excesso de burocracia, falta de programas sensiveis ao género e instrumentos
de apoio desajustados as necessidades das empreendedoras contribuem para taxas mais
baixas de entrada no empreendedorismo feminino. Estes autores sublinham que a
auséncia de flexibilidade nos programas de financiamento e a falta de medidas de
conciliacao transformam o contexto institucional numa barreira critica, levando muitas
mulheres a desistirem antes mesmo de formalizar o negocio (Welsh & Kaciak, 2018).
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A nivel global, Behr & Xi (2025) demostram que as barreiras que impedem a
concretizagdo do empreendedorismo feminino se manifestam tanto na oferta (acesso
desigual a crédito e capital de risco) como na procura (discriminagdo em cadeias de valor
e percecdes negativas dos consumidores). As autoras evidenciam que a remocao de
barreiras institucionais, como restri¢cdes legais a propriedade, a contratacao de pessoal ou
a abertura de contas bancarias, estd associada a um aumento significativo na taxa de
concretizagdo de negodcios liderados por mulheres. Os resultados enfatizam que o
ambiente regulatorio e as politicas de inclusdo financeira impactam diretamente a
materializagdo da inten¢do empreendedora, reforcando a necessidade de ecossistemas

empreendedores sensiveis ao género (Behr & Xi, 2025).

Ainda sobre o ponto de vista institucional, entraves regulatdrios como burocracia
excessiva, dificuldade na formalizagdo de empresas e fraca eficiéncia das politicas
publicas afetam de forma particularmente severa as mulheres (Sendra-Pons et al., 2022).
Em muitos contextos, estas barreiras somam-se a responsabilidades familiares
desproporcionalmente atribuidas as mulheres, limitando o tempo disponivel para
networking, formacao e desenvolvimento empresarial (Ascher, 2012; Ekinsmyth, 2022;

Jennings & McDougald, 2007).

A literatura recente sustenta que a dificuldade reside sobretudo na capacidade de
as mulheres concretizarem as suas ideias em negocios viaveis, para além da formacao da
intencdo empreendedora. Nigam & Shatila (2024), apds analisarem a intengao
empreendedora feminina em diferentes contextos culturais, demonstram que a
autoconfianga, o apoio familiar e a percecdo de viabilidade econdémica influenciam
diretamente a transicdo da intencdo para a acdo. Contudo, estas varidveis sao
frequentemente mitigadas por normas sociais que desvalorizam o papel das mulheres no
setor empresarial. Deste modo, as mulheres enfrentam barreiras simbolicas e
institucionais adicionais, que reduzem a probabilidade de concretizagdo, mesmo perante

competéncias e motivacdes semelhantes as dos homens (Nigam & Shatila, 2024).

Num estudo sobre o contexto marroquino, Naguib (2024) identifica como
principais obstaculos a falta de redes de apoio, as restricdes de mobilidade e o acesso
limitado a financiamento formal. A autora salienta que, muitas mulheres demonstram um
forte espirito de iniciativa e motivagdo para alcangar autonomia financeira, mas a auséncia
de politicas publicas eficazes e a persisténcia de valores patriarcais dificultam a transi¢cdo
do planeamento a execucdo. Esta realidade, com as suas nuances, reflete-se mesmo em
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economias mais desenvolvidas (Conroy & Weiler, 2015; Conroy et al., 2021),
evidenciando a natureza estrutural e transversal da desigualdade de género no

empreendedorismo (Naguib, 2024).

Na mesma linha, Marku & Zaitsava (2023) exploram o empreendedorismo
nascente feminino e concluem que, apesar do aumento da participagdo das mulheres nas
fases iniciais do processo empreendedor, estas permanecem sub-representadas entre os
empreendedores que efetivamente langcam e escalam os negocios (Khattar et al., 2025;
Marku & Zaitsava, 2023). Com base em dados do GEM as autoras verificam que o género
condiciona ndo sé as motivagdes (necessidade versus oportunidade), mas também o
contexto de envolvimento das mulheres no mundo empreendedor. As mulheres sdao
tendencialmente mais afetadas por fatores contextuais, como a auséncia de cultura
empreendedora e de apoio governamental, que reduzem a probabilidade de transformar a

intencao em acao concreta (Marku & Zaitsava, 2023).

Somia (2022) propde um modelo dinamico de barreiras de género, conhecido
como 5by5 Gender Barriers Framework, que integra cinco tipos de barreiras: empreender
(em si mesmo), econdmicas, socioculturais, politicas e educacionais, em cinco niveis de
analise: mini, micro, meso, macro ¢ mega. A autora afirma que as barreiras sao
interdependentes, gerando efeitos em cadeia que dificultam a progressao feminina no
processo empreendedor. Menciona, ainda, a falta de competéncias de gestdo ou de
autoconfianga (nivel mini/individual) como restri¢ao ao acesso a financiamento e redes
de contacto (niveis meso e macro). Somia (2022) defende que o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras especificas tais como, literacia financeira, mobilizacao de
recursos ¢ trabalho em rede, tem um efeito multiplicador na redugdo da lacuna intengao-
acdo, sobretudo quando suportado por programas de capacitagdao inclusivos (Somia,
2022). Em contrapartida, Shinnar et al. (2014) concluem que, mesmo apds formagao em
empreendedorismo, as mulheres mantém niveis inferiores de autoeficacia empreendedora
quando comparadas com os homens, o que refor¢a a existéncia de barreiras psicologicas

socialmente induzidas a concretizagcdo do processo empreendedor (Shinnar et al., 2014).

A investigacdo recente evidencia também que existem barreiras de natureza
psicologica e comportamental, fortemente influenciadas por processos sociais. Caccioti
& Hayton (2015) revelam que o medo de falhar, enquanto emogao empreendedora, esta
intimamente ligado a perce¢do de risco e a avaliagdo das proprias capacidades, podendo
atuar como fator inibidor da ac¢do (Caccioti & Hayton, 2015). Estudos que analisam
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diferengas de género, como o de Koellinger et al. (2011), evidenciam que as mulheres
tendem a reportar niveis mais elevados de perce¢do de risco e menor autoconfianga, nao
por caracteristicas individuais, mas por efeitos internalizados de normas de género,
socializacdo diferenciada e auséncia de modelos femininos de referéncia (Caccioti &
Hayton, 2015; Koellinger et al., 2011). Persistem, assim, estereotipos de género que
associam o empreendedorismo a caracteristicas tradicionalmente masculinas, como

assertividade ou forte orientagdo para o risco (Ahl, 2006).

No dominio sociocultural, estes fatores influenciam a perce¢do externa da
credibilidade das mulheres enquanto empreendedoras criando um ciclo que tende a
desmotivar a concretizagdo de iniciativas empresariais (Strawser et al., 2021). E,
consequentemente, a passagem da intencdo para a agao ¢ condicionada, levando muitas
mulheres a optarem por ndo formalizar o negbcio, apesar de possuirem intengdo
empreendedora (Caccioti & Hayton, 2015; Koellinger et al.,2011). Inevitavelmente acaba
por se criar outra barreira significativa que ¢ a falta de modelos femininos e de redes
profissionais inclusivas que encorajem as mulheres a criar os seus proprios negocios

(Strawser et al., 2021).

Por fim, a persisténcia de desigualdades de género na distribuigdo de tarefas
domésticas e de cuidado continua a constituir uma das barreiras centrais a concretizagao
da inten¢do empreendedora. Craig & Churchill (2021) demonstram que a carga mental e
emocional associada a gestdo familiar, frequentemente invisivel, cria tensdes
significativas no processo de planeamento e execucdo do negocio, limitando
disponibilidade temporal, foco, investimento emocional e capacidade de assumir risco.
Estas barreiras tornam-se particularmente intensas para mulheres com filhos pequenos ou
que acumulam responsabilidades de cuidado de familiares, resultando na desisténcia

precoce ou adiamento prolongado da tentativa empreendedora (Craig & Churchill, 2021).

De forma integrada, estes estudos salientam que o hiato entre intenc¢do e acao ¢
sustentado por uma teia complexa de fatores — individuais, contextuais e estruturais — que
se reforgam mutuamente. O progresso na reducdo desta lacuna exige, além de medidas de
apoio financeiro, mudangas culturais e institucionais profundas que promovam a
igualdade de oportunidades e valorizem a diversidade de expressoes do

empreendedorismo feminino.

1.3.3 Impactos e Consequéncias
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A andlise do impacto das desigualdades de género no desempenho e nos resultados
empresariais constitui uma vertente em crescimento na literatura referente ao
empreendedorismo. Os estudos contemporaneos mostram que as diferengas de género
tém impactos que vao muito além da fase de criacdo de empresas, afetando crescimento,
inovacao, sustentabilidade e desempenho econdémico dos negdcios liderados por mulheres
(Duchek, 2017; Khattar et al., 2025; Rietveld & Patel, 2022; Ughetto et al., 2020;
Yamakawa et al., 2015).

Segundo Fuentes-Fuentes et al. (2023), ecossistemas empreendedores com maior
diversidade de género geram niveis superiores de inovagdo porque incorporam
perspetivas distintas na identificagdo de oportunidades e resolucdo de problemas
(Fuentes-Fuentes et al., 2023). Por sua vez, Rietveld & Patel (2022), demonstram que
niveis mais elevados de igualdade de género institucional estdo associados a TAE de
envolvimento feminino superiores. Além disso, a igualdade de género reduz
significativamente a lacuna entre o empreendedorismo por oportunidade e o por
necessidade. Em contextos mais equitativos, as mulheres sdo mais propensas a criar
negdcios inovadores e orientados para o crescimento, o que contribui para a diversificagao

e sustentabilidade econdémica (Rietveld & Patel, 2022).

Pelo contrario, em contextos menos inclusivos, as mulheres tendem a concentrar-
se em setores de menor valor acrescentado e menor potencial de expansao, o que limita a
capacidade dos ecossistemas se adaptarem a desafios emergentes (Fuentes-Fuentes et al.,
2023; Rietveld & Patel, 2022) Assim, a igualdade de género institucional deve ser
encarada como um ativo estratégico (Fuentes-Fuentes et al., 2023), para nao s6 ampliar a
participacdo feminina, como também elevar a qualidade e o impacto econémico do

empreendedorismo (Rietveld & Patel, 2022).

As disparidades de género no empreendedorismo apresentam repercussdes ao
nivel da sustentabilidade das empresas criadas. Khattar et al. (2025) exploram a dimensao
do crescimento e escalabilidade das empresas lideradas por mulheres, identificando trés
fatores criticos: o acesso a financiamento, a presenga em redes de inovagao e a capacidade
de digitalizagdo. A revisdo conclui que, apesar do aumento do nimero de empresas
femininas em fase de expansdo (scaling up), as mulheres persistem sub-representadas
entre os negdcios de alto crescimento, maioritariamente devido a restricdes de capital de
risco ¢ de rede (Khattar et al., 2025; Marku & Zaitsava, 2023). O reduzido acesso a
financiamento e redes de crescimento limita a escalabilidade dos negocios, levando a que
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o potencial impacto positivo das empreendedoras na economia permaneca
subaproveitado uma vez que, o crescimento dos seus negocios e a capacidade de competir

em setores de maior intensidade de capital, ¢ condicionado (Robb & Coleman, 2010).

Nao obstante, as empresas lideradas por mulheres tendem a seguir modelos de
crescimento mais sustentaveis, caracterizados por lideranga participativa, cultura
colaborativa e maior investimento em responsabilidade social e ambiental (Khattar et al.,
2025). Este modo de desempenho ¢ corroborado por Jayawarna et al. (2020) que afirmam
que empresas lideradas por mulheres tendem a adotar praticas de governanga mais
transparentes € com maior orientacdo para a sustentabilidade social e ambiental

(Jayawarna et al., 2020).

A literatura sobre resiliéncia empreendedora complementa este debate. Duchek
(2017) propde uma abordagem baseada em competéncias, definindo a resiliéncia como
uma capacidade dindmica de antecipar, adaptar-se e aprender perante as adversidades
(Duchek, 2017). As empreendedoras, frequentemente confrontadas com contextos
adversos e discriminagdo institucional, desenvolvem niveis elevados de resiliéncia
cognitiva e emocional, o que se traduz numa maior persisténcia e capacidade de
reconfiguragdo estratégica (Blasco et al., 2016; Duchek, 2017; Yamakawa et al., 2015).
A autora argumenta que a resiliéncia € uma competéncia crucial para a inovagao continua
e a sustentabilidade dos negdcios femininos, ndo sendo apenas uma resposta a crises

(Duchek, 2017; Yamakawa et al., 2015).

De forma analoga, Yamakawa et al. (2015) analisam os determinantes cognitivos
do crescimento apds o fracasso empreendedor, evidenciando que a forma como os
individuos interpretam e atribuem causas ao insucesso ¢ determinante para o desempenho
futuro (Yamakawa et al., 2015). Os empreendedores que atribuem as falhas a causas
internas controlaveis e demonstram motivacdo intrinseca para recomecar, tendem a
alcancar maior crescimento nos empreendimentos subsequentes (Duchek, 2017;
Yamakawa et al., 2015) Essa capacidade de resiliéncia ¢ especialmente relevante entre
mulheres empreendedoras, que revelam uma forte aprendizagem e inovacgdo adaptativa
quando persistem ap0s o fracasso, apesar de enfrentarem barreiras adicionais a reinser¢ao
empresarial (Yamakawa et al., 2015). Contudo, esta resiliéncia ndo deve ser romantizada,
pois ¢ frequentemente consequéncia de desigualdades estruturais que exigem das
mulheres mais esforcos para alcancar resultados equivalentes (Duchek, 2017; Yamakawa
et al., 2015).
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No que diz respeito ao contexto digital, Ughetto et al. (2020) afirmam que o
avanco das tecnologias digitais gerou novas oportunidades para o empreendedorismo
feminino, ao mitigar barreiras estruturais como a mobilidade, o acesso a redes e a
conciliagdo entre trabalho e vida pessoal. As autoras, tal como Autio et al. (2018),
defendem que o ambiente digital atua como um equalizador destas disparidades,
oferecendo as mulheres novas oportunidades de acesso a mercados, redes e clientes,
permitindo o desenvolvimento de negocios inovadores e globais com menor dependéncia
de infraestruturas tradicionais dominadas por redes masculinas. No entanto, sublinham
que as desigualdades offline se replicam no ambiente online: o fosso digital de género que
se manifesta em menor literacia digital, menor autoconfianca tecnologica e menor acesso
a tecnologias avangadas, restringindo o potencial transformador da digitalizagdo e
resultando numa inserc¢ao desigual no ecossistema digital (Autio et al., 2018; Ughetto et

al., 2020).

Por outro lado, a literatura demonstra que politicas inclusivas tém efeitos
transformadores nos ecossistemas empreendedores. De Bruin & Swail (2025) destacam
que o impacto do empreendedorismo feminino transcende os indicadores puramente
economicos. As autoras demonstram que politicas que promovem a inclusao e a igualdade
de género nos ecossistemas empreendedores geram efeitos positivos a nivel social e
institucional, culminando numa cultura de inovacao mais diversificada, equilibrada e
sustentavel (De Bruin & Swail, 2025). A transformacdo de ecossistemas em espacos
inclusivos ¢ vista ndo apenas como uma questdo de equidade moral, mas também de
eficiéncia e competitividade: quanto maior a diversidade das vozes e liderangas, maior a
capacidade de resposta dos sistemas empreendedores as rapidas mudangas econémicas e

tecnolodgicas do mercado (De Bruin & Swail, 2025).

O empreendedorismo feminino pode gerar efeitos multiplicadores ao nivel
comunitario e territorial. Brush et al. (2018) argumentam que empreendedoras tendem a
reinvestir mais frequentemente os lucros nas suas comunidades, contribuindo para
emprego local, dinamizagdo de servicos e criagdo de redes de apoio. Quando as mulheres
enfrentam barreiras que impedem a transi¢do da intencdo para a acdo, estas externalidades
positivas deixam de ocorrer, resultando em menor inclusdo social e menor dinamizacao
das economias locais. Este efeito ¢ particularmente visivel em regides de baixa densidade

ou com fragil tecido econdémico (Brush et al., 2018).
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No mesmo sentido, varios estudos tém sublinhado que a desigualdade de género
no empreendedorismo coloca entraves ao crescimento econémico nacional. De acordo
com Cuberes & Teignier (2016), as restricdes institucionais e socioculturais que
dificultam a entrada das mulheres no empreendedorismo resultam numa redugdo
acumulada de até 15% do PIB (Produto Interno Bruto) per capita, a longo prazo, em

alguns paises (Cuberes & Teignier, 2016).

Da mesma forma, o relatoério Women in Work da PwC (2023) estima que eliminar
as barreiras de género no mercado de trabalho e no empreendedorismo poderia
acrescentar milhares de milhdes as economias europeias (PwC, 2023). Assim, a falta de
concretizagdo empreendedora feminina nao afeta apenas individuos, mas compromete o

potencial de desenvolvimento econdmico sustentdvel a nivel nacional (PwC, 2023).

Em suma, estes estudos sugerem que o impacto do empreendedorismo feminino
deve ser avaliado de forma multidimensional — integrando indicadores de desempenho
economico, inovagao, resiliéncia e impacto social. A superagdo das barreiras de género
amplia a base de empreendedores ativos e também eleva a qualidade e a sustentabilidade

do préprio ecossistema empreendedor.
1.4 Segregacio Setorial no Empreendedorismo Feminino

A distribuicdo setorial do empreendedorismo feminino constitui um elemento
central para compreender as dinamicas de desigualdade na criagdo de empresas. A
Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD, mostra que a
participacdo das mulheres no mundo empresarial ndo ocorre de forma homogénea,
concentrando-se em setores considerados mais femininos, como servigos pessoais,

educagdo, saude, comércio e atividades sociais (OECD, 2023).

A segregacdo setorial no empreendedorismo feminino ndo resulta apenas de
preferéncias individuais, mas reflete processos de socializagdo e normas de género
internalizadas que moldam as oportunidades percecionadas pelas mulheres. Ahl (2006)
demonstra que discursos culturais e institucionais continuam a associar as mulheres a
atividades ligadas ao cuidado, educacdo, satde e servicos pessoais. Assim, a distribui¢ao
setorial das empreendedoras deve ser entendida como uma consequéncia de estruturas
sociais e simbdlicas, e ndo como um reflexo direto de escolhas individuais isoladas (Ahl,

2006).
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Em contrapartida, setores como tecnologia, engenharia, industria transformadora,
construcdo e transportes, continuam a ser marcadamente masculinizados, apresentando
barreiras acrescidas a entrada de mulheres (Ahl, 2006). Estudos recentes demonstram que
estes setores oferecem melhores oportunidades de crescimento, escalabilidade e acesso a
capital de risco, mas s3o simultanecamente os que mais reproduzem praticas excludentes
(Kanze et al., 2018). A auséncia de modelos femininos, redes de apoio e capital social
nestas areas reforga a ideia de que se trata de campos ndo adequados para mulheres,
contribuindo para que se afastem de oportunidades de maior valor acrescentado (Kanze

et al., 2018; Strawser et al., 2021).

Em Portugal, a tendéncia ¢ semelhante. De acordo com dados mais recentes do
Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género, estes confirmam que, embora o
nimero de empresarias em Portugal tenha aumentado nas ultimas décadas, as mulheres
continuam a representar uma minoria significativa entre os empregadores e trabalhadores
por conta propria. Além disso, as mulheres empreendedoras concentram-se
maioritariamente nos setores de comércio, restauragdo, saude e servigos, enquanto 0s
homens predominam em construcao, tecnologia, industria e logistica (Comissao para a

Cidadania e a Igualdade de Género, 2023).
1.5 O Contexto do Empreendedorismo Feminino em Portugal

Segundo dados do GEM, Portugal apresenta TAE feminina inferiores as
masculinas, refletindo o padrdao observado na generalidade dos paises europeus e
evidenciando um gender gap persistente (GEM, 2019). Este fosso mantém-se mesmo
quando se controlam varidveis como o nivel de educacao ou a experiéncia profissional,
sugerindo a presengca de barreiras estruturais especificas que afetam

desproporcionalmente as mulheres (Oliveira & Rua, 2018).

A estrutura econdmica portuguesa, caracterizada pela predominancia de micro,
pequenas ¢ médias empresas (PME), oferece simultaneamente oportunidades e desafios
para o empreendedorismo feminino. Por um lado, a criagdo de negdcios de pequena escala
pode ser mais acessivel para mulheres com recursos limitados ou responsabilidades
familiares; por outro lado, a dificuldade de acesso a financiamento, a saturacdo de
mercados tradicionais e a limitada capacidade de internacionalizagdo das PME
portuguesas constituem barreiras ao crescimento e sustentabilidade dos negocios

femininos (Oliveira & Rua, 2018).
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Portugal tem desenvolvido diversos instrumentos de politica publica dirigidos ao
apoio do empreendedorismo, incluindo programas especificos para mulheres. O Plano de
Acdo para o Empreendedorismo e iniciativas como o INOV Contacto do Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagao ou o Portugal 2020, incluiram medidas
destinadas a promover a igualdade de género no acesso ao empreendedorismo (Turley et
al., 2025). Contudo, como salientam Foss et al. (2019), muitas destas politicas mantém
uma abordagem centrada na capacitagdo individual das mulheres, através de formagao,
mentoria e apoio técnico, sem abordar de forma estrutural as barreiras institucionais e

culturais que perpetuam a desigualdade (Foss et al., 2019).

Adicionalmente, Portugal dispde de linhas de financiamento especificas para
empreendedorismo feminino, nomeadamente através do Instituto do Emprego e
Formacao Profissional e de programas europeus como o COSME ou o Horizon Europe
(European Commission, n.d.). Todavia, estudos nacionais revelam que o acesso efetivo a
estes recursos permanece limitado por barreiras burocraticas, pela exigéncia de garantias
que muitas mulheres ndo possuem e pela falta de informacdo sobre as oportunidades

disponiveis (Oliveira & Rua, 2018).

Portugal caracteriza-se por uma cultura onde os papéis de género tradicionais
mantém ainda influéncia significativa, particularmente no que diz respeito a divisdo das
responsabilidades familiares e domésticas. Esta realidade ¢ particularmente relevante
num contexto onde o apoio institucional a conciliagdo trabalho-familia permanece
insuficiente. A escassez de creches e centros de dia acessiveis, os custos elevados dos
servicos de apoio e a rigidez dos horarios escolares constituem barreiras concretas que

afetam mais intensamente as mulheres empreendedoras (Oliveira & Rua, 2018).

Em sintese, o contexto portugués apresenta um conjunto de especificidades
estruturais, institucionais e culturais que moldam de forma particular a experiéncia do
empreendedorismo feminino. A compreensao destas particularidades € essencial para
interpretar os dados empiricos, identificar barreiras especificas e formular recomendagdes
de politica adaptadas a realidade nacional. O presente estudo, ao analisar empresas
portuguesas, contribui para preencher lacunas no conhecimento sobre empreendedorismo
feminino em Portugal, um contexto ainda insuficientemente estudado na literatura

internacional.

1.6 Enunciado das Questdes de Investigacao
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O empreendedorismo nao devia ter género. Mas tem? Fundamentadas na revisao
da literatura efetuada, emergem as seguintes questdes de investigacdo que propomos

abordar para responder a pergunta colocada:

a. Existe paridade de género no ano de constituicdo de uma organizagao?

b. Existe paridade de género nos setores de atividade econdémica de uma
organizagao?
Existe paridade de género no tipo juridico de uma organizagao?

d. Existe paridade de género na constitui¢ao de uma organizacao?
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2 Enquadramento e Delimitacio

O design de investigacao adotado neste estudo, desenvolvido em consonancia com
os principios estabelecidos por Creswell & Creswell (2023), assenta numa reflexao
teorica prévia sobre as questdoes metodologicas que lhe dao suporte. Posteriormente, sdo
apresentados os métodos técnicos de investigagdo utilizados, bem como a sistematizacao
do modelo concetual de investigacdo e das questdes anteriormente formuladas (Creswell
& Creswell, 2023). Apds a caracterizagdo da amostra e a descrigdo dos procedimentos

inerentes a recolha de dados, procede-se a apresentacdo e discussdo dos resultados

obtidos.
2.1 Questoes Metodologicas

2.1.1 Conceito Filosofico Estrutural

O paradigma de investiga¢ao adotado neste estudo ¢ o pos-positivismo. Assume-
se que as relagcdes sdo causais, de natureza probabilistica e ndo determinista, isto €, as
causas tendem a influenciar os efeitos sem os determinar de forma absoluta (Creswell &
Creswell, 2023). Neste enquadramento, o conhecimento ¢ considerado provisorio, falivel
e sujeito a revisao continua, sendo as hipoteses testadas empiricamente e aceites ou
rejeitadas com base em critérios estatisticos e niveis de significancia definidos (Creswell

& Creswell, 2023).

A investigagdo poOs-positivista assenta na recolha sistematica de dados empiricos,
na coeréncia légica do raciocinio € na procura da objetividade metodologica,
reconhecendo, contudo, que esta nunca € plena. O objetivo do investigador consiste em
explicar relagdes causais entre variaveis, assegurando simultaneamente a validade e a
fiabilidade dos resultados obtidos. Esta perspetiva ¢ coerente com uma visao
contemporanea do pos-positivismo, que reconhece a existéncia de incerteza, viés e
limitagdes inerentes ao processo cientifico, especialmente no estudo de fendmenos sociais

e organizacionais (Saunders et al., 2023).
2.1.2 Método de Investigacio

O método de pesquisa adotado neste estudo ¢ a Pesquisa de Levantamento. A
defini¢do estrutural das questdes de investigacdo resulta de uma analise aprofundada da

literatura relevante, que permite a sua delimitacdo e enquadramento tedrico, sendo
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sustentada por uma abordagem quantitativa orientada para a identificagdo de tendéncias
observaveis. O estudo assenta na analise de uma amostra longitudinal, baseada na recolha
de dados secundarios obtidos a partir de bases de dados empresariais, possibilitando uma

analise consistente e a triangulagdo da informagao disponivel.

2.1.3 Metodologia de Investigaciao

A presente investigacdo adota uma abordagem quantitativa, com caracter
descritivo e exploratorio, orientada para a recolha, andlise e validacdo de dados, bem
como para a interpretacao sistematica dos resultados obtidos. Esta opcao metodologica
revela-se adequada quando os objetivos do estudo visam analisar padroes, relagdes e
tendéncias entre variaveis, como € o caso da analise da existéncia de barreiras de género
na concretizacdo da acdo empreendedora (Creswell & Creswell, 2023; Saunders et al.,

2023).

De acordo com Creswell & Creswell (2023) e Saunders et al. (2023), a
investigacdo quantitativa caracteriza-se por uma abordagem estruturada, sistematica e
objetiva, no qual os dados sao recolhidos de forma padronizada e analisados com recurso
a técnicas estatisticas de natureza dedutiva, partindo de pressupostos teoricos previamente
definidos para a analise empirica. Este tipo de metodologia permite descrever fenomenos,
explorar relagdes entre variaveis e testar hipoteses, assegurando simultaneamente a
fiabilidade e a validade dos resultados obtidos, em consonancia com o enquadramento

pos-positivista assumido (Creswell & Creswell, 2023; Saunders et al., 2023).

2.1.4 Design de Investigacao

O objetivo desta investigacdo consiste em analisar o efeito das barreiras que

interferem na concretizagdo da intencao empreendedora.

O estudo nao pretende esmiugar a complexidade do fendmeno nem explorar de
forma aprofundada todos os fatores que podem influenciar a transi¢ao entre a intencao e
a acdo empreendedora. Pelo contrério, adota-se uma abordagem focada, assente num
conjunto limitado de varidveis claramente definidas, permitindo uma analise objetiva e

sistematica do fenémeno em estudo (Creswell & Creswell, 2023).

A investigacdo centra-se na identificagdo dos fatores que condicionam um

determinado resultado, recorrendo a uma analise quantitativa baseada na definigdo prévia
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das hipdteses, das variaveis e do desenho de investigagdo. A consisténcia e a robustez dos
resultados sdo asseguradas através do controlo conceptual do modelo analitico e da
aplicagdo de técnicas estatisticas adequadas, que permitem avaliar as relagdes

estabelecidas entre as variaveis consideradas (Creswell & Creswell, 2023).

A partir da articulag@o entre o enquadramento teérico, as opgoes metodologicas e
os procedimentos analiticos adotados (Creswell & Creswell, 2023), resulta a estruturagao

do design de investigagdo, que € sintetizado na tabela seguinte:

Tabela 1: Design de Investigacdo

Questdes Metodologicas Abordagem Implementada
Fundamentagéo filosofica e Pos-positivismo
Meétodo de investigagdo e Pesquisa de levantamento

) ) L e Quantitativa, com caracter descritivo e
Metodologia de investigagdo )
exploratdrio

e Formulagdo das questdes de investigagao
e Caracterizagdo das variaveis
Praticas seguidas e Recolha e analise estatistica dos dados

e Utilizacdo de normas estatisticas de validagdo e
fiabilidade

2.2 Métodos Técnicos de Investigacao Utilizados

2.2.1 Recolha e Analise de Dados Secundarios

Para a recolha de dados, recorreu-se a analise de dados secundarios, obtidos a
partir da base de dados empresarial publica SABI, utilizada em diversos estudos
académicos e empresariais, por disponibilizar informagdo estruturada e validada sobre
todas as empresas portuguesas criadas num determinado ano. Trata-se, portanto, de uma

recolha de dados post-factum.

Posteriormente, procedeu-se ao processamento dos dados recolhidos, através da
realizacdo de uma andlise estatistica dos mesmos, recorrendo ao software IBM SPSS

Statistics, versao 29.

Este tipo de dados revela-se particularmente adequado a investigacdo quantitativa,
permitindo o acesso a informacao estruturada, comparavel e longitudinal. De acordo com

Creswell & Creswell (2023) e Saunders et al. (2023), a utilizagdo de dados secundarios
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documentais contribui para o refor¢o da validade, fiabilidade e consisténcia analitica dos
resultados, aumentando o nivel de confianga nas conclusdes obtidas (Creswell &

Creswell, 2023; Saunders et al., 2023).
2.2.2 Triangulacdo de Dados

A triangulacdo de dados consiste na utilizacdo de multiplas fontes ou perspetivas
analiticas no estudo do mesmo fendmeno, com o objetivo de reforcar a validade e a
robustez dos resultados obtidos. No contexto da investigacdo quantitativa baseada em
dados secundarios, a triangulagdo permite a verificagao da consisténcia da informagao e
a redugdo de potenciais vieses associados a uma unica fonte de dados (Creswell &

Creswell, 2023; Saunders et al., 2023).

No presente estudo, a triangulagdo ¢ assegurada através da analise longitudinal
das empresas ao longo de diferentes periodos temporais € do cruzamento de variaveis
econdmicas € organizacionais provenientes da base de dados SABI e dos sites
organizacionais, contribuindo para uma compreensdo mais rigorosa do fendmeno em

analise e para o refor¢o da fiabilidade dos resultados.

2.3 Modelo de Investigacao

Creswell & Creswell (2023) propdem a sistematizacdo visual do Modelo
Concetual (Figura 1) e do Modelo Operacional (Figura 2), como um instrumento
fundamental para a apreensdo e compreensao da proposta de investigacdo. Esta
sistematizacao resulta da articulacdo entre a revisdo da literatura e a reflexao
metodologica, permitindo explicitar e fundamentar as opgdes concetuais assumidas no

estudo (Creswell & Creswell, 2023).

O Modelo Concetual da investigagdo, tem um universo como partida, sendo este
a populacdo demografica de Portugal, que tendencialmente ¢ equilibrada em termos de
género. Entdo questiona-se: como ¢ possivel a abertura/constituicdo esperada das

organizagdes, ndo corresponder a abertura real?

36



Constituicdo de Organizagdes
Esperada

Constituicdo de Organizagdes
Real

Barreiras de Género

Figura 1: Modelo Concetual elaborado pela propria
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Figura 2: Modelo Operacional elaborado pela propria
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2.4 Caracterizacio da Amostra

2.4.1 Critérios de Selecio da Amostra

Para determinar a amostra, foram considerados os seguintes critérios: a data de
constituicdo da empresa ser entre 1 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2023; a
empresa em estudo ser localizada em Portugal; o Capital Préprio da empresa

corresponder, no minimo, a 10.000 euros.

Apos a aplicacao dos critérios supracitados, foram identificadas 568 empresas, a

data de 15 de outubro de 2025.
2.4.2 Critérios de Exclusao da Amostra

Das 568 empresas identificadas, foram excluidas 180 por apresentarem uma das
seguintes condigdes: situagdao de inatividade tempordaria; fusdo de empresas; dissolucao
da empresa; ndo pertencerem a nenhum tipo juridico de empresa definido; e ainda,

auséncia de informagdo acerca da pessoa fundadora e/ou gerente.

Assim sendo, a amostra deste estudo ¢ constituida por 388 empresas.

Base de Dados
N = 568 empresas

Excluidas ..
N=115 Com Atividade
Excluidas Sem Processo de
N=26 Reestruturac¢ao
Excluidas Com Informagao
N=39 Completa

Base Amostral
N = 388 empresas

Figura 3: Fluxograma da Selegdo da Amostra elaborado pela propria
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2.5 Caracterizaciao das Variaveis

Ap6s a selecao da amostra, analisou-se a disponibilidade de informagao sobre o
género da pessoa fundadora, sdcia ou gerente, assim como tipo juridico de cada empresa

e ainda, o setor de atividade econdmica.

Este estudo apresenta como variavel principal o género, tratado como variavel:
feminino, masculino ou misto. Foram também consideradas como variaveis secundarias
o tipo juridico de cada empresa, nomeadamente: Sociedade Andnima, Sociedade por
Quotas ou Empresa Unipessoal; o setor de atividade econdmica: comércio, servigos ou

industria; e por fim, o ano de constituicao das empresas: 2019, 2020, 2021, 2022 ou 2023.

O critério discriminante utilizado para a constitui¢do societaria das empresas foi
considerar que as organizacdes S.A. sdo Sociedades Andnimas, as organizacdes Lda. sdo
Sociedades por Quotas e as organizagdes unipessoais sao Empresas Unipessoais. Na base
de dados SABI, foram encontradas organizagdes societarias “unipessoal, Lda.” que se
definiram como sendo Empresas Unipessoais, de acordo com a legislagdo — Codigo das
Sociedades Comerciais, DL n°257/96. Esta permite um sdcio Unico que pode ser pessoa

singular ou coletiva, situagcdo que se identificou na analise empirica efetuada.
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CAriTULO III - RESULTADOS
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3 Resultados Empiricos do Estudo

Este capitulo tem como objetivo apresentar os resultados empiricos obtidos
através da andlise dos dados recolhidos, seguindo os procedimentos metodologicos
mencionados anteriormente. Estes resultados incluem analises descritivas, bivariadas e
multivariadas, permitindo identificar padrdes e associagdes entre as variaveis em analise,

com especial enfoque na dimensao do género no contexto do empreendedorismo.

3.1 Caracterizacao da Amostra

A amostra do estudo ¢ de conveniéncia e constituida por 388 empresas. Todas as
empresas apresentam informacdo completa relativamente as varidveis em andlise,
nomeadamente o género da pessoa fundadora, socia ou gerente, o setor de atividade, o

tipo juridico da empresa e o ano de constituigdo.

No que diz respeito ao género, verifica-se que 71,4% das empresas, a data da
fundacao, sdo detidas por individuos do género masculino, enquanto 6,4% sao detidas por
individuos do género feminino e 22,2% apresentam uma estrutura de fundagdo mista
(Figura 4). Estes dados evidenciam, desde logo, uma assimetria de género no universo

empresarial analisado.

Género

M vasculino
W Feminino
@ misto

Figura 4: Output do SPSS do Gréfico da Frequéncia da Variavel Género
Relativamente ao tipo juridico de cada empresa, a amostra distribui-se por
Sociedades Andénimas (46,6%), Sociedades por Quotas (34%) e Empresas Unipessoais
(19,3%), refletindo diferentes niveis de exigéncia de capital, complexidade

organizacional e estrutura de governacao (Figura 5).
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Forma Juridica

M Sociedade Andnima
Bl Sociedade por Quotas
B Unipessoal

Figura 5: Output do SPSS do Gréfico da Frequéncia da Variavel Forma Juridica

Por outro lado, 273 empresas correspondem ao setor de atividade Servigos o que
se traduz em 70,4% da amostra total. As restantes empresas correspondem a 29,6% da

amostra e dividem-se entre o setor do Comércio e o da Industria (Figura 6).

Setor

M Comércio
M Senigos
@ indastria

Figura 6: Output do SPSS do Grafico da Frequéncia da Variavel Setor de Atividade
Por fim, relativamente ao ano de constituigdo, este foi considerado em categorias
correspondentes ao periodo temporal em andlise e apresenta a seguinte distribui¢do
percentual: 23,2% da amostra corresponde ao ano de 2019; 21,9% ao ano de 2020 e de
2021; 17,8% corresponde ao ano de 2022; e, por ultimo, 15,2% da amostra foi constituida

em 2023 (Figura 7).
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Figura 7: Output do SPSS do Grafico da Frequéncia da Variavel Ano de Constituigao

Tendo em conta que a frequéncia de empresas constituidas apenas por mulheres
ou por género misto € reduzida, e que a nivel de significancia estatistica os resultados
podiam ser ndo conclusivos, procedeu-se a criagdo de uma nova varidvel composta. Desta
forma, agruparam-se os géneros feminino e misto passando a ser tratados como uma tnica

variavel.

Verificou-se a mesma situagdo em relacdo a variavel setor de atividade
econodmica, nomeadamente ao setor do comércio e da industria. Assim sendo, agruparam-

se esses dois setores de modo a obter uma Unica variavel.
3.2 Resultados das Correlacoes de Pearson e de Spearman

De forma a analisar a existéncia ¢ a intensidade das relacdes entre as variaveis em
estudo, recorreu-se a analise de correlagdo. Atendendo as caracteristicas das variaveis
consideradas e com o objetivo de reforcar a robustez metodoldgica dos resultados, optou-
se pela utilizag¢do dos coeficientes de correlacdo de Pearson e de Spearman (Saunders et
al., 2023). Segundo Maroco (2018), a aplicag@o conjunta destes coeficientes permite uma

analise mais consistente das relacdes entre variaveis. Assim, a comparagao dos resultados
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obtidos através de ambos os métodos permite validar a consisténcia das associagdes

identificadas, aumentando a fiabilidade das conclusdes retiradas.

Tabela 2: Output do SPSS da Correlagdo de Pearson

Correlagdes
Género
Setor varidvel varidvel
Ano composta Forma Juridica composta
Ano Correlagdo de Pearson 1 - 061 =011 083
Sig. (2 extremidades) 230 836 069
I 388 388 388 388
Setorvariavel composta Correlagdo de Pearson - 061 1 ,136“ 051
Sig. (2 extremidades) 230 o7 314
I 388 388 388 388
Sociedade Correlagdo de Pearson -0 ,136’“= 1 ,256“
Sig. (2 extremidades) 836 o7 =001
I 388 388 388 388
Género variavel composta  Correlagdo de Pearson 093 051 256" 1
Sig. (2 extremidades) 069 314 =001

I 388 388 388 388

** Acorrelagdo € significativa no nivel 0,01 (2 exiremidades).

Os resultados da correlacdo de Pearson representados na tabela acima (Tabela 2)
demonstram uma associacao estatisticamente significativa entre as varidveis género e
forma juridica da empresa, apresentando uma magnitude considerada fraca a moderada
(r=10,256; p-value < 0,001). Este resultado sugere que a distribuicao do género varia de

forma sistematica consoante a estrutura juridica adotada pelas empresas.

Adicionalmente, observa-se uma associagdo positiva fraca, mas estatisticamente

significativa entre o setor de atividade e a forma juridica (r = 0,136; p-value = 0,007).

Pelo contrério, ndo foram observadas associacdes estatisticamente significativas

entre o género ¢ o setor de atividade, nem entre o género ¢ o ano de constituicdo da

empresa.
Tabela 3: Output do SPSS da Correlagdo de Spearman
Correlagdes
Género
Setor variavel variavel
Ano composta Forma Juridica composta

ré de Spearman  Ano Coeficiente de Correlagdo 1,000 -,061 002 Nz
Sig. (2 extremidades) . 228 963 076
N 388 388 388 388
Setorvariavel composta Coeficiente de Correlagdo -, 061 1,000 1 38" 051
Sig. (2 extremidades) 228 . ,oo7 314
N 388 388 388 388
Sociedade Coeficiente de Correlagéo 002 138" 1,000 3047
Sig. (2 extremidades) H63 o7 . <,001
M 388 388 388 kL]
Género variavel composta  Coeficiente de Correlagdo 0a0 051 304” 1,000
Sig. (2 extremidades) 076 A4 =001 .
M 388 388 388 kL]

** A correlagdo & significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
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Os resultados obtidos na correlagdo de Spearman, observados na tabela anterior
(Tabela 3), evidenciam igualmente a existéncia de uma associa¢do estatisticamente
significativa e de magnitude considerada moderada entre o género dos fundadores e a

forma juridica da empresa (p = 0,304; p-value < 0,001).

A semelhanga da correlagdo de Pearson, também se verifica uma associagao fraca,
mas estatisticamente significativa, entre o setor de atividade e a forma juridica (p = 0,138;

p-value = 0,007).

Tal como na analise da correlacio de Pearson, ndo se observam associagdes
estatisticamente significativas entre o género e o setor de atividade, nem entre o género e

o0 ano de constituigao da empresa.
3.3 Resultados das Testes do Qui-Quadrado

Para poder testar a independéncia entre o género dos fundadores e as restantes
varidveis categoricas, foram realizados testes do qui-quadrado de Pearson (Mardco, 2018;

Saunders et al., 2023).

A tabulagado cruzada entre o género da pessoa fundadora, gerente ou sécia e o setor
de atividade (Tabela 4) evidencia que, em ambos os grupos, o setor dos servigos concentra
a maioria das empresas. Observa-se, no entanto, que as empresas de estrutura feminina
ou mista apresentam uma propor¢ao relativamente superior nos setores do comércio e da
industria (33,3%), quando comparadas com as empresas de composi¢do exclusivamente
masculina (28,2%). Apesar destas diferencas na distribuicdo, importa avaliar se as
mesmas sdo estatisticamente significativas, o que € posteriormente analisado através do

teste do qui-quadrado.

Tabela 4: Output do SPSS da Tabulagdo Cruzada entre as Variaveis Género e Setor

Tabulagdo cruzada Género variavel composta * Setor variavel composta

Setor varidvel composta

Comeércio +
Senigos Industria Total
Género variavel composta  Masculino Contagem 188 78 277
Contagem Esperada 1948 82,1 277.0
% erm Género variavel 71,8% 28,2% 100,0%
composta
Feminino + Misto  Contagem 74 37 111
Contagem Esperada 781 3248 111,0
% em Genero variavel 66,7% 333% 100,0%
composta
Total Contagem 273 115 388
Contagem Esperada 2730 115,0 3880
% em Genero variavel 70,4% 29 6% 100,0%
composta
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Relativamente a tabulagdo cruzada entre o género e o ano de constitui¢do da
empresa (Tabela 5), verifica-se que a distribuicdo das empresas ao longo do periodo em
analise ¢ relativamente semelhante entre os grupos de género. Em ambos os casos,
observa-se uma maior concentragdo de empresas nos anos iniciais do periodo (2019—
2021), seguida de uma diminui¢do nos anos mais recentes, particularmente em 2022 e

2023. Estas variagdes aparentam seguir um padrao temporal comum aos diferentes grupos

de género.
Tabela 5: Output do SPSS da Tabulagdo Cruzada entre as Variaveis Género ¢ Ano
Tabulagdo cruzada Género variavel composta * Ano
Ano
20149 2020 2021 2022 2023 Total
Génerovariavel composta  Masculino Contagem Ga Gd 54 a0 36 277
Contagem Esperada 64,3 60,7 60,7 493 421 2770
% em Género variavel 24 5% 231% 21,3% 181% 13,0% 100,0%
composta
Feminino + Misto  Contagem 22 21 26 15 23 111
Contagem Esperada 257 243 243 197 16,9 1110
% em Género variavel 19,8% 18,9% 23,4% 171% 20,7% 100,0%
composta
Total Contagem a0 85 85 69 BE] 388
Contagem Esperada 40,0 850 85,0 69,0 58,0 3880
% em Género variavel 23.2% 21,9% 21,9% 178% 15,2% 100,0%
composta

Os resultados do teste do qui-quadrado indicam que ndo existe uma associacao
estatisticamente significativa entre o género e o setor de atividade (x> = 1,017; p-value =
0,313) (Tabela 6), o que sugere que as diferengas observadas na tabulacdao cruzada nao

sdo estatisticamente relevantes.

Tabela 6: Output do SPSS do Teste Qui-Quadrado entre as Variaveis Género e Setor de Atividade

Testes qui-quadrado Género variavel composta * Setor variavel composta

Significéncia
Assintatica Sig exata (2 Sig exata (1
Yalor df (Bilateral) lados) lado)
Qui-gquadrado de Pearson 1,017% 1 313
Corregdo de continuidada® 784 1 JATE
Razdo de verossimilhanga 1,004 1 A6
Teste Exato de Fisher 327 87
Associagdo Linear por 1,015 1 314
Linear
N de Casos Yalidos 388

a. 0 células (,0%) esperavam uma contagem menor gue 5. A contagem minima esperada é 32,90.
b. Computado apenas para umatabela 2x2

No mesmo sentido, ndo se verifica uma associag@o estatisticamente significativa
entre o género e o ano de constituicao da empresa (y*> = 4,709; p-value = 0,318) (Tabela

7), indicando que a distribui¢do temporal das empresas ¢ independente do género.
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Tabela 7: Output do SPSS do Teste Qui-Quadrado entre as Variaveis Género ¢ Ano

Testes qui-quadrado Género variavel composta * Ano

Significancia
Assintdtica
Walor df (Bilateral)
Qui-guadrado de Pearson 4,709°% 4 318
Razdo de verossimilhanga 4 5G9 4 334
Associagdo Linear por 3,312 1 069
Linear
M de Casos Validos 338

a. 0 células (,0%) esperavam uma contagem menor que 5. A
contagem minima esperada & 16,88,

A Tabela 8 apresenta a tabulagdo cruzada entre o género e a forma juridica da
empresa. Observa-se que, entre as empresas de composicao exclusivamente masculina,
predomina a forma de Sociedade Andnima (59,9%), seguindo-se a forma Unipessoal
(20,2%) e a Sociedade por Quotas (19,9%). Em contraste, nas empresas de composi¢ao
feminina ou mista, verifica-se uma maior concentracao na forma de Sociedade por Quotas
(69,4%), sendo menos frequente a adocao da forma de Sociedade Andnima (13,5%).
Estes resultados evidenciam diferengas na distribui¢do das formas juridicas em funcao do

género, sugerindo a existéncia de padrdes distintos de organizagao societaria.

Tabela 8: Output do SPSS da Tabulagdo Cruzada entre as Variaveis Género e Forma Juridica

Tabulagdo cruzada Género variavel composta * Forma Juridica
Forma Juridica
Sociedade Sociedade por

Anonima Quotas Unipessoal Total
Género variavel composta  Masculing Contagem 166 EE 56 277
Contagem Esperada 128,2 942 535 277.0
% em Género variavel 59,9% 19,9% 20,2% 100,0%
composta
Feminino + Misto  Contagem 15 v 14 111
Contagem Esperada 51,8 are 215 111,0
% em Género variavel 13,5% 69,4% 17.1% 100,0%
composta
Total Contagem 181 132 75 388
Contagem Esperada 181,0 1320 750 3880
% em Geénero variavel 46,6% 34,0% 19,3% 100,0%
composta

3.4 Resultados da Analise Multivariada — Modelo CHAID

De modo a identificar os fatores que melhor explicam a distribui¢cdo do género
dos fundadores, foi aplicado o algoritmo CHAID, utilizando, inicialmente o género (com

a variavel composta) como varidvel dependente.

O modelo selecionou exclusivamente a forma juridica da empresa como variavel
explicativa estatisticamente significativa, ndo integrando o setor de atividade nem o ano

de constituicdo na arvore final. A arvore de decisdo resultante (Figura 8) evidencia trés
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perfis distintos: 1) empresas constituidas sob a forma de Sociedade An6nima, com uma
presenca feminina residual; 2) empresas Unipessoais, com uma distribuicdo de género
mais equilibrada; 3) Sociedades por Quotas, onde a presenga feminina ou mista ¢é
maioritaria.

GéneroVarivelComposta

E Categoria % n |

4™ Maszculine T1az77 |

| B Feminino + Miste 286 111 |!

1 Total 00,0 383 |

_______________________ T
Forma.]ur'ldica

Adj. P-valo=0,000, Qui-quadrade=24,085, gl=2

Sociedade Andnima Unipeszoal Sociedade por Quotas
LR Na 2 NG 3
Categaoria k] n Categaria % n Categaoria k] n
hasculino 91,7 166 mlasculino TAT a6 hasculino 417 a5
B Feminino + Mista 8.3 15 B Feminino + Mista 252 19 B Feminino + Mista 583 77
Total 45,5 181 Total 193 75 Total 24,0 132

Figura 8: Output do SPSS da Arvore de Classificagio do Método CHAID para a
Variavel Género como Varidvel Dependente

Quando considerada a forma juridica da empresa como variavel dependente, o
modelo CHAID seleciona o género como a Unica variavel explicativa estatisticamente
significativa, originando dois perfis distintos. A arvore de decisao resultante (Figura 9)
evidencia que, nas empresas de composi¢cdo exclusivamente masculina, predomina a
adog¢do da forma de Sociedade Andnima, enquanto nas empresas de composicao feminina
ou mista se observa uma clara predominancia da forma de Sociedade por Quotas. A opgao
pela forma Unipessoal apresenta uma distribui¢ao semelhante entre os grupos de género.
Estes resultados sugerem que o género influencia as escolhas organizacionais no que diz
respeito a forma juridica adotada, refor¢ando a existéncia de padroes diferenciados de

estruturagao empresarial.

Formalduridica

Categaria k] n

Sociedade Andnima 456 181
Sociedade por Quotas 34,0 132

B Unipessoal 19,3 75
Tuatal 00,0 382

GéaneroVfariavelComposta
Adj. P-valo=0,000, Qui-quadrado=24,025, gl=2

fasculinoe Feminino + Misto
Hé 1 N& 2
Categoria k] n Categaria ki n
Sociedade Andnima 500 166 Sociedade Andnima 12,5 15
Sociedade por Quotas 188 55 Sociedade por Quotas 69,4 77
B Unipessoal 20,2 55 B Unipessoal 17,1 19
Tuotal 1.4 277 Total 285 111

Figura 9: Output do SPSS da Arvore de Classificagio do Método CHAID
para a Variavel Forma Juridica como Variavel Dependente
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A andlise conjunta das duas arvores de classificagdo CHAID, com inversao das
variaveis dependente e independente, revela uma relagdo consistente e bidirecional entre
o género e a forma juridica da empresa, reforcando os resultados obtidos através das
analises bivariadas ¢ confirmando a robustez das associagdes identificadas. Este resultado
reforca os obtidos através das analises bivariadas, evidenciando consisténcia entre os

métodos aplicados.

A aplicagdo do método CHAID a relagdo entre o género ¢ o setor de atividade nao
originou qualquer divisdo da amostra em nos (splits) estatisticamente distintos (Figura
10). A auséncia de splits indica que o setor de atividade ndo constitui uma varidvel
discriminante do género, nem o género permite segmentar significativamente as empresas
em funcao do setor. Este resultado sugere que a distribuicdo setorial das empresas €
relativamente homogénea entre os diferentes grupos de género, ndo se verificando perfis

diferenciados com base nesta variavel.

GéneroVariavelComposta SetorvaridvelComposta
I N& 0 E ! Mé 0 E
E Categaoria % n | E Categoria % nl:
™ pazeuline 71,4277 | |8 Senipos 70,4273 |
™ Femining + Mista 286 111 | |8 Coméreio + Indiistia 206 115 |
| Total 1000 388 |! | Total 100,0 338 |!

Figura 10: Output do SPSS da Arvore de Classificagio do Método
CHAID para a Relagdo entre as Variaveis Género e Setor de Atividade

O modelo CHAID aplicado ao setor de atividade selecionou a forma juridica da
empresa como variavel explicativa estatisticamente significativa (x> = 6,736; gl = 1; p-
value ajustado = 0,028), originando dois perfis distintos (Figura 11). A arvore de decisao
evidencia que as empresas constituidas sob a forma de Sociedade Andénima se concentram
predominantemente no setor dos servigos (76,8%), apresentando uma menor
representacao nos setores do comércio e da industria. Em contraste, as empresas
Unipessoais e as Sociedades por Quotas revelam uma distribuicdo setorial mais
equilibrada, com uma presenca relativamente superior nos setores do comércio e da

industria (35,3%). Estes resultados sugerem que a forma juridica influencia a insercao
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setorial das empresas, refor¢ando a existéncia de padrdes diferenciados de estruturacio

empresarial.

SetorfariavelComposta

; H&0
E Categoria % nh
™ senigos 704273 |
I® Coméreio + Indistria 29,6 115 '
| Total 100,0 338 |
______________ _II:

Formaduridica
Adj. P-valo=0,028, Qui-quadradoe=6,7326, gl=1

Sociedade Andnima Unipeszoal; Sociedade por Quotas

Ha 1 Ha 2
Categoria % n Categoaria % n
B Servigos FE 2 1329 B Senvigos B, 7 134
Comércio + Indiastria 23,2 42 Comércio + Indidstria 353 73
Total 456 181 Total 524 207

Figura 11: Output do SPSS da Arvore de Classificagio do Método CHAID para a Relagdo
entre as Variaveis Setor de Atividade (Dependente) e Forma Juridica (Independente)

Quando invertidas as variaveis, isto €, a forma juridica da empresa considerada
como variavel dependente, o modelo CHAID seleciona o setor de atividade como varidvel
explicativa estatisticamente significativa (y* = 7,388; gl = 2; p-value ajustado = 0,025)
(Figura 12). A arvore de decisdo evidencia que, nos setores do comércio e da industria,
se observa uma distribui¢ao mais equilibrada das diferentes formas juridicas, com maior
peso relativo das sociedades por quotas e das empresas unipessoais. Em contraste, no
setor dos servigos, verifica-se uma predominancia clara da forma de Sociedade Anénima.
Estes resultados indicam que a insercao setorial das empresas estd associada a diferentes

padrdes de estruturacao juridica.

Formaduridica

Categoria % nl
|® Sociedade Andnima 485 121 |!
Sociedade por Quotas 340 132 |!

1% Unipessoal 1oz 75|
Total 100.0 382 |:
""""""" =

SetorvaridvelComposta
Adj. P-orvalo=0,025, Qui-quadrade=7 283, gl=2

Comércio + Inddstia Semwigos
Ha A Ho 2
Categaria % n Categaria % n
Sociedade Andnima 365 42 Sociedade Andnima S09 139
Sociedade por Quotas 383 44 Sociedade por Quotas 322 28
B Unipessaal 252 28 B Unipessaal 165 496
Tuotal 286 115 Tuotal 04 273

Figura 12: Output do SPSS da Arvore de Classificagio do Método CHAID para a Relagio
entre as Variaveis Setor de Atividade (Independente) e Forma Juridica (Dependente)

Por fim, a aplicagdo do método CHAID ao ano de constitui¢do das empresas nao

originou qualquer divisdo da amostra em nés estatisticamente distintos, mantendo-se
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apenas o no6 inicial com a distribuicao global dos anos. A auséncia de splits indica que
nenhuma das variaveis consideradas (género da pessoa fundadora, setor de atividade ou
forma juridica) apresenta poder discriminatério estatisticamente significativo
relativamente ao ano de constitui¢do, o que sugere que a distribuicdo temporal das

empresas ¢ independente destas caracteristicas.
3.5 Resultados do Alfa de Cronbach

O coeficiente alfa de Cronbach deve ser utilizado para avaliar a consisténcia

interna de escalas compostas por multiplos itens que medem o mesmo construto (Maroco,

2018).

O coeficiente alfa de Cronbach obtido corresponde a um valor global reduzido (a
=0,129) (Tabela 9). A analise das correlacdes item-total corrigidas (Tabela 10) evidencia,
igualmente, valores muito baixos, confirmando a auséncia de coeréncia interna entre os
itens. Estes resultados eram expectaveis, uma vez que as varidveis incluidas
correspondem a variaveis de natureza categodrica e classificatorias distintas (ano, setor de
atividade, forma juridica e género), ndo constituindo uma escala psicométrica nem

refletindo um construto latente comum.

Tabela 9: Output do SPSS do Alfa de Cronbach para as 4 Variaveis

Estatisticas de
confiabilidade

Alfa de
Cronbach M de itens

129 4

Tabela 10: Output do SPSS do Alfa de Cronbach para Variaveis Compostas

Estatisticas de item-total

Média de Variancia de Alfa de
escalasen escalasen Correlagdo de Cronbach se o
item for iterm for item total item for
excluido excluido corrigida excluido
Ano 1,31 1,294 005 340
SetorvVariavelComposta 2,81 2,959 025 37
FormadJuridica 2,38 237N 06 038
GéneroVariavelComposta 2,82 2,689 212 -.0p29

a. O valor & negativo devido a uma covariancia média negativa entre itens. Isto viola as
suposicdes do modelo de confiabilidade. E possivel verificar as codificagdes de item.
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CAPITULO IV — ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS
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A anélise dos dados permitiu identificar um padrdo claro: a disparidade de género
no empreendedorismo manifesta-se de forma estrutural e ndo conjuntural. Nem o setor de
atividade nem o periodo de constitui¢do das empresas se revelaram fatores explicativos
significativos da presenca do género feminino. Estatisticamente demonstra-se que nao
existe uma relacdo entre o ano e o género que poderia ser considerado, se num ano
particular tivessem existido apoios explicitos para a constituicdo de empresas por
mulheres, o que significaria um enviesamento na nossa analise. Em contrapartida, a

constituicao societaria da empresa destacou-se como o principal elemento diferenciador.

A andlise do género no empreendedorismo exige que este seja compreendido nao
como uma varidvel isolada, mas como uma categoria estrutural e relacional, produzida e
reproduzida no interior de contextos institucionais, culturais e organizacionais (Ahl,
2006; Ahl & Marlow, 2012). Neste sentido, os resultados empiricos devem ser
interpretados ndo apenas como diferencas estatisticas, mas como expressoes de

desigualdades estruturais inscritas no ecossistema empreendedor.

O resultado mais robusto do estudo € a associagdo estatisticamente significativa
entre o género ¢ a forma juridica da empresa, confirmado pelas correlagdes de Pearson e
Spearman, pelos testes do qui-quadrado e pelo modelo CHAID. A convergéncia entre os
resultados desses métodos confere robustez estatistica as conclusoes do estudo, conforme

defendido por Maroco (2018).

A forte associacao entre estas duas varidveis sugere que a desigualdade de género
no empreendedorismo nao se limita a decisdo de empreender nem se manifesta de forma
aleatoria, mas estende-se a estrutura e escala dos projetos empresariais. Este resultado vai
de encontro a literatura que aponta para um acesso desigual a recursos financeiros, redes
de poder e legitimidade institucional por parte das mulheres empreendedoras (Ahl, 2006;
Brush et al., 2019; De Bruin & Swail, 2025). As Sociedades Andnimas, geralmente
associadas a maiores exigéncias de capital, maior complexidade organizacional e maior
exposicdo ao risco financeiro, surgem no presente estudo como esmagadoramente
masculinas. Em contraste, a predominancia feminina nas Sociedades por Quotas sugere
uma preferéncia — ou constrangimento — por formas juridicas que implicam menor escala,

menor exposi¢ao ao risco financeiro e maior controlo direto do negocio.
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Esta evidéncia empirica reforga a critica avangada por Marlow & McAdam (2013)
relativamente a narrativa da alegada subperformance feminina, que ndo resulta de
diferengas no desempenho entre homens e mulheres nos negocios, mas sim da aplicagdo
de indicadores baseados em pressupostos masculinos (Marlow & McAdam, 2013), como
mencionado anteriormente acerca da forma juridica de Sociedades por Quotas. Longe de
refletir menor capacidade empreendedora, a concentragdo feminina em determinadas
formas juridicas pode ser interpretada como wuma adaptagdo estratégica a
constrangimentos estruturais, nomeadamente o acesso desigual a financiamento, a redes

de investidores e a capital de risco (Kanze et al., 2018; Robb & Coleman, 2010).

A forma juridica funciona como uma proxy empirica de poder econdmico, escala
e legitimidade institucional, permitindo observar o modo como as disparidades de género
se cristalizam nas estruturas formais do mercado. O facto de apenas esta variavel surgir
como explicativa do género sugere que a desigualdade ndo resulta de escolhas individuais

isoladas, mas de mecanismos institucionais profundamente enraizados no ecossistema.

Tal conclusao vai de encontro aos contributos de diversos autores que defendem
que os ecossistemas devem ser analisados a partir das interagdes entre atores, instituicdes
e normas sociais (e.g. Brush et al., 2019; Isenberg, 2010; Spigel, 2017; Stam, 2015;
Theodoraki et al., 2022). No mesmo sentido, esta leitura ¢ também apoiada pela
perspetiva de género enquanto lente analitica, defendida por Ahl & Marlow (2012), que

sublinha que as escolhas organizacionais nao sdo neutras, mas socialmente condicionadas

(Ahl & Marlow, 2012).

Relativamente aos ecossistemas empreendedores, a literatura tem vindo a
demonstrar que estes sistemas sao intrinsecamente gendered, isto €, estruturados de forma
a refletir e reproduzir normas, valores e praticas historicamente masculinizadas (Ahl &
Marlow, 2012; Brush et al., 2019; De Bruin & Swail, 2025; Mustafa & Treanor, 2022).
Os resultados obtidos oferecem evidéncia empirica dessa dinamica no contexto

portugués.

Além disso, o modelo CHAID evidencia que, mesmo quando consideradas
simultaneamente varias dimensdes estruturais, apenas a forma juridica apresenta poder
explicativo suficiente para segmentar a amostra em funcdo do género. Este resultado

reforca a ideia de que os ecossistemas empreendedores ndo distribuem oportunidades de
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forma equitativa, ¢ ao invés disso, canalizam mulheres e homens para trajetorias
organizacionais distintas, em fun¢do de expectativas sociais, normas institucionais e

barreiras estruturais (Bullough et al., 2022; Rietveld & Patel, 2022).

A auséncia de associacdo significativa entre género e setor de atividade contraria
a expectativa de uma segregacdo setorial clara, frequentemente apontada na literatura
(Ahl, 2006; OECD, 2023). Contudo, este resultado pode indicar que, no contexto
analisado, a desigualdade de género se manifesta menos ao nivel da escolha do setor e
mais ao nivel da estrutura empresarial. Esta leitura € coerente com a critica de alguns
autores dos quais se destacam Ahl (2006) e Henry et al. (2016), a abordagem gender as
a variable, que tende a simplificar excessivamente fendmenos complexos ao focar apenas

categorias observaveis, negligenciando os processos institucionais subjacentes.

No mesmo sentido, a inexisténcia de diferengas significativas entre o género € o
ano de constituicdo das empresas sugere que ndo se observam alteragdes estruturais
consistentes na participagdo feminina, apesar do crescente discurso politico institucional
sobre igualdade de género. Este resultado corrobora abordagens criticas que alertam para
a persisténcia de barreiras institucionais invisiveis, que limitam o impacto efetivo das
politicas de promog¢ao do empreendedorismo feminino (Ahl, 2006; Welter et al., 2017), e
que argumentam que muitas politicas publicas dirigidas ao empreendedorismo feminino
se centram na capacitagao individual das mulheres, sem alterar as estruturas institucionais

que reproduzem a desigualdade (Foss et al., 2019).

A evidéncia empirica obtida articula-se de forma clara com a literatura sobre o
entrepreneurial intention—action gap (Oliveira & Rua, 2018). Embora o presente estudo
nao analise diretamente a intengdo empreendedora, os padrdes observados ao nivel da
forma juridica sugerem que muitas mulheres conseguem transitar da inten¢do para a agado

apenas em formatos organizacionais mais acessiveis € menos intensivos em capital.

Este fendmeno pode ser interpretado a luz das barreiras econdomico-financeiras,
socioculturais e institucionais amplamente discutidas na revisdo de literatura (Behr & Xi,
2025; Henry et al.,, 2016; Sendra-Pons et al., 2022). A dificuldade de acesso a
financiamento, a menor integragdo em redes de poder e a persisténcia de esteredtipos de
género limitam a capacidade das mulheres de escalar os seus negocios ou de optar por

estruturas juridicas associadas a maior crescimento e visibilidade.
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Assim, os resultados empiricos reforcam a ideia de que a desigualdade de género
no empreendedorismo ndo se explica por falta de motivagdo, competéncia ou ambigao
feminina, mas por condicionantes estruturais que moldam o tipo de empreendedorismo
que € possivel concretizar (Jennings & Brush, 2013; Somia, 2022). Adicionalmente,
reforcam a perspetiva de que o género deve ser analisado como uma categoria estrutural
e institucional, e ndo apenas como uma variavel individual (Ahl & Marlow, 2012). O
empreendedorismo feminino encontra-se profundamente condicionado pelo contexto
institucional, pelas normas sociais e pelos mecanismos de acesso a recursos (Brush et al.,

2019; De Bruin & Swail, 2025; Ettl & Welter, 2010)

O presente estudo contribui para a literatura sobre empreendedorismo feminino a
varios niveis. Em primeiro lugar, oferece evidéncia empirica quantitativa que sustenta
abordagens criticas e feministas do empreendedorismo, frequentemente desenvolvidas
em estudos qualitativos. Em segundo lugar, ao focar-se no contexto portugués, responde

a uma lacuna identificada na literatura internacional.

Finalmente, ao evidenciar a centralidade da forma juridica na explicacdo da
disparidade de género, o estudo reforca a necessidade de politicas publicas e estratégias
de ecossistema que vao além da promocgao da intengcao empreendedora feminina, focando-
se na transformagdo das estruturas institucionais que condicionam o0 acesso a recursos,

legitimidade e poder economico.

Em suma, os resultados obtidos indicam que a disparidade de género no
empreendedorismo ¢ persistente, estrutural e fortemente associada a forma juridica das
empresas. A inexisténcia de diferengas significativas ao nivel do setor e do tempo reforga
a ideia de que as desigualdades observadas nao resultam de escolhas conjunturais, mas
de condicionantes institucionais profundas, em consonancia com a literatura critica sobre

género e empreendedorismo.
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CAPITULO V — CONCLUSAO
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O estudo teve como propdsito analisar a existéncia de barreiras de género no
processo empreendedor em Portugal, através da andlise empirica de 388 empresas

constituidas entre 2019 e 2023.

Os resultados obtidos permitem retirar uma conclusdo central: a disparidade de

género no empreendedorismo manifesta-se de forma estrutural e ndo circunstancial.

Nao se verificaram associacdes estatisticamente significativas entre o género € o
setor de atividade econdmica, nem entre o género € o ano de constitui¢do das empresas.
Estes resultados sugerem que a desigualdade observada ndo resulta de oscilagdes
temporais especificas nem de uma segregacao setorial evidente no periodo analisado. A
auséncia de variagdo temporal relevante reforca a ideia de que as desigualdades

identificadas sdo persistentes, € ndo esporadicas.

Contudo, a forma juridica da empresa revelou-se consistentemente associada ao
género, sendo esta relagdo confirmada através de diferentes métodos estatisticos
(correlagdes de Pearson e Spearman, teste do qui-quadrado ¢ modelo CHAID). Esta
convergéncia metodologica reforga a robustez empirica dos resultados e sustenta a
conclusdao de que a estrutura juridica constitui o principal elemento diferenciador no

universo empresarial analisado.

As Sociedades Anonimas apresentam uma predominancia esmagadora masculina,
enquanto as empresas de composi¢do feminina ou mista se concentram maioritariamente
nas Sociedades por Quotas. Este padrao sugere que a desigualdade de género nao se limita
ao acesso ao empreendedorismo, mas estende-se a escala, estrutura e posicionamento

estratégico dos projetos empresariais.

A forma juridica pode ser interpretada como indicador indireto de acesso a capital,
poder econdmico, exposi¢do ao risco e legitimidade institucional. Assim, os resultados
reforgam a ideia de que as mulheres ndo enfrentam necessariamente barreiras na decisao
de empreender, mas encontram constrangimentos estruturais no acesso a formatos

empresariais associados a maior escala e crescimento.

Neste sentido, os resultados sugerem que o hiato de género no empreendedorismo
deve ser analisado para além da dimensdo quantitativa da participacdo feminina. A

disparidade manifesta-se sobretudo nas condi¢des estruturais sob as quais o0
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empreendedorismo ¢ exercido — nas formas organizacionais adotadas, na escala dos

projetos e no acesso a instrumentos de crescimento.

Deste modo, a evidéncia empirica obtida corrobora abordagens teoricas que
defendem que o empreendedorismo ¢ um fendémeno gendered, isto é, estruturado por
normas ¢ institui¢des que reproduzem desigualdades historicas (Ahl & Marlow, 2012;

Brush et al., 2019).

Importa ainda reconhecer as limitagdes do estudo. A andlise baseou-se em dados
secundarios e em varidveis categoricas estruturais, ndo permitindo captar dimensdes
subjetivas como motivagdo, percecdo de barreiras ou autoeficacia empreendedora.
Adicionalmente, o periodo temporal analisado ¢ relativamente curto, podendo
investigacdes futuras explorar séries temporais mais longas ou integrar metodologias

mistas.

Do ponto de vista das implicacdes praticas, os resultados sugerem que politicas
publicas dirigidas ao empreendedorismo feminino ndo devem limitar-se a promocao da
intencao empreendedora ou a capacita¢dao individual. Torna-se fundamental intervir ao
nivel estrutural, facilitando o acesso a financiamento, redes de investimento e
instrumentos de crescimento empresarial, promovendo condig¢des efetivas de igualdade

no acesso a formatos organizacionais de maior escala.

Em sintese, o estudo demonstra que o empreendedorismo em Portugal ndo ¢
neutro em termos de género, continuando a refletir padrdes estruturais de desigualdade
de género. Esta desigualdade ndo reside apenas na quantidade de mulheres que

empreendem, mas nas condigdes estruturais sob as quais o fazem.

O empreendedorismo nao deveria ter género. Contudo, os resultados demonstram
que, mesmo quando a iniciativa ¢ tomada, as estruturas institucionais continuam a moldar
trajetorias distintas. A verdadeira igualdade no empreendedorismo ndo se alcanca apenas
quando mais mulheres criam empresas, mas quando podem cria-las nas mesmas

condi¢des estruturais de acesso a capital, legitimidade e crescimento.
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Apéndice I — Nomes das empresas recolhidas da SABI referentes a 2019

il MOVHERA - HIDROELETRICAS DO NORTE, S.A.

5. SIEMENS ENERGY, UNIPESSOAL, LDA

6. HISTORIAS INQUIETAS, UNIPESSOAL, LDA

8. DE PRADO TOTAL - AGRICULTURA, LDA

10. IPO30, UNIPESSOAL, LDA

11. SUNRIVER INVESTMENTS, SGPS, S.A.

12. I-CHARGING - MOBILIDADE ELECTRICA, S.A.

13. DE PRADO SUL, LDA

14. ITAU BBA EUROPE, S.A.

15. AIRBUS ATLANTIC PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

16. NOS WHOLESALE, S.A.

17. NEUCE POWDER COATINGS, S.A.

18. NOS PROPERTY, S.A.

19. TEJO AMBIENTE - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE AMBIENTE DO MEDIO TEJO, EIM, S.A.
25. COLOSSAL PANOPLY, LDA

27. AGUAS DO INTERIOR - NORTE, E.I.M., S.A.

28. FUSTE SHARE PORTUGAL, S.A.

30. APIN - EMPRESA INTERMUNICIPAL DE AMBIENTE DO PINHAL INTERIOR, E.I.M,, S.A.
31. VEDETA FREQUENTE - SOCIEDADE IMOBILIARIA, UNIPESSOAL, LDA
32. MINOR HOTELS PORTUGAL, S.A.

33. CDFM, SGPS, S.A.

36. SOT INTERNATIONAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
37. MEIVCORE SGPS, LDA

38. TGG - GLOBAL MANAGEMENT, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
39. FREYPROP, S.A.

42.  MADRE TURISMO, SGPS, UNIPESSOAL, LDA

43. MONTE SERANTES - TRANSPORTES MARITIMOS, UNIPESSOAL, LDA (ZONA FRANCA DA
45. GLOBCORE II, S.A.

46. NOVA IBEROMOLDES, SGPS, S.A.

47. BRASMAR GROUP - SGPS, S.A.

48. MDZAR - CONSULTORIA E IMOBILIARIO, S.A.

49. ACRESCENTAR GESTAO, LDA

50. SUITABLE WORLD, UNIPESSOAL, LDA

51. AQUANENA - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M., S.A.
53. I-JET AVIATION PT - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, UNIPESSOAL, LDA
54. TRADIUM CAPITAL, SGPS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
56. GREENGRAY STEEL CONSTRUCTION, S.A.

61. HALA SYSTEMS, UNIPESSOAL, LDA

62. FOTOVOLTAICA LOTE A, S.A.

64. SEMBLANTEXIMIO, UNIPESSOAL, LDA

65. OLIMPO REAL ESTATE PORTUGAL, SIGI, S.A.

67. URBANASTROLABIO, UNIPESSOAL, LDA

68. CORDIALRETURN, UNIPESSOAL, LDA

69. SUBLIME HOLD, LDA

70. MAINTARGET TEC., S.A.

71. MOTORPOR - GESTAO DE EMPRESAS, LDA

75. UNIVERSAL COVER, S.A.

76. IMOCAST - SGPS, LDA

80. TRI-FERTIBERIA, UNIPESSOAL, LDA

81. ARENDELLE, S.A.

83. UNITED LISBON EDUCATION HUB, S.A.

84. LUSOBERZA, LDA

88. MOVE THE RAM - SGPS, LDA

92. F. DUARTE, SGPS, S.A.

94. EMBEIRAL CONSTRUCTION - SGPS, S.A.

95. VILLA DE SANTA ANA II - IMOBILIARIO, LDA

96. ABEGOARIA DOS FRADES II - INVESTIMENTOS, S.A.

97. P.J. RAMOS, S.A.

98. AZEITOMA - GESTAO DE IMOVEIS, S.A.

99. JPAS - ALMONDS, UNIPESSOAL, LDA

101. OFERTA GENUINA, S.A.

102. S6P - GESTAO E PARTICIPAGOES, LDA

103. AVR 32, S.A.

104. HONACTIOINVEST, LDA

105. XLT - GESTAO E PARTICIPAGOES, LDA

106. LFV - DES VOSGES, LDA

107. NPINVESTMENT III, SGPS, S.A.

108. VIBRANTEPISODE, UNIPESSOAL, LDA

109. TWO4THREE - INVESTMENTS, S.A.

110. SALLUB INVEST, LDA

113. WAM AM, LDA

114. SHORTEST PATH, UNIPESSOAL, LDA

115. PERFECT OBELISK, S.A.

116. ACECANN, S.A.

119. CANNA.BIZ, UNIPESSOAL, LDA

120. TNV SGPS, S.A.

123. SPANANCE, LDA

124. JHR, SGPS, LDA

127. TETCO EUROPE, LDA

131. INDICE PECULIAR, LDA

135. FORMOSA GARDEN, LDA

138. PARCELAPROTAO, LDA

141. SOUTH SHORE INVESTMENTS, LDA

145. VSI - SGPS, S.A.

146. VSTUDENT PORTUGAL 2, S.A.

147. SHINETOPIC, LDA

148. INVESTVISION, UNIPESSOAL, LDA

151. NINETEENOPHELIA, S.A.

152. GRE PAN-EU LISBON 1, S.A.

153. DE PRADO FAMILY, LDA
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Apéndice I - Nomes das empresas recolhidas da SABI referentes a 2020

CDIL - COMPANHIA DE DISTRIBUIGAO INTEGRAL LOGISTA PORTUGAL, S.A.
ALDI RETAIL, UNIPESSOAL, LDA

FASTFIBER - INFRAESTRUTURAS DE COMUNICAGOES, S.A.
7.20 ENERGY, LDA

MYSTIC OCEAN, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
RUBICONE BIDCO, S.A.

VISAPOWER, S.A.

LASSARAT INTERNACIONAL, UNIPESSOAL, LDA

XBLEND SOFTWARE, UNIPESSOAL, LDA

HERTAFIN, SGPS, LDA

12.  PROPORTIONAL REACH, LDA

OPELLA HEALTHCARE PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

16. TEKEVER HOLDINGS, S.A.

18. ALGRPT PORTUGAL, S.A.

19. CTT - SOLUGOES EMPRESARIAIS, S.A.

20. CACTUS - SGPS, S.A.

23. AQUINOS INDUSTRY - BUSINESS AND MANAGEMENT, S.A.
24. DIGITAL SPI INTERNATIONAL, UNIPESSOAL, LDA

26. AGUAS DO ALTO ALENTEJO, E.I.M., S.A.

28. ALTS DIGITAL INTERNATIONAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
29. M.A. SILVA INVESTIMENTOS, LDA

30. M.A.SILVA - GRUPO, S.A.

31. VISU PARTNERS, UNIPESSOAL, LDA

32. JRME HORSES, LDA

33. GLOBDOORII, S.A.

34. ALGORA - SUSTAINABLE INVESTMENTS, SGPS, S.A.

35. AROLLA, LDA

36. ALMABILIA, S.A.

37. MPLIB - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, UNIPESSOAL, LDA
38. SPV & CDL - INVESTIMENTOS E SERVIGOS, S.A.

40. PARAMA, S.A.

41. SOCICORREIA GRUPO, S.A.

42. FEARLESS CARAVEL, S.A.

44.  ARJOMAGA, SGPS, UNIPESSOAL, LDA

45.  GRUPO FEPAL - SGPS, S.A.

46. GHP INVESTIMENTOS - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.
48. GLOBSALAD II, S.A.

49. FNBC INVEST, LDA

50. DIPLOMATICO BRANDING, UNIPESSOAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
51. BELLKENDAL, S.A.

52. BBT - CONSULTORIA E INVESTIMENTO, S.A.

53. ADLA PARTICIPAGOES, S.A.

54. IRMAOS OLIVEIRA MACHADO, LDA

55. FOODPART, SGPS, LDA

56. MOTORPOR - SGPS, S.A.

57. HMB INDUSTRY, SGPS, S.A.

58. STINGER, SGPS, UNIPESSOAL, LDA

59. HORDALAND, SGPS, UNIPESSOAL, LDA

60. GRUPO ILHAPEIXE - GESTAO DE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, LDA
61. JLG SERVICOS SGPS, LDA

62. NEURASPACE, S.A.

64. CORLEGACY, SGPS, S.A.

65. INTERESSEXCELENTE, LDA

66. MINUTO CAMPESTRE, LDA

68. BIAL - R&D INVESTMENTS, S.A.

70. GUNDI - SGPS, LDA

71. HFLB - HORTO FRUTAS PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

72. GRANDE RECIFE, LDA

73.  GRANFER - INVESTIMENTOS, S.A.

74.  AMARAL, ANDRADE, S.A.

75. HORIZON INFRA I, S.A.

79. VGP PARK LOURES, S.A.

80. PROINVESTE, SGPS, S.A.

81. NEWGENALBERTS, LDA

83. ARYA VITTA, LDA

84. FPE (PT) 2 OFFICE B, S.A.

85. FPE (PT) 3 RESIDENTIAL, S.A.

86. FOREWORD, UNIPESSOAL, LDA

87. FPE (PT) OFFICE A, S.A.

88. FPE (PT) 5 PARK, S.A.

89. FPE (PT) 4 RET, S.A.

90. ALTERF VENTURES, UNIPESSOAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
91. QUANLUX, S.A.

92. EFUSIVECARAVEL, LDA

94. VENERLAPOP, UNIPESSOAL, LDA

97. CR7 LIFESTYLE, UNIPESSOAL, LDA

98. DRAGAO SUGESTAO, LDA

100. FPE (PT), SGPS, S.A.

101. HIPERBOLIC MOMENTS, LDA

106. TORRE NORTE, S.A.

110. NH - SGPS, LDA

112. URBAN ADVANCE - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

113. M7 PIF PORTUGUESE HOLDCO, LDA

114. TMH - TMOND HOLDING, S.A.

115. SANTA CASA GLOBAL, UNIPESSOAL, LDA
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Apéndice III — Nomes das empresas recolhidas da

2021

111,
112.
114.

AUCHAN ENERGY, S.A.

COLEP PACKAGING PORTUGAL, S.A.

PG BAIA CRISTAL, LDA

SOCIEDADE START S.A.

MCA2 SUSTAINABILITY, S.A. (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
KNDRL SERVICES PORTUGAL, S.A.

TECNOVIA INDUSTRIA, S.A.

MEDWAY ROSCO, S.A.

PRECERAM - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES SGPS, S.A.
BRISA - INFRAESTRUTURAS E OPERAGAO, S.A.

LINEAS - INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.

VIFOR PHARMA PORTUGAL, S.A.

PENTAFLEX - HOLDING INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES SOCIAIS, SGPS, S.A.

VILAMOURA VICTORIA HOTEL, S.A.

361 - METAL, LDA

MOTA-ENGIL CONCESSOES, S.A.

SIGMA PORTOBID, UNIPESSOAL, LDA

TPJ - SERVICOS E CONSULTORIA, LDA

VOLTALIA ENERGIA, UNIPESSOAL, LDA

EJ HOLDING, SGPS, LDA

HORTUS PORTAE, S.A.

WOODYCROPS, S.A.

FITOPAX, LDA

LAVENDERBRIGADE, SGPS, LDA

ADVENTURER PARTNERS, UNIPESSOAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
RIFT - CONSULTORIA DE GESTAO, S.A.

LUfS MASAVEU CAPITAL, UNIPESSOAL, LDA

BIGWOLF, SGPS, S.A.

GRUPO ANDRE - INVESTIMENTOS, SGPS, LDA

PATINTER - MANAGEMENT, LDA

QUEIROS & ROQUE, S.A.

INVESTWILL, SGPS, S.A.

MOLECULERECORD, S.A.

STARBELLATEX, LDA

HORIZONTE SUBTIL, S.A.

RUI SABINO & MARTA CASTRO, SGPS, LDA

J L & D ROCHA CAPITAL HOLDING, S.A.

OLIVEIRA LOPES & PEREIRA, LDA

3. SANTIAGO - SERVIGOS PARTILHADOS, UNIPESSOAL, LDA
PRTB - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
GRUPO TIPOCOR, LDA

METAIS JAIME DIAS - SGPS, LDA

K-FLEX PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

DECISOES E SOLUGCOES HOLDING, LDA

AZUL EMPiRICO, LDA

NIDO ASPRELA PORTO, LDA

DUALBANHO II, S.A.

BEAUTY MATTERS, S.A.

C.A.S.]J.A MANAGEMENT, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA

QS HOLDING, SGPS, UNIPESSOAL, LDA

OPTI JV CO, S.A

JCS - IMOBILIARIA, UNIPESSOAL, LDA

C-PACK CREATIVE PACKAGING, UNIPESSOAL, LDA

VARZEA DURADOURA, UNIPESSOAL, LDA

CRYSTALLINE CEREMONY, UNIPESSOAL, LDA
JUBILANTMERIDIAN - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA
ABSTRACTEXPRESS, SGPS, LDA

NOVA LEALMAT - INVESTIMENTOS, LDA

SINGULAR ARCADE, UNIPESSOAL, LDA

GO CLASSIQUE, S.A.

ROUNDSKETCH, UNIPESSOAL, LDA

THUNDER (PORTUGAL) PROPCO I, UNIPESSOAL, LDA
RUPEAL, SGPS, UNIPESSOAL, LDA

ROBUSTNEPTUNE, LDA

3K PORTUGUESA - SOCIEDADE HOTELEIRA & IMOBILIARIA, LDA
HORIZON PV, LDA

DIGESTAID - ARTIFICIAL INTELLIGENCE DEVELOPMENT, S.A.
SIiTIO FORTE, LDA

CONSERAN - CONSERVAS DO ATLANTICO NORTE, LDA

DSD - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA

BEIRADO - GESTAO IMOBILIARIA, S.A.

EUROROCK, LDA

SPARKFOOD, S.A.

SMARTUGA, LDA

NAU VERDE, LDA

PARFOIS, SGPS, S.A.

APPEALING QUALITY, S.A.

NUVIBEV - DISTRIBUIGAO, SGPS, LDA

NUVIBEV, SGPS, S.A.

SMARTSECRETS - SIC IMOBILIARIA FECHADA, S.A.
BORBOLETA TRAQUINA, LDA

CAPIiTULO EXIGENTE, LDA

PORTUGAL VILLAGE OF LIFE - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA
PORTUSLARA, S.A.

IAM DISTRESSED INVESTIMENTOS, SIC IMOBILIARIA FECHADA, S.A.
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Apéndice IV — Nomes das empresas recolhidas da

2022

111.
113.
114.
118.
119.

CAETANO BAVIERA PORTUGAL, S.A.
PTDF - PORTUGAL DUTY FREE, LDA

MUNDO NOTE - PAPELARIA, LIVRARIA E SERVICOS, S.A.

INTL CONSUMER HEALTH (PORTUGAL), LDA

EXEO AURA & ECHO OFFICES, PROMOGAO IMOBILIARIA, LDA
MAIDENTOK, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)

ALVO ALTO, LDA

RAVASQUEIRA VINHOS, S.A.

CIVILRIA - CONCEPT & BUILD, S.A.

IRMANDADE CAPITAL, LDA

SOLIBERA, SGPS, S.A.

23 PORTUGAL, S.A.

OLIVOIL - INVESTMENTS, S.A.

TECULU FUTURE ASSETS, LDA

TOMORROW SANTOS, LDA

MOTA - ENGIL CAPITAL, S.A.

OLINOVA, LDA

PHP, SGPS, S.A.

TRADE WINGS, S.A.

MINERVA INSIGHTS GROUP, S.A.

KENMEI - INVESTIMENTOS, S.A.

WAREWONDER PROPCO I, UNIPESSOAL, LDA

Q. VIEIRA - INVESTIMENTOS, LDA

GRUPO RESIPEZ - SGPS, LDA

MA GROUP SGPS, S.A.

ATRIUM BIRE, SIGI, S.A.

GERACAO ZETA, INVESTIMENTOS, LDA

MP FOREVER, LDA

THUNDER (PORTUGAL) PROPCO II, UNIPESSOAL, LDA

EDA - EMPRESA DISTRIBUICAO ALIMENTAR, LDA

MOTA-ENGIL REAL ESTATE FREIXIEIRO, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA
ARDONAGH GLOBAL PARTNERS - PROJECT MACAU, UNIPESSOAL, LDA
LUFADAS D'AZUL, S.A.

CENTRO CERRO ANGOLA - CONSTRUGAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS, S.A.
MOTA-ENGIL REAL ESTATE ALVERCA, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA
ONEMAG SGPS, LDA

PRATICA SUSTENTAVEL, LDA

AEM&3C, INVESTIMENTOS, S.A.

DOMUM SEPTEM, UNIPESSOAL, LDA

SAMBA DIGITAL, SGPS, S.A.

BONDESET INVESTIMENTOS, LDA

CTT IMO YIELD - SIC IMOBILIARIA FECHADA, S.A.

DKS PORTUGAL, S.A.

SMG - SGPS, UNIPESSOAL, LDA

ARAPRT, LDA

INTEGRIDADE ACTIVA, S.A.

PEDRO JOSE OLIVEIRA - GESTAO E INVESTIMENTOS, UNIPESSOAL, LDA
PTGREENMETHANOL, S.A.

SPF PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

NEWCOLD PALMELA, UNIPESSOAL, LDA

ETHICAL PARCELS, LDA.

RPLP - RIBATEJO PLATAFORMA LOGISTICA, UNIPESSOAL, LDA
MCHAMP - SGPS, LDA

GREENVOLT NEXT HOLDING, S.A.

OPTI JV CO PT CENTER, UNIPESSOAL, LDA

FINDEX, UNIPESSOAL, LDA

SONNET, S.A.

CTSPT - COLOCATION TECHNOLOGY SERVICES I PT, UNIPESSOAL, LDA
ELFVERSON - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES, S.A.
MCONTINENTE, SGPS, S.A.

MOTA-ENGIL REAL ESTATE AURORA, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA
PANIDOR HOLDING, SGPS, LDA

PESTANA CR7 HOLDING, S.A.

SUNDAY EQUATION IV, UNIPESSOAL, LDA

WHEATLEY HILLS PT, LDA

ERUDITE, SGPS, S.A.

THE GANG, S.A.

GESTALMEIDA - SGPS, S.A.

LEVON, SGPS, S.A.
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Apéndice V — Nomes das empresas recolhidas da SABI referentes a 2023

1. DM - EXPORT, UNIPESSOAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
2. BDE, UNIPESSOAL, LDA

3.  TAPECARIAS FERREIRA DE SA, LDA

4, NORS INTERNATIONAL, SGPS, S.A.

5.  VIVAMARINHA II - PROMOGCAO TURISTICA IMOBILIARIA, S.A.
6. SATA HOLDING, S.A.

7.  JOAO CEREJO PRAGOSA - HOLDING FAMILIAR, LDA
8.  ACTIVE HEARING, LDA

0. BOURN ROCK INVESTMENTS, S.A.

10. TELMORY, LDA

11. GLOBAL PENHA, LDA

12. CASASEIBEM - INVESTIMENTOS, LDA

13. FUTURO 24, LDA

14. BLUE SUN - HOTELARIA E TURISMO, LDA

15. BARBOSA & FILHOS - SGPS, LDA

16. FALESIA BLUE - HOTELARIA E TURISMO, LDA
17. EXPRESSAO LIVRE II, SGPS, S.A.

18. FIPAM, LDA

19. FG GROUP, LDA

21. EXPRESSAO LIVRE - SGPS, S.A.

22. AS ONE GROUP, S.A.

23. LINKROAD, S.A.

24. TERROIR INVEST - SGPS, S.A.

25. TAGUS BREAD, S.A.

26. MAELAR - GESTAO DE INVESTIMENTOS, LDA

27. SUPREME FRUITS, LDA

28. DUALSWIM II, S.A.

29. CAETANOS LEGENDS, LDA

30. NATURAL INVEST - SGPS, LDA

31. DVP PORTUGAL INVESTMENT, UNIPESSOAL, LDA
32. TRIO LARGERI, S.A.

33. SUPERCAP, LDA

34. TQ - SAUDE, SGPS, S.A.

35. CONTROLAUTO, S.A.

36. SODECIA - TECHNOLOGY INTERNATIONAL, S.A.
37. UPSIS - CONSULTORIA E INVESTIMENTOS, S.A.
38. DUALSWIMI, S.A.

39. GREENVOLT INTERNATIONAL POWER, S.A.

40. STOAK, S.A.

43. TRIO NURSERY I, S.A.

44, INFRAVENTUS - ENERGY STORAGE, S.A.

46. CARTERA LUSA, SGPS, LDA

47. BUIININK HOLDING, SGPS, LDA

48. EXPLORER OWNER, UNIPESSOAL, LDA (ZONA FRANCA DA MADEIRA)
49. BOAVISTA SUN CERNACHE, UNIPESSOAL, LDA
50. DOMUSVI PORTUGAL, S.A.

51. ALBAROCK, LDA

53. G- RISING, LDA

54, LACIUS CONSULTORIA, LDA

55. ROBOGLOVE I, S.A.

56. RUIPEDRA - INVESTIMENTOS, S.A.

57. SALTITAO GUARDIAO, LDA

58. SENNA DA SILVA - PROMOTIONS, UNIPESSOAL, LDA
59. TIKETROSS HOLDING, LDA

60. VIRIATO HOLDING, S.A.

61. GARDEN CAPITAL, LDA

62. TAGUS BAKERY, S.A.

63. UNIKE BUSINESS, LDA

64. ACTIVE LISTENING, LDA
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