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Sucederam-se os debates sobre a questdo, mas durante mais de uma década a escolari-
dodfa obrigatéria manteve-se em 6 anos. O avango para uma nova etapa de 9 anos sé veio a
rec‘llzor‘se com a Lei de Bases de 1986, que consagrou um ensino bdsico, abrangendo todos
0s jovens até qos quinze anos.

Tratondo—se de uma medida hoje de tdo evidente alcance, a morosidade da decisGo parece
incompreensivel. Explica-se por uma longa controvérsia que, d época tal como agora, tGo
frequentemente entrava a decisdo e compromete o futuro.

Os argumentos para questionar o prolongamento do tempo de escolarizacdo eram alids seme-
lhantes aos que hoje se invocam: a necessidade de concentrar todo o esforco em medidas
destmdos a evitar o abandono escolar para assegurar o cumprimento pleno da obrigatorie-
dade jd consagrada na Lei.

No. verdade, a meta definida em 1986 demorou a ser alcangada, pois sé em 1997 se conse-
guiu uma taxa de escolarizagdo de 100% para os jovens com 14 anos de idade. Mas os
resultados vieram a dar razéio a quem pugnava pelo alargamento. A prépria perspectiva de
uma frequéncia mais alargada da escola veio a ter efeitos positivos na reducdo do abandono
escolar. Em 2004/2005, as taxas de escolarizac@o para os jovens de 15 anos eram cerca de
90%, para os de 16 anos de 80% e para os de 17 anos de 75% e desde 2006/2007 subiram 10
pontos percentuais, atingindo os 100% para os jovens de 15 anos de idade desde 2006/2007.

Hoje é evidente que é necessdrio trabalhar em vdrias frentes. Continua a ser essencial investir
na consolidacdo e melhoria da qualidade do ensino. Mas é também indispensdvel assegurar
todos os portugueses os beneficios de uma frequéncia mais prolongada da escola.

Encorajar os 35 mil jovens que actualmente abandonam o sistema educativo antes dos 18 anos

a prossequirem estudos, assegurando @s familias condi¢Bes para que os apoiem a completar
o .

pelo menos o 12° ano, € uma meta ao nosso alcance, que deve mobilizar 0s portugueses.

(Julho 2009)

Novas Oportunidades:
uma revolucéio na aprendizagem
Luis Rothes

1. A Iniciativa

A Iniciativa Novas Oportunidades ¢ uma marca fundamental da politica educativa levada @
cabo pela maioria socialista no quadriénio 2005-2009 e estd a assumir-se COMO um dos
instrumentos decisivos para promover 0 direito da populagdo portuguesa & educacdo e @

formagdo.

Sem desmerecer 0s avangos conseguidos na drea da educactio pelo regime democrdtico
desde 1974, debelando atrasos educativos sérios herdados da ditadura, a verdade é que
muitos portugueses, sobretudo adultos, continuavam arredados da possibilidade de ence-
tarem percursos de qualificacdo, que minimizassem as consequéncias nefastas de terem sido
afastados de percursos apropriados de formacdo inicial. Esta maioria socialista teve precisa-
mente o mérito de assumir o desafio da qualificagfo dos portugueses como uma prioridade
politica e de, ao langar um conjunto significativo de novas solucdes educativas, mais gjustadas
s necessidades das pessoas com maiores debilidades educativas, ter conseguido conquistar
0s portugueses para experiéncias grotiﬁcontesvde formacdo e de certificac@o.

Estamos perante uma verdadeira revolugdo na aprendizagem. Um ndmero impressionante
~ de 900000 adultos aderiram @ Iniciativa Novas Oportunidades nos ditimos anos e 275000
conclufram jd os respectivos percursos de quatificagdo, coma correspondente certificagfio. Ao

mesmo tempo, correspondendo @ um Outro proposito desta Iniciativa, quase 50% dos jovens
ddrio, concretizando-se assim

passaram a optar por vias profissionalizantes no ensino secun
uma das medidas fundamentais para reduzir os valores, que eram elevadissimos, do abandono

e do insucesso escolar neste nivel de ensino.

A Iniciativa Novas Oportunidades contemplou efectivamente dois eixos distintos: um que
estrutura vias profissionalizantes de qualificago para 05 jovens e um outro orientado para a
gualificagdo da populagto adulta que ndo concluiu © ensino secunddrio.

Comoeixojovens,apostou-se seriamentenadiversificagto deofertas deeducacto—formacdode
dupla certificac@io escolar profissional (Sistema de Aprendizagem, Ensino Artistico Especializado,
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Cursos de Educac@o-Formag@io e sobretudo Cursos Profissionais). Para isso, reforcaram-se
estas ofertas educativas na rede de escolas piblicas e mobilizou-se um conjunto diversificado
de operadores educativos, com tradigdio de interveng@o nestes processos de formacdo.

O eixo adultos, dirigido & populagdo activa, empregada ou desempregada, constituiu-se como
uma nova oportunidade para quem tenha interrompido e queira recomecar um percurso suce-
dido de qualificac@o. Esta oportunidade concretiza-se através de percursos de educacdo e
formag@o ou de processos de reconhecimento, validac@io e certificacdo de competéncias
(nivel bésico, secunddrio ou profissional), estes (iltimos desenvolvidos na Rede Nacional de
Centros Novas Oportunidades.

Para viabilizar este esforco foram entretanto concebidos e disponibilizados dois instrumentos
fundamentais. Por um lado, dando sequéncia ao que tinha jd acontecido em relacdo ao nivel
bdsico, construiu-se o Referencial de Competéncias-Chave para a Educagiio e Formacdo
de Adultos - Nivel Secunddrio. A existéncia destes referenciais foi fundamental para que se
pudessem estabelecer, nos domiios da educac@o e formagdo de adultos, solucdes assentes
numa légica que reconhece e valoriza as competéncias adquiridas ao longo da vida. Também
a concepgao e disponibilizagdio do Catdlogo Nacional de Qualificacdes assumem-se como um
alicerce fundamental de todo o Sistema Nacional de Qualificacées. Enquanto referente tnico
para os percursos de dupla certificactio, integrando jd mais de 240 qualificacdes de Nivel 2
e 3, tem vindo a ser desenvolvido através de uma estratégia que aposta na participacto de
diferentes actores dos sectores de actividade das mais de 40 dreas de educacdo-formacdo.

Para dinamizar o cumprimento das metas previstas pela Iniciativa Novas Oportunidades
foi criada a Agéncia Nacional para a Qualificagio (ANQ), com dupla tutela do Ministério da
Educagto e do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, que tem por missdo coordenar
a execug@o das politicas de educagdo e formagdo profissional de jovens e adultos e assegurar
o desenvolvimento e a gestdo do Sistema de Reconhecimento, Validacfio e Certificacio de
Competéncias.

Foram, pois, dados passos decisivos para a concretizagdo do direito da populac@io portuguesa
a educacdo e a formagdo. No momento em que se finda a presente legislatura é o momento
de, em jeito de balango, sublinhar os principais avangos conseguidos e de estabelecer alguns
dos desafios que se colocam, no futuro préximo, para que se possa prossequir este esforco de
promocdo da educago e da qualificaglio da populacGo portuguesa.

LUIS ROTHES

2. Aposta ganha

Em boa medida, foi a partir da democratiza¢@io do pais, em 1974, que se estabeleceram as
redes de educactio e de formaglo de adultos em Portugal. Contudo, a sua consolidag@o
nunca foi fdcil. £ verdade que, a partir de meados dos anos 80, dispusemos de uma avultada
contribuicfio financeira dos fundos estruturais comunitdrios, que permitiu melhorar substan-
cialmente as condi¢Bes da oferta formativa, mas o aproveitamento dos recursos importantes
postos g disposicdo do subsistema, apesar de algumas aplicagdes importantes, foi, em boa
medida, limitado por efeito de uma persistente desvalorizag@o social e politica do direito dos
adultos & educagdo e & formacao.

Na segunda metade dos anos 90, jd@ com o Governo liderado por Antdnio Guterres e num
perfodo em que se afirmam novas orientacdes politicas para o sector No espago europeu,
acentua-se o reconhecimento da situa¢do preocupante da populacdo adulta, assim como
das debilidades persistentes das redes pablicas de educag@io e formagdo. E entdio lancada,
na sequéncia do trabalho de um Grupo de Miss@o criado para esse fim, a Agéncia Nacional de
Educacdo e Formacdo de Adultos (ANEFA), uma nova estrutura organizativa com dupla supe-
rintendéncia e tutela dos Ministérios da Educacdo e do Trabalho e Solidariedade.

A ANEFA foi uma pequena estrutura que, ndo tendo a capacidade de orientar e enquadrar oS
subsistemas de educacio e de formac@io de adultos, ficou encarregada de langar e apoiar
novos programas, de conceber e estimular novas metodologias e de promover uma implicag@o
social mais alargada nas tarefas da formagdo. Esta circunstdncia permitiu-Ihe uma significativa
agilidade e capacidade inovadora, dificil de garantir em estruturas mais pesadas, mas impediu-
a de assumir um papel mais relevante na definic@o da politica pdblica e no desenvolvimento
das prdticas de educacio e formacdo de adultos, tanto mais que ndo dispunha nem de estru-
turas e de recursos, nem de peso politico suficiente para influenciar de modo determinante
outros actores institucionais bem mais poderosos que actuam neste campo.

Apesar destes condicionalismos, a ANEFA ficou ligada, no curto periodo da sua existéncia, a
algumas iniciativas inovadoras e, designadamente, ao langomento dos cursos de Educacdo e
Formacto de Adultos e & criacdo do Sistema de Reconhecimento, ValidacGo e CertificacGo de
Competéncias. Este esforco inovador foi contudo travado em 2002, com a vitéria da coligagdo
PSD/PP: a ANEFA é extinta e as suas valéncias sdo integradas na entdo criada Direcgo-Geral
de Formacto Vocacional. Apesar de se ter dado continuidade a algumas das iniciativas que
haviam sido lancadas, esta dissolucdo constituiu mais um recuo incompreensivel, que atra-
sava, uma vez mais, o tantas vezes protelado desenvolvimento de um sistema consolidado de
educacto e formacdo de adultos. /




64 | NOVAS OPORTUNIDADES: UMA REVOLUCAO NA APRENDIZAGEM

Este marasmo é interrompido, de forma muito clara, com a vitéria do Partido Socialista em
2005. 0 novo governo lanca entdo a Iniciativa Novas Oportunidades, que se distingue, desde
logo e antes de mais, pela atencéio que lhe foi conferida enquanto politica ptblica. Pela primeira
vez na histdria portuguesa, a qualificagio dos jovens e adultos torna-se numa das prioridades
politicas da maioria que governa o pafs. Aposta-se na mobilizac@io social e na densificacto
da rede de promotores, ao mesmo tempo que se procura uma renovacdo conceptual dos
modelos que marcavam as politicas para o sector e se insiste no desenvolvimento de estraté-
gias organizativas e pedagdgicas adequadas aos adultos.

Com a Iniciativa Novas Oportunidades, o governo ndo quis — e bem! ~ desmantelar tudo aquilo
que tinha sido jd realizado. Percebeu, isso sim, que a situacdo existente exigia respostas inte-
gradas de educagdo e formagctio, que concretizassem trés propdsitos fundamentais: mobilizar
a sociedade portuguesa para a educacdo e a formag@o e promover a procura dos servicos
educativos; diversificar e flexibilizar as respostas educativas, permitindo multiplicar as vias de
as pessoas verem reconhecidas e valorizadas as suas competéncias; atribuir um papel central
as estruturas de acolhimento, diagnéstico e encaminhamento educativo dos adultos.

Foi pois feito um esforco, nunca antes visto, de mobilizacdo das pessoas para a educacdo e a
formag@o. Todo o governo foi implicado neste desafio e desencadeou-se uma forte campanha
medidtica, que vulgarizou o slogan: “Novas Oportunidades: Aprender Compensa”. Os resul-
tados visiveis deste trabalho e a satisfacdo revelada pelas pessoas envolvidas nos processos
formagdo e de certificac@io vieram obviamente reforcar a adesdo, absolutamente surpreen-
dente, 0o programa governamentat,

As Novas Oportunidades tornaram-se claramente uma bandeira politica da maioria socia-
lista no poder. Também por isso, as oposicdes procuraram reforgar as criticas a esta iniciativa
governamental. Se, por um lado, pareceram ter consciéncia da importéncia desta iniciativa
politica e do significado dos resultados alcancados, a verdade ¢ que sentiram, por isso mesmo,
a necessidade de procurar desvalorizar este sucesso politico, no quadro do combate politico-
partiddrio que travam com o partido no governo.

A direita ensaiou colar-se ao discurso populista do “facilitismo”, essa forma simplista e dema-
gdgica ~ e portanto, ela sim, algo “facilitista” — de combate politico no campo da educacfo.
As forcas politicas que se consideram & esquerda do partido do governo tiveram maiores difi-
culdades para minimizar o impacto das Novas Oportunidades. Por isso as vimos oscilar, muitas
vezes, entre a repeticio, para muitos incompreensivel, do discurso da direita e o recurso,
sempre possivel, ao argumento da insuficiéncia das medidas. Seja como for, parece que o
préprio sucesso do programa, com uma grande ades@io nos seus dois eixos de intervencio e
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com niveis de satisfacGo impressionantes por parte das pessoas envolvidas acabou por desa-
conselhar que as Novas Oportunidades se tornassem num alvo privilegiado de contestagio
social e politica ao governo.

Efectivamente, as Novas Oportunidades, como os resuliados alcancados bem ilustram, estdo a
desencadear uma verdadeira revoluc@io na aprendizagem em Portugal. No eixo jovens, estd-se
prestes a alcangar a meta de metade da populagdo discente do ensino secunddrio a frequentar
vias profissionalizantes. Esta realidade, podendo significar que estamos a assistir a uma nova
forma de socialmente se encarar a relacGo entre a escola, a formagdo e o trabalho, estd-se a
constituir como um dos meios essenciais de limitar os problemas crénicos do insucesso e do
abandono escolar no ensino secunddrio portugués. E, deste modo, parece estar a eshater-
se aquele que constitufa um dos principais estrangulamentos nas taxas de escolarizagto em
Portugal, com consequéncias inevitdveis na persisténcia dos baixos niveis de qualificagtio
da populacdo activa em Portugal, designadamente quando comparados com 0s dos outros
paises europeus.

Mas é provavelmente no eixo adultos da Iniciativa Novas Oportunidades que os resultados
se fazem sentir de uma forma mais impressionante. Estamos prestes a atingir a fasquia do
um milhdo de adultos envolvidos em percursos de qualificacto e mais de 275.000 pessoas
terminaram com Sucesso esses processos, alcangando assim a almejada certificagdo. Ndo é
possivel encontrar um sucesso paralelo na histéria educativa portuguesa. Estamos perante
uma verdadeira revoluc@o na aprendizagem, com consequéncias futuras que sdio ainda dificeis

de descortinar.

Os Centros Novas Oportunidades (CNO) constituem as estruturas centrais deste esforgo.
Construiu-se, porisso, uma rede que é jd constituida por mais de 450 Centros, estando previsto
que se atinja, em 2010, a meta de 500 CNO em Portugal. Estes Centros sGo promovidos por enti-
dades formadoras, pdblicas e privadas, como escolas publicas, escolas profissionais, centros
de formacdo profissional de gestdo directa e participada do {EFP, associagbes empresaridis,
associacdes de desenvolvimento, empresas, autarquias, entre outras. Nestes CNO estdo impli-
cados quase 9000 profissionais, muitos deles quadros jovens que fizeram g sua socializacdo
profissional inicial precisamente neste campo da educac@o e formagGo de adultos.

Evidentemente, sobretudo num sistema com um crescimento tdo rdpido, haverd, a par de
concretizagdes de qualidade boa ou mesmo excepcionadl, situagdes em que estes processos
de validacfio e de formagctio ndo terfo corrido do melhor modo. Estas dltimas servirdo, muito
provavelmente, para que alguns procurem ilustrar visdes catastréficas do programa, desvalo-
rizando o trabalho dos profissionais envolvidos e o esforgo de tantos adultos que, apesar dos
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receios e das dificuldades, se abalangaram na concretizacio de uma aspiragdo, que muitos
consideravam jd impossivel realizar.

506 hd trés formas de se minimizarem os efeitos nocivos destas criticas: por um lado, hd que
continuar a apostar seriamente na avafiago, interna e externa, do Programa, nos seus dife-
rentes niveis; simultaneamente, teremos que reforcar a qualificacdo de um sistema que, até
por ser inovador, ndo dispde ainda de uma tradicdo consistente de intervencdo; finalmente,
teremos que actuar sem contemplacdes nos casos em que se verifiquem situages persis-
tentes de fraude e negligéncia. A tolerdncia para com a mediocridade é, também neste campo
sensivel da educagdo e da formagdo, absolutamente intolerdvel, tanto quando ela tem origem
nas estruturas politico-administrativas, como quando se manifesta em multiplas formas de
complacéncia social para com o erro e a burlg.

Ora, a Agéncia Nacional para a Qualificagdio ndo tem subestimado essas preocupagoes.
Assim, a par da divulgacéio regular dos resultados alcancados e dos processos de avaliagto
que as entidades promotoras devem realizar, foi desencadeado um processo de avaliagto
externa, que decorre de um protocolo estabelecido entre g Universidade Catdlica Portuguesa
e a Agéncia Nacional para a Qualificac@io, incidindo em dois eixos fundamentais em torno das
actuais polfticas de educacto e formacdo de adultos. Um destes eixos estd orientado para g
produgdo, tratamento e andlise de indicadores de cumprimento dos objectivos estratégicos
do eixo Aduitos da Iniciativa Novas Oportunidades e do funcionamento dos Centros Novas
Oportunidades, considerando as politicas e os objectivos genéricos estabelecidos, avaliando
a sua procura real e potencial e 0 seu impacto sobre os percursos sociais e profissionais dos
adultos que a ela recorrem. O segundo eixo compreende a monitorizacdo e auto-avaliagio
da rede de implementacdo da Iniciativa, procurando fornecer informaco detalhada sobre o
desempenho e o grau de maturidade organizacional dos Centras Novas Oportunidades e de
todo o sistema de qualificaco de adultos.

Para jd, foram dadas a conhecer as metodologios de avaliacdo e as principais conclusées
que podem ser tiradas depois do primeiro ano de trabalho da equipa de investigadores, que
foi coordenada por Roberto Carneiro. Os vérios trabalhos jé publicados no dmbito desta
avalia¢do “on going”, assim como as comunicagbes apresentadas no Semindrio “Iniciativa
Novas Oportunidades: Primeiros Fstudos da Avaliago Externa” (disponiveis em http://www.
ang.gov.pt/default.aspx), parecem confirmar a existéncia de uma apreciacdo muito positiva do
modo como a sociedade portuguesa tem respondido a esta iniciativa governamental.
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Dispomos assim de dados e de estudos que nos permitem j@ sublinhar as seguintes ideias fortes
relativamente ao modo como foi concebida e desenvolvida a Iniciativa Novas Oportunidades:

= Estamos perante uma soluc@o politica muito interessante de educac@o ao longo da vida,
ndo apenas pelos resultados conseguidos, como também pelo seu cardcter inovador, tanto

em termos europeus como internacionais.

« A criagBo de uma rede densa de Centro Novas Oportunidades, dispondo de proﬁssio~nais
muito jovens e qualificados, constitui um importante dispositivo ao servico da educggoo e
formacdo de adultos e resultou da forte mobilizaclio da sociedade portuguesa, combinando
a iniciativa social ndo estatal e a das redes publicas escolares e de formagdo.

» A adesdo do populagio adulta foi muito significativa, sendo agora necessdrio reforgar e
melhorar os dispositivos que nos permitam alargar ¢ participag@o sucedida nos processos
que conduzem & certificac@io ao nivel do secunddrio e, sobretudo, & certificagGo profissional.

» A percepcdo social desta iniciativa € muito positiva, tanto por parte daqueles gue nelo
participa(ra)m como dos que nela nunca estiveram envolvidos, sendo essa valorizagao, segu-
ramente, a melhor condic@o para a sustentabilidade do prdprio programa governamental.

» A participagio nesta iniciativa educativa é claramente potenciadora da cidadania e da
participacdo democrdtica, designadamente pelo reforgo da auto-estima das pessoas e pela
inducdo de prdticas de inserc@io social e de implicacgfo civica.

» 0 envolvimento nestes processos educativos gera, nos adulios, 6bvias expectativas de
insercGo ou valorizacdo profissional, nuns casos concretizadas, mas noutros dif{c?is de
realizar, jG que estdo em causa, muitas vezes, condi¢des e circunstdncias econdmicas e
sociais, que a Iniciativa Novas Oportunidades estd muito longe de poder condicionar.

« As Novas Oportunidades estdo a ser capazes de induzir a valorizag@o social da educacfo,
bem visivel nas disposigdes, jé frequentemente concretizadas por muitos adultos, para
prosseguir o esforco educativo apds a primeira certificag@o, numa nova postura pe{ante a
educacdo que terd sequramente também repercussdes na educagdo das criangas e jovens.

Estamos pois perante uma verdadeira revoluc@o na aprendizagem em Portugal. Esta mcnifestg-
se, antes de mais e sobretudo, no modo como a Iniciativa Novas Oportunidades conseg’mu
impregnar, em muitos jovens e adultos, o valor insubstituivel da educagdo. Isto foi possnl/el
ndo sé porgue se conseguiu conquistar os jovens e os adultos para o Programa, mas também
porque se lhes proporcionou uma experiéncia educativa gratificante, precisamente por se ter
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disponibili i iti o i
pt b.lhzodo um dispositivo com solugdes formativas flexiveis e diversificadas, mais facil
men s . . . . ~ ' )
€ qjustaveis aos trajectos, condi¢des e aspiracdes de cada uma das pessoas envolvidas

Or0~, o facto de se estarem a proporcionar experiéncias sucedidas de educacdo, que muitos
estdo a descobrir como oportunidades de valorizacdo pessoal, estd a consti;uir a chav

mestra pmfa o} (ljesenvolvimento, em Portugal, desta nova postura perante a aprendizagem cne
longo.do vida. E uma nova realidade que desafia todas as estruturas educativas, formaii e naz
formois., que se estdo a sentir cada vez mais obrigadas a dar respostas a estas novas procuras
educativas, dando o seu contributo para a realizac@o do direito de todos & educacio. Fste &
um desofio que exige uma implicac@o social alargada. Um dos segredos do sucessogdos. N o
Dporturndudgs esteve na sua capacidade de mobilizar uma rede, muito densa, de promotcc))tzs
educot.nios, implicando s redes publicas de escolas e de centros de formogﬁlo mas també :
uma mirfade diversificada de entidades ndo estatais. E este o caminho que tererrlzos em
nuar a trilhar para conquistarmos a sociedade portuguesa para a educacto e a forrr?cfﬁi)onnﬁ

3. Novos desafios

Precisam i
os efectivamente de prolongar o trabalho que vem sendo realizado. Hé, para isso

ue vencer i0s i i
q ! er alguns desafios importantes, que permitam aprofundar, sustentar e alargar esta
revoluc@io na aprendizagem.

0 p'nmei.rc.) tipo de desafios prende-se realmente com a necessidade de aprofundar e melho

0 dISpO.SItIVO organizativo e pedagdgico que foi j montado. A ANQ, em diversos documentr;Jr
pr_ogu.mdos, revela ter boa consciéncia daquelas que s@o.as actuais prioridades no Gmbit dS
Iniciativa Novas Oportunidades. Alguns desses reptos podem aqui ser sublinhados. No d O’ '0
d.Cl mobilizogﬁo dos participantes, parece fundamental, para além de se manter (.) esfo(:n;”:jz
divulgacdo queVerm sendo realizado, estabelecer estratégias mais dirigidas para a com;;uista
dos grupos sociais mais arredados da participac@o educativa e para a implicacdo mais alar-
gada do§ adultos em processos conducentes ¢ certificac@o escolar ao nivel do secunddri
g, especialmente, a certificacGo profissional. Temos, com efeito, que melhorar os dis ”}O
tIVOSA Poro~0 qualificagto profissional dos portugueses, reforcando o Catdlogo Nacionzlosdh
Quohflcac,jo.es e melhorando as dindmicas de colaboracdio com as empresas e as organiza Gei
e.rr.lprefonots elsindicais. No dominio da estruturag@o da oferta educativa e formativa, a dif/eﬁ
5|f|cog0f> c\ontmuo 0 ser o repto essencial para se conquistar as pessoas e para se 'cxjustor a
f(?rmogoo as necessidades e aspiracdes das pessoas e das organizacdes onde elas trabalham
Finalmente, as estratégias de melhoria das intervengdes no dmbito das Novas Oportunidades'
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terdo que continuar a passar pelo reforco, articulado, da capacitag@o das equipas técnicas e
da monitorizac@io e avaliagfo dos Centros Novas Oportunidades.

Um outro tipo de desafios estd relacionado com a necessidade de se sustentar a qualificacto
do trabalho realizado em toda a rede estabelecida de educacdo e formagdo de adultos, recor-
rendo sistematicamente &s mdltiplas possibilidades abertas pela expansdo das plataformas
e tecnologias de informagdo e comunicacdo. Neste campo, uma das prioridades poderd ser a
de se constituir uma estrutura de promogGo de formagdes, modulares e interactivas, incidindo
designadamente nos seguintes dominios: Lingua Portuguesa, Inglés, Matemdtica para Vida, TIC
Domésticas e Empresariais, Vida Empresarial e Mundo do Trabalho. A disponibilizagdo “on line”
destes médulos de formagtio pode vir a constituir um instrumento importante para a qualificagdo
das ofertas formativas e para a multiplicacGo das oportunidades de aprendizagem para 0s adultos.

Finalmente, para alargar a actual revolugo na agprendizagem, é preciso articular a Iniciativa
Novas Oportunidades com estratégias que permitam promover a Educacdio Ndo Formal no
nosso pafs. Em Portugal, como no resto do mundo, as politicas de afirmagdo da aprendizagem a0
longo da vida suportam-se na articulacdio virtuosa entre as propostas formais e ndo formais de
educaco. Para avangarmos neste dominio precisamos de valorizar propostas e préticas jG exis-
tentes e poderemos aplicar, com as inevitdveis adaptacdes, algumas das solugoes estratégicas
gue Usamos, COM Sucesso, Na Iniciativa Novas Oportunidades. Assim, para vencermos este novo
repto, & necessério que haja, nomeadamente: uma forte aposta politica no reforgo da educacdo
ndio formal, assente num compromisso interministerial sélido; umna mobilizacGo empenhada de
parceiros e entidades socidis, valorizando aqui o papel a ser desempenhado pelas autarquias
focais; a consolidac@io de uma rede densa e articulada de promotores de educagGo ndo formal,
com programas publicos consistentes de apoio ao seu desenvolvimento; a constituig@o de
dispositivos de acolhimento e orientacdo, implicando neste trabalho também os CNO.

Em suma, estamos perante uma revolugo na aprendizagem em Portugal, que vale a pena
aprofundar, sustentar e alargar. Para isso, temos que manter a actual oposta politica na
educac@o e formacdo de adultos, fazendo coexistir duas posturas, que so aparentemente s@o
distintas. Por um lado, a que apela a uma atitude critica e reflexiva, capaz de perspectivar este
campo de uma forma ampla e ambiciosa, indagando sempre a possibilidade de novas solucdes
e alternativas. E, por outro lado, a que apela & capacidade de tomarmos decisoes e de nos
centrarmos em prioridades, de acreditar nas solucdes adoptadas e de mobilizar a sociedade
portuguesa para o desafio essencial da educacdo ao longo de toda a vida. A garantia deste
direito & educacdio e ¢ qualificagdo é uma condicdo indispensdvel para a promogao do desen-
volvimento econémico, da justica social e da participagto civica democrdtica.




