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| - RESUMO ANALITICO

O projeto que se apresenta tem como principal objetivo o relangamento da revista Sal
Fino na regido de S3ao Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de
Cambra.

Nesta perspetiva, o presente projeto apresentard um Plano de Negdcio que se traduz
num estudo detalhado do mercado, de forma a delinear as estratégias de implementacdo que
melhor contribuem para o sucesso do projeto.

As projecOes financeiras como a sua analise, permitirdo concluir a viabilidade do
projeto.

A comunicacdo é um elemento fulcral na transmissdo de informacdo, logo é
pretendido que através deste projeto, se estimule o desenvolvimento local na area da
gastronomia e turismo.

A Revista Sal Fino, estd inserida como uma revista impressa local na regido de S3do Jodo
da Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra. A falta de um meio
de comunicacdo escrita com qualidade superior, faz com que a Revista Sal fino seja um
excelente meio de comunicacdo entre os habitantes locais e os estabelecimentos

gastrondmicos e turisticos da regido.

Palavras-chave: Comunicacdo; Imprensa Escrita; Revista; Gastronomia Local; Turismo; Plano

de Negdcios.



Il - ABSTRACT

The present project has as its main objective the relaunch of Sal Fino Magazine in the
region of Sdo Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra.

In this perspective, the present project will present a Business Plan that translates into
a detailed market study, in order to outline the implementation of strategies that best
contribute to the success of the project.

Financial projections such as their analysis will allow to conclude the viability of the
project.

Communication is a key element in the transmission of information, so it is intended
that through this project, stimulate local development in the areas of gastronomy and
tourism.

Sal Fino Magazine is inserted as a local print magazine in the region of S3o Jodo da
Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra. The lack of a superior
written communication like magazines or local papers makes Sal Fine Magazine an excellent
mean of communication between the locals and the gastronomic and tourist establishments

of the region.

Keywords: Communication; Write Press; Magazine; Local Gastronomy; Tourism; Business

Plan.
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INTRODUCAO

“Think Global Act Local”. Um lema atribuido a Yoko Ono que se popularizou ao longo dos
anos. Quer dizer que devemos agir localmente, desenvolvendo estratégias de marketing e
comunica¢do desenvolvidas para uma drea geografica mantendo a marca e pensamento
globais.

As cidades de S3o Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira, Vale de Cambra e Oliveira de
Azeméis, formam uma regido muito importante para o norte de Portugal. Aqui se
desenvolveram grandes industrias como a dos chapéus e os sapatos, a industria do molde e
plasticos e recentemente cada uma destas cidades estd a levar o turismo ao seu expoente
maximo. Esta regido é marcada pela originalidade, uma animacdo cultural qualificada e
excelentes acessos, tornando-a uma regiao muito atrativa para o turismo externo e interno.

Conscientes do potencial de desenvolvimento do turismo e dos estabelecimentos
gastrondmicos de qualidade neste destino e da crescente procura, surgiu a ideia de um
lancamento de uma revista local focada na gastronomia e turismo da regido. Pretende-se que
os habitantes desta regido conhegcam e promovam o melhor que ha na sua drea geogréfica,
construindo uma ligagao de proximidade entre os habitantes e os estabelecimentos turisticos
e gastrondmicos.

O presente projeto consistird no relancamento da Revista Sal Fino nesta regidao, com a
primeira edi¢cdo publicada prevista para o segundo semestre de 2020. Neste contexto, prevé-
se o desenvolvimento de uma estratégia de marketing focada nas redes sociais, sitio e blog,
de forma a comunicar e posicionar a marca Sal Fino junto da comunidade local antes do
lancamento da primeira edicdo em julho de 2020. O projeto apresentara um conjunto de
rubricas inovadoras, como reportagens exclusivas e dindmicas, entrevistas diferenciadoras
junto da comunidade local que tem a sua atividade dentro do turismo e/ou estabelecimentos
gastrondmicos. Deste modo, é expectavel que a Revista Sal Fino se torne numa referéncia na
imprensa escrita local da regido, conectando os locais a comunidade local de forma
diferenciadora e pessoal.

Este projeto preservara os valores, identidade e tradi¢cOes regionais através do respeito
pela cultura e comunicacdo, patenteando um projeto com um conceito Unico e diferenciador
capaz de atrair um elevado numero de leitores, visto que lhes possibilitara disfrutar de uma

experiéncia memoravel, pessoal e préxima acolhendo a sua diversidade.
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No que respeita as caracteristicas externas e internas, o relancamento da Revista Sal
Fino possuird um design apelativo, uma escrita simples e objetiva com uma impressao de
qualidade. Este projeto iniciard com um enquadramento tedrico onde engloba a imprensa
escrita e a imprensa local na comunicagdao em geral e a relevancia da mesma na sociedade
atual e mais profundamente no turismo. Posteriormente, na segunda parte do projeto,
abordaremos o projeto feito em 2016 com o primeiro langamento, a caracterizagao do projeto
em 2019, estudo do meio envolvente e andlise setorial, seguindo com a estratégia de
marketing e finalizamos com o estudo de viabilidade econdmica. Neste contexto, o projeto

apresentara um investimento inicial de 24.100€.

PARTE 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO
1.1 - Comunicagao — Imprensa Escrita

Segundo Paulo Serra em Manual da Comunicagdo, a evolucdo da linguagem escrita foi
tornando-se mais notdria. Com este progresso, o seu suporte também foi evoluindo. Apontam
varios historiadores que ha evidéncias onde a sociedade ao longos dos tempos desenvolveu
varias formas de contar e comunicar noticias. Exemplo disso, sdo os famosos pictogramas
encontrados nas cavernas rochosas na América do Norte, ou os textos noticiosos originados
na Grécia, utilizados para comunicar as vitorias dos gladiadores e das conquistas do

governador Julio César gravadas em placas de pedra no império romano.

O termo “imprensa” possui varios significados. Originalmente, a palavra referia-se
apenas as maquinas de imprimir caracteres tipograficos em papel ou em qualquer outra
matéria. Mais tarde, passou também a designar-se o local onde essas maquinas se
encontravam. Nos dias de hoje, “jornalismo” e “imprensa” sdo termos que abrangem diversas
formas de comunicagdo social. Por exemplo, o atual jornal impresso é o resultado dos
primeiros periddicos da Revolugdo Industrial. A imprensa escrita tem sofrido diversas
transformacdes sociais, politicas e econdmicas ao longo do tempo e foi gracas a isso que

permitiu a evolucdo do conceito de noticia e de jornal impresso que temos nos dias de hoje.

A imprensa escrita é das formas mais antigas de comunicacdo, e ao mesmo tempo a
mais popular nos dias de hoje. E o carater simples com o objetivo de manter a informacio

sobre varios temas nacionais e internacionais. Apesar de todas as caracteristicas da imprensa
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escrita, o desinteresse crescente por este meio de comunicacdo é um enorme desafio para

enfrentar o modernismo que a atual sociedade se encontra.

1.2 - Imprensa Local

Atualmente, refletir sobre a imprensa local é muito importante, porque com a
globaliza¢do o jornalismo sofre uma crise de identidade. E nesta perspetiva que o valor social
da informacgdo de proximidade aumenta. No entanto, ndo importa qual a perspetiva, porque
no momento de escolher a noticia, o fator mais poderoso é a proximidade. Nisto, a imprensa
local tem maior influéncia juntos dos leitores de uma determinada area geografica. Como
observa Carlos Camponez, “quando as noticias longinquas nos chegam a hora dos noticiarios
da noite, apercebemo-nos de que nada sabemos do que se passou ao fundo da nossa rua”

(Camponez: 2012).

A comunicacdo local possui uma forga de integra¢ao de informagao nos contextos
comunitdrios. A imprensa local significa uma alternativa ao vasto e massificado campo da
informacao junto do seu publico. Este campo massificado de informagao é um conjunto de
I6gicas medidticas dos grandes meios de comunicacgdo social mais interessados na satisfacao
das exigéncias do mercado. A informacao local e regional tem como fungao “preservar valores
culturais” (Santos, 2004), bem como potenciar o desenvolvimento de uma regidao, de um

territério, de um conjunto de concelhos.

Definimos que a imprensa local assenta os seus valores na comunicacdo de informacao
principal aos limites e fronteiras de uma determinada regido. Isto nao significa que ndao facam
a cobertura de assuntos nacionais e internacionais, apenas d4 uma énfase mais restrita. E com
isto que define a sua for¢a informativa e influéncia social junto dos publicos diretamente
implicados com os problemas e noticias que publicam. “A imprensa local constréi-se, pois,
nesse compromisso com a regidao e com as pessoas que a habitam” (Camponez, 2002:19).
Constitui “uma forcga social ativa, guardia da cultura, dos habitos e costumes locais, servindo
ainda como importante elo de ligagdo com as comunidades imigradas” (Cascais cit. Martins,

2008).

Existem varias carateristicas da imprensa local, das quais se destacam a especializa¢ao
organizacional e a especializacdo tematica. Com isto permite-se perceber que a imprensa

local, que além da sua delimitacdo geografica de agao, distingue-se também pela capacidade
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de estar atenta a informagdao face a organizagdes importantes, isto porque produzem
acontecimentos com grande valor de noticiabilidade. Como consequéncia é produzido um
conjunto tematico de seccdes e rubricas diferenciadas. A imprensa local ainda garante a
proximidade entre o cidad3do e a sua comunidade envolvente. “Essa é uma missdao muito
concreta da imprensa local, a da proximidade, facilitadora da interacdo dessas pessoas, que
normalmente sdao quadros médios que procuram nessas localidades respostas para aquilo a
gue estdo habituados: o médico, o restaurante, o infantario... E todas essas respostas estdo

na imprensa local”. (Santos, 2004).

Outro ponto importante, é a ligacdo ao exterior. Ou seja, a delimitacdo territorial ndo
significa que a importancia da imprensa local se circunscreva aos limites geograficos da regiao
onde tem sede. A sua dimensdo social de proximidade a assuntos dessa regido que leva a ser
um elo muito importante na ligagdo com as comunidades de emigrantes que mantém

interesse e curiosidade sobre os assuntos da sua regido.

Concluimos que a imprensa local tem a responsabilidade de manter a cultura, a lingua
e interesses mutuos conectados, cujas raizes asseguram uma identidade Unica num mundo
globalizado e muito massificado por uma cultura homogénea. Com isto, a imprensa local
representa um campo de dupla acdo entre a regidao e muitos outros locais do mundo cujos

leitores a ela estdo ligados.

1.3 - Relevancia da Comunicagdo no Turismo

Atualmente podemos afirmar que vivemos numa sociedade de comunicagao, ou seja,
a comunicacdo tornou-se muito importante no nosso dia a dia. Podemos desta forma
categorizar esta sociedade dentro de cinco componentes fundamentais, que conectam
mutuamente o mundo exterior a nds proprios, segundo Paulo Serra no Manual da Teoria da

Comunicagao.

Existe uma componente tecnolégica na comunicacdo que tem muita importancia na
sociedade atual. A automatizacdo da comunicacao, possibilitada pelos meios eletrénicos
como cinema, radio, televisdo, computadores e smartphones. A globalizacdo da comunicacdo
proporcionada pelas redes de telecomunicacdes é uma componente tecnoldgica. Com isto o
papel é cada vez mais central, da imagem da comunicacdo visando a transparéncia e a

presenca.
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Outra componente é a ideoldgica, ou seja, apenas depois da Segunda Guerra Mundial
ouvimos falar de sociedade de comunica¢do, que se entende como informac¢do de livre
circulacdo, que com esta permitird a longo prazo contrariar a desordem e regular as

sociedades que requerem organizagao.

A componente politica é de igual modo importante porque numa sociedade
democratica a comunicagdo tem um papel essencial no que refere a tomada de decisGes e a

sua avaliacao, resolucdo de conflitos, a escolha de programas e de governos.

A componente econdmica é fundamental para caracterizarmos a importdncia da
comunicag¢ao na sociedade atual, isto porque depois da Revolugao Industrial em 1970, notou-
se o decréscimo de importancia dos bens materiais relativamente aos bens relativos a

comunica¢do, como jornais, revistas, cd’s, etc.

Por ultimo, a componente cultural que une todos, ou seja, do global ao local e vice-

versa através de redes transnacionais de comunicacao.

A comunicacdo na sociedade atual é muito importante e essencial para o bem-estar da
sociedade. Uma sociedade atualizada de informacdo é uma sociedade capaz de decidir mais e

melhor, para o seu presente e futuro.

Hoje em dia, surgem cada vez mais espacos medidticos dedicados exclusivamente a
promocdo e comunicac¢do do turismo. (Deuschl, 2006). Exemplo destes espacos sdo os canais
televisivos dedicados ao turismo, bem como as inimeras publica¢des internacionais como
National Geographic Travel ou Sunday Times Travel, tanto impressas como online dedicadas
ao tema. A nivel nacional destacam-se as revistas Evasodes, a Volta ao Mundo, a Fugas, entre

outras.

Outro dos motivos que denota a importancia da gestdo estratégica da comunicacdo no
turismo é o facto deste sector integrar um sistema que é afetado por fatores externos que
tém impacto no seu sucesso. Assim, é responsabilidade do gestor de comunicacdo gerir
possiveis crises que possam interferir com o desenvolvimento e sucesso desta atividade. Uma
vez que estas crises sdo recorrentes e tém diferentes origens é necessaria a intervencao do

gestor de comunicacdo no sentido de as prevenir ou reduzir os seus efeitos (Deuschl, 2006).

16



As unidades do turismo dependem da capacidade de se autopromoverem e por isso a

reputacdo é determinante.

O desenvolvimento tecnolégico, em particular da internet destaca-se como um dos
principais fatores que coloca a comunicagdao de uma empresa de turismo como uma

componente muito importante na sua gestdo estratégica.

Por todos estes motivos, pode-se entdo afirmar que a Internet revolucionou a pratica
da comunicacdo (Roque e Jorge, 2013). Pela sua importancia e papel determinante no sucesso
dos destinos turisticos, a comunicacdo deve ser encarada como uma ferramenta estratégica
(L’Etang e Lugo-Ocando, 2014). E natural que a comunicacdo esteja presente em todos os

subsistemas que constituem o turismo.

Comunicar no turismo é comunicar num sector em constante mudanca. Na larga
maioria das vezes estd fora do controlo das organizacdes, porém nado deixam de as influenciar
pois, como ja foi referido, os hotéis inserem-se em sistemas abertos. A comunicagao é feita
para um publico diverso, constituido por individuos com diferentes culturas e valores (Mok e
Armstrong, 1998) e, além disso, um publico que ganha cada vez mais poder, em especial nas
plataformas online. A comunicacdo tem de ser efetuada para publicos internos e externos a
organizacdo, com 0s seus proprios interesses e objetivos. O trabalho da comunicacdo no
turismo é um desafio que deve ser considerado estrategicamente com todas as suas

caracteristicas.

Com isto e tendo em consideracdo todas as ferramentas disponiveis na gestdo da
comunica¢ao, devem ser criadas estratégias coerentes e sinérgicas, cobrindo todos os
publicos, gerindo eficazmente todas as formas de contacto, integrando todas as atividades de
comunicac¢ao e pessoas envolvidas, e identificar o impacto da comunicac¢do. Para tudo isto é
fundamental utilizar um mix de comunicagao que integre a vertente online e a offline (Hudson,

2014).
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PARTE 2 - Projeto Revista Sal Fino
2.1 — Génese da Revista em 2016

A ideia que deu origem ao conceito revista Sal Fino nasceu em Inglaterra depois de
encontrar num estabelecimento gastronémico em Bath, Inglaterra uma revista local chamada

Crumbs.

Figura 1 - Capa Crumbs Magazine
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itle stice akfoodlio Aedven

VEG
I i RECIFED
£ SToL BEST COOKS
Fonte: Crumbs Magazine Website
Esta revista é distribuida de forma gratuita localmente na regidao de Bath que
caracteriza e divulga os estabelecimentos locais no ramo da gastronomia e turismo com um
design apelativo e moderno, juntando uma escrita de simples leitura. Nesta revista existia
varios anuncios de restaurantes, mercearias, hotéis, alojamentos locais, entre outros, desta

regido. Isto tornava esta revista numa 6tima fonte de informagdo e comunicagao focada neste

18



ramo para esta regido. Depois de ler e folhear varias edi¢cdes da revista Crumbs, o conceito

para a Revista Sal Fino comegou a ser esbogado.

A ideia da revista Sal Fino comegou como uma revista com grande qualidade de
impressdo distribuida na regido do Grande Porto, com informacdo e publicidade dos
estabelecimentos gastrondmicos e turisticos da regido. O conceito desenvolveu para uma
revista com um conjunto de rubricas inovadoras com uma vertente mais pessoal com uma
componente diferenciadora da concorréncia. A revista seria distribuida gratuitamente pelos
estabelecimentos que participavam na edi¢do e alguns estabelecimentos estratégicos a nivel
comercial. A revista teria um preco de 2€ onde vendida (nos quiosques, estabelecimentos e
papelarias), ou seja, distribuiriamos também por algumas papelarias para venda em troca de

uma comissao do 20% do preco de venda.

O objetivo da revista Sal Fino é ser uma plataforma de comunica¢do de qualidade e
eficaz entre os habitantes do Grande Porto e os estabelecimentos gastrondmicos e turisticos
da regido, através de rubricas diferenciadoras e divertidas, uma escrita simples e moderna
complementada com um design atrativo e atual. O sentimento que se pretende criar nos
leitores da revista Sal Fino durante a sua leitura e visualizagao é “eu conhego este restaurante,
porque eu passo por ele todos as semanas e nunca entrei.” Com esta sensacdo criada, a
necessidade de folhear todas as paginas é instantanea porque ao longo da revista a
probabilidade de conhecerem mais estabelecimentos ou pessoas entrevistadas é grande,
causando este interesse inconsciente durante a leitura, criando assim um conceito

diferenciador ao nivel da comunicag¢ao impressa dentro de uma regiao limitada.

De forma a transmitir melhor esta ideia, transcrevemos de seguida e de forma integra
o primeiro editorial da Edicdo 0 da revista Sal Fino escrito por Tiago Sousa, fundador do projeto

(Ver Editorial em Anexo 1).

“Abra o apetite. A Sal Fino quer inspirar os seus leitores a provar e a conhecer tudo
aquilo que a regido do Porto tem para nos dar. E como um guia de gastronomia, com um toque

de cultura e de diversdo.

Depois de toda a excitacGo do més dos namorados, em que os jantares a luz das velas

conquistam os apaixonados pelo mundo fora, a Sal Fino aterra na Invicta carregada de
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sugestoes e ideias que podem estar mesmo ao virar da esquina. Alids, pode comegar ja a

planear e a desfrutar de todas as dicas que a nossa revista tem para si.

Se tem a sensagdo de que a vida frenética que o Porto estd a viver lhe tem escapado, a
Sal Fino revela-lhe alguns segredos e lugares que tém vindo a marcar a diferen¢a na capital
nortenha. Mas ndo é so. NGo queremos que perca a oportunidade de pér as médos na massa,

por isso também lhe desvendamos o segredo de alguns dos melhores chefs da nossa praga.

Para melhorar os seus cozinhados, propomos ainda que dé uma vista de olhos ao robé
que apresentamos nesta edi¢do. Ndo faz cocktails nem sanduiches como o O Maria, mas chega
a fazer milagres. Numa época em que os doces voltam a ser os protagonistas, com a
abunddncia dos ovos de chocolate e das améndoas, mostramos-lhe um dos mais famosos

doces da regido, a fogaga, e o que se pode fazer com ela.

E jé imaginou como se desenrasca uma banda de musica na cozinha? Acredite, ndo

imagina e a prova disso estd ao virar da pdgina.

Esta é uma revista dedicada aos amantes de comida. E como uma festa para o

estémago. Por isso, abra o apetite e arrisque a petiscar ideias pelas nossas pdginas.”

O primeiro langcamento da Revista Sal Fino foi em marc¢o de 2016 com a edicao 0. Esta
edicdo tinha como objetivo dar uma ideia mais real do projeto e conceito aos possiveis

patrocinadores e leitores para o langcamento oficial e publicagdo das seguintes edi¢des.

Para a realizacdo desta edicdo comecamos por encontrar um designer disposto a
entrar no projeto nesta fase inicial sem qualquer incentivo monetdrio. Anténio Loureiro, atual
designer na empresa Braver integrou o projeto com a primeira tarefa de desenhar o logétipo
para a revista (Figura 2). Com o logétipo finalizado procedemos ao pedido para publicacdo de
uma revista periddica junto da Entidade Regulamentadora da Comunicacdo (ERC),
(procedimento explicado mais a frente neste trabalho) e ao registo da marca Sal Fino no

Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).
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Figura 2 — Logétipo Sal Fino Magazine

Wacpezine

Fonte: Sal Fino Magazine
Com a parte burocratica concluida, iniciamos o contacto telefénico e visita presencial
com cartdo de visita (Figura 3) aos varios estabelecimentos gastronémicos e turisticos, de
forma a dar a conhecer o conceito e o projeto que se estava a iniciar perguntando se gostariam
de publicitar com um anudncio de forma gratuita do seu estabelecimento na edigdo 0. A
aceitacdo foi imensa, angariando grandes marcas e estabelecimentos de renome da regido do

Grande Porto para a elaboracdo da edicdo 0.

Figura 3 — Cartdo de Visita Sal Fino Magazine
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Ao longo destes contactos, angaridmos um jornalista nos mesmos termos financeiros

Fonte: Sal Fino Magazine

do designer. Catarina Silva, atual jornalista no Jornal de Noticias, tinha como responsabilidade

escrever e corrigir textos como também entrevistar para elaboracdo das rubricas.

Ao longo de 5 meses intensivos, conseguimos adquirir toda a informacao, como textos
redigidos, anuncios para publicacdo e toda a paginacdo que levou ao fecho da edicdo O para

impressao (Ver Capa Edicdo 0 em Anexo 2).
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Como mencionado anteriormente, esta edicdao teria como objetivo adquirir
patrocinadores, mostrar o conceito e criar o primeiro “burburinho” da nova revista.
Imprimimos cerca de 50 cdpias em papel IOR de 40 gramas agrafada em dois pontos, ou seja,
devido aos custos de impressdao e or¢camento disponivel decidimos que nesta edi¢do a

qualidade de impressdo seria menor e ndo seria igual as edi¢cbes oficiais posteriores.

Com estas 50 revistas, Tiago Sousa, editor e gestor de todo o projeto, focou-se em
visitar estabelecimentos de forma a adquirir o contacto do responsdavel para marcacao de
futuras reunides com o objetivo de delinear estratégias de marketing especificas para
publicacdo ao longo de 12 edi¢des para maximizar recursos, criando também mais margem
para uma publicacdo regular de 12 edi¢des anuais. Os recursos usados nesta fase eram, a
edicdo 0 da revista Sal Fino, cartdo de visita e o media pack (Ver media sheet em Anexo 3) que
resume a informagao sobre precos e detalhes sobre a participa¢ao na revista numa folha a4

(mais detalhe sobre o media pack mais a frente neste trabalho).

Tinhamos como objetivo publicar a edi¢cdo 1 (Ver Capa Edicdo 1 em Anexo 4) em junho
de 2016, que foi alcancado devido ao trabalho feito anteriormente durante 2 meses. Depois
de inimeras reunides e telefonemas, de muitos “naos” e “talvez numa préxima”, conseguimos
angariar quatro patrocinadores. Cada patrocinador teve disponivel um anuncio de uma pagina
na edicdo 1 da revista Sal Fino com um custo de 250€ com IVA cada um. Ou seja, com este
montante foi possivel imprimir na empresa grafica UniArte no Porto cerca de 500 copias da

edicdo 1 a um preco de 1000€ IVA incluido.

A distribuicdo pelo Grande Porto da edi¢do 1 (Ver Edicdo 1 integral em Anexo 5) iniciou-
se a finais de maio de 2016 conforme objetivo. Note-se que muito material escrito utilizado
na edicdo O foi utilizado na edicdo 1 para maximizacdo de recursos e tempo, tendo em conta

gue a edi¢do 0 nao foi distribuida publicamente.

Durante esta distribuicdo, efetuada por Tiago Sousa era imperativo tentar conseguir
fechar novos contratos para publicidade como delinear novos trabalhos de escrita para a
proxima edicdo que, infelizmente, ndo aconteceu, o que levou a suspensdo da publicacdo da

revista Sal Fino depois da primeira edicdo por falta de capital para impressao.

22



Existem diversos fatores para o insucesso do primeiro langamento da revista Sal Fino.
Um dos principais fatores foi a falta de capital financeiro para impressao, porque este custo é
a fatia maior de todos os custos e atualmente é caro a impressao em papel. Outro fator, foi a
falta de preparacao e planeamento para este tipo de projeto. Infelizmente, e principalmente
devido a razdes pessoais na época, Tiago Sousa decidiu encarar este projeto sem qualquer
tipo de planeamento e estudo antes de comegar tendo apenas disponivel um orgamento

reduzido na altura.

Antoénio Loureiro e Catarina Silva mantém ainda hoje a opinido que o insucesso da
revista se deveu a falta de capital investido. Encaram a revista Sal Fino como Unica e capaz de
obter a sua quota de mercado e posi¢cdo na regido, mas para isso precisa de tempo. Note-se
também que todos os que tiveram o privilégio de obter uma cépia da edicdo 1 da Sal Fino, sdo
da opinido de um conceito inovador, revista bem construida, boa estrutura, facil leitura e
jovem. Com uma qualidade de impressao de alto nivel e junta uma série de caracteristicas
para uma possivel revista de colecdo. Os outros fatores que influenciaram a decisdao, foram
que Tiago Sousa estava baseado em S3o Joao da Madeira, a 45 km do Grande Porto, custos

de transporte e deslocacdo, custos de alimentacao e falta de orcamento para a equipa.

2.2 — Descrigdo do Projeto em 2019

O presente projeto consistira no relangamento da Revista Sal Fino na regido de Sao
Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra.

A Revista Sal Fino foca-se em comunicar e conectar os habitantes locais da regido de
S3o Joao da Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra aos
estabelecimentos gastrondmicos e turisticos da regido através de um meio de comunicacdo
de qualidade premium. E através desta conex3o de valor acrescentado que a Revista Sal Fino
se torne numa revista reconhecida e diferenciadora a nivel local podendo ser replicada
noutras regioes.

Deste modo, a Revista Sal Fino ird remodelar as suas rubricas e reportagens de forma
a ficarem mais apelativas e modernas. Adaptar-se ao conceito da regido e as suas
particularidades, sera diferenciadora capaz de atrair um elevado numero de leitores e
patrocinadores, visto que irdo usufruir de informacado atual e detalhada, escrita de uma forma
simples sobre todos os “players” da gastronomia e turismo na regido de Sdo Jodo da Madeira,

Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra.
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No que diz respeito ao raio de abrangéncia da Revista Sal Fino, a mesma serd sediada
na cidade de Sdo Jodao da Madeira e tera informacgao acerca das cidades nos arredores, como,
Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra como também a distribuicao em
estabelecimentos especificos nestas cidades. Esta regido tem uma area de 859 km? e uma
populacdo de 274.859 habitantes. Segundo dados do Sistema de Andlise de Balancos Ibéricos
(SABI), existe cerca de 400 sociedades comerciais com Classificagdo de Atividades Econdmicas
(CAE) no setor da restauracdo e similares, este nimero ndo contabiliza estabelecimentos em
nome individual e outros estabelecimentos com CAE que possa ser de interesse da Revista Sal

Fino.

As caracteristicas internas da revista sdo um conjunto de rubricas tematicas e atuais,
reportagens sobre novas aberturas e reaberturas de estabelecimentos, eventos que
decorreram, noticias sobre as novidades e eventos futuros, informacdo sobre novos produtos
a serem desenvolvidos e comercializados na regido.

Relativamente ao mercado em que este projeto se insere, verifica-se que nao existe
uma revista tematica na regido, o que abre uma oportunidade de negécio. O objetivo é
informar os leitores, ou seja, os habitantes locais sobre as novidades que estdo a ocorrer na
sua regido sobre gastronomia e turismo como também oferecer uma plataforma de
comunicagao e publicidade aos estabelecimentos de forma a comunicarem diretamente aos
seus possiveis clientes.

Constatou-se também que o perfil de potenciais clientes correspondera, na sua
maioria, publico entre os 25 e os 65 anos de idade, com niveis socioecondmicos e culturais
elevados. Com o propdsito de cativar este tipo de clientes, a Revista Sal Fino adotara duas
estratégias que irdo seu concretizadas em simultaneo, sendo uma mais focada para o publico
jovem com uma grande componente digital e por outro lado uma estratégia mais
personalizada focada num publico mais velho. A criacdo de parcerias entre os
estabelecimentos é fulcral para o sucesso do projeto, tendo sempre como objetivo a

satisfacdo e fidelizacdo do gestor que publicita como do leitor do produto final.
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2.2.1 — Missao, Visao, Valores e Objetivos
Missao

A missdo da Revista Sal Fino é disponibilizar informacdo gastrondmica e turistica de
qualidade, credivel e atual do panorama do sector na regido de Sdo Jodao da Madeira, Santa
Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra através de uma revista mensal de facil
leitura.

Deste modo, procura-se promover a sustentabilidade entre os promotores e leitores,
procurando a otimizacdo dos recursos tendo em conta a opinido dos leitores e patrocinadores

criando um conceito inovador na imprensa local.

Visao
A Revista Sal Fino pretende ser reconhecida como uma empresa distinta na oferta da
comunicacgdo entre os leitores e os estabelecimentos gastrondmicos e turisticos da regiao,

identificada pelo seu servico e pela qualidade de informacdo prestada, aliada a uma étima

relacdo qualidade/preco. Pretende ser um exemplo a nivel nacional na imprensa local.

Valores
A Revista Sal Fino concentra-se sob os valores da diferenciacdo na forma como publica

a informacao do setor gastrondmico e turistico na regido, procurando superar as expetativas
dos seus leitores e patrocinadores através do compromisso e profissionalismo da sua equipa.
Compromete-se a promover a autenticidade e o respeito pelas tradicdes da regido onde se

insere como também a promog¢ao de um apelo a sustentabilidade em geral.

Objetivos
Os objetivos sdo a criacdo de um servico personalizado e de exceléncia criando um

meio de comunicacdao eficaz com um design e escrita moderna e apelativa. Pretende
incorporar os melhores estabelecimentos do sector na regido tanto a nivel publicitario como
a nivel de informacao, satisfazendo os leitores. Projetamos dinamizar o sector na regido, com
eventos e experimentacdo de novas tendéncias, envolvendo os habitantes locais aos
estabelecimentos locais.

O objetivo da Revista Sal Fino ndo é apenas disponibilizar informacdo sobre a

gastronomia e turismo que existe na regido, mas também, criar formas de publicacdo eficazes,
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criar relacdes de proximidade entre o estabelecimento e o leitor, criar solugdes de
entretenimento de elevada qualidade. Publicar uma revista na qual os leitores identifiquem a
cada virar de pdgina o local por onde ja passaram e ainda ndo visitaram.

Assim, A Revista Sal Fino pretende posicionar-se no mercado como Revista
Gastrondmica e Turistica Local de requinte, com uma qualidade diferenciadora da
concorréncia, sendo capaz de proporcionar informacao e servigos de exceléncia que garantam
a total satisfacdo dos seus clientes e leitores, proporcionando-lhes uma leitura moderna, atual
e objetiva. Por outro lado, serdao desenvolvidos esforcos para conquistar a fidelizacdo dos
clientes, para que estes tenham preferéncia sobre a Revista Sal Fino, em detrimento dos
concorrentes existentes a nivel nacional.

Os objetivos quantitativos sdo duplicar o volume de nogdcios em 2021 e o crescimento
de 5% ao ano nos anos seguintes. Relativamente aos objetivos qualitativos pretende-se
difundir a imagem, isto &, alcangar uma notoriedade de marca de 85% em dois anos. Em
relacdo ao nivel de servico e satisfacdo deseja-se obter 95% de respostas favordveis nas
avaliagOes. Para além disso, deseja-se que ao longo dos anos haja uma inovagao e uma

integragdo social, ou seja, duplicar o nimero de atividades sociais na comunidade.

2.3 — Andlise Setorial e o Meio Envolvente

2.3.1 — Imprensa Escrita em Portugal

O consumo de material informativo em Portugal esta a perder a sua posi¢ao central
como veiculo de transmissdo e rececao de noticias. Infelizmente é este o cenario que iremos
abordar neste ponto. A imprensa escrita em Portugal estd em declinio, devido a varios fatores
e 0 mais importante é sem duvida a internet e a forma de como a informagao sendo ela

coerente e fidedigna ou nao, se espalha através dos meios tecnolégicos pela nossa sociedade.

Apresentaremos a seguir algumas tabelas que mostram em numeros o estado da

imprensa escrita em Portugal.

Podemos verificar na Figura 4 que o numero de publicacdes em Portugal atualmente é
ligeiramente mais baixo do que em 1997 para 1126 publicacdes periddicas. No entanto
verificamos que em 2002 o nimero de publicacdes era de 2107, verificando assim um

decréscimo de quase 1000 publicacdes até 2017.
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Figura 4 — Evolucdo das publica¢cGes periddicas (n2), 1997 a 2017
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Fonte: Estatisticas da Cultura, INE. Edicdo: Obercom

Na Figura 5 podemos verificar a diminui¢gado acentuada no nimero de tiragens aos

longo dos anos.

Figura 5 - Evolucdo das tiragens, vendas e circulacdo gratuita do total das publicacées
(milhdes), 2002 a 2017
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Fonte: Estatisticas da Cultura, INE. Edicdo: Obercom
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Podemos também verificar na Figura 6 que a audiéncia média de publicacdes baixou

quase 10% entre 2004 e 2018.

Figura 6 - Evolugdo anual da audiéncia média de publicagdes de Informacao / Jornais Diarios
(%), 2004 a 2018
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Fonte: Anuario de Media e Publicidade, 2004 a 2018, Marktest. Edicdo: OberCom.

No seguimento da informa¢cdao mostrada na Tabela 1 e com a leitura do relatério anual da
Obercom de 2017, A Imprensa em Portugal - Desempenho e indicadores de gestao (2008-

2016), relatamos alguns resultados obtidos no relatdrio.

Tabela 1 - Audiéncia média de publicacdes por Género e Idade (Top 5), 2018

Sexo Idade Regido
Total Masculine Feminino 15/24 25/34 35/44 45/54 55/64 +64 G_rande Grande Litoral Litoral Interior Sul
Anos Anos Anos Anos Anos Anos Lisboa Porto Norte Centro Norte
Inf. Geral
Jornais Didrios 1757 1109 648 164 326 383 358 277 249 375 255 343 270 303 210
% 100,0 63,1 36,9 93 18,6 218 204 158 42 214 145 196 154 173 12,0
Jornais Semanais 545 328 217 61 97 106 120 88 73 169 59 84 B2 B4 68
% 100,0 60,2 39,8 11,3 179 194 22,0 16,1 133 3L0 108 154 150 154 124
Revistas Semanais 535 276 259 59 102 119 111 77 66 175 44 85 77 85 70
% 100,0 51,6 48,4 11,0 19,1 223 20,8 14,4 12,4 32,7 82 158 14,2 159 131
Desp. / Veiculos
Jornais didrios 1121 971 150 143 57 247 191 140 143 270 128 223 167 229 104
% 100,0 86,6 13,4 12,8 22,9 22,0 17,0 12,5 12,8 24,1 11,4 19,9 14,9 04 9.2
Fem. / Moda
Revistas semanais 489 70 419 68 95 103 a2 77 64 75 53 104 75 120 62
% 100,0 144 856 13,9 19,4 1,1 16,7 15,7 13,1 153 10,9 21,3 154 24,5 127
Revistas Mensais 559 64 495 79 131 126 115 60 48 127 76 112 81 112 50
% 100,0 11,5 88,5 14,1 23,5 226 20,6 16,8 85 22,7 136 20,1 45 20,1 90
Masc. 116 20 26 21 4 30 17 7 6 25 12 31 13 24 11
% 1o0,0 777 223 182 29,7 262 14,7 57 56 21,7 106 27 11 20,6 9.2
Int. Geral 1147 556 591 83 201 258 275 81 150 310 118 232 203 154 130
% 100,0 48,5 51,5 72 1725 225 24,0 15,8 131 27 10,3 20,2 17,7 134 1,3
Ver. Sociedade 451 108 343 52 72 95 101 71 60 111 66 7 72 79 45
% 10,0 24,0 76,0 11,6 159 21,0 22,3 15,7 13,4 24,6 14,7 17,1 [ 17,6 0
Base (000) 8564 4040 4524 1079 1352 1517 1419 1258 1938 1834 987 1634 1308 1811 989

Fonte: Anuario de Media e Publicidade 2018, Marktest. Edicdo OberCom.
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e Volume de exemplares impressos de titulos de imprensa escrita continua a decrescer,
tendo-se registado quedas da circulagdo impressa paga para todas as publicagdes em
analise, numa taxa de variacdo anual global negativa de 12,2 entre os anos de 2015 e
2016.

e Volume de tiragens diminuiu numa taxa de variagao global anual de -11,6% entre os
anos de 2015 e 2016, como resultado de estratégias de ajuste por parte dos grupos
detentores dos titulos de imprensa.

e As audiéncias médias globais tém uma tendéncia de queda desde 2014. Ou seja, as
pessoas estdo a ler/consultar menos jornais ou revistas em formato impresso.

e Segundo uma projecao efetuado pela Obercom e de acordo com as tendéncias de
gueda a partir de 2011 e se estas se mantiverem constantes o volume de circulagao
impressa seria 0 em 2024 e o numero de tiragens seria 0 em 2026.

e Existe uma clara tendéncia de desinvestimento publicitario no setor da imprensa.

2.3.2 — Oferta
2.3.2.1 — Revistas Gastrondmicas e Turisticas em Circulagido

Ao longo de muitos anos as revistas gastrondmicas eram baseadas na publicagado de
receitas culindrias, onde mostravam fotografias apelativas e receitas simples para os leitores
elaborarem em casa. No entanto, com a evolugdo da comunicagdao e como ja falamos
anteriormente de como a sociedade atual absorve a comunicagdo, estas revistas foram
substituidas por outras, que contém mais informagdo, como, locais a visitar, eventos

gastrondmicos, entrevistas, reportagens, publicidade e também receitas de chefs de renome.

Estas revistas sdo todas para o publico nacional, ou seja, sdo distribuidas de igual forma
por todo o pais e ilhas. Sdo para o publico massificado e ndo apenas focado numa regidao. Note-
se que ndo existe nenhuma revista gastrondmica publicada em Portugal que aborde apenas

uma regido delimitada.

Uma das revistas gastrondmicas em circulacdo é a EvasGes, uma revista semanal,

distribuida gratuitamente a sexta-feira com a edi¢cdo impressa do Jornal de Noticias, e um sitio
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com atualizacdo didria. Publica informacdo relativa a viagens, hotéis, gastronomia e vinhos,

turismo, cultura e televisao, e outros temas relacionados com o conceito abrangente de lazer.

A revista Food & Travel Portugal, uma publicacdo especializada, focada no
desenvolvimento de conteludos relacionados com a Gastronomia e as Viagens, entendidos
num sentido global, dentro e fora do pais, abordados numa perspetiva cultural. Propde-se dar
a conhecer lugares e pessoas, paisagens de sonho e produtos da terra, criagdes gastrondmicas
baseadas nas colheitas da época, na pesca ou na caca, chefes de cozinha, restaurantes, hotéis

e endlogos, as cidades mais vibrantes ou as aldeias mais genuinas.

A Inter Magazine, revista de gastronomia em Portugal, desde 1989. Atualmente,
apresenta-se em formato bilingue (portugués/inglés). Tem a especialidade nos assuntos da
gastronomia, apresentando diferentes visdes e contribuindo para a sua caracterizacdo, e
atividades relacionadas, no tempo, quer para o dia de hoje quer para o futuro. Aposta numa
informacdo diversificada no dmbito da gastronomia, abrangendo os seus mais variados

campos e vertentes.

A Time Out Porto, uma revista mensal que pretende retratar, de forma rigorosa e
criativa, a vida do Grande Porto, em todas as suas vertentes. Assume a sua dimensao moderna
e cosmopolita, procurando divulgar o melhor que a cidade tem para oferecer e funcionando
como estimulo para os criativos e com espirito de iniciativa. Estd focada no Grande Porto, mas
manter-se-a atenta ao que se passa no resto do pais, admitindo estender a sua oferta a outras

zonas do territorio.

As Revistas Continente Magazine e Sabe Bem que s3o distribuidas nas grandes
superficies como Continente e Pingo Doce respetivamente, sdo revistas mensais com um forte
cariz gastrondmico tendo ja entrevistas e reportagens que abrangem os mais variados campos

da gastronomia e turismo. S3o revistas distribuidas a nivel nacional.

Claramente, notamos que existe uma variada selecdo de revistas de qualidade que
informam a diversidade das variadas areas da gastronomia e turismo a nivel nacional. Note-
se que todas estas sao distribuidas de igual forma por todo o pais, abrindo aqui uma
oportunidade para uma revista regional e local, mantendo a informacdo atualizada sobre a

gastronomia e turismo de uma regiao especifica.
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2.3.2.2 - Evolugao da Oferta de Imprensa Local Escrita

A legislagao portuguesa tem definido e redefinido imprensa local ao longo da sua
histéria, permanecendo, no entanto, um conceito cientifico dificil de definir pelo que importa
estabelecer uma ronda sobre as bases que foram sucessivamente delineadas sobre as politicas

para este setor.

O Estatuto da Imprensa Regional (Decreto-Lei 106/88, de 16 de margo) define a
imprensa regional como o conjunto de “todas as publica¢des periddicas de informacao geral,
conforme a Lei de Imprensa, que se destina predominantemente as respetivas comunidades
regionais e locais, e que dediquem, de forma regular, mais de metade da sua superficie
redatorial a factos ou assuntos de ordem cultural, social, religiosa, econdmica e politica a elas
respeitantes e ndo estejam dependentes, diretamente ou por interposta pessoa, de qualquer
poder politico, inclusive o autarquico”. A Lei de Imprensa de 1999 recolhe, na esséncia, o que
consta do Estatuto. Seja qual for a definicdo escolhida, todas identificam um traco evidente
deste tipo de publicacbes: a “linguagem de proximidade” (Ver Decreto completo em Anexo

6).

A imprensa local tem um papel muito importante na aproxima¢ao dos cidadaos
portugueses espalhados por todo o mundo. Na regido de Sdo Jodo da Madeira, Oliveira de
Azeméis, Vale de Cambra e Santa Maria da Feira a imprensa local tem-se mantido
praticamente sempre a mesma durante os passados 30 anos. Os semanarios regionais sao o
meio de comunicacdo existente, informando os leitores das noticias da regido e algumas a
nivel nacional. Por vezes, existe uma tentativa de lancamento de um novo jornal mais

moderno e jovem, mas sem sucesso, como o Jornal Unico em S3o Jodo da Madeira.

Cada vez mais, os meios de comunicac¢do usados na imprensa escrita local sdo os meios
digitais, como a internet usando as redes sociais, blogs, sitios, etc. Esta evolu¢ao é normal e
esperada, considerando a evolugdo das tecnologias de informacdo, o aumento do custo de
impressao, a facilidade de criacdo de contelddo e a proximidade aos leitores é maior e mais

rapida.

Podemos ver na Figura 7 a evolugdo do suporte de comunicacdo utilizado nas
publicacdes entre 2004 e 2017 que confirma o decréscimo do formato em papel ao longo dos

anos.
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Figura 7 - Evolucdo do suporte de publicacdo (n?), 2004 a 2017
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Fonte: Estatisticas da Cultura, INE. Edicdo: OberCom. Nota: A inexisténcia de valor para
a categoria “eletrénico” a partir de 2012 justifica-se por questdes metodolégicas relacionadas
com descontinuidade de série nos dados INE.

2.3.3 — Procura

2.3.3.1 - Procura de Imprensa Escrita dos Residentes em Portugal

A partir de 2014, assistiu-se a uma queda muito acentuada das audiéncias médias para

a maioria das publica¢des. Os vdrios titulos em analise jd acompanham, de certa forma, a

tendéncia de queda registada para a circulacdo impressa paga e tiragens, havendo neste

momento, pela primeira vez, espaco para se sugerir que os portugueses ja estao efetivamente

a ler menos jornais no formato impresso, do que no passado.

Podemos verificar na Tabela 2 seguinte a curva de declinio na audiéncia dos principais

jornais e revistas publicadas em Portugal.
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Tabela 2 - Evolucdo das Audiéncias

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Correio da Manha 947500 1030614 1097105 1180220 1163597 1207524 1233216 1173268 1139012
Jornal de Noticias 914254 1005680 964123 947500 972434 1027680 934860 924912 890656
Diario de Noticias 299210 340767 307522 340767 349079 385380 385380 359638 325432

Piblico 365701 374013 365701 423881 423881 483148 471020 453392 428200

i — 99736 108048 132982 119896 145588 119396 85640
Expresso 673224 639978 631667 615044 598421 659428 582352 582352 522404

sol 216096 249342 265965 207785 191162 214100 188408 | 137024

Visdo 623355 606732 573487 556864 556864 573788 530968 479584 445328
Sabado 307522 332456 340767 349079 340767 402508 359688 325432 274048
Diario Econémico 174539 216096 199473 224408 257653 256920 214100 | e ——
Jornal de Negdcios 141293 166228 166228 207785 204408 239792 231228 154152 171280
Record 598158 839452 831140 856075 864386 847836 805016 753632 710812

0 Jogo 443816 523618 556864 540241 548552 548096 556660 445328 479584
Courrier Internacional 99736 83114 83114 83114 74802 102768 102768 94204 85640
Totais 5900404 6408090 6300778 6640811 6698088 7075877 6791252 5866340 5605060

Fonte: Marktest-Anudrio de Media & Publicidade (2008-2016). Edi¢cdo: OberCom.

Em ultima andlise, poder-se-ia argumentar que é a partir de 2015 que os portugueses
passam de forma declarada a ler/consultar menos jornais do que no passado, apesar de os
primeiros indicios terem surgido no ano de 2014. Em 2016, o valor global obtido para as
audiéncias médias acaba por ser inferior ao valor registado para o primeiro ano em andlise, o

ano de partida de 2008 (Figura 8).

Figura 8 - Evolugao global anual das Audiéncias médias
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Fonte: APCT-Boletim Informativo Jan/Dez (2008-2016). Edi¢cdo: OberCom.
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No entanto, é importante verificar o Indice de Procura e Consumo de Publica¢des
(IPCP) que nos diz o numero estimado de consultas/leituras por cada exemplar vendido. Na

Tabela 3 podemos verificar a evolugdo do IPCP entre 2008 e 2016.

Tabela 3 - Evolucdo do IPCP (Audiéncias) de cada publicacdo

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Correio da Manhd 8,0 87 8,7 9,4 9,7 10,5 11,1 11,1 11,7
Jornal de Notidias 9,0 11,3 11,4 111 13,3 16,0 16,9 17,2 18,0
Didrio de Noticias 7.5 10,4 10,4 10,0 12,6 19,2 25,5 26,5 27,5
Ptiblico 86 10,0 10,7 12,8 15,5 20,6 21,8 22,2 23,6
i — | 10,5 13,2 24,1 236 355 _ |
Expresso 6,7 57 58 59 6,5 7.7 74 7.5 7.1
Sol 4,6 3,6 6,3 6,3 6,8 9,0 8,2 87 | -—
Visdo 6,2 6,0 56 58 6,4 7,0 7,3 6,9 7.2
Sabado 4,1 43 46 4,8 5,2 67 6,7 6,7 64
Diario Econémico 12,7 14,8 12,8 15,2 19,4 25,2 21,7 214 | -
Jornal de Negdcios 16,5 17,1 174 21,8 26,0 30,8 34,9 23,6 31,2
Record 9,7 11,8 11,9 13,8 15,7 16,9 17,5 17,3 18,1
0 Jogo 14,2 18,0 19,2 19,7 24,2 25,5 27,5 241 27,5
Courrier Internacional 5.3 46 44 48 47 6,8 6,9 6,0 59

Fonte: APCT-Boletim Informativo Jan/Dez (2008-2016) e Marktest-Anuario de Media &
Publicidade (2008-2016). Edigcdo: OberCom.

Figura 9 - Evolucao global do IPCP
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Publicidade (2008-2016). Edi¢cdo: OberCom.
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Em termos globais, o indice global IPCP cresceu de 7,5 em 2008 para 13,0 em 2016, o
que representa uma subida de 5,5 consultas/leituras por cada exemplar impresso.

Tendo em conta que o volume de exemplares impressos vendidos da generalidade das
publicacdes consideradas na analise tem estado a cair ao longo dos anos, que as audiéncias
médias estimadas comegaram igualmente a registar quedas a partir de 2014, e que o nimero
de consultas/leituras por exemplar vendido tem subido ao longo dos anos em quase todas as
publicacdes, significa que estamos perante um cendrio em que a diminui¢cdo do nimero de
exemplares impressos vendidos é significativamente superior a queda do volume de
audiéncias médias estimadas para as publicac¢des.

Concluimos com estes resultados apresentados, que existe maior fidelidade ao jornal
e as tiragens médias estdo a baixar, ou seja, comeca a haver um equilibrio essencial da procura

e a oferta, em tiragem, dos meios de comunicagado neste caso os jornais.

2.3.3.2 - Procura de Imprensa Escrita dos Residentes na Regiao
Na regido em estudo verifica-se que a procura de imprensa local se destina aos jornais
locais publicados semanalmente. Nao existe outro meio de comunicacdo regional como j3

falamos anteriormente.

O Jornal Labor e o Regional, sdao semanarios publicados em S3o Jodo da Madeira, que
detém uma grande procura por parte dos cidad3dos locais de uma faixa etaria mais velha. Esta
situacdo é idéntica para as outras cidades como o Correio de Azeméis, em Oliveira de Azeméis,
o Correio da Feira, em Santa Maria da Feira e a Voz do Cambra em Vale de Cambra. A tiragem
média destes jornais regionais é de 5000 exemplares por edicdao. Note-se que existe um
sentimento de proximidade, ja falado anteriormente, com os emigrantes que procuram estes

meios de comunicacdo para se manterem informados sobre a sua regiao.

Tendo em conta o longo periodo de existéncia destes jornais regionais, a procura por

assinatura foi aumentando ao longo dos anos, fidelizando os leitores.

Concluimos que ha procura para imprensa local e regional, no entanto, ndo existe

evolucdo nesses meios mantendo-se os semandrios regionais. Sentimos que existe procura
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por um produto mais moderno e jovem de forma a garantir a continuidade da imprensa

regional para o publico mais jovem.

2.3.4 - Concorréncia
2.3.4.1 -Concorréncia Nacional e Regional

Existem varias revistas em circulacdo sobre gastronomia e turismo a nivel nacional, no
entanto ha duas que mais se destacam, tendo estas uma linha idéntica ao produto

desenvolvido neste projeto, a Revista Semanal Evasdes e a Time Out Porto.

A Tabela 4 apresenta a tiragem e a circulacdo das principais concorrentes. Podemos
concluir que apesar de uma tiragem média de 11.000 exemplares, existe também uma grande

percentagem de vendas, quase 70% da tiragem.

Note-se que a revista EvasOes faz parte integrar do Jornal de Noticias alavancando as
vendas. A Revista TimeOut tem a sua marca posicionada a nivel mundial fidelizando os seus

leitores.

Tabela 4 - Tiragem e Circulacdo Revistas EvasGes e Time Out Porto

1° BIMESTRE 2° BIMESTRE 3° BIMESTRE 4° BIMESTRE 5% BIMESTRE 6° BIMESTRE
PUBLICAGAO TIRAGENS CIRCULAGAO | TIRAGENS CIRCULAGAD [ TIRAGENS CIRCULAGAO | TIRAGENS CIRCULAGAO | TIRAGENS CIRCULAGAD | TIRAGENS CIRCULAGAO
AT

Evasdes
Revista Mensal 2.710 7.608 1.115 B.378 2.195 1.725 2.580 B.174 12.200 7.374 12.140 7.128
VER GRAFICO

Time Out Porto
Revista Mensal 10.000 6.599 10.000 6.662 10.000 6.167 0.000 7.810 10.000 7.315% 10.000 6.256
VER GRAFICO

Fonte: APCT — Associagao Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulagao

No que diz respeito aos precos de vendas ao publico, a Time Out Porto tem um preco
de venda ao publico de 3,50€ por edicdo e é uma publicacdo mensal, e a Revista Evasdes tem
um preco de venda ao publico de 1,60€ por edicao, é uma publicacdo semanal e faz parte

integral do Jornal de Noticias a sexta-feira.

Relativamente a concorréncia a nivel regional, ha os jornais semanarios que falamos
anteriormente, que informam o leitor de assuntos gerais na regido. Ndo existe um meio de

comunicac¢ao impresso a nivel local para o campo da gastronomia e turismo. Esta informacao
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estd a ser procurada na internet e nas redes sociais, sendo este meio de comunicagao a

concorréncia indireta ao produto em estudo neste trabalho.

2.4 - Analise Estratégica

2.4.1 - Analise SWOT

De modo a serem definidas as condicdes mais importantes para o lancamento da
estratégia da empresa a longo prazo e para alcangar o bom desempenho, foram compiladas
as principais caracteristicas do ambiente interno, detetando os pontos fortes e fracos da
revista, tal como as principais caracteristicas do ambiente externo, detetando as suas

oportunidades e as ameacas.

FORCAS
. Material grafico de qualidade superior
. Design apelativo, jovem e “Premium”
U Estratégias de marketing personalizadas
J Cobertura de eventos tematicos
U Conexao com o suporte digital
. Experiéncia prévia
. Foco em regido especifica
FRAQUEZAS
. Custos elevados de impressao
J Custos elevados de distribuicao
. Papel ndo reciclado

OPORTUNIDADES
¢ Inexisténcia de imprensa escrita na area
e Propensdo para novas experiéncias gastrondmicas e turisticas
e Existéncia de jornais locais para uma potencial parceria
e [ndice elevado do niimero de estabelecimentos gastronémicos e turisticos na regido
e O IPCP a aumentar a nivel nacional

e Passagem para impressdo em papel reciclado numa 12 fase e digital numa 22 fase.

AMEACAS
. Aumento do preco do papel/impressdo
J Investimento em publicidade na imprensa escrita, como revistas e jornais
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o Imprensa escrita em declinio a nivel nacional

2.4.2 — Analise 5 Forgas de Porter

O Modelo das 5 forgas de Porter mede a atratividade do negdcio em si, vem analisar a
concorréncia do negdcio de forma alargada. Isto permite identificar as forcas competitivas
que se fazem sentir na empresa, ndo apenas nos concorrentes atuais, mas também ao nivel
de outras 4 forgas. Os gestores devem ver as forcas externas que se fazem sentir de forma a
influenciar o desenvolvimento de estratégias. Este modelo deve ser aplicado a cada segmento
de mercado ou area de negdcio e é aplicavel a qualquer industria.

Esta andlise a este modelo deve ser dinamica, ou seja, umas mudang¢as numa forga

podem desencadear pressées noutras forgas, ha uma relacdo direta.

Ameaca de Entrada (Moderada)
Para entrar num novo mercado existem varios fatores que podem influenciar toda a
estratégia. Estas mesmas podem ndo ser permanentes, no entanto pode dissuadir novos

entrantes.

Economia de Escala

Como nao existe um meio de comunica¢ao gastrondmico local em revista nesta regiao,
oferece uma vantagem perante os futuros concorrentes. No entanto, a vantagem nao é
grande, logo é importante ter em conta a diferenciacdo e o valor acrescentado que a Revista

Sal Fino pode oferecer aos seus leitores.

Requisitos de Capital

A relagao com a Camara Municipal de Sao Jodao da Madeira é boa, no entanto, nao
existe nenhum contacto especifico para ganhar uma vantagem posicional. Poderemos criar
uma relagdo com um jornal local, o Labor ou o Regional de forma a ganhar mais visibilidade e
possiveis assinaturas. Se esta relacdo for criada e nutrida sera mais dificil para novos

entrantes.
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Acesso a Canais de Distribuicao
Ao criar a relagdao com o jornal local poderemos ganhar uma vantagem inicial para
distribuicdo da Revista Sal Fino com um custo mais baixo, visto que a revista iria entre as

paginas do jornal. Ganhariamos uma vantagem face aos novos entrantes no mercado.

Experiéncia

A equipa da Revista Sal Fino conhece Sao Jodao da Madeira e a regidao como os seus
“players”, tem conhecimento da comunicacdo e desenvolvimento de imprensa escrita e
sempre viveu em S3o Jodao da Madeira. Isto d4 uma vantagem aos novos entrantes, como a

nivel de contactos e criatividade na diferenciacao por desenvolver.

Retaliagdo Esperada
Um novo entrante poderd causar uma diminui¢do no preco da publicidade. E normal

na lei da procura e oferta na economia.

Legislacdo e Politica Governamental
Todos os novos entrantes devem reger-se pela legislacdo do pais onde vai fazer a sua
operacao. Este processo nao é longo e note-se que nao é necessaria muita burocracia para

publicar uma revista impressa em Portugal.

Diferenciacao

A Revista Sal Fino prima pela diferenciacdao do seu produto, nas suas rubricas e
gualidade de informacdo. Segmenta-se para um leitor especifico, num mercado “premium”.
O que isto quer dizer, é que se a Revista Sal Fino conseguir captar e fidelizar este segmento de

cliente, ird tornar mais dificil a entrada de um novo entrante.

Existéncia do Custo de Mudanga
E dificil criar algo nesta regido. E uma regido onde o mercado escolhe muito e foca-se
muito no preco. Logo, escolher um produto de qualidade superior e diferenciado é crucial para

o sucesso do negacio.
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Ameaca de Substitutos (Fraca)
A substituicao deve ser encarada como a mudanga positiva. A Revista Sal Fino pretende
ser um meio de comunicacdo entre os habitantes locais e os estabelecimentos locais,

tentando substituir de uma certa forma a comunicagao impessoal que é o digital.

Substituicdo de um Produto por outro
A Revista Sal Fino estard sempre a procura de ser o mais sustentavel possivel. Utilizar

novas tecnologias para desenvolver processos de trabalho mais sustentaveis.

Substituicao de Necessidade
A Revista Sal Fino tentara imprimir sempre em papel reciclado. A distribuicdo da
mesma sera desenvolvida de forma a que tenha uma pegada ambiental o mais reduzida

possivel.

Substituicao Genérica

A Revista Sal Fino ambiciona mudar a mentalidade acerca da comunica¢do escrita
“premium” dos habitantes locais como dos estabelecimentos. Ou seja, fazer com que os locais
substituam de certa forma o digital pela escrita/impressa e os gestores dos estabelecimentos

criem orcamentos para publicidade na Revista Sal Fino.

Poder Negocial dos Compradores (Fraca)
Como mencionado anteriormente, ndo existe qualquer meio de comunica¢dao do

género, logo dd uma vantagem inicial a Revista Sal Fino um poder negocial maior.

Elevada Concentracdo de Compradores

A Revista Sal Fino tem um produto muito especifico o que torna um produto apetecivel
para um nicho de mercado. Contudo, existem varios nichos de mercado deste tipo em diversas
regioes e tendo em conta a exclusividade e a qualidade de produto, torna o nosso produto

muito atrativo para diversos compradores.
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Existe um grande N2 de fornecedores de pequena dimensao
A Revista Sal Fino felizmente é um produto Unico a nivel local o que dita a maior parte

das vezes as condicbes perante os fornecedores numa fase posterior.

Fontes de Fornecimento Alternativas
Tendo em conta a importancia do Digital atualmente, a Revista Sal Fino pretende que
o seu sitio e contas de redes sociais sejam a fonte de fornecimento principal de assinantes e

compradores da revista a longo prazo.

Poder Negocial dos Fornecedores (Fraca)
Sabemos que a imprensa escrita esta a passar uma fase de declinio e que para
desenvolver e obter um produto de qualidade é necessario ter informagao fidedigna e

estabelecimentos de qualidade.

Concentragao de Fornecedores
A regido possui diversos estabelecimentos gastrondmicos e turisticos diferenciados
gue devem ser publicitados da melhor forma. Note-se também o investimento no turismo

para a regiao.

Custos de mudancga elevados
Existe muita diversificacdo na informacdo. Logo, caso tenhamos de mudar uma

reportagem em cima da hora ndo teremos custos de mudanca elevados.

A Marca do fornecedor é forte
A Revista Sal Fino quer ter os melhores estabelecimentos gastrondmicos e turisticos a
serem publicitados na sua revista. Logo, ira ter um valor acrescentado por isso, posicionando

a revista no mercado “premium”.

Fragmentagao de clientes
A Revista Sal Fino tem vdrias rubricas e reportagens, como também espacos
publicitdrios para venda. Aqui, terd a possibilidade de negociar melhores precos de

publicidade.
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Rivalidade Competitiva (Fraca)
A concorréncia principal que a Revista Sal Fino tem é o meio de comunicacao digital.

Com isto a atratividade do setor aumenta ou diminui.

Equilibrio entre os concorrentes atuais
A revista Sal Fino ndo tem concorrentes locais, no entanto as revistas Evasoes e a Time
Out sdo concorrentes, visto que sdo distribuidas a nivel nacional. Apesar do produto nao ser

igual, é semelhante, criando uma concorréncia na decisdao de compra.

Taxa de Crescimento de Mercado
Felizmente a taxa de crescimento de mercado gastrondmico e turistico esta a
aumentar o que torna a rivalidade competitiva relativamente baixa, tornando a fidelizacao

dos clientes mais facil ao produto “Sal Fino”.

Custos Fixos Elevados
Os custos fixos sdo elevados. O custo de impressdo é fixo e é o que detém maior
percentagem na fatia dos custos fixos. A qualidade grafica de impressao também é alta, é

superior as revistas Evasdes e Time Out.

Produtos indiferenciados
Como mencionado, a Revista Sal Fino, ndo tem concorrentes especializados nesta

regiao.

Barreiras a saida

Existem diversos fatores a ter em conta caso exista a possibilidade ou decisdo de
abandonar o setor, como, indeminizacdo dos trabalhadores e relagdes com outras atividades
como estabelecimentos gastrondmicos e turisticos locais. Existe uma oportunidade no
mercado que a Revista Sal Fino quer aproveitar, caso haja uma saida essa oportunidade estard
disponivel novamente para outros empreendedores, com a mais valia de poderem estudar o

caso da “Revista Sal Fino”.
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Este modelo de 5 forcas de Porter, € um instrumento para compreender as forcas da
industria/sector e tentar entender essas forcas para um melhor desenvolvimento de

estratégias, de forma a que os objetivos tracados a longo prazo sejam alcangados.

2.5 - Estratégias de Marketing
O plano operacional de marketing que se apresenta de seguida, assenta nos quatro P’s
do Marketing Mix. As op¢Oes que serdo tomadas no que engloba a conce¢ao do Produto,

estratégia de Prego, Promogdo/Comunicacdo e Distribuicdo.

2.5.1 - Produto

Com um conjunto de 53 pdginas, onde cerca de 40% serd dedicado a espaco para
publicidade, existirdo cerca de 19 rubricas dinamicas, inovadoras e diferenciadoras, onde
informaremos os leitores das novidades gastrondmicas e turisticas da regido onde habitam. A
Revista Sal Fino tera um design apelativo, moderno e objetivo de forma a tornar a leitura e a

experiéncia de folhear a revista Unica.

No interior da Revista Sal Fino podemos encontrar diversas receitas dos chefs que
trabalham nos estabelecimentos locais, promocdes exclusivas diretamente planeadas e
desenvolvidas de acordo com a linha editorial da Revista, potenciando o retorno do
investimento publicitario ainda mais rapido. As rubricas de entrevista terdo uma linha mais
pessoal, fazendo com que o leitor identifique o entrevistado como alguém com que ja teve

uma interacdo ao vivo. Alguns aspetos diferenciadores na revista Sal Fino ser3o:

Capa

A capa da tera sempre a imagem de um alimento. Isto ird diferenciar a revista das
concorrentes. O logétipo estara presente no topo da capa, identificando a marca e o nome da
revista. Na capa aparecera também os “headlights” do seu conteudo abrindo o “apetite” para
0 que vem de seguida.

Editorial

O editorial consiste num texto introdutdrio da edicao do més, que detém informacao

relevante ao leitor para que usufrua da melhor forma da sua leitura. Este editorial sera da

responsabilidade do Editor da revista.

43



Tema Principal

Esta sec¢do estd destinada a dar importancia ao alimento exposto na capa da revista.
Aqui aparecera uma breve descrigao do alimento, como detalhes especificos e curiosidades
do mesmo. Terd também uma receita especifica de autoria de uma nutricionista em que o
alimento base sera o que aparece na capa.

Novidades

Nesta sec¢do aparecerdo os eventos, as noticias, e as novas aberturas relevantes ao
setor da gastronomia e turistica na regido. Sempre focada na simplicidade e objetividade da
escrita.

Na prateleira

Os novos alimentos ou produtos que estdo a ser comercializados no mercado terao
enfase nesta seccdo. Informard também o preco e onde o leitor podera adquirir o produto na
regiao.

Menu

Uma espécie de indice que informara o leitor do conteldo da revista, com os titulos

das reportagens e a numeracdo das paginas.
Bebidas

A revista Sal Fino tera uma seccao propria dedicada as bebidas, quer sejam vinhos,
bebidas espirituosas ou bebidas sem alcool. A informacao terd preco e local onde poderdo ser
adquiridas.

Receitas

A revista Sal fino incorporarda normalmente trés receitas, com reportagem. Ou seja,
faremos uma reportagem especifica ao estabelecimento em estilo publicitario, onde
abordaremos histdria, hordrios, menus e curiosidades entre outras informacdes. No final, o
responsavel do empreendimento publicard uma receita inspirada no seu menu. Estas receitas
terdo o tamanho de duas paginas lado a lado para um melhor destaque.

Reportagem Principal

O numero total deste tipo de rubrica sera duas por edi¢do. Terd duas paginas lado a

lado com uma reportagem em estilo de publicidade, na qual daremos destaque a um

estabelecimento, onde predominaria a fotografia.
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Equipamento do més

Esta sec¢do dara destaque a um equipamento utilizado pelo setor gastrondmico ou
turistico. Daremos enfoque na marca, nas caracteristicas do produto, preco, utilidades, e uma
breve descricao da empresa que o comercializa, potenciando a publicidade.

Cocktail do més

A revista terd um cocktail por més que serd da autoria de um barman de um
estabelecimento local. Iremos dar foco ao cocktail, a sua confecdo, tal como ao
estabelecimento em si.

Entrevista ao Aluno

Nesta rubrica entrevistaremos um ou uma aluna de alguma disciplina ligada ao sector.
Exploraremos uma parte mais pessoal e curiosa do entrevistado para o que levou a escolher
o sector e o local.

Entrevista ao Chef

Nesta rubrica entrevistaremos um chef de um estabelecimento local. Exploraremos
uma parte mais pessoal e curiosa do entrevistado para o que levou a escolher o sector e o
local.

Entrevista ao Empregado de Mesa

Nesta rubrica entrevistaremos um empregado de mesa de um estabelecimento local.
Exploraremos uma parte mais pessoal e curiosa do entrevistado para o que levou a escolher
o sector e o local.

Entrevista a um emigrante nascido na regiao que trabalha no sector

Nesta rubrica entrevistaremos um habitante local que trabalha no sector no estrageiro.
Exploraremos uma parte mais pessoal e curiosa do entrevistado para o que levou a escolher
o sector e o local.

Troca D’Alhos

Esta rubrica estara focada em colocar habitantes locais de renome ou conhecidos da

populacdo na cozinha. Aqui exploraremos a parte mais pessoal e curiosa do entrevistado,

passando por questdes de sustentabilidade e o estado atual do sector na regiao.
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Livros do més

Nesta se¢ao daremos destaque aos livros publicados relacionados com o sector.

Iremos transcrever uma receita de um dos livros destacados.
Paginas dedicas a Sal Fino

No interior da revista Sal Fino teremos disponiveis algumas pdginas para promocao da

revista e os seus servicos, tal como uma divulgacao inicial sobre os temas da préxima edigao.
Paginas dedicas a publicidade

Teremos especial destaque a publicidade dos nossos fornecedores, que terdo
disponiveis para compra, a contracapa, ultima pdagina, meia-pagina, e um quarto de pagina.
Temos como objetivo apenas aceitar publicidade que entre dentro dos requisitos para
publicacdo na Revista Sal Fino.

As principais carateristicas da Revista Sal Fino sdo:

Moderna: Escrita de facil leitura sempre mantendo os valores e cultura onde se insere.

Diferenciadora: Conjunto de rubricas inovadores e exclusivas interligando leitores e a

comunidade gastrondmicas e turistica local de uma forma nunca explorada.

Funcionalidade: A revista terd um conjunto de informacbes uteis para o leitor e

patrocinadores de forma a aproveitar e a explorar todo o potencial do conceito da revista.

Alta Qualidade: A revista tera uma qualidade de papel e impressao da mais alta qualidade. A
capa, contracapa, penultima e Ultima pagina serdo com uma gramagem de papel superior ao
miolo fazendo com que a revista se diferencie e se posicione num segmento alto e com

qualidade.

A satisfacdo com o produto permitira criar uma fidelizacdo do cliente a marca, que se

pretende que seja forte.

O logdtipo é um aspeto importante, visto que daremos uma grande importancia a
comunicac¢ao. O logdtipo da marca Sal Fino é constituido por duas partes. Uma parte com
palavras a dizer Sal Fino Magazine, onde a fonte escolhida transmite sentimentos como
inspiracdo e criatividade. A fonte escolhida é um tipo de letra estilo escrita a mao, com
objetivo de transmitir esses sentimentos. A segunda parte é constituida pela “pincelada” a

cores que se encontra atras das palavras “Sal Fino Magazine”. Esta tem como objetivo ser
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versatil no que toca a cor. Ou seja, a “pincelada” estard de acordo com a principal cor do
alimento explorado na edicdo. Por exemplo, amarela para limdo, laranja para cenoura,
vermelho para tomate. No entanto, para efeitos de registo de marca e divulgacdo da marca

esta pincelada adquire um azul coral claro, que transmite tranquilidade e seriedade.

Para ir ao encontro destes conceitos apresentados, a Revista Sal Fino apresentara

também o seu cartdo de visita.

2.5.2 - Preg¢o
De referir que a Revista Sal Fino possui trés meios de venda e estes variam consoante

alguns fatores.

Os precos determinados para anuncios publicitados na Revista Sal Fino, sdo
competitivos e ligeiramente inferiores, de acordo com os precos praticados pelos outros

meios de comunicacdo impressa da regido.

Relativamente a decomposicdo do Preco, estao planeadas as seguintes promocgodes:
e Desconto sobre a compra de 6 anuncios distribuidos por 6 edigoes.
e Desconto sobre a compra de 12 anuncios distribuidos por 12 edigdes.
Pretende-se que o preco transmita uma imagem de qualidade.
Todos os precgos apresentados relativos a publicidade, sdo por edi¢do e por anuncio e
nao incluem o Imposto de Valor Acrescentado (IVA) a taxa legal de 23%. Neste contexto, os

precos estimados para os servicos de publicidade na Revista Sal Fino encontram-se na Tabela

5:

Tabela 5 - Pregario para Publicidade Sem IVA Incluido (23%)

Duas Paginas Edicdo Unica € 385
Espalhado 6 Edicbes € 308
12 EdigOes € 270
Uma Pagina Edicdo Unica € 193
6 Edicoes € 154
12 EdigOes € 134,8
1/2 Pagina Edigdo Unica € 96
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6 Edicoes € 77
12 Edigdes € 67
1/4 Pagina Edigdo Unica € 48
6 Edicoes € 39
12 Edigdes € 33,7
Contra-Capa Edicdo Unica € 231
6 Edigdes € 185
12 Edigdes € 161,7
Ultima Pagina Edicdo Unica € 308
6 Edicdes € 246
12 Edigdes € 216

Relativamente as assinaturas anuais que teremos a disposi¢cdo dos leitores serdo de
dois tipos, em papel e em digital.

A assinatura da Revista Sal Fino em Papel tera um custo de 20€, dando acesso as 12
edicoes anuais diretamente na morada do leitor. Isto dara ao leitor uma sensacdo de facilidade
em obter a revista como também do lado empresarial por cada assinatura vendida, teremos
um leitor fidelizado.

A assinatura terd um preco de 15€ e sera enviada em formato PDF para o correio-
eletrénico do leitor todos os meses. Este tipo de leitor certamente serda mais jovem e
desenvolveremos estratégias de marketing focadas neste mercado, onde estes leitores
fidelizados tirardao o maximo de partido das nossas promogao e acdes. Promoveremos sempre

a venda de assinaturas em papel e em digital.

2.5.3 - Promogao

Os meios de promocao e divulgacdo que integram o Plano de Marketing do Projeto
sdo a via digital e a via “classica”. Os do meio digital englobardo a criagdo de um sitio que ird
promover uma forte imagem da marca, onde os potenciais clientes poderdo obter todas as
caracteristicas, objetivos e conceito da Revista. Sera uma pagina interativa com a possibilidade

de interacdo, inserir conteudos nas diferentes redes sociais com o Instagram e Facebook. A
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criacdo de conteldo em fotografia, video e infografia serd prioridade na primeira fase do

projeto.

De forma, a que este novo langamento da Revista Sal Fino tenha sucesso, a promocao
que referimos anteriormente, iniciard seis meses antes da publicacdo da primeira edicdo. Ou
seja, no primeiro semestre de atividade, estaremos focados na criacdo de conteudo,

angariacao de seguidores e comunicagdo da marca na internet e nas redes sociais.

Relativamente a via “cldssica” de promogdo, a divulgacdao e promogao em jornais
locais serd fulcral para uma primeira fase de fidelizacdo e angariacao de leitores. Sera também
objetivo promover a revista através da distribuicdo de flyers em estabelecimentos

gastrondmicos e turisticos da localidade, e a entidades publicas.

A comunicacdo da empresa sera feita a nivel local, tendo em conta o conceito e o
objetivo da revista. Na comunicacdo da empresa estard sempre presente a mensagem de

comunicacao, slogan e logoétipo.

O plano de comunicacdo da empresa tera trés fases distintas, antes da primeira
publicacdo, durante as primeiras 24 edi¢des e nos 4 anos seguintes. Os alvos de comunicagao
sdo entidades com influéncia na regido nomeadamente, os postos de turismo, juntas de

freguesia, estabelecimentos gastrondmicos e turisticos, jornais locais e empresas.

O publico alvo desta comunicagdo, serdo os habitantes locais da regido de classe

econdmica média alta e alta e entidades no ramo da gastronomia e turismo.

Os objetivos de comunicagdao numa fase pré-abertura passam por dar a conhecer os
aspetos essenciais da Revista Sal Fino, nomeadamente, o seu nome, logdtipo, slogan e
localizagdo. Pretende também nesta primeira fase dar a conhecer a equipa que faz parte do

projeto, missdo e valores e os objetivos da empresa.

Numa fase de pds-abertura, o objetivo é continuar a dar a conhecer os aspetos
essenciais da revista e a equipa que faz parte da mesma. De referir que a qualidade da revista
serd um aspeto muito importante nesta fase. Serd crucial envolver o leitor com a revista
dando-lhe a conhecer e envolvendo-o com a dinamica local da revista. A criacdo da
curiosidade para captar futuros leitores e entidades que usardo a publicidade na nossa
plataforma de comunicacdo serd também muito importante nesta fase.
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Pretende-se uma estratégia de comunicagdo e promogao orientada e focada na
divulgacdo da revista Sal Fino. Esta divulgacao sera feita através de varios meios, tanto através
de uma via digital como através de uma via direta ao leitor. As ferramentas utilizadas para um

bom plano de comunicagdo serdo as seguintes:

e Marketing Direto
e Marketing Digital
e Relagdes Publicas
e Eventos

e Publicidade

2.5.4 - Distribuicao
De forma a informar e dar a conhecer a Revista Sal Fino ao mercado local da regido, é
importante estarem ativas em diversos canais de distribuicdo que s3o apresentados de

seguida.
Estabelecimento Gastrondmicos e Turisticos

A distribuicdo em cafés, restaurantes, esplanadas, entidades de turismo, mercearias,

mercados, lojas gourmet entre outras entidades ligadas ao ramo.

Postos de Turismo

A Revista Sal Fino sera uma 6tima ferramenta para os turistas internos nacionais,
porque assim terdo uma plataforma onde estdo presentes varios estabelecimentos

gastrondmicos e turisticos que poderao visitar e consumir.

Eventos

Existem alguns eventos onde a distribuicdo e a presenca fisica da revista Sal Fino é

crucial. Alguns exemplos sao:

e Hat Weekend — S3o Jodo da Madeira
e AndebolMania — S3o Jodo da Madeira
e GinFest — S3o Jodao da Madeira

e Imaginarius — Santa Maria da Feira
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e Viagem Medieval — Santa Maria da Feira

e Mercado 4 Moda Antiga — Oliveira de Azeméis
Panfletos e Brochuras

Serdo elaboradas brochuras para distribuir na regido de forma a reencaminhar os
leitores para a Revista Sal Fino, que possuem os contactos diretos da empresa e explicam

como comprar a assinatura anual.
Jornais Locais

A presenga em jornais locais sera muito importante para a primeira fase da Revista Sal
Fino. Os leitores destes jornais locais sdao um grande potencial de leitores da revista Sal Fino,
porque ambos sdo locais. Faremos ac6es de promocao e divulgacao especificas para este meio

aumentando a possibilidade de venda de assinaturas anuais.

O plano de marketing proposto serd acompanhado continuamente pelos membros
incluidos no projeto. No caso de se verificar mudangas quer a nivel interno ou externo serdao
efetuadas atualizacGes ao plano. Serdo também acompanhadas as tendéncias do mercado,

verificando se as agdes implementadas vao ao encontro das mesmas.

2.6 — Plano de Operagoes
2.6.1 — Processo de Licenciamento

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido no artigo 52, n2 3, da Lei n2 2/99,
de 13 de janeiro, e nos termos do artigo 1999, alinea c), da Constituicdo, o Governo decreta o

seguinte:

1 — Compete ao Instituto da Comunicacdo Social (ICS), através da Divisdo de Registos,
assegurar a existéncia de um registo especifico dos 6rgdos de comunicacdo social nacionais

ou sujeitos a jurisdicdo do Estado Portugués nos termos do direito internacional aplicavel.

2 — O registo tem por finalidades comprovar a situacao juridica dos érgaos de comunicacao
social, garantir a transparéncia da sua propriedade e assegurar a protecdo legal dos titulos de

publicacdes periddicas e da denominacao das estacdes emissoras de radio e de televisao.
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Tendo em conta o decreto regulamentar acima referido, efetuou-se o registo da
publicacdo periddica Sal Fino na ERC em maio de 2016, através de correio-eletrénico (Ver
Correio-eletrénico em Anexo 7). Para este registo foram necessarios os seguintes

documentos:

e (Copia do Cartdo de Cidadao

e Logétipo da Publicacdo

e Requerimento para Registo de Publicacdo Periddica Assinado (Ver Requerimento em
Anexo 8)

e Sinopse do Projeto Editorial (Ver Sinopse em Anexo 9)

e Comprovativo de Pagamento 61,20€ (Ver Comprovativo em Anexo 10)

e Declaracdo de Aceitacao do Cargo por parte do Diretor (Ver Declaragdao em Anexo 11)

Depois do registo efetuado, foi enviada uma cdpia impressa para a Biblioteca Nacional de

Portugal (Ver Imagem em Anexo 12).

A ERC regista a publicagdo com o numero de depdsito legal e nimero de registo na ERC
que se apresentam de seguida. Esta informacdo tera de estar legivel em todas as edi¢Oes

publicadas.

e Deposito Legal: 410004/16
e Registo na ERC: 126850

Registo da Marca

De forma a proteger o logdtipo e a marca Sal Fino, procedeu-se ao registo da marca no
territério nacional para um periodo de 10 anos. Este registo efetuou-se no portal do INPl em
outubro de 2015, tendo sido o registo concedido em 29 de janeiro de 2016 com data de fim

prevista a 28 de julho de 2025, renovavel através de pagamento (Ver Registo em Anexo 13).

2.6.2 — Processo Operacional
A equipa vai apostar na qualidade dos servicos prestados. Pretende-se que esta

operacdo seja uma atividade desenvolvida e executada de um modo continuado.
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A Revista Sal Fino prestara um servigo de exceléncia ao leitor que comegara no momento
em que é efetuado o primeiro contacto. As quatro etapas na operagao na publicagdo de cada

edi¢ao na Revista Sal Fino serdo as seguintes:

e Escrita e Edicdo
o Marcagdo de Visitas aos estabelecimentos
o Entrevistas
o Fotografia
o Correcdo de Texto e Edicao
e Publicidade
o Visita a Clientes
o Contratagdo de publicidade
o Edigdo de anuncios
e Paginagao
o Design
o Paginagdao em Adobe lllustrator
o Fecho de Edicao
e Distribuicao
o Distribuicao de Assinaturas
o Distribuicao pelos Estabelecimentos Gastrondmicos e Turisticos

o Distribuicao pelas empresas

2.6.3 — Organograma

Relativamente ao organograma da empresa, a Revista Sal Fino ird adotar uma politica
de baixos custos fixos, tendo em conta a variacao das receitas a nivel publicitario que o sector
da comunicacdo impressa enfrenta atualmente.

A Revista Sal Fino terd apenas um colaborador a tempo inteiro, que serda o
Comercial/Assistente de Marketing de forma a fazer a gestdo operacional da Revista. Com

isto, o trabalho de design e jornalistico sera contratado sob a forma de “out-sourcing”.

2.6.4 — Media Pack
O media pack funciona como uma ferramenta para os nossos fornecedores e

patrocinadores que contém diversas informacgdes, como, datas de publicacdo, temas, precos,
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especificacdes das publicidades, contactos entre outros. De seguida iremos apresentar os
objetivos e as caracteristicas do media pack da Sal Fino. Este documento sera sempre

atualizado anualmente (Ver Anexo 3).

2.6.4.1 - Objetivos

O objetivo do media pack é fornecer aos seus patrocinadores e a todos que queiram
trabalhar com a Revista Sal Fino, uma ferramenta que contém informacgao importante para
delineacdao de um plano de marketing com a Revista Sal Fino. Os patrocinadores poderao
preparar as suas acdes com antecedéncia tirando o maximo partido das mesmas. Um dos
objetivos desta ferramenta é também fornecer aos leitores informagdo sobre os préximos
temas da Revista Sal Fino, podendo também preparar algumas acdes que possam achar
interessante para participacdao numa das rubricas existentes. Os que quiserem obter o media
pack poderdo fazé-lo através de um download na pagina da Sal Fino ou solicitarem através de

correio-eletrdnico ou telefone.

2.6.4.2 - Carateristicas
De forma a fornecer o maximo de informacao ao cliente, o media pack devera possuir

um conjunto de informacdo, que mostraremos de seguida.

Contactos
e Sede Morada
e Contacto telefénico
e Contacto de correio-eletronico

e Sijtio e Redes Sociais

Tematicas

Janeiro: Vamos petiscar e beber umas cidras. Descubra os locais onde ndo pode deixar
de petiscar.

Fevereiro: No més em que o amor anda no ar, damos a conhecer os melhores lugares

para surpreender a sua cara-metade.
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Margo: E primavera, mas o frio ainda se apodera de nds. Visitamos cafés, pubs e
restaurantes onde um café nunca cai mal.

Abril: A edicdo que celebra o ovo. A agricultura e os produtores também pintam as
paginas de uma edi¢do em que as receitas dos nossos chefs vao garantir que a sua Pascoa tem
um sabor especial.

Maio: Se pensa que os mitidos ndo se ddo na cozinha, estd enganado! Esta edi¢ao pde
0s mais pequenos a mexer. Este més, vamos ainda mergulhar no Paiva.

Junho: J3 se sente o cheiro a sardinha e a manjerico pelas nossas ruas. Os melhores
sitios para estar, socializar e celebrar esta festa tdo nossa. Descubra ainda conselhos para os
piqueniques a que a época convida.

Julho: A uma fatia de bolo de chocolate no verao, nao se diz que nao. Celebramos as
padarias e as confeitarias da nossa regido.

Agosto: Vamos conhecer a nossa regido de norte a sul, de este a oeste. Vamos ainda
conhecer os passadicos de Arouca.

Setembro: Regresso ao trabalho e as aulas? Partilhamos as melhores dietas e truques
para uma vida saudavel. Setembro também é més de Vindimas.

Outubro: Com a chegada do Outono, o frio. Espreitamos o futuro da gastronomia, com
aqueles que sdo capazes de o imaginar.

Novembro: Castanhas no forno, Jeropiga na mesa. Celebramos o empreendedorismo
na industria, e os designers que transformam as nossas cozinhas em espacos de conforto.

Dezembro: Boas Festas. As receitas que todos conhecemos com um toque especial dos

chefes das nossas ruas.

Especificagdes de publicidade

Os envios dos anuncios deverao ser enviados para salfinomagazine@gmail.com.

Formatos aceites

JPEGs, PDFs, TIFFs em alta resolucdo (300dpi) e ficheiros Illustrator com texto
convertido em “outlines” fazem parte dos formatos aceites. Importante: em caso de nao
providenciar um anuncio dentro dos requisitos dentro da data limite, a Sal Fino reserva o
direito de usar uma cépia de outra fonte ou de repetir uma cdpia ja em nossa posse de

publicacbes anteriores.
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Anuncios

Nota

Uma Pagina: (L) 195mm x (A) 265mm +3mm bleed

% Pagina Horizontal: (L) 195mm x (A) 128mm +3mm bleed
% Pdgina Vertical: (L) 128mm x (A) 195mm +3mm bleed

% Pagina Horizontal: (L) 95mm x (A) 128mm +3mm bleed
Pagina Dupla: (L) 420mm x (A) 265mm +3mm bleed

: Todos os textos e/ou tipografia tém que estar convertidos em curvas (outlines)

e as imagens a 300 DPIs.

Condigdes Gerais

Data de saida: 6a feira

Data limite de reserva de espaco: 20 dias antes da data de langamento.

Data limite de entrega dos anuncios: Duas semanas antes da data de
langamento.

A reserva do espaco serd feita através de correio-eletrénico para
salfinomagazine@gmail.com.

A Sal Fino reserva-se ao direito de recusar publicidade que ndo se enquadre na
sua orientacdo editorial ou grafica.

A localizagdo dos anuncios sera da responsabilidade da Sal Fino de acordo com
as regras internas de paginacdo, exceto quando a reserva for efetuada sobre a
taxa de localizacdo obrigatodria.

A taxa de localizagdo obrigatdria é de 15% sobre o valor de tabela.

Aos valores da tabela incluem IVA a taxa em vigor.

Cancelagdes serdo apenas aceites por correio-eletronico duas semanas antes

do fecho de edicao.

Tabela 6 - Datas limite para reserva de espaco para publicidade

Edicao Reserva de Fecho de Lancamento
Espaco Edicdao de Edicao
1 09.01.20 14.01.20 29.01.20
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2 06.02.20 11.02.20 26.02.20
3 05.03.20 10.03.20 25.03.20
4 09.04.20 14.04.20 29.04.20
5 07.05.20 12.05.20 27.05.20
6 04.06.20 09.06.20 24.06.20
7 09.07.20 14.07.20 29.07.20
8 06.08.20 11.08.20 26.08.20
9 10.09.20 15.09.20 30.09.20
10 08.10.20 13.10.20 28.10.20
11 05.11.20 10.11.20 25.11.20
12 10.12.20 15.12.20 31.12.20

2.7 — Plano Econdmico Financeiro

2.7.1 - Estudo de Viabilidade Econédmica

De forma a desenvolver o estudo de viabilidade econémica e financeira do projeto, foi
utilizada a folha de Excel elaborada pela Agéncia para a Competitividade e Invocacao, I.P.
(IAPMEI) e utilizada nas candidaturas FINICIA. Esta ferramenta tem como objetivo fazer uma
avaliagdo de projetos de investimento possibilitando aos promotores de novos negdcios
avaliar e testar a rentabilidade de novos investimentos para o horizonte temporal.

Nesta etapa do projeto desenvolveremos as fases fundamentais a avaliacdo, tais como
pressupostos, volume de negdcios, o custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas
(CMVMC), as comissdes, os fornecimentos e servicos externos (FSE), gastos com pessoal,
fundo de maneio, investimento, financiamento, demonstracdo de resultados, ponto critico,
cash flow, plano financeiro, balanco, indicadores e avalia¢ao final.

Esta ferramenta tem como objetivo avaliar e testar a rentabilidade do investimento.
Pretende-se que um futuro investidor que pretenda efetuar a andlise do negdcio tenha ao seu
dispor um documento objetivo e simples como todas as rubricas necessarias ao estudo e que
seja um suporte a tomada de decisdo. O documento apresentado disponibiliza todos os
requisitos que sdo necessarios para o relangcamento da revista Sal Fino na Regido de S3o Jodo

da Madeira, Santa Maria da Feira, Vale de Cambra e Oliveira de Azeméis.
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Como referimos anteriormente, este projeto tem como objetivo o relangamento da
revista Sal Fino na regido de S3o Jodao da Madeira e as outras cidades em redor. De acordo
com a simulacdo que se ird apresentar para efeitos de apreciacdo da respetiva viabilidade,
prevé-se o inicio de impressao e publicagdo em modo papel depois dos primeiros seis meses
de atividade. No primeiro semestre, criaremos uma estratégia de marketing para redes sociais
e sitio, de forma a dar a conhecer aos seus possiveis leitores e estabelecimentos locais, a
marca e o conceito que pretende atingir.

Os pressupostos de desenvolvimento do modelo de negécio, que por sua vez justificam
o recrutamento e investimento futuro serdao também explicados.

A viabilidade deste investimento significa avaliar a capacidade que o mesmo tem em
gerar a remuneracao adequada do capital investido. Inicialmente, e para clarificar este ponto
concluiremos a decisdo econdmica, seguida da decisdo de financiamento e por fim é avaliada

a viabilidade global.

2.7.2 — Pressupostos

Foram considerados os seguintes pressupostos gerais (Ver Anexo 14 - Quadro 16):

e Taxa de IVA sobre a venda de revistas: 23%

e Taxa de IVA sobre a venda de outros servigos: 23%
e Taxa de variagdo dos pregos (ano): 5%

e Taxa média anual de IRC: 25%

e Taxa média anual de IRS: 15%

Foi considerado uma taxa média anual de IRS de 15% tendo em conta o projeto no futuro a

longo prazo.

2.7.3 — Volume de Negdcios

Nesta etapa, o volume de negdcios aborda as vendas de produtos, como a receita de
servicos prestados estimados para cada ano, e a sua evolugdo e variacao ao longo dos anos.
Esta parte foi desenvolvida de raiz (Ver Anexo 14 - Quadro 1).

A Revista Sao Fino dispde de uma série de espagos destinados para publicidade. Tendo
em conta o primeiro lancamento da Revista Sal Fino em 2016, a revista tem por defeito um

inventario definido por 4 anuncios de Duas Pdginas Espalhado, 7 andncios de Uma Pagina, 6
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anuncios de Meia Pagina, 12 antincios Uma Quarto de Paginas, Uma Contracapa e Uma Ultima
Pdagina, totalizando 28 paginas por edi¢ado.

O novo lancamento da Revista Sal Fino esta previsto para o segundo semestre de 2020,
ou seja, no primeiro semestre nao tera receita de publicidade, visto que nao ird ser publicada.
O primeiro semestre terd como objetivo, dinamizar a marca e conceito com a realizacdo e
implementacdo de estratégias de marketing para redes sociais.

No que diz respeito as marcas ancora, prevemos adquirir 3 marcas ou
estabelecimentos que alavanquem o custo de impressao inicial, tendo como objetivo realizar
trés contratos anuais, ou seja, cada marca ancora tera disponivel um anuncio de duas paginas
espalhado, durante 6 edi¢cbes no primeiro ano. Estes contratos serdo feitos previamente e
terdo um desconto de 50% sobre o valor de tabela do anuncio. Estima-se que no primeiro ano
de atividade a faturacdo deste produto atinja os 3.465€, tendo em conta que publicaremos
apenas 6 edicdes em 2020, e de 7.277€ no segundo ano visto que duplicaremos as edi¢des
para 12 em 2021 e atualizaremos os precos para com um acréscimo de 5% ao ano.

Para o primeiro ano de atividade foi estimada a ocupacdo de espacos para publicidade
de 79 espacos. Estima-se que no primeiro ano de atividade, a faturacdo deste produto atinja
os 10.744€ e 21.417€ no segundo ano de atividade com uma publicacdo em todos os meses
do ano. Nos anos seguintes prevé-se que a ocupac¢ao de espacos na publicidade tenho um
crescimento regular e que no Ultimo ano de estudo atinja os 215 espacos vendidos anuais.
Considerando esta tendéncia de crescimento na ocupag¢ao nos espagos de publicidade, a
reputacdo e referéncia que a Revista Sal Fino terd e tendo como referéncia uma taxa de
variagcdo nos precos de venda a praticar, prevé-se que a faturacao varie de 10.744€ no
primeiro ano de atividade para 23.603€ no terceiro ano e termine o sexto ano com uma
faturacdo de 31.626€. Os precos praticados, como referidos previamente, foram
estabelecidos de acordo com a andlise de precos exercidos pela concorréncia e pelo meio
envolvente onde estard inserido este projeto.

As assinaturas anuais da revista terdo um valor de 20€ por assinatura anual (12
edicoes) em versao papel e um valor de 15€ em versdo digital. Tendo em conta o meio
envolvente onde se encontra, estimamos adquirir 30 assinaturas em papel e 20 assinaturas
em versdo digital no primeiro més de publicacdo. Estima-se que no primeiro ano de atividade,
com um aumento de 5% no volume de assinaturas vendidas por cada edigdo publicada, a

faturacdo deste produto atinja os 1.051€.
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Prevemos que a venda direta, ou seja, ao balcao da revista seja baixa. O prego de venda
ao consumidor final de 2,50€ por cépia incluindo IVA. Tendo em conta o meio envolvente
onde se encontra, estimamos uma previsdo de vendas de 10 cdpias na primeira edicao,
seguido de um aumento de 5% por cada edigdo. Estima-se que no primeiro ano de atividade
e com um aumento de 5% no volume de revistas vendidas ao balcdo por cada edicdo

publicada, a faturagao deste produto atinja os 131€.

2.7.4 - Investimento

Através do Quadro 2 no Anexo 14, detalham-se os investimentos que a Revista Sal Fino
terd de fazer para realizar a ideia do projeto apresentado. Nesta rubrica é possivel introduzir
a informacado respeitante ao investimento para relangar a revista Sal Fino. No final sera obtido
um quadro resumo total do investimento (Ver Anexo 14 - Quadro 2).

O investimento consiste no relancamento da revista Sal Fino na regido de Sdo Jodo da
Madeira e regido. Todos os valores considerados nesta rubrica sdo orcamentados por
empresas da regido. Todos os orcamentos recebidos incluem o IVA. Como o IVA em questao,
por regra, confere o direito a deducao, houve a necessidade de calcular a base tributavel. O
investimento a efetuar estd dividido em trés tipos: investimento em equipamento de
transporte, em equipamento administrativo e programas de computador. Detalhamos em
baixo os produtos:

Equipamento de Transporte:

e Viatura Ligeira de mercadorias

A empresa possuird uma viatura ligeira de mercadorias que utilizard no dia a dia para
visitas a clientes, reunides com possiveis patrocinadores, transporte de revistas e distribuicao
das mesmas.

Equipamento Administrativo:

e Computador
e (Camara Fotogréfica
e Impressora
e Set de Fotografia
A empresa necessitard de investir num computador de forma a gerir o correio-

eletrénico e toda a edicdo da Revista Sal Fino e para comunicacdo com os jornalistas e
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designer. Tendo em conta que nesta fase ndo sera possivel contratar um fotdgrafo, a
fotografia sera da responsabilidade do Unico operacional de marketing, que tera ao seu dispor
uma maquina fotografica e um pequeno set de fotografia. A impressora sera para imprimir
diversos documentos, como faturas, ordens de servi¢o e impressado das edigdes para corregao.
Programas de Computador
e Licencas de Software

As licencas de software que incluem nesta rubrica sdo: Adobe Apps para paginacao e
tratamento de imagens e fotografia, Canva para design rapido de publica¢bes para redes
sociais e criacdo de anuncios, Office 365 para edicdo de documentos Word, Excel e producao
de apresentacbes e Sage One para a faturacdo. Nesta rdbrica também estara incluido o
alojamento e dominio para o sitio.

No ano de 2020, pretende-se dar inicio ao relancamento da revista Sal Fino, e este tera
um investimento total de 24.100 €. Os valores apresentados estdo detalhados no Quadro 2 do
Anexo 14, onde sdo expostas todas as rubricas para o relancamento da revista. Ndo existirao
mais investimentos nesta rubrica ao longo dos 6 anos de estudo. Nos anos seguintes havera
apenas um montante referente a manutencdo da viatura ligeira, todavia, os valores
suportados com esta rubrica sdo classificados na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos

(FSE).

2.7.5 — Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC)

No projeto da revista Sal Fino, a ribrica CMVMC (Ver Anexo 14 — Quadro 3) ndo é
considerada para efeitos de analise. Isto porque ndo esta previso a aquisicao de bens para
serem comercializados. A inclusdo é mantida no projeto para possivel apreciacdo de

investidores.

2.7.6 — Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Nesta rubrica pretende-se enunciar todos os custos que a revista Sal Fino terd e que
provém de servicos externos, tais como subcontratos, servicos especializados, materiais,
energia e fluidos e servicos diversos. Os valores foram calculados com base em orcamentos

pedidos e precos de venda publicados pelas empresas nos seus meios de comunicacgao oficiais.
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De forma, a obtermos resultados que vao de encontro a estratégia de marketing e
relangamento da Revista Sal Fino, os custos inerentes a esta rubrica sdao considerados apenas

depois dos primeiros 6 meses de atividade, ou seja, a partir do sétimo més.

Na alinea dos subcontratos foi considerado um valor de 1.430€ mensais referentes ao
custo de impressdo para 500 unidades. Este valor é considerado pela Revista Sal Fino como o
orcamento mais barato para aimpressao com os requisitos definidos da empresa Rebelo Artes

Graficas em Estarreja (Ver Quadro 4 em Anexo 14).

Na alinea dos servicos especializados estd definido como custo em trabalhos
especializados o valor de 1.112€ mensal, que advém de 762€, o custo para os jornalistas
freelancers que escreverdo as reportagens e entrevistas da Revista Sal Fino, mais o custo de
350€ por edicdo publicada para o designer, perfazendo um total no primeiro ano de 6.672€

para 6 edi¢des e no segundo ano de 13.744€ para 12 edig¢des publicadas.

O custo para publicidade e propaganda considerado é de 50€ mensais, que serd

destinado grande parte para a comunicacao digital nas redes sociais.

Pagaremos em comissdes um valor estimado tendo em considera¢ao as vendas

previstas de 24€ anuais apds o primeiro ano que serd metade.

Em despesas com conservagao e reparagao, serdo suportados 600€/ano, o que origina

um valor mensal de 50€ para manutencao da viatura ligeira.

E considerado um montante mensal de 30€ para material de escritério, fazendo um

total anual de 180%€.

Devido a distribuicdo da Revista Sal Fino e interacdo com os possiveis patrocinadores
é considerado um valor mensal em combustiveis de 500€, fazendo um total anual de 3.000€

no primeiro ano e 6.180€ no segundo ano.

A comunicacdo e os seguros tém um custo de 456€ e 206€ em 2021 tendo em conta

gue em 2020 estes valores serdao metade.

Com isto, o custo no primeiro ano de atividade com os fornecimentos e servicos

externos é de 19.665€ aos quais acresce o IVA a taxa de 23% resultando num total de 23.475€.
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No segundo ano estes valores aumentam devido ao aumento de edigdes publicadas para 12,

para 47.599€ com IVA incluido (Ver Anexo 14 - Quadro 4).

2.7.7 — Comissdes

A importancia das comissdes no negdcio da impressdo escrita é muito importante.
Tendo em conta a previsdo de vendas ao balcdo da revista apresentamos em baixo o
descritivo.

Na generalidade, existe uma comissao de 20% na imprensa escrita. Serd esta a
percentagem que iremos considerar para calcular o montante final das comissdes sobre as
vendas.

Na venda direta ao balcdo a Revista Sal Fino, ird ser distribuida em sistema de
consignacao aos balcdes. Por exemplo, entregamos para venda 100 Revistas, no final do outro
més recolheremos as ndo vendidas e calcularemos o total de revistas vendidas e a sua
posterior comissao.

Com esta informacao, é possivel concluir que a revista Sal Fino tem uma comissao fixa
no inicio do projeto de 20% para todos os balcdes de vendas, sendo a comissdo 0,39€ por
revista vendida. Em 2020, estd previsto uma comissao a entregar aos balcdes de 12€, em 2021

de 24€, no ano de 2022 de 25€, em 2023 de 26€ e em 2024 de 27€.

2.7.8 — Gastos com Pessoal

O projeto da revista Sal Fino tera uma equipa de recursos humanos composta por trés
elementos, contudo nesta rubrica serd apenas considerado um elemento, atendendo que sera
0 Unico trabalhador dependente. Os restantes serdao trabalhadores independentes,
considerados como gastos a suportar com “servicos especializados” na rubrica de
fornecimentos e servigos externos.

O valor das remuneragdes atribuidas ao cada colaborador corresponde ao cargo
assumido na empresa e respetivas funcdes. Foram contemplados 14 meses de remuneracao
por ano e com um incremento anual de 3%. No quadro 5 do Anexo 14 constam todas as tabelas
inerentes ao calculo dos gastos com pessoal. A Revista Sal Fino nos primeiros 6 anos de
atividade apenas tera um trabalhador que fara o processo de comercializacdo de espacos,
marketing, escolha de conteldo e gestdo. Prevé-se uma remunerac¢ao base de 600€ acrescida

dos encargos como seguranca social e seguro de acidentes de trabalho.
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2.7.9 — Financiamento

O quadro 6 do anexo 14 refere-se as fontes de financiamento e equilibrio financeiro.

Das varias fontes de financiamento no mercado disponiveis, os meios de financiamento mais

comuns sdo o capital préprio, os suprimentos dos sécios, os empréstimos e os instrumentos

de capital de risco.

A necessidade de financiamento previsto para o relangamento da Revista Sal Fino no

primeiro ano é de 24.100€, apresentando uma reducao significativa para um valor quase nula

ao longo dos anos seguintes. No nosso caso nao estd previsto o recurso a financiamentos

externos pelo que o capital social previsto é de 25.000€ (Ver Anexo 14 — Quadro 6)

A Revista Sal Fino, poderd beneficiar de uma linha de apoio candidatando-se aos

programas abaixo apresentados:

Programa de Investimento em Territorios de Baixa Densidade: Este programa tem
como objetivo disponibilizar instrumentos financeiros associados aos fundos de
investimento imobilidrio geridos pela TF Turismo Fundos-SGFII, S.A. (Turismo Fundos),
para a dinamizacao do investimento e criacdo de emprego nos territérios de baixa
densidade.

Turismo 2020: O Turismo 2020 surge no novo plano para desenvolvimento do Turismo
em Portugal, apresentando-se como um plano de a¢do do Turismo para o Portugal
2020 e que tem como objetivo e prioridade os investimentos até 2020 para o turismo
nacional relacionado com os incentivos comunitdrios. Sdo elegiveis candidaturas por
parte de empresas do setor do Turismo e Hotelaria, a Inovacdao Empresarial e
Empreendedorismo, e a Qualificacdo e Internacionalizacdo das Pequenas e Médias
Empresas (PME).

COMPETE: Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo — visa criar
dindamicas alinhadas para um objetivo comum: a melhoria sustentada da
competitividade da economia no quadro de um desafio europeu e global. Pode
beneficiar dos respetivos apoios qualquer entidade singular ou coletiva que preencha
as condigdes previstas na regulamentagdo especifica e nos avisos para apresentagao

de candidaturas aplicaveis.
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2.7.10 — Demonstracao de Resultados

Tendo em conta os pressupostos enunciados anteriormente, foi possivel desenvolver
uma série de mapas auxiliares, por meio da ferramenta FINICIA, e através deles obter os
mapas finais da Demonstragdo de Resultados (Ver Anexo 14 — Quadro 8).

A Demonstracdo de Resultados da empresa permite avaliar o desempenho da
atividade através do resultado liquido do periodo nos primeiros 6 anos de atividade.

Examinando a demonstracao do quadro 8 do Anexo 14, verifica-se que no primeiro ano
de atividade, o valor Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortizations (EBITDA)
é negativo com -14.889€ e 0s -14.147€ em 2025. O valor obtido par ao Earnings Before Interest
and Taxes (EBIT) atinge sempre valores negativos desde o primeiro ano de atividade. Esta
rabrica tem particular interesse porque é a partir dela que se sdo determinados os cash-flows
(Ver Anexo 14 — Quadro 11) determinantes para a avaliacdo do projeto. Uma vez que os
resultados sdao negativos ao longo de todo o projeto e ndao contribuem para o valor atual
liquido, ndo sdo incluido os juros referentes ao financiamento a curto prazo que constam dos
financiamentos obtidos. O resultado liquido do periodo é igualmente negativo ao longo do

projeto.

2.7.11 - Balango

Os pressupostos anteriormente descritos também permitem elaborar o balango
previsional (Ver Anexo 14 — Quadro 12).

Em 2020, o ativo total da empresa é de 23.937€ e é constituido maioritariamente pela
parte corrente, em que 16.747€ dizem respeito aos ativos correntes caixa e depdsitos
bancarios, 1.483€ em clientes, 171€ em Estados e Outros Entes Publicos e 15.093€ em Caixa
e Depdsitos Bancdrios.

Do lado do passivo corrente surge o crédito a fornecedores no valor de 1.956€, Estado
e Outros Entes Publicos com 299¢€, Acionistas/sécios com 0€ e por fim Financiamentos Obtidos
também com 13.883€, totalizando um passivo de 16.138€. O financiamento aumenta devido

ao fato do negécio ndo gerar meios libertos.
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2.7.12 - Avaliagao
De acordo com o modelo financeiro utilizado, os critérios de avaliagdo do investimento
na perspetiva do projeto Revista Sal Fino e de acordo com os resultados do Quadro 14 do
Anexo 14 s3ao apresentados os seguintes valores:
o VAL:-77.717€
e TIR: Ndo Aplicavel
e Payback Period: Nao Aplicavel

Na otica do projeto (Pré-financiamento= 100% CP), os Free Cash-Flows libertos no ano
de realizacdo do investimento sdo negativos. Na dtica do projeto Pds Financiamento, os Free
Cash-Flows libertos no primeiro ano, sdo também negativos devido ao investimento realizado.
Observa-se que quer na perspetiva do projeto Pré-financiamento quer na perspetiva Pds-
financiamento, os Free Cash Flow mantém-se negativos ao longos dos seis anos. Com um custo
médio de oportunidade do capital (Weighted Average Cost of Capital — WACC), a situar-se nos
10,25% ao longo dos seis anos. O valor atual liquido (VAL) obtido foi de -77.717€ a taxa interna
de rentabilidade (TIR) ndo é aplicdvel neste caso como o periodo de recuperacdo do
investimento (PRI) (Ver Anexo 14 — Quadro 14).

Tendo em consideragao os valores obtidos, podemos concluir que este projeto nao é

viavel.

2.7.13 - Avaliagao Plano B
Face aos resultados obtidos na Avaliacdo do Plano de Negdcio no primeiro cenario e,
sendo este um projeto ndo vidvel, apresentamos um cenario alternativo que denominamos

como cenario B.

As alteragdes que apresentamos sao pontuais mantendo a visdo, missdo e objetivos da
Revista Sal Fino, uma revista local de qualidade focada na informacdo regional e local dos

estabelecimentos gastrondmicos e turisticos da regiao.

As alteracdes sdo as seguintes:

e Alteracdo de impressdo para um papel mais fino.

e A capa e contracapa tém o mesmo tipo de papel que o miolo.
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e Revista Sal Fino passa ser a gratuita.

e Diminuicdo do numero de rubricas e consequentemente o nimero de paginas.
e Distribuicdo na regido de forma gratuita.

e Tiragem inicial para o primeiro ano de 500 cdpias.

e Prémio Risco de Mercado alterado de 10% para 8%.
Tendo em conta estas alteragGes, as consequéncias para o projeto sdo as seguintes:

e Aumento da receita de publicidade significativa.
e Angaria¢do de mais duas marcas ancora, totalizando cinco marcas.
e Receita em Assinaturas é nula.

e Receita em Vendas ao Balcdo é nula.
Depois de efetuadas estas altera¢des no Plano de Negécios, concluimos a seguinte avaliagao.

De acordo com o modelo financeiro atualizado com os pressupostos no cenario B, os
critérios de avaliacdo do investimento na perspetiva do projeto Revista Sal Fino Cendrio B e
de acordo com os resultados do Quadro 15 Anexo 14 sao apresentados os seguintes valores:

e VAL:-10.232€
o TIR: Nao Aplicavel
e Payback Period: Nao Aplicavel

Na 6tica do projeto (Pré-financiamento= 100% CP), os Free Cash-Flows libertos no ano
de realizacdo do investimento sdo negativos. Na 6tica do projeto Pds Financiamento, os Free
Cash-Flows libertos nos primeiros trés anos sdao também negativos devido ao investimento
realizado, passando para positivo posteriormente. Observa-se que quer na perspetiva do
projeto Pré-financiamento quer na perspetiva Pds-financiamento, os Free Cash Flow mantém-
se negativos nos primeiros trés anos passando depois a valores positivos. Com um custo médio
de oportunidade do capital (Weighted Average Cost of Capital — WACC) a situar-se nos 8,25%
ao longo dos seis anos. O VAL (valor atual liquido) obtido foi de -10.232€, a TIR e o PRI ndo sdo
aplicaveis neste caso.

Tendo em conta os valores obtidos, podemos concluir que com os ajustamentos

efetuados que deram origem ao cenario B, o projeto mantém-se inviavel.
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2.7.14 — Sumula Conclusiva

A limitacdo para a viabilidade financeira deste projeto deve-se aos custos fixos por
edicdo para publicacdo no mercado como também fixarmos o projeto demograficamente a
nivel regional tornando mais dificil a captagdo de novas fontes de receita.

Existe uma perspetiva futura tendo em conta os resultados menos favoraveis deste
estudo. Algumas estratégias que poderiamos adotar no futuro, ou seja, num cenario C a ser

estudado seriam:

. Abordagem primeiro na internet para captacao de seguidores.
U Criacdo de conteudo para as redes sociais.
. Incluir todo o distrito de Aveiro aumentando a visibilidade praticamente com os

mesmo custos.

. Conteudo idéntico a Revista Sal Fino em versdao papel, ou seja, conteido de
proximidade, regional e objetivo.

. Lancamento de uma versdao em papel anual, com o objetivo de ser uma revista de

culto e colegdo para os seus seguidores, com o sumario dos melhores do ano.
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CONCLUSAO

A comunica¢do é muito importante para o bem-estar das sociedades em todo o
mundo. Esta, tem sofrida varias alteracdes nos modos e meios de chegar ao consumidor desde
os tempos da pedra. Note-se que estas alteragdes se deveram a diversos fatores, no entanto
sdo dois que se evidenciam mais. A impressdao em papel em série, levando o jornal impresso
para um patamar elevado até aos dias de hoje. Outro fator importante, foi a evolugdo
tecnoldgica, a era da internet e das redes sociais que criou formas novas de fazer conteldo e
de o fazer chegar ao consumidor de forma mais barata e eficaz criando vaérias dificuldades
para as empresas graficas e de comunicagao para evoluirem nesta transi¢ao inevitavel.

A imprensa regional ou local tem um poder enorme sobre as suas comunidades,
focando a informacgdo apenas na regiao, isto é, por vezes sabemos mais rapido que aconteceu
um terramoto na China do que um evento cultural duas ruas abaixo da nossa casa. A sociedade
evolui para um nivel global perdendo a nogdo do sentido de proximidade entre a comunidade
onde reside. Da mesma forma que a perde, também poderd voltar a adquirir este sentido,
mas para isso tém que existir formas e meios de comunicar o que existe dentro da regido aos
seus habitantes de maneira atual e simples.

Concluimos também através dos graficos da Obercom, que cada vez mais existem
menos jornais e revistas em formato papel publicados em Portugal e que o volume de tiragens
baixou consideravelmente equilibrando com o volume em circulacdo. Curiosamente as
publicacdes em formato papel que com muita persisténcia ainda continuam em circulag¢ao
tém os seus indices de audiéncia (IPCP) a aumentar quase duas vezes desde 2008. Isto significa
gue existe uma fidelizagdo ao formato de papel e ao jornal ou revista em questdo, ou seja,
existe uma maior procura para o formato papel de jornais e revistas especificas. Os fatores
sdao qualidade de informacdo, preco, design, entre outros, que os leitores tém em
consideracdo e que levam a continuidade e sustentabilidade das empresas de comunicacao.

Este estudo pretendeu estudar a possibilidade de um relancamento da Revista Sal Fino
na regido de Sao Jodo da Madeira, Vale de Cambra, Santa Maria da Feira e Oliveira de Azeméis.
No entanto, através das analises financeiras, concluiu-se que o relancamento da Revista Sal
Fino apresentard vendas crescentes ao longo dos anos, mas estas serdo insuficientes para
cobrir os gastos inerentes a operacdo. Os gastos de impressdao, design e escrita estdo
atualmente muito elevados para um projeto local. A partir das referidas projecdes conclui-se

também que este projeto ndo sera viavel a longo prazo, de acordo com os resultados obtidos
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nos principais indicadores econdmicos e financeiras, visto que o VAL sera negativo, com um
valor de -77.717%€.

Depois da elaboracdo das etapas deste plano de negdcios, concluiu-se que, apesar da
vontade e da paixao dos impulsionadores deste projeto nao existe a oportunidade de estarem
estabelecidas as condicdes que viabilizem a implementacdo desta revista neste formato com
sucesso. Quer no contexto de mercado quer na perspetiva econémico-financeira, o projeto
ndo é considerado sustentavel, pelos indicadores de viabilidade que apresenta no seu plano
financeiro.

A limitagdo na realizagao deste estudo foi 0 atraso na obtengao de orgamentos solicitados
as empresas e estabelecimentos. No caso de existir algum interessado em continuar a
desenvolver este estudo recomendo o foco na via digital com criagdo de conteido em imagem

e video como principal forma de iniciar um projeto deste carater.
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ANEXOS

Anexo 1 - Editorial Revista Sal Fino
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Anexo 2 - Capa Edi¢ao 0 Revista Sal Fino
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Anexo 3 — Media Sheet

Tematicas

Fevergin.
Mamés an e o amor anda na ar, ds

Marga

lagares 2300 [r3- meale.

s, onde m caé nncacal nal

E primavars,
Abril

PR E—— iy
pannti que 3 3 Pdsooa tan am sehar esperial.
Main.

Sepensa quaas mii 18 cozinha,

H mesr. Este més, vamos ainds

mergulbar na Dawra.
Jurha.

Ia heim 1 sandinka e 1

I daPorta. 5. Jaiol

s para estar, sacialinar e celebrar esta festa tio

‘nasi. Descabea ainda conselhoe para a piqueniques 1 pue 3 dpoca comvida.

Jutho
Auma fatia

Agosto
Wanus conhecer a nosss regiaa de norte 1 s, d

[akebra ( atarias da nossa regEn.

Setambro

Regressa a0
Qutubro
Com & cheged do Qutar, o i, Epreftamas o fi

Novembro

naindistia,

Castanhas aoforen, Jenpiga ne mesa. Ce
EM aspagas deconart,

Darambro

Boas Fasti. As raceitas gue todasconk

Janain

Wamoe petiacar e beher umas ridras. Oescubra os locais ande nio pade deber de petEcar.

Sal, Feno

Poagagon
5al Fing Magaine
S3193981 411 + genaliBealfng pt
wewrw 3alfino.pt

Publicidade
Anincics produwides pela Equipe de Design Sal fino.

Anincio de 1 Pigina
Por faror fornecar:

« Texta enira 250 a 410 carateres
= a4 imapens de dia rsalugdn

Anincio da 12 Pégina

Por favor fomecer:
« Taeto anire 175 3 275 carataras
= 137 magens de alta resoluzin

Anincio de 1/4 Pagina

Por farar fornecer:
« Texto enira 100 a 175 carateres
= 12! imapens da dta resalugda

|3004pi, minima 70 x 100mm] [30dpi, mirino TInn % 100nn| |3004pi, minima 70mm % S0nn|
= Logn e comactos « Logo e ankctis = Logn e comartos
Condicdes
= Dofm de Gaida: & Feina
+ Detalimite d reserva e espego: 20 iz antes daata d .
« Dt limite it ani s da data e |
* Arezna i ife & de emal il
= Al it & publicidadz g LT ;3 adiarial o grifica
* A lncal) i da 5al Finp fe aconk de payinagn,
eocets quands 2 esaw for efetadasobre 3 tam o lacalizagio ibigatiia
= A tam ot localizagao obrigabiria € de 15% sohie o valar de tebela
« fos vales da tebela inchiem MY  toca e vigee
. G p e po e-mel dus semans ankes d fecha da gt
Datas Limite
Edigao Resarva do Espaco Facho da Edicio Lancamanto da Edicio
1 03014 140116 250016
1 050214 1102116 160216
3 050314 100316 piihl]
§ 090414 140416 10416
5 070514 120816 b Al
] 060614 070416 160416
T 030714 140716 BI716
B 050814 110816 16.08.16
9 100814 160918 AT
0 081014 131016 161016
n 051114 101110 1116
12 101214 151216 fIAFAT]

Wegegine

Especificacdes de publicidade e datas 2016/2017

Enviar anincios para: geralf@sal fino.pt

Formatos Aceites

JPEGs, PDFs, TIFFs em altz resoluio |300dpil e ficheiros [ com texta convertido em “outlines”.
Imp 00 um andnch o h data limita pdnto
de s d L g repeti NOSS3 pIES dfamntes.

lima Pigina 2

i Vir
Lwsmmx e i@om L0 W 0smm LSS nnx ) 12
E;ﬁ:ﬂ::\lﬁiw ©F mm M © 1 Dieed oInnned

Pigina Dupla

Tamarho Folha: (L] 444 mm x (4] 291 mm
“amarho Aninclo: L) ¢20 mmx | 265

Mata: futy #n Qe este conveti Joutlines| MO

Precirio

PUBLICIBADE - MEDIDAS

ugs i Erigéa (nica 350€ Bloed it x 191mm Banner

E:::u‘a:n"“ s 20e [PE r—— S| tmis
12 Edigtes H5E Ty 0 % 245mm 1508 | Imeses
Edigda lInica mE Blaed bmmx Wnn Bat3o publicidade

Uma Pigina b Ediphas me Tim 20mm x MEmm 119 1 més
12 Edigtes 192508 Type 195mm x 25mm 135 1 meses
Erigéa (nica 00€ Directério

W2Pdgina | b 3 BE | dmeses
12 Eigbes. 40E Horizental 5E 12 meses
dnlin | 1€

ebsgn | ems | T
12 Edigtes B750E

Nota:

Pask50 garantida acresca 15% 2o valor de babels Cancelamentos sa 5ar3a acefkes par escrin

Todos 05 prapas Wcluem N& & oor. duas da data Umita d cipla.

Todas 03 pregos 340 par adigan.

75



Anexo 4 — Capa Edigao 1 Revista Sal Fino
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Anexo 5 - Edigao 1 Integral da Revista Sal Fino Magazine
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™ CenoTs L usadas No ser humano, apenas cam anticancanigenas @ promove o egul

ﬁ uma v&.ﬂa au_._:o”v& uﬁ_ﬂh gramas da conoura 530 sufi- brio docorpa.

“sh " tem de do clantes para saprir 25 neces-

poin As Ilores coons do mundy  dodes clsris e veaming Mas s 3o sparas g bonstcos

u.oannauxgﬁic.ﬂgﬂa-ﬂ:ﬂdtﬁ A. Nunca so dove descas- casta s20da!

= ek ey annrupvow Paca aumentar a ehistiodade @ tonkt-
vﬁ:ﬁgeﬂwﬁ \ dade da pake @ paca um bronza unifor
parficke. Bxsta lava-la e ma, duradouro @ trilhanta, deve comar
raps-ia. Manas caeek \ uma cenoura disramanta, em sumas

@ s2ladss, combinacda com outros al-

\ mantos ricos am caratencidas para um
e e afeito mak rapido @ eficenta.

tam anca 3 vanta-
r s
varsst pado Para aabsoedo @ blodip

Mun uﬂ.BP:anu a bibdada do betacarotano no sou cega-
saladas, sumas, fo- nismo, pods Inchar na rof aliman-

2 onde mak tos com malor tecr de g vagatal
WHH magina;io @wmo o azeite (salada, sopa) ou frtos
permitr / cloaaginasos (safada, sumos).
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_h FESTAS DE |
v sho Jofi

Apesar do sar um dos santos
populares mals celobrados por toda
a Eurcpa, nenhuma cidada festoja
| | o540 oso como o Porta, numa
' manifestacio popular gue arrxta
muitidées para 2 nua. £ am unbo
{ | | gueafesta maiordo Porto aconteca.
| . Embora osfestajos da S80 Jodo
tanham o seu auge na noite da 23
para 24 de junho, Kt muito gue esta
festa deou de sar da uma 34 noite
\ para 5o prolongar por sels somanas
e | oo:.cwWMuSﬁ.ﬁ‘kﬁnu._uc
| maio a 26 de junho), entra balles @
‘ rusgas, comides @ regatas, concartos
@ festhvais da miskca @ dirco, taatro,
| animagio da nua @ dvartimentos,
) QM SsQuUeCRr 0 obrigatdria fogo-
-de-arti®icio sobre o fio Dowro ow a
Ragata do S80 Joso.

O

4

N(}s

PORTO,E0<1IUN ~

"

(i

B Inclul dogustagtes, gmstronamia,

A

| PRIMAVERA
|, SOUND20I6

4 edigdo da i de carveja artesanal,

* CONSERVAS
! TRRDLCLONAIS
| PORTUGUESAS Ew
Pl

NO§
¢\ PRIMAVERA
S0UND

R

O Porto Boar Fast vai reuni peodu-

tores de todo o paks @ diguns dos
melhores cervajeiros do mundo, slém |
demuka animago parakia De 16

3 19de Junho, oz Jardins do Palacio

de Cristal vio racaber 3 primaira

i
i

apolaca pela Porto Lazer. O festival

comentadas, mastar cases ¢
tehops, mas também concartos, DJ
sats, performances. A antrada @ ivre.

I

A} “‘
T_._

L v
|| ‘
¥ ' I
A 18 dajanha, 25 22h, a lo]
Fﬂnvﬂfwﬂuﬂ promove "
uma prova de consenvas i
tradidcnas portuguass, |
NUM SVanto gus Induird
u..ﬂu a.hxu 30 vive. Nso
1boo=_ sobrea
2bor nesta edicio
da wm V-._P

TR

OHVQOEnﬁ,.?n.&avn.Bun.&ﬁ(.

do Parge da Odade duranta trés dix 8 0 o3~
périto da cidada do Porto. Uma cdada abarta
@ om constants metagso, gue gosta de daro

p—

PROVR DE

——-

receber. mua::!n comega o NOS Primavera )

Sound. Entre 9@ 11 de Junhia, 2 kwicta cocaba
agquinta ediglo do festval, qua 6 o home-
logo do Primavara Sound qua decora em
Barcolona hs J4 quinze anos. Entra os antkstas
confirmadios destacam-sa © kone do rock P)
Harvey 0 o rock sonhador o exparmental dos
iskindases Sigur Ras, 2%m de Brian Wikon. O |
passe geral e523 & venda pelo progo da S0

| B

_ dog ata regiongl de Amarante:
e
Onde compr

| U
) |
y

m&,wmﬁﬂ%z 4 | ierone b
e | { PIRTUGUESH
Chocolatara £ 29..—2 Um it e com |

bl

DOCE DE I
BANANA Zl{ |
Lo gl bl b

§u§ mnasral Sam
CONBANANTES M CORNNS

augvamense no EndisceSabor
1 | A Marceata do goumn e do Poto

a?ges‘ggbg
tadcionals comdestague para a

" _
(i i . f _ ‘M Bl B “
| ,MMDA.”W._ . h*_ | ,, _nl_.ox _um. mm_.r.;.._.‘.”‘_ _ _
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| artesanaimanta por Chocolataria
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& Congnerne )

' -
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20mi-13% fi | |
L5 - 19

i m £adonda por muios Med de coxtena O
{ Quaidxde ¢ o sabor é bam difereme.

4 Noemamente ¢ usizada apds a confegdo

| v
da cormicly, mesmo antes de servs, pra ”

peego ¢ mas eirads doque ochamado
=i groaso” ou *i de mesa”. Masa
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LOUCO .)

COURNET ARTS AND COAFTS '

A different way of remember.
A different souvenir to you
and those you care about,

Take us home. Make us different.

[ —
157, 4C0-253 Parts
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BEBIDRS

w SUGESTRY DE YINHOS

w HERDADE DA AVELEDR

% BEBIDAS ESPIRITUOSAS

«YISITA B0 ENBLTECE SABOR
1 SUGESTRO CHEF LUIS ALMEIDA

PRATOS PRINCIPAIS

1 SUGESTRO CHEF JosE AVILLEZ
uYISITA A0 CANTINR 3t
#ROBT DE COZINRR - SMEG
2 VISITR A0 PEDRA BELR
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sH0 LEONRRDO

TRWNY 18 RNDS
£ um Vinho do Porto da lcte
cceindo uma cortinto
a u_ogn!:ﬂ“u&oaom.:v
Em boca, ¢ um vinho encorpa-
do com sabores 3 fruta seca,
m:mmm._.mc Ty
plaxo ¢ Intarso, tam um
final de boca
Tﬂtsﬁu@wﬂiﬁg
qua acompanha multo bem
com doces, amandoas tora-
cas @ noes.
< I Onda comprar Prago
Vinologla Porto Ve
BULAS TRWNY RBRNDONAD
RESERY 1811
£ um Vinho do Porto de lote caracte-
rizdo poruma cor vermetho claro. Colcragio rubl profunda. Nariz rico,
No nariz ancontramos aromas do aprasantando frutas nagras extrema-
N goﬂ.:ﬁﬂ»:aﬂaﬂga | g%:ﬂﬁ
_m muggﬁrnﬂg risticas da vinha do Abandonadcl,
do nomss, com tanings suaves o cafd ¢ chocolata. Extracedinaria
N um final do boca agradval coluna dorsal da tanino ¢ acidaz,
Poda sar servido come apertivo _n_ﬂunu.&o de guarda.
ou a acompanhar scbremesas do 3.“-“0 gouiﬁ&&aﬁs‘
e plano da L
Onde comprar  Preco ol o
v b Onde comprar Preco
Porto in a Bottla, 8se¢
Porto
QUINTR DO ESTRNHO QUINTR DA PRELADR
RESERYA 261) VINTRGE 1064
£ um vinho tinto do Douro £ um vinho do Porto de uma ani-
que rovals um aquilrio cclhata sakcona-
P © Py
redondos, tando um final Y!uo”uﬂ“u:rw.ﬂ-ﬁﬂ
da boca impo, parsistento tals como akazema e vioksta.
® avshidada. Encorpado, caractartzado pelo
Destaca os aromas com seu rio entro a Rua com-
um toqua da mace- Iﬂ“uonuun!!ﬂ:v
radas @ um :na_._ Acompanha bam patés, cai
nuuﬂﬁnuﬁac&a«w nes da caga, quato @ sobro
bramasas d - mesas da chocolate prato.
QEMQ.:SB! P H Onde comprar Preco
e Vinologla Porto a%¢
gs-ﬂﬁ ne i
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) REL DOS
VINHOS VERDE

por CATARINA LMA

A histeria cda Quinta dr Aweleda, am
Panasfial comegou bem cada Desde
que tem sido garids @ culdada por
geractes da mesma famfia, a famila
Guedes. Hoje j& @ a quirta geraglo a dar
continddade 2 este nagadio, mantando
tradicbes @ aumaentanda patrim
Martim Guades @ o seu primo Antanio
s80, atudments, o= dok membeos
resporetvels pela gestdo darz o pala
prasenvagdo do kegado famifiar.

Os primairos registos da vanda de vinho
engarafado da Aweleda datam da 1870
ml.—u mic de Manoo! Padro Guedes de
Sfva da Fonsaca. Considerada o fundador
deste grande Impdrk, era UM passca
empesondedora qua se cedicva 3
propriedads, phntando vinhas, fazando
cbeas ¢ desamvchendo as estnsturas
da quima Foi gragas 20 sou trabalo
que 2 qualidade dos vinhes da Avalieda
comecou 2 sar ouvida, tende ganho
virias medalhas do ouro am avbigtes
¢ oncatos intemaconak, como am
Borim om 1888, em Parts om 1889 o am
Sevilha em 1929,

Em angads 3 marca Casal Gascla,
@ fol nasta pericdo que a Aveleda maks so
desarvoheu, onde foram fa
Imvastimantos am tacnologl: @ recamsas
humanas, aumantando ndo 560 mescado
intarno como extema. O famaoso rétulo
azul rendithado ¢ hoje um dos vinhos

vordes mals vencicos no mi

0 vinho vords branco Quinta da Aveleda
fol premiado com o ¥ lugar do ranking
dos Bast Buys, am 2014, pela rowtsta
Wina Enthustast. Produzido palas castas
da Aharinho, com todo o seu bdo
corpado, @ de Loureio, com a frescura
endtica qua proporcicna.

Sal Fino fol passear pelr Quinta da

© bastaam uns broves passos
percaber 3 Importdncia gue as
s da quinta tém para a famila
ez, o

.
pa
jarcin:

<o

A
W.
Guedes. M rspirzrse
romantismodos panquasalia-soacs varcs
animas que andam 2 solta, a drvores
cantendrias @ a plantas raras. “Tantamas
20 MAXIMO PIRSErVar O NOSS0S SSPACOs.

E esta jun; 3o de aspécies @ de cores que

purantementa desarrumada
kdo onico’, afema Chamtal Gu
rasponsdval do Enotursmo da Quinta da
Avclada.

Nio ¢ & to2 que o5 Jardins 530 quase tio
famosos quanto as suxs vinhas. Em 2011
recabeu o pramio Sest of Wine Tourism
na categoria de Argutecturs, Pamgues ©
Jardins. Esta ni%o ¢ uma quinta que acsita
ammentos cu iGuar tipo de fostxs,
2 prastiglaca 2 dos sous jardins &
multo respektada. S6 580 precisas quatro
Jerdingircs para tratar coquiic tude o
¢ profid: 2 antrada do vokculos, mas
toda 2 gente QuE Quisar visitar 3 guinta
pode fazt-lo, apenas tem de mama
prevamanta.

A fvoleds propordiona aos saus vistantes
uma viagem pels seus santidos,
percorrendo ainda alguns espag
fazem parte do patrimaénio da casa, como
0 admirsval lago onds o encont

a Manueina ¢ a casa da (
de Noza Senhcra da Vai
@ das Quatro irmds, 3 Torro das Cabras
@ a Adega Valha. Alguns dales ndo tm
quaiquer funcicnalicade, a ndo ser o
proprio simbolsmo e desfruto estatico.

o amogn codnhado quass
ramente com produtos da propels
m 3, pudamos ax; r 0s quelios
enafidolls. Produzides

ostes qualjos elaborados com lai
vaca @ cabra tdm uma texturz maca ¢
kJu.ZWaB.

Padro Costa, enclogo da guinta, ds
hecer algars dos vinhos mak
do Portugal. Waram pon 2
mass nomes como Avaloda Ahlarinho,
Quinta da Awsleda @ fwukda Doura
Uns mas suaves do gue cutros, mas
todos com a s frescura pels qual s
malkorkaramaenta conhackdos. "0 vinha o
como um parfume, @ 3igo muito pessod
@ dficl de acoresthar. Para akem dis=o,
vinhos vao evoluindo @ os nossos gostos
também. O gue ou gosto hoje rdo o gue
ou gastava ha dez ancs atras”, salenta

Ao sador dos jardins aparece a cxsa da
a Guedes, um odfido sabcantista

@ nas trasairas dela

santados em fardos do palha, 2 Sal Ano
foi conhacar mals desta terrana.

“Com mas da quatro mil plntas por
hectasa, corseguimos wwa  maor
produgdo @ mas guabdade. O segredo
asta numa poda bom feita ¢ na nutrkdo
cas plantas, usamos menas quimicos
@ tantamos sar © mencs Intarvanthas”,
axplica Podro Barbosa, diretor de
vikukura dr Quinta da Awsleda O
sktoma mudoy, @ hoe plantam menos
porvidaira mas mals por hectara.

l_ J

-

Por fim, fomos visitar 2 Adegs Valha
Qe surgu com o sonho do produzr
uma aguardenta suava @ com bom
equiltrio amtre acidez @ teor alcodlico.
Quando antramos na adege da Aveloda
SNCOTRTAmas NO cant?o uma vitrine com
duas garafas. Uma & 2 anitiga gamafa que
rspirou 2 stual @ 3 outra @ 3 primain
edicdo produzida nos anos 70.

Reza a tradkdo familar qua w5 garrafa
e serviu de Irepiraglo & aguacdento
ands pass Portugal, no
£nal do século XV, por um amtopassado
da famdiz Guedes que desampanhou um
cargo Diplomatico na Rissla. A garafa
2 clagants @ despartow-Be 2 atenglo.
Décad s mats tarde a garrafa fol cferedda
a Mancel Padeo Guedas.

O fundador da Aweled: cormervou-a,
promatando uss-ks para quando orlasse
um produto aspecial Mab tarde, Armtonio
Guodaes, seu Siho, deu origem a uma das
primeiras aguardentas de vinho verds,
3 gual fol dada o nome de Adaga Valha,
em homanagem ao lugar onda tudo
acontecsu.

Al temos, 2tudmeonta, 3% pipas de
&50 Mtros do pguardama. A mais valha
1 74 2ncs. A mesa com amigos, fum

Proparacio do

tall Avelads.

o g e
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BEBIDAS
ESPIRITUOSAS &

| .- )

BACARDI QREHEART

Bacard) Oakhaart & uma
bebida espirtucsa na base
do rum picanta 0 @ assim
% chamado porgue asta rum
& amveihacido om barts

de carvatho ex-bourbon.
Notas de agicar mascave,
me! @ crema de bauritha
gueimado com um paquano
acabamento leve a canela.

Fu

(i

Gin nacioral anvelhwado om
basrts da vinho do Porto. Com
“aima portuguasa” o gin Nao,
um gin qua tem 3 particularida-
da de, depoks de sar destibsdo

am Inglaterr, est 1 meses
Shnmaﬁkaoinﬂm-oomovouu.
Parfact serve & com casca de
toranja @ vagem da bauntha cu
j cxca do larania o grios da cafe.

CHAMBERD

Cramboed & um licor complaxc
A tasa de Cognac peovenients
das melhores @ mals refnadas
frambossas @ amosas do munda,
taunilha de Madagancar, cascas
de ditricos da Marrocos, mal,
GIVaEs oM AICas @ especlars.

£ um licor de aromas @ sabores
Unicos furido na
JJ.RW.MM.,.MIH do rnm.oo

CURIO

Esta vodka nasce 2 partir do
wm amor de sabores naturals
© um dasajo da superar o
expoctativas. Vodks destia-
da trés vazes @ ¢ suavemanta
infundido com paruanas de
caca para caphurar o sabor
profundo do chocola.

CRRDHD

U single malt mutto
amado, Cardhe é um
whisky facil de bobare
ancantador. Com canvalho
cocants, impo ¢ maite
avocando docas

de panguaecas com mel &
canamelo casai
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A MERCERRIA
GOURMET DI
PORTO COM DOCES
REGLONRLS DE

AMARANTE

Dor CATARINA LMA

Al no cruzamants de duas russ do Porto
bam movimentadas, Aimada ¢ Ramalho
Qrtigda, encontramos a Enaltoca Sabor.
Onda antigamanta A fol uma papelarts,
agora & uma morcearls do produtos
raglonats do Norte. M ndo ¢ 50 pana
levar, agul tambom so pode semtar 2
pathcar.

O espaco ests aberto desde dezombro
da 2014 @ Rikardo Sow=a, de 33 ancs,
metural do Porto, expica-nos o porqud
desta projeto. “Faltava um espago nesta
cidade para mostrar aos barktxs o, RS0 56,
o melher da noma tarra. Quartamos uma
icja dferente @ com uma dimenrsdo da
produtos reglonals”, dSema.

Quem por I8 pama difictiments ndo
repara nela. A mercaaria tem  trds
montras, uma esplonads @ um espago
Intericr todo decorado & antiga, com as
peataloiras da antaror Ivrarta, um balclo
encrme @ masas redondas para um total
de 15 pesoas samadas. Os sabores do
Norte sto enaltecidos muma casa que
prasenva as tradipbes.

Na Enasce Sabor ancontza um grande
destaque para 2 dogaria regional do
Amasante, represantada pela Confoitart
da Ponte, que tem como especialidades
o5 doces comvantuals (1,20€) @ o malhor
pelmier do munde (1,50€), registado
como tal.

Para Jém disso, = compotas da
InowSabor, embaladas em bisnagas, s
também muito procsadas, atd porgua
sto wendidas aqul em asciushe. 5%
totaimerea de fruta, sem corantes nem
consarvatkes. A do morango oussta
£ 20¢€ g as dos restamtes sabores, como
abobora, sbacax o mags 3 655

S8o multos o5 produtos que por 2 se
descobra. O azeite do Douro, 2s azektonas

purmet (3,85€), 2 variadas consarvasda

nta Catarina, os chocolates da famosa
masza portuguess Anncbon o as Infusbes
do Camtinho das Aromaticas (1,308) sdo
dlguns dos axempics qua lhe podomas
dav, 5o quer voitar para C253 COM O 5300

chalo de prazer. Por ancomanda tambam
ooda ter o pso de lo de Ovar da Cruz.

Ao som de um rxk smaw o de
compéagtes de jarz @ blues, 2 Sal Aino
calu ma tontagdo do provar © manu
Porto, composto  por um copo de
vinho & escofe @ por dneo saigados
G€x A opglo fol um vinho tinto DOC
Pousadala @ para acompanhar velo numa
ardésla a concha da markco, 3 empada
vegetaring, o folhado do abwira @ 2
empada da fambre @ 2 de gualie. Todes
corfacionados pela Enakace Sabor. Para
os ndo amantes de dkool houve ainda
wm sumo natwral de laranja da Casa de
Justa. “Tinhames a necassidade de pensar

numa babida pata quem ndo gostasse de
vinho @ nio nos lamos ficar palos tipkos
refrigerantas do mescado. Quertamos um
sumo dferente mas que acompantasso
0 nosso conaeite’, agescents Ricardo,
engquanto sarve.

Mxs axistom virios menus. Até porqua
tinha de haver um com o noma da casa, o
Enaltocn. Por 8€ tam um copo de vinho &
azcolha @ uma tabua com o presunto da
Vinhais. Se Scar altamante randido poda
tambam compra-lo para lvar para case
ambalado om vacuo @ som os%a.

A Be tam alnds mas duss cpgdes. O
menu Saber, com um cope da vinho @

uma andsi de quaijos, todos ales de
ovetha da regido da Afandegada R e
o menu 22030 COMPOsto Por trés
calices da dferentes vinhos do Porto @
um doce comentual. Por Qitimo @ para
uma escola mas recheads ha o menu
Dowrn (£), com 2 jungda do presunto
@ dos queljos numa 38 tabuz ¢ o cope
de vinho & excolha.

O espago & convidativo @ 25 pratelolas
estic bem proanchidas. Aproweite 2
targxs-foiras, das 18h & 2h, com 10%
do dasconto am todos os produtos da
iof2, sem axcocdo. E para gusm gosta
dé um pouco mals de festa, uma vez por
mes it eventos tematicos dos produtos
ragioraks @ masica 30 vive.
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Uniarte Grafica, S.A.

Impressao Digital
Impressao Offset
Tipografia

Acabamento

Solucaes graficas
_,__h Mpiexas
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2 persongliZadds

R. Pinheiro de Campanha, 342
4300-414 PORTO

Telefone 22 589 95 40

Fax 22 536 34 8¢

geral@uniarte. pt = (A ‘L

www.uniarte.pt -
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LULS ALMEIDA:

TRPAS

CLERIG

pot CATARINA SOUSA SILWA

Luis >_3mﬁm amooa de dar cartas em Londres, n_..moo: a3 Invicta para

abrir um espago que nos faz sentir na cozinha de nossa casa. Brick
Clérigos traz-nos tapas ou mesmo pratos tipicos, e o chef partitha
com a Sal Finc uma receita que faz parte da carta.

Unvowno:: no
dgurs  dos akﬂ” Fots
do centro de londres, o chef
Lus Ameida abru as portas
do Brkck Ckrgos, no Porto,
masmo junto & tome. Langou-
5@ no oﬁn‘u com 2 amiga do
Infancts Maknke Docolle, porque
sampre sonhaam com um
espxo onde pudassam juntar
amigos @ familtares. Apatscoados
por cazinha @ hotolarla, Juntios
idealzaam  om  restaunants
cnde == podom aprocly
menus akamativos @ varkados,
RuUm espago cxalo, Gue nos
traraporta vaedadairaments para
uma cornha dentro da casa.

O segrede, no que toca aos
manus, esta am utiiizar dimentos
de box gualidada, respettando
2 época. lubk epinse nas
viagans, de onde recolhe ideias
das cozinhas dos quastro cantos
do mundo. Mas pelo Brick
Oerigos também e respira arte.
"Mensalments InJsguramos
uma expaskso de ara, onde
mostramas trabalhos de artistas
talentosos  portugueses, sando
uma forma apetitcsa da mostzar
o5 turistas o qua de bom sa far
om Portugal”, revala Luk

Les Amaida cs pricadade
ax= fomecedores @ produtores
da s tera matal, Amannte.
“Sempra qua possivel kznn:.um
dlmaentcs  biolegicos
almantos cxsiros da nca.a.&n
supaerior.  Acrecitamos que
pena confecionar bors pratos ¢
essencal tor uma boa gualdade
da produto 2 apastamos nisso a0
manme”, dlz.

Das rofaigbes mas loves aos
pratos tipkos de paive cu came,
o chef portuense sonha kvar o
Brick para cutros pabes. Quam
s3ba nso conguista as grandes
capltabs suropatas em breve.

Sugestdo do Chef

SANDULCHE
DE FRANGO
E ABACATE

Numa $=30 entra 3 comida portuguasa -

@ mexicana, o chef Luts Aimaids traz 2%
2 mesa da Sa Fino uma racaita da uma
sandwich de frango ¢ abacate £ uma
escolha =imples, segunde o chef, qua
raveld que 2 receita junta o mathor da
dos mundos: 0 gacamole do Maxko @
o nosso frango asado com Am3o @ um
toque & Brick

“Este prato asta bgado 205 tampos em
que vivemos, porque cada vaz mak s3%0
tampaos da stress @ multo trabalho o st
sandwish @ 3 resposta 3 ko, nutritiva,
ove, fresca, relaxarte @ saboresa, 20
maamo fampo tam abacate, que & um
super-alimanto gue nos da multa ena
postiva para enfrantar os desafios do dis
a-diy”. £ desta forma que Lus Ameida
nos convida 3 arrtscar ple mios & obra.

Par2 1 pessoz

Ass¥ © rango com imao, genglore e
espechras, nomezdamente o 1omi
ha, alecrim, peprika fumaa, oregaos;
Deshar o frango;

Preparagio gacamole:

Corta abacates aos cubos peque

nos, picar cebol2 e Cortar tomate aos
CLOS; tEmperar com azeite, §
pimenta preta mokda e 2
bem.

Em péo de mistura barrar maionese
de 3ho, 2dicion O gecamoie 80
frango, mioc quelo édam amina
a0 € levar 30 forma pars gemeter,
Quando 0 qualc estiver ge
didona mistura de saladae esta
pronta!
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Onomenaoé
estranho para
ninguém. Considerado
uma das grandes
referéncias da cozinha
em Portugal, José
Avillez trouxe o seu
tempero até 2 Sal Fino.
Seis restaurantes, cinco
em Lisboa e um no
Porto, e duas estrelas
Michelin n3o deixam
margens para ddvidas
acerca da sua enorme
paixao pela cozinha.

Hofo, divide o tempo enta 3 coxinha @ 2
gastio. “Gosto muito da ser cazinbwsiro ¢
da ser gestor”, conta 3 Sal Fing, cle que
ravela qua, apesar de diferantes, o5 seus
restyurantos tAm am comum a qualidade
dos produtes ¢ do servica. Do take-away
JA om casa, 208 restaurantes Balcanto,
Mini Bar, Cafe Lisboa, Przaris Lsboa e o
Cantinho do Avilaz, em Lisboa ano Porto,
o chef tem-se destacado pelo espirtto
emaraendedar, @ 3 aposta am dferentes
concelios de restauracdo ndo nos deda
duvida

Ja ndo d48 aulss do cozinha, mas nem por
=30 destste do comtacto direto com o
pablico atrawes dos Ivros e dos programas
de rado ¢ de telavisio. Agora, pedemos
vé-lo no grande acrd em “Combinagtes
morovavel” na Sk Muber, o0 dnds
podemos cuvir dlgamas dicas ¢ rocaitas
enguantc estamos no  trdreito, mas
Manh da Radio Comerctalcom 2 rabrica
‘D Chef sou eu”. Mas ha mas. Aviliaz
também sa lancou no mundo dos vinhos,
com JA Tintn, A Branco o JA Rose.

0 CANTINHO DO
AVILLEZ, N
CONCELTO MULTO
ESPECIAL

Chegou & Invicta mo seguimento do
sucesso no (hiada Ambienta acolhador
& qualidade =30 as palavrs-chave deste
restauracte. O Cantinbo do Awillez &,
como o prdprio diz, um concsito multo
especiat £ o0 meu canto, um espago
onde gosto da estar no diz-a-dia com a2
famdla ou antre amigos para conversar’.
0O cantinho @ iformal @ confortavel
uma descric®0 Gue assanta que nem
uma luva para um restaurants om que 3
cozinha portuguesa serve da inspiragio.
Avillez procura, ainda assim, Inovar nas
exparincles gastrondmikcas, com um
dado de Infudncias das viagens qua faz,
polvifando os nossos peatos tipicos de
pormencres qua marcam a dferenga.

O primoko Cantinhe abru portas em
setembeo do 2011, em Llkboa, @ os

g&wﬂ

!

pedides para que oisse um no Porto
foram tamtos que am dezembro de 2013
Avficz encorfrou © espao perfeito.
"t um rstaurante onde me simto em
casy’, confessa No Cantinho do Avilez
co Porto ha aiguns pratos de sucesso,
como 25 Wielras marinadas com abacate;
cs Petrinhos da horta com sal de im%o
@ molho tartae; & Lancas de Bacathau
com migas ok, ovo BT @ amitcras
joshvas, 0 Hamborguer do Barrosd
com cabele carnmelizads, fole gras
@ batatas fritas; ou até 2 Avelsd, ]
agua ma boca? Enedo Sique a saber anda
que ha pratos axclusivos do Cantinho da
Imicta. A Portugassinha, uma empada
corica 3 portuguess; s Viokas sakascas
com nsotto de cogumelos Portobelio,
manjericio @ pamesdo; o Polvo assado
com migas de batata ¢ o Chocolste 3.

O maenu sofra algumas dteragdes qua
decoram da mucanga do estaclo, mas
nd0 paca munca por falta do diversidade.
O chef que ndo disparsa prodiutas frescos,
Imveste ¥inda om fomecadores naclonals
ou 208 locai.

Sugestdo do Chef

CAMARTES R
BULHAO PATO

Nesta adigho, Avillez desvanda
um daos seus segrados @ brindao
com uma racaita de Camardo &
Bulhso Pato. E uma das antrades
de suwemo do (antnho do
Avilaz, 2 pomue ok o
confiessa um amante da marisco.
Numa combinagio de sabores
que dasifica de perfata, ata &
uma entrada paca partithac

E ¢ o proprio Jose follez
gue o corwids 3 pdr mdos &
cbra o experimentar. “Estar
4 mes2 nio sarve apenas
para ncs dimentarmos, mas
sim para convivarmos @ para
corvarsymos sobm o gue
pensamos @ sobre o g
estamos a viver. Apasar do ritmo
acekrado da vida de hok, gue
esta entrada sa@ um Incantive
para qua e mamtanha jou =@
recupers) o habito de estar
todas os clas A mesa, em famila”.

Para 4 pessoas

Descasque 0 camaraa, retire a trip

& tempere com s3. Numa frigidein
antiagrents, cologque Um poum de
azeite, deixa aquecer ligelamente,
Juni2 o 3ho laminado e oae cozinhee
Ceeca de 30 Sagunoas, ST ganhar cor
Acrestente os C Ces, geixa cozl
nha UM PouCo, vire UM 3 um para que
Nguem cozinhados uniftcrmemente,
refresque com o Vinho branca, junte os
coentros e retire do lume. Finzilze com
O SO de 1Mo e retifique os tempe-
105 Comm sal. Sinva ge imediato.
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A Rua das Flores, no
Porto, renova-se a cada
dia e cada vez mais os
novos estabelecimentos
que | abrem fazem
jus 3 sua identidade.
Jovens, inovadores,
trendy e com caracter,
530 as5im 0s espagos
que preenchem esta
famosa rua, que habita
numa das artérias mais
dindmicas da cidade.
Aqui encontrdmos o
Cantina 32.

N$o ¢ do estranhar que so dige gque
B tnfamcs cuvido fabar sobre este
restaurante, estranho @ nunca o tarmos
vistado a8 entso. lus Amérco ¢
chefa axsastho ¢ co-proprietario do
Cantine 32. Chef do rofesdnch tamto a
nval nacional como Intamacionad, Lus
W fol Incushamente nomeado para
hef do Futuro pela Academia Francesa
Internacional da Gastronomia em 2011,

A 53l Fino fol recebida pelo peoprio
Luks Américo ¢ por Pedro Fguairado,
o5 Cois rasponsves pelo projeto que
anda nx bocas da Invicta. Esbarames
nam amblente descontraide com um
ar industral As paredes em cimento
crzamto dio-nos as  box-vind,
numa decoragto que privilegla cbjstos
da outros tempos @ plantx naturals,
maticulosamonta selecionades. A luz da
s2la principal bradia da um tato em vidro,
parmitindo-nos peastar atencdo 20 sem
fm de dotahes sofsticados. Veitsmos
o Camina 32 20 almogo, @ mergultsmos
rum2 atmosfars acolhedora.

&=

-

e
A coainha & do autor com pratos pa
picar, mas também ha pratos 3 sérks, com
uma aprasanta;o simplsta parsada a0
pormanot. Decdimos deba-nos levar
psia sugestso do chef Um couvert com
mantaigs de banana n fior de sal (L80e/
pessoa) abria o apeth aum axceloste
amogo. Os tras uvn oz partifar o
poivo sakaado com batata doce (B.50€)
@ o carpaccio da novtho com molho de
trufa @ raspas de fole-Gras @505

A criatva ¢ simplas apresantag®o dos
pratos, x cores vivas do pohvo @ do
cargaccio, 2 taxtura, © sabor @ o cheiro
fazam com que 3 axpandncls sef2 dnlca.

E 2t¢ o menu nos surprasndau, construido
de forma wverdadolaments  cristiva.
Sandhsiches a Cotsas do Ganaro, Propastas
Vardadairamenta Sarias @ Doces @ Outros
Afre dso nome s secpdes.

No que 3 carta da vinhos diz respsito,
trata-sa de uma lista smples da vinhas

o
pradomie portug

.mm .

Escothamos um vinko tinto da ragido do
Dsa

Assim quo a vitals na brasa & Lafées com
batata 2 muro @ sabada basica J5.00€)
foi apresantada cuidadczamanta peb
eguipa de senvieo, sentimos o chairo
Intenso da carna na brasa, com 2 salaca
servida 20 lado @ a batata a murro com
o amite 2 escormor. A sugestdo do Lus
revelow-s0 uma escolha acertada.

A exparioncia no Canting 12 j8 estava 2
er espetacuar @ nds ndo sabamos que
podia ficar melhor até gue o famoso
chossocaln de tenanz caramelizads
© chomlste (2505) chegou & masa. £
senvido num pequeno cope am baro
com um raminho de tomifho @ bolacha
oreo esmagada. Sim, peredido com uma
planta gue temas em caxsa. Delicioscl

Toda esta exparincia, desde o servico, 20
chef, 8 atmesfera @ 3 companhia fez com
mcnonu!....b 32 sgja o espogo ca umm
Fino quer com cartaza voltar. Ao

)

®
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escola de hotelaria
e turismo do porto

VISITE © NofSo WEBSITE PARA SABER ToDAS AS NoVIDADES
WWW.SALFINO.PT

VINITE-485 DRE REDEE NOU

facebook comysaiNnemag
wwwinstzgrzm com/ssiinomagazne
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Estivemos 3 conversa p.w_ b ni

nternacicnaiments  Os 30 nivek da welockdade permiam 3!
3 aa

com Pedro Luz, 2577

marketing manager
da Smeg Portugal,
que nos mostrou
como facilitar a vida
na cozinha.

pesachs para plo @ plzza :@ chras de

gemx, darx, fazor chantily, maicnese
@ molhos varados, cjos resukados
SG0  APRSeNMIAM AMpre 3 consistincd

Eaiano MRrace © @ sleginda

mas 2é que ponto euste quildade nc Oxo que como marca  Malom,
an.ug thvomos 2 tontagdo de
2 gama com o triturador
&goa.o_v!uvuuunﬂg&o.ﬂ
fettuccne @ tagloling,

iiiguﬂuﬂza

neszo sha paca procurar uma loja mals
Qua tipo da tecnologia podamos ta
.JH,_, a

O Robot da Cosnha Anv 50 ds Smog &

Detxo 2iguns axamplos, mesmo no cantro
robusto @ com bato nivel de rufdo para

do Portn, pede encomtrar na Ektrica
I.ﬂ‘uvwaﬂ:&_&ﬂ??a;g

n swzo.aaoﬁuu.m.: Braga, tam
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IMA REFERENCIA
i GASTRONOMICA DAS
SANTA

TERRAS DE

TETENNL 25
- )
Hu\uv k2 usaca como £

WriTo de ma

ASalPincfol conhecsrumdasrastaurantes
mials antigos @ provavaimanta com mals
fundionarios do contaiho de Santa Mara
da Feira. O Padra Bak exita ha cerca
da 50 anos, tendo mudado de gardncla
hs 25, Conta com 34 funciondrios ©
=30 quatro sddos a comandy a tropx
Augusto Costa, Jos@ Cardozo, Remigio
Arzgjo @ 0 sau Irmdo o chef da cazinha
Anténio Aratjo.

A gualidode d: comida @ 2 rapidaz
com qua sarvem & masa 330 as dux
quabdades que Augusto Costa refere
coma motivo de distingdo. "Hoje am diz
as pessoas gostam do comar bem @ da se
sentarem @ saram logo sanvedas”, afma.

Num espago de dok andaes, com
capacidade para 230 passcas, o Pedra
Bala 30 focha no dia da Natal @ tam um
wnico continuo da refakdes, sando
que 0 hordro val das A0 ate & moia-

noite. “S8o0 poucocs 0s restawrantes g
na zona onda 32 almoga ou so janta &
hora qua guisarmos. Dad haver também
a necessidada da termos um staff maior”,
acrescenta.

Galedoado com o primeiro lugar no
TnpAdvisce dantro dos restaurantes do
concethe, o Padra Bola xsume tor um
conceito diferarta. Apesyr do zerem
conhecidos palo martsco, qua folo grande
motor da arranque do restauranta, tém
muitas outras especiidades demtro
da codnha tradiclona  portugussa,
como o bacalhau 3 Pedra Sela, cozdo &
port a, entrecosto de Bol @ mukas
mak da uma fista infindaval.

0: quatro soclos xreditam gue o
sucesso da casa e dowe & mlbxdo do
cxmplcdade que quarsm mamtar com
©s clantes. “Multos |4 s30 fos @ ko faz
com que ndo tanfam multo trabatho 2

escothar, pos ac longo dos ancs fome-
nas apercebando do gue gostam cu nda.
Para 05 qua nos visttam pels pemakravez,

2 nossa complatssima ementa fale por ()

<, abonta Augusto Costa.

A rapidez do senvigo, 2 qualidade da

comids, cs horarios dorgodos @ a !

diveesiicacio do menu 3o todos ales
W:ﬂnﬂnﬁ qua fazem a3 dierenca |
usndo guesticnado sobre qal ¢ o |

'moobjstivo, Augusto Costa garant
mals dificl ¢ ter capacidade panra
manter O patamar 2 mcn chegamas, pols
criar tudo isto fol faol .
O ambiente ¢ descontraido, com duas
salas bem grandas @ com bom espirko
peio melo. V4 @ axperimanta o malhor
arrazdemartsco das terras da SantaMaria,
Para baber, ha uma grande varnedade do
vinhos 2 acompanhac O prago madio por
peszoa & da 16 ewros.
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05 AMANTES

Croquates de camardo
com moiho de cstra.

Gelado de rata, aveld N
tostada com bofacha creo
smagads @ espuma do
chocolata branco

Visitimos o Rua Tapas &

Music Bar, na icdnica e estreita
travessa da Cedofeita, onde

05 petiscos e a masica se
fundem para uma noite no
Porto. Perfeitamente situado na
travessa, o Rua é o popular sitio
onde podemos degustar boas
tapas e, 30 mesmo tempo,
desfrutar de msica 20 vivo.

Nascou no espaco de um antigo armazdm
do tecidos, gue agora df vida 2 um
conceito marcado por patiscos @ tapas.
Criado pelos imSas Padro @ Nuno Garcaz,
juntar patiscos & masica fol 2 racaita Ide,
> porque, segundo o mentosss, ndo
ha mustos skios com masica a0 vivo no
Porto”.

O restaurc do espaco seguis uma Bnha
da aproximacio do pitio axterior & rua,
traremitindo a idolx de comminuidade @
abartura. Por 13, pivilagia-se o amblanta
Informal @ wbang, @ 0 bakcdo de baeras
de farro faz Jus 20 nome qua ascolharam
pintar no latzeiro da entraca.

Depots de dois anos 2 trabalhar no r2mo
o formado em hotaleria, o criador Pedro
Gascaz aventwou-sa neste projato. Fol
ek quem nos recebeu. Sentamo-nos
numa masa do skio mals caracterktico
do estabelkecmanto, o patia. E foi 31 qua
visjimes palos pettscos que preancham
a carta do Rua. Apresartada am foemato
da jormal, 3 carta conta-nos alnda a
histera da 20n3 @ do projeto. Do manu
esobomos  croguetas  de  camardo
com molho do ostra (5.50€) @ gelado de
nata, avalt tostada com bolacha omo
esmagada a espuma de chocolsta beanco
(350€). Para babar, um copo de Calholeos
Cruz, tinto ca regido do Dourn.

As croquetas de camardo  foram
apresantadas pelo Pedra. Uma posgdo
corsiste am quatro coqustas, guantidade

Geal para partfhar. Ao dagusta, santimos
0 COCaNta @ O camardo, que s difundem
em hamonia SSo croquatas ao estilo
espanhot panado crocante porfora, @ por
dentro cramaso bechamal com pedagos
de camardo. 580 servidx com um fio de
molho do cstra para um toqua espacial
Nisto, 0 gefado da nata fez 2 ua aparicso.
Esta sobramesa vem numa taca com 3
bols de gelado @ os restantes @lemantos
misturados, transmiindo frescura @
simplicidade.

Mas 32 carta val paca akim disto. £ vartads
@ smples. Para tapear, poda ascolher, por
exemplo, caviche de robdio ¢ camarso
(8.50) ou atd naco da vazka grelhado na
chapa (14.00€). Servem tambam a tipica
guarla do Porto com uma pequana
u#n_dmvu. a francesnha folhads (S00€)
Nas sobramesas, pode ancontsar mosssa
de kite condarsado com bolacha Mariz @
chantfi {£00€), fondant dachocolatacom
gelado de nat> @ banana caramelitzada
E00e). N sabde, servem salada de
presarto 6S0E) campestre K.005) @
queljo de cabra (E.30€)

Uma cots2 @ carta, © Rua & |8 um
estabelecimento de raferdnciz pora a
Cadofeita. Urbano @ jovem, transporta-
nos pare uma mesa gue privilagl: a
quaidade, numa 2mosforn relaxada
Esporam-se mulos concartos, com uma
chentals fiel. £ o espago idsal para quem
qQuer picar algans patiscos 30 som de uma
mdsica.

ideal,
sequn

hd m

com misica
1 vivo

do
meniores, “n
e
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CONTACTO COM -
0 CLIENTE QUE
ME APRIXONOU

por CATARINA SOUSA SILVAEZ TIAGO SOUSA &

SRBORES PORTUGUESES
COM UMA RPRESENTACHD
CONTEMPORANER

Pedro Sequeira € o chef do Restaurante Astéria, do Hotel Intercontinental

Flévia Seabra tem 33 anos. Exerda outra profiss3o até resolver, do Porto. Hi quatro anos, aceitou o desafio para assumir o restaurante do
em marco de 2015, ingressar no curso de Gestao Hoteleira, hotel. Com uma cozinha inspirada na tradicio portuguesa, promete marcar
Restauragao e Bebidas, na Escola de Turisme e Hotelaria do Porto. o panorama dos Novos mestres da gastronomia. £
Quando ¢ como surglu ests pabddo por Quas = principals compatdncias que O que & gue toma um rastourant Quando comecou 2 cozinhar saberes, 3 propria época. Naturalments Do que & qua maks gosta da gastranomia ﬂ
stz &raal 25% curso te tem vindo a da? azpacial? Dosde muko pequano. Tinka por hsbito, que depols tomcs a wertanta mals  ocal
" Sempre tve uma grande patcto pekr No gue toca 3 cubura gastrondmica, Tome-oespectla iguarts, sim, mas acima nos das em qua ndo tinfa atarda, Intermadiondl, para captar esze poblico, Dos sabores, dos aromas, dos chebros, da "
M cazinfw, pelo comor bom. Até gue houve  @mbora achassa gua J8 tinha multos  da budo oatendimanto, a perscnakza;so, apasar de 2 minha méc dotear 3 rafoicdo  porque, QUer GQUAIMOs quar ndo, .r.w-u&.wku-on:ogwﬁ_uv&ﬂwr
T momento om Que 2 minka shuacdo  conhecimantos, aqul na escols tenho o culdado que tém para com o clenta. fSita om casa,do chogara prepararomeu  estamos dentro da wm embora  em tarmos histericos, pratcs ou
M profissional comegou a ser Instawel adguirido mutas peténcias. Desde  Pod: ter com pratos proprio prato. tanfamos uma entradadirota para asua.  Ingreciantes. Mulas vezes descobeemn-sa
Tambem nesmatunfizomeucasamento, manus do fusio & parta cltsgica Todos  espataculares, mas e o servigo ndo for 7 . coiss fantastice.
em qua plineat tudo a0 pormance. E foi  ssbemas algumas ragres bisicas, mas  bom, pardem muta, Qual fot o seu primavo trabalho nesta  Com uma vist quals =30 03
2l gue parssl om seguir esta &ma. Os  faltam pormanores da como senir ou noustria) poros Sortes deste restaurants? Qual ¢ 0 cquipamento de cazinhe sam o
mas amiges empea me disseram gue  COMO uma d ds  Qua pratos gostan da cozinhar am casa Fol no Sheraton Pina Ciffs, no Algarva, A comida, o sarvio, 2 quabdada. £ um  gual ndo comsagus viver!
dovia It para um curso de cozinha. Mas  Iguara. ‘Mazmo = nivel do vinhos, (Cuaf 4 atus sspecaidada! como cazinhelro tercaira, espa;ode requinte, ndodum aspxcocars,  Ofogdo e o fomo.
nd0 era Bso qua quars, porqua sempre  conhacemos o bisioo, branco com prates  Coninho em csa A minha n%0 & B30 qUE 5@ pretenda. Pratandamas
gostal mais da vertenta ca crganizagdo, dopeta,otinto com pratosdecame,mas  gspactbdade, agom, 0 o hacabhau nc que tanha um peago médio @ justo, Qs 580 0s sous 5 ngradients
da gestdo de um restaurama ou mesmo NSO & amim tao linaar. oehtad ‘teod wa  acesshvel 3 muka gonta. neste momanto?
daum hotel um Nests c ha, cogumel
0 qua ¢ pora #f 0 mabs cesafants nz  |Uma referdnda nesta indQstrta? rast o!  Em gue ¢ que sa Inspira para chegar oo ova, alhaira ¢ alcachofra de Jensalem,
0 que & que te2pationou nesta nsa? hotslara’ O chef ingles Heston Bumenthal, 0 desafio wrghs quando estava de saida e fral! ¢ um prodto um bocadinho
Term a ver ackma da tudo com o contacto  Esaberlidarcom cadacliente, procurando m.oﬂ.“o%_o do The F Duck, em de Leboe. Giando ohal para 2 cxsa, Quando 0 num prto, penso hecido, ma & famastico s tanho-o
com pessoxs diferantss, com 2 parttha  Individualizae Cadavez mals, hoje am dia, . Inghtarra. Gosto muito da percabi qua necesstava da dlgumas no Ingradionts, nic consigo pensar  sampre nas minhas cartas,
Quande estamos num hotel cu num omercadodotursmoprocuradiedona™  perspetva defe sobee 3 carinha, © madancas, mas como gosto de desafos, imedistaments mo  sew  findl, Os
rstyracts,  partifemos  prazasss, 3@ PRr2 sagmantos mals pequance. Por - conjugar todos 05 nossos sentidos no decicl acaitar. grec 5380 fund, tats, daf emas  Quiats s80 1s locals que fragquanta agul no
cobas positivas. Crismos Bgacio com 2 bso, um grande desafio ¢ stsfazor o prato. sompre buzcar os malhores Ingradiontes  Portod
pessoas. Fol essencialmanto o contacte  dlients, tamos de sor © 5apato que %Ne Que batango tax dadpoca. Estacartaestamutovindapara  Vou sempre para stios multo normats,
com o dienta que me patoncu. 2 quaiguer dients, 0 gue & muko difidl  Diyetives pare o ftura Corseguimos fazer do Astorla um o Imema, com os sabores da castanha,  comotascos. Hs um tasco fantastico, onde
Ac mesmo tempo, temes de ser capazss  Primako, terminar © curso, estou ansiosa rastaurante com classg, qua estd sbarto  do cogumelo, com o5 yoma 3 fumo. 5o come mesmo muto bem, e e a Tha
Pomue esta opgdo pela fxcclada Tursmo  da estar zempra bem, n8o pedemoes tar  por fazer 0 estaglo. Depob, comegar 2 n30 50 20 publico Intermacicral O nosso  Desde © momento em qua comego 3 Aninkas, adoro aquiko. £ um restaurante
@ Hotalaria do Parto? dias maus. teabalhar n2 drea. Ndo tenbo delxs de trabalho, nestemomanto, ¢ prackamanta  pensar um prato %2 olo estar preparado  pegueno, tem uma esplamada ctima
Escolhl o=t escols por ser multo abrir um projeto may, tenho sim 2 idela no santido dos clentes nadonals, do @ imtagrado na carta do restauranta @ um  durarta o verdo. SSo pratos tradicionals,
concefuada. Mas tambem por wea Cual & ¢ %oy mstaurants favorio me  do n..&uwrﬁ pa2 um bom hotel na Porto particslarmenta. Dm0 muto granda. mas masito bem confecionados.
questso de locallzagdo, porque vivo no  Rgiso do Fortc! ddada do Porto. Temos cadz vez mak &
Porto. Além diso, estz escola cfersce na..nac_ao&cngﬁuvvo.ﬁmr exdoro  malhores hotéls no Porto. do fugr do mitule  Comodescrovera osou estilodacozinhie/  Oual ¢ 0 s0u Ivro gastrondenico favorto?
uma carge hosarla de aubs pesticas 2 Tasca do Shiko, om termos da comida tol Cue trobatha  comids? moﬂaa_z-onogzru publicado
muko grands, @ ndo me Vi a tirar uma  Orantal ¢ espetacular. E o ambiente @ Onces sanhaz virum ca a atathar ™ desa nasto samtido? € muro disto, com sabores muko  em gal Artada Cazinha Dividica em
Boancitura nesta dray procisaments  axtramaments acolhedor, 3@ porgue ©  Gostava de trabathae num granda hotal, Em tarmos Infa, tertamos teruma  POThugUEses @ UM presantacdo  Trgs Partes, do Domingos Rodrigues. € do
porgue acredito que & muito Importante  &5PR¢0 & paquaning. ruma grande cidade, como Londres. Por ofcrta bastante portuguesa Uma das  comtermporsnaa. coznhsiro do rol D. Mamoel il 0 @ um Bveo

0 contacto com 2 parts pratkca aemplo um Mamctt, gostava de um 2 minhas beses na cozinha ¢ 2 trdicao, os fantastico. Tom wm didondrio proprio
ea nival. P23 58 consagulr percaber as recelitas.
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Sef Fiwe =

0 SANTINI ¢
UMA MARCA PARA

TODA A

Dot CATARINA SOUSA SILVA A TIAGO SOUSA

GENTE

Miguel Vaz é gerente do Santini do Porto, onde também desempenha funcdes de balcio.
Miguel trabalha no projeto desde margo, mas a loja abriu 20 pablico em junho. A Sal Fino
foi descobrir como serd trabalhar na gelataria que anda nas bocas do mundo.

drsacares

A mi H:o.a profissional  nunca
passcu pala restauraclo, mas sm peby
publcdade o pels mosica. Contudo,
acabel por segulr et caminho. A ¥oa
almentar nunca me fol estranhia, porque
tanho formagso em Microbiologls ¢ toda
3 ind=tris dlmantar ests Intimaments
ligads. Como o Santind & uma empresa
muko 1igorosa @ muito axigenta, as duas
drexs acabam por s ligar.

0 qua ¢ para 11 o mahor da trabah
santinl?

0 facto de ser uma emprex gw %
preocupa rediments com o dilenta. Tods
2 nossa avidade @ dinclonada para o
bam-estar do clanta.

alar da

nuwuﬂonovﬂuomq.onuuﬂﬂ,_uaﬂ
o clas ha preocupagties novas, todos
os dias hs um funclondric com algum
preblama, 10 @ desafisnte @ 30 mesmo
tompo @ 2 parte mais dificll Bom mas
dicl do que o trabalho em

J QUQ 2z dodantini 3o epeco

0 que toma o Santinl espachl & a
qualidade das matarias-primas que utihza
@ do produto Snal, qua & dferandador

2 tus  vids to trouss pana 3 ralathvamanta a0 das outras gelatarias.

Jus Hpo da clentas recabem aqu
Todo o :uo de n_zaBn. Desde jovens a
icosos, do estratos sociaks batwos o akos.

O Santind & uma masca para todaagenta.

£ sampre o morango ¢ o chocolate. O
morango & o nasso sabor mals espactl,
porgue @ mesmo muito diferants do
todos os outros gefados da moranga.

arno  Alss, os nossas gelddos de fruta tém

canctoristicas gue nanhurs cutros tom.
Embora todos 0s nossos gelados selam
00% naturak, os de fruta sdo foitos
apenas 3 basa da polpa da fruta ¢ agocar,
0 QU@ 0= torna muko espadais.

que enfrartas  Sa fomes clame do Santinl, qual serla ©

Moango & mags werde. Embera
sfa Impossivel padr de Jo_..SWM
porgue nasto momento ndo tamos.
trabathamas com fruta fresca @ da dpoca,
ndc trabalhamos com fruta congelbada.

J QuUe ¢ que |3 aprancasts 20 trabarar
Aprondi meito sobre 2 gestio de recursos

humancs, @ aprand! também a trabalhar
com um método. O Santinl tem um

método de trabatho, tem Instrugbes para

todos o5 procadimentos, @ 1o faz com
qua 0 nosso trabatho s tome sistematico
© cada vaz mals perfaita

nico 2o cliente!
Quals 580 o6 gelados cu sabores favorttos € um sarvico am que © clenta sat dagul

satsforo.  Indopendentementa  de
clo tar gostado ou ndo do sabor que
exparimantou, ek sal satsfito @ com
vontade de vokar 20 Sartini. Sa aiguem
mostrar Jiguma eatisfagso, somos o3
primairos a tentar Judar o chenta.

o Jus oo =tadbowomar
encantrasts este tpu de sarvigo:

Em paticaments nechum. Tabez no
£l Corte Inglés. N80 da mesma forma,
de uma forma maenos paerscralzada,
mas também com um senio multo

dracionado 20 cients.

0
Gosto multo de Ir 20 sushi.

noc 3::0 :_u: u Bu:?u. ;.bmn ]
ser Inxreditavel. N3o me Imperto de
fazcr uma sopa na Bimby, porgue gosto
masmodasopade it

Onde trabalhas

m.%l. 0 G Quando ...Lvn og 1o PO rea
nnaono.umoa..un de Turtsmo no mey
secundanio, quando comecs! 2 vendar
visgans para o5 finalistas. Dopols visjar
das colsas qua maks gosto.

U qua tetaz ir parm Bartaions,

Tivo uma propesta da estagio ne aktimo
ano do curso. Muita axigdncls, contato
com divarsas atures @ scbeotudo uma
rediidada diforanta do trabalha

@n&%o@nuﬂ_%o.ﬁnaﬂu .

variedada na comica @ gue usam poucs

grethados. Ndo existe uma granda
variodade de restaurantes especticos.

a2 Quacomidaportug

Nome Tiago Tavares

Idade 24
20 Rececionista e Concierge
ade S30 Jodo da Madeira

audades?
0= gralfados @ 0 nosso balo armar.

N30, 2lits quando estou em Portugal
tento Comer SAMPEre 0 Gue N3o como

aquL

Gosto deg ©nsta momaento nso
me Imaginava am cutro st

ual @ o teu msior objetvod
Sar cada vaz melhor, vou aprandando
todas os dias.

e a cdade Pullman Barcelona Skipper 5* em Barcelona

famia Ot

o Yuko, Vua oxvsjs a wo_u
francasinha qua il confeccionam.

Parajs, n8o terho qualguer planc de
abrir um nagecio om Portugal

o g ges
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NA COZINHR
COM PRANR

FIMOG PARA R COZINHA

w CIM 05 PRANA E
& DESAFIAMOS MIGUEL

3 [ESTRE, JOFD FERREIRA
t DIOGD LELTE A
REELAR-NOS 0 SEU
INGREDIENTE SECRETO.
t LER PARA CRER.

o CATAREMA SOUSASILVA

Flzomo-nos & estrada nom Minl Coopar
de 1990, 0 dia estava chervoso, Mo P
o deafing Indicava Soutals, o Arcca
hrabamios por chegar ao final da manha
A cas2 surgl no topo de wma nscla,
com vista privilegiada sobm a sam. Fol
i3 gua enconbdmcs os Prana, a banda
sanjoanense. Estavam a prepanar o nove
dlbum, refugiados da rods-viva do dia a
dia. "Varmi al wm fercaio disoo, difsanta’,
abira o batasta Doge Laka

A banda j4 conta dez anos de muits
awenbozs @ dewventuras. Mo oomioulo
irvam palros comao o Mos Allva oua Festa
do Mvante. Depols da Trapo Tepisic &
d0 Amecwr @ Owffros: Mrzares, promatam
agor um Ao dfoenta. E lovantam
a ponta do veu, sem deswendar muita.
“Dleemos sampre qua & diforanta. Mas

a vardado & guo nesta disto ostamos 2

alhar mab para aquilc de que realments
MH...HJE. @ ndc pam agully que nos

zem qua venda. £ um dsco muo
mats rock, mak o, revela Dioga. £ a2
pHmaira .__._E qua trzbalfom apenas os
trits num diso, o qua m..o.uﬁ.ﬂ..ﬂunq_..un
assinabarz n__"n_.-_.__"__.-. um trabalho mais
ricezo. Talwar da voka &= rabz=, == bom
qua nunca howve defacto uma rate dests
profeto a trds, pomue howve sempre
quaten peaspas. Eeome sa o Bubu thess
pardido 2 parte boa @ ficame so a ma’,
onnca ovocalsia Migual Lestre,

Durznte quat o dias, fedfaam as portas
ao mundo & viaam-= paa dantne. No
iz do chio da e, criaram um astidlo
impeovisado, ondo axpanmentzam 3
criatvidads =em a ditacdura do relagle
“Estavamas 3 passar os beds fases muho
diferentss, @ prackivamos da aigo gue
nos  parmitisza ancontrar-nos 3 nds
mamos @ 3 peopria banda. E esta fol
wmia forma de nos desligarmes de buda,
pomgua aqul nem sequar hd ede no
talomdwel”, revelz Diogo Lalte.

E 2 sequnda waz gue vic para esta casa,
codida palo ami wn..ﬂn Costa, para
prapaar wm o primaira fol
wmia axperiiinca incrival, fol o primain
contacko com a casy @ mom farer mosica
sm Faver horms. Munca nos tinfa
ocomido fazrer uma mna pasadda com
asta’, confossa Migual Max & Jodoquam o
dir “0facto da estaemas completameants:
despeandidos da budo ajuda muka”.

MGS W ROUD RLGUEM QuE
SE SALYE W COZINHA?

M no plso de dmia da casa conviddmos
08 fnds MAskos a por as M3os na massa,
Habitualmants, & Migusl quem faz
o almoge, Juntamente om Antenic
Loureim, road managar da lenda. Dlogo
& Jodo ficam encameguas da lavar a lougz,
 qua, 2ssumam, cozinkar ndo & o e
ponto forke

“Mio tanfo jako nankum, nio s abr
uma lata de atum sequar”, msuma o
baterista do grupo sobre 2 swa mlagic
com a coxinka. "Munca vl soeinho @
rranca e ¥l na necassidade de codinhae
Entratanto, msdel decasa, @ amalor parte
s wozzs wou comeer fora Tenbed uma vaz
& iz pondo 2 cam 2 aedar. Também: sou
pregul;oso 2 essa ponbo. Allds, dabel de
=5 vagetarianc ua tinfa mabindrice
da farar os pratos. Alnda nido sant aquaks
quimica com a cazinfa’, dlz.

Por sua waz, Jadc Fermoia diz s saber
cozinfar um prato, mas gaTEnta sar o
mahor pate do mondo. “Massa com
mbichas g qualjo no foma. O meu prats
& como aqualis middas par guam
temos da olhar alguns segundes para
parebarmos gua ela @ bonka Tens gus
zaberzar. 0 guitamists confoasa qua B
fer algumas mperiénca ra codnha,
chagou ab& 2 compezs um Ivmo fancis &
umi dicionano para decrar 2 receitas. &
wartdada. Porgua coml um prato francs, @
adorel. At haje, conto zero pratos feitos.
Mo conhocly os Ingrediontos gque b
estavam’, conka sob 0 aco dos fsos dos
outnos alamantos.

Ma verdada, o voralsta da banda parece
=er o anko com algum dedo paa a
codnfa. By no sl prooelaments
onzinfar. 50 nio sou & tho atado como os
castros dots. Aprand] oom @ minfa mae. E
gosto do cozinhar. Adero fazer Branha”,
admita

3o vio todos jantwr for 3 oscolfe @
sojSes ou antdo comnha Habanz, gue
& algo que os une. M= @ = os Pranz,
em ver do misims, foszom chofe dis
cozinfa, qua musica arla na ma
cozinfa? n“..a_m...n_ scolheria jarz, Jodo
alegl o Album Comerting Vogatarians
da [nfected Mushroom, & Dioga arbcava
em Gotan Project. E |3 Imaginaam ==
o= Prana fomam um pratod “Sary um
prto maito gostoss”, brinca Miguel, &
Jo%o aomcentx “Com batates Sk’
& reposta undnime dhegou da Dioga
“Gambas & halas grelhadas com moko de

mankbaiga”.

MIGHEL LESTRE
CALLETAEALRLATR

_u_.n”m_ﬂnruu.. numa amprasa de moldas.
Maturalicade

3. Jododa Madain

Chascaie

.....
Brancz.

Coramalo,

25 R omvicany

q.u.._“_...__..uﬁ“.._...u.l_ Yorks, Emima Stona,
Ocsana Basihio, Mikes Davis.

Maraxpariiincls na cozinha
Lins scones qua fizno 10¢ ano. A nossa
professcra da Inglis sagene- nos, mmo
trafualha de cass, Farormos uma acola
Esoolhl 2 dos scones. Mas om voz daos

r e formia, Sz ne micro-ondes, & elas

ram inbragdvak.

Tia Arinhaz.

o _m_rr.au.mwu _Jnu. ._.BWun omrinfa &
provaesiments uma minl

Nao consegues vhvar sem
Tormdoira,
lmanha

Por favar naa dabess a w.mu.m_.i, 2
Uma vez 2 minha més deikou a refaigio
pra a minha imed dantro do miceo-
ondas, com 2 porta ontreaborta, o a2 gata

fol 4, 2brha a porta do micro-ondas &
comeu o akmiogo da minka irmd

Tamino uma escolz da bataria,

[

Molhaince da Potares.
Cafe
Tinte,

Frutadio.

Mgostinhc da S, Stovn Jobs, Sing

Certd Bowwrla, Michalls Dbama
Plor axparina na codr
Ditenl qualmar oanroz
Pastaurante praferido mo Porbo?
Cufra.

A tua oodinha tem da be
radispansavsimants ¢
Quusaljo dia pimanta

Ay

=ulp
O radio.
Expa Jads

Ko s,

Comamanas fancasinhas. |

Tanha uma sl da misca asou
produtor da vidaeos.

Matural cade
A 5 Jodods Madaia

Cafe.
Branco.

e———

Mourinho, Skazh, Ricardo Aragjo Porsira,
Joif Back, Pendiopa Cruz.

Plor axparianda na onzinha

Lima vaz tontol fazr amaz, @ decid]
ontar & Janslas qua astavam abartzs
no pradia & oo, & fiqual sem 2o
CQumimion hado. Também ndo sabib qua
camkae tem dots modos odesigadoe o
o axplosin.

Tia Aninhas,

Dl

o q.“n., aw

N30 corsogues vivar g

Eﬂumnlu.._.n lata da pssoqos.

Masza pom sablcha o quelja. Lso massa
fusih, azmite, mbols picada, etchup, duxs
malaguatas @ sabichas. Cozinho a massa
iparia ul_un_u__cﬂoo. tuda, acrescanto
pualio, levo 2o fomo. Domete o queijo o
fica beutal

2 & hus cozinha falzmg, o qua dina
s, cozinfa-mes, passa tempo
omiigo.

[
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E.m
Eaﬁﬂ?e A RECEITAS
wssrotme DA~ MAFALDA

Dos paguanas-aimogos praticos
@ saudsvels aos pratos da

£Na @ pale ndo

ehconte bt sttt
sobramasas, nada val fakar %
nesta Ivro que sa tomard

g o ;aﬁﬂmﬂ.d RS 22:3

el wenstancone OffDFCRSH
s%.ﬁwis‘

. Espaime as costeletas de cabto o tempere-ascom o
3, pgindungo e a ena yomatica. Detes 2 masinar por
dgurs Mo

Numa frigideira, aguega a gordura com o Jho, jume x
. 2 costelmas & dete dourar dos dots lados e lume forte.
Unﬁoﬂ abrande o ume & dete fritar 2 carne 20 seu

nn.....  costeletas pan TR travess, mas macnenha-
-as quentes. Junte 3 cervej 20 motho qoe resta ra fri-

' gideira e dexe reduzi comn o fune fore. Verta o molho
sabre as costeletas e drva Acompanhe com legumes
corkios, também sagados com o matho, ou com outro
aompanfamento 20 e gosio,

7 G Dicx: O nomeso de costeletas vark em fungo do tama-
B rho destas ou mesmo do gue come cada pesca. Terte
. estimar um nimeso de costeletas, de bifes, etc, que
< ada pesso2 come em madia para compear 25 quantkda-

Notx. Quando sugin demperar com urra erve 2oméd-
B tica a0 seu gosta, ‘queen dizer que pods tempesas comm
) e LITa erve 20emAtics que te Hugr?u.ﬁmuﬂ

. o miticas, mrdtas veres, varkim de regiio para regida, of
até ndo se encontrarem 3 venda u.J.unEuan

Picants {gindungo ou outro) g2,
Ervas Fomaticas g,
Azmite (ou outra gorral o

M0 empero X costeletas com alkecrim ou rosmare-
gk‘ﬂn , Que enho plantados no guintal como

Forter
SABORES DE ANGOLA, Ltk =rato, Que compro amintido

de Conczigio Samos

100
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PROXIMA
EDIGHD (oNHE(A © FRUTo

RUE VAl REFRES(AR ©
VERAo. o LIMAD

Fino

4oSTA DE bo(eS € BoloS?

VENHA (ONHE(ER ALLUMAS

DAS PASTELARIAS Do
GRANDE PoKTo

UTOTT [ \NCDAT | COANCDAAY CALIIONT ETUNUO D
(Lol TE-NOS NO FACEBOON — WWW.FRUEBOON.COM/SALFINOMA
% Dirotor Marksting Imprassso Teagem madia
n TogoAmadidaSoma  Antonio Conta UniArta - Porto 1250 axamplares
J.H Mkoav«kwv - Cortatos ww@;:u:unoﬂha_vu:_.u Progo por axamplar onde vandida:
7 Catarina Sousa Siva geral@salfino, - 2
= Cstarina Uma nnwmaﬁo,mfn“: 4300414 Posto
Desgn wwwsaBnopt Deposio Lagal - 470004116

Actanio Loureiro
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DESCUBRA A MELHOR VISTA DA CIDADE DO PORTO.

W Porto Palécio Congress Hotel 6 Spa cs pormenares S0 8 esséncia de ceda momento. [a deccragio
eCenciona & exceéncia to aendmento, passanco pela vista desfumbrente, tudo & pensadd 20 minimo
parmenor. Suba ate o ultimo andar, 20 Yip Lounge & aproverte 8 vista mapnifica sobee a cidade do Porto
ideal para um fingl de tarde inesquecivel ou um grande everto
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Anexo 6 — Decreto Lei Imprensa Regional

1320

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE

N.° 76 — 31-3-1988

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Estatuto da Imprensa Regional

Artigo 1.° Consideram-se de imprensa regional todas as publica-

ghes periddicas de informagdo geral, conformes 4 Lei de Imprensa,

Decreto-Lei n.° 106/88
de 31 de Margo

A imprensa regional desempenha um papel altamente
relevante, ndo s6 no ambito territorial a que natural-
mente mais diz respeito, mas também na informagdo
e contributo para a manutengdo de lagos de auténtica
familiaridade entre as gentes locais e as comunidades
de emigrantes dispersas pelas partes mais longinquas do
Mundo. Muitas vezes, ela é, com efeito, o unico vei-
culo de publicitagdo das aspiragdes a que a imprensa
de expansao nacional dificilmente é sensivel; e consti-
tui, por outro lado, um auténtico veiculo de difusdo,
junto daqueles que se encontram fora do Pais, daquilo
que se passa com 0s que ndo os quiseram ou ndo pude-
ram acompanhar. Além disso, tem, por regra, sabido
desempenhar uma fungdio cultural a que nenhum 6rgioe
de comunicagdo social pode manter-se alheio.

A defini¢io do Estatuto da Imprensa Regional e dos
que nela trabalham €, neste contexto, um passo impor-
tante ¢ fundamental. Visto num plano de justica, e ndo
numa perspectiva paternalista ou proteccionista, pode
e deve ser um passo essencial e decisivo.

Sem ser 0 linico ou o ultimo, é, todavia, um passo
indispensével para que o Pais tenha a percepgdo clara
do papel, objectivos e atribuigdes que a este sector sao
cometidos, para que a Administragio defina, de forma
justa e institucionalizada, a sua fungdo de apoio a
imprensa regional e para que esta — incluindo os seus

que se destinem predominantemente s respectivas comunidades regio-
nais e locais, dediquem, de forma regular, mais de metade da sua
superficie redactorial a factos ou assuntos de ordem culiural, social,
religiosa, econdmica e politica a elas respeil
dentes, directamenie ou por interposia pess
tico, inclusive o autarguice,

nles € ndo estejam depen-
, de qualguer poder poli-

Art. 2.7 Sdo fungdes especificas da imprensa regional:

a) Promover a informagdo respeitante as diversas regides, como
parte imegrante da informagdo nacional, nas suas miltiplas
facetas;

Contribuir para o desenvolvimento da cultura e identidade

regional através do conhecimento e compreensio do

ambiente social, politico e econdmico das regides ¢ locali-
dades, bem como para a promogdo das suas potencialida-
des de desenvolvimento;

¢) Assegurar is comunidades regionais e locais o facil acesso
4 informagdo;

d) Contribuir para o enriquecimento cultural e informativo das
comunidades regionais e locais, bem como para a ocupa-
¢lo dos seus tempos livres;

€) Proporcionar aos emigrantes portugueses no estrangeiro
informacdo geral sobre as suas comunidades de origem, for-
talecendo os lagos entre eles e as respectivas localidades e
regides;

f) Favorecer uma visdo da pr
todo nacional e internacional.

b

itica regional, i no

Art. 3.° Compete & Administragio Central, em articulagdo com

as autarquias locais:

a) Garantir a livre circulagdo da informagdo a nivel das comu-
nidades regionais ¢ locais, através da imprensa regional;

b) Assegurar um acesso em condigoes especialmente favoraveis
aos produtos informativos da agéncia noticiosa nacional,
através de acordos ou contratos-programa celebrados com
esta entidade;

¢) Fomentar a institucionalizacdo de mecanismos de relacio-
namento da imprensa regional com outros meios de comu-
nicagdo social, tendo em vista a complementaridade das res-

trabalhadores — conheca ndo sé as exigéneias sociais
que sobre ela impendem, mas igualmente os direitos e
as regalias que lhe sdo devidos.

Nio pode deixar de salientar-se que o presente Esta-
tuto recolheu o parecer favordvel de todas as associa-
¢oes de imprensa regional, o que & significativo da con-
cordéncia dos profissionais destas associagbes com as
orientagbes ora determinadas pelo Governo.

Assim, no uso da autorizagio concedida pela Lei
n.° 1/88, de 4 de Janeiro, o0 Governo decreta, nos ter-
mos da alinea b) do n.® I do artigo 201.* da Consti-
tuigdo, o seguinte:

Artigo 1.° O presente diploma aprova o Estatuto da
Imprensa Regional, que dele faz parte integrante, reco-
nhecendo a relevdncia da sua funcdo, estabelecendo a
sua caracterizacio e definindo as formas de apoio a
prestar quer ds empresas quer aos jornalistas que a inte-
gram.

Art. 2.° O Estatuto da Imprensa Regional entra em
vigor no 1.° dia do més imediato ao da sua publicagdo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Fevereiro de 1988, — Anibal Anténio Cavaco
Silva — Miguel José Ribeiro Cadilhe — Joaquim Fer-
nando Nogueira — Antdnio Fernando Couto dos
Santos.

Promulgado em 14 de Mar¢o de 1988,

Publique-se.

O Presidente da Republica, MARIO SOARES.
Referendado em 16 de Margo de 1988.

O Primeiro-Ministro, Anbal Antdnio Cavaco Silva.

pectivas actuagdes a nivel regional e local, respeitando-se
o conceito de empresa multimédia, a livre ativa e a con-
corréncia;

Contribuir para a correcgdo progressiva dos desequilibrios
informativos regionais e locais, através do estabelecimento
de incentivos ndo discriminatorios para o desenvolvimento
da imprensa regional;

Contribuir para a formagdo de jornalistas ¢ colaboradores
da imprensa regional, designadamente apoiando a forma-
¢do inicial e estagios adequados a sua profissionalizagio,
especializagdo e reciclagem;

£ Institucionalizar medidas de apoio tendentes & criagio de
condigdes para a sua viabilidade técnica e econdmica, apli-
céveis no respeito pelos principios de independéncia e plu-
ralismo informativo;

Apoiar e estimular o associanvismo a nivel da imprensa
regional;

Facultar estudos e apoiar tecnicamenie as associagoes de
imprensa regional em projectos de importdncia relevante
para o desenvolvimento do sector;

Assegurar a articulagdo da imprensa regional com 0s pro-
gramas de deservolvimento regional.

d

€

4
h

i

=

Art. 4.9 — 1 — Os apoios referidos no artigo anterior poderdo ser
directos ou indirectos e serdo atribuidos segundo critérios gerais e
objectivos a constar de diploma proprio e em esquemas participati-
vos com associaghes de imprensa regional.

2 — Os apoios referidos no namero anterior poderdo ainda ser atri-
buidos de acordo com as prioridades ¢ critérios de desenvolvimento
regional, sempre que s¢ justifiqgue a concentragdo de instrumentos
e de intervengdes para o desenvolvimento integrado de determinada
z0Mna ou regido.

3 — Os apoios directos sdo de natureza ndo reembolsivel, reves-
tindo as formas de subsidios de difusdo, de reconversio tecnoldgica
ou de apoios 4 cooperagio ¢ para a formagio profissional de jorna-
listas ¢ outros trabalhadores da imprensa.

4 — Os apoios indirectos traduzem-se na comparticipagdo dos cus-
tos de expedi¢do, na bonificagdo de tarifas dos servigos de teleco-
municagdes ou na comparticipagdo nas despesas de transporte de jor-
nalistas.

5 — Exccpcionalmente, de acordo com as disponibilidades orga-
mentais, poderdo ser programadas outras modalidades de apoio ade-
quadas & resolugio de problemas especificos da imprensa regional.
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Art, 5% — | — Consideram-se associagdes de imprensa regional
as associagoes de empresas jornalisticas que editern as publicagtes
referidas no artigo 1.9 ¢ as associagoes de jornalistas do sector que
tenham por objective a realizagdo de interesses comuns ¢ a prosse-
cucdo de acgdes em beneficio dos seus associados,

2 — As associagdes de imprensa regional legalmente constituidas
& data da entrada em vigor do presente diploma sdo declaradas pes-
spas colectivas de utilidade publica, com todos os direitos ¢ obriga-
¢oes aplicaveis, devendo reguerer a sua inscrigdo no registo a que
se refere o Decreto-Lei n.” 460077, de 7 de Novembro.

Arl. 6.7 — 1 — Para além dos jornalistas profissionais que exer-
¢am as suas fungdes em publicagdes da imprensa regional, sio ainda
considerados jornalistas da imprensa regional os individuos que exer-
c¢am, de forma efectiva ¢ permanente, ainda que ndo remunerada,
as fungdes de dircctor, subdirector, chefe de redacgdo, coordenador
de redacgdo, redactor ou repdrter fotogrifico das publicagdes refe-
ridas no artigo 1.7 do presente Estatuto.

2 — O individuos referidos no nimero anterior tém direito & emis-
sdo de um cartiao de identificagio proprio.

3 — Os individuos que, embora ndo exercendo as funges previs-
tas no n.” 1, sejum, todavia, volaboradores ou correspondentes das
publicagdes da imprensa regional tém igualmente direito a4 emissdo
de um cartdo de identificavdo,

4 — Os cartdes emitidos nos termos do presente artige ndo subs-
tituem os documentos de identificagdo previsios na legislagio em
vigor.

5 — Os cartdes referidos no n.™ 2 e 3 serio de modelos a apro-
var por despacho do membro do Governo responsdvel pela comuni-
cagdo social.

6 — Os pedidos de carides referidos nos n.* 2 e 3 deverdo ser for-
malizados em requerimento dirigido ao director-geral da Comunica-
¢do Social, acompanhado dos seguinies elemenios:

a) Bilhete de identidade ou certiddo de nascimento;

b) Trés forografias recentes, tipo passe;

¢) Certificado de habilitagdes literdrias no minime correspon-
dentes a escolaridade obrigatdria, reportada an tempo em
que o requerente ahandonou o sistema de ensino;

) Declaragio do director da publicagdo onde trabalha, com-
provativa da fungao ai exercida.

7 — O camdes referidos no n.™ 3 serdo fornecidos gratuitamente
no seguimento de pedido fundamentado, dirigido ao director-geral
da Comunicacin Social

Art. 9.7 A imprensa regional continua a reger-se pela Lei de
Imprensa em tude o que ndo estiver previsto no presente Estatulo.

MINISTERIO DAS FINANGAS

Decreto-Lei n.° 107/88
de 31 de Margo

A actividade seguradora proporciona a satisfagao de
um tipo de necessidades que exige a adopgdo de nor-
mas rigorosas e precisas na sua regulamentagdo,
regendo-se 0 acesso aquela actividade pelo Decreto-Lei
n.” 188/84, de 5 de Junho.

Efectivamente, a importincia marcadamente social
dos seus objectivos ndo se compadece com o respec-
tivo exercicio por entidades gque ndo estejam devida-
mente estruturadas e adequadas a finalidade que pros-
seguem, finalidade essa que pressupde o maior rigor
dos principios que norteiam o seu funcionamento.

Um desses principios ¢ justamente o da especialidade,
gue, se € importante por impor 4s seguradoras uma
actividade exclusivamente dedicada ao fim que prosse-
guem, evitando, assim, a sua dispersdo, o ndo ¢ menos
por vedar o acesso & actividade de entidades nio segu-
radoras.

Afim do referido principic da especialidade, e com
o objectivo de evitar o seu desrespeito, ¢ a regra da
autorizagdo, em fungdo da qual o exercicio da activi-

dade seguradora e a pratica de actos ou operagées ine-

" A £, PP siclngd Aesdosmanta onta

da Comunicagdo Social.

B - s titulares dos cartdes referidos no n.® | sdo obrigados a
devolvé-los a4 Direcgdo-Geral da Comunicagdo Social (DGCS) logo
que deixem de exercer as fungdes para que estavam credenciados.

9 — A direccdo da publicagdo respectiva ¢ igualmente obrigada a
comunicar a DGCS a cessacdo de fungdes por parte dos titulares dos
cartdes de identificagdo previstos no presente artigo.

Art. 7.0 — 1 — Constituem direitos dos jornalistas da imprensa
regional:

@) A liberdade de criagan, expressio ¢ divulgagdo;
b) A liberdade de acesso 4s fontes de informacio;
c) A parantia de sigilo;

d) A garamia de independéncia.

2 — O direito referido na alinea b)) do ndmero anterior abrange
o livre acesso as fontes de informagdo dependemtes da administra-
¢do directa ou indirecta do Estado, das entidades autdrquicas ou
oulros entes pablicos cujo dmbito de funcionamento incida funda-
mentalmente na localidade ou regifio sede do drgdo de imprensa regio-
nal em que exercam funghes, sem prejuizo das restrighes gerais esta-
pelecidas na Lei de Imprensa,

3 — Para efectivagio do disposto no nimero anterion sdo reco-
nhecidos aos jornalistas da imprensa regional em exercicio de fun-
ches o seguintes direitos:

g} Nio serem impedidos de desempenhar a respectiva fungio
em gualyuer local de acesso publico onde a sua presenga
sgja ditada pelo exercicio da sua actividade;

Nido serem desapossados do material utilizado ou obriga-
dos a exibir os elementos recothidos, a nde ser por man-
dado judicial nos termos da lei;

Serem apoiados pelas autoridades no bom desempenho das
suas fungdes,

b

—

Art. 8.° Constituemn deveres fundamentais dos jornalistas da
imprensa regional:

gy Respeilar escrupulosamente a verdade, o rigor e objectivi-
dade da informacio;

hy Respeitar a oricntacio ¢ os objectivos definidos no estatuio
editorial da publicagdo em gue trabalhem;

¢} Ohbservar os limites ao exercicio da liberdade de imprensa
nos termos da lei,

rentes s6 sdo facultados a entidades devidamente auto-
rizadas para o efeito.

Especialidade e autorizagdo sdo principios que his-
toricamente sempre marcaram a regulamentagio da
actividade seguradora, constituindo hoje pedras angu-
lares do sistema legislativo da Europa comunitdria, a
que pertencemos.

Assim:

O Governo decreta, nos termos da alinea a) do n.® |
do artigo 201.° da Constitui¢do, o seguinte:

Artigo 1.° A pritica dolosa ou negligente de actos
ou operagdes inerentes A actividade seguradora por enti-
dades ndo autorizadas nos termos da legislacdo em
vigor constitui contra-ordenagdo punivel com coima de
500 0008 a 10 000 000S,

Art. 2.° — | — As entidades relativamente as quais
o Instituto de Seguros de Portugal disponha de indi-
cios da pritica de actos ou operagées referidos no
artigo anterior deverdo fornecer todos os elementos que
por este lhes forem solicitados.

2 — A recusa em fornecer os elementos solicitados
nos termos do artigo anterior constitui contra-orde-
nacgio punivel com coima de 25 000§ a 2 500 000%.

Art. 3.° A fiscalizacdo do disposto no presente
diploma, bem como a instrugdo dos processos corres-
pondentes as infracgdes verificadas, sdo da competén-
cia do Instituto de Seguros de Portugal.

Art. 4.° Compete ao conselho directive do Instituto
de Seguros de Portugal aplicar as coimas previstas no
presente diploma.

Art. 5.° O produto das coimas aplicadas reverte para
o Estado.
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Anexo 7 — Correio-eletrdnico Pedido de registo da Revista Sal Fino Magazine

Tiago Sousa

Registo de Publicag3o Periédica - Sal Fino Magazine - Mensagem (HTML)

Ficheiro  Mensagem Ajuda ¢ Diga-me o que pretende fazer

Wu {2 Regras ~ (|
[FS Ignorar @ _m ) E1Reg W_

> — O _ g = —
Eliminar Arguivar  Responder Responder Reencaminhar (. _ Atribuir Marcar comeo Categorizar

Lixo ~ a Todos ~ z Ges ~ Politica~  Néo Lida

Eliminar Responder F Mover Etiquetas

- Responder

Tiago Sousa <ti tlook.com

TS

Para i re.pt

Esta mensagem foi enviada com importdncia
Boa Tarde,
Espero que se encontrem bem.
Venho por este meio solicitar o registo para a publicacio da Revista Sal Fino Magazine na Regido do Porto.
Em anexo encontraram os documentos solicitados por V/Exas para registo de publicacdo periddica.
- Copia do Cartdo de Cidaddo
- Logotipo da Publicagdo
- Requerimento Preenchido e assinado
- Sinopse do Projeto Editorial
- Comprovativo de Pagamento 61,20€
- Declaragdo de Aceitac8o do Cargo por parte do Diretor
Desde ja agradeco toda a vossa disponibilidade e amabilidade no processo.

Estou ao vosso inteiro dispor para qualquer esclarecimento.

Cumprimentos,

o

Dar
Seguimento ~

7 Responder a Todos

Lerem Zoom
Voz Alta

Voz Zoom

Reencaminhar
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Anexo 8 — Requerimento para

Registo de Publica¢do Periddica

A preenchar pelos sorvigos Aprasanischo n*
N* cw Irserigho Dt J J

ERrRC

ENTIDADE REGULADORA
PARA A COMUN CACAD SOCML

Titdo ca Publicagio

Entidade Propeelina
1Mum Soda)

NFENPC (Nowmerc do
identifcacdo fiscal cu de

-Domdw&dc—

Codgo pestal ¢ bocalidada
Teledone

EMal

O Requeswris

123 1w 012 PG ek bs_Onine IS8 o

Requerimonto para Registo de Publicagio Per|odica

Sal Fro Magarics
Gasyonomia Reglonal

L Nacionsd
¥ Reglonal
- Comunidodes Portuguesas no Estrangedo
Papsl
E_qupo Sal Fino « Enroga em Mo
www.salina pl
Meneal
A@;Dmnmmozzs 3 3700-245 530 Jodo da Madelkd
gera @salkina pl
Tago Sousa

Tiago Sousa
Ponuguesa
Avwnds Doutor Rerslo Arsjo 225 3* 3700-245 S4o Jodo & Madara

Tiago Josd Mmeda Alves de Sousa
259083357

Avenida Doutor Renato Aradio 228 3 3700-245 S50 Jobo da Madeirs
3700 - 245 830 Jodo da Madeia

Telomgvel 3581411 Fax
permgsalfno gt

T‘@ A\H&Dk & S(\bﬂ\
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11D E Requefimento Regislo de Publichcls Pemadica

Documentos a anexar:

= SinopsaEstatuio editarial;

* Um exemplar, am lamanhe natural, do logdlipo do titulo de publicacdo,

* Declaragio de aceitagio do cargo por parte do diretor,

* Instrumento de constituigio/estatutos do requerente elou cerliddo permanenta do registo comercial atualizada ou
cidigo de acesso A certiddo permanenie, consoante a natureza juridica da entidade a registar {no caso do requerente
ser pessoa coletiva).

Emolumentos:

s Inscricdo; € 61,20

* No prazo de 80 dias, apds a nofificagio do registo provisorio, deve ser requerida a conversdo em definitiva: € 10,20,
devendo também efetuar o depdsito do estatuto editorial: € 20,40

Legislagdo:

Decreto Regulamentar n.® 8/9% de 5 de junho, republicade pelo Decreto Regulameniar n.® 272009, de 27 de janeiro;
Decrato-Lai n® 103/2008 de 7 de junho republicado pelo Decrato-Lei n.® 702009, de 31 de margo, Lei n.” 2/99, de 13 de
janeira

Motas:
1 Ex: Papel, Online, efc...

2 Os requerimentos apresentados par pessoas coletivas t8m que ser reconhecidos notarialmente, confirmando a
qualidade de representanta com poderes para o ato; no caso de ser apresentado por pessoa am namae individual,
devera entregar copia de carifo de cidadfo ou do bilhete de idenfidade e cartio de contribuinte.
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Anexo 9 - Sinopse do Projeto Editorial — Sal Fino Magazine

H-|-|-||1 et

Sinopse do Projeto Editorial - Sal Fino Magazine

Temdtica — Gastronomia Regional. Revista que aborda a comida, bebidas, os

estabelecimentos, formecedores e produtores do Grande Porto.
Namero de Paginas — Aproximadamente 70 paginas.
Area de Distribuigio — Area Metropolitana do Forto.
Tiragem Prevista — Aproximadamentes 2000 copias.
Pericdicidade — Mensal

Estatuto Editorial

Sal Fino € uma revista mensal sem qualquer dependéncia de ordem politica, economica e

ideologica. E orientada por critérios de rigor e criatividade editorial.

3al Fino entende que as novas possibilidades téonicas da informagdo implicam um jornalismo
eficaz, atractivo e imaginativo na sua permanente COMUNICIg30 com o5 leitores.

3al Fino gue contribuir tambem para a divulzacdo de artigos sobre a alimentagdo, metodos e

novidades quando assimn o entendam.

3al Fino pretende ser um meio de contribuir para a cultura alimentar, divulgando informagdo

de qualidade que se produz na Grande Lisboa.

3al fine acolhe a informacgio gque se cria nos restaurantes, bares, talhos, quintas entre ocutros
estabelecimentos alimentares e toda a sua industria.

3al fine fundiona come estimulo para os que colocam a criatividade e o rigor pela inddstria na
zona da Grande Lisboa. Assume uma dimensdc moderna & apelativa procurando sempre

divulgar o gue a cidade de Liskoa tem de melhor para oferecer.

A 5al fino € para os leitores e 50 para eles. E desenvolvida com opinides claras e informagdo

util.
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Anexo 10 — Comprovativo de Pagamento

11052016 Santander Totta NetBanco

Particulares Home > Transferéncia Nacional

Transferencia Nacional

o Irtrodugéo de o Confirmagao Conclusio da
Deddos de Dados Operagio

-\f A sua operacao foi registada com sucesso.

1. Transferir de (dados da conta origem)

Referéncia 6922MNEDDS4B8T03
Data operag&o 11-05-2016

Conta origem 000340356453020
Nome favorito 000340356453020

2. Transferir para (dados do destinatario)

IBAN PTS50 0781 0112 0112 0012 0827 B

Nome destinataric AGEMNCIA DE GESTAQ DA TESOURARIA E DIV
PUBLICA IGCP ECE

3. Dados da transferéncia

Montante 61,20 EUR

Descritivo extracto  REGISTO - SAL FINO MAGAZINE
Informagdio adicional REGISTO - SAL FINO MAGAZINE
Periodicidade Unica

Data transferéncia  11-05-2016

4. Enviar aviso para beneficiario

Enviar e-mail ao

beneficiario Nao
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Anexo 11 - Declaragao de Aceitagao de Cargo

Sal Fomo

Wi gon

Declaragao de Aceitagao de Cargo

Tiago José Almeida Alves de Sousa, solteiro, de nacionalidade
Portuguesa, residente na Av. Dr. Renato Araljo 2225 3° 3700-245
Sdo Jodo da Madeira, portador do Bilhete de Identidade
13272743, declara que aceita o cargo de Diretor da Sal Fino
Magazine, Revista Gastrondmica Regional.

Tosop Alacios de Sousa

Sao0 Jodo da Madeira, 12 de Maio 2016
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Anexo 12 — Base de Dados na biblioteca nacional de Portugal

Bibliografia
Nacional
Portuguesa

ENCONTRAR EM BIBLIOTECAS
BNP
PORBASE

PTEN FR

Sobre | Pesquisa | Tema

Sal fino magazine

Sal fino magazine | dir., ed. Tiago Almeida de Sousa. - N°1 (jun.

2016)-. - [Porto] : Tiago Almeida de Sousa, D.L. 2016-. - 30 cm

Link persistente: http://id. bnportugal gov.pt/bib/bibnacional 1962514

| © ADICIONARALISTA

VER TITULOS

eida de Sousa &)

deste autor: Tiag0 /

deste tema:
64043 /44(469.121)(051) (medicina, engenharia, tecnologia, ...) &

deste editor: Tiago Almeida de Sousa B

pesquisa rapida

25 | Tipo de Publicagao |

lar por email

Verem

Mv,,

UNIMARC (
NP405 (@)

1580 (3)

Exportar
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Anexo 13 — Registo Marca Sal Fino

Inl:” Fraitute nacond
inniame 03 ropricdade industral

MARCA NACIONAL N°® 555175

Sintese do Processo

N® do Pedido 2000020468
Data de Apresentacio 26-10-2015
Data do Pedido 28-10-2015
- : My gine
Tipo de Modalidade NAD AFLICAVEL A ESTA MODALIDADE
Fase Actual REGISTO CONCEDIDO SAL FINO MAGAZINE

Data de Inicic da Fase 20-01-2018
Data de Fim Previsto -

Tipo de Sinal: MISTO

Situagdo de Taxas MAD HA RENOVAGOES A AGUARDAR PAGAMENTO
Data de Injcio da Sit 29-01-2016

Data de Fim Previsto da Sit. 28-07-2025

Taxas Pagas 1

Taxas Devidas 0

Data da Ulma DIL! -

BPI 1% Publicagao 08-11-2015
Data do Despacho 26-01-2016
BPI do Despacho 29-01-2016

Data de Inicio de Vigéneia  26-01-2016
Data Limite de Vigéncia —

Titulares TIAGD ALMEIDA SOUSA
Mandatario -

Classificagdo de Mice 18

Processo em Tribamal MAD

Tribamal -

Data de Envio —
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Anexo 14 — Quadros do Estudo de Viabilidade Econédmica

Quadro 1 — Volume de Negécios

VENDAS - MERCADO NACIONAL 2020
Marcas dncora 3 465
Quantidades vendidas r 187
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitdrio r 192,50 7
Publicidade r 10744
Quantidades vendidas 79
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 136,00
Assinaturas r 10517
Quantidades vendidas 78
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitdrio 13,48
Vendas r 1317
Quantidades vendidas 68
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Preco Unitario 1,93
TOTAL 15 392
TOTAL VENDAS - MERCADO MACIONAL 15392
TOTAL VENDAS - EJ(PORTAQﬁES o
TOTAL VENDAS 15392
VA VENDAS 23,00% 3540
TOTAL PRESTAQ@E!S DE SERVICOS - MERCADO NACIONAL o
TOTAL PRESTAC5E5 DE SERVICOS - EXPORTAC5E5 o
TOTAL PRESTAQ@E!S SERVICOS o
VA PRESTACEPES DE SERVICOS 6,00% 1]
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 15392
VA 3540
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA 18932
Perdas por imparidade 0,50% 95

2020

2021
7277
36
0,00%
202,13 7
nar’
177
0,00%
121,00
1806
1347
0,00%
13,48
1527
23aF
0,00%
1,93
30952

301952

30952
7119

oo oo

30952

7119

38070

190

2022
7641
36
0,00%
212,24
236037
186 7
5,00%
127,00
1897
141
5,00%
13,48
ana”
26T
5,00%
1,93
33614

33614

33614
7731

[=RE—RI—-RE-}

33614

7731

41 346

207

2024

2023
8023
36
0,00%
222,857
25051 7
195
5,00%
133,007
1991
148
5,00%
13,48
2087
258 7
5,00%
1,93
36 466

36 466

36 466
8387

oo oo

36 466

8387

44 853

224

2024
8424
36
0,00%
233,99 7
286867
205
5,00%
140,00 ¥
2001
155
5,00%
13,48
537
¥
5,00%
1,93
39723

39723

39723
9136

o9 9 2

39723

9136

244

2025
8845
36
0,00%
245,69
31626
215
5,00%
147,00
2196
163
5,00%
13,48
549
284
5,00%
1,93
43 216

43 216

43 216
9540

[=RE=Ri-RN-]

43 216

9940

53 155

266

Marcas Ancora 3465,0€ 7276,5€ 7640,3€ 80223 € 84234 € 43672,2¢€
Publicidade 10749,2€| 21382,9€| 235746€| 25991,0€| 286551€| 315923€| 1419452¢
1046,0 € 18051€ 18954€ 19901 € 20896 € 21941 € 110204 €
130,9 € 450,5 € 473,0€ 496,6 € 521,5€ 5475 € 2620,0€
15391,2¢€ 30915,0€ 33583,3¢€ 36 500,1 € 39683 6€ (| 431785<
Marcas Publicidade Valor S/IVA por Desconto (50%) Edicdes 1 2] 4 5 B
Marca 1 Duas Paginas Espalha 385,00 € 0,50 € - £ € - € £ - € 19250€ 19250€ 19250€  19250€ 19250€  19250€  115500€
Marca 2 Duas Paginas Espalha 385,00 € 0,50 £ - € £ -z £ £ 19250€ 19250€ 19250€ 19250€ 19250€ 19250€ 115500%
Marca 3 Duas Paginas Espalha 385,00 € 0,50 £ - € £ - £ £ £ 19250€ 192,50€  192,50% 9250€ 115500€
£ £ £ - £ £ £ 5 50 £ 65,
Marcas Publicidade Valor 5/IVA por Desconto (50%) 7 g El 1o 1 12 13 14 16 17 1B
Marca 1 Duas Paginas Espalha a0425€ 050 202,13€ 202,13€  202,13€  202,13€  20213€  202,13€ 202,13€ 202,13€ 202,13€ 202,13€ 202,13€ 202,13€  242550€
Marca 2 Duas Paginas Espalha 40425€ 050 20213€ 202,13€ 20213€ 20213€ 20213€ 20213€ 20213€ 20213€ 20213€ 20213€ 20213€ 20213€ 242550€
Marca 3 Duas Paginas Espalha 40425€ 050 202,13% 202,13% 202,13€ 20213€ 20213€ 20213€ 202,13€ 20213€ 20213€ 202,13€ 20213€ 202,13€  242550¢
606,38€ 650638€ 606,38€ 6063B€ 606,38€ 606,38€ 606,38€
Marcas Publicidade Valor §/IVA por Desconto [50%) 19 20 21 22 23 24 25 26 28 29 30| 2022
Marca 1 Duas Paginas Espalha 42446€ 050 212,23€  212,23€  212,23€  212,23€  21223€  21223€  21223€ 21223€  21223€  212,23€  21223€  212,23€  254678¢€
Marca 2 |Duas Paginas Espalha 42446 € 0,50 21223¢€ 212,23 € 212,23 € 212,23 € 21223 € 21223 € 21223 € 21223 € 21223¢€ 21223¢€ 21223¢ 21223 € 254,78 €
Marca 3 Duas Paginas Espalha 42446€ 050 212,23% 21223€  212,23¢ 212,23¢ 21223¢ 254678 €

212,23
=53

212,23
636,69 €

212232
9 £

212235
6,69 €
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Marcas Publicidade Valor §/IVA por Desconto (50%) 31 32/ 33 34 35 36/ 37 38 39 40 41 42

Marca 1 Duas Paginas Espalha 245,69 € 0,50 22284€ 22284€ 222.84€ 22284€ 22284€ 22284€  22284€ 22284€ 22284€ 222B4€ 2228B4€ 22284€  267411%
Marca 2 Duas Paginas Espalha 24569 € 0,50 22284€ 22384€ 22284€ 22284€ 22284€ 22284E  22284€ 22084€ 222B4E  222B4E 22084€ 22184€  267411E
Marca 3 Duas Paginas Espalha 445,69 € 0,50 22284% 22284€ 222,84€ 22384€ 22284€ 22284% 22284€ 22284€ 22284€ 22284€ 21284€  22284%  267411%

668,53 € 8,53 668,53 802234¢€

Marcas  Publicidade Valor 5/IVA por Desconto (50%) 43 44 45 46 a7 48 49 50 51 52 53 54
Marca 1 Duas Paginas Espalha 246797€ 0,50 23398€ 233098€ 23398€ 23398€ 233088€ 23398€ 233098€ 23398€ 23398€ 233898€ 23398€  23398€  2BD7S1E
Marca 2 Duas Paginas Espalha 26797€ 0,50 233,98€ 23398% 23398f 23398€ 23308 23398€ 23398€ 233.98€ 23398€ 23398 23398€ 23398€  2807,81€
Marca 3 Duas Paginas Espalha 26797 € 050 23398€ 23398€ 23398€ 23398€ 2339BE€ 233 98€ 23398€ 23398€  23398€ 233 8B€  23398€  23398€  2B07B1E
70195€ 70195€ 70195€ 70195€ 70195€ 70195€ 70195€ 70195€ 70155€ 70155€ 70L,85€ 701595¢€
Marcas  Publicidade Valor 8/IVA por Desconto (50%) 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 BE
Marca 1 Duas Paginas Espalha 9137€ 0,50 24568€ 24568% 24568f 24568€ 24568 24568€ 24568€  24568€ 24568€  24568E  24568€  24568€  204830€
Marca 2 Duas Paginas Espalha 491,37 € 0,50 24568€ 24568€ 24568€ 24568B€ 2456BE  24568€  2456B€  24568€  24568€  2456BE€  24568€  24568€  284820€

Marca 3 Duas Paginas Espalha 29137 € 0,50 24568 24568€ 24568E  24568E

24568  24568E  24568€ 245686 04563 €
e n - -

24568  24568€  24568&  204820€
737,05€ 05 € 5 € E 3

J3705€ 7 737,05€ BB4459€

Prega SilvA EdigBes 1 z 3 4 3 g

Duas  Edigfolnica | 385 i 0 0 1] i i i 1 0 1 1 1 [

1 Paginas BEdiphes | 308 i 0 0 0 i i 1 1 1 1 1 1 B
Espalhado 12Edigdes | 270 i 0 0 i i i i 0 0 i i i 0

Total € - € - € - € - € - € - € 308 € €93 € 308 € 693 € 693 € 693 € 3383,00

Uma  EdizieUnica | 193 i 0 0 1] i i 1 0 1 1 1 2 ]

7 Pagina DEdGfes 1 154 i 0 0 i i i i 0 1 1 1 1 4
12Edighies | | 134.,8 i 0 0 i i i i 0 0 i i i 0

Total € - € - € - € - € - € - € 1925 € - € 3465 € 3465 € 346,55 € 539,0 € 1771,00

Edigéo lnica | 36 i 0 i o i 2 2 1 H H 2 2 13

&  WZPigina GEdipdes | ki i 0 0 i i i 1 1 1 1 1 1 6
12Edighies | | 67 i 0 0 0 i i i 0 0 0 i i 0

Total € - € - € - € - € - € 193 € 270 € 173 € 270 € 270 € 270 € 270 € 171325

Edigéo lnica | 48 i 0 i o i 2 3 3 3 3 4 4 22

1 14 Pagina GEdighes | 33 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 [
12Edighes | | 337 i 0 0 0 i i i 0 0 0 i i 0

Total € - € - € - € - € - € 9,3 € 1829 € 1829 € 1829 € 1829 € 2310 € 231,0 € 128975

Contra- Edig&o lnica | 23 1] u] u} a 1] 1] u} u}

1 Capa  OEdsfies | 185 i 0 0 i i i 1 1 1 1 1 1 ]
12Edighes | | B1.7 i 0 0 0 i i i 0 0 0 i i 0

Total € - £ - £ - £ - £ - £ - € 1848 € 1848 € 1848 € 1848 € 1848 € 184,8 € 110880

Olima  Ediedo Unica 1 308 i 0 0 0 i i i 0 0 0 i i 0

1 Pagina OEdEfes 1 246 i 0 0 i i i 1 1 1 1 1 1 ]
12Edighes | | 216 i 0 0 0 i i i 0 0 0 i i 0

TotalEsp. Total € - € - € - 3 - £ - £ - € 246 € 246 € 246 € 246 £ 246 € 246 € 147340

Taxa Ocupacio ] b % 36% 43%

Total Ano . €1480,3 €1533,1 2 10749,2

Prega Siva 7 3 3 0 1 2 13 “ 5 % 7 B 2021 |

Duas EdigZaUnica | 335 1 1) 1 0 1 1) 1) 1 o 1 1 1 7
1 Paginas  GEdigdes | 308 a 1] 1) 0 a 1] 1 1 1 1 1 1 B
Espalhado 12Edigies | 270 o a 1) 0 o a 1) 0 o o 1) 0 o
Total € 385 € - € 385 £ - € 385 € - € 308 £ 693 € 308 € 693 £ 693 £ 693 € 4543,00
Uma Edig3oUnica | 193 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 15
7 Pagina EEdigdes | = 1 1 1 1 1 1 1) 0 o o 1) 0 [
12 Edigfes | 134.8 a 1] a o a 1] a o a a a o a
Total € 5350 € 3465 € 3465 € 5350 € 3465 € 3465 € 3850 € 3850 € 15925 € 1925 € 33850 € 3350 € 4333.00
EdiggoUnica | 36 Z z z 3 Z 3 z 2 Z 3 z 3 238
B U2 Pagina GEdigdes | 77 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 =
12Edigles | E7 a 1] 1) 0 a 1] 1) 0 a o 1) 0 a
Total € 270 € 270 £ 70 £ 366 € 270 € 366 £ 347 £ 347 £ 347 € a3 € 347 £ 443 £ 408100
EdigzoUnica | 48 4 3 4 S 4 3 4 4 5 5 5 [ 52
2 14 Pagina GEdigdes | 33 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1
12Edigles | 337 o 1} 1} 0 o 1} 1} 0 o o 1) 0 o
Total € 2310 € 1825 € 2310 € 2791 € 2310 € 1825 € 12655 € 1655 € 3176 £ 3176 £ 3176 £ 365,82 € 319550
Contra- EdigioUnica | 23 o a 1) 0 o a 1) 0 o o 1) 0 o
1 Capa GEdigdes | 165 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1z
12Edigles | 1E1L7 o 1} 1} 0 o 1} 1} 0 o o 1) 0 o
Total € 184,828 € 1848 € 1848 € 1848 € 1848 € 184,83 € 1848 € 1342 € 1848 € 1848 € 184,82 £ 184,82 € 2217.60
Oltima Edig&oUnica | 308 a 1] a o a 1] a o a a a o
1 Pagina GEdigdes | 246 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1z
12 Ediglies | 216 o] 1) 1) 0 o] 1) 1) 0 o] o] 1) 0 o]
TotalEsp. Total € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 246 € 29556,80

Taxa Ocupagio 39% ] -] 43% % 57%

Total Ano € 18557 €1230,1 €1663,2 € 16151 €1663,2 €13263 €1740,2 € 21252 € 15958 €20771 2173,3 € 1213177 213829

{Aumento de 5%/Anao)
Total Espagos Vendidos 79 177 186 195 205 215
Meéedia € por anuncio | € 136 | € 121 | € 127 | € 133 | € 140 | € 147

Total Receita | € 10749,2 | €21383 | €23575 | €25001 | € 28655 | € 31592 i

Edigdes 1 2 3 4 5 6
Assinatura Papel 1540€ 30 3 3 3 3
Assinatura Digital 11,55€ 20 2 2 2 2 2 31

Total 1046,04 €

Preco Médio Assinatur 1348€

7 8 9 10 11 12 13 14 1s 16 17 18 2021 2022
Assinatura Papel 15,40 € 6 5 5 5 5 6 6 5 5 7 7 T 70 73
Assinatura Digital 11,55 5 4 4 4 4 5 5 6 ] & & 8 54 68
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Prego SIUA Vandaper EdicBes 2 a 6 m
evista
193¢ 11 12 13 58
Total 131€
PregaSlA Vendaper 5 8 9 10 1 12 13 14 15 16 13 2022
evista
193¢ 14 15 15 17 18 13 21 23 2 252

246

2023

258

2024

Quadro 2 — Investimento

Investimento por ano
Total propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construcdes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Equipamentos biclégicos

Outros activos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Goodwill

Projectos de desenvelvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Outros activos intangiveis

Total Activos Intangiveis

Total Investimento

VA

Depreciagbes & Amortizagdes acumuladas
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos Intangiveis
TOTAL

Valores Balanco
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos Intangiveis
TOTAL

23%

2020

7700
1602

9 302

9502

th h dh dh o dh o dh

&b th

414

2245
67
2312

2020

7056

133
7190

2021

'
o dh o dh b M

.
&b th

Mo dh dh

4624

2021
- €
4811 £
67 €
4878 €

2022

2566

2 566

th h dh dh o dh o dh

&b th

dah o dh dh o dh

450 €

2023

9181

2023

320

320

473 €

o dh o dh b M

&b th

hooh dh

2024

2024

9302

200
9502

2024

th h dh dh o dh o dh

&b th

hooh dh

2025

9502

2025

' '
o dh o dh o dh b M

hoh h

oh o oh dh
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Quadro 3 - CMVMC

CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

CMVMC

MERCADO NACIONAL
Marcas dncora
Publicidade
Assinaturas
Vendas

MERCADO EXTERNO
Produto A *
Produto B *
TOTAL CMVMC

IVA

TOTAL CMVMC + IVA

Margem
Bruta

100,00%
100,00%
100,00%

| 100.00%!

23,00%

2020

2021

Quadro 4 — Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

TzI¥A CF C¥ ¥Yalor Mensal
Subcontratos 23,05 | 100,02 1430007
Servigos especializados
Trabalhos especializados 23,05 | 100,05 r 11z,00"
FPublizidade & propaganda 230 100,03 go,00F
Vigilincia e seguranga 230 600 500 F
Honorérios 230 | G00% | 500 r
Comissdes 23w | a0 | S0 F zomo "
Conserasio & reparagio 230 100,05 gn,00F
Ilateriais
Ferramentas & utensilios de desgaste 23,000 20,0% | 80,0 F
Livras e documentagdo téonica 230 ROOM B0 F
Material de escritdrio 23| GO0 | S0 T 0,007
Artigos para oferta 230 00N 00 F
Energia e Fluidos
Electricidade 2305 400 500 F
Combustiveis 230 | 300 | oo K 500,007
Agua E0% | BA0M | 3604 r
Deslocages, estadas e transportes
Deslozagdes e Estadas 2305 B00x  BO0M r
Transportes de pessoal 230 00N B0 F
Transportes de mercadarias 230 500 500 F
Servigos diversos
Fendas e alugueres 230 600 50,05 F
Comunicagio 2300 | 100,02 sea0F
Seguros 100,05 [ X1ld
Rowalties 304 | B00x | 600 F
Contencioso e notariado 230 B00x 800 r
Dezpesas de representagio 230 500 500 F
Limpeza, higiene & canfarto 2300 | 100,02 F
Outros servigos 230 | GO0 | 5000 F
TOTAL FSE

FSE - Custos Fixos

FSE - Custos Varidveis

TOTAL FSE

VA

FSE + IVA

2020
z6z0,00F

GET200"
200,00 "
L

L

1200
g00,00 7
F

L

1z0,00"
L4

r
s000,00F
r

L
L
F

F

zza0F
100,027

B B B B |

13 66542

16 569.42

3 096,00

19 665.42

3 810,04

23 475,46

2022
2021 2022
vers0” 12205047
13 744,32 14 155 55
£13,00 536 54
24,72 25,461
612,00 B36,54
370,80 38192
£ 180,00 fi 365,40
456,08 463,77
206,04 212,22
39 832,77 41 08955
34 133,01 35 157,00
575976 503255
30 892,77 41 089,55
7 706,55 7037,74
47 599,31 49 027,29

2023

2023

18 720’

14 531,35
EEG B4

2B.23
EBGE4

39328

G 556,36

433,86
21259

42 32223

36 211,71

6110,53

4232223

8 175,88

50 498,11

2024

2024

xRS

15 015,73
E7E,2

270
E75,31

405,12

B 753,05

438,38
225,15

43 591,90

37 298,06

6 203,85

43 591,90

431,15

52 013,05

2025

2025
1983314

15 463,35
B85 66

27,82
B95,56

47,24

G 955,64

513,33
23,40

44 399,66

38 417,00
6 482,66
44 899,66
8 673,79

53 573,44
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Orgamento — Impressdao — Rebelo Artes Graficas

ORGAMENTO

Data 247072018

= -

/R Rebelo, AG
Solugbes Graficas

CLIENTE FINAL 2013

"“v"

Cllenie 233
Ex_mas Sra;
Peip presente enwiamos 3 V. EX.35 05 Nas505 MeMOres preqos pavd o eveniual fameciments dos artigos abako
mencionados, clja consuifa desde & mulfo sagredecemas:
Crgamentc Dexoriqdo ‘Quzntidace P. Unitario Valer
20193304 |1 | Revista formato A4 SO =28E0000)  =1430.00
com 56 paginas de mipio <+ capa 1 000 £1,755000 £1 755,00
Impressda 3 44 corze 1500 | =13es000| =zoezao
milgio: papel couche de 50 grs
capad: papsl cowche de 200 gre
Acabamento: colado A capa
Condighes de Pagamemnbo: Acrescs LY.A. & taxa legal
Prazo de Entragac 8 Combinar
Valldade da Proposta: 30 dlas
0AZ Estarreja Porto Sdo Jodo Sdo Jodo Albergaria
Unidades Coraze  Total Rebelo Ar Total UNIARTE Total Grifagem . Total Santos e Cunha Total Realbase Total
B 500 €4,1000 2050,00€ €2,8600 €1430,00 3,3874€ 1693,70€ 3,2900 € 1645,00€
Revista formato A4
. k 1000 €12,8150 281500€ €£1,7550 €1755,00 2,1556€ 2155,60€ 2,7500 € 2 750,00 €
com 56 paginas de miolo +
capa 1500 €2,3267 3490,00€ €1,3830 €2082,00 1,7343€ 2601,45€ 2,4500 € 3 675,00 €
. o 2000 €1,2165 €2433,00
impressao a 4/4 cores
_ . 5000 €0,7330 €3915,00
miolo: papel couché de 80 grs

capa: papel couché de 200 grs
Acabamento: colado & capa

1
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Pdginas Palavras Média Preco por Palavra Preco

1 Alimento Principal 2 800 00B £ 64,00€
2 MNovidades + Na Prateleira 2 600 008 € 43,00 €
3 Vinhos 1 325 0,08 € 26,00€
4 Reportagem 1 2 550 008 € 44 00 €
5 Bebidas 1 325 0,08 £ 26,00 €
& Reportagem 2 2 550 008 € 44 00 €
7 Sugestdo do Chef 1 2 550 0,08 € 42 00€
8 Sugestdo do Chef 2 2 550 008 £ 4400 €
9 Reportagem 3 2 550 0,08 £ 44 00 €
10 Equipamento do Més 1 350 Q0B £ 28,00€
11 Reportagem 4 2 400 0,08 € 3200%
12 Reportagem S 2 450 008 £ 36,00€
13 Cocktail do Més 1 250 0,08 £ 2000 €
14 Entrevista ao Aluno 1 G600 008 € 48,00 €
15 Entrevista ao Chef 1 600 008 € 43,00 €
16 Entrevista ao Empregado 1 = 008 € 48,00 €
17 Entrevista Emigrante 1 250 0,08 £ 2000 €
18 Reportagem Off 2 SO0 0,08 € F200€
19/ Livro do Més 2 325 0,08 € 26,00€
Total Escrita Revista Por Edicdo 30 9525 762,00 €
1 Paginacdo 50 350 €
Total Fazer Revista Por Edicdo | 1112,00 €_|
Custo por Klm
em viatura de

Dias empresa Klm Custo Mensal

Dia a Dia 22 0,20€ 100 440,00 €

Distribuigdo 0,20 € 300 60,00 €

Total 2500 500,00 €
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Orgamento — Comunicagdes - Vodafone

IO WY T -

Resumo do meu pacote

“ﬂr Tv Net Voz £36.9 /més

(FidelizecBo 24 meses)

[ Televisao

140 canais
VBoe+ 4H incluida

= Internet

Velocidade 400/ 100 Mbps
Velocidade Garantida Smart Router 2.0

C‘% Telefone Fixo

Voz Fixa - Chamadas incluidas
Para a rede fixa 2 31 destinos internacionais

Charmadas pare & rede foe 24h e imtemacionais 31 paises. Inclui 3,000 min. parm a5 redes fias nacionais em quakguer hordno e 1.000 min. para
s redes fioms inbemacionais de mais d= 30 paises nos dias (teis das 21h&s 9h = sos fins d= semana = ferados em qualguer horéric.

Beneficios e vantagens

1 mensalidade

FOX+ durante 24 meses

HBO Portugal durante 24 meses

Desconta mensalidade €15/mEs | 24 messs)
Arivacdo &2540

Instalacdo £358 £0

Ll & acalto as detalhes de pacates e respetivos termos e condicdes e suplementas de prvacidads.

Caonsutte & politica de tratamento de dados
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Quadro 5 — Gastos com Pessoal
Jemuneracio base anual - TOTAL Colaboradores 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Administrag o { Direcgfo

Administrativa Financeira

Comercial { Marketing G400 GESZ g3z 3173 3454 3735
Produgiao | Operacional

Cualidade

[Matorista

Aprovizsionamento

Investigagio & Deservalvimenta

COlutras
TOTAL 8400 8 652 8912 3173 9454 3738
Letras Sastos 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Seguranga Social
|jrg§n:|s Sociais 23,75
Pzszoal 23,79 1335 2055 216 2180 2245 2313
Seguros Bcidentes de Trabalho 1,505 126 130 13d 138 142 146

Subsidio Almentagio - " dias dreisimés 4 subsidioldia
MN.' meses subsidio alimentag o (meses)

Comiszdes & Prémias
Org&os Sociais

Pzszoal
Farmagio
Outras custos com pessoal
TOTAL OUTROS GASTOS 2121 2 185 2 250 2318 2 387 2459
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 10 521 10 837 11162 114397 1841 12 197
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 10521 10837 11162 11457 11841 12157
QUADRD RESUNO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Remuneracfes

Credos Sociais

Peszoal 8400 8652 8312 5179 3454 3738
Encargos sobre remuneraces 1995 2055 2116 2180 2245 2313
Seguros Acidentes de Trabalho e doencas profissionais 126 130 134 138 142 146

Gastos de acgdo social
Outros gastos com pessoal

TOTAL GASTOS COM PESSOAL 10521 10337 11162 11457 11341 12157
Retengdes Colaboradores 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Retencio 55 Colaborador
Gerencia / Administracdo 11,00%
Outro Pessosl 11,005 9524 952 930 1010 1040 1071
Retencio IRS Colaborador 15,00% 1260 1258 1337 1377 1418 1461
TOTAL Retencdes 2184 2250 2317 2387 2458 2532
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Quadro 6 — Financiamento

Financiamento
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investimento 24089 -449 49 56 72 80
Margem de seguranca
N idades de fi iamento 24 100 -400 100 100 100
Fontes de Financiamento 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meios Libertos
Capital 25000
Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Socios
Financiamento bancario e outras Inst. Crédito
Subsidios
TOTAL 25 000
Quadro 7 — Investimento em Fundo de Maneio
Investimento em Fundo Maneio Necessario
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Necessidades Fundo Maneio
Rezerva Seguranga Tesouraria r 15033 15033 15033 15033 15033 15033
Clientes 1575 3173 3dd5 3738 4072 4 430
Irwentarios
Estado 171 147 52
TOTAL 16 842 18 413 18 530 18 831 13 165 13523
Recursos Fundo Maneio
Fornecedares 1956 3967 4 086 d 205 4334 4 dEd
Estado 233 307 37 373 515 1=
TOTAL 2 255 4 274 4 402 4 587 4 543 5127
Fundo Maneio Necessario 14 587 14139 14 188 14 244 14 316 14 396
Investimento em Fundo de Maneio 14 587 -449 49 56 T2 80
" oA 0300 KA RECaTEAD
ESTADO 127 161 265 3739 515 662
Seguranga Social [55) 205,50 214,75 221,20 227,83 23467 241,71
Imposta sobre a rendimenta de pessoas singulare 30,00 32,70 35,48 35,35 01,30 104,35
Imposto sobre o valor acrescentado [(IVA) -171,05 -145,32 -51.61 522,82 17581 316,45
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Quadro 8 — Demonstracao de Resultados

Demonstragdo de Resultados Previsional

2020 2021 2022 2023 2024 2025

\endas e servigos prestados 15 332 304952 33614 36 466 39723 43216
Subsidios 4 Exploracia

Ganhosiperdas imputados de subsidiirias, associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da pradug o

Trabalhos para a prépria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos 13665 33833 41030 42322 43532 44 300
Gastos com o pessoal 10521 10837 1162 11437 541 12137
Imparidade de inventirios [perdasireversies)

Imparidade de dividas areceber (perdaszireversdes) L 130 207 224 2dd 266
Provizdes [aumentosiredugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis! amartizaveis [perdasireversies)

Aumentosfredugdes de justa valar

Outras rendimentas & ganhos

Outros gastos & perdas
|EBITDA [Resultado antes de depreciagdes, gastos de financi -14 889 -19 368 -18 844 17 577 -15 954 I -14 147 )
Gastosheversies de depreciagio e amortizagao 2312 2312 2312 2245 320

Imparidade de activas depreciaveisiamortizaveis [perdasireversies)

EBIT (Resultado Operacional) =17 201 -22 280 -21156 -13 822 -16 275 -14 147
Juras = rendimentas similares obtidas

Juros e gastos similares supaortados

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS =17 2M -22 280 -21156 -13 822 -16 275 =14 147
Imposta sabre a rendimento do perioda

RESULTADO LiQUIDO 0O PERIODO =17 201 -22 280 -21156 -13 822 -16 275 -14 147

=17 em -33481 -EOE3T -804E0 -96 734
Quadro 9 — Ponto Critico Operacional
Ponto Critico Operacional Previsional
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vendas e servigos prestados 15 391,68 30951,62 33 614,43 36465,93 39723,44 43 215,64
Variagdo nos inventarios da produgio

CMVMC

FSE Varidveis 3 096,00 5759,76 5932,55 6110,53 6 293,85 6 482,660
Margem Bruta de Contribuicdo 12 295,68 25 191,86 27 681,87 30 355,40 33 429,59 36732,98
Ponto Critico 36 805,81 58091,20 50052,85 60 009,25 58771,74 59 516,06
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Quadro 10 — Plano de Financiamento

Plano de Financiamento

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ORIGEMS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos -14 795 -19 778 -18 637 -17 353 -15 710 -13 BB1
Capital Social (entrada de fundos) 25 000
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 445
Proveitos Financeiros
Total das Origens 10 205 -19 329 -18 637 -17 353 -15 710 -13 BB1
APLICI!;E!ES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo 9 502
Inv Fundo de Maneio 14 587 45 56 72 80
Imposto sobre os Lucros
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos
Encargos Financeiros
Total das Aplicagies 24089 49 56 72 B0
|Saldn de Tesouraria Anual -13 BB3 -19 329 -18 6B6 -17 408 -15 782 -13 961
Saldo de Tesouraria Acumulado -13 BB3 -33 213 -51 899 -69 308 -85 089 -99 050
Aplicagbes / Empréstimo Curto Prazo -13 883 -33 213 -51 899 -69 308 -85 089 -99 050
Soma Controlo
Quadro 11 — Mapa de Cash Flows Operacionais
Mapa de Cash Flows Operacionais
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacicnais (EBIT) x (1-1RC) -12 901 -16 710 -15 867 -14 867 -12 206 -10 610
Depreciagdes € amortizacdes 2312 2312 2312 2245 320
Provisdes do exercicio
-10 589 -14 398 -13 555 -12 622 -11 886 -10 610
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -14 587 449 -43 -56 -72 -80
CASH FLOW de Exploragdo -25 176 -13 950 -13 604 -12 677 -11 957 -10 690
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo -9 502
Free cash-flow -34 678 -13 950 -13 604 -12 677 -11 957 -10 690
CASH FLOW acumulado -34 678 -48 627 -62 231 -74 909 -86 B66 -97 556

123



Quadro 12 — Balango

Balango Previsional

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO
Activo Nio Corrente 7150 4878 2566 320
Activos fixos tangiveis 7056 4811 2 566 320
Propriedades de investimento
Activos Intangiveis 133 &7
Investimentos financeiros
Activo corrente 16747 181238 18 099 18 115 18 205 18 297
Inventarios
Clientes 1483 2838 2954 3022 3111 3204
Estado e Qutros Entes Publicos 171 147 52
Accionistas/socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios 15083 15053 15093 15093 15093 15083
TOTAL ACTIVO 23937 23 005 20664 18435 18 205 18297
CAPITAL PROPRID
Capital realizado 25000 25000 25000 25000 25 000 25000

AccBes ([quotas proprias)

Outros instrumentos de capital propric

Reservas -17 201 -39421 -50 637 -80 460 56734
Excedentes de revalorizacio

Outras variagBes no capital proprio

Resultadeo liguide do pericdo -17 201 -22230 -21 156 -19822 -16 275 -14 147
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 7799 -14431 -35 637 55460 71734 -85331
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Proviz8es
Financiamentos obtidos
Outraz Contas a pagar

Passivo corrente 16138 37437 56301 733885 39939 104177
Fornecedores 1956 3967 4086 4208 4334 444
Estado e Qutros Entes Publicos 299 307 317 379 515 662

Accionistas/socios
Financiamentos Obtidos 13 883 33213 51 899 69308 EEQEEI BB'QECIII

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO 16138 37 437 56 301 73 855 35535 104 177

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 23937 23005 20 664 183435 13 205 13257
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Quadro 13 — Principais Indicadores

Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Taxa de Crescimento do Megocio 101% 9% B 9% 9%
Rentabilidade Liquida sobre as vendas -112% -72% -63% -54% -41% -33%
INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Return On Investment (ROI) -72% -97% -102% -108% -89% -T7%
Rendibilidade do Activo -12% -97% -102% -108% -B9% -T7%
Rotacdo do Activo 64% 135% 163% 198% 218% 236%
Rendibilidade dos Capitais Proprios [ROE) -221% 154% 59% 36% 23% 16%
INDICADORES FINANCEIROS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Autonomia Financeira 33% -63% -172% -301% -394% -469%
Solvabilidade Total 148% 61% 37% 25% 20% 18%
Cobertura dos encargos financeiros r zoiv/o!” aoivjor " soiv/or " P #Divjm” #DIV/0!
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liquidez Corrente 1,04 0,48 0,32 0,25 0,20 0,18
Liquidez Reduzida 1,04 0,48 0,32 0,25 0,20 0,18
INDICADORES DE RISCO NEGOCIO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Margem Bruta -4 274 -8 041 -7 475 -5 B56 -3 B68 -1 684
Grau de Alavanca Operacional 25% A0% 35% 30% 24% 12%
Grau de Alavanca Financeira 100% 1009 100% 100% 100% 100%
Quadro 14 — Avaliacdo do Projeto
Avaliacdo do Projecto / Empresa
Ma perspectiva do Projecto (Pré-Financiamento = 100% CP) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Free Cash Flow to Firm -34 678 -13 950 -13 604 -12 677 -11 957 -10 630 8016
Taxa de atualizag8o Ru = RF+Bu*(Rm-Rf) 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10,25%
Factor de actualizagdo 1,00 1,103 1,216 1,340 1,477 1,629 -
Fluxos actualizados -34 678 -12 653 -11192 -9 460 -8 093 -6 563 4921
Fuxos atualizados acumulados -34 678 -47 330 -58 523 -67 983 -76 076 -82 639 -77 717
Valor Actual Liguido (VAL) 77717
Taxa Interna de Rentibilidade HNOM!
Pay Back period (arred ano inteiro) 6 Anos
Calculo do WACC 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Passive Remunerado 13 833 33213 51899 69 308 85089 99 050
Capital Praprio 7799 -14 481 -35 637 -55 460 -71734 -85 881
TOTAL 21 682 18731 16 262 13 B48 13 355 13170
% Passivo remunerado 54,03% 177,31% 319,14% 500,48% 637,12% 752,10%
% Capital Proprio 35,97% -77,31% -219,14% -400,48% -537,12% -652,10%
Beta p =Bu * (1+1-t)*CASCP) 2,33519 2,33519 2,33519 2,33519 2,33519 2,33519
Custo
Custo Financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Custeo financiamente com efeito fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Custo Capital Rcp = Rf+8 p*(Rm-Rf) 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,60%
Custo ponderado B,49% -18,25% -51,73% -94,53% -126,77% -153,91%

125



Quadro 15 — Avaliagdo do Projeto - Plano B

Avaliagdo do Projecto / Empresa

Na perspectiva do Projecto (Pré-Financiamento = 100% CP) 2020

Free Cash Flow to Firm -25 848

Taxa de atualizagdio Ru = RF+Bu*(Rm-Rf) 8,25%
Factor de actualizacdo 1,00
Fluxos actualizados -25 848
Fuxos atualizados acumulados -25 848
Valor Actual Liquido (VAL) -10 232

Taxa Interna de Rentibilidade -2,87%

Pay Back period (arred ano inteiro) 6 Anos

2021 2022 2023 2024 2025 2026
-626 862 2755 4361 6774 8256
8,25% 8,25% 8,25% 8,25% 8,25% 8,25%
1,083 1,172 1,268 1,373 1,486
578 736 2172 3176 4557 5555
-26 427 -25 691 -23 519 -20 343 -15786 -10 232

Quadro 16 — Pressupostos

Pressupostos Gerais

Valide os pressupostos agui indicados e ajuste-os de acordo com o seu projecto

=ano em que inicia o investimento e podera ou nao haver exploragao

1,0 A definir em funcdo da
1,0 pratica da empresa e do
0,5 sector assim como da

4 4 =trim; 1 =mensal

Em funcdo do tipo de

produtos e servigos

Em vigor no ano base

Unidade monetaria Euros
Ano inicial do projeto (Ano 0) 2020
Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 30
Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses) 30
Prazo médio de Stackagem (dias) / (meses) 15
Prazo de pagamento de IVA (trim = 4; mensal =12)

Taxa de IVA-Vendas 23,00%
Taxa de IVA - Prestacdo Servicos 23,00%
Taxa de IVA - CMVYMC 23,00%
Taxa de IVA - FSE 23 00%
Taxa de IVA - Investimento 23 00%
Taxa de Segurancga Social - entidade - orgdos sociais 2375%
Taxa de Seguranga Social - entidade - colaboradore: 2375%
Taxa de Seguranga Social - pessoal - orgdos sociais 11,00%
Taxa de Seguranca Social - pessoal - colaboradores 11,00%
Taxa média de IRS 15,00%
Taxa de IRC 25,00%
Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo

Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo

Taxa de juro de empréstimao ML Prazo

Taxa de juro de ativos sem risco - Rf (Obrig Tesouro| 0,25%
Prémio de risco de mercado = (Rm*-Rf) ou p2 10,00%
Beta U de empresas de referéncia 100,00%
Taxa de crescimento dos cash flows na perpetuidad 0,00

A definir em fug@o do Lei e do valor dos rendimentos do trabalho.

Definido por Lei - ter em conta Localizac8o e condicdes especificas da atividade

de
mercado e risco da

Ver condigtes

empresa na otica

NOTA: Quando ndo se aplica Beta, colocar:
.Um valor para o prémio de risco (p2) adequado ao projecto
Beta = 100% se ndo conhcer ou ndo utilizar empresa de referéncia
Na maioria dos projetos considerar 0% e utilizar Ndo a perpetuidade

* Rendimento esperado de mercado (entenda-se mercado acionista de mas sim o valor residual o valor do Ativo Fixe ndo Amortizado e o

Valor Residual do F Maneio no Gltimo ano. VER Folha Avaliacdo em
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