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Resumo:

A decisdo da localizacdo ¢ um dos processos mais importantes que uma empresa deve
tomar, seja no inicio da sua atividade ou em contexto de relocalizacdo. Este € um processo
estratégico e que deve ser planeado com antecedéncia, consoante 0s objetivos
previamente estabelecidos pelo empresario, o setor de atividade da empresa e tendo em
conta os diversos fatores de localizacdo que diferenciam cada espaco. Perante 0 exposto,
0 presente estudo tem como principais objetivos consciencializar os empresarios e
possiveis empreendedores para a importancia das decisfes de localizagdo das empresas;
identificar e analisar os fatores que explicam a localizacdo das empresas da industria
transformadora no concelho da Guarda e avaliar quais os beneficios fiscais e que
incentivos ao investimento foram implementados para apoiar o tecido empresarial e atrair

novas empresas para a regiéo.

Neste estudo de natureza quantitativa, a aplicacdo de um inquérito por questionario aos
empresarios da industria transformadora do concelho da Guarda possibilitou-nos concluir
que os fatores mais valorizados sdo os fatores de localizacdo classicos, como a
disponibilidade de infraestruturas de qualidade e a proximidade aos fornecedores de
matérias-primas e ao mercado, em detrimento dos fatores de localizacdo modernos,
nomeadamente o ambiente local, a qualidade de vida e os fatores de cariz pessoal.
Concluiu-se também que os principais entraves a instalacdo de empresas no concelho da
Guarda sdo os insuficientes incentivos fiscais, as dificuldades de recrutamento de

trabalhadores qualificados e a burocracia pesada nos licenciamentos.

Espera-se que este estudo contribua para facultar mais informacéo acerca das decisoes de
localizacdo na regido da Guarda, que podem ser Uteis para 0S empresarios e autarcas
locais, e, assim, contribuir para que sejam implementadas medidas que vdo ao encontro
das pretensdes e necessidades dos empresarios no sentido de contribuir para o

crescimento e desenvolvimento da regido.

Palavras chave: Concelho da Guarda, Fatores de Localizagdo, Localizagdo Industrial,

IndUstria Transformadora



Abstract:

The location decision is one of the most important processes that a company must take,
whether at the beginning of its activity or in the context of relocation. This is a strategic
process that must be planned in advance, depending on the objectives previously
established by the entrepreneur, the company's sector of activity and taking into account
the various location factors that differentiate each space. In view of the above, the present
study has as main objectives to make entrepreneurs and potential entrepreneurs aware of
the importance of company location decisions; identify and analyze the factors that
explain the location of manufacturing companies in the municipality of Guarda and assess
which tax benefits and which investment incentives were implemented to support

businesses and attract new companies to the region.

In this quantitative study, the application of a survey to entrepreneurs in the
manufacturing industry in the Guarda county allowed us to conclude that the most valued
factors are the classic location factors, such as the availability of quality infrastructure
and proximity to suppliers of raw materials and the market, to the detriment of modern
location factors, specifically the local environment, quality of life and personal factors. It
was also concluded that the main obstacles to the establishment of companies in the
municipality of Guarda are the insufficient tax incentives, difficulties in recruiting
qualified workers and heavy bureaucracy in licensing.

It is hoped that this study will contribute to providing more information about location
decisions in the Guarda region, which can be useful for entrepreneurs and local
authorities, and thus contribute to the implementation of measures that meet the wishes
and needs of entrepreneurs in order to contribute to the growth and development of the

region.

Key words: Municipality of Guarda, Location Factors, Industrial Location,

Manufactoring Industry
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Enquadramento

A decisdo da localizacdo ¢ um dos processos mais importantes que uma empresa deve
tomar, seja no inicio da sua atividade ou em contexto de relocalizacdo. Este € um processo
estratégico e que deve ser planeado com antecedéncia consoante 0s objetivos previamente
estabelecidos pelo empresario, 0 setor de atividade da empresa e tendo em conta 0s
diversos fatores de localizacdo que diferenciam cada espaco e exercem influéncia na
escolha da localizacdo. A localizagdo representa o espaco geografico onde a empresa
estreita relagdes com os clientes, fornecedores, bem como quaisquer outras entidades
necessarias para o desenvolvimento da sua atividade. Assim, devem ser analisadas as
varias hipdteses de potenciais locais para a implementacdo da empresa e devem ser
ponderados todos os detalhes referentes ao local, de forma a determinar quais as

vantagens e desvantagens da implementacdo em determinada regido.

Surgem, assim, diversas teorias da localizacdo que tém como principais objetivos
determinar a localizacdo Otima para uma dada atividade econdémica e/ou explicar os
fatores que condicionaram a escolha de determinada localizag&o no espaco geogréfico. O
estudo da localizacao das empresas data do inicio do século XV1II, pelo que, previamente,
a escolha de uma localizacdo geografica ndo tinha por base qualquer método cientifico,
ficando apenas dependente do “pressentimento” do empresario, muitas vezes baseado no
seu conhecimento e experiéncias anteriores e nos relacionamentos com clientes e
fornecedores (Sato 2002). Com o fendmeno da globalizacdo e, consequentemente, a
existéncia de um vasto nimero de fornecedores e clientes com 0s quais as empresas
interagem, tornou-se ainda mais necesséria a existéncia de ferramentas e métodos
cientificos que auxiliem na tomada de decisdo. Devido a pesquisa de varios estudiosos e
investigadores, existem, atualmente, ao nosso dispor diversos mecanismos, ferramentas

informaticas e modelos matematicos, que permitem determinar a localizacao étima.

Todavia, existe ainda uma tendéncia para 0os empresarios menosprezarem o estudo da
localizacdo empresarial. Se em determinadas atividades econémicas, como é o caso de
estabelecimentos comerciais, que mantém um contacto direto com o publico, é l6gico
realizar um maior esforgo para determinar uma localizacéo que seja favoravel ao contacto
com os clientes, em setores de atividade como a industria ndo existe uma necessidade tao
evidente de escolher uma localizacédo ideal. Contudo, a atividade industrial reveste-se de

um caracter muito proprio e de necessidades de localizacdo muito especificas, sendo



imperativo desenvolver estudos direcionados unicamente as necessidades da industria.
Por atividade industrial entende-se toda a atividade que envolva a transformacao de
matérias-primas em produtos finais, com recurso a maquinas e mao-de-obra, mais ou
menos especializada. No seculo XX, surge a primeira teoria de localizacdo orientada para
a industria, pela mao de Alfred Weber, economista alemao, que definiu em 1929 os
fundamentos da primeira teoria geral da localizag&o industrial, inspirando muitos outros
autores a desenvolver, criticar e modificar a sua teoria e que seréo abordados ao longo do

presente trabalho.
Motivagao e objetivos

O estudo da tematica da localizagdo espacial continua bastante presente no
desenvolvimento das economias atuais, pois dele derivam vérias possibilidades de
aplicacdes praticas, que interessam ndo sO as empresas, mas também aos decisores
politicos, por exemplo, parafins de planeamento e ordenamento do territorio. E
consensual entre os estudiosos do tema que as decisdes de localizacdo séo de extrema
importancia para a performance econémica de uma empresa, pois pode garantir 0 sucesso
da atividade ou levar ao comprometimento das operacfes da mesma. No caso de uma
empresa decidir adquirir o terreno em vez de arrendar, € maior a probabilidade do
empresério ter de pedir financiamento bancéario, aumentando, de uma forma geral, o risco
associado a instalacdo da empresa. As mas decisdes de localizacdo podem ainda ter um
impacto adverso no acesso a mercados, fornecedores e méo-de-obra. Para além destes
entraves, 0 empresario corre ainda o risco de um dia mais tarde, no caso de pretender
expandir as suas instalacdes, ndo ter capacidade, pelo que ira incorrer em mais custos
associados a aquisicao e gestdo de varias instalagdes (Mazzarol e Choo, 1999). Assim, é
do maior interesse para as regides de um pais que a implantacdo de novas empresas seja
bem-sucedida, uma vez que o empreendedorismo e 0 crescimento empresarial estdo

intimamente ligados ao desenvolvimento econdmico, social e sustentavel de uma regido.

A criacdo de novas empresas é considerada por muitos paises uma peca importante na
implementacdo de estratégias de recuperacdo e crescimento econémico, pois permite
atrair populagdo para as zonas mais “remotas’ do pais, combater o desemprego, aumentar
0s niveis de empregabilidade e, consequentemente, elevar o nivel de qualidade de vida
dos habitantes de uma regido (Carvalho, 1997). O empreendedorismo revela-se, assim,

ainda mais fundamental em zonas historicamente menos desenvolvidas, como é o caso



do interior de Portugal, que vé nas assimetrias regionais uma fatalidade que dificilmente
pode ser combatida. No sentido de combater essas assimetrias, nos ultimos anos, as
autoridades governativas tém vindo a adotar um conjunto de medidas de politica e
incentivos destinados a promover o desenvolvimento econdémico, social e demogréafico
mais equilibrado, e equitativo, das regies do interior e menos favorecidas. Contudo, é
notével que estas regides continuam a ser subdesenvolvidas em relacéo ao litoral, o que
levanta a possibilidade de as medidas implementadas ndo terem sido sempre as mais

corretas ou ndo terem tido a devida continuidade (Lopes, 2012).

A presente investigagdo tem como finalidade analisar e caracterizar os fatores que levam
os empreendedores da industria transformadora a escolherem o concelho da Guarda para
localizar as suas empresas, em detrimento de outras regides do interior ou do pais. Este
trabalho considera como area geogréafica de estudo o concelho da Guarda, por ser uma
regido com elevado potencial de crescimento econémico, mas que, devido as enraizadas
assimetrias regionais, continua a ver este potencial subaproveitado. Esta é uma regido que
oferece uma extraordinaria riqueza em termos de fatores endogenos; a sua envolvéncia
no Parque Natural da Serra da Estrela e os baixos niveis de polui¢cdo concedem a esta
regido a melhor qualidade do ar a nivel europeu, caracteristica que contribui para 0 bom
nivel de qualidade de vida da populacéo e o seu posicionamento geoestratégico enquanto
elo de ligacdo a Espanha potencia a promogéo e 0 desenvolvimento econdémico e social

desta regido.

Em relacdo ao setor de atividade escolhido para ser alvo de analise no decorrer da presente
investigacdo, optou-se pelo setor da industria, mais concretamente o da industria
transformadora, pois apresenta uma maior expressividade no concelho. Segundo dados
do Instituto Nacional de Estatistica (INE), no ano de 2020, o setor arrecadou um volume
de negécios de 376.991.770 euros, correspondente a cerca de 36% do volume de negdcios
gerado esse ano, comparativamente aos 257.644.753 euros gerados pelo comércio, que

ocupa o segundo lugar, perfazendo 24% do volume de negdcios total (INE, 2020a).

Os objetivos da investigacdo passam por consciencializar os empresarios e possiveis
empreendedores para a importancia do processo de escolha da localizacdo da empresa;
identificar e analisar, através do tratamento dos dados recolhidos, quais as motivagdes e
fatores que explicam a localizacdo das empresas da industria transformadora no concelho
da Guarda e avaliar quais os beneficios e incentivos implementados para apoiar o tecido
empresarial e atrair novas empresas para a regido. Para alcancar os objetivos do estudo,

5



recorreu-se a uma metodologia de natureza quantitativa com recurso a um inquerito por

questionario.

Em termos de resultados académicos, apesar de existir uma grande quantidade de
bibliografia acerca da localizagcdo empresarial, os estudos efetuados relacionam-se, na sua
maioria, a outras regides do pais. Assim esta dissertacdo vem contribuir para facultar mais
informacao acerca das decisdes de localizacao na regido da Guarda, e que podem ser Uteis
para 0s empresarios e autarcas locais. Espera-se obter resultados que contribuam para a
compreensdo das motivacoes e percecbes dos empresarios do concelho, para que possam

ser implementadas medidas que vao ao encontro das pretensfes dos empresarios.
Estrutura da dissertacao

A dissertacdo desenvolve -se ao longo de seis capitulos. No primeiro capitulo apresenta-
se uma explicacdo dos modelos de localizagdo desenvolvidos pelos principais tedricos da
localizag&o espacial, assim como as ferramentas recentes de localizagdo espacial. Neste
capitulo ndo se pretende desenvolver, exaustivamente, esta tematica, mas sim dar a
conhecer as teorias e ferramentas de maior relevo e reconhecimento internacional e que

permitam a compreensdo da evolucéo das teorias de localizacéo.

No segundo capitulo realiza-se uma analise dos diferentes fatores de localizacéo
intervenientes nas decisfes de localizacdo das empresas, com especial foco na inddstria.
Estes encontram-se divididos, pela sua natureza, em fatores associados a atividade
industrial e em fatores associados a op¢des administrativas e socioeconémicas, de modo

a facilitar o entendimento por parte do leitor.

O capitulo terceiro ocupa-se da caracterizacdo econémica e social do concelho da Guarda
e encontra-se dividido em cinco subcapitulos. Em primeiro lugar procede-se a
caracterizacdo do concelho em termos de territdrio e infraestruturas; em seguida analisa-
se a dindmica sociodemogréafica da populacdo; em terceiro lugar caracteriza-se 0 mercado
de trabalho do concelho; de seguida, apresenta-se a evolugdo da estrutura econémica da
regido e, por fim, sdo apresentados os beneficios fiscais e incentivos ao investimento

disponiveis para a industria do concelho da Guarda.

No quarto capitulo, ¢ feito o enquadramento metodoldgico da dissertacao.



No quinto capitulo, apresentam-se os resultados obtidos e descrevem-se as principais
consideracdes derivadas da andlise e tratamento do inquérito aos empresarios do tecido

industrial do concelho da Guarda.

O sexto e Ultimo capitulo é reservado as conclusfes da dissertacdo. Faz-se uma breve
revisdo dos aspetos mais notaveis resultantes da revisdo da literatura; apresentam-se as
principais conclusdes da implementacdo do inquérito por questionario e tecem-se, por
fim, consideracdes relativamente as limitacbes do estudo e aos desenvolvimentos

futuros.



CAPITULO I — TEORIAS DA LOCALIZACAO EMPRESARIAL




Ao longo de vérias décadas, a problematica da localizacdo espacial tem merecido um
grande destaque por parte de diversos tedricos que, por vezes, realizam um cruzamento
entre a Geografia e a Economia, para encontrar explicagfes e mecanismos que auxiliem
nas decisbes de localizacdo (Braga, 2008). Para Gorter e Nijkamp (2001), a teoria da
localizacdo € a base da geografia econdémica e da economia regional, mas esta também

cada vez mais ligada a organizacao industrial e a teoria do comércio.

A teoria da localizacdo teve a sua origem na classica teoria de localizacdo alem4, na qual
0S economistas descobriram gque 0s processos econdémicos estavam relacionados com os
lugares e localizagOes espaciais (Fengru &Guitang, 2019). A evolugdo dos modelos de
localizagdo deu-se em duas etapas distintas: em primeiro lugar surgiram as teorias
descritivas, as quais expunham detalhadamente conceitos e hipoteses de modelos de

localizacdo, normalmente denominadas de “Teorias Classicas da Localizagao”.

No século XX, surge uma nova abordagem a tematica da localizacdo através da
implementacdo matematica, que permitiu desenvolver e aperfeicoar os conhecimentos
anteriores. Atualmente as decisdes de localizacdo sdo tomadas com base no recurso a

modelos matematicos e a ferramentas informéticas (Ferreira, 2011).

Neste capitulo, pretende-se apresentar uma evolucdo das teorias de localizacao. Iniciamos
pela exposi¢do dos modelos e teorias desenvolvidas pelos teoricos classicos, pois é
importante compreender as bases que fundamentam o estudo do tema, e, por fim, sdo

apresentados diversos métodos e ferramentas de localizacdo utilizados atualmente.

1 Precursores do tema localizacao

1.1 Richard Cantillon

Varios séo os autores que consideram Johann VVon Thiinen, economista aleméo do século
XIX, o precursor da economia espacial. Contudo as investigacdes dentro desta tematica
datam do século XVIII, quando o economista e banqueiro franco-irlandés Richard
Cantillon desenvolveu a sua obra, em 1755, “Essai sur la Nature du Commerce en
Geénérale” (“Ensaio sobre a Natureza do Comércio em Geral”), sendo considerado por
muitos o pioneiro do estudo da localizagdo (Ramos, 2000; Soares 2002). Na sua obra,

Cantillon cria um modelo de organizagdo espacial baseado nas diferencas de circulagéo



de capital, onde relaciona a distribuicdo dos mercados e sua area de influéncia com o

custo do transporte dos produtos (Braga, 2008; Soares 2002).

Richard Cantillon analisou diversas areas de povoamento, como aldeias, burgos, cidades
e capitais, estudando a sua localizagdo, dimensdo, quais as zonas mais atrativas, a
distribuicdo da populacdo e as suas diferentes atividades (Ramos, 2000). O autor conclui
que, de modo a diminuir os custos de transporte das mercadorias e a rentabilizar o tempo
gasto em deslocacdes, os agricultores, comerciantes e artesaos deveriam estabelecer-se
junto as cidades onde iriam escoar a sua producéo, dai a necessidade de existirem aldeias
e burgos. Por sua vez, também os proprietarios de grandes latifundios escolhiam fixar-se
junto as areas de maior densidade populacional, explicando assim a origem de Vvérias
cidades e capitais. “Estabeleceram-se, assim, relacbes comerciais entre a cidade e o
campo, criando fluxos de mercado e de moeda, dando origem ao que Cantillon chamou

de “balangos regionais” (Ramos, 2000, p.19).

1.2 Johann Heinrich Von Thinen

Johann Heinrich Von Thiinen foi um economista e proprietario agricola alemao,
considerado por muitos o pioneiro do estudo da localiza¢do espacial, apresentando a sua
teoria de localizagdo em 1826, na primeira parte da obra “Der isolierte staat in Beziehung
auf Landwitschaft und Nationalokonomie” (“Teoria do Estado Isolado”). A sua linha de
pensamento diferencia-se da dos outros economistas, uma vez que coloca o foco nos
problemas de ocupacdo do espaco (Ramos, 2000). Na sua teoria, 0 autor faz uso de um
exemplo concreto, com o objetivo de explicar que tipo de culturas seria mais vantajoso
plantar em determinado terreno. A partir dai, pode estabelecer um padrdo para a
localizacdo das exploragdes agricolas, para definir principios para a delimitacdo das areas
de mercado e, ainda, assegurar que todos os produtores recebem uma remuneragao justa

para a sua subsisténcia (Braga, 2008).

O autor imagina determinadas caracteristicas para 0 seu “Estado Isolado”: este acontece
isolado do mundo; os terrenos séo planicies homogéneas, todos de igual fertilidade, e no
seu centro encontra-se uma cidade; existem as mesmas facilidades de comunicagdo em
qualquer que seja a direcdo, sendo que existe um sistema primitivo de transporte terrestre
em linha reta para 0 mercado central; 0s custos de transporte sdo proporcionais a distancia

ao centro, aumentando consoante estejam mais afastados; todos os agricultores possuem
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0 mesmo nivel técnico, conhecimentos e pensam racionalmente, tendo como objetivo a
maximizacao dos lucros; os salérios e os juros sobre o capital sdo constantes e o0 custo de

producéo é igual em todo o lado (Braga, 2008; Djwa, 1960; Ramos, 2000).

O seu modelo estabelece padrdes de uso da terra em forma de circulos concéntricos a uma
cidade central, como é possivel visualizar na Figura 1. Esta atua como mercado de
escoamento para os alimentos e matérias-primas produzidos nas propriedades agricolas
em seu redor e, a0 mesmo tempo, a cidade fornece os bens manufaturados as areas
periféricas. Em redor da cidade central encontram-se seis circulos ou anéis agrarios. Nos
circulos mais proximos da cidade, estavam localizadas as propriedades que produziam
produtos pesados e volumosos em relacdo ao seu valor e que fossem, portanto, dificeis
ou caros de transportar. Neles situavam-se também os produtores de bens mais delicados
e que ndo suportavam um transporte muito demorado. Por oposicdo, as quintas que
produziam bens de baixo custo de transporte deveriam estar localizadas nos circulos

exteriores e mais afastados da cidade.

Figura 1. Modelo da Teoria do Estado Isolado de Von Thiinen

a Estado isolado b Condi¢des modificadas

Pequena cidade com sua propria area de comércio

. Cidade central ———= Rionavegavel

[:] Legumes e hortaligas [[]:I] Lavouras e pastagens

E Madeira e lenha D Sistema de rotagao de culturas
[ Lavouras = Pecuiria

Fonte: Saraiva (2017, p.11)

O autor introduz também um novo conceito, o de renda fundiaria, ou seja, a quantia
monetaria a ser paga pelo usufruto da terra, estabelecendo que esta deve aumentar
consoante a proximidade ao centro (Djwa, 1960). Von Thiinen calculou o valor maximo
de renda que cada proprietario podia pagar através da diferenca entre o prego cobrado
pelas mercadorias no mercado e o custo do transporte das mesmas (Balan & Saeed, 2021).
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Por fim, o autor reintroduz ao seu modelo os elementos que inicialmente tinham sido
ocultados (presenca de um rio e terrenos com caracteristicas muito diferentes, por
exemplo), de modo a compreender como se pode adaptar a realidade e que se encontram

representados no lado direito da Figura 1.

1.3 Alfred Weber

Alfred Weber foi um economista alemdo, autor de enorme destaque no estudo da
localizagdo das empresas que, definiu na sua obra “Uber den Standort der Industrie”
(“Teoria da Localizagdo das Industrias”), de 1929, os fundamentos da primeira teoria
geral da localizagdo industrial (Ferreira, 2011; Maia, 2015). Na sua obra, o autor deu
especial relevancia a minimizagdo dos custos, construindo uma teoria que permitisse
encontrar a localizacdo 6tima em que se consiga minimizar os custos de transporte (Braga,
2008).

A teoria weberiana esta assente em varios pressupostos, adequados ao periodo em que
foram elaborados e que sdo imprescindiveis para a compreensao da teoria: existéncia de
um pais Unico e isolado com condicGes e técnicas homogéneas; concorréncia perfeita;
uma Unica empresa que produz um s6 produto; os consumidores estdo concentrados em
centros urbanos pré-determinados; determinados recursos naturais, Como agua e materiais
de construcdo sdo ubiquos, ou seja encontram-se em qualquer lugar, enquanto que outros,
como a energia e matérias-primas industriais, se encontrariam apenas em determinadas
localizagdes; os custos de transporte variam em funcao do peso e da distancia ao mercado;
imobilidade do fator trabalho e oferta ilimitada (Braga, 2008; Santos & Ribeiro, 2009).

Weber considerou a existéncia de trés fatores principais que podem influenciar a
localizag&o industrial: os custos de transporte, os custos do trabalho (méo-de-obra) e as
forcas de aglomeracdo e desaglomeracdo (Ferreira, 2011). O fator mao-de-obra pode
condicionar a escolha da localizacdo devido as diferencas salariais e também as diferencas
na qualificacdo da méo-de-obra. No entanto, apenas se deve optar por um local onde os
custos com o trabalho sé@o mais favoraveis se a poupanca esperada com os custos de méo-
de-obra for superior aos encargos adicionais com o transporte, no caso de a relocalizagéo
ocorrer (Ferreira, 2011; Djwa, 1960). O fator aglomeracéo ou desaglomeracdo exerce
influéncia na escolha da localizacéo porque representa uma possibilidade de as empresas

poderem produzir com menos custos. Porém, uma concentragcdo empresarial excessiva
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leva a uma reducdo dos terrenos disponiveis e ao aumento do preco dos solos (Ramos,
2000). Weber assume que o custo das matérias-primas e do produto final esta dependente
do custo do transporte, pelo que as indUstrias estariam propensas a localizar-se no ponto
em que os custos de transporte fossem minimos. Contudo, o custo de transporte é
resultado do tipo de transporte utilizado e do tipo de matérias-primas transportadas, pelo
que Weber diferencia as matérias em duas classes: as matérias-primas puras em que a
totalidade do seu peso entra na constituicdo do produto final e as matérias-primas brutas

que perdem peso/volume durante o processo produtivo (Ferreira, 2011).

Tendo em conta 0s pressupostos anteriores, 0 autor apresenta o processo para determinar
0 ponto 6timo de localizagdo, sendo que este se deve localizar entre 0 mercado de
consumo e o local que fornece as matérias-primas (Djwa, 1960). Para determinar o ponto
em que os custos de transporte sdo minimos, o autor desenvolveu o modelo do “tridngulo
locativo” (Figura 2), onde um dos vertices do triangulo representa um Unico mercado
consumidor (M) e os outros dois vértices representam duas regides distintas fornecedoras
de matérias-primas (R1 e R2). Depois, o ponto minimo de custos de transporte é
determinado geometricamente, tendo em consideracdo dois componentes que
condicionam a sua localizagdo, 0 peso, tanto das matérias-primas como dos produtos, e a

distancia a percorrer (Ferreira, 2011).

Figura 2. Modelo do Triéngulo Locativo de Alfred Weber

Inddstria sem aumento Inddstria com aumento Inddstria com perda de
ou perda de volume de volume volume
M M M
P
P
P
R1 R2 R1 R2 R1 R2

Legenda: M — Mercado
P — Produto
R1 — Matéria-prima 1
R2 - Matéria-prima 2

Fonte: Adaptado de Mister Simplify (2020)
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De uma forma simplificada, se o produto a ser produzido ndo ganhar nem perder peso, 0
ponto 6timo encontra-se no centro do “tridngulo locativo™; no caso de o produto final
ganhar peso em relacdo ao peso das matérias-primas brutas, a localizag&o ideal sera mais
proxima do mercado consumidor; por fim, se o produto final perder peso durante o
processo de producdo, a localizagdo Gtima serd mais proxima das regides fornecedoras

das materias-primas.

1.4 Walter Christaller

Walter Christaller, gedgrafo alemao, procurou na obra de Von Thiinen as bases para
elaborar a “Teoria dos Lugares Centrais”. Na sua obra “Die zentralen Orte in
Suddeutschland” (“Os Lugares Centrais no Sul da Alemanha”), publicada em 1933, o
autor concluiu que a existéncia de aglomerados habitacionais ou cidades deve-se,
principalmente, a razdes econémicas como, por exemplo, para efetuar trocas de bens,
servicos e ideias, atribuindo a este fendmeno o nome de “principio do abastecimento dos
mercados”. Assim, Christaller cria a sua teoria com o0 objetivo explicar o tamanho, as
funcdes, a distribuicdo e o nimero de centros urbanos existentes, assim como as relagdes
hierarquicas estabelecidas entre os mesmos, aplicando-a a uma parte do territorio aleméo.
Ao elaborar a “Teoria dos Lugares Centrais”, Christaller assumiu a existéncia de uma
economia onde os consumidores estdo distribuidos uniformemente, sendo que possuem
um poder de compra idéntico e estdo plenamente informados; os vendedores comportam-
se de modo racional com vista a maximizacdo dos lucros; o mercado caracteriza-se por
ser de livre entrada e pela existéncia de uma concorréncia perfeita; os custos dos produtos
séo equivalentes; os custos de transporte variam linearmente com a distancia e, por fim,
0 consumidor ira sempre procurar adquirir os bens ou servicos do mercado que Ihe seja
mais proximo, de modo a minimizar os custos de aquisicao (Reigadinha et al., 2017). Ao
todo, a hierarquia apresentada por Christaller comporta sete niveis de influéncia
diferentes, utilizando quatro parametros principais para descrever cada nivel: o nimero
de centros existentes, a sua esfera de influéncia, a populacdo afetada e 0 nimero de bens
e servigos oferecidos. Assim, Christaller utilizou a forma de hex&gonos para representar
as areas de mercado e as ligagdes existentes entre elas (Figura 3), pois estas permitem-

Ihe cobrir toda a area de estudo, sem deixar partes descobertas, mesmo apesar de
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reconhecer que na vida real estas raramente estdo representadas por formas hexagonais
(Balan & Saeed, 2021). Os vértices ou pontos que interligam os hexagonos entre si
representam os lugares centrais, sendo que estes servem a populagdo mais proxima. O
centro do hexagono corresponde ao topo da hierarquia e aos grandes aglomerados
populacionais que abrangem uma grande area de influéncia. J& na base da hierarquia
encontram-se as aldeias, cuja area de influéncia é mais reduzida, deve abranger no
maximo quatro quilometros de &rea e pode ser percorrida em cerca de uma hora de marcha
(Ramos, 2000).

Figura 3. Modelo da Teoria dos Lugares Centrais de Walter Christaller

Legenda:

\ . Cidade central “capital”
/ © Ccidades grande dimensio

Cidades pequena dimensao

Vilas e Aldeias

— Fronteiras

Fonte: Adaptado de Jamoliddinov e Dsilva (2019)

1.5 August Losch

August Losch foi um economista alemdo que publicou, em 1940, a sua obra “Die
Raumliche Ordnung der Wirtschaft” (“O ordenamento espacial da economia”), que foi
posteriormente traduzida para inglés em 1954, onde realizou uma sintese das teorias
desenvolvidas pelos seus antecessores e onde apresenta uma teoria geral de equilibrio
espacial e uma andlise das areas de mercado (Maia 2015; Ramos, 2000). Na sua obra,
Losch critica Alfred Weber por assumir as receitas brutas como constantes e assumir um
determinado preco e procura constantes. Losch postula a sua teoria com base num
ambiente de competicdo monopolista, que acredita ser mais aproximado a realidade, ao

invés da concorréncia perfeita assumida por Weber. Assim, o autor foca a sua teoria na
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definicdo das areas de mercado e defende que as industrias ndo irdo, necessariamente,
escolher a localizacdo que lhes permita minimizar os custos de transporte e de méao-de-
obra, mas sim escolher a localizacdo que lhes possibilite maximizar os lucros (Santos &
Ribeiro, 2009). August Losch modificou a “Teoria dos Lugares Centrais” de Christaller,
de modo a refletir as condi¢des da vida real para concretizar a sua “Teoria das areas de
mercado”, que consiste na analise destes espagos e da sua interligacdo em regides
economicas (Maia, 2015). De um modo geral, a sua teoria sugere que o Unico objetivo
dos empresarios € maximizar o lucro, e, paratal, deve escolher a localizacao 6tima dando

énfase ao custo total da producao e a taxa de consumo e procura do seu produto.

2 Orientacdes recentes dos modelos de localizacao

Até meados do século XX, os modelos de localizagdo eram essencialmente assentes no
controlo dos custos e tinham por base os fatores econémicos e financeiros, recorrendo a
inimeros calculos para determinar a solucdo pretendida. Contudo, as teorias classicas
tornaram-se insuficientes para a explicacdo e resolucdo de determinados problemas,
demonstrando ter algumas limitacfes. No final do século XX, devido as excecionais
mudancas tecnoldgicas ocorridas, surgem novas ferramentas que vieram alterar o
paradigma da localizagdo. As orientagGes recentes definem novos pressupostos e
oferecem novas explicacGes para as opc¢Oes tomadas na localizacdo das industrias.
Atualmente, existem varios modelos estruturados, especialmente dirigidos para as
indUstrias, que permitem facilitar as decisGes de localizacdo das mesmas e que se

encontram resumidos na tabela 1, apresentada abaixo:

Tabela 1. Resumo explicativo dos modelos de localizacé@o da industria

Modelos de

o Descricéo
localizacéo

E um modelo qualitativo que tem como propésito avaliar 0s
Modelo de fatores considerados mais importantes na tomada de deciséo
Ponderacdo | sobre a escolha da localizacao, sujeitando-0s a um julgamento,
Qualitativa | cujo objetivo é atribuir uma nota ou peso, numa escala

previamente definida (ex. de 0 a 10).
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E um dos modelos quantitativos mais utilizados atualmente
pelas indUstrias e tem como principal objetivo a minimizagéo
Modelo do dos custos de transporte. Sdo consideradas as coordenadas de
Centro de localizacdo do fornecimento de matérias-primas e as
Gravidade coordenadas dos mercados consumidores para determinar o
ponto geométrico (localidade) com menores custos de
transporte, para a instalacdo da empresa.

E semelhante a0 Modelo do Centro de Gravidade, mas
acrescenta a comparacao de potenciais centros (cidades). Neste
. modelo procede-se ao calculo do momento para cada centro,
Método dos . ) _ .
através de uma férmula, e depois considera-se 0 momento que
Momentos o
as demais cidades somadas possuem. A escolha do melhor
centro recai sobre aquele que possuir menor soma de

momentos.

Tem como objetivo estabelecer uma comparacdo entre as
diferentes alternativas de localizagdo, com base nos custos
totais de operacdo. Faz-se uma estimativa da quantidade que
sera produzida e o respetivo preco de venda, ao qual sdo
Modelo de retirados 0s custos totais, para se calcular o lucro associado a
Comparacdo |cada localidade alternativa, escolhendo-se aquela que
dos Custos proporcionar o maior lucro. No caso de existirem receitas iguais
em localidades diferentes, devera ser escolhida aquela onde os
custos totais sejam menores. Este modelo permite também a

utilizacdo do célculo do Ponto de Equilibrio, escolhendo-se a

localidade onde o Ponto de Equilibrio seja 0 menor.

Fonte: Adaptado de Ferreira (2011).

b

Atualmente, assistimos ao desenvolvimento do conceito “Locational Inteligence’
(Localizacdo Inteligente) que, segundo a Esri Portugal (empresa pioneira na &rea dos
Sistemas de Informacédo Geogréafica), consiste em visualizar e analisar dados geoespaciais
“para capacitar a compreensdo, perce¢do, tomada de decisdo e previsao” (Esri Portugal,
s.d.). Este novo conceito tem como base de inspiracao as teorias classicas sobre os fatores

de localizagdo, mas coloca-0s numa posigéo mais futurista, combinando a alta tecnologia,

17



0 acesso aos Sistemas de Informacdo Geografica (SIG) e a Inteligéncia Artificial (1A)

para desenvolver novos softwares que auxiliem na tomada de decis&o.

Os SIG surgiram na década de 60, no Canada, com o objetivo de criar um inventario de
recursos naturais, mas foi na década de 80 que tiveram um maior crescimento, pois o
interesse pela manipulacdo de informacdo geografica através de computadores cresceu
substancialmente. Atualmente, esta tecnologia é empregue, por exemplo, em aplicacdes
como o Google Earth, e em muitos outros softwares que permitem auxiliar os diversos

profissionais nas tomadas de decisao.

Os softwares que recorrem a esta tecnologia, consoante as exigéncias pré-definidas pelos
empresarios, oferecem alternativas de possiveis locais para instalar a empresa, ou,
avaliam as varias alternativas tendo em conta diversos fatores. Em Portugal, foi fundada
em 2016 a Associacdo Portuguesa para Sistemas de Informacdo Geografica (APPSIG),
que € uma “associagdo sem fins lucrativos que tem como missao promover o ensino, a
formacdo profissional e projetos de I&D, estabelecer redes de contactos e divulgar
conhecimento técnico e cientifico e tecnologia inovadora no dominio dos sistemas de

informac&o geografica em Portugal e no mundo” (APPSIG, 2019).

Em seguida sdo apresentados alguns dos softwares de tecnologia SIG mais utilizados e

que podem ser utilizados nas decisdes de localizagdo empresarial.

2.1 ArcGIS

Desenvolvida pela Esri, empresa que em 1981 criou 0 ARC/INFO, o primeiro software
comercial de andlise espacial, 0 ArcGIS é uma plataforma de mapeamento e analise que
tem como objetivo tornar a tomada de decisdo e uma organizacdo mais inteligente e
eficiente. Exemplos de casos praticos da utilizacdo desta aplicacdo em Portugal é o das
Aguas de Gaia que utiliza o ArcGIS para otimizar processos, gerar produtividade, gerir o
trabalho e promover a transparéncia; este software € também utilizado no projeto
Geoforest, desenvolvido pela Associacdo Florestal de Entre o Douro e Tamega em
colaboracéo com a Esri, que simplifica o acesso a dados geografico acerca da floresta e

facilita a sua interpretacdo (Esri Portugal, s.d.).
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2.2 QGIS

E um SIG de Cddigo Aberto desenvolvido pela Open Source Geospatial Foundation
(OSGeo) e que se diferencia de outros sistemas por ser gratuito. Ele permite criar, editar,
visualizar e analisar informacao geoespacial. Em Portugal, existe desde 2014 um Grupo
de Utilizadores QGIS PT que tem como missdo criar uma plataforma de partilha de
informacao e experiéncias entre os utilizadores do QGIS (Grupo de Utilizadores QGIS
PT, s.d.). Varios casos de estudo demonstram a versatilidade deste software, por exemplo,
a sua utilizacdo para realizar mapas de risco de incéndios florestais em Portugal ou para

modelar corredores ecoldgicos para lobos no Norte de Portugal (QGIS, s.d.).

2.3 CARTO

A CARTO foi fundada em 2012, em Madrid, e oferece diversas funcionalidades através
da utilizacdo de dados espaciais. As organizacdes podem utilizar a plataforma para
analisar localizagBes estratégicas para 0s seus estabelecimentos, para tornar mais
eficientes as suas rotas de entregas ou melhorar as suas estratégias de marketing. Na area
da localizagdo espacial, a CARTO é utilizada por diversas empresas de renome mundial
para auxiliar nas decisdes de localizacdo, como é o caso da IKEA, Carrefour, Bain &
Company, Tendam, AXA e da ASDA (CARTO, 2022).

2.4 GeothinQ

A GeothinQ é um software de mapeamento SIG pioneiro na visualizacdo de dados e
mapeamento geogréafico, permitindo as empresas comparar varios locais em maultiplos
paises, avaliar as caracteristicas geotécnicas dos terrenos em vista e as infraestruturas
existentes nas proximidades e analisar dados demograficos. O software da GeothinQ é
bastante reconhecido nos Estados Unidos e conta com uma vasta carteira de clientes
internacionais, oferecendo solugdes nas mais diversas areas como a industria, arquitetura,
construcdo civil, empresas imobiliarias, comercio, empresas de agua e energias
(GeothinQ, 2019).
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Os fatores de localizagdo sdo grandes condicionantes nas decisdes de localizagcdo das
empresas, tal como foi referido nos capitulos anteriores. Os autores Souza e Muniz
(2010), descrevem os fatores de localizacdo como “tudo aquilo que de alguma forma pode
influenciar na escolha do local para o desenvolvimento das atividades produtivas”
(pp.161-175). O autor Aydalot (1985), (como citado em Albergaria & Teotonio, 2007,
p.27), define fator de localizagao como “tudo o que € suscetivel de diferenciar o espago
para a empresa”, pelo que, tudo o que homogeneiza os territorios deixa de intervir como

fator de localizagéo.

Os fatores de localiza¢do podem diferir consoante os locais, regiGes ou paises, o que torna
quase impossivel a missdo de estabelecer uma hierarquia universal que possa servir de
modelo para as decisfes de localizacdo (Soares, 2002). Por exemplo, nos paises em
desenvolvimento as empresas irdo valorizar mais a existéncia de infraestruturas
modernas, ao passo que, em um pais mais desenvolvido ja irdo ser mais valorizados

fatores como a qualidade de vida dos habitantes.

Existem varias classificacbes que se podem realizar no que toca aos fatores de
localizacdo. A primeira distin¢do que se pode fazer é entre fatores tradicionais/classicos
e fatores modernos. Os fatores tradicionais estdo tipicamente relacionados com custos,
transportes, mao-de-obra e infraestruturas, contudo, ja ndo sdo a norma para selecionar
uma localizacdo. Novos fatores de localizacdo continuam a emergir devido ao
desenvolvimento da sociedade e ao progresso tecnoldgico. Estes sdo comumente
referidos como “fatores modernos” pois acompanham o nascimento de novos negdcios
que respondem as necessidades dos consumidores contemporaneos (Plaziak &
Szymanska, 2014). Os fatores podem também ser divididos entre aqueles de natureza
econdmica e aqueles de natureza ndo econdmica. Por fim, outra classificacdo que pode
ser feita é entre fatores “hard”, que sdo mensuraveis/quantitativos, ¢ fatores “soft”, que
sdo qualitativos ou ndo mensurdveis. No fundo, os fatores “hard” correspondem aos
fatores tradicionais e os “soft” correspondem aos fatores modernos (Plaziak &

Szymanska, 2014).

As principais conclusdes que se devem retirar deste capitulo sdo relativas a importancia
que os autores atribuem a cada fator na tomada de decisdo de localizacdo de uma empresa.
No Apéndice V e apresentada uma tabela resumo com as principais ideias que irdo ser
expostas ao longo do presente capitulo, no que concerne a atribuicdo de importancia aos
fatores de localizacdo, e que pode auxiliar o leitor na anélise desta temética.
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2.1 Custos de transporte e proximidade das matérias-primas

Na abordagem ao tema localizacao industrial o fator transporte é aquele que tem vindo a
ser mais estudado e é, para os especialistas, um fator determinante na escolha da
localizacdo das empresas (Maia, 2015). Segundo as teorias classicas de localizacdo, a
principal preocupacéo de uma empresa em inicio de atividade deve ser a de minimizar os
custos de transporte, isto porque, geralmente, nas fases iniciais da industrializacdo a
dependéncia de matérias-primas é maior do que nas fases finais, principalmente nas
indUstrias pesadas, agroalimentares e industrias de transformacgdo priméria (Ventura,
2006). Assim, as empresas devem optar por localizagfes estratégicas 0 mais proximo
possivel das fontes de matéria-prima, das fontes de energia, dos produtos intermédios e
do escoamento dos produtos finais. Desse modo, podem reduzir ao maximo as despesas
de transporte das matérias do local de origem para o local de transformacdo e,
consequentemente, conseguem diminuir o preco final dos produtos (Maia, 2015; Ramos,
2000). Consequentemente, ao longo dos anos, foi possivel verificar-se uma tendéncia da
concentracdo espacial da industria junto as fontes das matérias-primas essenciais ao seu

funcionamento, como por exemplo junto aos jazidos mineiros. (Maia, 2015).

Na hora de escolher uma localizacdo que permita a empresa minimizar os custos, devem
ser tidos em conta as varias dimensfes que influenciam os custos de transporte de
matérias-primas, como por exemplo: a perda de peso da mercadoria; a estrutura dos custos
de transporte, como o preco dos combustiveis, portagens, taxas alfandegéarias e outros
impostos; 0 meio de transporte utilizado (camido, barco, comboio, avido, etc.); o tipo,
volume e peso da mercadoria transportada e a diversidade de matérias-primas utilizadas

no processo de producao.

Contudo, se para os teoricos classicos é fundamental minimizar os custos de transporte,
0s tedricos da atualidade consideram que este € um fator de localizacdo que tem vindo a
perder progressivamente a sua importancia (Albergaria & Teotonio, 2007). Uma das
razGes pelas quais os empresarios ndo se devem reger unicamente pelo principio da
minimizacdo dos custos de transporte € o facto de as empresas poderem apresentar
diferentes niveis de sensibilidade aos custos de transporte. Existe um pequeno grupo de
setores que tém altos custos de transporte, ultrapassando 5% do custo do produto, como
o do ferro e aco, refinacéo de petroleo, cimento, aclcar; Outro grupo engloba empresas

cujos custos de transporte variam entre 2%-5% do preco de custo do produto, sendo

22



industrias que tém um limite de sensibilidade de transporte bastante baixo e, por fim,
existem as empresas apelidadas de “footloose”, que t€ém maior liberdade na decisdo de
localizag&o, pois apresentam uma percentagem de custo de transporte inferior a 2%, como

por exemplo a industria tecnoldgica, automdvel ou do vestuario (Ventura, 2006).

Também os constantes progressos tecnoldgicos e a globalizacdo levaram a um
decréscimo da preocupagdo com uma localizacao préxima das fontes de matérias-primas
e energia. Estes possibilitaram a reducdo da quantidade de matéria-prima necessaria para
a producdo da mesma quantidade de produto final, permitiram a utilizacdo de materiais
sintéticos e compostos e proporcionaram o desenvolvimento das vias de comunicagéo e
transporte. A globalizacéo facilitou também a importacdo das matérias-primas de outros
paises, permitindo assim as industrias adquiri-las a precos mais competitivos (Maia,
2015).

2.2 Proximidade, dimensao e acesso aos mercados

A proximidade aos mercados é um fator classico da localizacao industrial e encontra-se
diretamente relacionado com os custos de transporte (Maia, 2015). Por mercado entende-
se 0 lugar para onde sera escoada a producdo, podendo este ser uma cidade, uma outra
fabrica, uma regido, um pais ou um porto de exportacdo, ou seja, 0s mercados podem ser
compostos por consumidores finais, por consumidores industriais e por outras
organizacOes que lidam com as mercadorias para a sua posterior distribuicdo (Djwa,
1960). Este é um fator que intervém de forma distinta consoante a atividade e a natureza
da empresa, dependendo, por exemplo, da dimensédo das unidades empresariais. Se, uma
empresa de pequena dimensédo consegue facilmente perceber quais sdo as suas opc¢des de
mercado, pois tendem a escoar 0s seus produtos para cidades ou regiGes proximas, o
mesmo ndo acontece no caso de uma grande empresa Ou empresas coOm VAarios
estabelecimentos, que fornecam varios mercados, em que a nocdo de proximidade €
menos clara. Neste caso, escolher uma localizacdo préxima a todos os mercados, por mais
desejavel que seja, ndo é tecnicamente viavel (Albergaria & Teotonio, 2007; Djwa, 1960;
Ramos, 2000). Existem varias explicacGes para uma industria ter preferéncia por uma
localizagdo proxima do mercado, como por exemplo: a minimizacdo dos custos de
transporte; a empresa pretende garantir uma maior participacdo no negocio e pretende ter

uma maior facilidade em realizar entregas rapidas ou de realizar contactos pessoais
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frequentes com os consumidores ou clientes e no caso do tipo de bem a transportar ser
perecivel (Laulajainen & Stafford, 1995).

Relativamente a influéncia deste fator nas decisGes de localizacéo, a grande maioria dos
estudos empiricos atribui grande importancia as “varidveis associadas ao mercado (a
dimensdo, as acessibilidades), reconhecendo o caracter determinante deste fator nas
escolhas dos empresarios” (Albergaria & Teotdnio, 2007, p. 36). Contudo, na realidade
este fator tornou-se menos relevante nos Gltimos anos devido a reducdo dos custos de
transporte, possibilitada pelos avangos tecnologicos e pelas melhorias ao nivel das vias

de comunicacéo e das acessibilidades.

2.3 Trabalho

Um dos recursos fundamentais de uma regido é o fator trabalho, isto é, 0s seus recursos
humanos. Estes recursos estdo ligados a capacidade produtiva atual e potencial, ao nivel
de produtividade, bem como ao potencial empreendedor dessa mesma regido (Pereira &
Melchor, 2017). A importancia e as caracteristicas especificas do fator trabalho variam
com o tipo de empresa em causa e com 0s processos ai implementados. De um modo
geral, as empresas que primam pelo uso de processos de producédo relativamente pouco
sofisticados e mecanizados, que exigem recursos humanos com menos qualificacdes e
que produzem produtos padronizados, provavelmente estardo localizadas em areas
periféricas, onde os salarios sdo mais baixos e onde existe grande disponibilidade de méo-
de-obra. J& as empresas com produtos e processos sofisticados, sdo mais provaveis de se
localizarem em regides de manufatura estabelecidas e, muitas vezes, perto de sedes
corporativas e laboratorios de pesquisa e desenvolvimento onde exista a presenca de mao-
de-obra qualificada (Laulajainen & Stafford, 1995).

Em relacdo a sua importancia nas decisdes de localizacdo dos empresarios industriais,
existem Varios estudos empiricos que “mostram que o fator trabalho se revela quase
sempre um fator de localizagdo da maior relevancia” (Albergaria & Teotdnio, 2007, p.
27). Também o autor Rui Ramos (2000) enfatiza a importancia dada a este fator pelas
empresas, concluindo através da implementagdo de inquéritos que “o trabalho ¢ a chave
mestra em todas as escolhas das localizagdes” e afirma que “antes de tudo uma nova

localizacdo devera fornecer a empresa a forca de trabalho necessaria: nimero de
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trabalhadores, qualificacdo desejada, custos moderados (relativamente a sua eficacia) (p.
55).

2.3.1 Salarios (custo da méo-de-obra)

Laulajainen e Stafford (1995) definem o custo direto da mao-de-obra como sendo o
salario por hora ou o salario mensal, juntamente com outros beneficios adicionais
existentes e excluindo o fator produtividade. Ja para calcular o “valor real” da mao-de-
obra, para além de calcular o custo direto da m&o-de-obra, deve ser tida em conta a
produtividade dos trabalhadores, isto porque, um trabalhador que ganhe o dobro
relativamente a outro trabalhador ndo tem, necessariamente, um custo mais elevado para
0 empregador. Se esse trabalhador, que recebe um salario maior, produzir o dobro, ou
seja, for mais produtivo, admitindo que a qualidade do produto é a mesma, pode justificar
e compensar esse aumento salarial (Laulajainen & Stafford, 1995). E ainda importante
referir a existéncia de diferenciacdo espacial do custo do trabalho nas varias regides do
pais, sendo este um aspeto considerado relevante por muitas empresas, pois pode exercer
uma forga atrativa, se os valores forem mais baixos, ou uma forga repelente, se forem
mais elevados (Albergaria & Teotdnio, 2007). Contudo, nem sempre o custo da méao-de-
obra é um fator valorizado pelas empresas na hora de tomar decisbes de localizacéo.
Alguns autores chegaram a conclusdo que uma baixa taxa salarial em determinada area
ndo atrai necessariamente a industria, sendo valorizados outros atributos do trabalho,
como as skills, a disponibilidade e a produtividade (Albergaria & Teotonio, 2007; Djwa,
1960).

2.3.2 Disponibilidade de méo-de-obra

A disponibilidade de méo-de-obra é, usualmente, medida pela taxa de desemprego. Este
é um aspeto considerado da maior importancia por varios autores, uma vez que toda as
empresas devem optar por uma localizacdo que Ihes garantam a curto, médio ou longo
prazo os trabalhadores que serdo necessarios. E também essencial perceber que a
disponibilidade de méao-de-obra ndo se refere apenas a quantidade de trabalhadores
disponiveis, engloba também as qualifica¢des, talentos e competéncias dos trabalhadores,
que devem corresponder as necessidades do empregador (Dixit et al., 2019). Contudo, a
existéncia de uma grande quantidade de mao-de-obra disponivel pode ser entendida de

duas formas distintas pelas empresas: pode exercer um fator de atracdo de novas

25



empresas; ou pode enfraquecer a hipotese de implantacdo de novas empresas, se for

interpretado como um sinénimo de reducéo da dimens&o do mercado local.
2.3.3 Qualidade da mao-de-obra

As qualificacfes da mao-de-obra de uma determinada regido podem ser medidas, por
exemplo, através da percentagem de pessoas com ensino universitario e a percentagem
de pessoas que completaram, pelo menos, o ensino secundario (Albergaria & Teotdnio,
2007, p. 35). Outros aspetos que se deve ter em conta para este fator séo a produtividade
e a capacidade ou skills dos trabalhadores para gerir um determinado processo de trabalho
e produzir um produto de qualidade (Laulajainen & Stafford, 1995, p. 35). Varios autores
consideram que a qualidade da mao-de-obra tem uma influéncia positiva sobre as
decisdes de localizacdo das empresas (Albergaria & Teotonio, 2007; Cifrani¢, 2016).
Ventura (2006), refere que a existéncia de mao-de-obra qualificada é especialmente
importante para industrias tecnoldgicas mais avangadas que valorizam as parcerias com
universidades e centros de pesquisa. Contudo, em determinados setores, este fator tem
vindo a perder importancia devido aos rapidos avancos tecnoldgicos que permitiram a
crescente mecanizacgdo e automatizagao e que substituem, muitas vezes, a méo-de-obra

qualificada.
2.3.4 Produtividade

A produtividade pode ser medida através do nimero de unidades produzidas num espaco
de tempo. Contudo, € dificil fazer comparacGes dos niveis de produtividade entre
diferentes regides, uma vez que estas variam de acordo com a industria e fabrica, podendo
existir variagcbes na combinacgéo dos fatores de producdo, por exemplo: nas qualificagdes
da forca de trabalho contratada; na maquinaria disponivel ou nos tipos de bens produzidos
(Laulajainen & Stafford, 1995). A produtividade é, em muitos paises, um fator de
localizagdo empresarial com bastante relevancia. Friedman et al. (1992) (como citado em
Albergaria & Teotonio, 2007, p. 35) “consideram-na um dos principais determinantes da
localizagdo do IDE nos EUA”. Em Inglaterra vérias empresas foram motivadas a
relocalizar-se ou a instalar novas fabricas noutros paises cuja produtividade era maior,
como é o exemplo da Holanda, uma vez que a produtividade dos holandeses era o triplo
da dos ingleses. O mesmo ocorre no Japdo, pais bastante reconhecido pela sua alta
produtividade, o que explica em grande parte o seu elevado desenvolvimento industrial
(Ventura, 2006).
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2.3.5 Rotatividade

Este é uma caracteristica do fator trabalho que tem vindo a despertar a atencdo dos
empresarios, uma vez que a rotatividade pode ter impacto nos custos com mao-de-obra e
na produtividade dos trabalhadores, sendo que &reas com uma alta taxa de rotatividade de
trabalhadores tornam-se menos atrativas. Atualmente, um bom ambiente de trabalho é
cada vez mais valorizado, sendo a rotatividade um indicador das relacGes entre os

gestores, o0s trabalhadores e a comunidade (Djwa, 1960).
2.3.6 Sindicalizagdo

A sindicalizacdo pode exercer dois efeitos distintos nas decises de localizagédo: pode
funcionar como um fator de repulsdo das empresas ou pode exercer um efeito de atracao,
no caso de originar aumentos na produtividade (Albergaria & Teotdnio, 2007, p. 34).
Vérios autores destacam que as localizagbes marcadas por um ambiente de luta social e
onde exista um elevado poder sindical, sdo menos atrativas para as empresas, isto porque,
geralmente, os movimentos sindicais produzem perdas excessivas de horas de trabalho,
perda de produtividade e greves por aumentos salariais, por exemplo (Albergaria &
Teotonio, 2007; Ventura, 2006). Contudo, € de sublinhar que, se uma empresa investir
em zonas de forte sindicalizacdo ndo implica que esta contrate trabalhadores
sindicalizados (Albergaria & Teotonio, 2007). Ja as areas que tém melhores historicos
de relagdes trabalhistas influenciam positivamente a escolha dos empreendedores
(Laulajainen & Stafford, 1995).

2.4 Terrenos e instalacfes

Durante o processo de selecdo de uma localizagdo, a empresa deve ter em conta 0 mercado
de terrenos e instalacdes. Cada empresa apresenta necessidades especificas relativamente
as caracteristicas dos terrenos onde se implanta, devendo ter em consideracdo varios
aspetos, tanto a nivel financeiro como os precos, condi¢fes de compra ou aluguer e devem
atender a consideragdes técnicas como a qualidade dos solos, a forma e superficie da terra
e a quantidade disponivel de terrenos adequados (Ramos, 2000; Ventura, 2006). Alguns
dos aspetos a ter em conta para a selecdo de um terreno e/ou instalagdo para implantagéo

de uma empresa sao:
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a) Custo do terreno e de futuras infraestruturas;

b) Dimensé&o e tipologia das instalagdes;

c) Possibilidades de ampliagéo futura da empresa;

d) Existéncia prévia de edificacdes, provisorias ou definitivas, ou fundaces;

e) Burocracias legais;

f) Infraestruturas e acessos (declive do terreno, existéncia de abastecimento de agua,
eletricidade e servigos de saneamento);

g) Avaliacdo das caracteristicas biofisicas do terreno. Devem ser realizados estudos
geoldgicos que permitam avaliar as caracteristicas topogréaficas e geologicas dos
terrenos (qualidade geotécnica, lencol freético, vegetacdo, microclima, a
orientagdo solar, a temperatura, 0 regime de ventos, topografia, hidrologia,
condi¢des acusticas e impactos ambientais), permitindo apurar os custos das

infraestruturas e quais as técnicas construtivas mais adequadas.

As grandes cidades e as areas mais proximas destas sdo, geralmente, locais mais atrativos
para as empresas devido a maior disponibilidade de infraestruturas e servigos. Contudo,
a elevada procura e 0 aumento dos precos dos terrenos e instalagdes nos centros urbanos
originaram a saida das industrias para a periferia e levaram a criacdo de aglomerados
industriais nessas zonas (Souza & Muniz, 2010; Ventura, 2006). No caso do setor
secundario, quanto mais elevado for o custo dos terrenos, menor devera ser a procura

dessas localizacbes (Albergaria & Teotonio, 2007).

Apesar de os tedricos neocléssicas atribuirem importancia a este fator de localizacdo, a
maioria dos estudos empiricos de localizacdo ndo comprovam a sua importancia, uma vez
que, o custo da localizacdo se torna insignificante, a longo prazo, comparativamente aos
custos dos fatores de producgdo ou transporte (Albergaria & Teotdnio, 2007; Laulajainen
& Stafford, 1995; Ventura, 2006).

2.5 Infraestruturas e acessibilidades

De um modo geral, a infraestrutura local necessaria para dar suporte a uma empresa
industrial passa pelo fornecimento de gas e eletricidade, abastecimento de agua,
saneamento, recolha e tratamento de residuos, rede de telecomunicacdes (telefone,
internet, canais de fibra 6tica, suportes wireless e de videoconferéncia) e servicos de apoio

a atividade empresarial (bancos, agéncias de seguros e servi¢os de apoio administrativo
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como marketing, contabilidade, informatica e recursos humanos). Englobam também as
infraestruturas de transporte, como acessos rodoviarios, ligagdes ferroviarias, aéreas e
portuarias, estando estas relacionadas diretamente com as acessibilidades. Se
historicamente as unidades fabris tendiam a localizar-se junto das linhas de dgua, de modo
a obter energia, e junto do caminho-de-ferro, de modo a facilitar 0 escoamento das
mercadorias, atualmente, as empresas apresentam maiores e mais diversificadas
exigéncias como, por exemplo, uma maior necessidade de energia. Cada vez mais as
empresas dao preferéncia a uma localizagcdo em que existam equipamentos destinados ao
acolhimento empresarial e a zonas empresariais, zonas industriais e a plataformas

logisticas.

Em relacdo as infraestruturas de transporte, estas podem ser definidas como “estruturas
que interligam os espacos territoriais, potencializando o progresso quando sdo dinamicas,
ou evidenciando estagnacéo e decadéncia quando sdo deficientes” (Quaresma, 2010, p.
19). Uma vez que cada empresa apresenta caracteristicas e necessidades Unicas, umas
podem valorizar uma maior proximidade aos grandes eixos rodoviarios e as plataformas
logisticas para facilitar as deslocac6es, enquanto outras podem valorizar a proximidade
aos eixos de transporte maritimo, fluvial ou aéreo (Maia, 2015). As rodovias sao
importantes para percorrer curtas e médias distancias e como o principal eixo de
localizacdo para as industrias que utilizam matérias-primas ou produtos semiacabados
que tenham pouco peso e volume. Ao longo dos Gltimos anos assistiu-se a um decréscimo
da utilizacdo da rede ferroviaria, contudo, nos paises desenvolvidos ha uma tendéncia
para a sua revitalizagdo, notando-se um crescendo na sua utilizagdo para o transporte de
mercadorias. Os portos maritimos estdo também intimamente ligados a industria,
principalmente as industrias pesadas como a quimica, petroquimica, siderurgica, pois
facilitam a acessibilidade ao sistema de transporte internacional. Por fim, a procura de
localizagBes proximas aos aeroportos é um fendmeno relativamente recente, mas que
comeca a ser valorizado, principalmente, pelas industrias de alta tecnologia e outras
industrias que estejam inseridas em circuitos internacionais, pois facilita a deslocacao de

pessoas e de certos fornecimentos (Ventura, 2006).

Assim, € essencial reter que a existéncia de infraestruturas de transporte de qualidade é o
principal fator para a existéncia de uma boa acessibilidade, uma vez que podem diminuir
a distancia e o tempo de viagem. Determinadas atividades podem exigir uma proximidade

em tempo real aos seus clientes, enquanto, para outras, a acessibilidade é um fator-chave
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para facilitar a rececdo das matérias-primas e a distribuicdo dos produtos finais. Os
autores Murillo et al. (2012) referem que, independentemente da atividade da empresa, é
essencial que exista uma boa acessibilidade pendular para os trabalhadores, assim como,
acesso a uma boa rede de transportes publicos, de modo que as pessoas tenham uma

alternativa viavel ao meio de transporte individual.

De uma forma geral, a literatura recolhida reconhece a importancia das infraestruturas
como fator de localizacédo, sendo este mais determinante e essencial em alguns setores de
atividade do que em outros (Albergaria & Teotonio, 2007; Murillo et al., 2012; Ramos,
2000). A existéncia de infraestruturas de qualidade € essencial para o desenvolvimento
industrial e para a atracdo de mao-de-obra qualificada. Porém, este fator tende a perder
relevancia nos paises industrializados, uma vez que, nestes, as cidades geralmente
possuem uma distribuicdo de infraestruturas bastante homogénea em todo o seu territério.
Assim, em paises desenvolvidos, este fator exerce cada vez menos influéncia na
diferenciacdo das localizagdes. Ja nos paises em desenvolvimento este fator continua a
exercer uma forte influéncia nas decisbes de localizacdo, uma vez que 0 acesso a
infraestruturas ndo € tdo generalizado, limitando-se na maioria das vezes as cidades
maiores, logo polarizando o desenvolvimento industrial (Albergaria & Teotonio, 2007;
Ramos, 2000).

2.6 O meio industrial e as economias de aglomeracéo

E cada vez mais essencial para as empresas estarem inseridas num meio em que exista
uma atmosfera empresarial capaz de assegurar a estruturacéo de redes e elos entre o tecido
empresarial ai existente, visto que as empesas ndo sdo um agente isolado. Elas mantém
relacbes com os seus fornecedores de matérias-primas, com o seu mercado final, o
mercado de trabalho, com centros financeiros e variados servigos subsidiarios, assim
como, com outras empresas (Ramos, 2000; Ventura, 2006). Surge, assim, a necessidade
de existirem aglomerados ou clusters industriais. Sdo varias as vantagens decorrentes da
concentracdo de empresas no espago e da sua cooperacdo, como a partilha de inputs, a
existéncia de um pool de mao-de-obra qualificada, criacdo de servicos especializados
relacionados com a atividade especifica desse cluster, existéncia de spillovers de
conhecimento, um maior leque de clientes e fornecedores e a existéncia de um mercado

mais vasto para o seu output (Albergaria & Teotonio, 2007; Murillo et al., 2012). Deste
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modo, € possivel concluir que a concentracdo espacial “constitui uma forma eficiente de
organizar e distribuir os recursos produtivos de uma economia” (Godinho, 2005, como
citado em Maia, 2015, p. 73), permitindo as empresas obterem ganhos de eficiéncia,

também denominados por economias de aglomeracgédo (Albergaria & Teotonio, 2007).

De um modo geral, sdo Varios 0s autores que atestam a importancia da existéncia um meio
industrial como fator de localizacao, assim como as economias externas de aglomeracéo
dai decorrentes, sendo até frequentemente mencionados como os fatores de localizagédo
mais importantes. A sua influéncia difere ainda consoante o tipo de industria e a sua
dimensao, por exemplo, no caso de empresas de menor dimens&o este fator ganha ainda
mais relevancia, uma vez que estas ndo tém capacidade para produzir os proprios bens e
servigos de que necessitam (Albergaria & Teotonio, 2007; Arauzo & Viladecans, 2006;
Ramos, 2000).

2.7 Capital e incentivos ao investimento
2.7.1 Capital

O custo do capital manifesta-se através de taxas de juros sobre empréstimos as empresas
e varia entre os mercados de crédito de cada pais. Enquanto os investidores e as entidades
bancérias facilmente tém acesso a informacdes sobre grandes empresas, 0 mesmo néo
acontece para as startups e pequenas empresas, que, por conseguinte, ficam limitadas a
recorrer a créditos de bancos locais (Harrington & Warf, 1995). Os autores Albergaria e
Teotonio (2007) afirmam que os custos do capital “sdo, em regra, tidos como irrelevantes
nas decisdes de localizacdo de novas empresas, uma vez que as varia¢oes da carga fiscal
a nivel regional ndo sdo significativas, e muito menos ao ponto de determinarem a escolha

de determinada localiza¢ao” (p. 36).
2.7.2 Incentivos ao investimento

Ainda relacionados com o fator capital estdo os incentivos ao investimento. As varias
regides e paises recorrem frequentemente a alteragdes as politicas publicas e a reformas
governamentais de modo a criarem novos incentivos e beneficios. Recorrem também ao
desenvolvimento de sistemas locais de financiamento as empresas e a criacdo de
infraestruturas como universidades e centros de investigacdo de modo a promoverem o

seu territdrio e assim conseguirem captar novos investimentos (Maia, 2015; Ramos,
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2000). Os autores Albergaria e Teotonio (2007) conseguiram, através da sua pesquisa,
comprovar o impacto positivo dos incentivos ao investimento sobre as decisdes de
localizacdo. J& Ramos (2000) afirma que, em anélises feitas para territorios de pequena
dimensao, por exemplo a nivel do concelho, os incentivos ao investimento ndo exercem
um efeito diferenciador, uma vez que, normalmente os incentivos nao variam dentro do

mesmo territorio municipal.
2.7.2.1 Incentivos Fiscais

A fiscalidade local pode ser relevante em paises onde a carga fiscal varia entre
localidades, funcionando como fator de atracdo ou repudiacdo empresarial (Albergaria &
Teotoénio, 2007; Maia, 2015). “Este fator permite a escolha da localizagdao entre varios
paises ou regides e ndo o sitio especifico de escolha final” (Ramos, 2000, p. 62). Muitas
vezes, os valores de taxas e impostos servem de fator marginal auxiliando na escolha
entre varios locais que oferecem condicGes semelhantes (Djwa, 1960). Deste modo, este
fator pode ter um papel importante e ndo negligenciavel, uma vez que em regides muito
descentralizadas s&o por vezes criadas condic¢Oes fiscais vantajosas comparativamente
com outras regides (Ramos, 2000). Por vezes, elevadas cargas fiscais numa determinada
localizacdo podem influenciar as empresas a relocalizar-se para outras regides ou até para

outro pais que oferecam condicdes fiscais mais favoraveis.

2.8 Ensino e Inovagéo

A existéncia de um ambiente inovador estd associada a proximidade de laboratérios,
incubadoras, centros de investigacdo e das instituicGes de ensino profissional e superior
(universidades e politécnicos), que, por sua vez, estdo associadas a existéncia de capital
humano qualificado. As universidades, institutos politécnicos e escolas profissionais
devem oferecer um ensino com qualidade técnica/cientifica e, principalmente, deve
existir uma orientacdo do ensino para as necessidades das empresas, adaptando uma
estrutura curricular e metodologias de ensino que permita a existéncia de uma simbiose
entre o0 ensino tedrico e a assimilacdo do mundo real (Reigado, 1998). Torna-se assim
essencial a cooperacdo das empresas com as instituicdes de ensino, que promovam, por
exemplo, o desenvolvimento de projetos conjuntos de pesquisa e transferéncia de
tecnologia, contratos de investigacdo e bolsas de investigacdo. Neste aspeto, as

instituigdes de formagao profissional tém um papel cada vez mais relevante na construgao
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de um meio inovador, pois tém a capacidade de formar pessoas com as “competéncias
necessarias as empresas, colmatar as lacunas de competéncias nos dominios cientificos,
tecnoldgicos, engenharia e matemética e de abordar a necessidade de pessoas com

qualifica¢des profissionais” (Pinto et al., 2019, p. 33).

Como foi visto anteriormente, a disponibilidade de mao-de-obra qualificada €, muitas
vezes, considerada um fator de localizacdo significativo nas decisdes de localizacdo das
empresas, pelo que é esperado que a proximidade as instituicdes de ensino e a existéncia
de um meio inovador sejam também fatores influenciadores das decisdes de localizacao.
O autor Ramos (2000) confirma este pressuposto quando afirma que “a proximidade de
um ambiente de investigacdo tecnoldgica pode ser importante para a localiza¢éo de novas
industrias, ja que constitui uma fonte de inovacdo, investigacdo e desenvolvimento, por
um lado, ¢ uma fonte de recrutamento de quadros superiores” (p. 129). Também os
autores Murillo et al. (2012) reiteram que a existéncia de um clima de inovacao,
proporcionado pela proximidade de universidades e outros centros de ciéncia e tecnologia
onde existam atividades de investigacdo e desenvolvimento (1&D) é um fator importante

para a atracao de atividades de exceléncia.

2.9 Ambiente local

Apesar da importancia demonstrada dos fatores econdémicos nas decisfes de localizacédo
empresarial, muitas vezes a escolha final é feita com base em fatores ndo econémicos. No
caso de existir uma indeciséo na escolha de uma localizacdo, os fatores pessoais, que irdo
ser abordados no subcapitulo seguinte, ou fatores ligados ao ambiente local e ao agrado
da localizacdo, aliados a auséncia de fortes incentivos financeiros podem contribuir para
a tomada de decisdo (Ramos, 2000). O fator de localizagdo ambiente local engloba
aspetos muito diversos, que serdo abordados ao longo do presente capitulo, como por
exemplo, as amenidades, a qualidade de vida, os servi¢cos publicos, o ambiente
empresarial ou as capacidades de lideranca e de estratégias de atuacdo por parte das
autarquias locais nos dominios da habitacdo, educacdo, cultura ou recreio (Carmona,
2008). O ambiente local de uma cidade, regido ou pais € transparecido através da
promocdo da imagem do local a comunidade e a potenciais empreendedores.
Normalmente, o primeiro componente uma autarquia promove € a qualidade de vida do

ambiente local, e pode ser definida como a “presenca de condigdes que promovam o bem-
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estar humano” (Barquette, 2000, p. 191), como por exemplo, as amenidades locais, a
qualidade do meio-ambiente, o clima, taxa de criminalidade, as condic¢des de habitacéo,
a qualidade do sistema de saude e a qualidade do sistema de ensino. Assim, esta dimenséao
deve ser considerada nas decisdes de localizacdo pois constitui um fator-chave na atracdo
e retencdo de méo-obra-qualificada (Murillo et al., 2012). As empresas localizadas em
regibes marcadas por uma baixa qualidade de vida tém mais dificuldade em atrair
trabalhadores que estejam dispostos a mudar de local de residéncia, pelo que, muitas
vezes, essas empresas tém que oferecer salarios mais altos de modo a compensar a baixa
qualidade de vida (Murillo et al., 2012).

A existéncia de amenidades locais de qualidade é um aspeto fundamental para a
existéncia de uma boa qualidade de vida em determinado local, varios exemplos séo:
estabelecimentos de ensino desde 0 ensino basico ao ensino superior; centros de
formacdo; estabelecimentos de apoio a infancia; espacgos culturais e de entretenimento
como museus e teatros; infraestruturas que alberguem reunides, exposi¢oes, conferéncias,
concertos, entre outros; servicos de salude; habitacdo de qualidade; espacos verdes e de

lazer, como parques; bancos, seguradoras e outros equipamentos variados (Maia, 2015).

A qualidade do ambiente fisico (qualidade do ar e da 4gua, qualidade do solo, qualidade
dos alimentos, nivel sonoro, paisagem urbana, geracéo e tratamento de residuos e aposta
em fontes de energia renovavel) é também cada vez mais importante para o

desenvolvimento sustentavel das regides e para a qualidade de vida das populagdes.

Nesta categoria pode-se ainda incluir o clima, que €, em muitos casos, responsavel pela
atual distribuicdo da populacdo, uma vez que a maioria da populacdo € atraida por
condicBes climéaticas agradaveis. A industria transformadora naturalmente tem uma
preferéncia por localizagGes em climas temperados, ao invés de localizagcdes nos tropicos,

menos propicios a atividades de manufatura (Djwa, 1960).

Deve-se também atender a disponibilidade e custo de habitacdo de uma potencial
localizacdo, uma vez que a falta de oportunidades de habitacdo a um preco acessivel &,
muitas vezes, um fator que influencia negativamente a atracdo e retencdo de

trabalhadores.

A seguranca e também um fator relevante para a qualidade de vida dos habitantes de uma
cidade, devendo-se prestar atencdo as taxas de criminalidade, bem como aos niveis

percebidos de transparéncia e corrupcao nessas cidades (Perez-Benitez et al., 2021).
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Relativamente a qualidade do sistema de saude, esta € importante tanto para os moradores
de um local, como para o desenvolvimento econémico, pois uma boa satde fornece as
empresas um capital humano vigoroso, assim como, garante as condi¢des adequadas para
a melhoria da qualidade de vida e prosperidade da populacdo em geral (Perez-Benitez et
al., 2021).

A mobilidade de pessoas e bens é um fator de desenvolvimento que contribui para uma
melhor organizacéo espacial do territorio e encontra-se estreitamente ligada ao bem-estar
social e econémico (Quaresma, 2010). Tanto a populacdo residente, como os turistas ou
potenciais investidores, devem sentir que a cidade em questdo tem um sistema de

transporte fluido e seguro (Perez-Benitez et al., 2021).

Por fim, também a atitude da populacdo em relacdo a empresa constitui um fator de
localizacdo (Albergaria & Teotonio, 2007). Nesta populacdo inclui-se o governo local, o
mercado de consumidores e os trabalhadores. Embora possa parecer um fator menos
relevante, para algumas empresas a atitude da populacéo revela-se como essencial pois,
estas, segundo Ramos (2000), tendem a evitar localizar as suas instalages em locais onde
possam existir reagdes hostis por parte da populacdo, dos sindicatos ou das coletividades

locais.

De um modo geral, no que toca a importancia do ambiente local como fator influenciador
das decisdes de localizacdo, a opinido unanime dos autores analisados é que a qualidade
de vida é, predominantemente, 0 componente considerado como sendo 0 mais importante,

por parte das empresas.

2.10 Fatores Pessoais

Os fatores pessoais intervém com relativa frequéncia no processo de decisdo, uma vez
que, conforme referido anteriormente, perante uma indecisdo entre varias localizacdes
possiveis, os fatores extraeconémicos podem determinar a escolha final do empresario.
Estes podem ser 0s recursos a capitais e creditos, incentivos fiscais, doagdes de terrenos,
a historia de vida do empresério, as suas vivéncias e o0 sentimento de pertenca a um
determinado lugar, a naturalidade do empresario, as comodidades individuais, motivos
familiares ou a proximidade a um local de férias (Carmona, 2008; Maia, 2015; Ramos,
2000).
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A literatura econdémica nao tem dado grande relevancia a influéncia dos fatores pessoais
nas decisdes de localizacdo, e quando € referenciada surge como uma explicacéo coerente
com o objetivo de maximizagé&o do lucro. Por exemplo, o autor Pred (1967) (como citado
em Albergaria e Teotdnio, 2007, p. 48) defende que “o empresario tende a optar por uma
localizacdo doméstica porque € a que lhe garante o acesso a informacgdo relevante
necessaria a uma atividade lucrativa”. As conclusdes de Ramos (2000) vao no mesmo
sentido, afirmando que “frequentemente o conhecimento pessoal que pode ter sido a causa
de uma opc¢do por um determinado local, serd provavelmente justificado em termos
econdmicos ¢ ndo por uma preferéncia pessoal” (p. 61). Contudo, as abordagens mais
recentes da teoria da localizacdo apresentam os fatores pessoais e culturais como muito
relevantes no processo de decisdo locacional. Em alguns casos o empresario pode optar
por uma localizacdo préxima do local de residéncia ou de um lugar ao qual tem uma
ligacdo especial (quer seja vivencial, historica, cultural ...) que, apesar de ndo ser 6tima
em termos de maximizagdo dos lucros, Ihe oferece satisfagdo e realizagdo profissional
(Maia, 2015). Assim, as preferéncias pessoais dos empresarios assumem cada vez mais
um papel relevante na localizacdo de unidades industriais, existindo a procura por um
local que reuna “condicdes desejaveis para viver e trabalhar” (Sloagett & Woods (2003),

como citado em Carmona, 2008, p. 60).

“A carga subjetiva deste tipo de fatores dificulta muito a sua modelagéo, essencialmente
porque depende das caracteristicas sociais, da personalidade e do proprio
historial/tradi¢do dos empresarios” (Ramos, 2000, p. 61). Em Portugal verifica-se uma
tendéncia para os investidores investirem na area onde ja desenvolvem a sua atividade.
Em varios casos, os investidores estdo dispostos a pagar salarios muito superiores para
permanecerem na sua base doméstica (Albergaria & Teotdnio, 2007). A preferéncia pelo
investimento doméstico pode ser justificada por fatores pessoais, pela posse de ativos
tangiveis ndo transferiveis ou capital social adquirido, que se tornam, no fundo,
importantes elos de ligacdo dos empresarios as suas comunidades, tendo um papel

determinante no processo de decisdo de localizacéo.

2.11 Fatores tecnoldgicos

O exponencial progresso tecnoldgico nos Ultimos anos despoletou diversas mudancas em

todos os setores de atividade. Surgiram novos metodos e processos que utilizam
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tecnologias como a realidade virtual e aumentada, inteligéncia artificial, computacdo em
nuvem, impressdo 3D, robotica, nanotecnologia, Internet das Coisas, entre muitas outras,
que permitiram a chegada da 4° Revolugéo Industrial (Gresham, 2018). As mudangas de
base tecnoldgica sentidas em todas as atividades econdémicas acabam também por
influenciar a escolha da localizacdo da empresa. Induastria 4.0 é o termo que designa a
digitalizacdo da inddstria, com a introdugdo de conceitos como os de: “Fabrica
Inteligente” que utiliza a comunicacdo entre as diversas maquinas, entre estas € 0S
produtos que sdo produzidos, entre maquinas e trabalhadores, entre o chéo de fabrica e o
back office e, até, com outras unidades fabris (Schéning, 2018) e “Fabrica Escura” em
que ndo existe qualquer necessidade iluminagdo ou climatizacdo pois a fabrica é operada
apenas por robots, o que reduz drasticamente 0s gastos energéticos e as emissdes de
poluentes (Brunette e Rakus, 2019). As empresas passam assim a procurar localizacfes
que oferecam condicGes adequadas a sua atividade como: alta cobertura de fibra Otica e
outras infraestruturas de telecomunicac6es de alta fiabilidade; elevada disponibilidade de
infraestruturas energéticas; disponibilidade de terrenos com dimensbes adequadas ao
layout ideal da fabrica tecnoldgica; condicbes meteorolégicas favoraveis, uma vez que
localizagbes com clima mais frio favorecem e facilitam a climatizacdo de diversos
equipamentos; reduzida probabilidade de ocorréncia sismica e outros fendmenos
meteoroldgicos extremos, de modo a evitar falhas elétricas que possam impactar a producao

e 0 acesso a mao de obra especializada na area informatica (Lopes, 2012).
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CAPITULO III - CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DO
CONCELHO DA GUARDA
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No presente capitulo € apresentada uma caracterizacdo do concelho da Guarda, em termos
geogréficos, demograficos, mercado de trabalho, estrutura econdmica e beneficios fiscais

e incentivos ao investimento.

3.1 Caracterizacao do territério

O territorio considerado para o presente estudo tem por base o concelho da Guarda, capital
do distrito da Guarda, que se situa na regido Centro de Portugal, entre o Planalto Guarda-
Sabugal e a Serra da Estrela e pertence a sub-regido estatistica da Beira Interior Norte. O
concelho da Guarda estende-se ao longo de uma area de 712,11 km2 e € limitado a
nordeste pelo municipio de Pinhel, a leste por Almeida, a sudeste pelo Sabugal, a sul por
Belmonte e pela Covilha, a oeste por Manteigas e por Gouveia e a noroeste por Celorico
da Beira (Municipio da Guarda, 2020a). O Concelho da Guarda é constituido por 43
freguesias, tal como é visivel na Figura 4. Quer pela sua area, quer pelo nimero de
habitantes, quer pelo nimero de freguesias, o concelho da Guarda é um dos maiores

concelhos portugueses.

Figura 4. Freguesias do concelho da Guarda
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Fonte: Adaptado de Blog da Benespera (2012)

A Guarda é a cidade mais alta de Portugal Continental, situada a 1056 metros de altitude,
onde o clima é marcado por grandes amplitudes térmicas anuais e diurnas e o total da
precipitagdo anual ndo é elevado, O relevo do territdrio pode ser considerado acidentado
e aregido compreende trés bacias hidrogréficas de cursos de dguas de elevada importancia

para a regido, os Rios Mondego, Zézere e Coa (Quaresma, 2010).

A regido apresenta uma localizacdo geoestratégica que lhe permite criar oportunidades e
atrair investimento pois apresenta uma localizacdo geogréfica quase equidistante entre as
duas capitais da Peninsula Ibérica, cerca de 320 km até Lisboa e cerca de 370 km até
Madrid (Associacdo Comercial da Guarda, 2015). O territorio € atravessado por acessos
rodoviarios como a A25 que liga a Guarda a Aveiro e ao Porto assim como a Espanha
através da ligacdo com Vilar Formoso, que proporciona a ligacdo direta a Madrid; a A23
liga a Guarda a Torres Novas, passando por Castelo Branco, Funddo e Covilhd (esta
autoestrada veio substituir trocos do IP6 e do IP2) e permite o0 acesso a Lisboa e ao Sul
de Portugal; o IP2 constitui um eixo longitudinal entre Portelo (Braganca) e Faro,
passando pela Guarda, Covilhd, Funddo e Castelo Branco (Quaresma, 2010).
Relativamente as ligacGes ferroviarias de transporte de mercadorias e passageiros, a
Linha da Beira Baixa realiza a ligacdo entre Covilha e Lisboa, sendo que o trogo entre
Guarda-Covilhd que se encontrava encerrado, desde 2009, reabriu em 2021 apos a
concluséo das obras de modernizacdo (Agéncia Lusa, 2021). A Linha da Beira Alta
estabelece a ligacdo entre Lisboa e Guarda e oferece ligagdes internacionais a Hendaye
(Franca, via Salamanca-Valladolid-Burgos), sendo que, atualmente, se encontra fechada
para obras de modernizacdo integral da linha com término previsto para o inicio de 2023
(Diario de Noticias, 2022).

No que toca a infraestruturas e servicos de apoio as empresas, é notavel a sua
concentracdo maioritariamente na freguesia da Guarda, excetuando o caso da Plataforma
Logistica de Iniciativa Empresarial da Guarda (PLIE) que se localiza na freguesia de
Casal de Cinza e a Zona Industrial de Vale de Estrela que se encontra na freguesia de

Vale de Estrela, como é possivel verificar na Figura 5:

40



Figura 5. Infraestruturas e servicos de apoio empresarial do concelho da Guarda
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Fonte: Elaboragao propria com recurso ao Google Maps.

3.2 Dindmica sociodemogréfica

Em termos demogréficos, no ano de 2021 o concelho da Guarda apresentava uma
populacdo residente de 40.126 habitantes. Segundo dados do INE (2021a), a evolucgéo da
populacéo residente foi negativa ao longo dos tltimos dez anos, como é possivel verificar
na Tabela 2, observou-se uma queda de cerca de 6% no nimero de populacdo residente.
A estrutura etaria da populacdo surge mais envelhecida do que a média nacional: apenas
11% da populacdo tem menos de 14 anos; 11% tém entre 15 e 24 anos; 53% esta entre 0s

25 e 0s 64 anos e 25% tem mais do que 64 anos.

Tabela 2. Populagéo residente no municipio da Guarda, por grupo etario, em 2011 e 2021
(Valores em N° e em %)

o 2011 2021
Municipio da Guarda
N° % N° %

Total 42541 100 40126 100
0-14 5833 14 4487 11
15-24 4409 10 4181 11
25—-64 23426 55 21320 53
65 ou mais anos 8873 21 10138 25

Fonte: Elaboragdo propria com recurso aos dados retirados de INE (2021a)
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Segundo os censos de 2021, a densidade populacional do concelho da Guarda tem vindo
a decrescer ao longo do tempo, passando de uma média de 61,2 habitantes por quilometro
quadrado em 2004 para 56,3 habitantes por quilémetro quadrado em 2021, tendo atingido
o0 valor mais baixo em 2019 com apenas 54,7 habitantes por quilémetro quadrado, tal

como é possivel observar no Grafico 1.

Gréfico 1. Evolucdo da densidade populacional do municipio da Guarda entre 2004 e 2021
(N° médio de individuos por km?)
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Fonte: Elaboragdo propria com recurso aos dados retirados de INE (2021b)

Em termos de Produto Interno Bruto (PIB) per capita por regides NUTS IlI%, as
disparidades regionais sdo também bastante acentuadas. Na analise do Grafico 2
verificamos que a regido que apresenta maior PIB per capita em 2020 é a regido de Leiria
com um PIB per capita de 19.650 euros, seguida da regido de Aveiro com um PIB per
capita de 19.451 euros, ambos com valores superiores ao total nacional (19.431 euros). A
regido das Beiras e Serra da Estrela, onde se localiza o concelho da Guarda, apresenta o

PIB per capita mais baixo de toda a regido centro, com apenas 14.025 euros.

1 NUTS ¢ o acrénimo de “Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos”, sistema
hierarquico de divisdo do territério em regides. A nomenclatura subdivide-se em 3 niveis (NUTS I, NUTS
I, NUTS IlI), definidos de acordo com critérios populacionais, administrativos e geograficos (Pordata,
s.d.).
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Gréafico 2. Produto interno bruto por habitante a precos correntes por Localizacdo
geografica (NUTS - 2013) em 2020 (Valores em milhares €)
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Fonte: Elaboragao propria com recurso aos dados retirados de INE (2020b)

Segundo os dados apresentados no Gréafico 3 o valor do rendimento bruto declarado por
habitante no concelho da Guarda € superior ao da média nacional, ao da regido Centro e

ao da regido das Beiras e Serra da Estrela, perfazendo os 10.108 euros em 2020.

Grafico 3. Rendimento bruto anual declarado por habitante, em 2020 (Valores em milhares
€)
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Fonte: Elaboragdo propria com recurso aos dados retirados de INE (2020c)

O coeficiente de Gini do rendimento bruto é um indicador de desigualdade na distribuicdo
do rendimento que visa sintetizar num Gnico valor a assimetria dessa distribuicéo,
assumindo valores entre 0 (quando todos os individuos tém igual rendimento) e 100
(quando todo o rendimento se concentra num anico individuo) (INE, s.d.). Ao verificar
os dados do Gréafico 4 podemos perceber que o valor do coeficiente de Gini no concelho
da Guarda, em 2019, é de 34,3%, ligeiramente superior aos valores da regido Centro
(34%) e da NUT Ill Beiras e Serra da Estrela (33,9%), o que indica uma ligeira maior
concentracdo do rendimento bruto por sujeito passivo. Comparativamente ao valor do
coeficiente para Portugal, o valor do concelho da Guarda encontra-se 2,2% abaixo deste,
0 que significa que apresenta um menor nivel de concentracdo do rendimento bruto
relativamente a média nacional.

Graéfico 4. Coeficiente de Gini do rendimento bruto declarado deduzido do IRS liquidado
por sujeito passivo, em 2019 (Valores em %o)
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Fonte: Elaboragdo prépria com recurso aos dados retirados de INE (2019)

3.3 Mercado de trabalho

Ao analisar a evolugéo da populacdo em idade ativa no concelho da Guarda, presente no

Gréfico 5, é possivel referir que de um modo geral o numero de habitantes com idades
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entre os 15 e 0s 64 anos tém vindo a diminuir. Em 2021 existiam 25.501 habitantes em

idade ativa o que equivale a 64% da populacdo total residente no concelho.

Grafico 5. Populacdo em idade ativa no concelho da Guarda entre 1960 e 2021 (N.°)
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Fonte: Elaboragdo prépria com recurso aos dados retirados de PORDATA (2021)

Na tabela 3 encontram-se valores relativos a taxa de emprego, indicador que nos permite
perceber que percentagem da populagdo em idade ativa se encontra efetivamente
empregada. Uma vez que os dados dos Censos de 2021 ainda ndo se encontram
disponiveis para esta categoria, sdo apresentados os dados para 2001 e 2011. A taxa de
emprego no concelho da Guarda apresentou uma evolugéo negativa, com uma diminuigéo
de 5,2% em dez anos. No entanto, em ambos 0s anos a taxa de emprego no concelho da
Guarda consegue ser sempre superior em relacao aos valores apresentados para a regiao
Centro e para a regido das Beiras e Serra da Estrela, revelando uma prospecéo positiva.
Ja em relacéo ao total para Portugal, os valores para o concelho da Guarda séo bastante
semelhantes a taxa de emprego do pais, ficando apenas 0,8% abaixo do valor nacional.
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Tabela 3. Taxa de emprego total segundo os Censos entre 2001 e 2011 (Valores em %)

Territério 2001 2011
Portugal (NUTS I)

53,5% 48,5%
Centro (NUTS I1)

50,4% 46,8%
Beiras e Serra da Estrela (NUTS I11)

45,4% 40,9%
Guarda (Concelho)

52,9% 47,7%

Fonte: Elaboragéo propria com recurso aos dados retirados de PORDATA (2011)

Segundo os dados da Base de Dados de Portugal Contemporaneo (PORDATA) (2011),
no concelho da Guarda, em 2011, o setor de atividade que empregava a maior parte da
populacdo era o setor tercidrio, num total de 13. 557 habitantes, o que perfaz cerca de
77% da populacdo, seguido do setor secundario com 20% e por fim o setor primario que

empregava apenas 2,46% dos habitantes.

3.4 Evolucdo da estrutura econémica

Em termos de estrutura econémica, em 2020 existiam no concelho da Guarda um total de
4.711 empresas que distribuem a sua atividade econdémica consoante a representacdo do
Graéfico 6. E possivel perceber que o setor de atividade dominante na regi&o é o Comércio,
com um total de 893 empresas, correspondente a 19% do total de empresas do concelho,
seguido do setor da agricultura e producdo animal que perfaz 12% das empresas e, por
fim, o setor das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, que

correspondem a 10% das empresas.
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Gréfico 6. Empresas por atividade econémica (Divisdo - CAE Rev. 3) no concelho da
Guarda em 2020 (N°)

S - Outras atividades de servicos I 250
R - Atividades artisticas, de espetaculos,... s 101
Q - Atividades de satide humana e apoio social TGN /169
P - Educacdo mEEEEEm————— 345
N - Atividades administrativas e dos servigos de... I 3?3
M - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas... N — ——————— 177
L - Atividades imobiliarias = 113
J - Atividades de informagdo e de comunicagdo mm 52
| - Alojamento, restauragdo e similares IEEEEEEE———_ 334
H - Transportes e armazenagem mmm 105
G - Comeércio por grosso e a retalho; reparagdo de... NN 303
F - Construgdo EEEEE————— 402
E - Captagdo, tratamento e distribuigdo de agua;...| 3

SETOR DE ATIVIDADE

D - Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e friae... ® 36
C - Industrias transformadoras n—— 186
B - IndUstrias extrativas | 4
A - Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e... ITEEEEEEEEEEEE————— 568

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
N2 DE EMPRESAS

Fonte: Elaboragao propria com recurso aos dados retirados de INE (2020d)

No Gréfico 7 € possivel verificar a evolucdo da densidade empresarial no concelho em
estudo, sendo que esta apresenta uma evolucdo positiva no geral. Em 2012 a regido
apresentou o seu valor minimo com apenas 5,9 empresas em média por quilometro
quadrado. A partir de 2013 verificou-se um aumento da densidade empresarial, atingindo
0 seu valor mais alto em 2018 e 2019 com cerca de 6,7 empresas em média por quilémetro

guadrado.
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Grafico 7. Densidade das empresas ndo financeiras no concelho da Guarda entre 2009 e
2020 (N° Média por km2)
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Fonte: Elaboragéo propria com recurso aos dados retirados de PORDATA (2020a)

A Tabela 4 apresenta os dados referentes ao valor acrescentado bruto (VAB) dos setores
de atividade que gerarem o VAB mais elevado, no concelho da Guarda, entre 2016 e
2020. E possivel constatar que este tem vindo a diminuir todos os anos e que a industria
transformadora é o setor que mais riqueza gera na regiao, com um valor na ordem dos
76.914€ em 2020, cerca de 27% da riqueza gerada nesse ano. Seguem-Se 0S setores do
comércio e o dos transportes e armazenagem, ambos com um VAB que corresponde a
cerca de 14% do total para a regido em 2020.

Tabela 4. Valor acrescentado bruto (VAB) das empresas ndo financeiras por Atividade
econdémica (Divisdo - CAE Rev. 3) entre 2016 e 2020 no concelho da Guarda (milhares de €)

Seccdo CAE - Setores de atividade 2016 2017 2018 2019 2020

Total 339748 284652 291479 294912 283 357

C - Industrias transformadoras 81449 86972 88860 82633 76914

G - Comércio por grosso e a retalho

(..)

39611 40782 42734 43637 40391

H - Transporte e armazenagem 41865 36946 39260 39886 40342
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E - Captacéo, tratamento e
o ) 117771 53054 41759 41379 38292
distribuicéo de &gua (...)

Fonte: Elaboragao propria com recurso aos dados retirados de PORDATA (2020b)

3.5 Beneficios fiscais e incentivos ao investimento
3.5.1 Guia Fiscal do Interior

O Governo publicou, em 2020, o Guia Fiscal do Interior, uma iniciativa da Secretaria de
Estado da Valorizacdo do Interior e da Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais, com 0
apoio da Autoridade Tributaria e Aduaneira Este guia sintetiza todos os beneficios fiscais
em vigor naquele ano destinados a familias e a empresas que se fixem nos territérios do
Interior do pais e encontra-se publicado na pagina web do Governo e estd também
disponivel na pagina do Municipio da Guarda (Autoridade Tributaria Aduaneira, 2020).

3.5.2 Espago Empresa

O Municipio da Guarda criou o projeto Espaco Empresa, desenvolvido em parceria com
a Agéncia para a Competitividade e Inovacao (IAPMEI) , a Agéncia para a Modernizagéo
Administrativa (AMA) e a Agéncia para o Investimento e o Comércio Externo de
Portugal (AICEP), que tem como finalidade “centralizar num sé espago toda a informagao
de interesse para 0s empresarios no exercicio da sua atividade econdémica, desde as suas
obrigacgdes legais até as oportunidades de negdcio” (Municipio da Guarda, 2020b). O
Espaco Empresa da Guarda localiza-se no edificio da Camara Municipal e estad também
disponivel online, onde fornece apoio juridico e disponibiliza informacdes acerca das

medidas de apoio disponiveis para as empresas.

3.5.3 Regulamento Municipal de Concesséo de Incentivos ao Investimento

O Regulamento Municipal de Concessdo de Incentivos ao Investimento do Municipio da
Guarda, pretende “incentivar o investimento empresarial no Concelho da Guarda,
nomeadamente todo o investimento que seja relevante para o desenvolvimento
sustentado, que contribua para o fortalecimento da economia local ou para diversificagcdo

empresarial, assim como para a manutencgéo e criacdo de postos de trabalho, assentes na
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qualificacdo, na inovagdo e na tecnologia” (Aviso n.° 1419/2020 do Municipio da Guarda,
2020). Segundo o Aviso n.° 1419/2020 do Municipio da Guarda (2020), os incentivos
previstos no regulamento sdo: acompanhamento individualizado e centralizacdo de
interlocucdo com o Municipio; apoio na procura de terrenos ou instalagdes municipais ou
privadas; agilizacdo e acompanhamento em matéria de licenciamento; apoio na selecéo,
recrutamento e formacdo de recursos humanos em articulagdo com entidades locais; apoio
na divulgacdo e comercializacdo dos produtos; isengédo, total ou parcial, de taxas
municipais devidas pela emissao de titulo administrativo relacionado com a aprovacao
das operacdes urbanisticas de edificacdo e respetiva utilizacdo, nos termos do
Regulamento de Taxas e Outras Receitas; concessao de beneficios fiscais nos impostos a
cuja receita 0 Municipio tenha direito (IMI e IMT); beneficios na aquisi¢do de terrenos
e/ou edificios propriedade do Municipio; cedéncia temporaria de terrenos e/ou edificios

propriedade do Municipio e apoio financeiro.

3.5.4 Programa de Apoio a Producgdo Nacional (PAPN)

O Programa de Apoio a Producdo Nacional, langado no ambito do Sistema de Incentivos
ao Empreendedorismo e ao Emprego, é um instrumento de politica publica de apoio direto
ao investimento empresarial produtivo que tem como objetivo estimular a produgéo
nacional, favorecendo os investimentos que permitam alterar os processos produtivos das
empresas, apoiando a transicdo digital e energética. Sdo passiveis de financiamento do
PAPN micro ou pequenas empresas inseridas em varios setores de atividade econémica,
com especial foco na industria, e sob qualquer forma juridica. Relativamente a taxa de
financiamento, os apoios variam entre 30% e 40% do investimento, dependendo da
localizacdo, sendo que este valor pode ser majorado em 20% dependendo do aviso de

abertura e das majorac6es aplicaveis (Portal dos Incentivos, 2022).

3.5.5 Taxa reduzida de IRC para PME no interior de Portugal

Como forma de apoiar as Pequenas e Médias Empresas (PME) situadas no interior, desde
2020 foram introduzidas taxas reduzidas de - Imposto sobre o Rendimento Coletivo (IRC)

de 12,5% para os primeiros 25.000 euros de matéria coletavel.
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3.5.6 Deducéo por Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR)

A DLRR € um regime de incentivo fiscal ao investimento as PME que permite a “deducao
a coleta de IRC até 10% dos lucros retidos que sejam reinvestidos em aplicacdes
relevantes, no prazo de quatro anos contados a partir do final do periodo de tributacdo a
que correspondam os lucros retidos, e até a concorréncia de 25% da coleta de IRC. As
empresas do Interior beneficiam de uma majoracdo de 20% das deducdes efetuadas ao
abrigo do regime DLRR quando estejam em causa investimentos elegiveis realizados.
Desse modo, as empresas do Interior podem deduzir a coleta de IRC até 12% dos lucros
retidos que sejam reinvestidos em aplicagdes relevantes” (Autoridade Tributéria

Aduaneira, 2020, pp. 9 - 10).

3.5.7 Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI)

O RFAI é um regime de auxilio regional direcionado ao investimento em aplica¢es
relevantes em atividades econdmicas estratégicas, como é o caso da industria extrativa e
industria transformadora. Este regime permite deduzir a coleta uma percentagem de 25%
dos investimentos efetuados em aplicac@es relevantes para as empresas da regido Centro
(Autoridade Tributaria Aduaneira, 2020).

3.5.8 Beneficios Fiscais Contratuais ao Investimento Produtivo

No ambito dos Beneficios fiscais contratuais ao Investimento Produtivo, até 31 de
dezembro de 2027, podem ser concedidos beneficios fiscais, em regime contratual, com
um periodo de vigéncia até 10 anos a contar da concluséo do projeto de investimento, aos
projetos de investimento elegiveis na medida, cujas aplicacbes relevantes sejam de
montante igual ou superior a 3.000.000€ (Decreto-Lei n.° 12/2022 da Assembleia da
Republica, 2022). De acordo com o Artigo 306.° (Decreto-Lei n.° 12/2022 da Assembleia
da Republica, 2022), os beneficios fiscais concedidos séo: crédito de imposto,
determinado com base na aplicagdo de uma percentagem, compreendida entre 10 % e 25
% das aplicacdes relevantes do projeto de investimento efetivamente realizadas, a deduzir
ao montante da coleta do IRC; isencdo ou reducdo de IMI, durante a vigéncia do contrato,
relativamente aos predios utilizados; isencdo ou redugdo de IMT, relativamente as

aquisicoes de prédios incluidas no plano de investimento e realizadas durante o periodo
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de investimento; isencdo de Imposto do Selo, relativamente a todos os atos ou contratos

necessarios a realizacao do projeto de investimento.

3.5.9 Linha de Apoio a Producéo

No ambito das Solugdes de Financiamento com Apoio Pablico, existe a Linha de Apoio
a Producdo que tem como objetivo apoiar as empresas dos setores da industria
transformadora, dos transportes e armazenagem, a fazer face as necessidades adicionais
de fundo de maneio, resultantes da subida de custos das matérias-primas e energia, e a
disrupcgéo nas cadeias de abastecimento. A linha estabelece um Financiamento Maximo
de 50.000€ para microempresas, de 750.000€ para pequenas empresas e de 2.500.000€
para médias empresas, small mid caps, mid caps e grandes empresas (IAPMEI, 2022).

52



CAPITULO IV — ENQUADRAMENTO METODOLOGICO
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Este capitulo tem como finalidade descrever e apresentar a metodologia de investigacao

seguida no presente estudo.

4.1 Objetivos e questdes de investigacao

Os objetivos definidos para a investigacdo prendem-se com a consciencializacdo dos
empresarios e possiveis empreendedores para a importancia do processo de escolha da
localizacdo das empresas; com a identificacdo e analise dos fatores que influenciam as
decisoes de localizacdo das empresas da industria transformadora no concelho da Guarda
e com a avaliacdo dos beneficios e incentivos implementados para apoiar o tecido
empresarial e atrair novas empresas para a regido. Posto isto, foram definidas as seguintes

questdes de investigacao:

Q1. Quais os fatores de localizacdo que tiveram influéncia na decisdo dos empresarios

em localizarem as suas empresas no concelho da Guarda?
Q2. Quais os principais entraves a instalacdo de empresas no concelho da Guarda?

Q3. Que medidas socioecondémicas foram adotadas para apoiar o tecido empresarial e

atrair novas empresas para a regido?

4.2 Desenho e estratégia da investigacao

Para responder ao problema de investigacdo, estabeleceram-se duas fases distintas de
investigacdo. Numa primeira fase realizou-se a revisdo da literatura, e, em segundo lugar,
realizou-se a uma investigacdo quantitativa com recurso a um inquérito por questionario.
Em primeiro lugar, foi desenvolvida uma base teodrica para fundamentar o estudo e
identificar os conceitos relevantes da dissertacdo. Esta fase iniciou-se com a pesquisa e
recolha de material bibliografico em bases de dados como a B-on, Science direct,
Research Gate, Springer e Google Scholar para, posteriormente, proceder-se a leitura dos
documentos e selecdo da informacéo mais pertinente. Em seguida, escreveu-se acerca das
teorias cléssicas e da atualidade na area da localizacdo espacial e houve a necessidade de
identificar e caracterizar nitidamente quais os fatores de localizacdo que exercem
influéncia nas escolhas de localizacdo das empresas. No terceiro capitulo, para a

caracterizacdo do concelho da Guarda, recorremos a indicadores de bases estatisticas
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nacionais, como o INE e a PORDATA e as informacdes disponibilizadas na pagina oficial

do Municipio da Guarda.

Numa segunda fase do trabalho, e, tendo em conta o tipo de questdo de investigacao,
decidiu-se optar por uma abordagem quantitativa, com recolha de dados através de um
inquérito. Relativamente & natureza da pesquisa, esta é de indole descritiva. Segundo
Singh (2006) uma pesquisa descritiva preocupa-se com o presente e tenta determinar o
estado do fendmeno que esta a ser investigado e procura examinar caracteristicas, modas
e padrdes. Primeiramente, definiu-se o publico-alvo do estudo, constituido por
empresarios, diretores e a membros de direcdo de empresas privadas e com fins lucrativos
da &rea da industria transformadora localizadas no concelho da Guarda. Em seguida,
procedeu-se a criacdo de uma base de dados, que foi construida a partir da base de dados
de informacdo estatistica fornecida pela Informa DB e pela Racius, ambas empresas
lideres na oferta de relatdrios e informacdo estatistica acerca das empresas portuguesas,
uma vez que ndo foi possivel obter os dados através de organismos de base local. A nossa
base de dados é constituida por um total de 98 empresas do setor da industria
transformadora do concelho da Guarda, onde ¢ possivel encontrar informacdes acerca da
designacdo social das empresas, codigo de atividade econémica, morada, contacto
telefonico e email. Em seguida foi elaborado o inquérito segundo os parametros descritos
no ponto 4.4 do presente capitulo. Apos terem sido obtidas as respostas ao inquérito,
realizou-se toda a analise e tratamento estatistico dos dados recolhidos, assim como, a

redacéo dos resultados, conclusdes e implica¢fes do estudo.

4.3 Populagéo e amostra

De acordo com Singh (2006), a “populacdo ou universo significa toda a massa de
observacdes, que é 0 grupo parente a partir do qual uma amostra deve ser formada. As
observacGes da amostra fornecem apenas uma estimativa das caracteristicas da
populagdo” (p. 82). A populacdo-alvo de estudo no presente trabalho foram as empresas
que exercem a sua atividade econdémica na area da industria transformadora, com sede no
concelho da Guarda. Apds estabelecer a populagdo-alvo do estudo, foi reunida uma
amostra inicial de 98 empresas, sendo que destas, obtivemos 53 respostas, 0 que perfaz
54% da populagéo. Assim, foi considerado um grau de confianca de 95%, que, para uma

dimensdo de amostra de 53 empresas, significa um erro de 9%.
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4.4 Elaboracao do inquérito por questionario

O inquerito (Apéndice I e 111), utilizado na presente investigacdo, foi elaborado com base
nos inquéritos aplicados por Fernandes (2008, pp. 124-128), Maia (2015, pp. 171-180),
Ramos (2000, pp. 227-233), Santarém (2020, pp. 64-67) e Silva (2016, pp. 128-131).
Este, foi elaborado em dois formatos distintos, em formato digital através da plataforma
Google Formularios e em formato Word, para depois ser impresso em papel. Este,
encontra-se estruturado em cinco partes, ocupando um total de seis paginas em formato
Word e cinco paginas no formato online. A primeira parte do inquérito é constituida por
um texto introdutoério, ndo se encontrando numerado, e tem a finalidade de explicar o
ambito e objetivo da investigacao, o publico-alvo, tempo de resposta e os direitos ARCO
dos inquiridos. A segunda parte do inquérito, pretende caracterizar o perfil do empresario,
nomeadamente a idade, género, habilitacbes académicas, naturalidade e se cresceu no
concelho da Guarda. A terceira parte é referente a identificacdo da empresa como: nome
(resposta opcional), Classificacdo de Atividade Econdémica (CAE), CAE secundario
(quando aplicavel), ano de inicio de atividade e dimenséo da empresa. A quarta parte do
inquérito foi elaborada com base na revisao de literatura da presente investigacdo, onde
se pede aos empresarios para classificar, numa escala de Likert entre 1 e 5 (onde 1
equivale a nada importante; 2 equivale a pouco importante; 3 significa razoavelmente
importante; 4 equivale a importante; 5 equivale a muito importante), varios fatores de
localizag&o consoante a sua influéncia na deciséo de localizar a sua empresa no concelho
da Guarda. Estes fatores encontram-se divididos em duas tabelas diferentes, que
pretendem separar os fatores consoante a sua classificacao, sendo que, a tabela da questao
3.1. corresponde aos fatores associados a atividade industrial e a tabela da questdo 3.2 aos
fatores associados a opgdes administrativas e socioecondémicas. Este grupo é ainda
constituido por uma questdo de resposta aberta que pretende aferir, junto dos empresarios,
se existe outro(s) fator(es), que ndo tenha sido mencionado, que tenha influenciado a sua
decisdo de localizar a sua empresa no concelho da Guarda. A quinta, e Gltima parte, é
referente aos entraves a instalacdo de empresas no concelho da Guarda, onde se pede aos
empresarios que assinalem a/as opc¢do/opgdes que consideram aplicaveis. Neste grupo
encontra-se ainda uma pergunta onde 0s empresarios podem referir outro/os entrave/es
gue ndo tenham sido mencionados. Os ultimos dois grupos do inquérito sdo fundamentais
para a investigacdo, pois é através destes que serd possivel responder as questdes de

investigacdo e atingir os objetivos propostos.
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4.5 Procedimentos de administracdo do inquérito e recolha de dados

Apobs a elaboracdo do draft do inquérito foi realizado um preé-teste para recolha da opiniao
junto de 5 pessoas com vista ao seu aperfeicoamento. Uma vez testado e feitas as
correcBes necessarias, procedeu-se a administracdo do inquérito através de duas vias
diferentes: o inquérito a distancia, através de correio eletronico, e o inquérito face-to-
face. Numa primeira fase, o inquérito foi administrado a distancia, com recurso a
plataforma digital Google Formularios e enviado através do correio eletrénico para 61
empresas (uma vez que para as restantes 37 empresas ndo foi possivel encontrar o
endereco eletronico), acompanhado de uma carta de apresentacdo da investigacdo no
corpo do email (Apéndice I1). Através deste método foram obtidas apenas 8 respostas.
Posteriormente, com o objetivo de aumentar o numero de respostas, foi utilizado o método
de inquérito face-to-face. A recolha de respostas presencial revelou-se uma mais-valia
para a investigacao, pois permitiu a obtencéo de 45 respostas. No total foram obtidas 53
respostas, 0 que corresponde a uma taxa de resposta de 54%. O envio dos inquéritos
iniciou-se a 3 de maio de 2022, estendendo-se até 8 de agosto de 2022, devido a baixa
taxa de resposta por parte dos empresarios. Para a analise estatistica dos dados foi
utilizado o Microsoft Excel (Microsoft Office 365).
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CAPITULO V — APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS
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O presente capitulo encarrega-se da apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos
através da aplicacdo do inquérito por questionario aos empresarios do setor da industria
transformadora no concelho da Guarda.

5.1 Caracterizacao sociodemografica dos empresarios

Através dos resultados apresentados na tabela 5, pode verificar-se que a maioria dos
empresarios que se mostraram disponiveis para colaborar no presente estudo tém idades
compreendidas entre os 41 e os 50 anos, e, em segundo lugar encontra-se a classe entre
0os 51 e os 60 anos. Relativamente ao género, a grande maioria dos empresarios
participantes (81,1%) sdo do sexo masculino, sendo que os empresarios femininos

representam apenas 18,9% da amostra.

No que toca as habilitacbes literarias, 37,7% dos empresarios completaram o ensino
béasico e 32,1% completaram o ensino secundario. Verificou-se ainda que 13 empresarios
obtiveram a licenciatura (24,5%), 2 completaram o mestrado (3,8) e apenas 1 empresario

tem curso de especializacdo tecnologica (1,9).

Quando questionados acerca da sua naturalidade (questéo 1.4) e se cresceram no concelho
da Guarda (questdo 1.5), a maioria dos empresarios respondeu gue é natural do concelho

da Guarda (67,9%), e a grande maioria também cresceu no concelho (77,4%).

Tabela 5. Caracteristicas sociodemograficas dos empresarios da amostra

Idade N %
< 25 anos 0 0
25 - 30 anos 0 0
31 - 40 anos 6 11,3
41 - 50 anos 21 39,6
51 - 60 anos 15 28,3
> 60 anos 11 20,8
Género N %
Feminino 10 18,9
Masculino 43 81,1
Habilitagcdes académicas N %
Ensino béasico 20 37,7
Ensino secundario 17 32,1
CET (Curso de especializagéo tecnologica) 1 1,9
Licenciatura 13 245
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Mestrado 2 3,8
Doutoramento 0 0
Nasceu no concelho da Guarda? N %
Sim 36 67,9
Néo 17 32,1
Cresceu no concelho da Guarda? N %
Sim 41 77,4
Néo 12 22,6

Fonte: Elaboracdo prépria com recurso aos dados obtidos das respostas do inquérito (questdes n® 1.1 a 1.5)

5.2 Caracterizacdo das empresas da amostra

Os dados que se apresentam dizem respeito as 53 empresas do setor da industria
transformadora, sediadas no concelho da Guarda, que participaram no presente estudo, e
que por uma questdo de sigilo ndo serdo nomeadas, no entanto estas estdo distribuidas
pelas subclasses do CAE apresentadas na tabela 6:

Tabela 6. Distribuicdo da amostra por subdivisdo do CAE Rev. 3

Freq. Freq. Freq.

Subclasse do CAE Rev. 3 Abs. Relativa Acumulada
N % %

10110 - Abate de gado (producéo de carne) 1 1,9 1,9
10130 - Fabricagdo de produtos a base de carne 2 38 5,7
10395 - Preparagéo e conservacgdo de frutos e de 1 19 75
produtos horticolas por outros processos ’ ’
10412 - Producdo de azeite 1 1,9 9,4
10510 - Inddstrias do leite e derivados 1 1,9 11,3
10520 - Fabricacédo de gelados e sorvetes 1 1,9 13,2
10711 — Panificagédo 9 17,0 30,2
10712 — Pastelaria 4 7,5 37,7
10893 - Fabricagéo de outros produtos alimentares 1 19 396
diversos, n.e. ' '
13920 - Fabricag&o de artigos téxteis 1 19 415
confecionados, exceto vestuario ’ ’
14131 - Confegéo de outro vestuario exterior em 1 19 43.4
série ’ '
16101 - Serracdo de madeira 1 1,9 45,3
16240 - Fabricacdo de embalagens de madeira 1 1,9 47,2
16292 -_Fabrlcagao de obras de cestaria e de 1 1.9 491
espartaria
18120 - Outra impressao 5 9,4 58,5
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20411 - Fabricacdo de sab0es, detergentes e

- 1 19 60,4
glicerina
20510 - Fabricacao de explosivos e artigos de 1 19 623
pirotecnia ’ ’
22292 - Fabricacdo de outros artigos de plastico, 1 19 64.2
n.e. ’ ’
23120 - Moldagem e transformacao de vidro plano 1 1,9 66,0
23690 - Fabricacéo de outros produtos de betéo, 1 1,9 67.9
gesso e cimento
23701 - Fabricagéo de artigos de marmore e de 1 1,9 69,8
rochas similares
25110 - Fabricacéo de estruturas de construgdes 1 1,9 717
metélicas
25120 - Fabricagéo de portas, janelas e elementos 5 9,4 81,1
similares em metal
25610 - Tratamento e revestimento de metais 1 1,9 83,0
25620 - Atividades de mecénica geral 1 1,9 84,9
25710 - Fabricacao de cutelaria 1 1,9 86,8
26110 - Fabricacdo de componentes eletronicos 1 1,9 88,7
29320 - Fabricagéo de outros componentes e 2 3,8 925
acessorios para veiculos automoveis
33110 - Reparagdo e manutencéo de produtos 1 1,9 943
metalicos (exceto maquinas e equipamentos)
33120 - Reparagédo e manutengéo de maquinas e 3 5,7 100
equipamentos
Total 53 100 -

Fonte: Elaboragdo propria com recurso aos dados obtidos das respostas do inquérito (questéo n° 2.2).

Da anélise da tabela supra conclui-se que a maioria das empresas inquiridas exercem a
sua atividade no ambito da panificacdo, correspondente a 17% da amostra, seguido das
atividades de outra impressao e da fabricacdo de portas, janelas e elementos similares em
metal, ambas a representarem 9,4% cada uma. Em quarto lugar encontram-se as
pastelarias (7,5%), e, em quinto lugar estd a reparacdo e manutencdo de maquinas e

equipamentos (5,7%).

Relativamente ao ano de inicio da atividade das empresas, cerca de 32% iniciou a sua
atividade entre 1993 e 2002 e cerca de 26% iniciou a sua atividade antes de 1992, tal

como é possivel aferir no Grafico 8 abaixo.
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Graéfico 8. Ano de inicio da atividade das empresas inquiridas
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Fonte: Elaboragdo propria com recurso aos dados obtidos das respostas do inquérito (questdo n° 2.4).

Atraveés da analise do Grafico 9 é possivel concluir que a grande maioria das empresas

inquiridas constitui uma microempresa (81,1%).

Gréfico 9. Dimensdo das empresas inquiridas (tendo em conta o volume de negdcios e 0
namero de trabalhadores

3,8% 3,8%

\

= Microempresa = Pequena Empresa = Média Empresa = Grande Empresa

Fonte: Elaborac&o propria com recurso aos dados obtidos das respostas do inquérito (questéo n° 2.5).
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5.3 Fatores de localizagdo das empresas da amostra

As questdes 3.2. e 3.3. do inquérito pretendiam inquirir a opinido dos empresarios em

relacdo a influéncia de cada fator de localizacdo na sua decisdo de localizagdo. Assim,

foi-lhes pedido que, para cada fator, atribuissem uma pontuacéao entre 1 e 5 na escala de

Likert, onde 1 equivale a nada importante e 5 equivale a muito importante.

5.3.1 Fatores associados a atividade industrial

Na tabela 7, apresentada abaixo, encontram-se consolidados os dados relativos a opinido

dos inquiridos em relacdo a influéncia dos fatores associados a atividade industrial nas

decisdes de localizacéo:

Tabela 7. Opini&o dos inquiridos em relagdo a influéncia dos fatores associados a atividade

industrial nas decisbes de localizacéo

) o ) ) Média Desvio
Fatores associados a atividade industrial Moda
Ponderada Padréo
Proximidade aos fornecedores de matérias-primas 4de 3,45 1,20
Proximidade as infraestruturas rodoviarias 4 3,87 0,96
Proximidade as infraestruturas ferroviarias 4 3,13 1,19
Proximidade as infraestruturas aéreas 1 1,29 0,67
Proximidade as infraestruturas portuarias 1 1,31 0,71
Proximidade as plataformas logisticas 4 3,15 1,15
Disponibilidade de infraestruturas de
L i 4 3,66 1,07
telecomunicacdes de qualidade
Disponibilidade de infraestruturas de energia
5 4,19 1,04
adequadas
Disponibilidade de rede de abastecimento de agua 5 4,06 1,12
Disponibilidade de rede de abastecimento de gas 5 3,62 1,24
Disponibilidade de infraestruturas de recolha e
4 3,55 1,05

tratamento de residuos
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Disponibilidade de servi¢os de apoio & industria
(bancos, agéncias de seguros e servigos de apoio 4 3,47 1,05

administrativo)

Disponibilidade de recursos humanos qualificados

. ) _ 2 2,51 1,17
ao nivel de ensino superior
Disponibilidade de recursos humanos qualificados
] o o 2e4 3,11 1,24
ao nivel do ensino técnico/profissional
Disponibilidade de recursos humanos
especializados na area da empresa (experiéncia 4 3,62 1,11
profissional na area)
Disponibilidade de recursos humanos néo
o 4 3,32 1,01
especializados
Disponibilidade de recursos humanos com custos
. . 2 3,13 1,14
laborais baixos
Proximidade ao mercado (clientes, consumidores) 5 4,04 1,04
Disponibilidade de loteamentos industriais ou
. C 4 3,00 1,22
instalacdes adequadas a atividade
Custo dos terrenos e instalaces 4 3,34 1,11
Existéncia de modelos de referéncia na érea
. R o 2 2,32 1,07
(empresarios e industrias de referéncia)
Existéncia de aglomerados industriais 2 2,49 1,14
Inser¢do num contexto empresarial criativo e
1 2,28 1,08

inovador

Fonte: Elaboracdo prépria com recurso aos dados obtidos das respostas do inquérito (questdo n° 3.1).

Tendo em consideracdo os valores modais para o conjunto de dados apresentado, 0s
fatores que apresentam os valores modais mais elevados, neste caso a pontuagéo de 5,
sdo: a proximidade aos fornecedores de matérias-primas; disponibilidade de
infraestruturas de energia adequadas; disponibilidade de rede de abastecimento de agua;

disponibilidade de rede de abastecimento de gés e a proximidade ao mercado.

Ao utilizarmos a média como medida de analise, devemos também ter em conta o desvio
padrdo, uma vez que este mede a dispersdo para o conjunto de dados apresentado. Os
fatores com um desvio padrao baixo seréo aqueles que apresentam um conjunto de valores

mais aproximados a média, e, consequentemente, representam mais fidedignamente a
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opinido dos empresarios. Assim, tendo em conta os valores da média e do desvio padrao,
a ordem dos fatores mais valorizados ¢ a seguinte: disponibilidade de infraestruturas de
energia adequadas (média 4,19; desvio padrdo 1,04); proximidade ao mercado (média
4,04; desvio padrdo 1,04) e disponibilidade de rede de abastecimento de agua (média
4,06; desvio padrdo 1,12).

A partir da Tabela 7 é também possivel aferir que os fatores associados a atividade
industrial que foram menos valorizados pelos empresarios, tendo em conta a moda, a
média e o desvio padrdo sdo: proximidade as infraestruturas aéreas (média 1,29; desvio
padrdo 0,67); proximidade as infraestruturas portuarias (media 1,31; desvio padréo 0,71)
e a inser¢cdo num contexto empresarial criativo e inovador (média 2,28; desvio padrao
1,08).

5.3.2 Fatores associados a opcbes administrativas e socioeconomicas

A tabela 8, apresentada abaixo, reine os dados relativos a opinido dos inquiridos em
relacdo a influéncia dos fatores associados a opgOes administrativas e socioecondémicas

nas decisdes de localizagdo nas decisdes de localizacao:

Tabela 8. Opinido dos inquiridos em relagdo a influéncia dos fatores associados a op¢des
administrativas e socioeconomicas nas decisoes de localizagdo

Fatores associados a op¢des administrativas e e Média Desvio
oda
socioecondmicas Ponderada Padrao
Proximidade do centro urbano 4 3,68 1,07
Qualidade da rede de transportes publicos 3 2,94 0,91
Existéncia de beneficios e incentivos fiscais 4 3,38 1,24
Proximidade a instituicdes de investigacao,
_ o _ 3 1 1,89 1,07
desenvolvimento tecnoldgico e incubagéo
Proximidade a universidades e institutos
e, . 4 2,94 1,23
politécnicos
Proximidade a instituicbes de formacéo
. 3e4 3,28 1,18
profissional
Desejo do fundador de viver nesta localidade 4 3,30 1,25
Proximidade da residéncia do fundador 3e4d 3,38 1,26
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Existéncia de seguranca publica 4 3,74 0,94

Nivel de qualidade de vida do ambiente envolvente 4 3,57 0,97
Territorio que exibe uma imagem positiva, de

) ) 2 2,66 0,92
qualidade e de inovacao
Acesso a boas condicdes de alojamento 3 3,26 1,06
Qualidade da oferta de equipamentos de ensino,

: o _ 4 3,19 1,08

culturais, de lazer, hospitais e outros servicos
Clima da regiéo 3 3,02 1,07
Atitude da comunidade em relagdo aos negécios 4 3,15 1,10

Fonte: Elaboragao propria com recurso aos dados obtidos das respostas do inquérito (questéo n° 3.2).

Através da analise dos valores modais, num primeiro momento, é possivel verificar que
nenhum dos inquiridos atribuiu a pontua¢do maxima (5) aos fatores associados a opg¢des
administrativas e socioeconomicas. Assim, tendo em conta a moda, os fatores mais
valorizados sdo: proximidade do centro urbano; existéncia de beneficios e incentivos
fiscais; proximidade a universidades e institutos politécnicos; desejo do fundador de viver
nesta localidade; existéncia de seguranca publica; nivel de qualidade de vida do ambiente
envolvente; qualidade da oferta de equipamentos de ensino, culturais, de lazer, hospitais

e outros servicos e atitude da comunidade em relacdo aos negocios.

Se analisarmos os valores tendo em conta a média e desvio padrdo, os fatores mais
valorizados sdo: existéncia de seguranca publica (média 3,74; desvio padrdo 0,94);
proximidade do centro urbano (média 3,68; desvio padrdo 1,07); nivel de qualidade de
vida do ambiente envolvente (média 3,57; desvio padrdo 0,97); existéncia de beneficios
e incentivos fiscais (média 3,38; desvio padrdo 1,24) e proximidade da residéncia do
fundador (média 3,38; desvio padrdo 1,26).

Em relacdo aos fatores associados a op¢des administrativas e socioeconémicas que foram
menos Vvalorizados pelos empresérios, estes sdo: proximidade a instituicdes de
investigacdo (média 1,89; desvio padrao 1,07), desenvolvimento tecnoldgico e incubacao
e territério que exibe uma imagem positiva (média 2,66; desvio padrdo 0,92), de
qualidade e de inovacdo e a qualidade da rede de transportes publicos (média 2,94; desvio
padréo 0,91).
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5.4 Entraves a instalacdo de empresas no concelho da Guarda

Na Tabela 9, apresentada abaixo, estéa representada a opinido dos empresarios inquiridos
acerca dos principais entraves a instalagdo de empresas no concelho da Guarda. Através
da analise dos dados, é possivel aferir que, o principal entrave identificado sé@o os
incentivos fiscais insuficientes, que foi assinalado por 42 inquiridos, cerca de 21,3% da
amostra. Em segundo lugar, aparecem as dificuldades de recrutamento de trabalhadores
qualificados, com 40 observac@es (20,3%). Em terceiro lugar encontra-se a burocracia

pesada nos licenciamentos, com 35 observacoes (17,8%).

Tabela 9. Opinido dos inquiridos em relagdo aos entraves a instalagdo de empresas no
concelho da Guarda

Entraves a instalacdo de empresas A ~ %
observacoes

Incentivos fiscais insuficientes 42 21,3
Dificuldades de recrutamento de trabalhadores qualificados 40 20,3
Burocracia pesada nos licenciamentos 35 17,8
Custos de aquisicdo/arrendamento dos imoveis e/ou terrenos 23 11,7
Custo dos salarios 18 9,1
Falta de apoio das entidades municipais (plataformas

" . . 17 8,6
eletronicas, balcdes informativos)
Dificuldades em encontrar terrenos ou instalagdes 7 36

disponiveis e propicias a atividade da empresa

Dificuldades no acesso a infraestruturas de transporte
(acessos rodoviarios, ligacdes ferroviarias, aéreas e 6 3,0
portuarias)

Dificuldades no acesso a infraestruturas de apoio a atividade
empresarial (bancos, agéncias de seguros e servicos de

apoio administrativo como marketing, contabilidade, > 25
informatica e recursos humanos)
N&o encontrou entraves 3 1,5

Dificuldades no acesso a infraestruturas basicas

(abastecimento de eletricidade, agua e gas, recolha e 1 0,5

tratamento de residuos, rede de telecomunicacdes)

Total de observagoes 197 100
Fonte: Elaboracdo prépria com recurso aos dados obtidos das respostas do inquérito (questdo n° 4).
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E ainda necessario referir que & questdo 4.12, onde se pedia para 0s empresarios referirem
outros entraves que ndo tenham sido mencionados, verificaram-se duas respostas: um

empresario referiu a “falta de mao de obra qualificada e outro referiu a “falta de clientes”.

5.5 Discussao dos resultados

Relativamente a caracterizagdo sociodemogréafica dos empresarios, é possivel constatar
que a amostra é constituida maioritariamente por homens, na sua maioria com idade
compreendida entre 0s 41 e 60 anos. Estes resultados vao de encontro a caracterizacao do
concelho da Guarda, previamente apresentada, que é constituido por uma estrutura etéaria
mais envelhecida do que a média nacional. Este envelhecimento da populacdo acaba por
ter impacto ao nivel das habilitacdes obtidas, pois, tal como se verifica nos resultados
obtidos, a maioria dos empresarios tinha completado apenas o ensino basico. Contudo, o
baixo nivel de qualificacBes ndo é, em muitos casos, um entrave para que os habitantes
do concelho consigam chegar a altos cargos em empresas e/ou serem empresarios. A
maioria dos empresarios que foram inquiridos nasceram e cresceram no concelho da
Guarda e acabam, por vezes, por “herdar” as empresas que pertenciam aos pais. Isto ¢
notorio quando analisamos as datas de inicio de atividade das empresas inquiridas, pois
existem muitas empresas que ja se encontram em atividade desde antes do ano 1992, pelo
que, muitos dos inquiridos sdo ja os descendentes dos empresarios que abriram a empresa

em primeiro lugar.

Em relacdo as empresas inquiridas, os resultados obtidos refletem a realidade industrial
do concelho, onde predominam as microempresas, visto existir uma dificuldade de as
zonas do interior atrairem médias e grandes empresas, como foi visto anteriormente. Os
setores de atividade das empresas da amostra vao de encontro as atividades tipicas desta
regido. O concelho é marcadamente ligado a atividade agricola, a pecuéria e a producao
de lacticinios, como é o caso do queijo da Serra da Estrela. Existe também uma forte
ligacdo da regido a industria téxtil, uma vez que é aqui que teve origem o tdo conhecido
cobertor de papa. Por fim, aamostra representa também a expresséo das atividades ligadas
ao fabrico de componentes para automaveis, que representa uma elevada parte do volume

de negécios do concelho.

Relativamente aos fatores de localizacdo, que é um dos pontos fundamentais deste

trabalho, os resultados obtidos através da aplicacdo do inquérito vao de encontro a opinido
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dos autores da literatura sobre esta tematica. A revisdo da literatura diz-nos que, de uma
forma geral, os tedricos da localizacdo espacial valorizam a minimizagdo dos custos, que
¢ obtida através de uma maior proximidade aos fornecedores e ao mercado, a
disponibilidade de infraestruturas e acessos de qualidade e, valorizam também, aspetos
relacionados com a mao-de-obra. Os resultados do inquérito indicam que a
disponibilidade de infraestruturas de energia adequadas, a proximidade ao mercado e a
disponibilidade de rede de abastecimento de 4gua sdo os fatores mais relevantes nas
decisdes de localizacdo, seguidos da proximidade aos fornecedores de matérias-primas e
a disponibilidade de rede de abastecimento de gas. No que toca aos fatores de indole
industrial que s&o menos valorizados pelos inquiridos, seria ja de esperar que fossem a
proximidade as infraestruturas aéreas e as infraestruturas portuarias, uma vez que o
concelno da Guarda ndo oferece este tipo de infraestruturas. Ja em relacdo a
desvaloriza¢ao do fator “inser¢do num contexto empresarial criativo e inovador”, esta
pode ser justificada pelo facto de ndo alinhar com as necessidades e ideologias dos setores
de atividade da amostra.

Passando a analise dos fatores relacionados a op¢des administrativas e socioeconémicas,
vulgarmente denominados de fatores modernos, é possivel verificar que também estes
resultados vao de encontro a linha de pensamento dos tedricos. Logo a partida, o facto de
nenhum dos inquiridos ter atribuido a pontuacdo maxima aos fatores associados a op¢oes
administrativas e socioeconémicas, diz-nos que estes ndo exercem uma acao fundamental
nas decisdes de localizacdo. Tal como referido na revisdo da literatura, os fatores
extraecondmicos podem agir como um fator de “desempate” numa situagao de indecisdao
entre varias localizacGes. Apesar de, neste campo, ndo existir um fator que sobressaia em
relacdo aos outros, 0s inquiridos demonstraram valorizar mais a existéncia de seguranca
publica e o nivel de qualidade de vida, sendo que o concelho da Guarda oferece condicdes
bastante favoraveis em relagdo a outros concelhos do pais. Os inquiridos valorizaram
também a proximidade do centro urbano, visto que muitas das inddstrias, para além de
produzirem, comercializam também o seu produto diretamente a comunidade local, como
é 0 caso das pastelarias, padarias, empresas de impressdo, por exemplo. Por fim, os
empresarios demonstraram também valorizar a existéncia de beneficios fiscais e
incentivos ao investimento que séo essenciais, principalmente, para as empresas de menor

dimensao, como é o caso da maioria das empresas da amostra.
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No que concerne a opinido dos inquiridos acerca dos principais entraves a instalacdo de
empresas no concelho da Guarda, o principal entrave identificado s&o os incentivos fiscais
insuficientes. Foram analisados anteriormente uma diversidade de beneficios fiscais e
incentivos ao investimento dirigidos as industrias das regiGes do interior de Portugal,
como é o caso do Regulamento Municipal de Concesséo de Incentivos ao Investimento,
0 PAPN, o regime DLRR, o regime RFAI, os beneficios fiscais contratuais ao
Investimento Produtivo e a Linha de Apoio a Producdo. Na realidade do concelho é
notdria a existéncia de falta de informacdo por parte da populacdo em relacdo aos
beneficios a que tém direito. Isto deve-se, muitas vezes, ao marcado envelhecimento da
populacdo, que tem uma maior dificuldade no acesso a informacé&o, principalmente aquela
que €é divulgada online. Contudo, é visivel o esforco por parte do Governo e do Municipio
da Guarda para tornar a populacdo da regido mais informada a este nivel, atraves de
propostas como o Guia Fiscal do Interior e o projeto Espaco Empresa. Outra justificacdo
existente para os inquiridos assinalarem a falta de beneficios e incentivos como um
entrave a instalacdo de empresas, é o facto de, mesmo ap6s diferentes Governos terem
“tentado” implementar uma diversidade de medidas ao longo dos anos, os resultados dai
advindos parecem nunca ser relevantes para solucionar as assimetrias regionais e
efetivamente atrair pessoas e empresas para as regides do interior, tal como referido pelo
autor Lopes (2012).

Em segundo lugar na lista dos entraves aparecem as dificuldades de recrutamento de
trabalhadores qualificados, que, mais uma vez se encontra ligado a desertificacdo do
interior. A populagdo mais jovem e educada tende a deslocar-se para o litoral, em busca
de oportunidades mais favoraveis, enquanto no concelho permanece uma populagcdo mais

envelhecida e com menos qualificacdes ao nivel do ensino.

Por fim, em terceiro lugar, 0s inquiridos mencionam a burocracia pesada nos
licenciamentos, sendo que este ¢ um entrave que € j4 como que uma “caricatura” do nosso
pais. A “complica¢do” da burocracia portuguesa ¢ um problema que se mantém e que
parece ndo ter solugcdo. Se para a populacdo portuguesa é muito dificil perceber os
procedimentos burocraticos, para as pessoas de outros paises, este processo e ainda mais

complicado, o que leva, em muitos casos, a perda de investimento direto estrangeiro.
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A teoria da localizagdo constitui um contributo fundamental para a compreensédo de
importantes questdes atuais, nomeadamente ordenamento das cidades, mercados,
localizagdes industriais e ajuda a fundamentar a tomada de decisdes e a definicdo de

politicas e planos de crescimento e desenvolvimento econdmico e social (Murray, 2009).

Um dos objetivos primordiais deste trabalho prendiam-se com a consciencializa¢éo da
importancia do processo de escolha da localizacdo das empresas, uma vez que pode
garantir o sucesso da atividade ou levar ao seu comprometimento. Assim, a dissertacdo
inicia-se por apresentar alguns dos autores pioneiros no estudo da localizacéo,
responsaveis pelo desenvolvimento das teorias de localizacéo classicas, que serviram de
base ao estudo do tema e as ferramentas e modelos desenvolvidos mais tarde. As teorias
classicas tém como principal objetivo a minimizacdo dos custos e a maximizacdo dos

lucros.

A fim de se realizar uma caracterizacdo da evolucdo desta tematica, foram, depois,
focadas as orientacdes mais recentes da localizacdo espacial. Em primeiro lugar
apresentaram-se alguns métodos que permitem apurar a melhor localizacdo para as
empresas, como é o caso do Modelo da Ponderagdo Qualitativa, Modelo do Centro de

Gravidade, Método dos Momentos e 0 Método de Comparacao dos Custos.

Posteriormente, foi introduzido o conceito de “Locational Inteligence”, que marca a
atualidade da localizacdo empresarial, recorrendo aos Sistemas de Informacao Geografica
e Inteligéncia Acrtificial para desenvolver novos softwares que auxiliem na tomada de
decisdo. Esta tecnologia é cada vez mais acessivel a qualquer utilizador, que, por vezes,
a utiliza sem se aperceber, como é o caso da aplicacdo Google Earth. Assim, expdem-se
alguns dos softwares de tecnologia SIG mais utilizados pelas empresas, como 0 ArcGIS,
0 QGIS, a CARTO e a GeothinQ.

Outro dos objetivos da dissertacdo relaciona-se com a identificacéo e andlise dos fatores
que influenciam as decis6es de localizacdo das empresas, pelo que se inicia por fazer uma
apresentacdo dos fatores econdmicos/classicos e ndo-econdmicos/modernos mais
estudados. A partir da revisdo da literatura, foi possivel estabelecer que os fatores de
localizagdo mais valorizados pelos autores séo os fatores de localizagéo classicos como
0s custos de transportes, a mdo-de-obra, as infraestruturas, as economias de aglomeracgéo

e a proximidade aos fornecedores e aos mercados. Contudo, assiste-se a uma tendéncia
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para a sua desvalorizacdo, dando lugar a novos fatores como 0 ensino e a inovacgéo, a

qualidade de vida e as preferéncias pessoais dos empresarios.

Apesar de existirem muitas investigaces sobre os fatores de localizacdo das empresas,
ndo existem investigacdes/publicaces sobre a nossa unidade de anélise: empresas da
indUstria transformadora no concelho da Guarda, o que constituiu uma das principais
motivacdes para a realizacdo deste estudo. Assim, no que se refere ao concelho da Guarda,
fez-se uma analise de varios indicadores que, aliada ao tratamento do inquérito
empresarial realizado, permitiu estabelecer relacGes e chegar a diversas conclusdes. A
adoc¢do de uma metodologia quantitativa foi a mais acertada, uma vez que o inquérito
realizado junto dos 53 empresarios, da industria transformadora do concelho da Guarda,

permitiu responder as questdes de investigacdo definidas.

Em relacdo a primeira questdo de investigacdo (Quais os fatores de localizacdo que
tiveram influéncia na decisdo dos empresarios em localizarem as suas empresas no

concelho da Guarda?), pode-se retirar as seguintes conclusdes:

e Os empresérios da industria transformadora que tém as suas empresas localizadas
no concelho da Guarda, na hora de decidir onde localizar as suas empresas,
tiveram maioritariamente em conta razGes de ordem econdémica, ou seja, foram
influenciados fundamentalmente por fatores classicos;

e Os fatores mais valorizados pelos empresarios sdo: a disponibilidade de
infraestruturas de energia adequadas, a proximidade ao mercado; a
disponibilidade de rede de abastecimento de &gua; a proximidade aos
fornecedores de matérias-primas e a disponibilidade de rede de abastecimento de
gas;

e Podemos ainda concluir que os empresarios inquiridos apenas recorrem aos

fatores modernos em caso de indecisdo entre varias localizacbes semelhantes.

Em reposta a segunda questdo de investigacdo, relativa aos principais entraves a
instalacdo de empresas no concelho da Guarda, foi possivel constatar que, na opinido dos
empresarios, sdo os incentivos fiscais insuficientes, as dificuldades de recrutamento de

trabalhadores qualificados e a burocracia pesada nos licenciamentos.

Por fim, em relacdo a Ultima questdo de investigacdo, que pretende apurar quais as
medidas adotadas para apoiar o tecido empresarial e atrair novas empresas para a regiao

é possivel concluir que as autoridades governativas tém vindo a adotar varias medidas de
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politica e incentivos, que foram apresentadas ao longo deste trabalho e que promovem o
desenvolvimento econdmico, social e demografico das regiGes do interior. Na opinido
dos empresérios inquiridos, estas medidas ndo sdo suficientes, sendo notével que estas

regides continuam a ser subdesenvolvidas em relacdo ao litoral.

Este trabalho nédo estaria finalizado sem reconhecer as suas limitacdes e perspetivas de
trabalho futuras. Com efeito, as limitac6es sdo uma caracteristica de qualquer estudo. Por
um lado, as limitacGes do nosso estudo estdo associadas a indisponibilidade de dados e
indicadores economicos atualizados e desagregados por Concelho. Os dados que se
encontram disponiveis sdo, por vezes, ainda relativos aos censos de 2011 e, em outros
casos, os dados disponiveis referem-se ao nivel das NUTS e ndo ao nivel dos
concelhos/municipios. Por outro lado, a falta de informacdo e de bases de dados das
empresas, da regido em analise, constituiu outra dificuldade, pois tivemos de construir a
nossa base de dados, sem que esta contemplasse todas as empresas existentes. Em alguns
casos, ndo foi possivel obter dados basicos sobre as empresas como 0 email ou contacto
telefénico, e, em alguns casos as empresas tém a sua sede social em habitacdes

particulares, o que ndo facilita a deslocagédo presencial ao local para realizar o inquérito.

Outra dificuldade e limitacdo do estudo deveu-se a dificuldade em obter respostas e
conseguir a participacdo dos empresarios no estudo, principalmente através do método
digital. De 61 inquéritos enviados, recebemos apenas 8 respostas. Isto determinou a
necessidade de deslocacdo pessoal as empresas. Contudo, mesmo com a deslocagdo
pessoal as empresas, detetou-se alguma relutdncia por parte dos empresarios para
responder ao inquérito. A realizacdo do inquérito foi também dificultada pelo facto de
muitas vezes, 0 empresario/gerente ndo se encontrar presente ou nao ter tempo para
responder ao inquérito. Esta situacdo levou, em alguns casos, os inquéritos fossem
preenchidos pelos funcionarios. Noutros casos, 0s empresarios inquiridos ja ndo eram 0s
que abriram o negdcio, como € o caso dos negdcios que passaram de geracao em geracdo
ou que foram vendidos. Estas duas ultimas questdes podem ter enviesado algumas

respostas.

Na identificacdo de vetores/diretrizes para investigagcOes futuras, propomos uma
abordagem mais aprofundada a tematica da Industria 4.0 e a amplia¢do do estudo a um
maior nimero de empresas e a outros setores de atividade ajustando, também, os métodos
de andlise de dados por forma a integrar técnicas estatisticas mais rigorosas e estruturadas
e, desse modo, obter resultados e conclusdes mais concretas.
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Apéndice | - Inquérito: Fatores de localizacdo da industria

transformadora no concelho da Guarda (Formato Word)

O presente estudo esta a ser desenvolvido no ambito de uma dissertacdo do Mestrado em
Assessoria de Administracdo, do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do
Porto (ISCAP). Este inquérito é direcionado a empresarios do setor da industria
transformadora e tem como objetivo investigar os fatores de localizagdo que tiveram
influéncia na decisdo dos empresarios em localizarem as suas empresas no concelho da
Guarda. O inquérito é totalmente andnimo e os dados recolhidos serdo tratados de forma

confidencial. O tempo de resposta é de aproximadamente 7 minutos.

Consinto que as minhas respostas a este inquérito sejam armazenadas e estou informado/a
que caso tenham algum dado pessoal na resposta do mesmo, posso exercer a qualquer
momento 0s meus direitos de acesso, retificacdo, cancelamento ou oposicao (direitos
ARCO) consignados nos artigos 15° e seguintes do RGPD enviando uma mensagem de

correio eletrénico.

Informacdo: O exercicio dos direitos ARCO ndo pode conflituar com a Legislacdo em
vigor, caso em que se aplicara sempre o preceituado na Legislacdo. Se considerar que
houve ilicitude no tratamento dos seus dados pessoais pode apresentar reclamacéo junto

da Autoridade Nacional de Controlo.
Agradeco desde ja a sua disponibilidade!
[ ] Aceito as condicdes apresentadas.

Catia Micaela Lima da Silva | TIm: 962505264 | Email: catiamicaela22@gmail.com

. Perfil do empresario/a

1.1.1dade do empresario/a:

[ ] <25anos [ ] 41-50 anos

[ ] 25-30 anos [ ] 51-60 anos

[ ] 31-40 anos [ ] >60anos
1.2.Género:

[ ] Feminino [ ] Masculino
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1.3.Habilitacdes académicas:

[ ] Ensino basico [ ] Licenciatura
[ ] Ensino secundério [ ] Mestrado
[] CET (Curso de [ ] Doutoramento

especializacdo tecnologica)

1.4.Nasceu no concelho da Guarda?

[ ] sim [ Néo

1.5.Cresceu no concelho da Guarda?

[] sim [] Nao

1. Identificacdo da empresa

2.1.Nome da empresa (opcional):

2.2.CAE (ex: 10711):

2.3.CAE secundério (quando aplicavel):

2.4.Ano de inicio de atividade no concelho:
[] <1992 [] 2003-2012

[ ] 1993-2002 [ ] 2013-2022
2.5.Selecione entre as seguintes opcdes aquela que melhor define a sua empresa:
[ ] Microempresa (< 10 trabalhadores e volume de negécios < 2 milhdes €)
|:| Pequena Empresa (< 50 trabalhadores e volume de negdcios < 10 milhGes €)

[ ] Média Empresa (< 250 trabalhadores e volume de negécios < 50 milhdes €)

[ ] Grande Empresa (> 250 trabalhadores e volume de neg6cios > 50 milhdes €)
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I11.  Fatores de localizacdo
Classifique entre 1 e 5 0s seguintes fatores quanto a sua importancia e influéncia na

deciséo de localizar a sua empresa no concelho da Guarda:

1= nada importante; 2 = pouco importante; 3= razoavelmente importante; 4=

importante; 5= muito importante

3.1.Fatores associados a atividade industrial 1123|465

3.1.1. Proximidade aos fornecedores de matérias-primas

3.1.2. Proximidade as infraestruturas rodoviarias

3.1.3. Proximidade as infraestruturas ferroviarias

3.1.4. Proximidade as infraestruturas aéreas

3.1.5. Proximidade as infraestruturas portuérias

3.1.6. Proximidade as plataformas logisticas

3.1.7. Disponibilidade de infraestruturas de
telecomunicacdes de qualidade

3.1.8. Disponibilidade de infraestruturas de energia
adequadas

3.1.9. Disponibilidade de rede de abastecimento de agua

3.1.10. Disponibilidade de rede de abastecimento de gas

3.1.11. Disponibilidade de infraestruturas de recolha e
tratamento de residuos

3.1.12. Disponibilidade de servicos de apoio a industria
(bancos, agéncias de seguros e servigos de apoio
administrativo)

3.1.13. Disponibilidade de recursos humanos qualificados ao
nivel de ensino superior

3.1.14. Disponibilidade de recursos humanos qualificados ao
nivel do ensino técnico/profissional

3.1.15. Disponibilidade de recursos humanos especializados
na area da empresa (experiéncia profissional na area)

3.1.16. Disponibilidade de  recursos humanos ndo
especializados

3.1.17. Disponibilidade de recursos humanos com custos
laborais baixos
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3.1.18. Proximidade ao mercado (clientes, consumidores)

3.1.19. Disponibilidade de loteamentos industriais ou
instalacdes adequadas a atividade

3.1.20. Custo dos terrenos e instalagdes

3.1.21. Existéncia de modelos de referéncia na é&rea
(empresarios e industrias de referéncia)

3.1.22. Existéncia de aglomerados industriais

3.1.23. Insercdo num contexto empresarial criativo e inovador

3.2. Fatores associados a opc¢des administrativas e
socioeconémicas

3.2.1.

Proximidade do centro urbano

3.2.2.

Qualidade da rede de transportes publicos

3.2.3.

Existéncia de beneficios e incentivos fiscais

3.2.4.

Proximidade a instituicbes de investigagéo,
desenvolvimento tecnoldgico e incubagdo

3.2.5.

Proximidade a universidades e institutos politécnicos

3.2.6.

Proximidade a instituicdes de formacéao profissional

3.2.7.

Desejo do fundador de viver nesta localidade

3.2.8.

Proximidade da residéncia do fundador

3.2.9.

Existéncia de seguranca publica

3.2.10.

Nivel de qualidade de vida do ambiente envolvente

3.2.11.

Territério que exibe uma imagem positiva, de
qualidade e de inovagao

3.2.12.

Acesso a boas condigdes de alojamento

3.2.13.

Qualidade da oferta de equipamentos de ensino,
culturais, de lazer, hospitais e outros servicos

3.2.14.

Clima da regiédo

3.2.15.

Atitude da comunidade em relacdo aos negécios
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3.3 Existe outro(s) fator(es), ndo mencionado anteriormente, que tenha influenciado
a sua decisdo de localizar a sua empresa no concelho da Guarda? (Resposta aberta

longa e ndo obrigatoria)

. Entraves a instalacdo de empresas no concelho da Guarda

Indique quais os principais entraves a instalacdo de empresas no concelho da Guarda

(assinalar todos os que se aplicam):

[] 4.1. Falta de apoio das entidades municipais (plataformas eletronicas, balcdes

informativos);
|:| 4.2. Burocracia pesada nos licenciamentos;
[ ] 4.3. Incentivos fiscais insuficientes;

|:| 4.4. Dificuldades no acesso a infraestruturas basicas (abastecimento de eletricidade,

agua e gas, recolha e tratamento de residuos, rede de telecomunicacdes);

[] 4.5. Dificuldades no acesso a infraestruturas de apoio a atividade empresarial
(bancos, agéncias de seguros e servicos de apoio administrativo como marketing,

contabilidade, informatica e recursos humanos);

[] 4.6. Dificuldades no acesso a infraestruturas de transporte (acessos rodoviarios,

ligacGes ferroviarias, aéreas e portuérias);
[] 4.7. Custos de aquisicdo/arrendamento dos imdveis e/ou terrenos;

|:| 4.8. Dificuldades em encontrar terrenos ou instalacdes disponiveis e propicias a

atividade da empresa;
|:| 4.9. Dificuldades de recrutamento de trabalhadores qualificados;
[ ] 4.10. Custo dos salarios;

|:| 4.11. Ndo encontrou entraves;
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4.12. Existe(m) outro(s) entrave(s) a instalacdo de empresas no concelho da Guarda

ndo mencionados anteriormente?

Fonte: Elaboragao propria
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Apéndice Il — Carta de apresentacdo da investigacdo enviada no corpo

do email aos empresarios da amostra

Assunto: Inquérito Fatores de Localizacdo da Industria Transformadora no Concelho da

Guarda
Exmo(a). Sr(a).,

O meu nome é Caétia Silva, tenho 23 anos e sou natural da Guarda. Estou a realizar um
estudo no ambito da minha Dissertagéo de Mestrado que tem como objetivo investigar os
Fatores de Localizagdo que tiveram influéncia na decisdo dos empresarios em localizarem

as suas empresas no concelho da Guarda.

Venho por este meio pedir a sua ajuda e colaboragdo no preenchimento de um inquérito
que é destinado, especificamente, aos empresarios(as)/gerentes de empresas da inddstria

transformadora.
O link para acesso ao inquérito é o seguinte:
https://forms.gle/rFQHeFIQDXEX1wzV8

Agradeco desde j& a sua compreensdo, colaboracdo e ajuda na realizacdo deste projeto

que poderéa contribuir para o beneficio e desenvolvimento da cidade da Guarda!

Se necessitar de esclarecer alguma duvida ou qualquer outro assunto ndo hesite em

contactar!

Cétia Micaela Lima da Silva | TIm: 962505264 | Email: catiamicaela22@gmail.com

Fonte: Elaboracéo prépria

92


mailto:catiamicaela22@gmail.com

transformadora no concelho da Guarda (Formato Digital)

*,

3- WE

a
5

, GUARDA POR &

Fatores de localizagao da industria
transformadora no concelho da Guarda

0 presente estudo esta a ser desenvolvido no @mbito de uma dissertagdo do Mestrado em
Assessoria de Administragéo, do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do
Porto (ISCAP). Este inquérito € direcionado a empresarios do setor da industria
transformadora e tem como objetivo investigar os fatores de localizagdo que tiveram
influéncia na deciséo dos empresarios em localizarem as suas empresas no concelho da
Guarda. O questionario é totalmente anénimo e os dados recolhidos serdo tratados de
forma confidencial. O tempo de resposta € de aproximadamente 7 minutos.

Agradego desde ja a sua disponibilidade!

Cétia Micaela Lima da Silva | Tim: 962505264 | Email: catiamicaela22@gmail.com

Consinto que as minhas respostas a este inquérito sejam armazenadas e estou
informado/a que caso tenham algum dado pessoal na resposta do mesmo, posso
exercer a qualguer momento 0s meus direitos de acesso, retificagdo,
cancelamento ou oposigdo (direitos ARCO) consignados nos artigos 15° e
seguintes do RGPD enviando uma mensagem de correio eletronico. Informacao: 0
exercicio dos direitos ARCO ndo pode conflituar com a Legislagéo em vigor, caso
em gue se aplicara sempre o preceituado na Legislacéo. Se considerar que houve
ilicitude no tratamento dos seus dados pessoais pode apresentar reclamacao
junto da Autoridade Nacional de Controlo.

D Aceito as condigdes apresentadas

Seguinte IS  Pagina 1de 5 Limpar formulario

Nunca envie palavras-passe através dos Google Forms.

Este conteldo ndo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizacdo - Politica de
privacidade

Google Formularios

Apéndice Il - Inquérito: Fatores de localizagdo da industria
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1.1. Idade do empresério/a *

< 25anos

25-30anos
31-40 anos
41 - 50 anos
51-60 anos

=60 anos

1.2. Género do empresario/a ™

Feminino

Masculino

1.3. Habilitagdes académicas *

O Ensino bésico

O Ensino secundario

O CET (Curso de especializagdo tecnoldgica)
O Licenciatura

O Mestrado

O

Doutoramento

1.4. Nasceu no concelho da Guarda? *

Sim



1.5. Cresceu no concelho da Guarda? *

O sim
(O Nio

Anterior Seguinte Limpar
I  Pagina 2 de 5

formulario

2.1. Nome da empresa (opcional)

A sua resposta

2.2. CAE principal *

Selecionar -

2.3. CAE secunddrio (quando aplicavel)

Selecionar -
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Classifique entre 1 e 5 0s seguintes fatores quanto a sua importancia e influéncia *
na decisdo de localizar a sua empresa no concelho da Guarda

3.1. Fatores associados a atividade industrial

4- 5 - muito
importante importante

1-nada 2 - pouco

. ) razoavelmente
importante importante

importante

3.1.1. Proximidade

aos fornecedores O O O O O
de matérias-primas

3.1.2. Proximidade

s infraestruturas O O O O O
rodovidrias

3.1.3. Proximidade

s infraestruturas O O O O O
ferrovidrias

3.1.4. Proximidade

as infraestruturas O O O O O
aéreas

3.1.5. Proximidade

as infraestruturas O O O O O

portuarias

2.4. Ano de inicio de atividade no concelho *

O <1992

O 19932002
O 20032012

O 20132022

2.5. Selecione entre as seguintes opgdes aquela que melhor define a sua *
empresa:

O Microempresa (< 10 trabalhadores e volume de negécios < 2 milhdes €)
O Peqguena Empresa (< 50 trabalhadores e volume de negécios = 10 milhdes €)
O Média Empresa (< 250 trabalhadores e volume de negdcios = 50 milhées €)

O Grande Empresa (> 250 trabalhadores e volume de negdcios > 50 milhdes €)

Anterior Seguinte Limpar
S  Pagina 3 de 5
formulario
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3.1.15.
Disponibilidade de
recursos humanos
especializados na
area da empresa
(experiéncia
profissional na
area)

3.1.76.

Disponibilidade de
recursos humanos
ndo especializados

3.1.07.
Disponibilidade de
recursos humanos
com custos
laborais baixos

3.1.18. Proximidade
ao mercado
(clientes,
consumidores)

3.1.11.
Disponibilidade de
infraestruturas de
recolha e
tratamento de
residuos

3.1.2.
Disponibilidade de
servigos de apoio &
inddstria (bancos,
agéncias de
seguros e servigos
de apoio
administrativo)

3.1.13.
Disponibilidade de
recursos humanos
qualificados ao
nivel de ensino
superior

3.1.14.
Disponibilidade de
recursos humanos
qualificados ao
nivel do ensino
técnico/profissional
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3.1.19.
Disponibilidade de
loteamentos

industriais ou O O O o O

instalagdes
adequadas a
atividade

3.1.20. Custo dos

terrenos e O O O O O

instalagtes

3.1.21. Existéncia
de modelos de

referéncia na area
O O @) O O

(empresérios e
industrias de
referéncia)

3.1.22. Existéncia

de aglomerados O O o o O

industriais

3.1.23. Insergdo

num contexto O O O O O

empresarial criativo
€ inovador

Classifique entre 1 e 5 0s seguintes fatores quanto a sua importancia e influéncia *
na decisdo de localizar a sua empresa no concelho da Guarda
3.2. Fatores associados a opgdes administrativas e socioecondmicas

3 -
1-nada 2 - pouco 4- 5- muito
) . razoavelmente . )
importante  importante importante  importante
importante

3.2.1.

Proximidade do O o o O O

centro urbano

3.2.2. Qualidade

darede de

transportes O O O O O
publicos

3.2.3. Existéncia

de beneficios e O O O O O

incentivos fiscais

3.2.4.

Proximidade a

instituigdes de

investigacao, O o o o O
desenvolvimento

tecnolégico e

incubagéo



3.2.5.
Proximidade a
universidades e
institutos
politécnicos

3.2.6.
Proximidade a
instituigdes de
formacgdo
profissional

3.2.7. Desejo do
fundador de
viver nesta
localidade

3.2.8.
Proximidade da
residéncia do
fundador

3.2.9. Existéncia
de seguranga
publica

3.2.10. Nivel de
qualidade de
vida do ambiente
envolvente

3.2.11. Territdrio
que exibe uma
imagem positiva,
de qualidade e
de inovagéo

3.212. Acesso a
boas condigbes
de alojamento

3.2.13.
Qualidade da
oferta de
equipamentos
de ensino,
culturais, de
lazer, hospitais e
outros servigos

3.2.14. Climada
regido

3.2.15. Atitude
da comunidade
em relagdo aos
negacios
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3.3. Existe(m) outro(s) fator(es), ndo mencionados anteriormente, que tenha
influenciadeo a sua decisdo de localizar a sua empresa no concelho da Guarda?

A suaresposta

Anterior Seguinte Limpar
S  Pagina 4 de 5
formulario

Indique quais os principais entraves a instalagdo de empresas no concelho da *
Guarda (assinalar todos os que se aplicam):

D 4.1. Falta de apoio das entidades municipais (plataformas eletrdnicas, balcdes
informativos)

4.2. Burocracia pesada nos licenciamentos
4.3. Incentivos fiscais insuficientes

4.4, Dificuldades no acesso a infragstruturas basicas (abastecimento de
eletricidade, dgua e gas, recolha e tratamento de residuos, rede de
telecomunicagées)

O 00

4.5, Dificuldades no acesso a infraestruturas de apoio a atividade empresarial
(bancos, agéncias de seguros e servigos de apoio administrativo come marketing,
contabilidade, informética e recursos humanos)

4.6. Dificuldades no acesso a infraestruturas de transporte (acessos rodovidrios,
ligagdes ferroviarias, aéreas e portudrias)

4.7. Custos de aguisi¢do/arrendamento dos imdveis e/ou terrenos

4.8. Dificuldades em encontrar terrenos ou instalagées disponiveis e propicias a
atividade da empresa

O 00 O

4.9, Dificuldades de recrutamento de trabalhadores qualificados
4.10. Custo dos salarios

4.11. Ndo encontrou entraves

0o0o0gd

Outra:

Anterior Limpar
S  Pdgina 5 de 5
formulario

Fonte: Elaboragdo propria
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Apéndice IV - Tabela sintese das teorias classicas de localizacao

Autor

Objetivos

Foco do estudo

Richard Cantillon
(1755)

- Explicar a formacéo de

aldeias/cidades.

- Organizacéo das

aldeias/cidades.

Von Thinen (1826)

- Determinar os fatores que

influenciam a ocupacéo das

terras;
- Minimizar os custos de

transporte.

- Localizacdo agricola.

Alfred Weber (1909)

- Determinar os fatores

locacionais das industrias;

- Localizacéo industrial.

Walter Christaller
(1933)

- Explicar a formacéo e

distribuicdo das cidades;

- Minimizar os custos de
deslocamento;

- Maximizar o lucro.

- Cidades enguanto

“lugares centrais”.

August Losch (1940)

- Definicéo das areas de
mercado;

- Maximizar o lucro.

- Estrutura das areas de
mercado (cidades).

Fonte: Adaptado de Ferreira (2011)
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Apéndice V — Tabela resumo das opinides dos autores da em relacéo a

importancia atribuida a cada fator de localizacdo

Fator de localizacéo

Resumo da importancia atribuida pelos autores

Custos de transporte e
proximidade das matérias-

primas

Fator determinante na escolha da localizacdo das
empresas, muito valorizado nas teorias classicas,
contudo tem vindo a perder progressivamente a sua

importancia.

Proximidade, dimensao e

acesso aos mercados

Fator relevante na escolha da localizacdo das empresas,

todavia, tem vindo a tornar-se menos relevante.

Trabalho/m&o-de-obra

E quase sempre um fator de localizagdo da maior

relevancia.

Terrenos e instalacfes

A maioria dos estudos empiricos de localizacdo néo

comprovam a sua importancia.

Infraestruturas e

acessibilidades

Fator importante, mas que tende a perder relevancia nos
paises industrializados e a ganhar mais relevancia nos

paises em desenvolvimento.

O meio industrial e as

economias de aglomeracao

Fator relevante, principalmente no caso de empresas de

menor dimensao.

Capital e incentivos ao

investimento

Os custos do capital sdo, em regra, tidos como
irrelevantes nas decisdes de localizacao;

Os incentivos ao investimento sdo mais relevantes ao
nivel do pais ou distrito, do que a nivel do concelho
pois, tipicamente, ndo variam dentro do mesmo

territério municipal.

Ensino e Inovacéo

Fator que pode ser importante para a localizacdo de

novas indystrias.

Ambiente local

Perante uma indecis&o entre vérias localizagdes, podem
contribuir para a tomada de decisao;

De todos os componentes envolvidos, a qualidade de
considerada a mais

vida é, predominantemente,

importante.
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Perante uma indeciséo entre varias localiza¢6es, podem
) contribuir para a tomada de decisao;

Fatores Pessoais ) o ) o .

A literatura classica ndo lhe atribui relevancia, contudo
a literatura mais recente considera-os como muito

relevantes no processo de decisdo da localizagéo.

Fonte: Elaboracéo prépria
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ANEXOS

104



Anexo | — Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdmicas Rev.3

Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdémicas Rev.3
Seccdo | Designacgéo

A Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca

B IndUstrias extrativas

C Inddstrias transformadoras

D Eletricidade, gés, vapor, 4gua quente e fria e ar frio

E Captacdo, tratamento e distribuicdo de &gua; saneamento, gestdo de
residuos e despoluicédo

F Construcéo
Comeércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automdveis e
motociclos

H Transportes e armazenagem

I Alojamento, restauracao e similares

J Atividades de informacéao e de comunicacéo

K Atividades financeiras e de seguros

L Atividades imobiliarias

M Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

N Atividades administrativas e dos servi¢os de apoio

@) Administracdo Publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria

P Educacéo

Q Atividades de satde humana e apoio social

R Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas

S Outras atividades de servicos

T Atividades das familias empregadoras de pessoal doméstico e atividades de
producdo das familias para uso préprio

U Atividades dos organismos internacionais e outras instituicoes
extraterritoriais

Fonte: Adaptado de INE (2007).
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Anexo Il — Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdmicas Rev.3 -

Seccdo C - Industrias Transformadoras

Seccdo C — Industrias Transformadoras

- Subcla _ 3
Divisdo | Grupo | Classe Designacéo
sse
10 Industrias Alimentares
101 Abate de animais, preparacdo e conservacao de

carne e de produtos a base de carne

1011 10110 | Abate de gado (producdo de carne)

1012 10120 | Abate de aves (producao de carne)

1013 10130 | Fabricacdo de produtos a base de carne

102 1020 Preparacdo e conservacdo de peixes, crustaceos

e moluscos

10201 | Preparacdo de produtos da pesca e da aquicultura

10202 | Congelagdo de produtos da pesca e da

aquicultura

10203 | Conservacdo de produtos da pesca e da
aquicultura em azeite e outros 6leos vegetais e

outros molhos

10204 | Salga, secagem e outras atividades de
transformacdo de produtos da pesca e

aquicultura

103 Preparacdo e conservacao de frutos e de produtos

horticolas

1031 10310 | Preparacdo e conservacgéo de batatas

1032 10320 | Fabricacdo de sumos de frutos e de produtos

horticolas

1039 Outra preparagdo e conservacgdo de frutos e de

produtos horticolas

10391 | Congelacéo de frutos e de produtos horticolas

10392 | Secagem e desidratacdo de frutos e de produtos

horticolas
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10393 | Fabricacdo de doces, compotas, geleias e
marmelada
10394 | Descasque e transformacdo de frutos de casca
rija comestiveis
10395 | Preparacdo e conservacao de frutos e de produtos
horticolas por outros processos
104 Producéo de 0leos e gorduras animais e vegetais
1041 Producdo de 6leos e gorduras
10411 | Produc&o de 0leos e gorduras animais brutos
10412 | Producdo de azeite
10413 | Producdo de O6leos vegetais brutos (excepto
azeite)
10414 | Refinacdo de azeite, 6leos e gorduras
1042 10420 | Fabricacdo de margarinas e de gorduras
alimentares similares
105 Industria de lacticinios
1051 10510 | Industrias do leite e derivados
1052 10520 | Fabricacéo de gelados e sorvetes
106 Transformacdo de cereais e leguminosas;
fabricacdo de amidos, de féculas e de produtos
afins
1061 Transformacao de cereais e leguminosas
10611 | Moagem de cereais
10612 | Descasque, branqueamento e outros tratamentos
do arroz
10613 | Transformacdo de cereais e leguminosas, n.e.
1062 10620 | Fabricacdo de amidos, féculas e produtos afins
107 Fabricacdo de produtos de padaria e outros
produtos a base de farinha
1071 Panificagéo e pastelaria
10711 | Panificacédo
10712 | Pastelaria
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1072 10720 | Fabricacdo de bolachas, biscoitos, tostas e
pastelaria de conservacao
1073 10730 | Fabricacdo de massas alimenticias, cuscuz e
similares
108 Fabricacéo de outros produtos alimentares
1081 10810 | Industria do agucar
1082 Industria do cacau, do chocolate e dos produtos
de confeitaria
10821 | Fabricacéo de cacau e de chocolate
10822 | Fabricacédo de produtos de confeitaria
1083 | 10830 | Industria do café e do cha
1084 10840 | Fabricacdo de condimentos e temperos
1085 10850 | Fabricacéo de refeicdes e pratos pré-cozinhados
1086 10860 | Fabricacdo de alimentos homogeneizados e
dietéticos
1089 Fabricacdo de outros produtos alimentares, n.e.
10891 | Fabricacdo de fermentos, leveduras e adjuvantes
para panificacéo e pastelaria
10892 | Fabricacéo de caldos, sopas e sobremesas
10893 | Fabricacdo de outros produtos alimentares
diversos, n.e.
109 Fabricacdo de alimentos para animais
1091 Fabricacdo de alimentos para animais de criacdo
10911 | Fabricacdo de pré-misturas
10912 | Fabricacédo de alimentos para animais de criacéo
(exceto para aquicultura)
10913 | Fabricacdo de alimentos para aquicultura
1092 10920 | Fabricacdo de alimentos para animais de
companhia
11 110 Industria das bebidas
1101 Fabricacdo de bebidas alcoolicas destiladas
11011 | Fabricacédo de aguardentes preparadas
11012 | Fabricagédo de aguardentes ndo preparadas
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11013 | Producdo de licores e de outras bebidas
destiladas
1102 Industria do vinho
11021 | Producao de vinhos comuns e licorosos
11022 | Producdo de vinhos espumantes e espumosos
1103 11030 | Fabricacéo de cidra e outras bebidas fermentadas
de frutos
1104 11040 | Fabricacdo de vermutes e de outras bebidas
fermentadas néo destiladas
1105 11050 | Fabricacéo de cerveja
1106 11060 | Fabricacdo de malte
1107 Fabricacdo de refrigerantes; producdo de aguas
minerais naturais e de outras dguas engarrafadas
11071 | Engarrafamento de aguas minerais naturais e de
nascente
11072 | Fabricacdo de refrigerantes e de outras bebidas
ndo alcodlicas, n.e.
12 120 1200 | 12000 | Industria do tabaco
13 Fabricacao de téxteis
131 1310 Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis
13101 | Preparacdo e fiacdo de fibras do tipo algodéo
13102 | Preparacdo e fiacdo de fibras do tipo 1&
13103 | Preparacdo e fiacdo da seda e preparacdo e
texturizacdo de filamentos sintéticos e artificiais
13104 | Fabricacéo de linhas de costura
13105 | Preparacdo e fiacdo de linho e outras fibras
téxteis
132 1320 Tecelagem de téxteis
13201 | Tecelagem de fio do tipo algodéo
13202 | Tecelagem de fio do tipo la
13203 | Tecelagem de fio do tipo seda e de outros téxteis
133 1330 Acabamento de téxteis
13301 | Brangueamento e tingimento
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13302

Estampagem

13303 | Acabamento de fios, tecidos e artigos téxteis,
n.e.
139 Fabricacdo de outros téxteis
1391 13910 | Fabricacéo de tecidos de malha
1392 13920 | Fabricacdo de artigos téxteis confecionados,
exceto vestuario
1393 13930 | Fabricagéo de tapetes e carpetes
1394 Fabricacéo de cordoaria e redes
13941 | Fabricacéo de cordoaria
13942 | Fabricacéo de redes
1395 13950 | Fabricacdo de ndo tecidos e respetivos artigos,
exceto vestuario
1396 Fabricacdo de téxteis para uso técnico e
industrial
13961 | Fabricacdo de passamanarias e sirgarias
13962 | Fabricacdo de téxteis para uso técnico e
industrial, n.e.
1399 Fabricacdo de outros téxteis, n.e.
13991 | Fabricacdo de bordados
13992 | Fabricagéo de rendas
13993 | Fabricacéo de outros téxteis diversos, n.e.
14 Industria do vestuario
141 Confecdo de artigos de vestuario, exceto artigos
de peles com pelo
1411 14110 | Confecdo de vestuario em couro
1412 14120 | Confecdo de vestuério de trabalho
1413 Confecdo de outro vestuario exterior
14131 | Confecgdo de outro vestuario exterior em série
14132 | Confecdo de outro vestuario exterior por medida
14133 | Atividades de acabamento de artigos de
vestuario
1414 14140 | Confecdo de vestuério interior
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1419

14190

Confegdo de outros artigos e acessorios de

vestuario

142

1420

14200

Fabricacdo de artigos de peles com pelo

143

Fabricacdo de artigos de malha

1431

14310

Fabricacdo de meias e similares de malha

1439

14390

Fabricacdo de outro vestuario de malha

15

IndUstria do couro e dos produtos do couro

151

Curtimenta e acabamento de peles sem pelo e
com pelo; fabricacdo de artigos de viagem e de
uso pessoal, de marroquinaria, de correeiro e de

seleiro

1511

Curtimenta e acabamento de peles sem pelo e

com pelo

15111

Curtimenta e acabamento de peles sem pelo

15112

Fabricacdo de couro reconstituido

15113

Curtimenta e acabamento de peles com pelo

1512

15120

Fabricacdo de artigos de viagem e de uso
pessoal, de marroquinaria, de correeiro e de

seleiro

152

1520

Industria do calcado

15201

Fabricacdo de calcado

15202

Fabricacdo de componentes para calgado

16

IndUstrias da madeira e da cortica e suas
obras, exceto mobiliario; fabricacdo de obras

de cestaria e de espartaria

161

1610

Serracdo, aplainamento e impregnacdo da

madeira

16101

Serracdo de madeira

16102

Impregnacdo de madeira

162

Fabricacéo de artigos de madeira, de cortica, de

espartaria e de cestaria, exceto mobiliario

1621

Fabricacdo de folheados e painéis a base de

madeira
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16211 | Fabricacdo de painéis de particulas de madeira
16212 | Fabricacéo de painéis de fibras de madeira
16213 | Fabricacdo de folheados, contraplacados,
lamelados e de outros painéis
1622 16220 | Parqueteria
1623 16230 | Fabricacdo de outras obras de carpintaria para a
construcao
1624 16240 | Fabricacdo de embalagens de madeira
1629 Fabricacdo de outras obras de madeira, de
cestaria e espartaria; industria da cortica
16291 | Fabricacédo de outras obras de madeira
16292 | Fabricacédo de obras de cestaria e de espartaria
16293 | Industria de preparacdo da cortica
16294 | Fabricacéo de rolhas de cortica
16295 | Fabricacédo de outros produtos de cortica
17 Fabricacdo de pasta, de papel, cartdo e seus
artigos
171 Fabricacdo de pasta, de papel e cartdo (exceto
canelado)
1711 17110 | Fabricacdo de pasta
1712 17120 | Fabricacdo de papel e de cartdo (exceto
canelado)
172 Fabricacdo de papel e de cartdo canelados e de
artigos de papel e de cartdo
1721 Fabricacdo de papel e de cartdo canelados e de
embalagens de papel e cartdo
17211 | Fabricacéo de papel e de cartdo canelados (inclui
embalagens)
17212 | Fabricacdo de outras embalagens de papel e de
cartéo
1722 17220 | Fabricacdo de artigos de papel para uso
domeéstico e sanitario
1723 17230 | Fabricacéo de artigos de papel para papelaria
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1724 17240 | Fabricacdo de papel de parede
1729 17290 | Fabricacdo de outros artigos de pasta de papel,
de papel e de cartdo
18 Impresséo e reproducéo de suportes gravados
181 Impressao e atividades dos servicos relacionados
com a impressao
1811 18110 | Impresséo de jornais
1812 18120 | Outra impresséo
1813 18130 | Atividades de preparacdo da impresséo e de
produtos media
1814 18140 | Encadernacéo e atividades relacionadas
182 1820 18200 | Reproducéo de suportes gravados
19 Fabricacéo de coque, de produtos petroliferos
refinados e de aglomerados de combustiveis
191 1910 19100 | Fabricacéo de produtos de coqueria
192 1920 Fabricacdo de produtos petroliferos refinados e
de aglomerados de combustiveis
19201 | Fabricacdo de produtos petroliferos refinados
19202 | Fabricacdo de produtos petroliferos a partir de
residuos
19203 | Fabricacéo de briquetes e aglomerados de hulha
e lenhite
20 Fabricacédo de produtos quimicos e de fibras
sintéticas ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos
201 Fabricacdo de produtos quimicos de base,
adubos e compostos azotados, matérias plasticas
e borracha sintética, sob formas primarias
2011 20110 | Fabricacao de gases industriais
2012 20120 | Fabricacdo de corantes e pigmentos
2013 20130 | Fabricacdo de outros produtos quimicos

inorgénicos de base
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2014 Fabricacdo de outros produtos quimicos
organicos de base
20141 | Fabricacdo de resinosos e seus derivados
20142 | Fabricacdo de carvdo (vegetal e animal) e
produtos associados
20143 | Fabricacao de alcool etilico de fermentacao
20144 | Fabricacdo de outros produtos quimicos
organicos de base, n.e.
2015 Fabricacéo de adubos e de compostos azotados
20151 | Fabricacdo de adubos quimicos ou minerais e de
compostos azotados
20152 | Fabricacdo de adubos orgénicos e organo-
minerais
2016 | 20160 | Fabricacdo de matérias plasticas sob formas
primarias
2017 20170 | Fabricacdo de borracha sintética sob formas
primarias
202 2020 | 20200 | Fabricagcdo de pesticidas e de outros produtos
agroquimicos
203 2030 Fabricacdo de tintas, vernizes e produtos
similares; mastiques; tintas de Impresséao
20301 | Fabricacdo de tintas (exceto impresséo),
vernizes, mastiques e produtos similares
20302 | Fabricacdo de tintas de impressédo
20303 | Fabricagdo  de  pigmentos  preparados,
composicdes vitrificaveis e afins
204 Fabricacdo de sabdes e detergentes, produtos de
limpeza e de polimento, perfumes e produtos de
higiene
2041 Fabricacdo de sabdes e detergentes, produtos de
limpeza e de polimento
20411 | Fabricacdo de sabdes, detergentes e glicerina
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20412 | Fabricacdo de produtos de limpeza, polimento e
protecéo
2042 20420 | Fabricacdo de perfumes, de cosméticos e de
produtos de higiene
205 Fabricacdo de outros produtos quimicos
2051 20510 | Fabricacdo de explosivos e artigos de pirotecnia
2052 20520 | Fabricacao de colas
2053 | 20530 | Fabricagdo de dleos essenciais
2059 Fabricacdo de outros produtos quimicos, n.e.
20591 | Fabricacdo de biodiesel
20592 | Fabricacéo de produtos quimicos auxiliares para
uso industrial
20593 | Fabricacdo de 6leos e massas lubrificantes, com
excluséo da efetuada nas Refinarias
20594 | Fabricacdo de outros produtos quimicos
diversos, n.e.
206 2060 | 20600 | Fabricacdo de fibras sintéticas ou artificiais
21 Fabricacdo de produtos farmacéuticos de
base e de preparac6es Farmacéuticas
211 2110 | 21100 | Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base
212 2120 Fabricacéo de preparacGes farmacéuticas
21201 | Fabricacdo de medicamentos
21202 | Fabricacdo de outras preparacdes e de artigos
farmacéuticos
22 Fabricacdo de artigos de borracha e de
matérias plasticas
221 Fabricacdo de artigos de borracha
2211 Fabricacdo de pneus e cémaras-de-ar;
reconstrucdo de pneus
22111 | Fabricacdo de pneus e camaras-de-ar
22112 | Reconstrucédo de pneus
2219 Fabricacdo de outros produtos de borracha
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22191 | Fabricagdo de componentes de borracha para
calcado
22192 | Fabricacdo de outros produtos de borracha, n.e.
222 Fabricacdo de artigos de matérias plasticas
2221 22210 | Fabricacdo de chapas, folhas, tubos e perfis de
plastico
2222 22220 | Fabricacdo de embalagens de plastico
2223 | 22230 | Fabricagdo de artigos de plastico para a
construcao
2229 Fabricacdo de outros artigos de plastico
22291 | Fabricacdo de componentes de plastico para
calcado
22292 | Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e.
23 Fabricacédo de outros produtos minerais nao
metalicos
231 Fabricacdo de vidro e artigos de vidro
2311 23110 | Fabricacdo de vidro plano
2312 23120 | Moldagem e transformacéo de vidro plano
2313 Fabricacdo de vidro de embalagem e cristalaria
(vidro oco)
23131 | Fabricacdo de vidro de embalagem
23132 | Cristalaria
2314 | 23140 | Fabricacdo de fibras de vidro
2319 23190 | Fabricagcdo e transformacdo de outro vidro
(inclui vidro técnico)
232 2320 | 23200 | Fabricacdo de produtos ceramicos refratarios
233 Fabricacdo de produtos cerdmicos para a
construcao
2331 Fabricacdo de azulejos, ladrilhos, mosaicos e
placas de ceramica
23311 | Fabricacao de azulejos
23312 | Fabricacdo de ladrilhos, mosaicos e placas de

ceramica
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2332 Fabricacéo de tijolos, telhas e de outros produtos
ceramicos para a construcao
23321 | Fabricacdo de tijolos
23322 | Fabricacdo de telhas
23323 | Fabricacdo de abobadilhas
23324 | Fabricacdo de outros produtos ceramicos para a
construcao
234 Fabricacdo de outros produtos de porcelana e
ceramicos néo refratarios
2341 Fabricacdo de artigos ceramicos de uso
domeéstico e ornamental
23411 | Olaria de barro
23412 | Fabricacdo de artigos de uso doméstico de
faianca, porcelana e grés fino
23413 | Fabricagdo de artigos de ornamentacdo de
faianca, porcelana e grés fino
23414 | Atividades de decoracdo de artigos ceramicos de
uso domestico e ornamental
2342 23420 | Fabricagdo de artigos ceramicos para Uuso0S
sanitarios
2343 | 23430 | Fabricacdo de isoladores e pecas isolantes em
ceramica
2344 | 23440 | Fabricagédo de outros produtos em cerdmica para
usos técnicos
2349 23490 | Fabricagdo de outros produtos ceramicos nao
refratérios
235 Fabricacdo de cimento, cal e gesso
2351 23510 | Fabricacdo de cimento
2352 Fabricacéo de cal e gesso
23521 | Fabricacao de cal
23522 | Fabricacao de gesso
236 Fabricacdo de produtos de betdo, gesso e

cimento
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2361 23610 | Fabricacdo de produtos de betdo para a
construcao
2362 23620 | Fabricacdo de produtos de gesso para a
construcao
2363 | 23630 | Fabricagéo de betdo pronto
2364 | 23640 | Fabricacdo de argamassas
2365 | 23650 | Fabricacdo de argamassas
2369 23690 | Fabricacdo de outros produtos de betéo, gesso e
cimento
237 2370 Serragem, corte e acabamento de rochas
ornamentais e de outras pedras de construgédo
23701 | Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas
similares
23702 | Fabricacdo de artigos em ardosia (lousa)
23703 | Fabricacdo de artigos de granito e de rochas, n.e.
239 Fabricacdo de produtos abrasivos e de outros
produtos minerais ndo metalicos
2391 23910 | Fabricacdo de produtos abrasivos
2399 Fabricacdo de outros produtos minerais nao
metalicos, n.e
23991 | Fabricacdo de misturas betuminosas
23992 | Fabricagcdo de outros produtos minerais nao
metalicos diversos, n.e.
24 IndUstrias metallrgicas de base
241 2410 | 24100 | Siderurgia e fabricacédo de ferro-ligas
242 2420 | 24200 | Fabricacdo de tubos, condutas, perfis ocos e
respetivos acessorios, de aco
243 Outras atividades da primeira transformacao do
aco
2431 24310 | Estiragem a frio
2432 24320 | Laminagem a frio de arco ou banda
2433 24330 | Perfilagem a frio
2434 24340 | Trefilagem a frio
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244 Obtencdo e primeira transformacdo de metais
preciosos e de outros metais ndo ferrosos
2441 24410 | Obtencdo e primeira transformacdo de metais
preciosos
2442 | 24420 | Obtencdo e primeira transformacéo de aluminio
2443 | 24430 | Obtencdo e primeira transformacdo de chumbo,
zinco e estanho
2444 | 24440 | Obtencéo e primeira transformacéao de cobre
2445 | 24450 | Obtengdo e primeira transformacdo de outros
metais ndo ferrosos
2446 | 24460 | Tratamento de combustivel nuclear
245 Fundicdo de metais ferrosos e nédo ferrosos
2451 24510 | Fundicéo de ferro fundido
2452 24520 | Fundicéo de aco
2453 | 24530 | Fundicéo de metais leves
2454 | 24540 | Fundicdo de outros metais ndo ferrosos
25 Fabricacdo de produtos metélicos, exceto
maquinas e equipamentos
251 Fabricacéo de elementos de construgdo em metal
2511 25110 | Fabricacdo de estruturas de construcbes
metélicas
2512 25120 | Fabricagdo de portas, janelas e elementos
similares em metal
252 Fabricacdo de reservatorios, recipientes,
caldeiras e radiadores metédlicos para
aquecimento central
2521 25210 | Fabricacdo de caldeiras e radiadores para
aquecimento central
2529 25290 | Fabricacao de outros reservatorios e recipientes
metalicos
253 2530 25300 | Fabricagdo de geradores de vapor (exceto
caldeiras para aquecimento central)
254 2540 Fabricacdo de armas e municdes

119




25401 | Fabricagcdo de armas de caga, de desporto e
defesa
25402 | Fabricacao de armamento
255 2550 Fabricacdo de produtos forjados, estampados e
laminados; metalurgia dos pos
25501 | Fabricacdo de produtos forjados, estampados e
laminados
25502 | Fabricacdo de produtos por pulverometalurgia
256 Tratamento e revestimento de metais; atividades
de mecénica geral
2561 25610 | Tratamento e revestimento de metais
2562 25620 | Atividades de mecénica geral
257 Fabricacdo de cutelaria, ferramentas e ferragens
2571 25710 | Fabricacdo de cutelaria
2572 25720 | Fabricacdo de fechaduras, dobradicas e de outras
ferragens
2573 Fabricacdo de ferramentas
25731 | Fabricacdo de ferramentas manuais
25732 | Fabricagédo de ferramentas mecanicas
25733 | Fabricacdo de pecas sinterizadas
25734 | Fabricacdo de moldes metalicos
259 Fabricacdo de outros produtos metalicos
2591 25910 | Fabricacdo de embalagens metalicas pesadas
2592 25920 | Fabricacdo de embalagens metélicas ligeiras
2593 Fabricacdo de produtos de arame, correntes e
molas metélicas
25931 | Fabricacdo de produtos de arame
25932 | Fabricacdo de molas
25933 | Fabricacdo de correntes metélicas
2594 25940 | Fabricacdo de rebites, parafusos e porcas
2599 Fabricacdo de outros produtos metéalicos, n.e.
25991 | Fabricacdo de louga metélica e artigos de uso

domeéstico
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25992

Fabricacdo de outros produtos metélicos

diversos, n.e.

26

Fabricacdo de equipamentos informaticos,
equipamento para comunicacdes e produtos

eletrénicos e Oticos

261

Fabricacdo de componentes e de placas,

eletronicos

2611

26110

Fabricacdo de componentes eletrénicos

2612

26120

Fabricacdo de placas de circuitos eletrénicos

262

2620

26200

Fabricacdo de computadores e de equipamento

periférico

263

2630

26300

Fabricacéo de aparelhos e de equipamentos para

comunicagdes

264

2640

26400

Fabricacdo de recetores de radio e de televiséao e

bens de consumo similares

265

Fabricacdo de instrumentos e aparelhos de
medida, verificacdo e navegacdo; relogios e

material de relojoaria

2651

Fabricacdo de instrumentos e aparelhos de
medida, verificacdo e navegacao

26511

Fabricacdo de contadores de eletricidade, gas,

agua e de outros liquidos

26512

Fabricacdo de instrumentos e aparelhos de
medida, verificacdo, navegacdo e outros fins,

n.e.

2652

26520

Fabricacdo de reldgios e material de relojoaria

266

2660

26600

Fabricacdo de equipamentos de radiagéo,

electromedicina e eletroterapéutico

267

2670

Fabricacdo de instrumentos e de equipamentos,

opticos e fotograficos

26701

Fabricacdo de instrumentos e equipamentos

Opticos ndo oftalmicos
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26702

Fabricagdo de material fotografico e

cinematogréfico

268 2680 | 26800 | Fabricacdo de suportes de informacéo
magnéticos e 6ticos
27 Fabricacéo de equipamento elétrico
271 Fabricacdo de  motores, geradores e
transformadores elétricos e fabricacdo de
material de distribuicdo e de controlo para
instalacOes elétricas
2711 27110 | Fabricagdo de  motores, geradores e
transformadores elétricos
2712 Fabricacdo de material de distribuicdo e de
controlo para instalacfes elétricas
27121 | Fabricacdo de material de distribuicdo e de
controlo para instalacdes elétricas de alta tenséo
27122 | Fabricacdo de material de distribuicdo e de
controlo para instalacbes elétricas de baixa
tensdo
272 2720 | 27200 | Fabricacdo de acumuladores e pilhas
273 Fabricacdo de fios e cabos isolados e seus
acessorios
2731 27310 | Fabricacdo de cabos de fibra ética
2732 27320 | Fabricacdo de outros fios e cabos elétricos e
eletronicos
2733 | 27330 | Fabricacdo de dispositivos e acessorios para
instalacGes elétricas, de baixa tenséo
274 2740 | 27400 | Fabricacdo de lampadas elétricas e de outro
equipamento de iluminacéo
275 Fabricacdo de aparelhos para uso doméstico
2751 27510 | Fabricacdo de eletrodomésticos
2752 27520 | Fabricacdo de aparelhos ndo elétricos para uso
domeéstico
279 2790 | 27900 | Fabricagédo de outro equipamento elétrico
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28 Fabricacdo de méquinas e de equipamentos,
n.e.
281 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos para
uso geral

2811 28110 | Fabricagdo de motores e turbinas, exceto
motores para aeronaves, automoéveis e
motociclos

2812 28120 | Fabricacdo de equipamento hidraulico e
pneumatico

2813 | 28130 | Fabricacdo de outras bombas e compressores

2814 | 28140 | Fabricacdo de outras torneiras e valvulas

2815 | 28150 | Fabricacdo de rolamentos, de engrenagens e de
outros 6rgaos de transmissao

282 Fabricacdo de outras maquinas para uso geral

2821 28210 | Fabricacdo de fornos e queimadores

2822 Fabricacdo de equipamento de elevacdo e de
movimentacao

28221 | Fabricacdo de ascensores e monta cargas,
escadas e passadeiras rolantes

28222 | Fabricacdo de equipamentos de elevacdo e de
movimentacao, n.e.

2823 | 28230 | Fabricagdo de maquinas e equipamento de
escritorio, exceto computadores e equipamento
periférico

2824 | 28240 | Fabricacdo de maquinas-ferramentas portateis
com motor

2825 | 28250 | Fabricacdo de equipamento ndo doméstico para
refrigeracdo e ventilacdo

2829 Fabricacdo de outras maquinas para uso geral,
n.e.

28291 | Fabricacdo de maquinas de acondicionamento e

de embalagem
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28292

Fabricacdo de balancas e de outro equipamento

para pesagem

28293

Fabricacdo de outras maquinas diversas de uso

geral, n.e.

283

2830

28300

Fabricacdo de maquinas e de tratores para a

agricultura, pecuaria e silvicultura

284

Fabricacdo de maquinas-ferramentas, exceto

portateis

2841

28410

Fabricacdo de maquinas-ferramentas para metais

2849

28490

Fabricacdo de outras maquinas-ferramentas

289

Fabricacdo de outras maquinas e equipamento

para uso especifico

2891

28910

Fabricacdo de maquinas para a metalurgia

2892

28920

Fabricacdo de maquinas para as industrias

extrativas e para a construcéo

2893

28930

Fabricacdo de maquinas para as industrias

alimentares, das bebidas e do Tabaco

2894

28940

Fabricacdo de maquinas para as industrias téxtil,

do vestuario e do couro

2895

28950

Fabricacdo de maquinas para as inddstrias do

papel e do cartdo

2896

28960

Fabricacdo de maquinas para as inddstrias do
plastico e da borracha

2899

Fabricacdo de outras maquinas e equipamento

para uso especifico, n.e.

28991

Fabricacdo de maquinas para as industrias de

materiais de construcdo, ceramica e vidro

28992

Fabricacdo de maquinas para as industrias de

materiais de construcdo, ceramica e vidro

29

Fabricacéo de veiculos automaveis, reboques,
semirreboques e componentes para veiculos

automoveis

291

2910

29100

Fabricacdo de veiculos automaveis
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292 2920 | 29200 | Fabricagdo de carrogarias, reboques e
semirreboques
293 Fabricacdo de componentes e acessoOrios para
veiculos automoveis
2931 29310 | Fabricacdo de equipamento elétrico e eletrénico
para veiculos automéveis
2932 29320 | Fabricacdo de outros componentes e acessorios
para veiculos automaveis
30 Fabricacdo de outro equipamento de
transporte
301 Construcdo naval
3011 Construgdo de embarcacbes e estruturas
flutuantes, exceto de recreio e desporto
30111 | Construcdo de embarcacdes metélicas e
estruturas flutuantes, exceto de recreio e
desporto
30112 | Construcdo de embarcacbes ndo metalicas,
exceto de recreio e desporto
3012 30120 | Construgcdo de embarcacbes de recreio e
desporto
302 3020 | 30200 | Fabricacdo de material circulante para
caminhos-de-ferro
303 3030 | 30300 | Fabricacdo de aeronaves, de veiculos espaciais e
equipamento relacionado
304 3040 | 30400 | Fabricacéo de veiculos militares de combate
309 Fabricacdo de equipamento de transporte, n.e.
3091 30910 | Fabricacao de motociclos
3092 30920 | Fabricacdo de bicicletas e veiculos para
invalidos
3099 30990 | Fabricacao de outro equipamento de transporte,
n.e.
31 310 Fabricacdo de mobiliario e de colchdes
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3101 | 31010 | Fabricacdo de mobilidrio para escritério e
comércio
3102 31020 | Fabricacao de mobiliario de cozinha
3103 | 31030 | Fabricacéo de colchoaria
3109 Fabricacdo de mobiliario para outros fins
31091 | Fabricacao de mobiliario de madeira para outros
fins
31092 | Fabricagdo de mobiliario metalico para outros
fins
31093 | Fabricacdo de mobiliario de outros materiais
para outros fins
31094 | Atividades de acabamento de mobiliario
32 Outras industrias transformadoras
321 Fabricacdo de joalharia, ourivesaria, bijutaria e
artigos similares; cunhagem de moedas
3211 32110 | Cunhagem de moedas
3212 Fabricacdo de joalharia, ourivesaria e artigos
similares
32121 | Fabricagéo de filigranas
32122 | Fabricacdo de artigos de joalharia e de outros
artigos de ourivesaria
32123 | Trabalho de diamantes e de outras pedras
preciosas ou semipreciosas para joalharia e uso
industrial
3213 | 32130 | Fabricacéo de bijutarias
322 3220 | 32200 | Fabricacdo de instrumentos musicais
323 3230 | 32300 | Fabricacdo de artigos de desporto
324 3240 | 32400 | Fabricacdo de jogos e de brinquedos
325 3250 Fabricacdo de instrumentos e material médico-
cirurgico
32501 | Fabricacdo de material ético oftalmico
32502 | Fabricacao de material ortopédico e proteses e de

instrumentos médico-cirdrgicos
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329 Industrias transformadoras, n.e.
3291 32910 | Fabricacdo de vassouras, escovas e pincéis
3299 Outras inddstrias transformadoras, n.e.
32991 | Fabricacdo de canetas, lapis e similares
32992 | Fabricagdo de fechos de correr, botbes e
similares
32993 | Fabricacdo de guarda-sois e chapéus de chuva
32994 | Fabricagdo de equipamento de protecdo e
seguranca
32995 | Fabricacdo de caixdes mortuarios em madeira
32996 | Outras industrias transformadoras diversas, n.e.
33 Reparagdo, manutencdo e instalagcdo de
maquinas e equipamentos
331 Reparacdo e manutencdo de produtos metalicos,
maquinas e equipamentos
3311 33110 | Reparacdo e manutencdo de produtos metalicos
(exceto maquinas e equipamentos)
3312 33120 | Reparacdo e manutencdo de maquinas e
equipamentos
3313 33130 | Reparacdo e manutencdo de equipamento
eletronico e Gtico
3314 | 33140 | Reparacdo e manutencdo de equipamento
elétrico
3315 33150 | Reparacdo e manutencdo de embarcacdes
3316 | 33160 | Reparagdo e manutencdo de aeronaves e de
veiculos espaciais
3317 33170 | Reparacdo e manutencdo de outro equipamento
de transporte
3319 33190 | Reparacdo e manutencdo de outro equipamento
332 3320 33200 | Instalagdo de maquinas e de equipamentos

industriais

Fonte: Adaptado de INE (2007)
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