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Resumo

Esta dissertacéo foi realizada em colaboracdo com a Amorim & Irméos, S.A., e teve
como principais objetivos o suporte a implementacé@o do sistema de gestdo de energia de
acordo com a norma NP EN ISO 50001:2012, o desenvolvimento de graficos modelo de
Producédo/Energia e a andlise da evolugéo dos indicadores de desempenho energético.

Neste sentido, e partindo de um objetivo de poupanca pela gestdo de topo da
Amorim & Irmaos, a implementacao foi realizada nas Unidades Industriais que apresentam
maiores consumos energéticos. Embora a implementacao se tenha verificado nas varias
Unidades Industriais, no desenvolvimento desta dissertacdo apenas se considerou o0s
resultados constatados para as Unidades Industriais Lamas e De Sousa porque o trabalho

foi realizado nestas unidades.

A implementacdo da norma referida abrange todos os colaboradores da empresa e
foca-se, principalmente, no acompanhamento dos indicadores operacionais no Kaizen
Diério de cada setor, 0 que possibilita a dete¢cdo de possiveis agdes de melhoria energética
e permite que se torne percetivel para os colaboradores a importancia da utilizacdo

racional de energia nos diversos setores e 0 seu impacto na fatura energética.

O levantamento dos requisitos legais aplicAveis € um dos pontos de maior
relevancia, tendo sido constatado que a organizacdo cumpre 95% dos requisitos legais
aplicaveis, enquanto os restantes 5% se encontram em processo de resolucdo. Verificou-

se, também, que as fontes de energia mais utilizadas sdo a energia elétrica e a biomassa.

A andlise diaria dos consumos e custos especificos de energia proporcionou a
tomada de a¢cBes de melhoria energética, tendo sido registadas 44 medidas de melhoria,
sendo que as medidas executadas contribuiram positivamente para uma evolucao
energética positiva. Analisando os dados das Unidades Industriais em 2016 para a
verificacdo dos desempenhos obtidos, verificou-se que estas se encontram a trabalhar em
prol da diminuicdo do consumo especifico de energia, sendo apenas possivel prever que
no final do ano a maioria das metas serdo atingidas. Foi possivel concluir que a
organizagdo se encontra em atual cumprimento com o0s requisitos da norma, o que
possibilita a certificagdo. Para além disso e tendo em conta a melhoria continua foram
efetuadas sugestbes de melhoria que englobam ac¢des de manutencédo relacionadas com
motores elétricos, ventilagdo e o estudo de reaproveitamento de calor produzido por certos

equipamentos, tais como 0 compressor.

Palavras-Chave: NP EN ISO 50001:2012, Gestdo de Energia, Indicadores de

Desempenho Energético, Consumo e Custo de Energia, Melhoria continua.
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Abstract

This thesis was carried out in contribution with Amorim & Irméos, S.A., and had as
main objectives the support to the implementation of the energy management system in
accordance with the norm NP EN ISO 50001:2012, the development of model charts of
Production/Energy and the analysis of the evolution of the energy performance indicators.

Considering the objective of costs saving by the top management of Amorim &
Irmaos, the implementation was carried out in the Industrial Units that present higher
energy consumptions. Although the implementation was verified in the five Industrial Units,
to the development of this thesis it was only considered the results regarding Lamas and

De Sousa Industrial Units because the work was carried out in these units.

The implementation of the above mentioned norm involves all the workers of the
company and focus, mainly, on the follow up of the operational indicators at the Daily
Kaizen of each sector, which enables the detection of energy improvement actions and
allows the workers to understand the importance of the rational use of energy in the several

sectors and its impact in the energy invoice.

The review of the applicable legal requirements is one of the subjects of higher
relevance to be considered, having been evidenced that the organization is in legal
fulfilment with 95% of the applicable legal requirements, while the last 5% are in resolution.
It was also verified that the main sources of energy are electric energy and biomass.

The daily analysis of the specific consumptions and costs of energy enabled the
decision about energy improvement actions, having been proposed 44 measures. The
already implemented measures had a positive contribute to the energetic performance
evolution. Analyzing the data of the Industrial Units in 2016, it was verified that the Industrial
Units are working towards the reduction of the specific consumption of energy, being
possible to foresee that at the end of the year the majority of the goals will be reached. It
was also possible to conclude that the organization fulfills the norm requirements which will
enable the certification. Considering the continuous improvement strategy improvement
suggestions were made about maintenance actions related with electric engines, ventilation
and was also proposed the study of reusing the heat produced by certain equipment’s, such

as the compressor.

Keywords: NP EN ISO 50001:2012, Energy Management, Energy Performance

Indicators, Consumption and Cost of energy, Continuous Improvement.
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1. Introducao
1.1. Ambito

A realizacdo da presente Dissertacdo de Mestrado insere-se no plano curricular do
Mestrado em Engenharia Quimica, ramo Otimizacdo Energética na Industria Quimica do
Instituto Superior de Engenharia do Porto, tendo como principais objetivos: a aplicagdo das
competéncias adquiridas e desenvolvidas ao longo do curso em ambiente industrial e 0

desenvolvimento de capacidades de iniciativa e deciséo.

A presente dissertacao foi realizada na Corticeira Amorim, mais especificamente na
Amorim & Irméos, S.A, que é a maior empresa mundial de produtos de cortica, com
subsidiarias em dezenas de paises de todos os continentes. Este projeto tem como base o
seguinte tema: “Suporte a implementagéo do sistema de gestdo de energia - NP EN ISO
50001:2012”".

A garantia de qualidade do produto final € um dos grandes focos da empresa, tendo
sempre em vista a melhoria do desempenho energético, o aumento da eficiéncia
energética e a diminuicdo dos impactos ambientais. Tendo em conta estes fatores que
possibilitam a poupanga de energia (a gestdo de topo da organizacdo definiu como objetivo
a poupanca anual de 500.000€), procedeu-se a implementacdo da norma NP EN ISO
50001:2012, numa fase inicial, apenas nas Unidades Industriais de maior consumo de

Energia: Lamas, De Sousa, Champcork, Top Series e Equipar.

O principal foco deste trabalho incidiu sobre as Unidades Industriais de Lamas e De
Sousa, localizadas na Sede da Amorim & Irméos, dado o acompanhamento regular do
processo de implementacdo nestas Unidades e uma vez que o desenvolvimento da

dissertacéao foi realizado no local referido.

1.2. Objetivos do Trabalho

Este trabalho teve como objetivo central o suporte a implementacdo da norma NP EN
ISO 50001:2012, tendo em conta os requisitos da referida norma. De seguida sdo
apresentados alguns dos objetivos especificos:

e Desenvolvimento de graficos modelo para monitorizagdo da producdo diaria,

consumos e custos especificos de energia diarios e mensais da organizacao;

e Promocado do envolvimento e preocupacdo da organizacdo com o desempenho

energético;

e Levantamento dos Requisitos Legais aplicaveis e contribuicdo na avaliagdo da

conformidade legal.



e Suporte a verificagdo metroldgica dos contadores de energia elétrica e respetiva
andlise e validacao;

e Suporte a elaboracéo da Avaliacao Energeética;

¢ Acompanhamento da evolucéo dos Indicadores de Desempenho Energético;

e Acompanhamento dos Planos de Acdo de Melhoria.

1.3. Organizacéao da Dissertacao

O trabalho apresentado divide-se em 5 capitulos.

No capitulo 1 é apresentada uma pequena abordagem ao ambito que envolve o

trabalho realizado, com a respetiva contextualizacéo e definicdo dos objetivos do mesmo.

No capitulo 2 é realizado um enquadramento das teméaticas que envolvem a energia e

a eficiéncia energética.

No capitulo 3, é apresentada uma breve caracterizacdo da empresa e € efetuada a
descri¢cdo das Unidades Industriais em foco e os seus processos de fabrico, assim como

as ferramentas de qualidade e melhoria continua utilizadas.

O capitulo 4 corresponde a realizacao do trabalho e apresenta os requisitos relevantes
para a implementagéo da norma e a avaliagdo do seu cumprimento assim como os dados
recolhidos através dos levantamentos energéticos e legais realizados e sua respetiva
avaliacdo. Neste capitulo € também apresentada a analise a evolu¢édo dos indicadores de
desempenho de energético, tendo em conta a influéncia da implementagdo da norma nas

Unidades Industriais Lamas e De Sousa.

No capitulo 5 sdo expostas as principais conclusdes retiradas do estudo e das analises
efetuadas, apresentando-se também sugestdes para novos trabalhos que podem ser

desenvolvidos pela empresa.



2. Energia

De acordo com a Agéncia Internacional de Energia, o desenvolvimento da eficiéncia
energética nos varios setores de atividade permitiria reduzir em mais de metade a
guantidade de emissBes de CO,. A eficiéncia energética depende do desenvolvimento
tecnolégico, do apoio regulamentar, da mudanca de comportamentos e da melhoria da

gestdo energética [1].

A Energia é critica para as operag6es organizacionais e pode representar um custo
elevado para as organizacdes independentemente das suas atividades. Adicionalmente
aos custos econdémicos da energia para uma organizacao, a energia pode impor custos
ambientais e sociais e contribuir para problemas intrinsecos ao meio ambiente [2].

O fator de producdo de energia pode ser decisivo para a sustentabilidade de uma
organizacdo considerando que o mercado se apresenta cada vez mais competitivo, logo a
reducdo dos custos operacionais € importante. Apresentam-se de seguida algumas das
mais-valias da gestdo do consumo de energia:

¢ Reducao da fatura energética das organizagoes;

e Acréscimos na produtividade das organizagoes;

e Aumento da competitividade nos mercados internos e externos;

e Conhecimento aprofundado das instalagdes e do custo energético de cada
processo ou sistema,;

e Contribuicdo para uma melhoria na imputacdo dos custos operacionais e
consequente planeamento de custos;

e Contribuicdo para a reducdo dos impactos negativos decorrentes do
consumo de energia;

¢ Reducao da exposicdo das organizacdes a fatores externos.

O setor energético tem vindo a apresentar um papel de destaque relativamente ao
desenvolvimento social e econémico da sociedade. De acordo com as previsdes da
Agéncia Internacional da Energia, o consumo mundial energético ird crescer cerca de 56%

nos proximos 30 anos, sendo possivel observar a evolucdo prevista pela Figura 1.
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Figura 1 — Evolugéo do consumo total de energia mundial nos periodos de 1990 a 2040. [3]

As organizagbes ndo podem controlar os pregos da energia, politicas
governamentais ou a economia global, mas podem melhorar a forma como gerem a
energia. A melhoria do uso de energia pode providenciar beneficios rapidos através da
otimizacdo do uso das fontes de energia, entre outros, contribuindo para a reducdo do
consumo e custo de energia. No entanto, a integracdo das medidas para melhorar o uso

da energia nas empresas demora algum tempo e apresenta custos bastante elevados [2].

Na Figura 2 encontra-se representado o consumo de energia primaria de Portugal
em 2014 e o seu respetivo peso em percentagem (%).

1%
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[0 Gés Natural
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Figura 2 - Consumos de energias primaria em Portugal ano de 2014. [adaptado de [4]]

Constata-se que o Petréleo é a fonte de energia que apresenta maior consumo
seguido das Energias Renovaveis.



Reduzir o consumo energético, a emissdo de gases com efeito de estufa e a
dependéncia do exterior sdo atualmente prioridades da Europa. A eficiéncia energética e o
recurso a fontes de energias alternativas sédo os dois caminhos propostos para alcancar
esses objetivos. Esta tematica pode ser implementada em todas as fases de producdo,
distribuicdo e utilizacdo de energia, isto é, quando é transformada existem grandes
desperdicios de energia muitas vezes por mau aproveitamento ou baixa otimizacdo dos
sistemas. Na fase de utilizacdo, a eficiéncia energética é associada a Utilizacdo Racional
de Energia que prevé a implementacdo de medidas, acbes e sistemas mais eficientes, com
maiores rendimentos e menos desperdicios.

A Utilizacdo Racional de Energia é a forma mais eficaz e rentavel de reduzir as
emissbes de Gases de Efeitos de Estufa, melhorando a qualidade do ar e assim, ajudar no

combate as alteragdes climaticas e no cumprimento da legislacdo aplicavel e das metas

acordadas.
2.1. Eficiéncia Energética — Metas e Politicas
2.1.1. Europa

As primeiras politicas explicitas da Unido Europeia relativas a promocdo da
eficiéncia energética surgiram em 2005. Em 2007 é apresentado ao Conselho Europeu o
Plano de Acédo de Eficiéncia Energética que estipula uma meta de 20% de poupanca de
energia até 2020. [5]

O pacote Energia-Clima estabeleceu objetivos para 2020, designados
abreviadamente por “20-20-20” e que corresponde a: reducdo das emissdes de gases de
efeito de estufa em 20% em relacdo a 1990; aumento da utilizagdo de energias renovaveis
para 20% do mix europeu; e ado¢do de medidas com vista a obtencédo de uma poupanca
energética de 20%, relativamente aos niveis de consumo atuais [6]. Atualmente estdo a ser
introduzidos no mercado global novos requisitos legais relacionados com a energia,
solucdes tecnoldgicas, métodos inovadores, requisitos de boas praticas e competéncias.

Os paises europeus tém-se apercebido de que um futuro sustentavel passa pela
definicdo das metas para la de 2020, mas, acima de tudo, das estratégias para as alcancar
[6]. Em Margo de 2011, a Comissdo Europeia apresentou 0s seus planos para a eficiéncia
energética e o roteiro para uma economia de baixo carbono em 2050, que prevé a reducdo
de entre 80 a 95% das emissdes de gases com efeito de estufa face a niveis de 1990. A
Europa sabe que, se até 2050, ndo fizer a transicdo para uma economia hipocarbonica, o
seu futuro esta comprometido. [6]

Os esforgos convergem ja nesse sentido: o “Roteiro para a Energia 20507,
apresentado pela Comissdo Europeia em finais de 2011, apresentou os caminhos
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possiveis a seguir, que passam pela descarbonizacdo do sistema energético, eficiéncia
energética e energias renovaveis, investimentos precoces e economias de escala. E nesse
sentido que véao surgindo varios instrumentos politicos, do qual se destaca a Diretiva para
a Eficiéncia Energética (2012/27/EU) que tenta recuperar o félego europeu face a meta de
2020. [6] Esta estabelece um guadro comum de medidas para a promocao da eficiéncia
energética e denota claramente a importancia de solu¢cées de monitorizacédo da energia e

instrumentos de medicao.

2.1.2. Portugal

O setor industrial de Portugal, tendo em conta a eficiéncia energética, € abrangido:
pelo Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de Energia (SGCIE) no ambito do Plano
Nacional de Acao para a Eficiéncia Energética (PNAEE); e pelo Comércio Europeu de
Licencas de Emisséo (CELE) no contexto do Plano Nacional de Licencas de Emisséo
(PNALE). Ambos os planos, PNAEE e PNALE, séo de elaboracéo obrigatoria por parte do
governo portugués e dos restantes paises da Unido Europeia, uma vez que estao previstos
nas Diretivas Europeias, Diretiva 2012/27/UE e Diretiva 2009/29/CE, respetivamente. [7]

Tendo em conta o cumprimento das metas até 2020, Portugal apresenta valores
especificos em termos de eficiéncia energética, com uma meta geral de redugdo no
consumo de energia primaria de 25%. [6] Esta meta pretende também reduzir a
dependéncia energética e garantir a seguranca de abastecimento, através da promocéao de
um mix de energia equilibrado. [6]

Na Resolugdo do Conselho de Ministros n°29/2010 de 15 de Abril de Portugal
(revogada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n® 20/ 2013, de 10 de Abril que
aprova o Plano Nacional de A¢éo para a Eficiéncia Energética para o periodo 2013-2016 e
o Plano Nacional de Acdo para as Energias Renovaveis para o periodo 2013-2020) foi
aprovada a Estratégia Nacional para a Energia, tendo em vista a meta dos “20-20-20".
Também é relevante referir, 0 decreto-lei n® 71/2008 de 15 de Abril que regulamenta o
Sistema de Gestédo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE) e que resulta da reviséo
do Regulamento de Gestdo do Consumo de Energia (RGCE).

Relativamente ao SGCIE, este prevé que as instalacdes Consumidoras Intensivas
de Energia realizem, periodicamente, Auditorias Energéticas que incidam sobre as
condicbes de utilizacdo de energia e promovam o aumento da eficiéncia energética,
incluindo a utilizacdo de fontes de energia renovaveis. Prevé, ainda, que os Planos de
Racionalizagdo dos Consumos de Energia (PREn) sejam elaborados por técnicos

credenciados para serem submetidos a aprovacao por parte da ADENE. [8]

6



Este sistema aplica-se as instalagées consumidoras intensivas de energia, sendo

divididas em dois escalbes, de acordo com o0 seu consumo anual de energia:
1. Instalagbes com consumos superiores a 500 tep, mas inferior a 1000 tep;
2. Instalagcbes com consumos superiores a 1000 tep.

As Auditorias Energéticas passam a ser obrigatorias para instalacbes que
apresentem consumos iguais ou superiores a 1000 tep/ano, com uma periodicidade de
seis anos, sendo que a primeira deve ser realizada no prazo de quatro meses apés o

registo. [9]

A meta de reducado corresponde, no caso de instalacdes com consumo superior ou
igual a 1000 tep, a 6% da Intensidade Energética (IE) e Consumo Especifico de Energia

(CE) e a manutencéo de valores histéricos de Intensidade Carbdnica (IC). [9]

Para as instalagbes com consumo de energia igual ou superior a 500 tep/ano mas
inferior a 1000 tep/ano, as auditorias energéticas devem ser realizadas com uma
periodicidade de oito anos, sendo que a primeira destas auditorias deve ser realizada no
ano seguinte ao do registo. A meta de reducdo para este caso é de 4 % paraalE e CE e
manutencédo dos valores histéricos de IC. [9]

Melhores Técnicas Disponiveis

O aumento da eficiéncia energética na Industria Transformadora nacional exige
uma atitude pré-ativa por parte das organizacbes e nesse sentido sdo promovidas um

conjunto de medidas de melhoria a serem adotadas pelas entidades industriais. [10]

As empresas abrangidas pela diretiva de emissdes industriais que contempla a
prevencédo e controlo integrados da poluicdo sdo sujeitas a um processo de licenciamento
ambiental que resulta na emissdo de uma licenca ambiental. A estas empresas é exigido
gue evidenciem a adocdo de medidas preventivas adequadas ao combate a poluicéo,
mediante a utilizacdo das Melhores Técnicas Disponiveis (MTD), cumprimento dos limites
de emissdo, utlizagdo eficiente da energia, ado¢do de medidas de prevencdo de

acidentes, entre outros.

As MTD tém como principais caracteristicas o uso de tecnologias menos poluentes
e apresenta valores limite de emissdes fixos, com o intuito de evitar ou reduzir as emissdes
e o impacte global que tém no ambiente. As MTD permitem também uma gestdo adequada
dos residuos, minimizam a sua producdo e incentivam a sua revalorizacdo e a gestao

adequada da 4gua, entre outros.



A eficiéncia energética encontra-se relacionada com a Utilizagdo Racional de
Energia (URE), logo de forma a se identificar e implementar medidas de racionalizacdo de
consumos energéticos € necessario conhecer as opg¢des disponiveis para intervencao e 0s
principais consumidores. Segundo o programa nacional em vigor (SGCIE), as medidas de
URE podem ser de dois tipos:

e Transversais: quando as agfes ou tecnologias sdo implementaveis a todos

os setores da industria transformadora; [11]

e Setoriais: correspondem a alteragBes especificas do processo produtivo de

um dado setor ou conjunto de setores. [11]

Para muitos dos atuais processos, existem novas formas de utilizagéo eficiente de

energia, tais como os exemplos mencionados na Tabela 1.

Tabela 1 - Principais grupos de medidas transversais para a Industria Transformadora. [adaptado de [11]]

Ambito Medida/Tecnologia
Otimizacdo de motores
Sistemas acionados por motores Sistemas de bombagem
elétricos Sistemas de ventilagao
Sistemas de compresséo
Cogeracao

Sistemas de combustdo
Recuperacéo de calor
Frio industrial
Substituicdo por sistemas eficientes
Manutencao e controlo
Monitorizagéo e controlo
Tratamento de efluentes
Integracéo de processos
Manutencao de equipamentos
Isolamentos térmicos
Transportes

Formacéo e sensibilizacdo de recursos
humanos

Reducéo da energia reativa
Alteracdo da opcdo tarifaria

Implementac&o de sistemas de gestdo de
energia

Producéao de calor e/ou frio

lluminacéo

Eficiéncia do processo
industrial/Outros



E essencial aperfeicoar, ainda, a monitorizacdo da implementacdo das medidas de
eficiéncia energética, através da utilizagcdo de protocolos de medigcédo e verificacdo das

mesmas.

2.2. NP EN ISO 50001:2012 — Sistema de Gestéo de Energia

A norma NP EN ISO 50001:2012 é uma norma internacional de 2011 adaptada
para portugués em 2012, cujo Sistema de Gestdo de Energia tem como objetivos
estabelecer os sistemas e processos necessarios para melhorar o desempenho energético
global da organizacdo, aumentar a sua eficiéncia energética e diminuir os impactos
ambientais, assim como também aumentar a sua competitividade nos mercados em que

opera, sem com isso afetar a sua produtividade. [12]

A norma referida ndo estabelece exigéncias de desempenho energético, mas
disponibiliza um conjunto de requisitos e metodologias de suporte para as organizacdes

definirem as suas metas, melhorando continuamente o seu desempenho.

Os aspetos essenciais a assegurar com a implementacdo de um Sistema de Gestéo

de Energia (SGE) séo os seguintes:

e Conhecimento dos consumos energéticos da organizacdo: porqué, como, onde,
guando e quanto se consome energia;

¢ Contabilizacdo e monitorizacéo da evolugdo dos consumos de energia;

¢ Disponibilizacdo de dados para tomada de decisfes sobre as medidas a adotar
para a melhoria do desempenho energético;

e Adocédo de medidas que permitam otimizar a utilizagdo de energia;

e Controlo do resultado das ac¢des e investimentos realizados para melhoria do

desempenho energético [12].

A implementacdo bem-sucedida depende do compromisso de todos os niveis e
funcbes da organizacdo e da gestdo de topo. Aplica-se a todas as variaveis que afetem o
desempenho energético e que possam ser monitorizadas e influenciadas pela organizacao.
[13]

Na Figura 3 encontram se apresentados alguns dos beneficios resultantes desta

implementagéo.



Impulso para

utilizacéo de Cumprimento
energias de requisitos
alternativas e legais
Reducéo dos impactes WIS
ambientais, nomeadamente
diminuicdo da emisséo de ~
gases com efeito de estufa Reducdo de
para atmosfera custos
. T

Promocéao da

M / incinai | Reforco da imagem da
ef'c'?nc'a ! Prin Cl,p ‘?“ . | organizagao relativamente
energética na Beneficios | as preocupagdes climaticas

organizacéo

/
r//
e

Figura 3 — Principais beneficios resultantes da implementacéo de um Sistema de Gestdo de Energia

(SGE) com base na NP EN ISO 50001:2012.

A norma NP EN ISO 50001:2012 tem como principios basicos:

¢ Melhoria continua (metodologia PDCA - Plan-Do-Check-Act);
o Evidéncia (registos);

e Prevencédo do consumo / melhoria do desempenho energético. [13]

A metodologia PDCA pode ser descrita do seguinte modo:

ePlan (planear): realizar a avaliacdo energética e estabelecer a base de
referéncia energética, os indicadores de desempenho energético (IDESs),
objetivos, metas e planos de agdo necessarios para produzir resultados que vao
melhorar o desempenho energético de acordo com a politica de energia da
organizacao;

¢ Do (executar): implementar os planos de acdo de gestdo de energia;

e Check (verificar): monitorizar, medir e analisar 0s processos e as
caracteristicas chave das operacfes que determinam o desempenho energético
face a politica energética e aos objetivos, e relatar os resultados;

eAct (atuar): empreender acBes que visem melhorar continuamente o

desempenho do SGE face aos resultados atingidos (revisdo pela gestéo). [12]

A Norma NP EN ISO 50001:2012 é baseada na metodologia mencionada e

incorpora a gestdo de energia nas praticas diarias das organiza¢bes, como ilustrado na
Figura 4. [12]
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Figura 4 - Modelo de Sistema de Gestdo de Energia para a Norma NP EN ISO 50001:2012. [adaptado de [12]]

Esta norma esta organizada tendo em conta 0s requisitos apresentados na Figura
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Figura 5 — Grupo de Requisitos da NP EN ISO 50001:2012. [14]

Para fins da presente norma aplicam-se os requisitos definidos de seguida:

O requisito 4.2, Responsabilidade da Gestéo, divide-se em dois topicos: (4.2.1) -

Gestado de Topo e (4.2.2) -Representante da Gestéo.
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E da responsabilidade da Gestdo de Topo n&o s6 definir, estabelecer, implementar
e manter uma politica energética, como também designar um representante pela gestao e
aprovar a equipa de gestdo de energia. Os objetivos e as metas estabelecidos, a
adequacdo dos Indicadores de Desempenho Energético da organizacdo e a medicao e
reporte dos resultados devem ser assegurados pela Gestdo de Topo, que também deve
considerar o desempenho energético no planeamento. A Gestdo de Topo cabe-lhe
providenciar recursos para o Sistema de Gestdo de Energia (SGE) e o desempenho
energético resultante, identificar o ambito e as fronteiras do SGE e conduzir as revisbes
pela gestdo. A comunicacao da importancia da gestdo da energia a todos os elementos da

organizacao € outro requisito importante. [15]

Por fim, o Representante da Gestdo deve assegurar que o SGE é estabelecido,
implementado, mantido e continuamente melhorado, de acordo com a norma; definir
responsavel/responsaveis para trabalhar/trabalharem com o representante da gestéo; e,
reportar a gestéo de topo o desempenho energético e o do SGE. [15]

A gestao de topo deve definir a Politica Energética (requisito 4.3) e assegurar que
esta é adequada a natureza e dimensdo do uso e consumo da energia na organizagéo e
que inclui compromissos de melhoria continua do desempenho energético, de
disponibilizacdo de informacéo e para assegurar todos 0s recursos necessarios para atingir
0s objetivos e metas e de cumprimento das exigéncias legais aplicaveis e outros que a
organizacdo possa subscrever, relativos a eficiéncia energética, uso e consumo de

energia.

E relevante que seja proporcionado um enquadramento para estabelecer e rever os
objetivos e metas energéticas e que a aquisicdo de produtos e servicos energeticamente
eficientes seja encorajada, assim como a concec¢do seja orientada para a melhoria do

desempenho energético.

A politica energética deve ser documentada e comunicada a todos os niveis da

organizagao e revista regularmente e atualizada sempre que necessario. [15]
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De notar que para se implementar um SGE de acordo com esta norma deve-se
conduzir e documentar um processo de Planeamento Energético (requisito 4.4) que
deve incluir, pelo menos, os aspetos apresentados na Figura 6. Esta etapa € uma das

principais e mais criticas [12].

Avaliacdo

Energética *Referencial

*Passado e presente do < energético;
consumo de energia; *Analise do consumos e «|ndicadores de
+\/ariaveis que afetam usode energia; desempenho

significativamente o «ldentificacdo de areas energético;

consumo de energia. com usos e consumos *Objetivos;

) significativos de energia; «Metas: ’

*|dentificacdo de €las,

—{ Entradas

oportunidadesde
melhoria de desempenho.

*Planos de acio.

Saidas

Figura 6 - Processo de Planeamento Energético. [adaptado de [12]]

O requisito (4.5), Implementacdo e Funcionamento, divide-se em 7 pontos
importantes: (4.5.1) — Generalidades; (4.5.2) - Competéncia, treino e sensibilizacdo; (4.5.3)
— Comunicacdo; (4.5.4) - Documentacdo do sistema de energia; (4.5.5) - Controlo
operacional; (4.5.6) - Design; e, (4.5.7) — Uso e procura de servicos de energia, produto,

eguipamentos e energia.

A consideragdo por parte da organizagdo das oportunidades de melhoria do
desempenho energético e do controlo operacional na conce¢do de instalagfes,

equipamentos, sistemas e processos sao as Generalidades referentes a (4.5.1.).
Relativamente a Competéncia, treino e sensibilizacdo, deve-se ter em conta:

e Consciencializagdo, ndo s6 da equipa de energia e da administragdo, mas
também de todos os funcionarios, nos objetivos delineados pela organizagéo,
informando-os dos resultados das a¢fes de melhoria, e da necessidade de se
realizarem acgdes interventivas;

¢ Mudanca de atitudes e praticas quotidianas: para além de informar é necessario
controlar e verificar qual o sucesso das alteragcdes de comportamento, acompanhar
a mudanca e incentivar as pessoas. Esta fase corresponde a monitorizacdo das

acOes de melhoria e de avaliagdo do sucesso;
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o Gestdo de agbes de melhoria: controlar as tarefas a desenvolver para alcancar
0s objetivos definidos e documentar e partilhar documentacdo necesséaria para o

desenvolvimento das tarefas na plataforma.

Além disso, a organizacdo deve comunicar internamente os resultados do seu
desempenho energético e do Sistema de Gestdo de Energia; estabelecer, implementar e
manter informacdo em papel, em formato digital ou outro, que descreva os principais
elementos do seu SGE (documentacdo do sistema de energia); e, identificar e planear
as operacbes e atividades de manutencdo relacionadas com 0s usos energéticos
significativos consistentes com a sua politica energética, objetivos, metas e planos de a¢ao
(controlo operacional). A organizacdo deve também assegurar que os resultados de
concegdo (oportunidades de melhoria do desempenho energético e do controlo

operacional no Design) sejam registados. [15]

O aprovisionamento de energia, seus produtos, servicos e equipamentos é o
ultimo tépico e deve ser cumprido na medida em que a organizacdo deve definir e
documentar especificacbes de compra e especificar juntos dos clientes que a contratacao

€ parcialmente avaliada com base no desempenho energético.

A Verificac8o (requisito 4.6) pressupde que as operacdes que apresentem
caracteristicas-chaves no desempenho energético sejam monitorizadas, medidas e
analisadas periodicamente (4.6.1 - Monitorizagdo, medi¢cdo e analise). Em intervalos
planeados, deve também ser avaliado o cumprimento dos requisitos legais e outros
requisitos que a organizagcdo subscreva relacionados com o uso e consumo de energia

(4.6.2 — Avaliacdo de conformidade com as obrigacdes legais).

Além disto, deve ser conduzida Auditoria interna ao SGE (4.6.3), em intervalos
planeados de modo a assegurar a conformidade com a norma. Posteriormente, a
organizacdo deve corrigir ndo-conformidades, existentes e evitar ndo conformidades
potenciais, através de acdes corretivas e preventivas (4.6.4); e, deve estabelecer e manter
registos (4.6.5), conforme necessério, para demonstrar a conformidade com os requisitos
do seu SGE e da Norma, assim como os resultados alcancados tendo em conta o

desempenho energético. [12]

Em suma, a norma NP EN ISO 50001:2012 tem como objetivo facultar as

organizacdes mecanismos que possibilitem:

e Controlo sobre a recolha de dados energéticos;
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e Avaliacdo dos processos produtivos e organizacionais, para além das instalacoes e
equipamentos;

e Monitorizagdo dos resultados obtidos com a implementacdo de medidas de
melhoria do desempenho energético, e sempre que necessario, ado¢cado de medidas
corretivas;

e Otimizag&o do sistema de gestdo de energia da organizacdo ao longo do tempo,
promovendo a melhoria continua;

¢ Envolvimento de toda a organizacdo no processo, potenciando a obtencdo de
resultados duradouros [12];

e Permitir a integracdo com os restantes sistemas de gestédo da organizacao [16].

2.2.1. Certificagdes NP EN ISO 50001:2012

Em Marco de 2014, o numero de organizacdes certificadas com a Norma NP EN
ISO 50001:2012 a nivel mundial eram cerca de 7000, e tal como se pode observar pela

Figura 7 o nimero tem aumentado significativamente.
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Figura 7 - Evolugéo do nimero de certificacdes NP EN ISO 50001:2012 a nivel mundial. [12]

A implementacdo de um sistema de gestdo de energia (SGE) de acordo com a
Norma NP EN ISO 50001:2012 é muito importante, visto que faz forte referéncia as
guestdes energéticas e a preocupacao constante na procura da melhoria continua. Como
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ja foi referido, o SGE exige uma avaliacdo energética de onde se consigam identificar as
areas de consumo significativo de energia, desempenhos negativos ou oportunidades de
melhoria. Para cada uso significativo de energia € necessario estabelecer uma base de
referéncia energética a partir da qual € possivel avaliar as alteragbes do desempenho
energético ao longo do tempo e, eventualmente quantificar o retorno das melhorias

aplicadas. [3]

2.2.2. Indicadores de Desempenho Energético (IDES)

Os Indicadores de Desempenho Energético relacionam a quantidade de energia
necessaria para produzir o produto final de um determinado processo no momento
especifico de producdo e devem ser devidamente definidos pela Organizacéo, tal como é
referido nos requisitos da Norma NP EN ISO 50001:2012, sendo normalmente

considerados os seguintes:
Consumo Especifico de Energia (CE)

A andlise do consumo de energia (kWh) tem relagcdo com o produto e/ou servico
gerado e permite a projecdo de padrbes eficientes do consumo de energia. Para o calculo
do CE usa-se a equacdo 1:

Consumo Total de Energia (te

- Producido ou Quantidade de Vendas (t)

Custo Especifico de Energia (CstE)

O custo especifico de energia expressa o valor gasto por servico gerado e/ou

produzido e pode ser calculado usando a equacéo 2:

Custo Total de Energia(€
CstE = gia(€) )

Producgdo ou Quantidade de Vendas (t)

Este indicador é relevante para a tomada de decisdes relacionadas com a contratacédo
de energia elétrica tendo em conta os periodos tarifarios (Horas de Ponta, Cheia, Vazio e

Super Vazio).

Intensidade Carbdnica (IC)

Este indicador energético é determinado através do quociente entre o valor das
emissdes de gases com efeito de estufa, expressos em quilogramas de CO, equivalente
(Despacho n° 17313/2008 de 26 de junho [17]) e o consumo total de energia, tal como
indicado pela equacéao 3:
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Total de Emissoes de Gases com Efeito de Estufa(kgC0,e)

IC =

3)

Consumo Total de Energia (tep)

Utilizagao Tariféria
De acordo com o consumo de energia elétrica nos diferentes periodos tarifarios (Horas
de Ponta, Cheia, Vazio e Super Vazio) e o consumo total de energia elétrica é determinada

a Utilizacéo Tarifaria em percentagem de acordo com a equacao 4.

Assim sendo, caso se considere o periodo de Hora de Ponta:

Consumo de EE em Hora de Ponta (kWh)
Consumo Total de EE (kWh)

Utilizagao tarifaria em Hora de Ponta (%) = X 100 (4)

Intensidade Energética (IE)

Indicador determinado com base no quociente entre o consumo energético total e o

Valor Acrescentado Bruto, tendo em conta a equagéo 5:

IE =

Consumo Total de Energial (tep) (5)
VAB (€)

Um elevado indicador de intensidade energética implica um alto custo de conversao

de energia em producéo, ou seja, uma reduzida eficiéncia.
De notar que este indicador n&o foi considerado pela organizagdo na

implementacdo deste sistema de gestdo de energia, uma vez que se optou pelo controlo

da producéo fisica.
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3. Caracterizacao

3.1. Corticeira Amorim

A Corticeira Amorim S.G.P.S., S.A. é a maior empresa mundial de produtos de cortica,
com subsidiarias em dezenas de paises de todos os continentes. Organizada em cinco
Unidades de Nego6cios — Matérias-Primas, Rolhas, Revestimentos, Aglomerados
Compodsitos e Isolamentos — esta empresa disponibiliza um vasto portfélio de produtos,
para incorporacdo em industrias diversificadas e exigentes, tais como a industria
aerondutica, automovel, construcao, ou a inddstria vinicola, sendo isto fruto da sua aposta

estratégica na area da Investigacao, Desenvolvimento e Inovacéo.

A Amorim & Irmaos, S.A é uma empresa que faz parte da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,
S.A. que tem como missdo estratégica “acrescentar valor a cortica, de forma competitiva,
diferenciada e inovadora, em perfeita harmonia com a Natureza”. Na Figura 8 encontra-se
representada a estrutura atual da Corticeira Amorim.

Corticeira
Amorim

|
Amorim Amorim Cork Amorim Cork
Natural Cork Research Composites
-
| 1 | | |
Amorim Amorim & Amorim Cork Amorim Amorim
Florestal, Irméos I1&D, Inovagao Composites, Revestimentos Isolamentos
S.A. S.GP.S,SA. | L S.A. S.A. S.A.

Figura 8 - Estrutura da Corticeira Amorim.

Com a reestruturacdo da Amorim & Irmaos, S.A. através de uma separacdo das
Unidades Industriais por familias de produtos, de forma a especializar a sua atividade, a
Unidade Industrial Lamas centrou a sua produg¢do nas rolhas de cortica naturais e nas
rolhas Acquamark e Colmatada, enquanto a Unidade Industrial De Sousa é responsével

pela producao de rolhas técnicas (Neutrocork, Neutrotop e Helix).

Esta Unidade de Negdcio é a maior produtora e fornecedora de rolhas de cortica a
nivel mundial, registando uma producdo anual de 3.200.000.000 unidades, o que

representa cerca de 30% da quota do mercado global da corti¢a. [18]
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A Unidade responséavel pela transformacdo da cortica bruta em rolha de cortica
100% natural e respetivos processos de escolha qualitativa da mesma é a Unidade
Industrial Lamas, situada em Santa Maria de Lamas. [18]

A missdo da organizagdo, bem como a sua visdo e 0s seus valores encontram-se

apresentados na Figura 9.

Misséao Valores

*Remunerar o capital *Orgulho;
«Acrescentar valor a investido de forma
cortica, de forma adequada e «Ambicao;
competitiva, sustentada, com

diferenciada e . fatores de «Iniciativa:
inovadora, em perfeita diferenciagéo a nivel do NG,

harmonia com a produto e do servigo e

Natureza. com colaboradores *Sobriedade;

com espirito ganhador.

*Atitude;
Figura 9 - Misséo, estratégia e valores da organizagéo.
3.2. Ferramentas de qualidade e melhoria continua

utilizadas

A melhoria continua é fomentada junto de todos os trabalhadores sendo utilizadas
as ferramentas Cork.MAIS apresentadas na Figura 10, junto das quais ira ser inserida a
tematica da Eficiéncia Energética (com base na norma NP EN ISO 50001:2012). O
Cork.MAIS consiste num projeto conjunto do Instituto Kaizen e da Amorim & Irméos que
tem em conta 3 ferramentas: os 5S e Gestdo Visual, o Standard Work e o Kaizen Diario.
Neste processo € fomentado o envolvimento dos colaboradores para que se sintam parte

da solugéo e tomem iniciativas para a melhoria continua dos processos.
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E Kaizen Diario

5S e Gestéo
Visual

i

Standard Work

Eficiéncia Energética
(1SO:50001)

Figura 10 — Ferramentas Cork.MAIS.

De seguida seréo explicadas em detalhe cada uma das ferramentas referidas:

e Kaizen Diario

Kaizen significa mudar (Kai) para melhor (zen), podendo estas mudancas ser tanto
esporadicas como continuas e é por isso que Kaizen tem que ser, mais do que um
compromisso. Esta filosofia considera que as pessoas sdo o ativo mais importante de uma
empresa e pretende que seja criado um compromisso entre colaboradores e gestores para
a melhoria continua [19].

Relativamente ao Kaizen Diério, esta ferramenta tem como objetivo desenvolver
equipas que perpetuem a procura de melhoria continua através de um novo
comportamento e ndo de eventos esporadicos. Neste sentido, o Kaizen Diario pretende
acompanhar a mudanca fisica com uma mudanca comportamental para que na
globalidade se dé uma mudanca cultural e ndo se voltem a adotar os métodos de trabalho
anteriores. A metodologia implementada para a promocao do Kaizen Diario passa pela
realizacdo de uma reunido de cerca de 10 minutos, que ocorre uma vez no turno da manha
e outra no turno da tarde, junto ao respetivo Quadro Cork.MAIS [19].

A informacdo que devera ser considerada € afixada neste quadro, sendo composta
por indicadores, que sao escolhidos previamente consoante a necessidade da fabrica e do
setor em questdo, por planos de ac¢des atualizados, resultados das auditorias 5S, entre

outras informacdes relevantes que variam conforme o setor em questéo [20].

e 5S e Gestao Visual
Os 5S sédo uma ferramenta simples mas com grande potencial dentro da organizacao
de uma empresa, estando na base da estratégia Kaizen. Sem uma boa organizagdo e
arrumacéao dos postos de trabalho todas as restantes aplicagdes ficam desamparadas. O

nome “5S” tem origem em cinco palavras japonesas que englobam os seguintes objetivos:
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1. “SEIRI” (Triagem): Remover tudo o que é desnecessario as tarefas a
desempenhar no posto de trabalho;

2. “SEITON” (Arrumacdo): Arrumar tudo o que € necessario em local
apropriado;

3. “SEISO” (Limpeza): Assegurar uma limpeza de rotina para manter o posto
de trabalho nas condi¢des apropriadas;

4. “SEIKETSU” (Normalizagao): Definir regras, rotinas e normas que garantam
a manutengao dos 3 primeiros S’s;

5. “SHITSUKE” (Disciplina): Definir plano para garantir que os operadores vao

manter e melhorar os standards [21].

Para a implementagdo com sucesso dos 5S € necessario que se realizem
auditorias para se avaliar o estado e a evolugdo do trabalho de cada equipa e para

impulsionar o envolvimento das pessoas.

Em relacdo a Gestdo Visual é de grande interesse que se utilize a visdo como meio
de comunicacdo de forma a se transmitir informacg&o. Para que esta ferramenta tenha o
maximo de aproveitamento é necessario que a informacao seja a estritamente necessaria

e exposta da forma mais simples possivel.

e Standard Work (trabalho normalizado)

O objetivo do Standard Work (considerado a forma mais segura, facil e eficiente de
realizar uma tarefa) é criar processos e procedimentos que sejam eficientes, consistentes e
reprodutiveis, ndo s6 no significado lato das palavras mas também no sentido de
sustentabilidade futura, pois é possivel melhorar resultados a curto prazo através da

criacdo de valor ou por manipulacéo de variaveis [19].

Por definicdo, a melhoria n&o existe se ndo houver um padrdo para comparacgao, pelo
que é a partir do padréo existente que se deve aplicar os ciclos de melhoria PDCA (Plan,
Do, Check, Act) para descobrir métodos de trabalho melhores que devem passar a ser o

novo padrdo ou norma [19].
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3.3. Descricao das Unidades

De seguida serdo descritos os processos de producdo das instalacdes em estudo

gque apresentam consumaos anuais superiores a 1000 tep.

3.3.1. Unidade Industrial Lamas (Ul Lamas)

O processo de producao de rolhas naturais na Unidade Industrial Lamas tem inicio
com a rececao da cortica em prancha no Estaleiro. A cortica é transportada por camibes e
€ proveniente da Amorim Florestal em Coruche. Toda a cortica recebida é sujeita a um
controlo de qualidade, que apds aprovacdo desbloqueia o lote em questdo. Entre este
setor e a Rabaneacdo a cortica € movimentada em paletes e quantificada em kg. Na

Figura 11 encontra-se representado um esquema do processo de producdo da Unidade

referida.
Estaleiro Vaporizagao MatEéSr(i::IFt]r?ma Rabaneacéo Brocagem
22 Escolha 12Escolha A,\zgggmggéols Eéété;%g;?_ Deslenhar
Lavacgéo Rosa 32 Escolha Embalagem Expedicao

Figura 11 - Etapas do processo de produc¢éo de rolhas naturais da Ul Lamas.

O lote, ap6s ser desbloqueado sofre um processo denominado por Vaporizagao.
As paletes de cortica séo colocadas durante 1 hora com agua com uma temperatura perto
do ponto de ebulicdo O objetivo deste processo € garantir que a cortica apresenta a saida

uma taxa de humidade constante e maleabilidade.

Depois, a cortica é enviada para o setor da Escolha de Matéria Prima para ser
feita uma preparacéo dos lotes de cortica em funcéo do calibre e classe das pranchas, e
do calibre pretendido para as rolhas, de forma a otimizar o seu aproveitamento no setor da

Brocagem.

No setor da Rabaneacdo é efetuado o corte longitudinal das pranchas de cortica

em tracos com uma largura ligeiramente superior a definida para a producéo do calibre de
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rolhas pretendido. Este setor apresenta-se em linha com a Brocagem, sendo feita a
alimentacéo direta pelo auxilio de tapetes rolantes.

O setor da Brocagem (constituido por postos de trabalho com brocas manuais ou
semiautomaticas e por linhas de robots) engloba a transformacao dos tracos de cortica em
rolhas. Nesta Unidade Industrial, tanto se utilizam brocas a pedal como brocas
automaticas. No caso dos postos manuais/semiautomaticos € processado um tipo de
cortica que necessita de uma maior precisdo na brocagem para ser obtido um rendimento
satisfatério da mesma. No segundo caso, 0s robots abastecem brocas automaticas, sem
qgualquer intervencao direta do homem, sendo esta utilizada para producdes em série. De
notar que do setor das brocas em diante as rolhas sdo movimentadas na sua maioria em

sacos e a unidade de contagem utilizada é o milheiro (ML).

Depois estas rolhas em estado bruto sdo passadas para as Maquinas de
Deslenhar que retiram as rolhas defeituosas, sendo depois classificadas em raca, repasse
e apara. Estas rolhas sdo depois colocadas em redes e enviadas para a Estufa de Pré-
Secagem, de modo a se efetuar a desumidificacdo das rolhas (a humidade surge, em

grande parte, quando a cortica ainda em prancha é colocada nos tanques de vaporizagao).

Apés passarem pela Pré-Secagem, as rolhas sdo enviadas para o setor dos
Acabamentos Mecéanicos 1 onde séo retificadas em didmetro (Pon¢camento) e corrigidas
para o seu comprimento final (Topejamento), mediante o calibre em processamento.
Ligado aos Acabamentos Mecanicos 1 encontram-se as maquinas de 12 Escolha
Eletronica (leitura Otica). Neste processo, as rolhas de um determinado tamanho e ordem

de fabrico sao divididas em classes industriais diferentes.

Na Figura 12 encontram-se representados alguns dos setores referidos

anteriormente.

‘ ' ! Escolha

Deslenhar - PO”G%&L%;

Figura 12 — llustracéo de alguns dos setores da producgdo da Unidade Industrial Lamas [18].



No setor da 22 Escolha as rolhas de classes superiores sdo novamente escolhidas
de modo a se efetuar um refinamento da classe. E um processo feito numa 12 fase por
uma magquina de leitura 6tica (a 22 E.E.), mas que contempla para as rolhas de
classificacdo superior uma escolha manual, feita em tapetes, e que requer mao-de-obra

intensiva.

A Lavacdao é o setor onde se faz a limpeza e desinfe¢do das rolhas com recurso a
agua e agentes quimicos (peroxido de hidrogénio). De notar, que apés este processo é
importante controlar a humidade das mesmas, sendo este um fator critico do desempenho.

Depois de lavadas, as rolhas s@o enviadas para a zona das Estufas do sistema ROSA.

O sistema ROSA, é um equipamento de destilacdo, desenvolvido pelo Grupo
Amorim, e destina-se a eliminar o contaminante TCA (2,4,6-tricloroanisol), que é
responsavel pelo “sabor a rolha” presente esporadicamente em vinhos engarrafados. Com
este sistema inovador conseguiu-se eliminar os niveis de TCA nas rolhas da Corticeira
Amorim para valores inferiores ao limite sensorial. Neste sistema, a temperatura é

responséavel por volatilizar o TCA e o vapor de agua arrasta-o.

Como indicado na Figura 11, as rolhas sédo submetidas a uma 32 Escolha, efetuada
por recursos humanos qualificados. Neste caso, pretende-se retirar as rolhas que nao
pertencem a classe designada pela ordem de fabrico e retirar defeitos que as maquinas de
escolha eletrénicas, anteriormente, ndo detetaram. Apds esta etapa as rolhas estédo
prontas para serem embaladas (Embalagem). Nesta etapa finaliza-se o processo,
embalando-se para cada ordem de encomenda a quantidade de rolhas pretendida. A
embalagem das rolhas naturais pode ser feita em sacos de réfia ou sacos de plastico e

estes podem ser colocados em caixas de cartao.

3.3.2. Unidade Industrial De Sousa (Ul De Sousa)

Esta Unidade dedica-se a producgéo de rolhas técnicas, a partir de todo o tipo de
aparas de cortica que a Unidade Industrial Lamas origina. Este género de rolhas engloba 3
tipos de granulado (RCT — mais grosso; RN — intermédio e RA — mais fino), sendo as
rolhas técnicas produzidas do tipo Twin Top e Neutrocork. Na Figura 13 encontra-se

representado um esquema relativo ao processo de producdo desta Unidade.
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. Acabamentos
Sistema ROSA 3 Mecanicos

Figura 13 - Fluxo do processo produtivo da Unidade Industrial De Sousa.

O processo de producdo de rolhas técnicas na Ul De Sousa inicia-se pela
Trituragdo, processo responsavel pela transformagdo dos varios tipos de apara em
granulado. As aparas passam por um moinho, sendo os granulados posteriormente
peneirados através do auxilio de mesas de limpeza para o efeito. Os granulados
apresentam varios tamanhos podendo ser utilizados para a producdo de varios tipos de
rolhas e estas ndo se deformam ao contrario das rolhas naturais produzidas na Unidade

Industrial Lamas.

Apés a Trituracdo, os grdos de cortica também sofrem um tratamento para a
eliminacdo do TCA, passando pelo sistema ROSA, onde é realizada a preparagédo do
granulado. Depois de passarem por este sistema, os granulados séo colocados em silos
para estabilizarem.

e Rolha Neutrocork

z

No caso deste tipo de rolhas, € efetuada uma Moldacédo, sendo o granulado
misturado com cola e parafina e posteriormente comprimido em moldes individuais. Este
processo € mais rapido que a Extrusdo, no entanto exige uma maior manutencao. Depois,
as rolhas passam por um processo de retificacdo onde séo efetuados os devidos
Acabamentos Mecanicos, antes de seguirem para a Lavacdo (nem todas as rolhas
atravessam este processo, uma vez que este pode ndo ser um requisito especifico do

cliente final).
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Apo6s passar pelas zonas das Estufas (processo responsavel pela secagem das
rolhas, através de uma estufa com tapete rolante), as rolhas seguem para a Escolha
(rolhas que séo consideradas defeituosas sdo reprocessadas em calibres de dimensbtes
inferiores — reprocessamento ou rebaixamento). Por fim, seguem para a Embalagem onde
sdo agrupadas temporariamente em sacos, com o objetivo de serem movimentadas para

Expedicdo ou para stock de seguranca, em paletes.

e Rolha Neutrotop

Para a producdo deste tipo de rolhas efetua-se um processo denominado por
Extrusdo. O granulado é misturado com cola de poliuretano, latex e parafina. Nas
extrusoras, a mistura passa por uns moldes cilindricos sofrendo um aquecimento na ordem
dos 130°C, sendo que através de reacdes formam-se rolos aglomerados de cortica
(bastbes). Estes rolos tém um deslocamento continuo e séo cortados pela acdo de laminas
formando assim corpos de cortica, como se pode observar pela Figura 14. Por norma, as

rolhas que atravessam este processo tém calibre reduzido.

Figura 14 - Representacdo da passagem das rolhas de cortica por uma extrusora.

Nesta etapa € controlada a humidade, a massa volumica e a permeabilidade dos
gases, assim como o comprimento e o didmetro que dependem do tipo de rolha
pretendido. Todo este processo € automatizado, sendo processadas rolhas com varios
didametros. No final desta etapa, as rolhas passam por uma das trés balancas disponiveis
gue garantem que as dimensdes estdo de acordo com o esperado, antes de seguirem para
a Embalagem.
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4. Implementacao da Norma NP EN ISO 50001:2012
4.1. Ambito, politica energética e envolvimento organizacional

Os ambitos definidos para este estudo relativamente a implementacdo da Norma
NP EN ISO 50001:2012 sdo a Ul Lamas (Producdo de rolhas de Cortica Natural,
Acquamark e Colmatadas) e a Ul De Sousa (Producédo de rolhas Neutrocork, Neutrotop e
Helix). Como fronteiras consideraram-se os limites industriais de cada Unidade de
Negocio. Tendo em conta os requisitos da norma, foi elaborado o processo referente a
energia que se encontra representado na Figura 15.

A gestdo de topo definiu devidamente a Politica Energética, que estabelece o
compromisso de melhoria do desempenho energético por parte da organizacdo. Como
representante da gestdo de topo foi designado o atual Gestor de Energia da organizacao
que colabora com os representantes competentes (Equipa de Gest&o de Energia). E da
responsabilidade do Gestor de Energia (GE), em colaboragcdo com a Equipa de Gestdo de
Energia (EGE) e os setores envolvidos, definir e planear a implementacdo das acdes que

permitam:

* a concretizacdo dos objetivos e metas energéticos (OMEs) definidos no
ambito do Planeamento Estratégico constante do COI (Comissdes Organizacionais

Internas);

* a monitorizacdo do desempenho energético através de indicadores de

desempenho energético (IDES);

*+ 0 cumprimento dos Requisitos Legais e Outros que a organizagao

subscreva;
» amelhoria continua do desempenho e da eficiéncia energética.

O planeamento energético baseia-se nos compromissos de Gestao, nas diretrizes
estratégicas, nos OMESs e respetivo desempenho energético, nos requisitos legais e outros
aplicaveis e nos resultados da avaliagdo energética. O planeamento de objetivos e metas
energéticas é formalizado nos COls, sendo que as agfes para a sua execucao estdo

previstas nos respetivos POAs.

Relativamente a implementacdo e controlo operacional é da responsabilidade das
diferentes areas funcionais assegurar a implementacéo e eficacia das boas praticas por
forma a assegurar a evolucdo do desempenho energético. A EGE é uma equipa
pluridisciplinar que assegura a concegdo, dinamizagdo, e melhoria do SGE, sendo
constituida por diferentes areas funcionais. As funcfes e responsabilidades inerentes ao
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desempenho energético estdo descritas em detalhe nas definicdes de fungdes, bem como
na avaliagdo energética. De modo a sistematizar as operacdes e atividades relacionadas
com 0s usos significativos de energia é elaborada documentacgéo operacional necesséria a
esta sistematizacdo e uniformizac@o operacional. A sistematizacdo destas atividades €
ainda assegurada pelas competéncias dos colaboradores, para as quais a formacéao eficaz
€ determinante. A operacionalizacdo do sistema € assegurada através do Cork.MAIS, no
ambito do qual, as Unidades Industriais acompanham o desempenho e a eficacia das
praticas de eficiéncia energética através do painel de Kaizen Diario. Séo utilizadas boas
praticas de eficiéncia energética desde a concecdo, reabilitacdo e aquisicdo de
equipamentos e infraestruturas, sua manutencdo e operacdo, formalizadas em

documentacao especifica, que potenciam a eficacia operacional.

A verificagdo engloba a monitorizagdo e controlo, a melhoria do desempenho
energético, a avaliagdo da conformidade legal, a avaliagdo energética e a auditoria ao
SGE.

O GE e a EGE dinamizam o planeamento e implementacdo de ac¢bOes que
potenciem a melhoria do desempenho energético. Estas sdo desenvolvidas aos diferentes
niveis da organizacado, nomeadamente ao nivel operacional, ao nivel da unidade industrial
e ao nivel estratégico. Ao nivel operacional é feito o acompanhamento no ambito do
Cork.MAIS da implementacdo e eficAcia operacional em termos energéticos e constitui
uma responsabilidade do Lider de Area. Ao nivel da Ul é feito o acompanhamento no
ambito da Comissdo Executiva da respetiva Ul e constitui uma responsabilidade do DI e
GE. Por fim, ao nivel estratégico € feito o acompanhamento no &mbito da Comisséo

Executiva da A&l e constitui uma responsabilidade do GE.

Com base em diversas fontes do SGE sé&o definidas a¢gbes para a sua melhoria, tais
como, desempenho, sugestdes, auditorias ao SGE e auditorias energéticas, resultados da
avaliacdo da conformidade legal, evolugfes tecnoldgicas, benchmarking interno e externo
e outras fontes. As ag¢des sdo formalizadas e valorizadas quando possivel, no plano de

acoes de energia.

A identificagéo, andlise de aplicabilidade e divulgag&o interna dos requisitos legais
aplicaveis a vertente da energia sdo efetuadas pelo gestor de energia. A avaliacdo da
conformidade legal é feita pelo gestor de energia duas vezes por ano, sendo registado a
concluséo sobre o grau de cumprimento dos requisitos, de modo a identificar situacdes de

incumprimento que caregam de acdes corretivas.

Anualmente a EGE realiza a avaliagdo energética, que tem como suporte a

identificacdo das atuais fontes de energia, a avaliagdo do uso e consumo de energia, a
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evolugdo dos indicadores de desempenho energético, a identificacdo das é&reas de
consumo significativo, a identificagdo das &reas e respetivos contadores, usos e consumo
futuros de energia, as medidas de melhoria do desempenho energético, a definicdo da
base de referéncia energética (baseline), os IDEs, os indicadores gerais A&l, o0s
indicadores da Unidade Industrial, os indicadores operacionais, as pessoas que afetam o
uso significativo de energia e o ponto de situacdo do PREn (Plano de Racionalizacdo de
Consumos de Energia) em cada Unidade. A avaliacdo é atualizada sempre que existam
alteracBGes significativas em instalagBes, equipamentos e processos que possam ter
impacto no desempenho energético da Ul. Os resultados destas avaliacdes sdo entradas

para a Revisdo do Sistema de Gestao.

As auditorias ao SGE sao planeadas no programa de auditorias da A&l, sendo
realizadas de forma combinada com os restantes sistemas de gestéo (qualidade, ambiente
e seguranca alimentar), sendo que a andlise dos relatorios e a definicdo de acdes
corretivas € efetuada no a&mbito da EGE, sendo sua responsabilidade assegurar a eficacia
das acdes tomadas.

A Revisdo dos sistemas é efetuada no ambito da revisdo do SGI (Sistema de
Gestao Integrado).
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Figura 15 - Esquema representativo do processo da energia.



De modo a atingir os objetivos pretendidos e, tendo em conta os requisitos de
implementacéo e funcionamento anteriormente referidos foi necessario envolver todos os
colaboradores, de forma a desenvolver uma cultura de melhoria energética, enquadrada
pelas ferramentas de qualidade utilizadas pela empresa e que envolvem toda a sua
estrutura. Assim sendo, recorreu-se as ferramentas Cork.MAIS da organizagdo (Kaizen
Diério), efetuando-se uma alteragdo aos quadros de produgéo existentes em cada setor,
através da introducdo de diagramas referentes aos consumos e custos especificos de

energia diarios.

Esta metodologia de trabalho contribui para a detecdo de possiveis a¢des de melhoria,
além de envolver cada colaborador na procura da melhoria continua através de um novo
comportamento em vez de eventos esporadicos. Pretende-se que as medidas de melhoria

fagcam parte da cultura fabril e que exista iniciativa por parte dos colaboradores.

Na Figura 16 encontra-se representado o modo de utilizacdo dos Quadros Cork.MAIS

como ferramenta de auxilio para a implementagdo da norma referida.

" +MELHORIA Hu_

= v'AcgBes decorrentes
da analise diaria
Indicadores Energia

&k 5 Minvios
Bwsar. 4

— =

ot bl scatbal | y[ ‘I"IM g
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campo paraa = e : 2. Fazer
Energia— (Os " 3. Verificar
operadores colocam i Atuar
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campos)

+MELHORIA
v'Fichas de Melhoria

Figura 16 - Representacao da utilizacdo dos Quadros Cork.MAIS como ferramenta auxiliar para a
implementag&o da Norma NP EN ISO 50001:2012.
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De forma a se acompanhar diariamente a evolugdo destes indicadores, cada
responsavel de setor (denominado por Lider de Area), apds rececéo diaria do diagrama de
consumos e custos de energia e respetivos dados de producgédo, efetua o devido
acompanhamento operacional, calculando o consumo e custo especifico diarios como se

encontra indicado na Figura 17.

Channel: Acabamentos Mecdnecos 1 _Lamas Data Porsy

[ Exemplo de um diagrama de consumos e custos diario J

0 14,00
—— Electric Enargy [kWh) IRy
9300 4[] cest [EyR)
- 10,00
900 i Efetuar Acompanhamento
S g Operacional
®.0 F 6.00
[ 400 1. Caéleulo do Consumo e Custo
nN -
L 200 Especifico:

- Consumo Especifico =

Lifhl 13 113
9.00 Consuno (RWh)
§ 338388822838 Produgio (ML)
= 2 S22 2I2EREIEAN

201509.29
Consumption: 5,388.00 ki¥h
Cost: 538.00 EUR

Figura 17 - Metodologia de trabalho a ser efetuada pelos responsaveis dos setores envolvidos na
implementacdo da Norma NP EN ISO 50001:2012 das Unidades Industriais.

Cusee (€)
FProdugio {ML)

Custo Especifico =

Statistics for Channel: Acabamentos Mecdnicos 1 _Lamas
2. Preenchimento no Quadro de

Producdo/Energia.

From: 2015-09-29 00:00 Maximum: 63.00 kWh ot 08M15
To: 2015-09-29 23:59 Average: 56.13 kWh
Minimum: 25.00 kWh at 12n15
Note: Cost doas NOT imcude distrbution of Fixed Monthly Costs.

Apos o calculo dos indicadores referidos cada responsavel deve preencher o Quadro

de Producéo/Energia para o efeito, tal como se encontra representado na Figura 18.
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Figura 18 - Exemplo do Quadro de Produg&o/Energia utilizado.
Para se verificar como se deve utilizar a energia racionalmente é necessario efetuar um
levantamento energético, com o intuito de se avaliar a situacdo energética atual da
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empresa, tendo em conta 0s usos e consumos de energia. Também é relevante determinar
guais os pontos criticos e analisa-los, para se definir metas e medidas vidveis para cada
setor/area.

4.2. Planeamento energético

O planeamento energético deve ser consistente com a politica energética da
organizacao e deve conduzir & melhoria continua do desempenho energético. Esta etapa é
uma das principais e mais criticas para a implementagdo de um SGE, de acordo com o0s
requisitos da Norma NP EN ISO 50001:2012, devido a complexidade que o processo de

avaliacdo energética, em particular, pode apresentar.

A avaliagdo energética, sendo devidamente executada, pode constituir um suporte
para a tomada de decis&o, no que diz respeito a melhoria no aprovisionamento de energia,
a melhoria das praticas de operacdo e manutengcdo e a renovagdo ou substituicdo dos

equipamentos existentes.

4.2.1. Identificac&o de requisitos legais e outros

O levantamento das obrigacdes legais e outros requisitos aplicaveis relacionados
com a energia/eficiéncia energética € um dos requisitos obrigatérios da norma, sendo
necessério avaliar se a empresa se encontra em cumprimento, incumprimento ou em

processo de resolugéo.

Apds uma rigorosa analise da legislacdo em vigor, conclui-se que a empresa se
encontra abrangida por um total de 153 requisitos, referenciados no Anexo | Requisitos
Legais Aplicaveis. De referir que os edificios abrangidos pelo Sistema de Certificagéo
Energética se encontram fora do &mbito e das fronteiras do Sistema de Gestao de Energia,

logo ndo séo consideradas os 19 requisitos legais referentes a esta tematica.

Na Figura 19 encontram-se representados 0s requisitos legais identificados de

acordo com 0 seu ambito/tematica.
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Avalia¢do Conformidade Legal - Tematicas

Transformadores; 2
I Técnicos do Setor de Energia; 5
B Tarifa Energia Elétrica; 1
] Sistemas de Incentivo - Eficiéncia Energética; 4
1y 1105 conceco/

rotulagem; 34

Marcagdo CE; 5
Instalagfes Elétricas; 13

| InstalagBes Consumidoras Intensivas Energia ; 12

Gés Natural; 3

P Equipamentos sob Pressdo; 6

I Energias Renovaveis e Endégenas; 2

I cenergia Elétrica; 3

B cEletricidade e Gas Natural; 1

I cficisncia Energética; 2

I Edificios ; 19

I | cgislacio Comunitdria; 8
Combustiveis; 9

I caldeiras/Termoacumuladores; 2

I Cilculos - VAB; 1

Célculos - Fatores de Conversdo ; 1
N Auditorias Energéticas; 7
I Aquisicdo de Equipamentos; 9

0 5 10 15 20 25 30 35
Figura 19 - Representacgdo dos requisitos legais identificados por tematicas.

Apoés uma analise cuidada e rigorosa dos requisitos legais aplicaveis a empresa,
conclui-se que, atualmente, apenas 5% dos requisitos legais se encontram em processo de
resolucdo. Estes casos englobam regulamentos de instalacdo, de funcionamento, de
reparacdo e de alteragcdo de equipamentos sob presséo e a disponibilizacdo de termos de

responsabilidade relativos a termoacumuladores e/ou bombas de calor.

4.2.2. Ul Lamas — Rolhas Naturais

4.2.2.1. ldentificacdo das atuais fontes de energia e analise dos
consumos energéticos

Esta Unidade tem como fontes de energia:

» Energia Elétrica (EE);
Gas Natural (GN);
Biomassa (P06 de Cortica);

Gasoleo;

YV V V V

Lenha.

Com base nos consumos de energia para o periodo de 2011-2015, elaborou-se o

grafico representado na Figura 20.
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Figura 20 - Representacéo grafica da evolugdo dos consumos de energia tendo em conta cada fonte de
energia da Ul Lamas.

Analisando a evolucdo dos consumos de energia representados na Figura 20,
verifica-se que o consumo total de energia reduziu substancialmente desde 2013, devido,
maioritariamente, a reducdo do consumo de biomassa em aproximadamente 29% entre
2013 e 2015. De notar que o consumo de gas natural também registou uma reducéo entre
2014 e 2015 (de cerca de 41%).

De forma a colmatar a reducao do consumo de biomassa foi necessario aumentar o
consumo de energia elétrica. Este aumento é também uma consequéncia da automacao
do processo produtivo, da linha de robds atual e das maquinas de escolha eletrénica que
apresentaram um aumento nos seus sistemas de despoeiramento e na utilizagdo de ar
comprimido. De relevar que todos estes sistemas contribuiram para o aumento da
eficiéncia da empresa, uma vez que a producdo aumentou.
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4.2.2.2. ldentificacdo dos usos de energia e das areas de consumo
significativo

Usos de Energia

O levantamento dos usos de energia foi realizado tendo em conta os usos gerais de
energia da Unidade e os usos individuais de cada setor, estando este ultimo tépico
representado pela Tabela 2.

Assim sendo, para esta Unidade os usos de energia mais relevantes a serem
considerados, dada a possibilidade de planeamento de acdes para reducdo do consumo
energético, sdo: a iluminacdo associada a cada setor; o despoeiramento que é
responsavel por um consideravel consumo de ar comprimido; a ventilagdo; a
movimentacdo associada aos tapetes transportadores de rolhas, granulado e aparas; 0s
acabamentos mecénicos, as brocas, escolhas e a lavacdo que sdo dos maiores

consumidores de energia elétrica; e, a producédo de vapor.

Tabela 2 - Uso da Energia tendo em conta o setor e o tipo de energia para Ul Lamas — Rolhas Naturais.

Tipo de

S Energia

Uso da Energia

lluminacao
Maquinas de Escolha Eletrénica
Tapetes transportadores (movimentacao)
Girafas
Filtro de Despoeiramento
Exaustores de Teto
Maquinas de Coser Sacos
22 Escolha MedCork (equipamento de controlo das
rolhas)

Energia
Elétrica

Despoeiramento
Magquinas de Escolha Eletronica
Ar Comprimido Pistolas de Ar
MedCork (equipamento de controlo das
rolhas)

lluminacao
Magquinas de Escolha Eletrénica
Tapetes transportadores (movimentacao)
Girafas
Filtro de Despoeiramento
32 Escolha Exaustores de Teto
Maquinas de Coser Sacos

Energia
Elétrica

Despoeiramento
Ar Comprimido Maquinas de Escolha Eletrénica
Pistolas de Ar
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Energia
Elétrica
Acabamentos

Mecéanicos 1

Ar Comprimido

Energia
Acabamentos Elétrica
Mecanicos 2

Ar Comprimido

Energia
Elétrica

Acquamark
Ar Comprimido
Gés Natural
Vapor
Energia
Elétrica
Rabaneacéo/Brocagem

Ar Comprimido

lluminacao
Poncadeiras
Topejadeiras
Maquinas de Escolha Eletrénica em linha
(Deslenhar)
Tapetes Transportadores (movimentagao)
Exaustores de Teto
Filtro de Despoeiramento
Maquina de Coser

Despoeiramento
Pistolas de Ar
Maquinas de Escolha Eletronica

lluminacao
Poncadeiras
Topejadeiras
Tapetes Transportadores
Carregamento de Staker
Maquina de Coser

Despoeiramento
Pistolas de Ar

Maguinas Colmatagem e Revestimentos
lluminacéo
Sistema de Extragéo
Sistema de Bombagem
Humidificacéo
Tapetes Transportadores (movimentagéo)
Filtros de Despoeiramento
Carregamento de Staker e Empilhador

Despoeiramento
Pistolas de Ar
Bombas Pneumaticas

Revestimentos e Colmatagem
Revestimentos, Colmatagem e Estufa

lluminacao
Rabaneadoras

Brocas manuais (a pedal) e semi
automaticas
Linha de rob6s
Tapetes transportadores e Girafas
(movimentacao)

Filtros Transporte Pneumatico da Apara
Carregamento de Empilhador
(movimentacao)

Magquina de afiar facas
Exaustores de Teto

Linha de robbs
Maquinas de Deslenhar
Pistolas de Ar
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40

Energia
) Elétrica
Embalagem Naturais

Ar Comprimido

Energia
Elétrica

Escolha Acquamark

Ar Comprimido

Energia
. Elétrica
Escolha Importagcdes +

SVE

Ar Comprimido

Energia

Expedicéo - Logistica Elétrica

Energia
Elétrica

Lavacao

Gas Natural

Vapor

Ar Comprimido

Energia

Matéria-Prima Elétrica

Maquina Detetora de Metais
lluminacao
Tapetes Transportadores (Girafas)
Exaustores de Teto
Paletisadores
Maquinas de Escolha Eletronica

Pistolas de Ar
Maquinas de Escolha Eletronica

lluminacao
Maquinas de Escolha Eletrénica
Girafas e Tapetes Transportadores
(movimentacao)
Filtros de Despoeiramento
Exaustores

Despoeiramento
Pistolas de Ar
Maquinas de Escolha Eletrénica

lluminacao
Maquinas SVE
Maquinas de Escolha
Tapetes Transportadores e Girafas
(movimentacao)
Ventilacdo
Filtro de Despoeiramento
Exaustores de Teto

Despoeiramento
SVE e Maquinas de Escolha Eletrénica
Pistolas de Ar

Carregamento Empilhador
(Movimentacao)
lluminacao

lluminacao
Estufas Pré-Secagem
Lavadoras e Sistema de Bombagem
Ventilacdo
Girafas (movimentacao)
Maguina de Revestimentos
Carregamento Staker

Clean C

Magquinas Lavagéo

Maquinas Lavacao
Pistolas de Ar

Carregamento Empilhador
(movimentacao)
lluminacao



Maquinas ROSA
Sistema de Bombagem

Elétrica Tapetes Transportadores
(movimentacao)
ROSA Rosa Evo 0
Vapor Maquinas ROSA, Rosa Evo 0
- Maquinas ROSA
A Comprlmiee Pistolas de Ar
Energia Carregamento Empilhadores
Manutenc&o Elétrica lluminagéo
Ar Comprimido Pistolas e Mangueiras de Ar

Areas de Consumo Significativo

De modo a se identificar as areas de consumo significativo de energia foi necessario
definir os seguintes critérios: somatério das percentagens das areas por ordem
decrescente de consumo até perfazer aproximadamente 80%, considerar todas as areas
gue isoladas representam mais de 3% de consumo e todas as areas que apresentem

medidas de eficiéncia com payback period inferior a 2 anos.

De acordo com dados de consumo de energia elétrica de Abril de 2015 foi possivel
elaborar o grafico apresentado na Figura 21.

Matéria Prima | 0,1%
Vaporizagao 1 0,2%
Manutengdo m 1,0%
Expedigdo - Logistica mmm 1,5%
Acabamentos Mecanicos 2 s 4,3%
Escolha Acquamark s 4,4%
Caldeira w4 5%
Acquamark mess————— 5 2%
Ar Comprimido msssss—— 6,0%
Escolhas msss——— 6,1%
Rosa s 6,3%
Lavagdo S 13,0%
Rabaneagdo/Brocagem s 17,4%

Acabamentos IMeCa NiCOS 11 30,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Figura 21 - Representagédo gréafica dos consumos de energia elétrica para os setores da Ul Lamas - Rolhas
Naturais em Abril de 2015.
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Tendo em conta a Figura 21 constata-se que as areas que se apresentam como
consumidores significativos sdo: Acabamentos Mecanicos 1, Rabaneacdo/Brocagem,
Lavacao, Rosa, Escolhas (engloba 22 e 32 Escolhas e Escolha Importagbes + SVE), Ar
Comprimido, Acquamark, Caldeira, Escolha Acquamark e Acabamentos Mecéanicos 2.

Acquamark 1%

Gerador de Vapor 15%

Lavagdo (Clean C) 84%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Seriesl

Figura 22 - Representacao gréfica das areas de consumo de Gas Natural para a Ul Lamas — Rolhas Naturais
em Abril de 2015.

O Gas Natural é utilizado nos 2 setores indicados na figura 22 e pelo Gerador de
Vapor que alimenta esta Ul, sendo a Lavacdo o setor que apresenta uma maior utilizacao

desta fonte de energia.

Relativamente a Biomassa e Pellets, estes sdo utilizados como combustivel das

caldeiras da Ul para a producgéo de Vapor, utilizado nos setores Lavagdo e ROSA.

4.2.2.3. Evolucgéo dos Indicadores de Desempenho Energético
A definicdo dos indicadores foi uma decisdo estratégica, tendo em conta os dois
niveis de gestéo (nivel geral e operacional), sendo que as responsabilidades e autoridades
foram estabelecidas e aprovadas pela Administracdo. A metodologia de trabalho encontra-

se representada na Figura 23.
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Lider de Area/ { N
A HE o] bl . . Meihoria
Kaizen Diario \ Facilitador Validagao Continua
4
Acompanhamento Responsabilidade Acbes

Figura 23 — Esquema representativo da metodologia de trabalho.

Tendo em conta a Figura 23, o acompanhamento dos indicadores operacionais no
Kaizen Diério € da responsabilidade do Lider de Area/Facilitador, sendo responsabilidade
do Diretor de cada Ul e/ou do Gestor de Energia apresentarem o acompanhamento dos

indicadores da Ul nas respetivas Comissdes Executivas.

Relativamente aos IDEs operacionais, uma vez que estes sdo seguidos pelos
operadores através do Cork.MAIS, optou-se por indicadores de célculo simples e cujos
dados fossem percetiveis para todos os colaboradores. Assim sendo, optou-se pelo
indicador de consumo especifico e também pelo indicador de custo especifico, porque o

valor monetério (€) € mais claro para os operadores.

Por sua vez, compete ao Gestor de Energia apresentar na Comissdo Executiva da
Al os indicadores gerais definidos. Para a definicho dos IDEs gerais teve-se em
consideracao os requisitos do SGCIE, bem como o alinhamento com a diretriz estratégica
relativa a reducao de custos, que incluem o custo da energia associado ao produto, assim
como a utilizacdo tarifaria e a otimizacdo da utilizacdo dos termos fixos de capacidade
(Eletricidade e Gas).

Para a elaboracdo da avaliagdo energética teve-se em conta o Consumo
Especifico, Custo Especifico, Intensidade Carbonica e a Utilizacdo Tarifaria da Energia

Elétrica, determinados da seguinte forma (equacdes 6, 7, 8 e 9):

CE = Consumo Total De Energia (kWh) ( )
Quantidade de Rolhas Vendidas (MLVnd ou t)
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CstE — Custo Total da Energia (€) ( )
- Quantidade de Rolhas Vendidas (MLVnd ou Ton)
IC = Total de Emissdes de Gases de Efeito de Estufa(tC0,e) (8)

Consumo Total de Energia (kWh)

Utilizacio tarifaria (HP,HC,HV ou HSV)(%)
_ Consumo de EE em HP,ou HC ou HV ou HSV (kWh)
B Consumo Total de EE (kWh)

)

A informacdo necesséria para calcular os IDEs referidos é recolhida de diversas
fontes:

e Sistema de contabilizacdo da energia elétrica, onde se recolhe a informacéo da
energia elétrica consumida nos diferentes processos/atividades da fabrica;

e Contadores de gas natural nas caldeiras da fabrica, para contabilizacdo da
guantidade de gas natural consumido;

e Periodos tarifarios em vigor;

e Valores disponiveis para o movimento de paletes e producdes diarias e mensais de

rolhas.
Assim sendo, apresentam-se de seguida os IDEs considerados na Avaliagéo

Energética para esta Unidade Industrial e respetiva analise, tendo em conta a evolugéo

anual de cada um.

e Consumo e Custo Especifico de Energia

Na figura 24 apresenta-se a evolugédo do consumo e custo especifico para as rolhas

naturais.
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Figura 24 - Representagdo gréafica da evolugdo do consumo e custo especificos para Rolhas Naturais.

Tendo em conta a Figura 24, constata-se um ligeiro aumento de cerca de 1,4% do
consumo especifico em 2015 comparativamente com 2014. Verifica-se, também, um
aumento do custo especifico que decorreu da revisdo do preco de tonelada do p6 de
cortica (este passou de 18€/t para 30€/t).

e Intensidade Carbdnica

De acordo com os dados totais das emissfes dos gases de efeito de estufa e dos
consumos de energia foi possivel representar a evolugdo da intensidade carbodnica, tal
como se pode constatar pela figura 25.
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Figura 25 - Representacao gréafica da evolugdo da intensidade carbdnica para Rolhas Naturais.

Considerando a Figura 25 é possivel verificar que houve um aumento da
intensidade carbénica a partir de 2013, embora se tenha constatado uma melhoria no
consumo especifico ap6s o ano referido. Tal subida, deve-se ao aumento do consumo de
energia elétrica no mix de energia que apresenta uma consideravel contribuicdo para a

emissao de gases com efeito de estufa.

e Utilizacao Tarifaria

A distribuicdo da utilizag&o tarifaria para esta Ul encontra-se apresentada na figura
26.

H Ponta
E Cheia
Vazio
= Super
15% Vazio
2012 2013 2014 2015
Ano

Figura 26 — Distribui¢éio dos periodos tarifarios na Ul Lamas.
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Tendo em conta a Figura 26, desde 2013 que se verifica um aumento percentual
das tarifas de vazio e de super vazio, em detrimento das tarifas de pontas e cheias. A

alteracdo, apenas nas horas de ponta, representa uma poupanca de cerca de 7.300€.

Para a determinacdo das poupancas associadas a alocacdo dos periodos tarifarios

teve-se em conta a Tabela 13 do Anexo |l - Tabela Periodos Tarifarios.

4.2.2.4. Base de referéncia energética (Baseline)
O ano de referéncia definido é o de 2012, uma vez que foi 0 ano em que foi realizada a
auditoria do SGCIE, e se apresenta como um ano tipico de funcionamento da Ul. Todas as
acOes implementadas com impacto no desempenho energético devem ser verificadas em

termos de eficacia em comparacdo com a base de referéncia energética.

De notar que apenas foram consideradas as fontes de energia representadas na
Tabela 3, uma vez que o gaslleo e a lenha sdo fontes de energia que ndo séo

frequentemente utilizadas, ndo sendo consideradas como significativas.
Tabela 3 - Baseline para a Ul Lamas - Rolhas Naturais.

Indicadores de desempenho

Uso (% kWh) ‘o
Ano de Consumo energético
Referéf\cia (kWh) e Consumo Intensidade
(Baseline) GN (%) EE (%) (%) Especifico Carboénica (t
> (kWh/MLVnd) CO,e/tep)
2012 20421 429 2% 17% 76% 24,94 0,829

4.2.3. Ul De Sousa — Rolhas Técnicas

4.2.3.1. Identificacdo das atuais fontes de energia e analise dos
consumos energéticos

Esta Unidade tem como fontes de energia:

» Energia Elétrica;
Gas Natural;
Biomassa (P¢ de Cortica);

Gasoleo;

YV V V V

Pellets.
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Representou-se a evolugcdo dos consumos de energia de 2011 a 2015 através do
grafico da Figura 27.

3,50E+07
3,00E+07

=

z 2,50E+07

o)

=

2 2,00E+07

w

@

o

2 1,50E+07

2

=

=}

o 1,00E+07 ] l

- . I
2011 2012 2013 2014 2015
Rolhas Técnicas
B} Consumo Biomassa (kWh) 2374994 7372280 7591582 9 546 636 22718 631
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m 3 Consumo Pellets (kWh) - - - 4063 448 3414 275
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Figura 27 — Representacédo gréafica da evolugdo dos consumos de energia por cada fonte de energia da Ul De
Sousa — Rolhas Técnicas.

Tendo em conta a Figura 27 € possivel constatar que o consumo total de energia
aumentou consideravelmente em 2015, devido, na sua maioria, ao aumento do uso de
biomassa como fonte de energia, sendo por isso de prever uma diminuicdo das emissdes
de gases com efeito de estufa. Por sua vez, o consumo de gas natural em 2015 foi

reduzido em aproximadamente 97%, comparativamente com o ano de 2014.

4.2.3.2. ldentificagdo dos usos de energia e das areas de consumo
significativo
Usos de Energia

O levantamento dos usos de energia foi realizado tendo em conta os usos gerais de
energia da Unidade e os usos individuais de cada setor, estando este ultimo tdpico
representado na Tabela 4.

Esta Unidade apresenta como usos de energia relevantes a serem considerados, dada

a possibilidade de planeamento de acdes para redu¢do do seu consumo energético: a
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iluminacdo associada a cada setor; o despoeiramento que é responsavel por um

consideravel consumo de ar comprimido; a ventilagdo; a movimentacdo associada aos

tapetes transportadores de rolhas, granulado e aparas; os acabamentos mecéanicos, as

brocas, escolhas e a lavacdo que sdo dos maiores consumidores de energia elétrica,

assim como a moldacéo e a extrusdo de corpos; e, a producédo de vapor e termofluido

(utilizado no setor da Moldacéo).

Tabela 4 - Uso da Energia tendo em conta o setor e o tipo de energia para Al RT

Setor

Acabamentos
Mecanicos

Embalagem e
Expedicéao

Escolha

Extrusao

Tipo de
Energia

Energia
Elétrica

Ar
Comprimido

Energia
Elétrica

Ar
Comprimido

Energia
Elétrica

Ar
Comprimido

Energia
Elétrica

Ar
Comprimido

Uso de Energia

Poncadeiras
Topejadeiras
Bombas
lluminacao
Tapetes Transportadores
(movimentag&o)
Filtro de Despoeiramento

Despoeiramento
Pistolas de Ar

Maquinas de Embalar
Tapetes transportadores e Girafas
(movimentacao)
lluminacao

2 Maquinas Automaticas de
Embalagem
Pistolas de Ar

Maquinas Escolha Eletrénica
Tapetes Transportadores
(movimentag&o)
lluminacao

Despoeiramento
Pistolas de Ar

Resisténcias Elétricas das Extrusoras
Tapetes e girafas (movimentagéo)
Transporte de Granulado

Despoeiramento
Extrusora
Pistolas de Ar
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Energia
Elétrica

Lavacao e Estufas
Vapor

Gas Natural

Ar
Comprimido

Energia
Elétrica

Moldagéo

Ar
Comprimido

Termofluido

Energia
Elétrica

ROSA

Ar
Comprimido

Gas Natural

Vapor

Areas de Consumo Significativo

Lavadoras (Tambores Lavacao)
Sistema Bombagem
lluminacao
Ventilacao
Tapetes Rolantes

Lavadoras

Estufas de Secagem

Pistolas e Mangueiras de Ar

Moldadoras
lluminacéo
Tapetes Transportadores e Girafas
(movimentacao)
Ventilacdo
Transporte de Granulado

Despoeiramento
Pistolas e Mangueiras de Ar

Moldadoras

Maquinas ROSA
Sistema de Bombagem
lluminacao

Secador Rotativo
Ventilagcdo (secadores, reatores,
maquinas)
Transporte de Granulado

Despoeiramento
Pistolas de Ar
Maquinas ROSA

Secador Rotativo

Secador Rotativo
Maquinas ROSA

De notar que para a determinagdo das areas de consumo significativo também
foram considerados os critérios referidos anteriormente para a Ul Lamas. Na Figura 28
encontram-se representados 0s consumos de energia elétrica para as areas desta Unidade

Industrial.
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Laboratorio 0,1%
Manutencdo | 0,2%
Caldeira de Termofluido | 0,4%
Embalagem e Expedicdo B 0,7%
Lavagdo e Estufas I 1,9%
Escolha Eletronica [N 3,6%
Extrusdo [ 4,0%
Rosa [ 6,5%
Gerador de Vapor [N 8,0%
Ar Comprimido e 14,0%
Moldagdo . 30,0%

Acabamentos Mecanicos I — 30,6%

Figura 28 - Representacéo grafica dos consumos de energia elétrica para os setores da Ul De Sousa — Rolhas
Técnicas em Abril de 2015.

Observando a Figura 28, verifica-se que as areas de maior consumo significativo
sdo: Acabamentos Mecéanicos, Moldacdo, Ar comprimido, Gerador de Vapor, Rosa,

Extrusdo e Escolha Eletrénica.

Estufa :I 2%

Caldeira Termofluido | 16%
Caldeira dos Balnedrios | 19%
Rosa | 19%
Gerador de Vapor 44%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

[[1Series1

Figura 29 - Representacéo gréfica das areas de consumo de Gés Natural para a Ul De Sousa — Rolhas
Técnicas em Abril de 2015.
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O Gés Natural é utilizado nas operacdes representadas na Figura 29, sendo o
Gerador de Vapor aguele que mais recorre a esta fonte de energia.

A semelhanca das Rolhas Naturais, a Biomassa ¢é utilizada como combustivel para
a producédo de Vapor utilizado nas Lavadoras, maquinas ROSA e secador rotativo.

4.2.3.3. Evolucao dos Indicadores de Desempenho Energético

A semelhanca do ponto 4.2.2.3, sdo apresentadas as analises efetuadas a cada um

dos IDEs considerados tendo como base as suas evolug¢des anuais.

e Consumo e Custo Especifico de Energia

Na figura 30 apresenta-se a evolug&o do consumo e custo especifico para as rolhas
técnicas.
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Figura 30 - Representagéo grafica da evolugdo dos consumos e custos especificos de energia da Ul De
Sousa.

Tendo em conta a Figura 30, verifica-se um acréscimo do consumo especifico a
partir de 2013, uma vez que a utilizacdo da biomassa como fonte de energia aumentou

consideravelmente em detrimento do decréscimo de gas natural constatado e face a
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maiores necessidades de produgdo. E importante considerar que, embora 0 consumo
especifico tenha aumentado, se obteve um melhor desempenho em termos ambientais
gragas a incorporagdo da biomassa na geracéo de energia. Por outro lado verifica-se uma
reduc@o do custo especifico em 2015, em resultado da diminuicdo de custos com o gas

natural.

e Intensidade Carboénica

De modo a se observar a evolucdo deste IDE, elaborou-se o gréfico apresentado
pela figura 31.
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Figura 31 - Representacgdo gréafica da evolucéo da intensidade carbdnica na Ul De Sousa.

Pela andlise do gréafico representado na Figura 31, constata-se que a Intensidade
Carbonica diminuiu consideravelmente a partir de 2013, uma vez que a utilizacao da
biomassa de 2013 para 2015 triplicou aproximadamente. As emissGes associadas a esta
fonte de energia ndo séo contabilizadas porque nao sédo de origem féssil, tal como se pode
observar nos dados apresentados no Anexo lll - Poderes Calorificos Inferiores e Fatores

de Emisséo para Combustiveis.

e Utilizacao Tarifaria

A distribuicdo da utilizac&o tarifaria para esta Ul encontra-se apresentada na figura
32.
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Figura 32 - Distribui¢cdo dos periodos tarifarios na Ul De Sousa.

Apesar de se constatar uma melhoria ligeira traduzida pela Figura 32, na utilizagao
das tarifas considera-se que, com a implementacdo da monitorizacdo operacional nos
guadros Cork.MAIS, atualmente em curso, esta utilizacao ird melhorar substancialmente,
dado que a consciencializagcdo a nivel de chao de fabrica, serd& maior, e como

consequéncia as boas praticas de utilizagdo racional de energia seréo interiorizadas.

4.2.3.4. Base de referéncia energética (Baseline)

O ano de referéncia definido é o de 2012, uma vez que foi o ano em que foi
realizada a auditoria do SGCIE (Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia),
tal como ja foi referido anteriormente. Na Tabela 5 encontra-se representada a Baseline a

considerar para esta Unidade.

Tabela 5 - Baseline para a Ul De Sousa - Rolhas Técnicas.

Uso (% kWh) Indicadores de ldf-:sempenho
Ano de energético
Referéncia Consumo (kWh) Consumo Intensidade
(Baseline) GN (%) EE(%) Biomassa (%) Especifico Carbénica (t
(kWh/MLVnd) CO,e/tep)
2012 13.952.892 18% 29% 53% 24,44 1,387

De referir que o setor Trituracdo desta Unidade vai ser analisado individualmente,

uma vez que é responsavel por um elevado consumo de energia e caso fosse agregado ao
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restantes setores da Unidade Industrial De Sousa ndo seria possivel observar com tanto
detalhe a sua relevancia enquanto consumidor de energia.

4.2.4. Ul De Sousa - Trituragéo

4.2.4.1. Identificagdo das atuais fontes de energia e analise consumos
energéticos

O setor Trituragéo tem como fontes de energia:

Energia Elétrica;
Gas Natural;

Gasobleo;

YV V VYV V

Biomassa (de notar que esta fonte de energia foi considerada na sua
totalidade na Ul De Sousa, uma vez que ndo € possivel desagregar o seu
consumao).

7,E+06
6,E+06
5,E+06

4,E+06

3,E+06
2,E+06
1,E+06
0,E+00

2011 2012 2013 2014 2015

Consumo de Energia (kwh)

B 3>Consumo Biomassa (kWh)

Consumo GN (kWh) 2 204086 2182821 2156076 2129887 1072369
B Consumao EE (kwh) 3 446 089 2976794 3832062 3514835 3258119
m yConsumao Pellets (kWh)

3 Consumo Gasdleo (kwWh) - - - - 71095
H }Consumao Lenha (kWh)

Figura 33 - Representacgéo gréfica da evolugcdo do consumo de energia da Trituracéo - De Sousa.
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Considerando a Figura 33, constata-se que o consumo de energia tem diminuido
desde 2013, em grande parte devido a reducéo da utilizagdo do gés natural como fonte de

energia, embora também se verifiqgue uma diminuicdo no consumo de energia elétrica.

4.2.4.2. ldentificacdo dos usos de energia e das areas de consumo
significativo

Usos de Energia

O levantamento dos usos de energia foi realizado tendo em conta 0s usos gerais de
energia deste setor e os usos individuais de cada operacdo deste setor, estando este

altimo topico representado na Tabela 6.

Este setor apresenta como usos de energia relevantes a serem considerados: a
iluminacdo associada a este setor; o despoeiramento que é responsavel por um
consideravel consumo de ar comprimido; a ventilagdo; a movimentagdo associada aos
tapetes transportadores de rolhas, granulado e aparas; a trituragdo propriamente dita que
€ a maior consumidora de energia elétrica; a secagem e separacgdo por calibre; e, a
producéo de vapor e termofluido (utilizado no Secador Rotativo do setor da Trituragéo).

Tabela 6 - Uso da Energia tendo em conta o setor e o tipo de energia para Trituragao.

Tipo de

S0 Energia

Uso de Energia

Moinho
Tapetes Transportadores (movimentagé&o)
Sistema de Bombagem
lluminacao
Carregador de Bateria Empilhador
Ventilacao
Energia Filtro Secador
Tritu racao Elétrica Secador Rotativo
Balanca da Apara
Silos
Aspiradores
Tolvas
Filtros Despoeiramento
Transporte de Granulado

Gas Natural Secador Rotativo
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Ar

Comprimido Despoeiramento

Vapor Secador Rotativo

4.2.4.3. Evolucao dos Indicadores de Desempenho Energético

A andlise da evolugéo dos IDEs para a Trituracdo, tendo em conta o periodo de 2011-
2015 encontra-se representada de seguida.

e Consumo e Custo Especifico de Energia

Na figura 34 apresenta-se a evolugdo do consumo e custo especifico para a

Trituragéo.
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Figura 34 - Representagéo grafica da evolugédo dos consumos e custos especificos da Trituracao.

A Figura 34 traduz um aumento do custo especifico de energias até 2013,
resultante do acréscimo dos custos de gas natural e energia elétrica.

No entanto, desde 2013 que € possivel destacar a evolucao positiva do consumo e
custos especificos (ambos foram reduzidos), sendo tal consequéncia das medidas
implementadas, nomeadamente, a reducdo acentuada da utilizacdo de gas natural e a
automacao do comando e controlo do moinho, esta Ultima considerada como uma medida

de processo (ponto 4.3).
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e Intensidade Carbodnica

Com o intuito de se observar a evolugdo deste indicador, elaborou-se o grafico

apresentado pela figura 31.
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2011 2012 2013 2014 2015

Trituragdo 2,278 2,289 2,269 2,274 2,245

Figura 35 — Evolugédo da Intensidade Carbénica da Trituragéo.

De 2014 para 2015 reduziu-se o consumo de gas natural aproximadamente para

metade, o0 que contribuiu para uma ligeira diminui¢cdo da intensidade carbodnica.

De referir que para a elaboracdo da figura 35 ndo foi quantificada a energia
fornecida pelo Termofluido e Vapor (gerada por combustdo de biomassa), dado que neste
momento ndo h& possibilidade de monitorizar este consumo de forma sistematica,
encontrando-se esta fonte de energia contabilizada na sua totalidade nos dados referentes

a Ul De Sousa — Rolhas Técnicas.

4.2.4.4. Base de referéncia energética (Baseline)
O ano de referéncia definido é o de 2012, uma vez que foi o ano em que foi
realizada a auditoria do SGCIE, tal como foi mencionado previamente. Na Tabela 7

apresenta-se a Baseline considerada para este setor.
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Tabela 7 - Baseline para a Ul De Sousa - Trituracao.

Indicadores de desempenho

Uso (% kWh) ‘s
Ano de energético
ferénci Consumo
Referencia (kWh) Consumo Intensidade
(Baseline) GN (%) EE(%) Biomassa (%) Especifico Carbénica (t
(kWh/MLVnd) CO,e/tep)
2012 5.159.615 42% 58% 0% 399,3 2,289

4.3.Melhoria do desempenho energético

Na Figura 36 encontram-se representadas as medidas ja executadas em 2015 (por
tematicas) para as Unidades referidas.
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@
e
=000 5000
.. P 0
Ar Comprimido Processo Térmico
m Beneficio Econémico (£/ano) 12644 29369 19123
® Investimento (€) 20000 8949 28982
Poupanca de Energia (tep) 25,9 59,6 79,7

Figura 36 - Representagdo dos dados relativos ao beneficio econdmico anual, investimento e poupanga
anual de energia associada, resultantes das medidas de melhoria executadas em 2015.

Tendo em conta o0s investimentos e 0s respetivos beneficios econémicos
(determinados tendo em conta a poupanca de energia verificada para um determinado
periodo de funcionamento) das medidas executadas em 2015, é possivel determinar-se o

Payback Period associado, através da equacédo 10:

Payback Period = Investimento (10)

Beneficio Econémico Anual
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Na Tabela 8, encontram-se representados 0s resultados obtidos para este indicador

econdmico para as medidas de ar comprimido, medidas relacionadas com 0s processos
produtivos e medidas térmicas.

Tabela 8 - Payback Period das medidas executadas em 2015.

Grupos

Payback Period (anos)

Ar Comprimido

1,58
Processo 0,30
Térmico 1,52

4.4.Usos e Consumos futuros de energia

De acordo com a norma, 0s usos e consumos futuros de energia devem ser
estabelecidos pela organizacdo, tendo em conta previsdes de vendas futuras, metas e

guestdes internas. Estes encontram-se representados na Tabela 9 e foram definidos pela
Gestéo de Topo da empresa.

Tabela 9 — Usos e consumos futuros de energia definidos pela gestéo de topo.

2017 2019 2020

Producéo Consumo Producéo Consumo Producéo Consumo
- ML) (kwh) Custo (€) ML) (kwh) Custo (€) ML) (kwh) Custo (€)
Rolhas

N 846.274 18.963.106 699.265,01 848.830 19.020.393

701.377,50 851.457 19.079.251  703.547,87

800.486 31.479.087 661.431,27 943.074 35.079.796  865.725,66  1.023.627 38.076.153  939.672,01
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4.5. Implementacao

e Planos de Acdes

A organizagéo deve recorrer, de acordo com a norma, aos planos de ac¢des e outros
resultados do processo de planeamento para a implementacdo e operacdo. Existe um
plano de ac¢des de energia que é transversal a cada setor da Ul Lamas (Rolhas Naturais) e
Ul De Sousa (Rolhas Técnicas e Trituracdo), que é preenchido por cada Lider de
Area/Facilitador. ApoOs a indicacdo da medida energética, esta € sujeita a uma avaliagdo
por parte do Pivot de Energia de cada Ul que é responséavel por a analisar do ponto de
vista de poupanca de energia, beneficio econdmico e tempo de retorno do investimento
(Payback Period).

Considerando o periodo entre janeiro e junho de 2016, foram registadas 44 acfes de
melhoria nos planos de acdes de cada Ul (21 para a Ul Lamas e 23 para Ul De Sousa),
sendo importante notar que a maioria destas acfes (40) foi sugerida apds o inicio da

implementacéo da norma a nivel operacional.

Das acgOes consideradas foram verificadas oportunidades de melhoria relacionadas
com o Ar Comprimido, nomeadamente, a criagdo de uma rota preventiva para verificagédo e
eliminacdo de fugas de ar (boas praticas), a reducdo de 0,5 bar da presséo de saida a
saida do compressor e instalacdo de bicos de reducdo de consumo de ar comprimido nas
pistolas de ar. Tais medidas apresentam uma poupanca de energia e beneficio econdmico
consideraveis (ver figura 53, Anexo 1V), sendo que apenas a Ultima medida referida

necessita de investimento.

Considerando que alguns tapetes e girafas dos setores destas Uls se mantém
habitualmente em funcionamento continuo, sem necessidade, verificou-se a oportunidade

da instalagdo de temporizadores nestes equipamentos.

A utilizacdo de energia em periodos tarifarios de menor custo também foi tida em conta
pelos operacionais, tendo sido definida, por exemplo, a alteracdo do carregamento de
bateria de empilhadores para horas super vazio ou vazio, sempre que tal fosse possivel.
Foram também tidas em conta as boas praticas de utilizagcdo racional de energia (Anexo

IV) por parte dos colaboradores.

No setor Lavacdo da Ul Lamas constatou-se a oportunidade de substituicdo das
resisténcias elétricas de 2 maquinas por baterias a vapor/ar, uma vez que a utilizacéo de
resisténcias elétricas para o aquecimento de ar até 130°C apresenta maior consumo e

custo de energia, comparativamente com o uso de baterias a vapor/ar.
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Na Tabela 10 encontram-se representadas a quantidade de medidas registadas entre

Janeiro e Julho de 2016, de acordo com a sua tipologia.
Tabela 10 - Contabilizacdo das medidas por tematicas para as Unidades Industriais em estudo.

. . - . Utilizacdo Racional
Tipo de Medida Ar Comprimido Processo Térmico .
de Energia

Ul De Sousa

E importante reter que destas 44 medidas, nem todas foram implementadas de

imediato. Assim sendo, na Figura 37 encontram-se representadas a quantidade de

medidas concluidas, em curso e por iniciar.

Estado das Agdes de Melhoria

O Concluido @ Emcurso [ Poriniciar

14%

48%

Figura 37 - Estado das A¢Ges de Melhoria da Ul Lamas e Ul De Sousa em Julho de 2016.

As medidas concluidas (38%) traduzem uma poupanca anual de energia de
1.685.124 kWh associada a um beneficio econémico anual de 73.000€.

« Competéncias e sensibilizacéo

Também, deve ser assegurado que qualquer pessoa que trabalhe para a
organizacao relacionada com o uso significativo de energia € competente com base numa
escolaridade, formagéo ou experiéncia adequada. No Anexo V, encontra-se descrito as
pessoas que afetam o uso e consumo significativo de energia, assim como as respetivas

responsabilidades associadas.
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A organizagdo além de providenciar formag8es e desenvolver agBes associadas ao
controlo do uso significativo de energia e ao funcionamento do SGE, pelo que foram
elaborados 2 brochuras (Fabrica e Escritérios) de boas préaticas no uso de energia. Estas
brochuras encontram-se apresentados no Anexo IV - Boas Praticas de Utilizagdo Racional

de Energia.

Por fim, os requisitos relativos a Comunicagdo, Documentagéo, Controlo Operacional e
Concecéao e aprovisionamento de energia, seus produtos, servicos e equipamentos foram
devidamente assegurados e revistos por elementos da organizacdo competentes para o

efeito.

4.6. Verificacao

4.6.1. Monitorizacdo do desempenho energético da organizacao

7

A avaliagdo do desempenho energético € realizada por analise comparativa de
diagramas de carga com periodo de integracéo de dados de 15 minutos, utilizando para tal
um sistema de monitorizacdo e reporte de energia idéntico ao esquema representado pela

Figura 38.

| /’
o, D & =
GAS. GAs
Contador
de Gis
- -
|7
Contadores de Electricidade

Concentradores Introducéo de
e Transmissores Dados

Relatério

Sensores

Figura 38 — Exemplo do Sistema de Monitorizacdo e Reporte de Energia utilizado. [adaptado de [12]]

Os dados relativos ao consumo de energia elétrica sdo obtidos através de um contador
de energia elétrica que, de forma automatica, envia a informacéo através de comunicagéo

em rede para uma base de dados.
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Por sua vez, os dados relativos ao consumo de energia térmica sédo obtidos através de
um contador de gas. Este consumo é obtido através do consumo de gas em m3 que é
posteriormente convertido para kWh através dos respetivos fatores de conversdo. Tal
como o contador de energia elétrica, este contador envia a informacdo, através de

comunicacao em rede, para a base de dados.

Os consumos e custos de energia da organizacdo sdo monitorizados mediante o
auxilio do software E+Monitor (EWEN — Gestdo de Energia & Ambiente). Na Figura 39

pode-se observar o layout da pagina principal do software e respetivo menu de comandos.

e"Monitor
AMORIM

2016 Invoice Evolution

Bl <wh

—— Cost [EUR]

kWh

Figura 39 — Layout da pagina principal do sistema de gestdo de energia.

Nas Unidades Industriais existe este sistema de analise de energia, que recebe
informacdo de um numero significativo de contadores de energia instalados, a partir dos
quais obtém os consumos dos varios processos/atividades e disponibiliza os custos
associados tendo em conta os periodos tarifarios que constam na Tabela 13 do Anexo Il —

Tabela Periodos Tarifarios (Hora Ponta, Hora Cheia, Hora Vazio e Hora Super Vazio).

Os dados recolhidos pelos sistemas de monitorizacdo dos consumos de energia
possibilitou a obtencdo da informacéo necesséria para se realizar a avaliagdo energética
da organizacao (requisito 4.4.3) e para definir os indicadores de desempenho energético

(requisito 4.4.5) que devem ser monitorizados pela organizagéo.

64



4.6.2. Verificagao dos sistemas de monitorizagao

Tal como a Norma NP EN ISO 50001:2012 indica, é necessario realizar a verificagao
metrologica dos sistemas de monitorizac¢ao utilizados, neste caso os contadores de energia
elétrica e de gés natural.

No caso dos contadores de energia elétrica, inicialmente, verificou-se a relevancia e
importancia que cada um dos contadores apresentava em termos de consumo significativo
de energia e posto isto, foram verificados os contadores de energia elétrica considerados
relevantes, de modo a se determinar o Erro destes aparelhos. A verificagdo destes
contadores foi efetuada de acordo com o representado no Anexo VI - Instrucdo para

Verificagdo dos Contadores de Energia Elétrica.

Posto isto foi necesséario efetuar o tratamento dos resultados obtidos e definir os
critérios de decisdo, tendo em conta o erro calculado. No caso de o erro ser superior ao
maximo de referéncia considerado, tendo em conta a classe do contador, ponderou-se a
sua substituicdo imediata ou a repeticdo da verificagdo com exceg¢do dos contadores de
Classe C. Na Tabela 15 do Anexo VIl — Erro Maximo Admissivel encontram-se
apresentados 0s erros associados para cada classe de contador de energia elétrica.
Considerando cada uma das classes foi possivel efetuar a analise dos resultados obtidos,

representados em resumo pela Figura 40.

Classe A-4 | 56 Contadores

ClasseB-7 [ —_

Harmonicos | — —
(Classe C) - 4

= Erro < EMA = Ero = EMA

Figura 40 — Resultados obtidos para a verificagdo metroldgica da Ul Lamas e De Sousa.

Como se pode constatar, dos 56 contadores verificados, apenas 15 (ou seja, cerca de
27%) apresentam um erro superior ao EMA. De notar que para o caso dos Harmaonicos foi
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sugerida como medida de melhoria a verificacdo da sensibilidade dos contadores. Para os
restantes, foram consideradas as opcdes de troca de contador e/ou novo agendamento de

verificacdo, tal como referido anteriormente.

Para o gas natural, a verificacdo foi realizada por uma empresa acreditada para o

efeito.

4.6.3. Auditoria Interna do Sistema de Gestao de Energia

A Auditoria Interna realizada no ambito da implementacdo da NP EN ISO
50001:2012 teve como critérios: a norma de referéncia, os requisitos legais e estatutérios e
outros requisitos aplicaveis e os processos e a documentacdo do sistema de gestdo da

organizagao.

Os objetivos da auditoria foram: avaliar a adequacdo da avaliagdo da conformidade;
avaliar a capacidade e eficacia do sistema de gestdo em assegurar 0o cumprimento
continuo dos requisitos da norma de referéncia, das partes interessadas relevantes, o
cumprimento da Politica e dos objetivos e metas de desempenho chave; avaliar a
conformidade do sistema de gestdo face aos requisitos estabelecidos; avaliar a
implementacéo, incluindo a eficacia, do sistema de gestdo da organizacdo; avaliar o
controlo operacional dos processos chave, as auditorias internas, a revisado pela gestéo e a

responsabilidade da gestdo pelas politicas da organizacgéo.

As constatacdes registadas no relatério final da Auditoria Interna realizada sao
apresentadas na Tabela 11, sendo classificadas como Oportunidade de Melhoria (OM), NC

(N&o Conformidades) ou AS (Area Sensivel).

Tabela 11 - Resultados da Auditoria Interna.

N° Classificacao Norma Requisito Assunto

1 oM QIO%(I)Ell\IZIOSlC; a1 Requisitos cCI;oerSaCi;SE- Fronteiras
2 oM glol?)(l)zi\lzlglg 4.3 Politica Energética

3 oM 5';\'0%51'\'2'?1% 4.4.3 Avaliagdo Energética

4 oM QIOF())CI)ElI\IZIC?lC; 4.4.4 Base de referéncia energética
5 OoM |5\|0%CI)51I\|2I(?1C; 4.4.5 IDEs
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10

11

12

13

14

15

16

17

OM

oM

OM

OoM

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

AS

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

NP EN ISO
50001:2012

455

4.5.7

46.1

4.7

4.3

4.4.2

443

4.4.4

4.4.6

4.5.7

4.6.1

4.4.3

Controlo Operacional

Aprovisionamento de energia,
Seus servicos, produtos e
equipamentos

Monitorizacdo, medicdo e
analise

Reviséo pela gestédo

Politica Energética

Requisitos legais e outros
requisitos

Avaliagdo Energética
Consumo energético de
referéncia

Objetivos energéticos, metas
energéticas e planos de agéo
para a gestao de energia

Aprovisionamento de energia,
Seus servicos, produtos e
equipamentos

Monitorizagdo, medigéo e
analise

Avaliagdo Energética

Tendo em conta os dados fornecidos, verifica-se uma maior necessidade de acdes

corretivas no caso do requisito 4.4.3. — Avaliacdo Energética, seguido dos requisitos 4.3

Politica Energética, 4.5.7 - Aprovisionamento de energia, seus servicos, produtos e

equipamentos, e 4.6.1 - Monitorizacdo, medicdo e analise. Em resposta ao Relatério de

Auditoria, a Organizacao elaborou um plano de a¢Bes corretivas em que identificou para

cada Nao Conformidade (NC) ou Area Sensivel (AS) a andlise de causas, a correcio e a

acao corretiva realizada ou planeada, o prazo definido e o responsavel pela mesma. No
total foram indicadas 9 OM, 7 NC e 1 AS.
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4.6.4. Evolucéo dos Indicadores de Desempenho Energético

A implementacéo da norma a nivel operacional na Ul Lamas e Ul De Sousa (Rolhas
Técnicas e Trituragdo) iniciou-se em margo de 2016 e em abril de 2016, respetivamente.
No entanto, é importante considerar que desde janeiro tém sido executadas medidas de

melhoria que influenciaram positivamente os IDEs.

As metas de reducdo definidas pela Gestdo de Topo para o Consumo e Custo
Especifico de Energia e Intensidade Carbdnica foram de -3% para a Ul Lamas e para a
Trituragdo, enquanto para a Ul De Sousa (Rolhas Técnicas) optou-se por -1%. A definicdo
das metas de reducdo teve em conta o desenvolvimento que estas Unidades e setores

evidenciaram nos altimos anos e nas oportunidades de melhoria a que podem ser sujeitas.

A determinacdo das metas a atingir para cada indicador foi efetuada tendo em conta os
dados de 2015, uma vez que este corresponde ao periodo imediatamente anterior ao ano

de implementacgdo do sistema de gestdo de energia com base na NP EN ISO 50001:2012.

46.4.1. Ul Lamas — Rolhas Naturais

e Consumo e Custo Especifico de Energia

Na Figura 41 encontra-se representada a evolugdo do Consumo e Custo Especifico de

Energia nos periodos de janeiro a junho de 2015 e 2016.
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Figura 41 - Evolugdo do Consumo e Custo Especifico de Energia por més entre janeiro e junho de 2015 e
2016.
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Observa-se um decréscimo do Consumo Especifico entre janeiro e abril de 2016,
comparativamente com o verificado em 2015, sendo tal justificado, principalmente, pelo
aumento na quantidade de rolhas vendidas neste periodo. Por outro lado, 0 aumento de
consumo especifico observado em maio de 2016 deve-se a uma diminuicdo na quantidade

de rolhas vendidas.

O custo especifico ao longo de 2016 apresenta uma tendéncia de manutencéo,
com excec¢do do més de maio que traduz um aumento a semelhanca do indicador de
consumo especifico. E importante referir que o custo de energia elétrica aumentou cerca

de 10% em resultado do aumento do seu consumo.

Na Figura 42, é possivel observar-se o consumo e custo especificos na globalidade
até junho de 2016 e a meta a atingir no final do ano de 2016.
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Figura 42 — Consumo e custo especificos globais até junho de 2016 e meta a atingir no final de 2016.

Verifica-se que a evolugdo do consumo especifico, nos periodos de 2016
considerados, se encontra em cumprimento com a meta de reducdo, enquanto que o custo
especifico se encontra aproximadamente 2% acima do valor a atingir no final do ano.
Prevé-se que as metas sejam atingidas, considerando que existem acdes de melhoria em
implementacédo e por iniciar, embora tal apenas possa ser constatado no final do ano de
2016.
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e Intensidade Carbonica

Na Figura 43 encontra-se representada a evolu¢do da Intensidade Carbonica de
janeiro a junho de 2015 e 2016.
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Figura 43 - Evolucao da Intensidade Carbonica entre janeiro e junho de 2015 e 2016.

O aumento da intensidade carbodnica constatado em 2016 € devido ao aumento das
emissbes carblnicas de energia elétrica em cerca de 20% comparativamente com 0s
periodos de 2015. No entanto, desde marco de 2016 que se observa uma tendéncia de

reducdo deste indicador, resultante da reducdo de consumo de gas natural.

Na Figura 44 encontra-se representada a evolugdo deste indicador de janeiro a

junho de 2016 e a meta a atingir no final do ano referido.
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Figura 44 - Representacao da Intensidade Carbdnica entre janeiro e junho de 2016 e meta de reducéo a atingir
no final de 2016.
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Constata-se um desvio de 10,4% face a reducgéo pretendida, no entanto € importante
notar que os dados de 2016 apenas foram contabilizados até ao més de junho. Tendo em
conta a tendéncia de reducao verificada na figura 43 e as medidas de melhoria por iniciar e
em implementacdo prevé-se que este indicador possa atingir o pretendido no final do ano
de 2016, correspondente a 1,105 tCO.e/tep.

4.6.4.2. Ul De Sousa — Rolhas Técnicas

e Consumo e Custo Especifico de Energia

Na Figura 45 encontra-se representada a evolugdo do Consumo e Custo Especifico de

Energia nos periodos de janeiro a junho de 2015 e 2016.
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Figura 45 - Evolugdo do Consumo e Custo Especifico de Energia por més entre janeiro e junho de 2015 e
2016.

Entre janeiro e abril de 2016 verifica-se um aumento do consumo especifico em
comparacdo com o mesmo periodo de 2015, justificado pelo aumento do consumo de
biomassa e de gas natural. Desde janeiro de 2016 que o consumo especifico de energias

tem vindo a reduzir, em resultado de algumas das medidas adotadas para esta Ul.

Por sua vez, o custo especifico em 2016 apresenta uma evolucao tendencialmente
mais positiva quando comparado com 2015, com excecdo do aumento verificado em abril
de 2016. Tal situacédo é justificada pelo aumento no consumo de pellets que provoca uma
subida nos custos.
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A Figura 46 apresenta o consumo e custo especificos na globalidade até junho de

2016 e a meta a atingir no final do ano de 2016.
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Figura 46 - Consumo e custo especificos globais até junho de 2016 e meta a atingir no final de 2016.

Verifica-se um desvio de +9,8% do consumo especifico face a meta pretendida,
enguanto que o custo especifico se encontra em cumprimento com o pretendido. Tal como
ja foi referido anteriormente, os dados de 2016 apenas foram contabilizados até o més de
junho e previsivelmente sofrerdo uma evolugcdo positiva uma vez que 34% das medidas
propostas para esta Ul ainda se encontram em fase de implementag&o. No final do ano

perspetiva-se atingir as metas indicadas.

e Intensidade Carbdénica

Na Figura 47 encontra-se representada a evolucdo da Intensidade Carboénica de
janeiro a junho de 2015 e 2016.
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Figura 47 - Evolucao da Intensidade Carbonica entre janeiro e junho de 2015 e 2016.
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A evolucdo da Intensidade Carbonica entre janeiro e abril de 2016 é bastante
positiva comparativamente com o ano de 2015, uma vez que o uso da biomassa como
fonte de energia aumentou. De notar que o aumento verificado em maio e junho de 2016
para este indicador, foi influenciado por um maior consumo de energia elétrica e gas

natural nos periodos referidos, face a necessidades de producao.

Na Figura 48 encontra-se representada a evolugdo deste indicador de janeiro a

junho de 2016 e a meta a atingir no final do ano referido.
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Figura 48 - Representacgdo da Intensidade Carbénica entre janeiro e junho de 2016 e meta de reducéo a atingir
no final de 2016.

Considerando os periodos de janeiro a junho de 2016 prevé-se que a meta,

correspondente a 0,634 tCO,/tep, possa ser atingida no final do ano.

4.6.4.3. Rolhas Técnicas — Trituracao

e Consumo e Custo Especifico de Energia

Na Figura 49 encontra-se representada a evolucdo do Consumo e Custo Especifico de

Energia nos periodos de 2015 e 2016.
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Figura 49 - Evolugdo do Consumo e Custo Especifico de Energia por més entre janeiro e junho de 2015 e
2016.

Constata-se uma diminuicdo do consumo e custo especifico de energias entre
janeiro e junho de 2016, devido a uma diminuigdo no consumo de energia elétrica e de gas
natural. Considerando que a implementacao operacional neste setor se iniciou em abril, &
possivel afirmar que a evolugdo tem sido continuamente positiva, no sentido da reducéo

destes IDEs face aos periodos de 2015.

Na Figura 50 evidencia-se 0 consumo e custo especificos na globalidade até junho

de 2016 e a meta a atingir no final do ano de 2016.
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Figura 50 - Consumo e custo especificos globais até junho de 2016 e meta a atingir no final de 2016.
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Constata-se que tanto o consumo como o custo especifico de energia se encontram
em cumprimento com a meta pretendida, o que valida a implementacdo de medidas neste
setor, nomeadamente na reducdo do consumo de gas natural do Secador Rotativo e
alteracbes das velocidades (frequéncia) de equipamentos aliados ao processo de
Trituracdo. No entanto, trata-se apenas de uma previsdo, uma vez que 0 ano ainda nao

terminou.

e Intensidade Carbdnica

Na Figura 51 encontra-se representada a evolu¢do da Intensidade Carbonica de
janeiro a junho de 2015 e 2016.
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Figura 51 - Evolucdo da Intensidade Carbdnica entre janeiro e junho de 2015 e 2016.

A evolucao da intensidade carbénica entre janeiro e junho 2016 esta de acordo com
a diminuicdo no consumo de energia elétrica e gas natural, tal como foi referido

previamente.

Na Figura 52 encontram-se representados os dados globais relativos a este

indicador para os periodos de janeiro a junho de 2016 e a meta a atingir em 2016.
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Figura 52 - Representacgdo da Intensidade Carbénica entre janeiro e junho de 2016 e meta de reducéo a atingir
no final de 2016.

Constata-se que nos periodos de janeiro a junho este indicador se encontra
aproximadamente 2,25% acima da meta a atingir no final do ano (2,18 tCO,/tep). De notar
que o cumprimento das metas definidas ndo é um requisito obrigatério e imposto pela
norma, o importante, para esta situagéo, € que este indicador se mantenha de acordo com

0s seus valores historicos.
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5. Conclusbes e sugestdes para trabalho futuro

O presente trabalho surge tendo em conta a reducédo dos consumos de energia,
assim como a preocupacao relativamente as emissdes dos gases com efeito de estufa. A
gestdo sistematica de energia contribui para a reducao das emissdes dos gases de efeito
de estufa e de outros impactos relacionados e diminuicdo dos custos energéticos,
contribuindo para o aumento da competitividade da empresa. A implementacdo da norma
NP EN ISO 50001:2012 possibilita esta gestdo e visa melhorar a eficiéncia e os usos e

consumos energéticos.

A sensibilizacdo dos colaboradores, a manutencdo das instalacbes e de
equipamentos, bem como a gestdo dos recursos contribuem para a sustentabilidade da
organizacdo, melhorando o seu desempenho financeiro e ambiental. Destacam-se,
também, o envolvimento e a disponibilidade da equipa do SGE, o investimento
praticamente nulo em resultado das medidas relacionadas com boas préticas de utilizagao
racional de energia, as competéncias técnicas possuidas pelos técnicos e pelos elementos
da equipa do SGE (verificacdo metrolégica de contadores de energia elétrica, por
exemplo). Estes fatores, aliados ao total envolvimento dos operacionais a nivel de chéo de
fabrica, foram extremamente relevantes para o desenvolvimento e implementacdo da

norma.

De acordo com a Avaliagdo Energética realizada, constatou-se que as principais

fontes de energia das Unidades industriais em estudo sdo a energia elétrica e a biomassa.

Relativamente ao cumprimento de requisitos legais, conclui-se que a organizagao
apenas apresenta 5% dos requisitos legais em cumprimento parcial (encontram-se

atualmente em resolucéo), encontrando-se os restantes 95% em cumprimento total.

A implementag&o operacional contribuiu para o aumento de propostas de medidas
de melhoria, contabilizando-se um total de 44 medidas entre Janeiro e Junho de 2016.
Destas, apenas 38% foram concluidas, encontrando-se as restantes em curso (48%) ou

por iniciar (14%).

E importante referir que a Auditoria Interna realizada contribuiu para a eficacia da
implementagdo, uma vez que foram consideradas as oportunidades de melhoria e

prontamente resolvidas as ndo conformidades registadas.

Com base nos dados de 2016 prevé-se uma melhoria dos indicadores de

desempenho energético, devida essencialmente as medidas desenvolvidas ao nivel da
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gestdo continua dos consumos energéticos das Unidades Industriais em estudo,

cumprindo-se deste modo os objetivos do SGE.

Em geral, conclui-se que a implementacdo da norma NP EN ISO 50001:2012 nas
Unidades Industriais da Amorim & Irmdos se encontra em cumprimento com 0s requisitos,
0 que possibilita a futura certificacdo a ser previsivelmente realizada até ao final do ano de
2016.

Relativamente a trabalhos e ag¢des futuras, sugere-se a continuacdo e
consolidacao das melhorias registadas até ao momento. Tendo em conta as oportunidades
de melhoria de desempenho energético que podem ser desenvolvidas nas Unidades
Industriais estudadas, pode ser considerada a verificacdo periddica do estado de limpeza
dos motores elétricos, do sistema de iluminagédo (sujidade das luminarias ou armaduras,
difusores e lampadas, pois o nivel de poupanca pode atingir os 20% do consumo de

energia em iluminag&o) e dos vidros.

Além disto, pode ser considerada a eliminacdo de obstaculos que impecam a

entrada de luz ou fagam sombra e a reducéo de ventilacdo onde esta ndo é necessaria.

A correta ventilacdo dos motores e a retificagdo da sua lubrificacdo e do seu
alinhamento com a carga de alimentacdo também podem se relevantes, sendo que a

ultima medida pode evitar perdas por atritos desnecessarios ou fricgoes.

Por fim, estudar a possibilidade de recuperar o calor residual do compressor (o calor do
refrigerante — 4&gua, ar, 6leo) e utiliza-lo para aquecer ar ou agua, mediante um

permutador de calor.
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Anexos

I. Requisitos Legais Aplicaveis

Tabela 12 - Requisitos Legais Energia.

Diplomas

DL n.° 71/2008 de 15 de Abril alterado
pelaLei 7/2013 de 22 de Janeiro
Despacho 17313/2008 de 26 de Junho

Resumo - Cumprimento Legal

A&I_Lamas, sendo instalacdo que consome
mais de 500 toneladas equivalentes de
petréleo por ano (500 tep/ano) é
considerada uma "Instalacéo
consumidora intensiva de energia" (CIE).
O célculo dos consumos em tep deve ser
efetuado tendo em conta os fatores de
conversao referidos no despacho.

Avaliacéo de

c

Conformidade Legal

CP NA

DL n.°71/2008 de 15 de Abril alterado
pelaLei 7/2013 de 22 de Janeiro

A exploradora de uma instalagdo CIE, fica
sujeita as seguintes obrigacgdes:
— Promover o registo da instalacéo;
— Efetuar auditorias energéticas que
avaliem, nomeadamente, todos os aspetos
relativos a promocao do aumento global da
eficiéncia energética, podendo também
incluir aspetos relativos a substituicdo por
fontes de energia de origem renovavel,
entre outras medidas, nomeadamente, as
de reduc¢édo da fatura energética.

— Elaborar Plano de Racionaliza¢éo do
Consumo de Energia (PREN), com base
nas auditorias previstas na alinea anterior,

visando o aumento global da eficiéncia
energética, apresentando-os a ADENE
(Agéncia para a Energia);

— Executar e cumprir os Planos de
Racionaliza¢@o do Consumo de Energia
(PREN) aprovados, sob a responsabilidade
técnica de um técnico reconhecido.

DL n.° 71/2008 de 15 de Abril alterado
pelaLei 7/2013 de 22 de Janeiro
Despacho 17449/2008 de 26 de Junho

A A&I_Lamas como tem um consumo de
energia igual ou superior a 1000 tep/ano,
tem de fazer auditoria energética
(assegurando o cumprimento dos requisitos
previstos no despacho) com uma
periodicidade de 6 anos.

DL n.° 71/2008 de 15 de Abril alterado
pela Lei 7/2013 de 22 de Janeiro
Despacho 17449/2008 de 26 de Junho

Elaborar um novo Plano de
Racionalizacdo do Consumo de Energia
(PREN), com base nos relatérios das
auditorias energéticas obrigatérias, devendo
prever a implementacao, nos primeiros trés
anos, de todas as medidas identificadas
com um periodo de retorno do investimento
inferior ou igual a cinco anos (tendo em

conta as exigéncias do n.° 2 do artigo 7.°) no
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caso das instalagcdes com consumo de

energia igual ou superior a 1000 tep/ano, ou

com um periodo de retorno do investimento

inferior ou igual a trés anos no caso das
restantes instalac¢oes.

DL n.° 71/2008 de 15 de Abril alterado
pela Lei 7/2013 de 22 de Janeiro

A A&l Lamas tem de apresentar o seu
PREn a ADENE
O PREn é sujeito a aprovagéo pela DGEG
(Direccéo-Geral de Energia e Geologia)
apos todos os tramites previstos nos pontos
2 a 6 do artigo 8.°.
Quando aprovado pela DGEG o PRENn
passa a designar-se por "Acordo de
Racionalizagdo dos Consumos de
Energia - ARCE

DL n.° 71/2008 de 15 de Abril alterado
pelaLei 7/2013 de 22 de Janeiro
Despacho 17449/2008 de 26 de Junho

A A&l Lamas deve apresentar a ADENE, a
cada dois anos de vigénciado ARCE e
até 30 de Abril do ano subsequente ao

termo daquele periodo, relatério de
execucao e progresso (assegurando o
cumprimento dos requisitos previstos no
despacho) verificados no periodo de
implementacdo do ARCE a que respeita o
relatorio, o qual deve referir as metas e
objetivos alcancados, desvios verificados e
medidas tomadas ou a tomar para a sua
corregao.

O relatdrio relativo ao ultimo periodo de
vigéncia do ARCE deve incluir o balango
final da execucéo da totalidade do mesmo,
considerando-se como relatério final.

DL n.° 71/2008 de 15 de Abril alterado
pela Lei 7/2013 de 22 de Janeiro

Para cumprimento das obriga¢@es previstas
no presente DL deve a A&l Lamas recorrer
a técnicos
ou entidades devidamente reconhecidos
para a elaboracéo de auditorias energéticas
e planos de racionalizacao, e para o
controlo da sua execucéo e progresso,
incluindo a elaboragéo dos relatérios de
execucao e progresso. (Estes técnicos
respondem solidariamente com a A&l
Lamas pelo contetido, no ambito técnico,
dos relatérios de auditoria energética, dos
planos de racionaliza¢do dos consumos de
energia e dos respetivos relatérios de
execucao e progresso por si elaborados e
subscritos, no &mbito do SGCIE)

DL n.° 71/2008 de 15 de Abril alterado
pela Lei 7/2013 de 22 de Janeiro

A A&l Lamas, como operador de instalacédo
abrangida por um ARCE beneficia dos
estimulos e incentivos a promocgao da

eficiéncia energética referidos no artigo 12.°

e estd sujeita as penalizag8es previstas no

artigo 14.°
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Lei 7/2013 de 22 de Janeiro

A A&l Lamas devera contratar técnicos
reconhecidos e registados para a

realizacdo das auditorias energéticas.

Os técnicos que realizam as auditorias

energéticas deverdao cumprir os seguintes

requisitos necessarios ao seu
reconhecimento e registo:

1 — As qualificagbes profissionais exigidas

para o reconhecimento e registo de técnicos

sdo as seguintes:

a) Titulo de engenheiro, reconhecido pela
Ordem dos Engenheiros, ou titulo de
engenheiro técnico, reconhecido
pela Ordem dos Engenheiros Técnicos;
b) Experiéncia profissional adequada, nos
termos do artigo seguinte.

2 — O reconhecimento e registo de técnicos

exigem ainda, como requisito minimo, a

posse de equipamento de medida e

controlo necessério ao desenvolvimento

das atividades, comprovadamente
calibrado.

Lei 7/2013 de 22 de Janeiro

1 — Para efeitos da alinea b) don.° 1 do
artigo anterior, considera -se experiéncia
profissional adequada o exercicio efetivo e
licito de atividades de engenharia em
instalacdes consumidoras intensivas de
energia (CIE) durante, pelo menos, trés
anos ou o exercicio efetivo e licito de
atividades nas areas especificas da
auditoria e consultoria energéticas durante,
pelo menos, dois anos.

Lei 7/2013 de 22 de Janeiro

2 — Podem ser reconhecidos e registados
técnicos com tempo de pratica inferior ao
exigido no nimero anterior, desde que
tenham, pelo menos, um ano de experiéncia

profissional nas areas especificas da

auditoria e consultoria energéticas e
preencham um dos seguintes requisitos:
a) Pés -graduacdo em auditoria energética;
b) Atividades de investiga¢édo ou docéncia
universitaria na area da auditoria energética

ou na da utilizaco racional de energia

durante, pelo menos, um ano;

¢) Grau de mestre ou doutor nas areas da
auditoria energética ou da utilizacao racional
de energia.

Despacho n.° 17449/2008 de 27 de Junho

A A&l Lamas devera assegurar-se que na
realizacdo das auditorias energéticas, na
elaboracéo dos planos de racionalizacdo do
consumo de energia (PREnN) e na
elaboracao dos relatérios de execugéo e
progresso (REP) Os elementos a considerar

séo os referidos neste despacho.
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Portaria 320-D/2011 de 30 de Dezembro

E aplicavel a A&l Lamas a taxa do imposto
sobre os produtos petroliferos e energéticos
ISP relativo aos combustiveis industriais,
nomeadamente:
art 6° - Taxa de ISP aplicavel a eletricidade
€ igual a 1euro/MWh
art 11° - Taxa aplicavel ao metano e aos
gases de petréleo classificados pelo cédigo
NC2711 quando usados como combustivel
€ de 7,99euros/1000 kg

DL 6/2008 de 10 de Janeiro

A A&l Lamas s6 pode comprar equipamento
elétrico destinado a ser utilizado em
instalacdes cuja tensdo nominal esteja
compreendida entre 50 V e 1000 V em
corrente alternada ou entre 75 V e 1500 V
em corrente continua, com excec¢édo do
equipamento elétrico seguinte:

a) Equipamento elétrico destinado a ser
utilizado em atmosfera explosiva;

c) Partes elétricas dos elevadores e monta -
cargas;

d) Contadores de energia elétrica;

Que cumpra os requisitos deste Decreto-Lei,
nomeadamente as condi¢Bes de seguranca
descritas no Anexo | e tenha aposta a
marcacao CE.

DL 101/2007 de 2 de Abril que revoga do
Regulamento de Licengas para
Instalacbes Elétricas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 26/852, de 30 de Julho
de 1936, com as altera¢des introduzidas
pelos Decretos-

Leis n° 446/76, de 5 de Junho, 517/80, de
31 de Outubro, 131/87, de 17 de Margo,
272/92, de 3 de
Dezembro, e 4/93, de 8 de Janeiro, e pela
Lei n°® 30/2006, de 11 de Julho.
Revogaos n°3 e 4 do artigo 4.0 e 1 do
artigo 18.0 do Decreto-Lei n.o 272/92, de
3 de Dezembro.

A instalacéo elétrica da A&l Lamas para
efeitos do seu licenciamento ou aprovacao,
classifica-se como:

Tipo B—instala¢gbes que sejam alimentadas
por instalagdes de servi¢o publico em
média, alta ou muito alta tensao; ou de 22
Categoria

A A&l Lamas deve solicitar a vistoria
mediante requerimento dirigido & DGGE ou
DRE de acordo com a respetiva
competéncia. Estas devem ser
acompanhadas por termo de
responsabilidade pela sua exploragéo.

A instalagéo elétrica da A&l Lamas carece
de projeto e de técnico responsavel pela
exploracéo.

DL 740/74 de 26 de Dezembro alterado
pelo DL303/76 de 26 de Abril

A instalagédo elétrica da A&l Lamas devera
cumprir o Regulamento de seguranca de
instalag6es de utilizagcdo de energia elétrica.

Portaria 949-A/2006 de 11 de Setembro

A instalacéo elétrica de baixa tenséo da A&l
Lamas deve cumprir o estabelecido nas
Regras técnicas das instalacdes elétricas de
baixa tenséo

84




Declaracao de retificacdo n° 11/2006 de
16 de Fevereiro
DL 226/2005 de 28 de Dezembro

Os materiais e equipamentos utilizados pela
A&l Lamas nas instalag6es elétricas devem
ser utilizados para os fins para os quais
foram fabricados e devem ser instalados de
acordo com as instru¢fes do fabricante. Os
materiais e equipamentos elétricos
abrangidos pela legislacdo que transpde
diretivas comunitarias devem respeitar o
estipulado nas mesmas.

Os materiais e equipamentos elétricos
excluidos do campo de aplicacédo da
legislagé@o que transpde Diretivas
comunitéarias devem satisfazer os critérios
técnicos previstos nas regras técnicas das
instalagOes elétricas de baixa tenséo e
devem possuir as indicagbes necessarias a
sua correta instalacéo e utilizacao,
especificando convenientemente as
seguintes informag¢des minimas:

a) ldentificac&o do fabricante, do
representante legal ou do responsavel pela
comercializagéo;

b) Marca e modelo;
¢) Tensdo e poténcia ou intensidade
estipuladas;

d) Norma de fabrico, se existir;

e) Quaisquer outras indicacdes relativas a
utilizagé@o especifica do material ou do
equipamento.

DL 71/2011 de 16 de Junho

A&l Lamas devera utilizar:
b) Contadores de gas e dispositivos de
converséo associados;

c) Contadores de energia elétrica ativa;....
Que cumpram o estabelecido neste
Decreto-Lei, nomeadamente:

S6 podem ser colocados em servigo 0s
instrumentos de medi¢do novos que,
cumulativamente:

a) Satisfagcam os requisitos essenciais
definidos no anexo | do presente decreto -
lei, do qual faz parte integrante, e 0s
requisitos especificos dos instrumentos
constantes dos pontos IM 001 a 010 do
anexo Il do presente decreto -lei, do qual faz
igualmente parte integrante;

b) Tenham sido objeto de uma avaliagdo da
conformidade com os requisitos essenciais
e da subsequente marcacéo, de acordo com
0 previsto no presente decreto -lei.
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Decreto-lei 30/2006 de 15 de Fevereiro

A A&l Lamas como consumidor de gas
natural, deve: a) Prestar as garantias a que
estejam obrigados por lei,
b)Proceder aos pagamentos a que
estiverem obrigados;
¢) Contribuir para a melhoria da protecdo do
ambiente,

d) Contribuir para a melhoria da eficiéncia
energética e da utilizacao racional de
energia;

e) Manter em condicdes de seguranca as
suas infraestruturas e equipamentos, nos
termos das disposi¢8es legais aplicaveis, e
evitar que as mesmas introduzam
perturbacdes fora dos limites estabelecidos
regulamentarmente nas redes a que se
encontram ligados;

f) Facultar todas as informacdes
estritamente necessarias ao fornecimento
de gas natural.

Despacho 17313/2008 de 26 de Junho

A Empresa devera monitorizar os seus
consumos energéticos em tep, para analise
da aplicabilidade do DL 71/2008, utilizando

os fatores de converséo definidos neste

despacho.
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DL 68-A/2015 de 30 de abril

As instalacdes, as frotas e os edificios ou
fragBes autbnomas, bem como os demais
equipamentos consumidores de energia,
detidos pela Empresa, ndo sendo uma PME,
devem ser objeto de realizacdo de auditoria
energética, independente e rentavel, até 5
de dezembro de 2015, e, em seguida, pelo
menos de quatro em quatro anos a contar
da ultima, devendo para o efeito, cumprir 0s
critérios minimos constantes no anexo V.

Estas auditorias periodicas sao realizadas
de oito em oito anos quando se verifique
gue as mesmas ndo sao rentaveis.

Nota 1: Considera-se rentavel a auditoria
energética que identifigue medidas de
eficiéncia energética cujo custo de
implementacéo, acrescido do custo da
prépria auditoria, seja inferior ao valor
monetario das economias de energia
resultantes daquelas num periodo de quatro
anos, considerando-se para o efeito custos
de energia constantes e excluindo-se
quaisquer custos de financiamento do
projeto.

Nota 2: se a Empresa, hdo sendo uma PME
implementar um sistema de gestao de
energia ou do ambiente certificado por uma
entidade de certificagdo acreditado nos
termos do Regulamento (CE) n.° 765/2008
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 9
de julho de 2008, fica dispensada das acima
referidas auditorias desde que as auditorias
energéticas previstas no referido sistema
observem os critérios minimos constantes
no anexo IV.

DL 68-A/2015 de 30 de abril

A empresa, ndo sendo uma PME, deve
registar-se junto da Direcdo-Geral de
Energia e Geologia (DGEG), sendo-lhe
atribuido um cddigo de identificagcdo ao qual
€ associada toda a informag&o relativa aos
Seus consumos totais de energia, com o
objetivo de monitorizar a evolugéo dos
referidos consumos.

A empresa deve registar, no portal do
SGCIE, de quatro em quatro anos, 0s seus
consumos de energia relativos aos anos
anteriores, ainda que esteja dispensada de
realizar auditorias energéticas.

DL 68-A/2015 de 30 de abril
Lei n.° 7/2013, de 22 de janeiro

As auditorias, sempre que incluam
instalacdes industriais ou equipamentos
relacionados com transporte, devem ser
realizadas por técnicos com as habilitacdes

previstas na Lei n.° 7/2013, de 22 de janeiro.
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Despacho de 18 Abril 2016

As empresas hdo PME cujos consumos
agregados das suas instalages, edificios e
frotas sejam iguais
ou superiores a 250 tep e todas as
instalagbes que ndo tenham carater
temporario, (considerando-se de
carater temporario instalacdes tais como
estaleiros, obras de construcao civil ou
outras cuja existéncia
temporal seja inferior a 4 anos) devem
auditar os consumos energéticos que
representem pelo menos
90% do seu consumo global.

Portaria 48/2012 de 27 de Fevereiro
(alterada pela Portaria 228/2012 de 3 de
agosto)

Sempre que a Empresa tenha de recorrer a
uma das profissdes regulamentadas do
setor da energia, abaixo indicadas, devera
assegurar-se que 0s mesmos sdo
gualificados pela respetiva entidade
competente, a Direcdo-Geral de Energia e
Geologia:

a) Técnico responséavel pela execucéo de

instalacdes elétricas de servico particular;

b) Técnico responsavel pela exploragdo de

instalacdes elétricas de servico particular;
¢) Técnico responsavel pelo projeto de

instalacdes elétricas de servico particular;

d) Técnico responsével pela manutencéo de

ascensores, monta-cargas, escadas
mecanicas e tapetes rolantes;
e) Instalador de redes de gas;
f) Mecanico de aparelhos de gas;
g) Técnico de gas;
h) Soldador
I) Projetista na area do gas;

m) Auditor energético e autor de planos de
racionaliza¢@o no &mbito do Sistema de
Gestdo dos Consumos Intensivos de

Energia (SGCIE);
n) Auditor energético e autor de planos de
racionalizacdo no &mbito dos transportes;
0) Auditor de cogeracéo.

DL 118/2013 de 20 de Agosto

Auditoria a qualidade do ar interior e
auditoria energética — Edificios.

Lei 7/2013 de 22 de Janeiro

Consumos Intensivos de Energia (SGCIE) e

gestdo do consumo de energia para o setor

Aprova o regime de acesso e exercicio das
atividades de realizagéo de auditorias
energéticas, de elaboragéo de planos de
racionalizacao dos consumos de energia e
de controlo da sua execucdo e progresso,
nomeadamente mediante a emissdo de
relatérios de execugao e progresso, no
ambito do Sistema de Gestado dos

no &mbito de aplicagdo do regulamento da

dos transportes, aprovado pela Portaria n.°

228/90, de 27 de margo, alterando o
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Decreto-Lei n.° 71/2008, de 15 de abril.

Lei 14/2015 de 16 de Fevereiro

Estabelece os requisitos de acesso e
exercicio da atividade das
entidades e profissionais responsaveis pelas
instalagGes elétricas, conformando -os com
a disciplina da Lei n.° 9/2009, de 4 de
marco, e do Decreto -Lei n.° 92/2010, de 26
de julho, que transpuseram
as Diretivas nrs. 2005/36/CE, de 7 de
setembro, relativa ao
reconhecimento das qualificacdes
profissionais, e 2006/123/CE, de 12 de
dezembro, relativa aos servigcos no mercado
interno

Decreto-lei n.° 28/2016 de 23 de Junho

O presente decreto -lei procede a quarta
alteracdo ao Decreto -Lei n.° 118/2013, de
20 de agosto, alterado pelos Decretos -Leis
nrs. 68 -A/2015 de 30 de abril, 194/2015 de

14 de setembro, e 251/2015 de 25 de
novembro, que aprovou o Sistema de
Certificag&o de Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético
dos Edificios de Habitac@o e o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de

Comeércio e Servicos, e transpds para a

ordem juridica nacional a Diretiva n.°
2010/31/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de maio de 2010, relativa
ao desempenho energético dos edificios,
completando a transposicao desta diretiva.

Decreto-Lei n.° 192/99 de 5 de Junho

Esse diploma, que transpbs para a ordem
juridica interna a Directiva nr. 96/57/CE, de
3 de Setembro, prevé que alguns aspectos
venham a ser regulamentados em diploma
posterior. A avaliacdo da conformidade dos
aparelhos de refrigeracdo com os requisitos

da presente legislacdo bem como as
obrigag®es relativas a marcagdo «CE»
devem ser verificadas de acordo com as
regras estabelecidas no anexo IV ao
presente diploma e que dele faz parte
integrante.
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Decreto-Lei n.° 251/2015 de 25 de
Novembro

O presente decreto -lei procede a terceira
alteracdo ao Decreto -Lei n.° 118/2013, de
20 de agosto, alterado pelos Decretos -Leis
nrs. 68 -A/2015, de 30 abril, e 194/2015, de
14 de setembro, que aprovou o Sistema de
Certificacdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético
dos Edificios de Habitacdo e o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de
Comércio e Servicos, e transpés a Diretiva
n.° 2010/31/UE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 19 de maio de 2010,
relativa ao desempenho energético dos
edificios.

Decreto-Lei n.° 327/2001 de 18 de
Dezembro

O presente diploma estabelece as

disposicBes aplicaveis a eficiéncia
energética dos balastros de fontes de
iluminacao fluorescente, transpondo para a

ordem juridica interna a Diretiva nr.

2000/55/CE de 18 de Setembro. Estéao
abrangidos pelo ambito de aplicacdo do
presente diploma os balastros para fontes
de iluminacéo fluorescente alimentados pela
rede de distribui¢cdo publica de energia
elétrica definidos no nr. 3.4 da norma
europeia EN 50 294 de Dezembro de 1998,
e designados por balastros.

Decreto-Lei n.° 35/95 de 11 de Fevereiro

O presente diploma visa alterar o disposto
pelo Decreto-Lei n.° 188/88 de 27 de Maio,
gue criou o Sistema de Incentivos a
Utilizacdo Racional de Energia de Base
Regional, ajustando-0 aos objetivos, regras
e organizacdo do Programa de Energia e
levando em linha de conta a experiéncia
colhida ao longo dos seus seis anos de
existéncia e a conclusdo, em 1992, do
Programa VALOREN. O sistema abrange as
seguintes operacdes: Aproveitamento do
potencial endégeno por utilizagédo de fontes
renovaveis, designadamente solar,
biomassa e aproveitamento de residuos,
apoiando projetos que substituam
utilizacbes de combustiveis fosseis
importados; Utilizag&o racional de energia
na generalidade da atividade social e
produtiva, designadamente na inddstria e
nos edificios; Demonstracdo de novas
formas de producao e utilizacdo de energia,
apoiando projetos de demonstracao e
projetos piloto, no quadro de
desenvolvimento de novas formas de
produc¢do, conversdo e utilizagédo de

energia.
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Decreto-Lei n.° 50/2010 de 20 de Maio

eficiéncia energética por parte dos cidadaos

Acéo para a Eficiéncia Energética (PNAEE),

O presente decreto-lei vem criar o Fundo
para a Eficiéncia Energética (FEE).
Objetivos fundamentais: incentivar a

e das empresas; apoiar projetos de
eficiéncia energética em areas onde até
agora esses projetos ainda nao tinham sido
desenvolvidos; e, promover a alteracédo de
comportamentos nesta matéria. O Fundo
tem como objetivo financiar os programas e
medidas previstas no Plano Nacional de

constantes do anexo a Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 80/2008, de 20 de
Maio, nomeadamente através das seguintes
linhas de atuagéo:
a) Apoio a projetos de cariz
predominantemente tecnoldgico nas areas
dos transportes, residencial e servigos,
inddstria e setor publico; b) Apoio a ac¢des
de cariz transversal indutoras da eficiéncia
energética nas areas dos comportamentos,
fiscalidade e incentivos e financiamentos.
O Fundo pode ainda apoiar projectos nédo
previstos no PNAEE mas que
comprovadamente contribuam para a
eficiéncia energética.

Despacho (extrato) n.° 6472/2016 de 17
de Maio

O presente despacho procede deste modo a

alteracdo do Cdédigo de Contas subjacente

as rubricas de célculo do VAB, no ambito do

Sistema de Gestdo de Consumos de

Energia, SGCIE, alterando o disposto no n.°

1.2 do Despacho n.° 17449/2008, de 27 de
junho

Despacho n.° 10250/2008 de 8 de Abril

Modelo dos Certificados de Desempenho

Energético e da Qualidade do Ar Interior -

Emitidos no ambito do SCE (D.L. 78/2006
de 4 de Abril)

Despacho Normativo n.°17-B/95 de 6 de
Margo

O despacho regulamenta, nos termos do
Decreto-Lei n.° 188/88 de 27 de Maio, com
a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 35/95

de 11 de Fevereiro, do Decreto-Lei n.°

195/94 de 19 de Julho e da Resolucéo do
Conselho de Ministros n.° 68/94, de 11 de
Agosto, o dominio da intervencéo referente
ao aproveitamento endégeno por utilizagdo

de energias renovaveis, enquadrado no
Sistema de Incentivos a Utilizagdo Racional
de Energia - SIURE, adiante designado
abreviadamente por Sistema. Abrange:
projetos de investimento que visem a
aquisicao e instalacdo de equipamentos: de
converséo de energia solar; de producédo de
biogéas a partir de residuos organicos
industriais; de transformacéo de residuos
sélidos ou de biomassa em combustiveis;
de queima de combustiveis obtidos a partir
de biomassa de residuos sélidos; de
producdo combinada de calor e eletricidade

utilizando, em mais de 50%, combustiveis
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obtidos a partir de biomassa, de residuos ou
de qualquer outra fonte renovavel.

Lei n.° 58/2013 de 20 de Agosto

Aprova 0s requisitos de acesso e de
exercicio da atividade de perito qualificado
para a certificagdo energética e de técnico
de instalacéo e manutencgéo de edificios e
sistemas, conformando -o com a disciplina

da Lei n.° 9/2009, de 4 de marco, que

transpds a Diretiva n.° 2005/36/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005, relativa ao
reconhecimento das qualificacdes
profissionais.

Portaria n.° 115/2015 de 24 de Abril

A presente portaria procede a alteracdo dos
anexos I, lll, IV e V da Portaria n.° 349 -
A/2013, de 29 de novembro, que
estabelecem, respetivamente, as categorias
de edificios para efeitos de certificagédo
energética e as taxas de registo do Sistema
de Certificacao Energética de Edificios
(SCE).

Portarian.® 26/2011 de 10 de Janeiro

O presente Regulamento estabelece o
regime de apoio financeiro as medidas e
programas elegiveis pelo Fundo de
Eficiéncia Energética, doravante designado
por FEE, a realizar no &mbito do Plano
Nacional de Accéo para a Eficiéncia
Energética (PNAEE), que
comprovadamente contribuam para a
eficiéncia energética. O Regulamento do
FEE destina -se a coordenar 0s processos
de financiamento e apoio a projetos
enquadrados nos critérios do artigo 4.° que
visem a implementac&o de programas e
medidas e que conduzam a reducéo da
procura de energia final de uma forma
energeticamente eficiente e otimizada,
contribuindo para o cumprimento dos
objetivos nacionais em matéria de metas de
eficiéncia energética.

Portaria n.° 353-A/2013 de 4 de Dezembro

1 - A presente portaria estabelece os
valores minimos de caudal de ar novo por
espago, bem como os limiares de protecao

e as condic¢des de referéncia para os

poluentes do ar interior dos edificios de

COMErcio e servigos novos, sujeitos a

grande intervencao e existentes e a

respetiva metodologia de avaliacéo.

2 - O Anexo constante da presente portaria
e que dela faz parte integrante, é aprovado
nos termos do Decreto-Lei n.° 118/2013, de
20 de agosto: a) Para os efeitos dos n.%s 1,
7 e 8 do artigo 40.%; b) Para os efeitos da
alinea b) do n.° 3 do artigo 44.°; c) Para os
efeitos dos n.°s 1 e 2 do artigo 48.°.
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Portaria n.° 461/2007 de 5 de Junho

Em execucéo do disposto no artigo 3.0 do
Decreto-Lei n.o 78/2006, de 4 de Abril: 1° -
A calendarizacdo da aplicacdo do Sistema
de Certificacao Energética e da Qualidade
do Ar Interior (SCE) aos edificios segundo a
sua tipologia, finalidade e area Util, prevista
no Decreto-Lei n.o 78/2006, de 4 de Abril, é
feita em trés fases;
2° - Estarao abrangidos pelo SCE, nos
termos do Decreto-Lei n.o 78/2006, de 4 de
Abril, os novos edificios destinados a
habitacdo com area (til superior a 1000 m2
e os edificios de servigos, novos ou que
sejam objeto de grandes obras de
remodelagéo, cuja area util seja superior
aos limites minimos estabelecidos nos n.os
1 ou 2 do artigo 27.0 do Regulamento dos
Sistemas Energéticos de Climatizacdo em
Edificios (RSECE), aprovado pelo Decreto-
Lei n.o 79/2006, de 4 de Abril, de 1000 m2
ou de 500 m2, consoante a respetiva
tipologia, cujos pedidos de licenciamento ou
autorizacdo de edificacdo sejam
apresentados a entidade competente a
partir de 1 de Julho de 2007;
3° - Estardo abrangidos pelo SCE, nos
termos do Decreto-Lei n.o 78/2006, de 4 de
Abril, todos os edificios novos,
independentemente da sua area ou fim,
cujos pedidos de licenciamento ou
autorizacdo de edificacdo sejam
apresentados a entidade competente a
partir de 1 de Julho de 2008. 4.0 A terceira
fase tem inicio a 1 de Janeiro de 2009,
alargando-se a aplicacao do SCE a todos os
edificios, nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.o 78/2006, de 4 de Abril.

Portaria n.° 54/2008 de 18 de Janeiro

O Decreto-Lei n.° 108/2007, de 12 de Abril,
determina a aplicacdo de uma taxa sobre
lampadas de baixa eficiéncia energética,

com o objetivo de compensar o0s custos
ambientais decorrentes da sua utilizacéo,
devendo os tipos e modelos de lampada de
baixa eficiéncia energética sobre os quais
incide a taxa ser publicados mediante
portaria. De acordo com o regime previsto
no referido decreto-lei, sdo objeto de
incidéncia de taxa todas as lampadas de
baixa eficiéncia energética comercializadas
ou introduzidas em territorio nacional,
excluindo-se aquelas que se destinam a
exportacao ou a expedicao intracomunitaria.
No entanto, ndo ficou previsto um
mecanismo de reembolso da taxa no caso
de lampadas que uma vez introduzidas no
mercado nacional sejam posteriormente
destinadas a exportacdo ou a expedicdo
intracomunitaria.
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Portaria n.° 63/2008 de 21 de Janeiro

Taxa sobre lampadas de baixa eficiéncia
energética com o objetivo de compensar os
custos ambientais decorrentes da utilizagéo
deste tipo de lampadas, devendo os valores

dos parédmetros utilizados para apurar o

montante da taxa ser fixados mediante
portaria.

Portaria n.° 835/2007 de 7 de Agosto

Pelo registo dos certificados na Agéncia
para a Energia (ADENE), entidade gestora
do Sistema Nacional de Certificacdo
Energética e da Qualidade do Ar Interior nos
Edificios (SCE), previstos no Decreto -Lei
n.° 78/2006, de 4 de Abril, é cobrada por
esta entidade uma taxa cujo montante e
faseamento de pagamento sdo
diferenciados para as varias situagfes
previstas no artigo 3.° daquele diploma.

Portaria n.°468/2010 de 7 de Julho

A presente portaria estabelece os termos
em que sao concedidos os incentivos
financeiros a aquisi¢éo de veiculos novos
exclusivamente elétricos previstos no artigo
38.°2 do Decreto -Lei n.° 39/2010, de 26 de
Abril.

Resolucéo do Conselho de Ministros n.°
166/97 de 29 de Setembro

As politicas a desenvolver neste ambito
devem, nomeadamente, incluir os
programas de certificacdo energética dos
edificios, a faturagdo das despesas de
aquecimento, ar condicionado e 4gua
gquente sanitaria com base no consumo real,
o financiamento por terceiros de
investimentos em eficiéncia energética no
setor publico, o isolamento térmico dos
edificios novos e a inspec¢éo periddica das
caldeiras, bem como as auditorias
energéticas nas empresas com elevado
consumo de energia.

Despacho n.© 10317/2005 (22 série) de 9
de Maio

Lei de base da eletricidade e GN.
Regulamenta as leis de base da eletricidade
e GN mais transposigdes (informativo)

Despacho n.° 10/88 de 30 de Maio

Regulamenta as unidades do CE conforme
0s ramos de atividade

Despacho de 29 de Abril de 1983

Regulamenta os objetivos das metas de
reducdo de consumos com analise
econdmica financeira empresarial

[Coeficientes de reducéo a toneladas para
Gasolina, Gasoleo, Gas Natural,
Combustiveis Soélidos (Biomassa), Energia
Elétrica]

Portaria n.°379-A/2015 de 22 de Outubro

A presente portaria procede a primeira
alteracao da Portaria n.° 349 -B/2013, de 29
de novembro, que define a metodologia de

determinacéo da classe de desempenho

energético para a tipologia de pré -
certificados e certificados SCE, bem como
0s requisitos de comportamento técnico e
de eficiéncia de sistemas térmicos dos

edificios novos e sujeitos a intervengéo. A
presente portaria define a metodologia de
determinacéo da classe de desempenho
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energético para a tipologia de pré -
certificados e certificados SCE, bem como
0s requisitos de comportamento técnico e
de eficiéncia dos sistemas técnicos dos
edificios novos e edificios sujeitos a
intervencdes.

Lei 15/2015 de 16 de Fevereiro

Estabelece os requisitos de acesso e
exercicio da atividade das entidades e
profissionais que atuam na area dos gases
combustiveis, dos combustiveis e de outros
produtos petroliferos, conformando-o com a
disciplina da Lei n.° 9/2009, de 4 de margo,
e do Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26 de
julho, que transpuseram as Diretivas n.os
2005/36/CE, de 7 de setembro, relativa ao
reconhecimento das qualificacdes
profissionais, e 2006/123/CE, de 12 de
dezembro, relativa aos servigos no mercado
interno, e procede a quinta alteracéo ao
Decreto-Lei n.° 267/2002, de 26 de
novembro.

Portaria n®131/2002 de 9 de Fevereiro

Estabelece novas regras aplicaveis a
construcdo e exploracdo dos postos de
abastecimento, nomeadamente sobre 0s
locais de implantacdo dos postos, as
distancias minimas a observar em relagéo a
outras infraestruturas e construgées, a
forma de implantacdo dos reservatorios e a
envolvente da unidade de abastecimento, as
precaucdes a observar na exploracédo e
utilizacdo dos equipamentos, a qualidade
dos materiais a empregar e, em especial, a
proibicdo da colocacéo dos postos de
abastecimento debaixo de edificios.

Decreto-Lei n° 267/2002 de 26 de
Novembro

Prevé a transferéncia para os municipios de
competéncias, que tém vindo a ser
exercidas pelo Ministério da Economia, em
matéria de licenciamento e fiscalizacéo de
instalagbes de armazenamento e de
instalacdes de abastecimento de
combustiveis liquidos e gasosos derivados
do petréleo, normalmente designado.

Decreto-Lei n.°214/88 de 16 de Julho

O presente decreto-lei estabelece as regras
relativas aos requisitos de eficiéncia
energética dos aparelhos de refrigeragao
eletrodomésticos, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva nr. 96/57/CE de 3
de Setembro. O presente diploma aplica-se
aos seguintes aparelhos, adiante
designados aparelhos de refrigeragéo,
desde que se destinem a uso doméstico e
possam ser alimentados pela rede de
distribuicdo publica de energia elétrica: a)
Frigorificos; b) Conservadores para
alimentos congelados; c) Congeladores para
alimentos; d) Combinacdes dos aparelhos
referidos nas alineas anteriores.
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Decreto-Lei n.° 108/2007 de 12 de Abril

O presente decreto-lei estabelece uma taxa
sobre as lampadas de baixa eficiéncia
energética, que visa compensar 0s custos
que a utilizagéo de tais lampadas imputam
ao ambiente, decorrentes do consumo
ineficiente de energia, e estimular o
cumprimento dos objetivos nacionais em
matéria de emissfes de CO2. Nao séo
abrangidas pelo presente decreto-lei as
lampadas que se destinem a exportacdo ou
a expedicdo intracomunitaria.

Decreto-Lei n.° 192/99 de 5 de Junho

Esse diploma, que transpfs para a ordem
juridica interna a Diretiva nr. 96/57/CE, de 3
de Setembro, prevé que alguns aspetos
venham a ser regulamentados em diploma
posterior. A avaliacdo da conformidade dos
aparelhos de refrigeracdo com os requisitos
da presente legislacdo bem como as
obrigag®es relativas & marcagdo «CE»
devem ser verificadas de acordo com as
regras estabelecidas no anexo IV ao
presente diploma e que dele faz parte
integrante.

Decreto-Lei n.° 251/2015 de 25 de
Novembro

O presente decreto -lei procede a terceira
alteracdo ao Decreto -Lei n.° 118/2013, de
20 de agosto, alterado pelos Decretos -Leis
nrs. 68 -A/2015, de 30 abril, e 194/2015, de
14 de setembro, que aprovou o Sistema de
Certificag@o Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético
dos Edificios de Habitac@o e o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de
Comeércio e Servicos, e transps a Diretiva
n.° 2010/31/UE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 19 de maio de 2010,
relativa ao desempenho energético dos
edificios.

Decreto-Lei n.° 63/2011 de 9 de Maio

O presente decreto-lei estabelece as
medidas de informacéo a prestar ao
utilizador final de produtos com impacto no
consumo energético, transpondo a Diretiva
n.° 2010/30/UE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 19 de Maio, relativa a
indicacdo do consumo de energia e de
outros recursos por parte dos produtos
relacionados com a energia, por meio de
etiquetagem e outras indicag6es uniformes
relativas aos produtos. 1 - As disposi¢des do
presente decreto -lei aplicam -se aos
produtos relacionados com a energia que
durante a sua utilizagdo tém um impacto
significativo, direto ou indireto, no consumo
de energia e, se for o caso, no consumo de
outros recursos essenciais. 2 — O presente
decreto -lei aplica -se as pecas a incorporar
em produtos relacionados com a energia,
bem como pecas individuais para
utilizadores finais, e cujo desempenho
ambiental possa ser avaliado de forma
independente, colocados no mercado ou em
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servico na Unido Europeia.

Decreto-Lei n® 136/94 de 20 de Maio

Este diploma transpde para a ordem juridica
interna da Diretiva n.° 92/42/CEE de 21 de
Maio, relativa as exigéncias de rendimento

das novas caldeiras de agua quente
alimentadas com combustiveis liquidos ou
gasosos. Aplica-se as novas caldeiras de
agua quente alimentadas com combustiveis
liguidos ou gasosos de poténcia nominal
igual ou superior a 4 kW e até 400 kW,
adiante designadas por caldeiras.

Despacho n.° 11566-A/2015 de 15 de
Outubro

Em conformidade com o disposto no artigo
3.°do Decreto -Lei n.° 138 -A/2010, de 28
de dezembro, alterado pelo Decreto -Lei n.°
172/2014, de 14 de novembro, que cria a
tarifa social de fornecimento de energia
elétrica a aplicar a clientes finais
economicamente vulneraveis, vem o
presente despacho determinar o desconto a
aplicar sobre a tarifa de acesso as redes em
baixa tensdo normal, o qual, excluido de
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e
demais tributos que Ihe sejam aplicaveis,
manter-se-a inalterado no ano de 2016. O
presente despacho procede ainda a
reparticdo pelos custos de interesse
economico geral (CIEG) do montante a
alocar a reducéo da divida tarifaria,
atendendo aos principios subjacentes a
distribuicao tarifaria prevista no n.° 4 do
artigo 4.° da Portaria n.° 332/2012, de 22 de
outubro, alterada pelas Portarias n.os 212 -
A/2014, de 14 de outubro, e 251 -B/2014, de
28 de novembro, na medida em que aquela
alocacao, por nivel de tenséo ou tipo de
fornecimento, procure assegurar a
estabilidade tarifaria entre os niveis de
tenséo.

Despacho n.° 14076/2010 de 8 de
Setembro

Tendo em conta a especificidade
tecnoldgica das redes urbanas de frio e
calor, torna -se necessério definir os fatores
de converséo entre energia Util e energia
primaria (Fpu) a aplicar no caso da energia
térmica fornecida através deste tipo de
sistemas. Nos termos do n.° 2 do artigo 8.°
do Regulamento das Caracteristicas de
Comportamento Térmico dos Edificios
(Decreto -Lei n.° 80/2006, de 4 de Abril),
procede -se pelo presente despacho a
publicacéo dos referidos fatores de
conversdo. [Fpui = 0,076 kgep/kWh
(aquecimento ambiente); Fpuv = 0,078
kgep/kWh (arrefecimento ambiente); Fpua =
0,076 kgep/kWh. (dguas quentes sanitérias)]
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Despacho Normativo n.°17/98 de 28 de
Margo

O dominio de intervencéo relativo ao
aproveitamento do potencial endégeno por
utilizacdo de energias renovéaveis do
Sistema de Incentivos a Utilizagdo Racional
de Energia, estabelecido pelo Decreto-Lei
n.o 188/88, de 27 de Maio, com a nova
redacédo conferida pelo Decreto-Lei n.o
35/95, de 11 de Fevereiro, foi
regulamentado pelo Despacho Normativo
n.o 11-B/95, de 6 de Marco. A experiéncia ja
adquirida na respetiva aplicacao recomenda
a introducéo de algumas alteragfes no
sentido de melhor a adaptar as principais
orientag6es da politica energética, bem
como as caracteristicas dos potenciais
promotores de candidaturas, permitindo ndo
s6 um maior interesse e eficiéncia do
Sistema, mas também a melhor gestao do
mesmo.

Diretiva n.®° 11/2016 de 9 de Junho

Procedimentos previstos no Guia de
Medicéo, Leitura e Disponibilizacdo de
Dados do Setor Elétrico

Diretiva n.° 14 /2015 de 7 de Agosto

O Guia de Medicao, Leitura e
Disponibilizagéo de Dados de energia
elétrica (Guia de Medig&o) foi aprovado,
pela primeira vez, em 2007, atravées do
Despacho da ERSE n.° 4591-A/2007, de 13
de marco, tendo sido revisto em 2012, por
via da Diretiva da ERSE n. O Regulamento
de Relagbes Comerciais do setor elétrico
estabelece que o Guia de Medicéo é
aprovado pela ERSE, na sequéncia de
proposta apresentada pelos operadores das
redes® 2/2012, de 6 de janeiro, alterada pela
Diretiva da ERSE n.° 22/2013, de 22 de
novembro.

Diretiva n.° 5/2016 de 26 de Fevereiro

Guia de Medicgéo, Leitura e Disponibilizagédo
de Dados de energia elétrica em Portugal
continental - O Guia de Medicao aplica-se

as entidades abrangidas pelo Regulamento
de Relacdes Comerciais do Setor Elétrico,

designadamente:
a) Os consumidores ou clientes.

Portarian.® 1316/2010 de 28 de Dezembro

1 - O presente Regulamento define a
estrutura de gestdo do Plano Nacional de
Accéo para a Eficiéncia Energética
«Portugal Eficiéncia 2015», adiante referido
como PNAEE, identificando,
designadamente, os seus 6rgdos e
respetivas competéncias, as entidades
envolvidas, a atribuicdo de
responsabilidades na gestédo e na execucgéo
das medidas, os processos de
monitorizacado e controlo dos resultados, e
os procedimentos para a introducéo de
novos programas e medidas. 2 — O PNAEE
estrutura-se em quatro areas especificas
predominantemente tecnoldgicas

(transportes, residencial e servicos, industria
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e Estado), e em trés areas transversais
(comportamentos, fiscalidade, incentivos e
financiamento), que por sua vez se dividem
em programas e estes em medidas, como

descrito na Resolugéo do Conselho de

Ministros n.° 80/2008, de 20 de Maio.

Decreto-Lei n.° 42895, de 31/03/60,
alterado pelo Dec. Regulamentar n.°
14/77, de 18 de Fevereiro

PT'S - Regulamento de Seguranca de
Subestaces e Postos de Transformacéo e
de Seccionamento: campo de aplicacdo sao
subestacdes e postos de transformacéo de

seccionamento a estabelecer em locais
publicos ou particulares

Declaragéo de Retificagdo 30-A/2015 de
26 de Junho de 2015

Eficiéncia energética, altera uma palavra do
decreto 68-A , inclui tudo o que nao é
industria ( industria+ Restantes) - Retifica o
Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, do
Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia, que estabelece
disposi¢cbes em matéria de eficiéncia
energética e producdo em cogeracao,
transpondo a Diretiva n.° 2012/27/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
de outubro de 2012, relativa a eficiéncia
energética, publicado no Diario da
Republica n.° 84, 1° Suplemento, 1.2 série
de 30 de abril de 2015

Decreto regulamentar 14/77 de 18 de
Fevereiro

Postos de Transformacéao - alteracéo ao
decreto-lei 42895

Decreto Regulamentar n.° 90/84, de 26 de
Dezembro

Redes de Distribuicdo BT - instalacéo de
utilizagcéo - Regulamento de Seguranca de
Redes de Distribuicdo de Baixa Tenséao -
redes de distribuicdo publica de energia
elétrica em baixa tenséo; instalages de
utilizacdo de energia elétrica (de CA ou CC).

Decreto-Lei 517/80 de 31 de Outubro

Redes de servicos particulares - Aplicavel
as instalagdes elétricas de servigo particular
definidas no Regulamento de Licencas para

Instalagbes elétricas; obras sujeitas a
licenciamento municipal (obras cuja
instalacao elétrica carece de projeto); obras
gue ndo carecem de projeto

Decreto-Lei 90/2010 de 22 de Julho

Regulamento de instalacéo, de
funcionamento, de reparacao e de alteracao
de equipamentos sob presséao -
Equipamentos sob Presséo

Decreto-Lei n.° 108/2007 de 12 de Abril

Lampadas de baixa eficiéncia energética -
estabelece uma taxa sobre as lampadas de
baixa eficiéncia energética, que visa
compensar os custos que a utilizagéo de
tais lampadas imputam ao ambiente

Decreto-Lei n.° 229/2006 de 24 de
Novembro

Responsabilidade Técnica - alteragdo

(relativa a entidade da administracéo publica

central a qual passou a competir a inscrigcdo
dos referidos técnicos) do Decreto

Regulamentar n.° 31/83, de 18 de Abril, que

aprova o Estatuto do Técnico Responsavel
por Instalacdes Elétricas de Servico

Particular.
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Decreto-Lei n.° 319/2009 de 3 de
Novembro

Medidas de melhoria de eficiéncia
energética destinadas a consumidores finais
- presente decreto -lei é aplicavel:

a) Aos fornecedores de medidas de
melhoria da eficiéncia energética, aos
distribuidores de energia, aos operadores
das redes de distribuicdo e aos
comercializadores de energia a retalho;
b) Aos consumidores finais, com excecéo
das empresas envolvidas em qualquer das
atividades enumeradas no anexo | do
Decreto -Lei n.° 233/2004, de 14 de
Dezembro, que estabelece o regime de
comeércio de licencas de emissao de gases
com efeito de estufa na Comunidade
Europeia, na sua atual redacao;

Decreto-Lei n.° 50/2010 de 20 de Maio

Fundo de Eficiéncia Energético - a) Apoio a
projetos de cariz predominantemente
tecnoldgico nas areas dos transportes,
residencial e servigos, industria e setor
publico;

b) Apoio a a¢bes de cariz transversal
indutoras da eficiéncia energética nas areas
dos comportamentos, fiscalidade e
incentivos e financiamentos.

2 — O Fundo pode ainda apoiar projetos
néo previstos no PNAEE mas que
comprovadamente contribuam para a
eficiéncia energética.

Portarian.® 111/2015 de 21 de abril

Técnicos de SGCIE - estabelece o valor das
taxas aplicaveis aos pedidos de
reconhecimento e registo de técnicos e de
emisséo de cartbes de identificacéo de
técnicos reconhecidos e registados no
ambito do Sistema de Gestéo dos
Consumos Intensivos de Energia (SGCIE),
regulado pelo Decreto-Lei n.° 71/2008, de
15 de abril, e do Regulamento da Gestéo do
Consumo de Energia para o Setor dos
Transportes (RGCE Transportes), aprovado
pela Portaria n.° 228/90, de 27 de marco,
ambos alterados pela Lei n.° 7/2013, de 22
de janeiro, previstas no artigo 14.° do anexo
| e no artigo 14.° do anexo Il da Lei n.°
7/2013, de 22 de janeiro

Portaria n.° 252/2015 de 19 de agosto

Regras técnicas das instalacdes elétricas de
BT - alteragcéo da Portaria n.° 949 -A/2006,
de 11 de setembro, aprovou as Regras
Técnicas das InstalagBes Elétricas de Baixa
Tensdo (RTIEBT) - circuitos destinados a
alimentar veiculos elétricos (VE) tendo em
vista 0 seu carregamento; A protecdo para
garantir a seguranca em caso de
alimentacéo de retorno da rede de
distribuicao, publica ou privada, a partir do
veiculo elétrico. Estas regras nédo se aplicam
a carga por inducdo
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Portaria n.° 37/70 de 17 de Janeiro

Primeiros socorros em caso de acidentes
elétricos - aprova as instrug@es para os
primeiros socorros em acidentes pessoais
produzidos por correntes elétricas e,
igualmente, aprova o modelo oficial das
referidas instrucdes para afixacéo
obrigatdria nas instalac@es elétricas, sempre
gue o exijam os regulamentos

Portaria n.° 54/2008 de 18 de Janeiro

Lampadas menos eficientes - ECOTAXA -
Determina os tipos e modelos de lampadas
de baixa eficiéncia energética sobre as
quais incide a taxa estabelecida pelo
Decreto-Lei n.° 108/2007, de 12 de Abril.

Portaria n® 362/2000 de 20 de Junho

Inspecdo e Manutencéo de redes de
distribuigdo e instalacdo de Gas - 1 - Séo
aprovados os Procedimentos Relativos as

Inspecdes e a Manutencéo das Redes e
Ramais de Distribuicdo e Instala¢cBes de
Gas, que constituem o anexo | desta
portaria e dela ficam a fazer parte
integrante.

2 - E aprovado o Estatuto das Entidades
Inspetoras das Redes e Ramais de
Distribuicdo e Instalacdes de Gas, que
constitui o anexo Il desta portaria e dela fica
a fazer parte integrante.

Decreto-Lei 521/99 de 10 de Dezembro

Normas relativas ao projeto, execucéo,
abastecimento e manutencao das
instalag6es de gas combustivel em imoveis

Portaria n°® 519/2008 de 25 de junho

Reconhecimentos dos técnicos
responsaveis - Aprova os requisitos de
credenciacgédo dos técnicos e entidades

responsaveis, previstos no Decreto-Lei n.°
71/2008, de 15 de Abril, que criou o sistema
dos consumos intensivos de energia
(SGCIE)

Resolucéo do Conselho de Ministros n.°
169/2005 de 24 de Outubro

Estratégia nacional para a energia

Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
20/2013 de 4 de Outubro

Estratégias para a Energia - Aprova o Plano
Nacional de Acéo para a Eficiéncia
Energética para o periodo 2013-2016 e o
Plano Nacional de Acdo para as Energias
Renovéveis para o periodo 2013-2020

Despacho 11551/2007 de 12 de Junho

Aprova regulamento equipamentos sob
pressao - alteracao reparacao e
funcionamento

Despacho 1859/2003 de 30 de Janeiro

Aprova regulamento de instalacéo,
reparacao e funcionamento remetendo para
as instrucdes técnicas associadas

Despacho 5318/2011 de 28 de Mar¢o

Aprova os modelos oficiais de registos
destinadas a serem afixados nos
equipamentos sob presséo - ESP e
caldeiras

Despacho 57/2011 de 27 de Abril

Equipamentos sobre presséo transportaveis
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DL 90/2010 de 22 de Julho

REGULAMENTO DE INSTALACAO, DE
FUNCIONAMENTO, DE REPARACAO E
DE

ALTERACAO DE EQUIPAMENTOS SOB
PRESSAO - caldeiras para produgéo de
vapor - artigo 8 (abrangidos acima de 3000
bar/L; verificacdo a 5 anos; manémetro
verificado anualmente; deve estar afixada a
certificacdo e autorizacao de funcionamento;
inspecdes de 2,5 em 2,5 anos)

Decreto-Lei 26/2011 de 14 de Fevereiro

Regras de conformidade de seguranca para

equipamentos sob pressao - marcagdo CE
do reservatorio. Estabelece as regras a que
deve obedecer a colocagéo no mercado dos
recipientes sob pressado simples, transpondo
a Diretiva n.° 2009/105/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de Setembro.

Portaria n° 460/2001 de 8 de Maio

Regulamento de Seguranca das Instalacdes
de Armazenagem de Gases de Petréleo
Liquefeitos (GPL) com Capacidade até 200
m? por Recipiente

Decreto-Lei n°® 124/97
de 23 de Maio

Disposicdes relativas a aprovacéo do
Regulamento das Instalacdes de
Armazenagem de Gases de Petréleos
Liquefeitos (GPL) com Capacidade néo
Superior a 200 m? por Recipiente, do
Regulamento de Seguranc¢a Relativo a
Construcgéo, Exploragdo e Manutencgéo dos
Parques de Garrafas de Gases de Petroleo
Liguefeitos (GPL) e do Regulamento
Relativo a Instalagédo de Aparelhos a Gas
com Poténcias Elevadas, bem como a sua
fiscalizag&o.

Portaria n°® 131/2002
de 9 de Fevereiro

Construgéo e exploragéo dos postos de
abastecimento, nomeadamente sobre os
locais de implantacdo dos postos, as
distancias minimas a observar em relagéo a
outras infraestruturas e construgdes, a
forma de implantacdo dos reservatorios e a
envolvente da unidade de abastecimento, as
precaucdes a observar na exploracéo e
utilizacdo dos equipamentos, a qualidade
dos materiais a empregar e, em especial, a
proibicdo da colocacéo dos postos de
abastecimento debaixo de edificios. O
presente Regulamento estabelece as
condi¢des de segurancga a que devem
obedecer a construgéo e a exploracao de
postos de abastecimento de gasolinas,
gaslleo e gases de petréleo liquefeitos
(GPL) destinados ao abastecimento de
veiculos rodoviarios.
3 — Pertencem ao ambito deste diploma os
postos de abastecimento destinados ao
consumo préprio, publico e cooperativo.
Equipamentos para gasolina e
gasodleo - Equipamentos de
seguranca e zonas de protecéo;

Regras de implantacédo
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Decreto-Lei n° 31/2008
de 25 de Fevereiro

Estabelece os procedimentos e define as
competéncias para efeitos de licenciamento
e fiscalizacdo de instalacGes de
armazenamento de produtos de petréleo e
instalacdes de postos de abastecimento de
combustiveis.

Decreto-Lei n° 195/2008
de 6 de Outubro

Procedimentos e as competéncias do
licenciamento de instalacbes de
armazenamento de produtos de petréleo e
de postos de abastecimento de
combustiveis

Decreto - Lei n°® 267/2002 de 26 de
Novembro

Sao abrangidas pelo presente diploma as
instalacdes referidas no artigo anterior
afetas aos seguintes produtos derivados do
petréleo: a) Gases de petrdleo liquefeitos e
outros gases derivados do petrdleo; b)
Combustiveis liquidos; c) Combustiveis
sélidos (coque de petréleo); d) Outros
produtos derivados do petréleo.

Regulamento (UE) 347/2010

Altera o Regulamento (CE) n. o 245/2009 da
Comisséo no que respeita aos requisitos de
concecdo ecologica das lampadas
fluorescentes sem balastro integrado, das
lampadas de descarga de alta intensidade e
dos balastros e luminarias que podem
funcionar com essas lampadas.

Regulamento (UE) 518/2014

Altera os Regulamentos Delegados (UE) n.o
1059/2010, (UE) n.o 1060/2010, (UE) n.o
1061/2010, (UE) n.o 1062/2010, (UE) n.o

626/2011, (UE) n.o 392/2012, (UE) n.o
874/2012, (UE) n.o 665/2013, (UE) n.o
811/2013 e (UE) n.0 812/2013 no que
respeita a rotulagem dos produtos
relacionados com a energia na Internet

Regulamento (UE) 622/2012

Requisitos de concecéo ecoldgica de
bombas sem empanque

Regulamento (UE) 859/2009

Lampadas néo direcionais

Decisdo do Conselho de 30 de Novembro
de 2009

Assinatura e concluséo, pela Comunidade
Europeia, do «Mandato da Parceria
Internacional para a Cooperag¢do no dominio
da Eficiéncia Energética» (IPEEC) e do
«Memorando relativo ao acolhimento pela
Agéncia Internacional da Energia do
Secretariado da Parceria Internacional para
a Cooperacao no dominio da Eficiéncia
Energética

Decisé@o N. o0 994/2012/EU do Parlamento
Europeu e do Conselho de 25 de outubro
de 2012

A presente deciséo estabelece um
mecanismo de intercambio de informacfes
entre os Estados-Membros e a Comisséo
sobre acordos intergovernamentais no
dominio da energia, segundo as definicdes
constantes do artigo 2°, a fim de otimizar o
funcionamento do mercado interno.
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Diretiva 2004/67/CE do Conselho de 26
de Abril de 2004

A presente diretiva estabelece medidas
destinadas a garantir um nivel adequado de
seguranca do aprovisionamento de gas.
Estas medidas contribuem igualmente para
o funcionamento correto do mercado interno
do gas. A presente diretiva estabelece um
guadro comum no ambito do qual os
Estados-Membros devem definir politicas
gerais, transparentes e nao discriminatérias
em matéria de seguranca do
aprovisionamento, compativeis com os
requisitos de um mercado interno do gas
competitivo, especificar o papel e
responsabilidades gerais dos diferentes
operadores no mercado e aplicar
procedimentos especificos nao
discriminatérios para a salvaguarda da
seguranca do aprovisionamento de gas.

Diretiva 2006/32/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho de 5 de Abril de
2006 - transposto pelo Decreto-Lei
319/2009

Servigos Energéticos - eficiéncia na
utilizacéo final de energia e aos servigos
energéticos e que revoga a Diretiva
93/76/CEE do Conselho. (Os Estados-
Membros devem garantir que contadores a
precos competitivos mostrem o consumo
real de energia). Consiste em incrementar a
relagéo custo-eficacia da melhoria da
eficiéncia na utilizagéo final de energia nos
Estados-Memobros.

Diretiva 2009/125/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho de 21 de Outubro
de 2009

Diretiva Concec¢éo Ecoldgica - criagdo de
um quadro para a definicdo dos requisitos
comunitarios de concec¢éo ecoldgica dos
produtos relacionados com o consumo de
energia com o objetivo de garantir a sua
livre circulagdo no mercado interno. Prevé a
definicdo de requisitos a observar pelos
produtos relacionados com o consumo de
energia abrangidos por medidas de
execucao, com vista a sua colocagéo no
mercado e/ou colocagdo em servigo.
Contribui para o desenvolvimento
sustentavel, na medida em que aumenta a
eficiéncia energética e o nivel de protecéo
do ambiente, e permite ao mesmo tempo
aumentar a seguranca do fornecimento de
energia.

Diretiva 2009/72/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho de 13 de Julho
de 2009

* Instalacédo de contadores inteligentes na
sequéncia da Diretiva Mercado Interno da
Eletricidade - estabelece regras comuns
para o mercado interno da eletricidade e
que revoga a Diretiva 2003/54/CE.

Diretiva 2010/31/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho de 19 de Maio de
2010

Desempenho energético dos edificios
(reformulacéo - Diretiva 2002/91/CE)

Diretiva 2012/27/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho de 25 de outubro
de 2012

Relativa a eficiéncia energética (quadro
comum de medidas de promocao da
eficiéncia energética na Unido, a fim de
assegurar a realizacdo do grande objetivo
da Unido que consiste em atingir 20 % em

matéria de eficiéncia energética até 2020),

104




que altera as Diretivas 2009/125/CE e
2010/30/UE e revoga as Diretivas
2004/8/CE e 2006/32/CE

Diretiva 92 / 42 /| CEE do Conselho - 21 de
Maio de 1992

Determina as exigéncias de rendimento
aplicaveis as novas caldeiras de agua
guente alimentadas com combustiveis
liquidos ou gasosos, de poténcia nominal
igual ou superior a 4 kW e igual ou inferior a
400 kW

Diretiva 2003/96/CE de 27 de Outubro

Reestrutura o quadro comunitario de
tributacdo dos produtos energéticos e da
eletricidade.

Diretiva 92/75/CE de 22 de Setembro

Regulamentacéo de produtos que
estabelece a inclusé@o nos rétulos de
informacao sobre o desempenho energético.

Regulamento delegado de 2015/1844 de
13 de Julho

Implementag&o técnica do Protocolo de
Quioto ap6s 2012

Regulamento 2015/C 300 de 01 de
Setembro de 2015

Transformadores de pequena, média e
grande poténcia - certificacdo do produto,
requisitos normativos

Despacho 6469/2016 de 17 de Maio

Afericéo da evolucdo do desempenho
energético dos edificios dos modelos
associados aos diferentes tipos de pré-
certificados (PCE) e certificados (CE) do
Sistema de Certificagdo Energética dos
Edificios (SCE).

Despacho (extrato) n.° 6470/2016 de 17
de Maio

Defini¢do dos requisitos associados a
elaboracéo dos planos de racionalizacéo
energetica.

Portarian.® 17-A/2016 de 4 de fevereiro

Primeira alterag&o a Portaria n.° 349-
D/2013, de 2 de dezembro, que estabelece
0s requisitos de concecdao relativos a
qualidade térmica da envolvente e a
eficiéncia dos sistemas técnicos dos
edificios novos, dos edificios sujeitos a
grande intervencgéo e dos edificios
existentes.

Comunicacéo 2014/C 207/02 de 3 de julho
de 2014

No &mbito da aplicacdo do Regulamento
(UE) n.° 813/2013 da Comissao que da
execucao a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concec¢ao
ecolégica aplicaveis aos aquecedores de
ambiente e aquecedores combinados e do
Regulamento Delegado (UE) n.° 811/2013
da Comisséo que complementa a Diretiva
2010/30/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no que respeita a rotulagem
energética dos aquecedores de ambiente,
aguecedores combinados, sistemas mistos
de aquecedor de ambiente, dispositivo de
controlo de temperatura e dispositivo solar

Regulamento (UE) n.° 548/2014 de 21 de
maio de 2014

Da execucéo a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, no que
diz respeito aos transformadores de
pequena, média e grande poténcia.
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Comunicacédo 2014/C 110/01 de 11 de
abril de 2014

No dmbito da execu¢do do Regulamento
(UE) n.° 206/2012 da Comisséo, de 6 de
marco de 2012, que da execucdo a Diretiva
2009/125/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho no que respeita aos requisitos de
concecao ecoldgica para aparelhos de ar
condicionado e ventiladores, e do
Regulamento Delegado (UE) n.° 626/2011
da Comisséo, de 4 de maio de 2011, que
complementa a Diretiva 2010/30/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita a rotulagem energética dos
aparelhos de ar condicionado.

Comunicacéo 2014/C 110/05

Concecéo ecoldgica de material informatico

Regulamento Delegado (UE) n.° 65/2014
de 1 de outubro de 2013

Complementa a Diretiva 2010/30/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita a rotulagem energética dos fornos e
exaustores de cozinha domésticos.

Regulamento (UE) n.° 66/2014 de 14 de
janeiro de 2014

Que da execucao a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica para fornos, placas e exaustores
de cozinha domeésticos.

Regulamento Delegado (UE) n.° 811/2013
de 18 de fevereiro de 2013

Que complementa a Diretiva 2010/30/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita a rotulagem energética dos
aquecedores de ambiente, aquecedores
combinados, sistemas mistos de aquecedor
de ambiente, dispositivo de controlo de
temperatura e dispositivo solar e sistemas
mistos de aquecedor combinado, dispositivo
de controlo de temperatura e dispositivo
solar.

Regulamento (UE) n.° 813/2013 de 2 de
agosto de 2013

Que da execuc¢do a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica aplicaveis aos aquecedores de
ambiente e aquecedores combinados.

Regulamento (UE) n.° 814/2013 de 2 de
agosto de 2013

Que da execuc¢do a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica aplicaveis aos aquecedores de
agua e reservatorios de agua quente.

Regulamento Delegado (UE) n.° 665/2013
de 3 de maio de 2013

Que complementa a Diretiva 2010/30/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante a rotulagem energética dos

aspiradores.

Regulamento (UE) n.° 666/2013 de 8 de
julho de 2013

Que da execuc¢do a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica para os aspiradores.

Regulamento (UE) n.° 617/2013 de 26 de
junho de 2013

Que da execucdo a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
diz respeito a requisitos de concec¢éo
ecoldgica aplicaveis a computadores e
servidores informaticos.
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Comunicacéo 2013/C 130/05 de 7 de maio
de 2013

No dmbito da execu¢do do Regulamento
(CE) n.° 278/2009 da Comisséo, que da
execucgdo a Diretiva 2005/32/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecéo
ecolégica aplicaveis ao consumo de energia
elétrica em vazio e & eficiéncia média no
estado ativo das fontes de alimentagéo
externas.

Regulamento (UE) n.° 174/2013 de 5 de
fevereiro de 2013

Que altera o Regulamento (CE) n.°
106/2008 relativo a um programa
comunitario de rotulagem em matéria de
eficiéncia energética para equipamento de
escritorio.

Comunicacéo 2012/C 402/07 de 29 de
dezembro de 2012

No ambito da aplicacdo do Regulamento
(UE) n.° 547/2012 da Comisséo que da
execucao a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica para as bombas de agua.

Regulamento (UE) n.° 1194/2012 de 12 de
dezembro de 2012

Que da execucao a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica para as lampadas direcionais, as
lampadas de diodos emissores de luz e os
equipamentos conexos.

Regulamento Delegado (UE) n.° 874/2012
de 12 de julho de 2012

Que complementa a Diretiva 2010/30/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita a rotulagem energética das
lAmpadas elétricas e luminarias.

Regulamento (UE) n.° 547/2012 de 25 de
junho de 2012

Que da execuc¢do a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica para as bombas de agua.

Regulamento (UE) n.° 206/2012 de 6 de
marc¢o de 2012

Que da execucao a Diretiva 2009/125/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica para aparelhos de ar
condicionado e ventiladores.

Regulamento Delegado (UE) n.° 626/2011
de 4 de Maio de 2011

Que complementa a Diretiva 2010/30/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita a rotulagem energética dos
aparelhos de ar condicionado.

Diretiva 2010/30/UE de 19 de Maio de
2010

Relativa a indicacao do consumo de energia
e de outros recursos por parte dos produtos
relacionados com a energia, por meio de
rotulagem e outras indica¢des uniformes
relativas aos produtos.

Regulamento (CE) n.°© 278/2009 de 6 de
Abril de 2009

Que da execucao a Diretiva 2005/32/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecoldgica aplicaveis ao consumo de energia
elétrica em vazio e a eficiéncia média no
estado ativo das fontes de alimentagéo
externas.
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Regulamento (CE) n.° 1275/2008 de 17 de
Dezembro de 2008

Que da execucao a Diretiva 2005/32/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecologica para o consumo de energia do
equipamento elétrico e eletronico doméstico
e de escritdrio nos estados de vigilia e de
desativacao.

Diretiva 2008/28/CE de 11 de Marg¢o de
2008

Que altera a Diretiva 2005/32/CE relativa a
criacdo de um quadro para definir os
requisitos de concecéo ecoldgica dos

produtos que consomem energia, bem como
a Diretiva 92/42/CEE do Conselho e as
Diretivas 96/57/CE e 2000/55/CE, no que
diz respeito as competéncias de execugao
atribuidas a Comissao.

Diretiva 2003/66/CE de 3 de Julho de
2003

Que altera a Diretiva 94/2/CE que
estabelece as normas de execucao da
Diretiva 92/75/CEE do Conselho, no que diz
respeito a rotulagem energética.

Retificacdo a Diretiva 2002/31/CE de 22
de Marco de 2002, de 11 de Fevereiro de
2003

Relativa a aplicacao da Diretiva 92/75/CEE

do Conselho no que respeita a etiquetagem

energética dos aparelhos domésticos de ar
condicionado.

Diretiva 2002/31/CE de 22 de Marg¢o de
2002

Relativa a aplicacao da Diretiva 92/75/CEE

do Conselho no que respeita a etiquetagem

energética dos aparelhos domésticos de ar
condicionado.

Retificacdo do Regulamento Delegado
(UE) n.° 244/2012 de 16 de janeiro de
2012, de 15 de setembro de 2012

Que complementa a Diretiva 2010/31/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho relativa
ao desempenho energético dos edificios,
através do estabelecimento de um quadro
metodolégico comparativo para o calculo
dos niveis 6timos de rentabilidade dos
requisitos minimos de desempenho
energético dos edificios e componentes de
edificios.

Comunicacgéo 2012/C 115/01 de 19 de
abril de 2012

Orientacdes que acompanham o
Regulamento Delegado (UE) n.° 244/2012
da Comisséao, de 16 de janeiro de 2012, que
complementa a Diretiva 2010/31/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho relativa
ao desempenho energético dos edificios
estabelecendo o quadro para uma
metodologia comparativa para o calculo dos
niveis 6timos de rentabilidade dos requisitos
minimos de desempenho energético dos
edificios e das componentes de edificios.

Regulamento Delegado (UE) n.° 244/2012
de 16 de janeiro de 2012

Que complementa a Diretiva 2010/31/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho relativa
ao desempenho energético dos edificios,
através do estabelecimento de um quadro
metodoldgico comparativo para o céalculo
dos niveis 6timos de rentabilidade dos
requisitos minimos de desempenho
energético dos edificios e componentes de
edificios.

Regulamento UE 640/2009 de 22 de Julho

Concecao ecoldgica de motores
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Regulamento UE 4/2014 de 6 de Janeiro

Concecao ecoldgica de motores

Regulamento 641/2009 de 22 de Julho

Que da execucéo a Diretiva 2005/32/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita aos requisitos de concecao
ecolégica para bombas de circulacdo sem
empanque auténomas e integradas em
produtos

Regulamento da ERSE - 50160

Regulamento da Qualidade de Servi¢o do
Setor Elétrico
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[I. Tabela Periodos Tarifarios

Tabela 13 - Periodos tarifarios de 2015 e respetivos custos de energia associados.

Inve mo Verdo Invemo
Jan [ Fev/ Mar Abr{ Mai / Jun [ Jul  Ago | Set/ Out Nov i Dez

Custo da Energia (EMwh)

Cheia Vazio SuperVazio
0,096
0,096
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1.  Poderes Calorificos Inferiores e Fatores de Emissao de Gases de
Efeito de Estufa

Para a conversdo dos consumos das fontes de energia utilizadas em energia final,
energia primaria e em emissao de gases com efeito de estufa, teve-se em conta os fatores

de conversao (de acordo com o Despacho n°® 17313/2008) indicados na Tabela 14.

Tabela 14 - Poderes Calorificos Inferiores e Fatores de Emissdo de Gases de Efeito de Estufa para
Combustiveis. [17]

Fatores de Conversao
Fonte Energia PCI (MJ/kg) PCI (tep/ton) FE (kgCOeltep)
Gas Natural (1) 451 1,077 2683,7
Gasoleo 42,3 -43,3 1,010 - 1,034 3098,2
Outra Biomassa primaria sélida 11,6 0,277 0
Pellets / Briquetes de madeira 16,8 0,401 0

(1) Peso especifico do Gas Natural é de 0,8404 kg/m3N

(Nota: para o caso do PCIl do Gasoleo foi utilizado o valor médio = 1,022 tep/ton para 0s

calculos efetuados, tendo em conta os intervalos de valores apresentados).

Para a energia elétrica considera-se que 1 kWh é igual a 215 x 10 ® tep e que o
fator de emisséo relacionado com os gases com efeito de estufa, associado ao consumo
de eletricidade é igual a 0,47 kgCO2e/kWh.
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IV. Boas Préticas de Utilizagc&o Racional de Energia

No ambito da implementacdo da ISO 50001:2012 foram elaborados os flyers

apresentados pela Figura 53 e Figura 54.

- §F
Boas Praticas de Utilizacao Boas Praticas de Utilizacao

Racional de Energia Racional de Energia

+ Controlo operacional:

] ] = Desligar os sistemas de iluminagio sempre que
= |dentificar, comunicar, no meio de comunicagio apropriado o B
£stes Nao Sejam Necessanos;
e, =& possivel no imediato fugas detetadas de ar comprimido pois

= Manter as janelas e entradas de luz devida-

Diametroda | Consumo do compresser 7
Fuga jmmj bar fkw) —— mente limpas e desimpedidas, de modo a se tirar maior proveito da
1 0,4 350 €
3 n 2504€ luz natural;
5 10,8 2.451 € _
10 e 37.668 € = (3arantir a limpeza periodica dos sistemas de iluminagdo;
Reali = Procurar transferir consumes nos 0214
= heallZar manutencdo adequada & atempada
> periodos de hora de ponta (pregos
€ id&tﬂd:@ossislemaseemba’nenhs; mais elevados) para os periodos tara-
= . i fios mais econdmicos.
= N&o usar o ar comprimide como meio de
limpeza, a ndo ser que tal == encontre indicado nas instrugdes de £fkWh
IIITIFEZE; = RE‘pUI’tar anomalias. WFonta @ Cheia @ vario @Supenazio

= Desligar maqui pamentos de producda e auxiliares (firos
Jar magquinas, equipamentos de produgdo & awiiliares = ASSBJUrAar que os equipamentos sio cometaments desligados

de despoeiramento & tapetes, por exemplo), luminacio, equipamen-
tos informaticos e outros sistemas de consumo de enetgia, nos peri-
odos de refeicio elou paragem, sempre que possivel

& que ndo haja qualquer tipo de utilizagdo;

Figura 53 - Utilizacdo Racional de Energia na (s) Fabrica (s).
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[ I ——

Boas Praticas de Utilizacdo Boas Praticas de Utilizacdo
Racional de Energia Racional de Energia
= Desligar todas as hezes = equipamentos que s2 = Promover s uizaio dos estorss exteriores, no Verdo, de forma a
encontrem em funcionamento desnecessariamen- minimizar a exposicio solar das salas.
te | periodos de refeicio).
[ ] = Procurar refrigerar & ventilar oz espagos mas
horas de menor calor , no Verdo;
E—— = Desligar o= apare = Promover amaimizagio de exposigio solar, no
quueerlﬂnmjrmdjslandmiﬁrmq.le Inveme, de forma a redurir @ necessidade de aguea-
sgjam previstas auséncias de ufilizagao superio- & awiizag3o de uminagio ariical
_ res a M minutos ow sempes gue terminar a sua

- Eficienre lﬂm; o
= Garantir mamsengdes penddicas dos equipamentos de refrigeragio

= Desligar os camegadores dos telsmiveic & dos computadores portateis

da tomada sempre que estes se encontrem desligados;
= Procurar wansferr consumos nos periodos de hora de ponta (pregos
0,214 mais elevados) para of periodos

= Utilizar equy de refrigeracio alou de imEnto com as

las e portas, sempre que possivel, fechadas; 0

Figura 54 - Utilizacdo Racional de Energia nos Escritorios.

£/kWh

B Ponta @ Chela B Vario B Supervazio
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V.

Pessoas que afetam significativamente o uso e consumo de
energia

Operadores

Responsaveis pela operagdo dos equipamentos de producdo, devem estar atentos
a paragens comportamentos atipicos ou anormais por forma a minimizar o
consumo de energia;

A sua acdo e atencdo durante o funcionamento da maquina tem efeitos ndo sé
sobre a qualidade do produto final, mas também no funcionamento energético
eficiente da mesma;

E importante que esteja sempre alerta para qualquer anomalia que possa ocorrer,
em termos elétricos ou mecanicos;

Utilizacdo de boas praticas, desligar todos os equipamentos dispensaveis sempre
gue a linha/equipamento/maquina de producédo esteja em mudanca de producédo ou
avaria;

Zelar a boa afinagdo da maquina.

Fogueiros

Controlar e supervisionar o mix de biomassa utilizado por forma a assegurar a
pressdo de vapor necessaria ao processo, e em simultdneo a maior eficiéncia da
caldeira;

Balancear a utilizacdo de biomassa em funcdo da sua natureza, PCl e
disponibilidade;

Assegurar a eficacia das operagfes de limpeza periddica da caldeira por forma a

assegurar a manutencéo do seu rendimento.

Encarregado/ Lider de area
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Os encarregados e supervisores de producdo sdo importantes no processo, pela
posicao de chefia que desempenham;

Controlo e sensibilizagdo para o uso racional e eficiente da energia;

Andlise e tratamento dos dados necessarios para calculo dos indicadores

energeéticos;



Assegurar a atualizacdo dos indicadores nos quadros Cork.MAIS, bem como a sua
analise;

Controlo de toda a sua equipa de trabalho, de forma a detetar eventuais erros de
operacédo que possam prejudicar o desempenho do equipamento e infraestruturas;
Definicdo e implementacdo de acdes para resolucao de problemas e melhoria do

desempenho energético.

Facilitadores Cork.MAIS

Supervisiona e coordena as atividades dos lideres de area e encarregados no que
respeita a energia.

Técnicos de manutencéo / afinador

Tém por missdo manter 0s equipamentos produtivos em bom estado de
funcionamento e conservacao;

Apresentar sugestdes de melhoria dos equipamentos no ambito da eficiéncia
energética;

Afinagcdo de maquinas e ferramentas;

Fomentar as boas praticas na utilizacdo dos equipamentos;

Promover junto dos operadores o conhecimento das boas praticas da utilizacdo

eficiente da energia.

Pivot’s de energia

DefinicAo dos planos de manutencdo preventiva com inclusdo da componente
energética;

Implementar a¢des de racionalizacdo energética através da minimizacéo de perdas
de energia;

Apoio técnico na implementacao e valorizacao das acdes de melhoria energética
identificadas no ambito do Cork.MAIS diario;

Assegurar a operagédo e utilizagdo energeticamente eficiente ao longo do ciclo de
vida do equipamento;

Assegurar a informacdo e formacdo necessaria a implementacdo eficaz dos

procedimentos e praticas operacionais de gestédo de energia (Cork.MAIS Diario);
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Identificar oportunidades de melhoria do desempenho energético para

benchmarking interno e partilha no férum de eficiéncia energética.

Gestor de energia

Proceder a andlise e tratamento de dados de monitorizacao energética;

Colaborar na definicdo da formacg&o necessaria no ambito da energia;

Analisar e acompanhar os resultados de monitorizacdo energeética;

Definir e implementar agdes para melhoria da eficiéncia energética;

Colaborar na analise e tratamento de ocorréncias com impacto no desempenho
energeético;

Colaborar com as Dire¢des de Unidades Industrias na monitorizagdo e melhoria do
desempenho energético;

Colaborar na busca de solu¢cdes que assegurem o cumprimento dos requisitos

energéticos na concecgao/alteracdo de infraestruturas, processos e equipamentos.

Técnico de Exploracao
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Inspecionar a instalagéo elétrica com a frequéncia exigida pelas caracteristicas da
exploracdo, no minimo 2 vezes por ano, a fim de proceder as verificagdes, ensaios
e medicdes regulamentares;

As inspec¢Oes obrigatérias devem ser feitas, uma durante os meses de Verdo e
outra durante os meses de Inverno;

Efetuar visitas técnicas conforme necessério face a natureza e complexidade da
instalacéo;

Detetar deficiéncias e propor agfes para a sua resolugéo, caso estas coloquem em
risco a seguranga de pessoas e equipamentos, devendo ser rapidamente
eliminadas;

Efetuar o parecer técnico para ampliacdo / alteragbes dos aspetos relacionados
com as disposi¢Oes regulamentares de seguranca elétrica e com as boas regras da
técnicas;

Comunicar possiveis acidentes por acdo de corrente elétrica, e participar na analise
de causas e acdes corretivas;

Disponibilizar as instru¢des de primeiros socorros e 0 equipamento indispensavel a
sua observancia, bem como prestar 0s esclarecimentos necessarios a sua

utilizacéo;



e Fazer formacdo em seguranca do pessoal afeto a execucdo e exploracdo da
instalacéo elétrica pelo menos de 2 em 2 anos;

e Acompanhar a fiscalizagdo do Governo, ou seus delegados mandatados, na vistoria
a instalacao elétrica;

e Providenciar para que no recinto servido pela instalacdo elétrica exista sempre,
devidamente atualizado, o respetivo projeto;

e Sempre que qualquer alteracdo de instalacBes elétricas interfira ou possa vir a
interferir com a rede de distribuicdo, designadamente aumentos de poténcia e
montagem de centrais elétricas, compete ao técnico responsavel pela exploragéo,
dar conhecimento prévio ao respetivo distribuidor.

Diretores industriais

e Aprovar as medidas de desempenho energético;

e Acompanhar os indicadores da Unidade Industrial na Comisséo Executiva;

e Assegurar a implementacdo das agbes necessarias a prossecucado dos objetivos
energéticos;

e Promover a consciencializagdo para a melhoria continua do desempenho
energético da sua Ul;

e Optar por solugcbes técnicas e operacionais que potenciem a melhoria do

desempenho energético.

Direcdo de Engenharia Industrial

e Assegurar o desenvolvimento de solu¢cdes que garantam o cumprimento dos
requisitos energéticos na concecaol/alteracdo de infraestruturas, processos,

sistemas e equipamentos.

Direcdo de Compras

e Assegurar a aquisicdo de equipamentos, produtos e/ou servicos que garantam o
cumprimento dos requisitos energéticos aplicaveis;

e Assegurar o cumprimento dos requisitos de compra da Al.

ACS (Amorim Cork Services) Energia
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e Area do Grupo Amorim responsavel pela Energia em termos globais, que procura e
estuda as melhores soluc¢des transversais para monitorizacdo, uso e consumo da
energia no Grupo Amorim; E responsavel pela compra de energia elétrica e gas e

gere a relacdo com o respetivo fornecedor.
Equipa de Coordenagéo

e Desenvolvimento estratégico de melhoria;
e Planos de Implementacédo em curso;
¢ Garantia da realizacdo da certificacéo;
e Defini¢cdo das a¢Bes a implementar ao nivel de reforco do comportamento:
o Visitas;
o Tipo de Documentagéo.
e Avaliagdo de desempenho:
o Acompanhamento dos principais indicadores;
o Periodicidade Trimestral:
= Apresentagdo dos Indicadores;
= Andlise critica;

= Dificuldades.
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VI.

JAMORIM|

Instrucédo para Verificagdo dos Contadores de Energia Elétrica

PROCEDIMENTO PARA VERIFICAGAO DE CONTADORES DE ENERGIA ELETRICA

N° Operacgdes

Descricéo

Colocar as pincas de corrente e tensdo no analisador de energia.

Abrir a tampa do quadro.

Colocar as pincas de Tensao por fase de acordo com a ordem de cores do
Analisador (Verde, Vermelho, Amarelo)

Colocar as pincas de corrente por fase de acordo com a ordem de cores do
analisador (Verde, Vermelho, Amarelo) com o sentido correto.

Verificar valores de tensdes e correntes e colocar o analisador no ecra de
leitura de poténcia (kW ou W, dependendo do contador).

Aproximar o analisador de energia de referéncia ao contador a verificar e
tirar 4 fotografias ou filmar sequéncia representativa.

Comparar a média dos valores medidos pelo analisador de energia e pelo
contador, sendo o valor obtido considerado como o Erro de medig&o.

O valor do erro é comparado com o EMA indicado no Documento: Inventario
- Plano de Calibragéo e Verificagdo dos EMMs de Energia.

Ver Classes.

Critério de Deciséo: Se o |E| > |EMA| o equipamento é aprovado sendo
colocada a etiqueta respetiva. Se o |E[>|EMA|, entdo este deve ser
analisado (pelo GE), caso a cas em termos da sua relevancia para o uso e
consumo e cumprimento legal, se aplicavel.

Utilizagdo/Mudanca de Equipamento - Sempre que se transfira um
equipamento para outra localizagao/utilizacéo este deve ser sujeito a
verificag8o por forma a assegurar a sua exatiddo para a nova localizagéo.

Figura 55 - Instrugdo para a verificagdo dos contadores de energia elétrica.
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VIl.  Erro Maximo Admissivel el

De acordo com a Norma 50470/3 de 2007 apresentam-se 0s seguintes casos:

Tabela 15 - Erros maximos admissiveis para cada classe de contadores de energia elétrica, tendo em conta os
fornecedores dos aparelhos. [Norma EN 50470-3]

Classe A Classe B Classe C
Menor que +/- Menor que +/- 2%
3,5% (+/- (+/-1,5% tabela 4; +/- 0,9%
Erro Menor que +/- 1% (+/- 1%
- (2,5% tabela 4; |tabela 6; EMA +/- 2%, tabela
Ma?<|m,o tabela 4; +/- 0,5% Tabela 6;
Admissivel | +/- 1,8% tabela 6; 8; Caso tenha Taxa de
(EMA) _ . o ) EMA +/- 1% Tabela 8)
EMA +/- 3,5% instrucdo harmdnica sera
tabela 8) acrescentado 0,8% ao EMA)
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