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Resumo:

O presente estudo analisa o impacto da tecnologia Blockchain € dos Smart Contracts na
contabilidade, no relato financeiro e também na auditoria. O objetivo central ¢
desenvolver um quadro conceptual que relacione os mecanismos técnicos da Blockchain
com os seus efeitos praticos, avaliando o seu potencial para reforcar a rastreabilidade, a

fiabilidade e a tempestividade da informacao financeira.

A investigagdo adota uma metodologia em duas etapas. Numa primeira etapa, realiza-se
uma revisao da literatura para estabelecer a fundamentacao tedrica sobre a tecnologia e o
enquadramento normativo (IAS/IFRS, ISA). Numa segunda etapa, procede-se a um
estudo de casos multiplos de natureza exploratéria, analisando sete iniciativas
empresariais em setores como o agroalimentar, a logistica e a industria farmacéutica, para

traduzir o potencial tecnoldgico em implicagdes contabilistico-financeiras concretas.

Os resultados demonstram melhorias na qualidade e tempestividade da informagao, a
reducdo de reconciliagdes manuais. Evidenciam-se implicag¢des diretas nas normas IAS
2, IFRS 15, IAS 37 e ISA 500, bem como desafios relacionados com a governagdo, a
interoperabilidade e os custos de adocdo. O estudo conclui propondo um quadro
conceptual que mapeia os mecanismos da Blockchain a impactos mensuraveis e
recomenda indicadores para a sua avaliacao, contribuindo para a consolidagao de praticas

de reporte mais fidveis e transparentes.

Palavras chave: Blockchain; Rastreabilidade; Smart Contracts; Contabilidade
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Abstract:

This study examines the impact of Blockchain technology and Smart Contracts on
accounting, financial reporting, and auditing. The main objective is to develop a
conceptual framework that connects Blockchain's technical mechanisms to their practical
effects, assessing their potential to strengthen the traceability, reliability, and timeliness

of financial information.

The research adopts a two-phase methodology. The first phase consists of a literature
review to establish the theoretical foundation of the technology and the relevant
normative framework (IAS/IFRS, ISA). The second phase employs an exploratory
multiple case study, analyzing seven business initiatives in sectors such as agri-food,
logistics, and pharmaceuticals, to translate the technology's potential into concrete

accounting and financial implications.

The results reveal improvements in the quality and timeliness of financial information, a
reduction in manual reconciliations. The analysis highlights direct implications for
standards such as IAS 2, IFRS 15, IAS 37, and ISA 500, as well as challenges related to
governance, interoperability, and adoption costs. The study concludes by proposing a
conceptual framework that maps Blockchain mechanisms to measurable impacts and
recommends indicators for their assessment, contributing to the consolidation of more

reliable and transparent reporting practices.

Key words: Blockchain; Smart Contracts, Traceability; Accounting; Financial

Reporting; Auditing.
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CAPITULO - INTRODUCAO




O avanco tecnologico das ultimas décadas tem originado transformagdes estruturais
significativas em diversos setores economicos, com particular incidéncia na
contabilidade, nas financas e na auditoria. A digitalizagdo dos processos contabilisticos
tem colocado em causa modelos tradicionais de registo, validagdo e controlo da
informacao financeira, enquanto tem possibilitado o desenvolvimento de novas
arquiteturas de dados e de mecanismos de verificagdo mais tempestivos. Neste contexto,
atecnologia Blockchain emerge como uma inovagao de natureza descentralizada, baseada
em livros de registo distribuidos, mecanismos de consenso e propriedades de
imutabilidade e verificabilidade (Pilkington, 2016). Estas caracteristicas conferem-lhe
potencial para transformar praticas de relato financeiro, auditoria e controlo interno,
refor¢ando propriedades da informagdo como relevancia, fidedignidade, verificabilidade

e tempestividade (Wang et al., 2019; Xu, Chen & Kou, 2019).

A aplicacdo da Blockchain tem vindo a expandir-se em setores intensivos em requisitos
de rastreabilidade e conformidade, como a saude, a energia, o retalho e a administragao
publica. A literatura evidencia que esta tecnologia possibilita a automatizagao de registos
e reconciliacdes, a certificagdo criptografica de transagdes e a rastreabilidade integral de
ativos, contribuindo para o aumento da transparéncia, da seguranca ¢ da confianga entre
as partes (Centobelli ef al., 2022; Andoni et al., 2019). Contudo, observa-se uma lacuna
tedrica e pratica na compreensdo dos mecanismos através dos quais a Blockchain e os
Smart Contracts afetam os processos contabilisticos e de auditoria, bem como na
identificacdo das condigdes em que os beneficios anunciados se materializam.
Adicionalmente, a difusdo empresarial permanece limitada, predominando

implementagdes piloto com alcance reduzido (Stratopoulos, Wang & Ye, 2020).

Face a este contexto, o presente estudo tem como objetivo geral desenvolver um quadro
conceptual que relacione os mecanismos técnico-organizacionais da tecnologia
Blockchain e dos Smart Contracts com os processos de reconhecimento, mensuragao,
reporte e auditoria. Pretende-se ainda estabelecer uma matriz de correspondéncia
normativa entre esses mecanismos € os topicos relevantes das normas internacionais de
contabilidade (IAS/IFRS) e das normas internacionais de auditoria (ISA), bem como
propor indicadores de avaliagdo de impacto econdmico e financeiro associados a adogao

da tecnologia em diferentes contextos empresariais.

Os objetivos especificos consistem em:



1. Sistematizar os mecanismos técnico-organizacionais relevantes da Blockchain e a
sua relacdo com as propriedades da informagao financeira;

2. Conceber uma taxonomia que relacione mecanismos tecnoldgicos com efeitos
contabilistico-financeiros e condicionantes setoriais e institucionais;

3. Mapear os mecanismos identificados em topicos das IAS/IFRS e das ISA,
destacando implicagdes para politicas contabilisticas, controlo interno e auditoria;

4. Definir um conjunto de indicadores destinados a mensuracdo dos impactos em
eficiéncia, qualidade do relato e mitigacao de riscos;

5. Identificar as limitacdes, riscos e condigdes de sucesso associadas a adogado

organizacional da Blockchain.

A partir deste enquadramento, emergem trés questdes centrais que orientam a presente
investigacdo, relacionadas com (i) a identificacdo dos mecanismos tecnoldgicos
relevantes, (ii) o seu mapeamento para o quadro normativo IAS/IFRS e ISA, e (iii) as

condi¢cdes contextuais que influenciam a sua adogao.

A relevancia deste trabalho decorre do contributo potencial para o reforgo da ligagdo entre
inovacao tecnoldgica e pratica contabilistica. A clarificagdo dos mecanismos e das suas
implicagdes normativas constitui um passo essencial para a consolidagdao de evidéncia
cientifica e para o desenvolvimento de instrumentos de apoio a decisdo por parte de

preparadores, auditores e reguladores.

A presente dissertacdo encontra-se estruturada em seis capitulos principais, para além
desta introdug¢do, que guiam o leitor desde a fundamentagao teorica até a analise empirica

e conclusoes.

O Capitulo 1 estabelece a fundamentacdo técnica através de uma revisdo da literatura,
abordando os principios da tecnologia Blockchain. De seguida, o Capitulo 2 detalha o
enquadramento normativo (IAS/IFRS e ISA). O Capitulo 3 descreve a metodologia da

investigacao.

O Capitulo 4 representa o nicleo empirico do trabalho, onde se analisam em detalhe
diversos casos de aplicagao da tecnologia em multiplos setores, mapeando os seus efeitos
praticos para o quadro normativo. O Capitulo 5 aprofunda a Discussdo, confrontando os
achados empiricos com a literatura e explorando as implicagdes para os profissionais.
Finalmente, o Capitulo 6 apresenta as Conclusdes gerais do estudo, sintetizando os seus

principais contributos, limitagdes e recomendagdes para investigagdes futuras.
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CAPITULO I - REVISAO DE LITERATURA




A tecnologia Blockchain atirmou-se, no decurso do século XXI, como uma das inovagdes
digitais de maior alcance, reconfigurando os regimes de confianga ¢ os modos de
verificagdo em contextos descentralizados. Concebida originalmente para sustentar a
criptomoeda Bitcoin (Nakamoto, 2008), cedo excedeu esse designio inicial e consolidou-
se como infraestrutura de registo e validacao com aplicagdes que atravessam as finangas,
a saude, a logistica, a energia e a administragdo publica (Agbo, Mahmoud, & Eklund,

2019; Pilkington, 2016).

Mais do que um repositorio de informagdo, a Blockchain constitui uma arquitetura
distribuida de confian¢a que suprime intermedidrios e viabiliza a coordenagdo segura
entre multiplos agentes, sustentada num livro-razdo digital imutavel e auditavel. As
transacdes sdo organizadas em blocos que se encadeiam mediante func¢des de dispersdo e
carimbos temporais, 0 que, em conjunto, assegura a integridade do histérico e a

resisténcia a alteragdes retrospetivas (Xu, Chen, & Kou, 2019).

O seu funcionamento apoia-se, de forma indissocidvel, em trés pilares: criptografia, redes
ponto a ponto (peer-to-peer) € mecanismos de consenso. O ponto fulcral reside em
garantir que todos os participantes convergem quanto ao estado valido do registo sem
recorrer a uma autoridade central. A criptografia de chave publica sustenta a autenticidade
e o ndo repudio, enquanto as fungdes de hash preservam a integridade dos dados

registados (Pilkington, 2016).

Daqui decorre um conjunto de propriedades estruturais, descentralizagdo, imutabilidade,
transparéncia e seguranga, que explica o seu potencial transformador no dominio
contabilistico e financeiro. Tais propriedades reforcam a rastreabilidade das operagodes,
mitigam assimetrias de informagdo e criam condigdes para auditorias mais tempestivas e

fiaveis (Wang et al., 2019).

A evolucao do ecossistema, catalisada por plataformas como o Ethereum, introduziu os
Smart Contracts (Smart Contracts): programas autoexecutaveis que formalizam e
verificam, de modo automadtico, o cumprimento de condi¢des preestabelecidas. Estes
mecanismos abrem espago a automatiza¢do de rotinas contabilisticas e de auditoria,
promovendo eficiéncia, conformidade e uma menor exposi¢do a erro ou fraude (Buterin,

2014; Pilkington, 2016).



Em suma, a Blockchain deixou de se circunscrever ao universo das criptomoedas para se
afirmar como uma infraestrutura de confianca ao servico da gestdo de informacao e da

criagdo de valor empresarial.
1.1 Fundamentos e Estrutura da Tecnologia Blockchain

A tecnologia Blockchain configura-se como uma infraestrutura digital de confianca que
articula criptografia, redes ponto a ponto (peer-to-peer) e mecanismos de consenso para
viabilizar um registo distribuido, transparente e resistente a adulteracdo, permitindo a
validacao de transacdes entre multiplos participantes sem recurso a uma autoridade
central. A partir da proposta inaugural associada ao Bitcoin, o seu escopo expandiu-se
para além do dominio monetario e consolidou-se num ecossistema com aplicagdes nas
financas, nas cadeias de abastecimento, na saude, na energia ¢ na administragdo publica

(Pilkington, 2016; Xu, Chen, & Kou, 2019; Al-Jaroodi & Mohamed, 2019).

As transagdes sdo agregadas em blocos encadeados mediante fungdes de dispersdo e
carimbos temporais. Cada bloco referencia criptograficamente o anterior, o que assegura
integridade, rastreabilidade e resisténcia a alteracdes retrospetivas. Em complemento, a
criptografia de chave publica garante autenticidade e ndo repudio (Pilkington, 2016),

como ilustrado na Figura 1.

Block 1 Block 2 Block 3

& &

Hash Hash: Hash: H97P
Previous Hash:& Previous Hash: &\ Previous Hash:

Figura 1 - Arquitetura de um Bloco na Blockchain

Retirado de: https://gardhousefinancial.ca/what-is-block-chain/ Consultado (10 de outubro de
2025)

Da combinagdo entre criptografia, consenso distribuido e replicagdo do registo emergem
propriedades estruturais de particular relevancia para a contabilidade e a auditoria:
descentralizagdo, imutabilidade, transparéncia e verificabilidade (Pilkington, 2016; Xu et
al., 2019). Importa ainda salientar que a camada de Smart Contracts (Smart Contracts)

converte a Blockchain numa plataforma de computacdo descentralizada, permitindo a
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execu¢dao automatica de condigdes predefinidas e o registo imediato dos respetivos
resultados, com impacto na automatiza¢ao de liquidagdes, reconciliagdes e verificagdes

de conformidade (Wang et al., 2019).

Por fim, a Blockchain substitui a mediacgdo institucional por mecanismos de verificagao
descentralizada assentes em algoritmos e protocolos, como se demonstra na Figura 2. A
clarificagdo da sua relagdo com outras tecnologias de registo distribuido, bem como a

analise das opg¢des arquitetonicas, ¢ desenvolvida nas secgdes seguintes.

Centralized transaction

Bobk sends money to Alice Bob and Alice's banks take full custody Alice receives money
through his bank of the funds and transfer money between them. in her bank

Decentralized transaction

Bob sends money to Alice The blockehain transfers money between accounts Alice receives money
through the blockchain without a trusted third party taking custody to her public address

Figura 2 - Diferenca entre o sistema tradicional e Blockchain

Retirado de: https://chain.link/education-hub/Blockchain Consultado (10 de outubro de 2025)

1.1.1 Conceitos essenciais, propriedades e participantes

Uma Blockchain ¢ um livro de registos distribuido que agrupa transa¢des em blocos
encadeados por fungdes de dispersdo e carimbos temporais. Cada bloco referencia
criptograficamente o bloco anterior, o que torna a alteragdo retrospetiva impraticavel do
ponto de vista computacional. A criptografia de chave publica assegura autenticidade e
nao repudio das transagdes. Os mecanismos de consenso, como Proof of Work (PoW),

Proof of Stake (PoS) e familias de byzantine fault tolerance (BFT), coordenam os
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participantes e permitem acordar sobre o estado valido do registo sem necessidade de

intermediario (Pilkington, 2016; Xu et al., 2019).

Distinguem-se utilizadores, que emitem e recebem transagoes €, consoante a rede, podem
manter copia do livro de registos, e validadores, que propdem e validam blocos de acordo
com o protocolo, desempenhando fungdes criticas de governagdo técnica. Nas redes
publicas, o acesso ¢ aberto e a confianga ¢ induzida por incentivos criptoeconémicos. Nas
redes privadas e de consoércio, o0 acesso € restrito e a confianga assenta em identificagao

prévia e regras institucionais (Morkunas, Paschen, & Boon, 2019; Xu et al., 2019).

Existem quatro atributos estruturais que explicam o potencial transformador da
tecnologia. Em primeiro lugar, a descentraliza¢do elimina pontos unicos de falha e
autoridade. Em segundo lugar, a imutabilidade confere resisténcia a alteracdes
retrospetivas. Em terceiro lugar, a transparéncia e a auditabilidade possibilitam historico
verificdvel por desenho. Em quarto lugar, a segurancga resulta da combinagdo entre
criptografia, consenso e replicacdo. Quando combinadas com Smart Contracts, estas
propriedades permitem automatizacdo verificadvel de processos como pagamentos,
liquidacao, reconciliacdo e controlo de conformidade (Pilkington, 2016; Al-Jaroodi &

Mohamed, 2019; Wang et al., 2019).

Em contexto empresarial, a selecdo entre redes publicas, privadas e de consorcio deve ser
guiada por requisitos de confidencialidade, desempenho, governagao e integracdo com

sistemas legados. Estas op¢des serdo aprofundadas nas Secgdes 1.1.2 e 1.1.3.
1.1.2 Distributed Ledger Technology (DLT) e Blockchain: distincao conceptual

A tecnologia de registo distribuido (Distributed Ledger Technology, DLT) designa um
conjunto de solugdes que permitem o registo e a partilha de dados entre multiplos
participantes de forma descentralizada, com replicacdo sincrona do livro-razao e sem

necessidade de autoridade central (Xu, Chen, & Kou, 2019).

A Blockchain representa um subtipo de DLT que organiza os registos em cadeias de

blocos interligados por fungdes de dispersao.

A distingdo entre DLT e Blockchain observa-se em trés dimensdes, a primeira sendo a
estrutura de dados, a Blockchain encadeia blocos de forma linear e sequencial, enquanto
outras DLT podem adotar grafos aciclicos direcionados (DAG), como o Tangle da IOTA
(Zheng, Xie, Dai, Chen, & Wang, 2018). A segunda dimensdo o consenso, Blockchains



publicas tendem a PoW ou PoS, as DLT permissionadas utilizam variantes de BFT mais
eficientes em ambientes com identidade verificada (Androulaki et al., 2018). E por ultimo
a governacao e permissodes, Blockchains publicas sido abertas, enquanto DLT empresariais
sao geralmente permissionadas e orientadas a requisitos de desempenho,

confidencialidade e conformidade (Morkunas, Paschen, & Boon, 2019).
1.1.3 Arquiteturas de sistemas e taxonomias de Blockchain

As arquiteturas dos sistemas baseados em tecnologia Blockchain sdo extremamente
variadas e flexiveis, refletindo a diversidade de objetivos, contextos e requisitos
funcionais das aplicagdes que suportam. Esta pluralidade arquitetonica nao resulta apenas
de escolhas técnicas, mas de decisdes estratégicas que determinam como os diferentes
participantes interagem na rede, que niveis de acesso lhes sdo atribuidos e quem tem

autoridade para validar as transa¢des e manter a integridade do sistema.

De forma geral, qualquer sistema Blockchain envolve dois tipos essenciais de
participantes: os utilizadores e os validadores. Os utilizadores sdo os responsaveis por
iniciar ou receber transagdes, podendo, consoante o modelo adotado, armazenar
localmente uma cépia do livro-razdo distribuido. O seu grau de participagdo pode ser
limitado a leitura dos dados ou estender-se a execu¢ao de transagdes e interacado com
Smart Contracts. J& os validadores, sdo os agentes que asseguram a validacdo das
transagdes e a atualizagdo da Blockchain, desempenhando um papel fundamental na

governacao técnica da rede.

A forma como esta autoridade ¢ distribuida depende do tipo de arquitetura implementada.
No modelo das Blockchains publicas (ou permissionless), qualquer pessoa pode participar
na rede, seja para consultar dados, submeter transagdes ou atuar como validador. Estas
redes sdo totalmente descentralizadas e abertas, promovendo inclusdo, transparéncia e
resisténcia a censura, valores especialmente valorizados em ecossistemas como os das
criptomoedas. Esta abertura, no entanto, exige mecanismos de confianca que ndo
dependam de relagdes pessoais ou institucionais, mas sim de incentivos estruturados,
normalmente sob a forma de recompensas financeiras, que promovem comportamentos

honestos e punem agdes maliciosas (Nakamoto, 2008; Pilkington, 2016).

Nestes sistemas, frequentemente inspirados pela teoria dos jogos, os incentivos podem
assumir a forma de recompensas por trabalho computacional (como no modelo proof-of-

work, usado no Bitcoin), ou a perda de ativos bloqueados em caso de comportamento
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desonesto (como no proof-of-stake). O objetivo ¢ garantir que agir de forma honesta seja

sempre mais vantajoso do que manipular o sistema (lansiti & Lakhani, 2017).

Por outro lado, as Blockchains privadas ou permissioned restringem o acesso € a
validagdo a entidades previamente autorizadas. Este tipo de arquitetura ¢ muito utilizado
em ambientes corporativos e institucionais, onde a eficiéncia, o controlo e a conformidade
regulatéria sao prioridades. Aqui, os participantes sdo identificados com antecedéncia e
sujeitos a processos como o know-your-customer (KYC), o que permite operar com base
numa confianga institucional, dispensando os sistemas de incentivos complexos

necessarios nas redes publicas (Morkunas et al., 2019).

O modelo privado oferece vantagens em termos de desempenho, como maior rapidez nas
transacdes e menor consumo de recursos, mas sacrifica alguns principios fundamentais
da Blockchain, como a resisténcia a censura ¢ a descentraliza¢do total. Além disso, o
controlo concentrado pode tornar estas redes mais vulneraveis a interferéncias externas e

disputas entre entidades participantes.

Entre estes dois modelos extremos, surge uma solucdo intermédia: as Blockchains de
consorcio ou open-source. Nestes casos, um grupo de entidades confidveis partilha a
responsabilidade pela manutengao e validagdo da rede, permitindo uma descentralizagao
parcial. Este modelo combina a eficiéncia e o controlo das redes privadas com parte da
abertura e transparéncia das redes publicas, sendo especialmente indicado para consorcios
interempresariais, cadeias de abastecimento partilhadas ou setores fortemente regulados,

como o bancario ou o energético (Centobelli ef al., 2022).

Além da arquitetura de acesso e governagdo, os sistemas Blockchain também se
diferenciam pelo seu propdsito funcional. As chamadas Blockchains de uso geral, como
o Ethereum, foram concebidas para suportar uma ampla variedade de aplicagdes, desde
Smart Contracts a mercados descentralizados, sendo altamente programaveis e
adaptaveis (Buterin, 2014). Em contraste, Blockchains como o Bitcoin sdo orientadas a
um proposito especifico, focando-se exclusivamente em transagdes financeiras
descentralizadas. Esta especializagdo permite maior otimizagdo para tarefas especificas,

mas limita a flexibilidade para além do seu objetivo original.

Outro critério importante ¢ a abertura do desenvolvimento do sistema: open-source versus
closed-source. Projetos de codigo aberto permitem que qualquer utilizador audite,

critique ou contribua para a evolucdo do protocolo, promovendo transparéncia,
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participacdo comunitaria ¢ melhoria continua através da revisao por pares (Pilkington,
2016). Ja os sistemas de cddigo fechado funcionam de forma mais semelhante ao software
corporativo tradicional, em que apenas uma entidade, geralmente privada, controla a

Governagao técnica e a implementagao de alteracoes.

Importa sublinhar que ndo existe uma configuracdo arquitetonica “ideal” que se aplique
a todas as utilizagdes da Blockchain. A escolha entre uma rede publica, privada ou de
consorcio, de uso geral ou especifico, aberta ou fechada, deve ser feita com base em
critérios como os objetivos operacionais, o nivel de confianga entre as partes envolvidas,
os requisitos legais e regulamentares e os desafios técnicos associados a escalabilidade e

seguranga.
1.1.4 Algoritmos de consenso distribuido

Os algoritmos de consenso constituem o elemento central que permite a coordenacao
entre participantes de uma rede Blockchain distribuida. Sdo estes mecanismos que
asseguram que todos os “nés” (nodes) concordam sobre o estado valido do livro-razao
(ledger), sem recorrer a uma autoridade central ou entidade de confianca. Através deles,
¢ possivel garantir a integridade e a coeréncia dos registos, mesmo quando alguns
participantes se comportam de forma maliciosa ou quando ocorrem falhas técnicas
(Pilkington, 2016; Xu, Chen, & Kou, 2019). O consenso distribuido ¢, portanto, a base
que permite que sistemas descentralizados mantenham confianga num ambiente sem

intermediarios.

O processo de consenso segue uma logica comum a todos os protocolos. Um node
selecionado propde um bloco contendo transacdes verificadas, que ¢ avaliado pelos
restantes nodes da rede. Quando o bloco cumpre as regras do protocolo, ¢ adicionado a
cadeia e referenciado criptograficamente pelo bloco seguinte, assegurando a
imutabilidade e a continuidade temporal. O bloco torna-se definitivo apds atingir o
numero necessario de confirmagdes, alcangando o estado de finality, momento em que a
transacao € considerada irreversivel (Yaga, Mell, Roby, & Scarfone, 2018). A eficiéncia,
a seguranga e o tempo necessario para alcancar esta finalidade dependem diretamente do

tipo de algoritmo utilizado, como representado na tabela 1.
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Caracteristica Blockchain Publica Blockchain Blockchain de

Privada Consorcio

Acesso Aberto a todos Restrito (por Restrito a um grupo
convite)

Participantes Anonimos Identificados e Identificados e
autorizados autorizados

Seguranca Criptoeconomia Confianca Confianca

(PoW/PoS) institucional institucional

Desempenho  Mais lento Mais rapido e Rapido e escalavel
escalavel

Exemplo Bitcoin, Ethereum Solucdo interna de  TradeLens (Maersk),
uma empresa Tracr (De Beers)

Tabela I - Classificacdo das Arquiteturas Blockchain

Fonte : Elaboragio Propria

A literatura distingue dois grandes grupos de mecanismos de consenso: os baseados em
sorteio (lottery-based) e os baseados em votagdo (voting-based). Os primeiros, como a
Proof of Work (PoW) e a Proof of Stake (PoS), assentam na competi¢ao probabilistica
entre validadores, os segundos, como o Practical Byzantine Fault Tolerance (PBFT),
baseiam-se na comunicagao e validagcdo colaborativa entre nos autorizados (Androulaki
et al., 2018; Zheng, Xie, Dai, Chen, & Wang, 2018). Esta distingdo define nio s6 o
desempenho e a escalabilidade da rede, mas também o seu modelo de governacao e o

nivel de descentralizacgao.

A Proof of Work introduzida por Nakamoto (2008) e popularizada pela rede Bitcoin ¢ um
mecanismo que exige que os validadores resolvam problemas criptograficos complexos
para propor um novo bloco. O primeiro a resolver o enigma recebe uma recompensa, o
que incentiva comportamentos honestos e desencoraja tentativas de manipulagdo. A
seguranca decorre do elevado custo computacional necessario para alterar a cadeia.
Contudo, o modelo PoW apresenta desvantagens significativas: elevado consumo

energético, laténcia no processamento de transagdes e custos de hardware substanciais

(Pilkington, 2016).

A Proof of Stake, proposta por King e Nadal (2012), surgiu como resposta a essas
limitagdes. Neste modelo, os validadores sdo selecionados com base na quantidade de
ativos que estdo dispostos a imobilizar (stake). O risco de perda desse valor em caso de
comportamento desonesto cria um mecanismo de incentivo interno mais eficiente e

sustentavel. O PoS reduz drasticamente o consumo energético € melhora a escalabilidade,
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tornando-se adequado para redes publicas de nova geragdo, como o Ethereum apds a sua

atualiza¢do The Merge (Buterin, 2014).

Para efeitos de sintese, a Tabela 2 apresenta as diferencas estruturais entre os modelos

PoW e PoS.

Critério Proof of Work (PoW) Proof of Stake (PoS)
Mecanismo Competi¢do computacional Selecdo proporcional ao stake
base

Consumo Muito elevado Reduzido

energético

Tempo de Lento (varios minutos) Rapido (segundos ou minutos)
confirmacao

Seguranca Elevada, baseada em custo de Elevada, baseada em incentivos

ataque econdmicos
Desvantagens Ineficiéncia energética, custo Concentragdo de riqueza, menor
de hardware descentralizagao

Tabela 2 - Comparagdo entre Proof of Work e Proof of Stake

Fonte: Elaboragdo Propria a partir de Nakamoto (2008), Pilkington (2016) e Buterin (2014).

Os algoritmos baseados em votagdo seguem uma abordagem distinta. Neles, o consenso
¢ alcancado através de comunicagdo direta entre nds previamente autenticados. O modelo
PBFT (Castro & Liskov, 1999) ¢ o mais difundido neste grupo. Opera em trés fases: pre-
prepare, prepare € commit , nas quais os validadores trocam mensagens para confirmar
o estado das transacgdes. Este método garante tolerancia a falhas bizantinas, permitindo o
funcionamento correto do sistema mesmo que até um terco dos nos atue de forma
incorreta. A PBFT ¢ especialmente indicada para redes permissionadas € consorcios
empresariais, nos quais os participantes sdao identificados e existe um grau prévio de
confianga institucional (Morkunas, Paschen, & Boon, 2019). A Tabela 3 compara os

principais tipos de algoritmos quanto a eficiéncia, escalabilidade e descentralizacao.
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Caracteristica Proof of Work Proof of Stake PBFT

(PoW) (PoS)

Tipo de rede ideal  Publica e aberta Publica e hibrida  Privada ou
consorcial

Descentraliza¢ao Elevada Média Reduzida
Velocidade Lenta Média Alta
Escalabilidade Boa Boa Limitada
Energia consumida Elevada Baixa Muito baixa
Finalidade Probabilistica Parcial Imediata

(finality)

Tabela 3 - Caracteristicas comparativas dos principais algoritmos de consenso

Fonte: Elaboragdo Propria

Embora os mecanismos de votagdo oferecam maior previsibilidade e rapidez de
confirmagdo, o seu desempenho deteriora-se a medida que o numero de participantes
aumenta. Esta limitagdo tem motivado o desenvolvimento de solugdes hibridas e
complementares, como a fragmentagdo (sharding), as cadeias paralelas (sidechains), os
canais de pagamento (payment channels) e os rollups. A sharding divide a rede em
subconjuntos independentes que processam transagdes em paralelo, aumentando o
throughput total. As sidechains deslocam parte das operagdes para cadeias secundarias
que comunicam com a principal, reduzindo o congestionamento. Os payment channels
permitem liquidagdo fora da cadeia principal, registando apenas o resultado final, o que
¢ ideal para micropagamentos (Poon & Dryja, 2016). Ja os rollups agregam varias
transagdes fora da cadeia e publicam provas criptograficas resumidas na rede principal,

conjugando eficiéncia e seguranca (Buterin, 2014).

O conjunto destas abordagens reflete o chamado trilema da Blockchain, que expressa o
equilibrio dificil entre descentralizagdo, seguranga e escalabilidade (Buterin, 2014). Este

compromisso ¢ ilustrado na Figura 3.
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Figura 3 - O trilema da Blockchain: equilibrio entre descentralizagdo, seguranca e escalabilidade
Retirado:https://www.linkedin.com/pulse/o-trilema-da-Blockchain-pedro-paulo-oliveira-junior-  Consultado (10 de
outubro de 2025)

A escolha do algoritmo de consenso deve considerar o tipo de rede publica, privada ou
consorcio, os requisitos de desempenho e os objetivos de governagdao. Redes abertas
tendem a privilegiar PoW ou PoS, onde a descentralizagao ¢ central. Em contrapartida,
ambientes corporativos e interorganizacionais preferem mecanismos baseados em
votacao, que oferecem rapidez e previsibilidade. Assim, o consenso selecionado molda a
velocidade de liquidagdo, o custo energético € o risco de bifurcagdes (forks),
condicionando a viabilidade técnica e econdmica das aplicagdes empresariais (Pilkington,

2016; Yaqoob, Salah, Jayaraman, & Al-Hammadi, 2021).
1.2 Fundamentos e Estrutura da Tecnologia Blockchain

A tecnologia Blockchain tem evoluido de uma infraestrutura técnica de registo
descentralizado para uma ferramenta estratégica com aplicacdes empresariais diretas na
contabilidade, finangas e auditoria. A sua principal contribuicao reside na criagdo de um
ambiente de confianga digital partilhada, no qual multiplas entidades podem registar,
validar e partilhar informa¢do de forma transparente, imutavel e auditdvel, sem

necessidade de intermediarios (Pilkington, 2016; Morkunas, Paschen, & Boon, 2019).

Em contextos empresariais, a Blockchain suporta processos de rastreabilidade de ativos,
certificagdo de origem, reconciliagdo automatica de transacdes e gestdo segura de dados
sensiveis. Estes mecanismos permitem reduzir erros manuais, fraudes e custos

administrativos, a0 mesmo tempo que fortalecem o controlo interno e a fiabilidade das
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demonstragdes financeiras (Wang et al., 2019; Xu, Chen, & Kou, 2019). A automagao
através de Smart Contracts (Buterin, 2014) possibilita a execucio automatica de clausulas
contratuais e¢ a validacdo de eventos contabilisticos em tempo real, reduzindo o

desfasamento entre a ocorréncia de transacdes ¢ o seu reconhecimento financeiro.

Setores como a logistica, o retalho, a saude, a energia e os servigos financeiros tém
adotado solugdes baseadas em Blockchain para rastrear produtos, monitorizar cadeias de
valor e gerir pagamentos e contratos com maior transparéncia e eficiéncia (Centobelli et
al., 2022). Estas aplicacdes reforcam o principio da integridade da informagao e apoiam
praticas de reporte mais tempestivas e verificaveis, em linha com os requisitos das IAS e

IFRS.

No dominio da sustentabilidade, a Blockchain desempenha um papel crescente na
monitorizagdo de indicadores ESG, rastreabilidade de cadeias de abastecimento
sustentaveis e gestdo de créditos de carbono. A combinagdo com tecnologias como
Internet of things (IoT) permite recolher e validar dados ambientais em tempo real,
reduzindo o risco de distor¢ao ¢ facilitando a auditoria de métricas de sustentabilidade
(Andoni et al., 2019; Centobelli et al., 2022). A mesma arquitetura contribui para o
combate a fraude e ao greenwashing, ao garantir a origem e a veracidade dos dados

reportados.

Apesar do potencial, persistem limitagdes relevantes. Entre os principais desafios
destacam-se a escalabilidade das redes publicas, o elevado consumo energético de alguns
mecanismos de consenso € a interoperabilidade entre plataformas e sistemas legados (Xu
et al., 2019). Em contextos empresariais, acrescem barreiras regulatorias e incertezas
juridicas associadas a validade probatoria de registos distribuidos e a protecao de dados

em redes abertas (De Filippi & Wright, 2018).

A governagdo das redes constitui igualmente uma questdo critica. A auséncia de
autoridade central requer modelos claros de tomada de decisdo, gestdo de atualizacdes e
resolugdo de disputas. Em redes corporativas ou de consoércio, a confianga depende de
mecanismos de autenticagdo, regras de validacdo e processos de auditoria tecnoldgica que
garantam integridade e continuidade operacional (Morkunas et al., 2019; Centobelli et

al., 2022).

No plano organizacional, a adoc¢do da Blockchain implica repensar o desenho de controlos

internos, as politicas de partilha de informagdo e os sistemas de reporte financeiro. A
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integragdo com plataformas existentes deve assegurar coeréncia com os referenciais
contabilisticos (IAS/IFRS) e de auditoria (ISA), em especial no que respeita a mensuragao
de ativos digitais, a rastreabilidade de evidéncia e a segregagdo de fungdes no ambiente

tecnologico (Wang et al., 2019).

Por fim, os impactos contabilistico-financeiros observam-se em quatro dimensoes

principais:

e Registo e mensuragdo: elevacdo da precisdo e da tempestividade na captacdo de
eventos econdémicos, sustentadas por dados verificaveis na origem.

e Controlo e auditoria: viabilizacdo de auditoria continua, com evidéncia digital gerada
de forma automatica.

e Governanga ¢ conformidade: reforco da rastreabilidade e do cumprimento
regulatorio.

e Eficiéncia e inovacdo: redug¢do de reconciliagdes, automatizacdo de liquidagodes e
abertura a novos modelos de partilha de valor (Pilkington, 2016; Wang et al., 2019;
Xu et al., 2019).

Assim, a Blockchain representa uma evolugao estrutural na forma como a informagao ¢
registada, validada e reportada, promovendo uma contabilidade mais tempestiva, fidvel e
auditavel. Contudo, o seu valor efetivo depende da capacidade das organizagdes em
equilibrar inovacdo tecnologica com requisitos de governagado, seguranga e conformidade

normativa.

1.3  Contribuicoes da tecnologia Blockchain para a Contabilidade e Relato

Financeiro

Mais do que um mero artefacto tecnoldgico, a Blockchain inaugura um novo paradigma
de registo, verificagdo e reporte da informacao econdmica, com repercussoes diretas na
contabilidade, no controlo interno, na auditoria e na propria inovacdo financeira. A
natureza distribuida, transparente e imutavel do seu registo desafia pressupostos
estruturantes das praticas contabilisticas e reconfigura o papel dos profissionais e dos
sistemas na producdo de informacao fiavel e tempestiva (Pilkington, 2016; Xu, Chen, &

Kou, 2019).

Dando seguimento a esta linha de pensamento, sintetizam-se de seguida as principais

frentes de transformagao e os desafios que delas decorrem.
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1.3.1 Transformacao dos sistemas contabilisticos

A incorporagdo da Blockchain nos sistemas contabilisticos rompe com modelos
centralizados e com o laborioso ciclo de reconciliagdes entre entidades. Enquanto livro-
razdo distribuido, viabiliza o registo partilhado e sincronizado de transagdes, em tempo
praticamente real, assegurando integridade e consisténcia entre todos os participantes (Xu

etal. 2019).

Daqui decorre a possibilidade de uma contabilidade verdadeiramente continua:
langamentos gerados e validados no momento em que os eventos econdmicos tém lugar,
reconciliagdes interorganizacionais eliminadas, erros e custos administrativos mitigados.
A articulagdo com sistemas ERP e plataformas de gestdo financeira refor¢a a automagao
inteligente ¢ a normalizagdo dos registos, o que, por sua vez, amplia a auditabilidade ¢ a

fiabilidade dos dados.

O ponto fulcral reside em aproximar o registo contabilistico da propria ocorréncia das
transagdes, incrementando a tempestividade e oferecendo uma visdo continuamente

atualizada do desempenho financeiro.
1.3.2 Controlo interno e gestao do risco

A Blockchain robustece o ambiente de controlo interno ao instituir uma infraestrutura de
registo imutavel e distribuida, que reduz de forma substancial a suscetibilidade a
manipulacdo e fraude. A imutabilidade criptografica, a validagdo por consenso e a
replicacdo entre nos asseguram rastreabilidade integral e integridade dos dados ao longo

de todo o ciclo transacional (Zhang et al., 2020).
Os principais contributos materializam-se em:

* Transparéncia e auditabilidade extensivas, com histérico verificavel e
encadeamento cronoldgico de operagdes;

* Descentralizagao do controlo, afastando pontos unicos de falha ou de autoridade.

Ressalva-se, no entanto, a emergéncia de novos vetores de risco que reclamam

governacao criteriosa:

* Vulnerabilidades em Smart Contracts, suscetiveis a falhas de especificacao,

codificagdo ou execucdo;
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» Volatilidade e mensuracao de criptoativos, exigindo enquadramentos normativos
proprios e critérios de valorizagdo consistentes;
* Dependéncia tecnologica, a qual impde politicas de ciberseguranga robustas e

capacitagdo técnica continuada das equipas.

Assim, a Blockchain Eleva o patamar de controlo, mas traz consigo riscos tecnologicos e

de governacao que ndo podem ser secundarizados.
1.3.3 Auditoria e monitorizac¢io continua

A Blockchain reconfigura o proprio paradigma de auditoria ao tornar exequivel um
modelo de auditoria continua, sustentado no acesso direto a transa¢des validadas em
tempo real. O auditor passa a poder aferir integridade e completude dos registos sem
intermediarios, com forte compressdo da necessidade de amostragem e maior robustez

inferencial das conclusdes (Wang et al., 2019).
Entre os beneficios, destacam-se:

» Validagao quase instantanea de operagdes, com reducao de atrasos e retrabalho;

* Mitigagdo do risco de amostragem e de erro, viabilizando andlises exaustivas
sobre o universo de dados;

* Evolugdo do perfil do auditor, que assume func¢des de analista de integridade
digital, com competéncia em revisdo de Smart Contracts e avaliagdo de protocolos

distribuidos.

Para que este modelo se generalize, impde-se a atualizagdo das normas de auditoria (ISA)
e o desenvolvimento de ferramentas automatizadas capazes de extrair, testar e
documentar evidéncia diretamente da Blockchain, preservando a qualidade da prova e a
independéncia profissional. A compreensao deste enquadramento €, pois, o alicerce sobre

o qual se edificara a pratica auditiva na proxima década.
1.4 Inovacio financeira e modelos emergentes

Para além do impacto contabilistico e de auditoria, a Blockchain tem catalisado a
transformagdo dos mercados financeiros e das praticas de gestdo de ativos. As suas

principais inovagdes incluem:
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e Tokenizagdo de ativos, convertendo instrumentos financeiros e bens tangiveis em
representacdes digitais negociaveis, com ganhos de liquidez, divisibilidade e
transparéncia (Xu et al., 2020).

e Financiamento descentralizado (DeFi), através de Initial Coin Offerings (ICO),
Security Token Offerings (STO) e plataformas de crowdfunding baseadas em
Blockchain, que democratizam o acesso ao capital e reduzem intermediarios
(Ahluwalia et al., 2020).

e Otimizacao dos sistemas de pagamento e liquidacao, com redes como Ripple, Stellar
e Corda, que demonstram a viabilidade de transagdes quase instantaneas e rastreaveis

a custos reduzidos (Pilkington, 2016).

Estas transformacgdes introduzem novas categorias de ativos digitais e exigem atualizagdo
dos normativos contabilisticos e das estruturas regulatorias, de modo a assegurar
consisténcia na mensuragao, reconhecimento e reporte financeiro. A consolidacao deste
ecossistema requer a integragdo entre inovagdo tecnologica, supervisdo prudencial e

padronizagdo internacional das praticas de relato.

Como se pode verificar na revisdo de literatura, a evolugdo tecnologica e a digitalizagdo
dos sistemas de informacao introduziram novas formas de registo, mensuragao e reporte
financeiro. Este avango levanta a necessidade de compreender de que modo os
referenciais normativos em vigor enquadram e suportam estas transformagdes, garantindo

que a informacao contabilistica mantém a sua utilidade, comparabilidade e fiabilidade.
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CAPITULO I - ENQUADRAMENTO NORMATIVO
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Importa, antes de mais, clarificar se, a luz dos normativos internacionais, as
demonstragdes financeiras continuam a cumprir o seu objetivo fundamental de
representar fielmente a posi¢do financeira, o desempenho e os fluxos de caixa das
entidades. De acordo com o Conceptual Framework for Financial Reporting, a
informacao financeira de proposito geral deve ser util aos utilizadores que tomam
decisdes econdmicas, o que implica que apresente relevancia, representagao fidedigna,
comparabilidade, verificabilidade e tempestividade (IFRS Foundation, 2023). Estes
principios orientam o conjunto das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) e asseguram coeréncia na aplicacdo dos critérios de reconhecimento,

mensuragao, apresentacao e divulgacao.

A andlise que se segue enquadra estas normas, bem como os referenciais de auditoria e
de controlo interno, de forma a estabelecer a base conceptual que sustentara a discussao

dos impactos contabilisticos e financeiros desenvolvidos nos capitulos posteriores.
2.  Estrutura e principios do relato financeiro internacional

O relato financeiro internacional assenta num conjunto de principios orientadores que
asseguram a consisténcia e a fiabilidade das demonstrac¢des financeiras elaboradas pelas
entidades em diferentes jurisdigdes. A IFRS Foundation, através do International
Accounting Standards Board (IASB), define e atualiza este enquadramento, garantindo
que as normas refletem a realidade econdomica das transagdes e promovem a

comparabilidade global.

O Conceptual Framework for Financial Reporting constitui o alicerce conceptual das
IAS/IFRS. Nele se definem os elementos fundamentais das demonstragdes financeiras:
ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos. Um ativo € entendido como um
recurso econdmico controlado pela entidade do qual se espera a geragdo de beneficios
futuros, um passivo corresponde a uma obrigacao presente que exigira a transferéncia de
recursos economicos. A correta aplicacdo destas definigdes assegura que as
demonstragdes financeiras refletem substancia econdmica e ndo apenas forma juridica

(IFRS Foundation, 2023).

As normas especificas detalham os critérios de reconhecimento e mensuracdo desses
elementos. A TAS 2 regula a mensurac¢ao de inventarios, impondo o critério do menor
entre o custo e o valor realizével liquido. A IAS 37 orienta o reconhecimento de provisdes

e contingéncias, exigindo evidéncia fiavel e mensurag¢do prudente. A IAS 7 e a I[FRS 7
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estruturam a apresentacao dos fluxos de caixa e a divulgacao de riscos de liquidez e de
crédito. A IFRS 9 define o enquadramento dos instrumentos financeiros e a estimativa de
perdas de crédito esperadas, enquanto a IFRS 13 estabelece os principios de mensuracao
ao justo valor e a hierarquia de inputs observaveis. A IFRS 15 disciplina o
reconhecimento de rédito, clarificando o momento ¢ a extensdao da satisfacdo das
obrigacdes de desempenho. As normas IFRS S1 e IFRS S2, por sua vez, ampliam o
ambito do relato ao integrarem riscos e oportunidades de sustentabilidade no quadro

informativo das entidades (IFRS Foundation, 2023).

A coeréncia entre mensuragdo e divulgacao ¢ fundamental para a credibilidade do relato
financeiro. As estimativas devem basear-se em pressupostos transparentes, a
documentacdo deve ser suficiente e adequada, e as divulgacdes devem permitir que os
utilizadores compreendam as incertezas associadas. Em complemento, as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA) e o COSO Internal Control — Integrated Framework
asseguram que os sistemas de controlo interno e os procedimentos de auditoria sdo

proporcionais aos riscos e sustentam a fiabilidade da informagdo reportada (IAASB,

2019; COSO, 2013).
2.1 Normas-chave de relato financeiro

O enquadramento contabilistico internacional assenta num conjunto de normas que
orientam o reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos principais elementos das
demonstragdes financeiras. Estas normas asseguram consisténcia na apresentacdo da
posi¢do financeira e do desempenho das entidades, permitindo a comparabilidade entre
periodos e entre organizagdes. As normas abordadas nesta sec¢do, nomeadamente a [AS
2, IAS 37, IFRS 15, IFRS 9, IFRS 13, IAS 7 e IFRS 7, sdao fundamentais na mensuracao
de ativos, passivos, rédito e fluxos de caixa, bem como na divulgac¢ao de riscos financeiros

e de liquidez.

A norma IAS 2, intitulada Inventories, determina que os inventdrios devem ser
mensurados pelo menor entre o custo e o valor realizavel liquido. Exige o reconhecimento
de imparidades sempre que o valor contabilistico excede o montante que se espera realizar
pela venda. Define critérios rigorosos para a determinagao do custo, incluindo matérias-
primas, custos de transformagdo e outros encargos necessarios até a obtengdo do estado

atual. Prevé ainda divulgagdes que permitam compreender as politicas contabilisticas
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adotadas e as quantias de imparidades reconhecidas e revertidas, assegurando

transparéncia e fidedignidade na mensuragdo (IFRS Foundation, 2023).

A TAS 37, Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, regula o
reconhecimento de provisdes, passivos e ativos contingentes. Estabelece que uma
provisdo ¢ reconhecida quando existe uma obrigagdo presente resultante de um evento
passado, quando ¢ provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacao e quando o
montante pode ser estimado com fiabilidade. A mensuracao deve refletir o melhor ponto
de estimativa a data de relato e considerar riscos e incertezas. A norma exige ainda
divulgagdes que evidenciem julgamentos e pressupostos relevantes, contribuindo para a

qualidade informativa e para a prudéncia das estimativas (IFRS Foundation, 2023).

A TFRS 15, Revenue from Contracts with Customers, define um modelo para o
reconhecimento do rédito proveniente de contratos com clientes. O principio central
consiste em reconhecer o rédito de forma a representar a transferéncia de bens ou servigos
para o cliente, em montante que reflita a contraprestagao a que a entidade tem direito. A
norma organiza este processo em cinco etapas que incluem a identificagcdo do contrato e
das obrigagdes de desempenho, a determinacdo e afetagdo do prego da transacdo e o
reconhecimento do rédito a medida que essas obrigacdes sdo satisfeitas. A mensura¢do
da contrapartida varidvel e a divulgag@o de incertezas associadas sdo aspetos essenciais

que requerem julgamento profissional (IFRS Foundation, 2023).

A TFRS 9, Financial Instruments, estabelece os principios de reconhecimento,
classificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros. Introduz o modelo de perdas de
crédito esperadas, que requer a estimacao antecipada de perdas com base em informagao
prospetiva. Define também critérios para mensuragdo ao custo amortizado ou ao justo
valor, assegurando coeréncia entre o tratamento contabilistico e a realidade econdmica

das transacoes (IFRS Foundation, 2023a).

A TFRS 13, Fair Value Measurement, complementa esse enquadramento ao definir uma
estrutura comum para a mensuragao ao justo valor. Considera o justo valor como o prego
que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo numa
transagdo ordenada entre participantes de mercado a data de mensuragdo. A norma
hierarquiza os inputs utilizados na mensuragdo em trés niveis, de acordo com a
observabilidade de mercado, e impde divulgacdes que reforcam a comparabilidade e a

transparéncia (IFRS Foundation, 2023b).
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A TAS 7, Statement of Cash Flows, requer a apresentacdo de uma demonstragdo dos
fluxos de caixa que classifique as entradas e saidas em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento. Esta demonstracao tem como finalidade evidenciar a
capacidade da entidade para gerar e utilizar caixa e equivalentes de caixa, bem como
permitir uma analise sobre as mudancgas na sua posi¢do financeira ao longo do tempo

(IFRS Foundation, 2023c).

A TFRS 7, Financial Instruments: Disclosures, complementa as normas anteriores ao
estabelecer requisitos de divulgacdo relacionados com instrumentos financeiros. As
entidades devem fornecer informagao sobre riscos de crédito, liquidez e mercado, bem
como sobre politicas e praticas de gestdo desses riscos. Estas divulgacdes permitem aos
utilizadores compreender a exposi¢ao da entidade e avaliar a sensibilidade da sua posi¢ao

financeira a altera¢des nas condi¢des de mercado (IFRS Foundation, 2023d).

Para consolidar a aplicacdo pratica destas normas, a Tabela 4 mapeia alguns dos

principais desafios contabilisticos aos referenciais normativos que os enquadram.

Desafio Contabilistico Norma Principal Foco da Norma

Aplicavel
Mensuracao de inventarios IAS 2 Custo vs. Valor realizavel liquido
pereciveis
Reconhecimento de receitaem  IFRS 15 Transferéncia de controlo e
contratos complexos obrigagdes de desempenho
Provisdes para recalls de IAS 37 Probabilidade e fiabilidade da
produtos estimativa de uma obrigacao
Risco de crédito e perdas IFRS 9 Mensuracao de imparidades com
esperadas base em informacdo prospetiva
Evidéncia de auditoria em ISA 500 Suficiéncia e adequagdo da
ambientes digitais evidéncia

Tabela 4 - Mapeamento de Desafios Contabilisticos para Normas

Fonte: Elaboragdo Propria

2.2 Normas internacionais de auditoria e controlo

As Normas Internacionais de Auditoria, emitidas pelo International Auditing and
Assurance Standards Board, e o COSO Internal Control — Integrated Framework
constituem os principais referenciais que orientam a obten¢do de evidéncia de auditoria e

o desenho de sistemas de controlo interno. O seu objetivo € garantir que a informagao
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financeira preparada de acordo com as IFRS ¢ fiavel, completa e livre de distor¢des

materiais, quer resultem de erro, quer de fraude (IAASB, 2019; COSO, 2013).

As normas de auditoria estruturam o trabalho do auditor em torno da identificagao,
avaliagdo e resposta aos riscos de distor¢ao material. A ISA 315 estabelece os principios
para a compreensdo da entidade e do seu ambiente e orienta a avaliagdo dos riscos de
distor¢ao material nas demonstracdes financeiras. A ISA 500 define os critérios de
suficiéncia e adequagdo da evidéncia de auditoria, especificando as fontes internas e
externas que podem ser utilizadas. A ISA 540 aborda a auditoria de estimativas
contabilisticas e exige uma analise critica dos pressupostos e das fontes de dados
utilizadas. A ISA 402 aplica-se as situagdes em que a entidade utiliza prestadores de
servicos externos ¢ determina que o auditor avalie a adequagdo dos controlos

implementados e a dependéncia tecnoldgica existente (IAASB, 2019).

O modelo COSO apresenta cinco componentes interligados que formam a base para a
avaliacdo da efic4cia do controlo interno. O ambiente de controlo reflete a integridade, os
valores éticos e a estrutura de governagao da entidade. A avaliagdo de risco identifica e
analisa riscos relevantes para o cumprimento dos objetivos organizacionais. As atividades
de controlo correspondem a politicas e procedimentos destinados a mitigar riscos e a
assegurar a execugao das decisdes de gestdo. A informagdo e comunicacdo garantem que
dados relevantes sdo recolhidos e partilhados de forma tempestiva e fiavel. A
monitorizagdo envolve a avaliagdo continua ou periddica da eficacia dos controlos e a

implementa¢do de medidas corretivas sempre que necessario (COSO, 2013).

A integrag¢do das ISA com o modelo COSO reforca a coeréncia entre relato financeiro,
auditoria e governacao. As IFRS definem o conteudo e os critérios de reconhecimento e
mensuracdo. As ISA estabelecem os procedimentos necessdrios para verificar a
fiabilidade dessa informacdo. O COSO fornece a estrutura de controlo que sustenta a
integridade dos dados e a confianca nos processos de reporte. Em conjunto, estes
referenciais garantem que a informacao financeira ¢ preparada e auditada de acordo com

padrdes internacionais de transparéncia e consisténcia.
2.3  Articulacio entre relato financeiro e auditoria

O relato financeiro e a auditoria partilham o mesmo proposito essencial: assegurar que a
informacao divulgada pelas entidades reflete com fidedignidade a sua posi¢ao financeira,

o desempenho e os fluxos de caixa. Embora o relato financeiro defina o contetdo e os
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critérios de mensuracao, cabe a auditoria verificar a conformidade e a fiabilidade dessa
informacdo, avaliando se as demonstracdes financeiras cumprem os principios

estabelecidos pelas normas internacionais.

As Normas Internacionais de Relato Financeiro, elaboradas pela IFRS Foundation,
definem os requisitos de reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo que conferem
comparabilidade e transparéncia as demonstrag¢des financeiras. As Normas Internacionais
de Auditoria, emitidas pelo International Auditing and Assurance Standards Board,
determinam os procedimentos necessarios para recolher e avaliar evidéncia suficiente e
adequada que sustente a opinido do auditor. Esta complementaridade ¢ reforcada pelo
enquadramento do COSO, que fornece a estrutura conceptual para a implementagdo de

controlos internos eficazes e para a mitigacao dos riscos de distor¢do material.

A articulagdo entre estes referenciais ¢ determinante para garantir a credibilidade da
informagao financeira. As IFRS asseguram que a representacdo contabilistica ¢ completa
e baseada em critérios consistentes. As ISA verificam a integridade dessa representagao
por meio de procedimentos de auditoria rigorosos. O COSO sustenta a fiabilidade do
sistema de informagdo através de controlos preventivos e de mecanismos de
monitorizagdo continua. A interacdo entre estas trés dimensdes cria um sistema integrado

que liga a preparacdo, a verificacdo e a salvaguarda da informacao financeira.

A convergéncia entre relato e auditoria € também essencial para a confianga dos
utilizadores externos. Investidores, reguladores e outros stakeholders dependem de
informagdo que seja ndo apenas relevante e tempestiva, mas também verificavel e isenta
de distor¢oes. A aplicagdo consistente das [FRS e das ISA, sustentada por um controlo
interno robusto, constitui o alicerce da credibilidade e da comparabilidade internacional

dos relatorios financeiros.

A crescente digitalizacdo dos processos de reporte e de auditoria reforca a importancia
desta articulacdo. O aumento do volume e da complexidade dos dados exige uma relagao
ainda mais estreita entre o relato contabilistico, os procedimentos de auditoria e o controlo
interno. A fiabilidade dos sistemas de informagdo torna-se um requisito central para
assegurar a qualidade das estimativas, a rastreabilidade das transacdes e a integridade das

demonstragdes financeiras.

Em sintese, o enquadramento normativo da contabilidade e da auditoria forma um sistema

coerente que combina principios conceptuais, requisitos técnicos € mecanismos de
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controlo. A interdependéncia entre as IFRS, as ISA e o modelo COSO garante que a
informacao financeira seja preparada, validada e comunicada de acordo com os mais
elevados padrdes de transparéncia e de fiabilidade. Esta base conceptual servira de
suporte a analise empirica apresentada nos capitulos seguintes, dedicada a aplicagao
pratica das normas no contexto das demonstragdes financeiras e dos sistemas de controlo

das entidades estudadas.
2.4  Sintese e implicacoes

O enquadramento normativo apresentado neste capitulo evidencia a interligagao entre as
normas de relato financeiro, as normas de auditoria e os referenciais de controlo interno.
Em conjunto, estes instrumentos formam uma base conceptual sélida que assegura a
fiabilidade, a comparabilidade e a transparéncia da informacao financeira produzida pelas

entidades.

As Normas Internacionais de Relato Financeiro definem os critérios que orientam o
reconhecimento, a mensuragao ¢ a divulgacao de ativos, passivos, rendimentos e gastos.
Cada norma responde a objetivos especificos, mas todas convergem na promog¢do da
relevancia e da fidedignidade da informacao apresentada aos utilizadores. A IAS 2 regula
a mensuragdo dos inventarios e das imparidades, a IAS 37 estabelece as condigdes para o
reconhecimento de provisdes e contingéncias, a IFRS 15 define o momento e a
mensuracao do rédito, a IFRS 9 e a IFRS 13 tratam dos instrumentos financeiros ¢ da
mensuracao ao justo valor, e a IAS 7 e a [IFRS 7 reforgam a compreensdo sobre fluxos de

caixa, riscos de crédito e liquidez.

Em paralelo, as Normas Internacionais de Auditoria garantem que a informagao
preparada de acordo com as IFRS ¢ examinada com base em critérios técnicos e evidéncia
verificavel. A ISA 315 orienta a identificacao e avaliacao de riscos de distor¢cao material,
a ISA 500 define os pardmetros de suficiéncia e adequacao da evidéncia, a ISA 540
aborda o exame de estimativas contabilisticas e a ISA 402 estabelece diretrizes sobre
entidades prestadoras de servigos. Estas normas convergem no proposito de reforgar a
confianca no relato financeiro e de assegurar que as conclusdes do auditor se

fundamentam em procedimentos objetivos e consistentes.

O modelo de controlo interno proposto pelo COSO complementa esse enquadramento ao
definir os principios estruturantes que garantem a integridade dos processos e a eficacia

da governagdo. O ambiente de controlo, a avaliacdo de riscos, as atividades de controlo,
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a informag¢do e comunicagdo e a monitorizagao continua constituem pilares fundamentais

para a prevencao de erros e fraudes e para o refor¢o da responsabilidade organizacional.

A articulacdo entre as IFRS, as ISA e o COSO resulta numa estrutura integrada que
sustenta todo o ciclo da informagdo financeira: preparacao, validagdo e comunicagdo.
Essa interdependéncia confere coeréncia ao sistema contabilistico e assegura que a
informacao financeira reflete a realidade econémica de forma transparente, auditavel e

comparavel.

As implicagdes deste enquadramento sao particularmente relevantes para a investigacao
e para a pratica profissional. Por um lado, evidenciam a necessidade de abordagens
interdisciplinares que considerem simultaneamente as dimensdes contabilistica,
financeira e de controlo. Por outro, reforcam a importancia de adaptar os sistemas de
informagdo e os procedimentos de auditoria a um contexto cada vez mais digitalizado,
onde a rastreabilidade e a integridade dos dados assumem papel central na fiabilidade do

relato.

Assim, este capitulo estabelece a base conceptual e normativa que orienta a analise
desenvolvida no capitulo seguinte. O Capitulo 3 apresentard a metodologia de
investigacdo adotada, descrevendo os critérios de selecdo do caso de estudo, as fontes de
informacao e os procedimentos analiticos utilizados para avaliar a aplicagdo pratica dos

referenciais contabilisticos e de auditoria anteriormente enquadrados.
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3.

Metodologia

Concluida a analise do enquadramento normativo e conceptual que alicerca o relato
financeiro e a auditoria, impde-se delinear a estratégia metodologica que suporta o estudo.
E a metodologia que estabelece a ponte operativa entre a fundamentagdo teorica e a

analise aplicada, garantindo um percurso coerente e verificavel.
3.1  Questoes de Investigacio e Estrutura Metodologica

A investigacdo ¢ guiada por trés questdes centrais que exigem tanto uma compreensao

teorica do fenomeno como uma andlise da sua aplicacdo pratica:

Q1. Quais sdo os mecanismos da Blockchain e dos Smart Contracts com impacto direto
nos processos de reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo, divulgagdo, controlo

interno e auditoria?

Q2. De que modo esses mecanismos se relacionam com os requisitos e principios das
IAS/IFRS e das ISA, e que alteragdes as politicas contabilisticas e aos procedimentos de

auditoria podem resultar dessa relagao?

Q3. Quais as condicdes contextuais, tipo de rede, exigéncias de transparéncia,
privacidade, interoperabilidade e desenho de governagdo, que influenciam a

materializa¢do dos beneficios e riscos associados a adogdo da Blockchain?

Para responder a estas questdes, o desenho da investigagao foi estruturado em duas etapas
metodoldgicas distintas, mas complementares: uma etapa de fundamentacao teorica e
uma etapa de analise empirica. A orientacdo geral do estudo segue o enquadramento
proposto por Robert K. Yin (2014), que caracteriza o estudo de caso como uma estratégia
de investigagdo particularmente adequada a exploragdo de fendmenos contemporaneos
inseridos em contextos reais € complexos, nos quais as fronteiras entre o fenémeno e o
contexto ndo estdo claramente definidas. Esta opcdo metodoldgica justifica-se pela
natureza multidimensional da tecnologia Blockchain e pelo seu impacto transversal nas

préaticas de relato e auditoria.
3.2 Analise dos conteudos e triangulacio dos dados

Estrategicamente desenhada em duas etapas complementares, a investigagao articulou de

forma organica a dimensdo tedrica com a vertente empirica, permitindo que o
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enquadramento conceptual informasse, desde o inicio, as opgoes metodolodgicas e a leitura

dos resultados.

A fase inaugural consistiu numa revisao sistematica da literatura destinada a fixar o estado
da arte sobre a tecnologia Blockchain e o respetivo enquadramento normativo. Para tal,
recorreu-se a bases de dados académicas de elevada reputacdo, como a Scopus e a Web
of Science, bem como a publicacdes de organismos normalizadores, entre os quais se
destacam a IFRS Foundation ¢ o TAASB. O ponto fulcral residiu em duas tarefas
convergentes: por um lado, consolidar os fundamentos técnicos da Blockchain, por outro
lado, identificar as normas de contabilidade e de auditoria que sustentariam o referencial
analitico mobilizado na leitura empirica subsequente. Daqui decorreu um quadro

conceptual coeso, a partir do qual se delineou a grelha de observagao dos casos.

Dando seguimento a esta linha de trabalho, a segunda fase adotou um desenho de estudo
de casos multiplos, de natureza qualitativa e exploratdria, adequado a compreensao
aprofundada de fendémenos contemporaneos e multifacetados, como ¢ o impacto
organizacional da tecnologia Blockchain. A escolha por multiplos casos, em vez de um
unico, abriu espaco a contrastes intersetoriais e entre diferentes implementagdes, o que,
por sua vez, reforgou a robustez inferencial das conclusdes e permitiu descortinar

regularidades transversais.

A selecao dos casos empresariais foi intencional e orientada por critérios cumulativos.
Primeiro, a relevancia do contexto, privilegiando realidades em que a rastreabilidade e a
integridade da informac¢do assumem carater critico. Segundo, a maturidade das solugdes,
contemplando implementacdes em producdo ou pilotos em fase avancada. Terceiro, a
disponibilidade informativa, assegurando a existéncia de documentagdo publica

suficiente e fidedigna, condig¢@o necessaria para uma analise documentada e replicavel.

No plano operacional, a recolha de dados assentou numa analise documental
aprofundada, ancorada na triangula¢do de fontes (relatérios corporativos, comunicados
de imprensa e white papers), estratégia que visou mitigar enviesamentos e elevar a
fiabilidade do corpus. A interpretacdo dos materiais seguiu uma analise de conteudo de
indole tematica, através da qual se relacionaram os impactos operacionais observados em
cada caso com o quadro normativo consolidado na fase inicial. Importa sublinhar que este

encadeamento analitico permitiu converter a evidéncia empirica em implicagdes
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contabilistico-financeiras objetivas, servindo de base a discussao que se desenvolve nos

capitulos seguintes.
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4. Anailise de Casos Empresariais e Implicacdoes Contabilistico-

Financeiras

4.1 Introducio e enquadramento conceptual

Mais do que um mero artefacto tecnoldgico, a Blockchain tem vindo a afirmar-se como
infraestrutura institucional capaz de reconfigurar relagdes econdmicas em redes
interorganizacionais. Enquanto registo distribuido, dotado de imutabilidade, autenticagao
criptografica e mecanismos de consenso descentralizado, a sua adogdo projeta-se como
via para reduzir custos de agéncia e mitigar assimetrias de informagao, sobretudo em
ecossistemas marcados por coordenagao complexa e baixos niveis de confianca entre

pares (Pilkington, 2016; Wang et al., 2019).

Daqui decorre que os seus efeitos ultrapassam a esfera da eficiéncia operacional. A
literatura tem demonstrado que a Blockchain reconfigura custos de transacdo, reordena
incentivos e desloca fronteiras da firma, com impactos diretos na arquitetura dos modelos
de negobcio e, por arrastamento, na mensuragdo, no reconhecimento ¢ na evidenciagao

contabilistica (Morkunas, Paschen, & Boon, 2019; Xu, Chen, & Kou, 2019).

Importa, todavia, recentrar o problema econdémico que legitima esta discussdo. Cadeias
globais de abastecimento e servigos financeiros transfronteiricos continuam enredados
em circuitos documentais morosos, fragmentados e pouco interoperaveis. E justamente
aqui que se ancora a proposta de valor: instituir uma “fonte inica de verdade” partilhada,
com registos invioladveis de eventos e documentos criticos, o que, por sua vez, reduz
reconciliacdes, encurta ciclos de caixa e reforca a auditabilidade. O ponto fulcral reside
em que a confianca deixa de ser produto da intermediacao hierdrquica para passar a ser

garantida pelo desenho do sistema.

Mantendo o fio condutor, o capitulo analisa oito experiéncias de adogao empresarial em
diferentes sectores, explicitando como essas iniciativas impactam a pratica contabilistica,
o reporte financeiro e o exercicio da auditoria. Pretende-se, com isto, construir uma leitura
integrada que parta do desenho do caso e acompanhe o trilho dos efeitos nas

demonstragdes financeiras e nos respetivos testes de verificacao.

4.2  Quadro normativo de referéncia: IFRS, ISA e controlo interno

36



A andlise dos impactos contabilisticos de solu¢des baseadas em Blockchain exige
mapeamento normativo rigoroso as IFRS e as ISA, além do alinhamento com principios
de controlo interno. Torna-se, por conseguinte, necessario delimitar as normas mais
frequentemente convocadas: IFRS 15 (reconhecimento de rédito e contrapartida
variavel), IAS 2 (mensuragdo de inventarios pelo menor entre custo ¢ valor realizédvel
liquido), IFRS 9 (perdas de crédito esperadas em contas a receber), IFRS 13 (mensuragio
ao justo valor), IAS 37 (provisdes e passivos contingentes) e IAS 7 (efeitos em fluxos de
caixa). No dominio da auditoria, avultam a ISA 315 (identificacao e avaliagao do risco)
e a ISA 500 (suficiéncia e adequacao da evidéncia), por outro lado, os cinco componentes
do COSO orientam o desenho e a testabilidade dos controlos, tanto gerais como de

aplicagao.

Numa outra perspetiva, as especificidades das redes permissionadas de uso empresarial
intensificam o didlogo entre tecnologia e conformidade. Plataformas como a Hyperledger
Fabric disponibilizam canais privados, politicas de endosso e cole¢des de dados privados,
tais mecanismos favorecem a segregacdo de funcdes, a confidencialidade comercial e a
producao de trilhos de auditoria robustos. Ressalva-se, no entanto, que a utilidade destes
artefactos depende do seu enquadramento governativo (quem valida, quem 1€, quem pode

alterar metadados) e da qualidade do desenho dos controlos a montante e a jusante.

Importa sublinhar que a fiabilidade da evidéncia extraida de uma Blockchain
permissionada ndo se esgota na robustez criptografica. Resulta, também, da coeréncia
entre politicas de endosso, gestdo de identidades, segregacdo de acessos e registos de
auditoria, fatores que condicionam a suficiéncia e a adequagdo da evidéncia nos termos
da ISA 500. Daqui decorre a necessidade de o auditor considerar, em conjunto, a
arquitetura de rede, os controlos gerais de TI e os controlos ao nivel do processo,
assegurando que o artefacto tecnoldgico serve, e nao substitui, o julgamento profissional

€ 0s requisitos normativos.

4.3 Cadeia agroalimentar: IBM Food Trust, Walmart e Carrefour
4.3.1 IBM Food Trust e a reducio drastica do tempo de rastreio

4.3.1.1 Contexto e desafio empresarial

No universo agroalimentar, persistem dois obstaculos com efeitos sistémicos: a opacidade

das cadeias de abastecimento e a morosidade na producao de informacao fidvel. Ambas
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as fragilidades repercutem-se de forma direta na protecdo do consumidor e na capacidade
de resposta das autoridades. E neste quadro que o IBM Food Trust se impde como
demonstragdo empirica em ambiente real, evidenciando como a Blockchain pode
disciplinar cadeias complexas e materializar ganhos de rastreabilidade, transparéncia e
eficiéncia operacional, com impacto em controlo de qualidade, reducao de custos e
mitigacao de riscos (High, 2020). O caso paradigmatico da manga ¢ ilustrativo: localizar
a origem de um lote, tarefa que em procedimentos tradicionais podia arrastar-se por mais
de seis dias, passou a exigir apenas 2,2 segundos. Fica patente, assim, um salto qualitativo
na velocidade informacional e na confiang¢a entre intervenientes, com utilidade imediata
para a atuacdo sanitaria e regulatéria (High, 2020). A escala do problema ¢ sobejamente
conhecida: estimativas da Organizagdo Mundial da Saude apontam para um em cada dez
consumidores afetados anualmente por doengas de origem alimentar (World Health

Organization, 2015, como citado em High, 2020).
4.3.1.2 A soluciao baseada em Blockchain

O desenho da solug@o assenta num registo distribuido e imutavel que recolhe, valida e
difunde eventos criticos ao longo da cadeia, diminuindo a dependéncia de intermediarios
de confianca e simplificando reconciliagdes. Nesta mesma linha, a Golden State Foods,
responsavel por dezenas de milhares de entregas semanais, integra o ecossistema através
da monitorizacdo em tempo quase real de condigdes de transporte e do desempenho da
frota. A arquitetura articula sensores de Internet of Things com Smart Contracts
ancorados no ledger, o que permite automatizar fluxos, reforcar a seguranca operacional
e otimizar a gestao energética e logistica (High, 2020; Wang ef al., 2019). Daqui resulta
que processos até entdo fragmentados passam a operar num trilho transacional tnico,

verificavel por todos os participantes autorizados.
4.3.1.3 Impactos operacionais e resultados

Os efeitos sdo tangiveis e mensuraveis, para além da redugdo do tempo de rastreio para
2,2 segundos, observa-se compressdo de custos de transacdo e substituigdo de
mecanismos tradicionais de reporte por um registo partilhado e verificavel, altamente
valorizado no agroalimentar, onde a robustez informacional ¢ condi¢do para a gestdo do
risco e para a conformidade regulatéria (Pilkington, 2016). Em coeréncia com esta
dinamica, o IBM Food Trust tem catalisado praticas de cadeia circular, com melhorias

em reciclagem, redistribuicao e remanufactura, documentam-se redugdes de desperdicio
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alimentar e ganhos de eficiéncia energética, com reflexo na performance ambiental e nos
compromissos de responsabilidade social corporativa, hoje centrais no relato integrado e
no reporte ESG (Centobelli, Cerchione, Esposito, & Oropallo, 2022). Importa,
reconhecer a maturidade ainda emergente do ecossistema, as divulgagdes corporativas
analisadas por Stratopoulos, Wang e Ye mostram a predominancia de pilotos e iniciativas
exploratorias, razao pela qual implementacdes operacionais em escala, como a da IBM,
desempenham um papel credibilizador perante reguladores e investidores, ao
demonstrarem viabilidade e captura de valor em contexto real (Stratopoulos, Wang, &
Ye, 2020). Persiste, ademais, uma condi¢do estrutural frequentemente salientada na
literatura: a tecnologia ¢ um “team sport”. A utilidade da rede depende de adesdo efetiva
e de coordenacdo entre produtores, transformadores, distribuidores e retalhistas, o que
reclama modelos de governagao e partilha de beneficios capazes de acomodar assimetrias
culturais e tecnologicas (Morkunas, Paschen, & Boon, 2019; Zhang, Xue, Liu, & Xu,
2022).

4.3.1.4 Implicacoes para a contabilidade e auditoria

Do ponto de vista contabilistico-financeiro, a melhoria da qualidade, tempestividade e
granularidade dos dados concorre para a reducdo de custos de agéncia e de compliance,
ao mitigar redundancias documentais e assimetrias de informagao entre parceiros. Este
reforgo informacional repercute-se na qualidade das decisdes estratégicas, com especial
pertinéncia em cadeias internacionais expostas a riscos de fraude, contrafacdo e
incumprimento normativo (Al-Jaroodi & Mohamed, 2019; Xu, Chen, & Kou, 2019). No
plano normativo, a rastreabilidade acrescida e o trilho imutavel robustecem a evidéncia
de auditoria para as assergdes, em conformidade com a ISA 500, articulam-se com a
avaliacdo de riscos prevista na ISA 315 e com as respostas delineadas na ISA 330, além
de suportarem procedimentos de detecdo e prevencdao contemplados na ISA 240. No
reconhecimento e mensuragao, a granularidade transacional pode aprimorar a mensuragao
de inventarios ao abrigo da IAS 2 e sustentar politicas de imparidade e de provisdes mais
tempestivas, quando justificadas. Em paralelo, a informacao operacional registada por
Smart Contracts facilita o mapeamento de acontecimentos geradores e de obrigagdes de
desempenho, favorecendo uma aplicagdo mais consistente dos critérios de
reconhecimento e a coeréncia das divulgacdes. Numa perspetiva complementar, a
evolucdo de métricas ambientais e de eficiéncia de recursos contribui para a consisténcia

e auditabilidade do relato de sustentabilidade, hoje enquadrado pelas exigéncias de

39



reporte ESG e pelos referenciais internacionais aplicaveis. Em suma, a evidéncia
acumulada aponta para potenciais reducdes de custos de auditoria e de conformidade,
reforcando em simultaneo a confianga de investidores e reguladores na fiabilidade do
reporte financeiro e ndo financeiro (Pilkington, 2016; Al-Jaroodi & Mohamed, 2019; Xu
et al., 2019; Stratopoulos et al., 2020; Morkunas et al., 2019; Zhang et al., 2022).

4.3.2 Walmart: do piloto a imposiciao a fornecedores criticos
4.3.2.1 Contexto e desafio empresarial

A Walmart enfrentava um problema tipico de cadeias de abastecimento extensas:
localizar a origem de um lote de mangas podia consumir quase sete dias, prazo
manifestamente incompativel com respostas céleres a incidentes de seguranca alimentar
e com a preservacdo de inventarios pereciveis. Dessa morosidade advinham custos
relevantes associados a recolhas alargadas, perdas de stock e risco acrescido de litigancia,
além de efeitos corrosivos sobre a confianca de reguladores e consumidores (Sristy,
2021). As comunicagdes publicas reportam, entretanto, um salto qualitativo: o tempo de
rastreio foi comprimido para cerca de 2,2 segundos, desempenho que sustentou a
formalizacdo de requisitos obrigatdrios em categorias sensiveis, como o0s vegetais
folhosos, articulando tecnologia, politicas de seguranca alimentar e conformidade
regulatéria (Sristy, 2021). O caso evidencia, portanto, ndo s6 ganhos operacionais
imediatos, como também efeitos mensuraveis na mitigacao do risco reputacional, juridico

e regulatdrio em cendrios de contaminacao.
4.3.2.2 A soluciao baseada em Blockchain

O ponto de partida remonta a 2016, com um piloto desenvolvido em parceria com a IBM
e a Tsinghua University, destinado a testar uma arquitetura permissionada adequada a
ecossistemas empresariais. A escolha de uma rede permissionada delimitou o acesso a
participantes autorizados, preservou a confidencialidade comercial e, simultaneamente,
assegurou imutabilidade e verificabilidade das transagdes. Trata-se de um desenho
particularmente ajustado a contextos interorganizacionais que reclamam prova de
integridade de dados sem divulgagdo irrestrita de informagdo competitiva (LF

Decentralized Trust, 2023; Morkunas, Paschen, & Boon, 2019).

4.3.2.3 Impactos operacionais e resultados
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O efeito mais emblematico consiste na redu¢ao do tempo de rastreio de quase sete dias
para 2,2 segundos. A solucdo escalou para mais de duas dezenas de categorias, incluindo
vegetais frescos, carne, lacticinios e saladas embaladas, e, em 2018, a empresa imp0s o
uso do sistema aos fornecedores de vegetais folhosos. A visibilidade de ponta a ponta
passou a habilitar respostas mais rapidas a incidentes, afinacao da gestao de inventarios e
um planeamento logistico com melhor suporte preditivo, tal como documentado em
analises de gestao publicadas em meios académicos e profissionais (LF Decentralized
Trust, 2023). Em paralelo, o registo partilhado e imutavel atenua divergéncias e
manipulagdo de dados, eleva a qualidade da evidéncia utilizada em auditorias e sustenta
decisdes com informagdo mais tempestiva. A rastreabilidade em tempo quase real mitiga
risco regulatdrio e reputacional, podendo ainda influenciar positivamente a perce¢ao dos
investidores pela diminuig¢ao da incerteza informacional e pela maior previsibilidade dos
fluxos operacionais (Xu, Chen, & Kou, 2019). A automatizacdo do rastreio reduz
reconciliagdes manuais, melhora o corte ¢ a imputacdo de custos de transporte aos
inventarios e diminui custos indiretos, libertando recursos para atividades de maior valor
acrescentado. A disponibilidade de dados granulares sobre origem, tempos de transito e
condi¢des de armazenamento robustece processos de compliance e de governagdo,
facilita a conformidade com requisitos de rastreabilidade e sustenta o reporte financeiro
e nao financeiro, incluindo métricas ESG (Centobelli, Cerchione, Esposito, & Oropallo,
2022). Nao obstante, a eficacia depende da participacdo ativa de toda a rede, incluindo
pequenos produtores com capacidades tecnoldgicas heterogéneas. A integracdo com
sistemas legados, como ERP, WMS e TMS, exige investimento em interoperabilidade e
governagdo de dados, além de custos de formacao e adaptacdo processual passiveis de

gerar resisténcia inicial, sobretudo entre fornecedores de menor escala (Xu et al., 2019).
4.3.2.4 Implicacées para a contabilidade e auditoria

Do prisma contabilistico e de auditoria, o ponto fulcral reside na qualidade,
tempestividade e granularidade dos dados gerados. A informagdo capturada na ledger
permite cortes temporais mais rigorosos, melhora o mapeamento de fluxos fisicos e
documentais e reduz assimetrias entre parceiros, o que se traduz em menor custo de
agéncia e de compliance. Em termos normativos, a robustez do trilho de auditoria reforca
a evidéncia para as assercdes subjacentes, em coeréncia com a ISA 500, articula-se com
a identificagdo e avaliagdo de riscos (ISA 315) e com as respostas de auditoria (ISA 330),

além de apoiar procedimentos de prevengdao e detecdo de fraude (ISA 240). No
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reconhecimento e mensuragdo, a granularidade transacional aprimora a mensuragdo de
inventarios ao abrigo da IAS 2, em particular na imputacdo de custos de transporte, nos
critérios de corte e na determinagdo de perdas por obsolescéncia ou deterioragdo, quando
aplicavel. Numa outra perspetiva, o registo sistematico de condi¢gdes de armazenamento
e tempos de transito eleva a consisténcia do relato nao financeiro e a auditabilidade de
indicadores ESG que, de forma crescente, se repercutem no relato integrado. Em sintese,
consolida-se a fiabilidade do reporte e antevé-se uma compressao dos custos de auditoria
e de conformidade, em linha com a evidéncia empirica € com os efeitos observados em

projetos operacionais que justificam a decisdo de escalabilidade.
4.3.3 Carrefour: transparéncia até ao consumidor e impacto comercial
4.3.3.1 Contexto e desafio empresarial

Num setor caracterizado por margens curtas e escrutinio regulatorio crescente, a
vantagem competitiva emerge, em larga medida, da capacidade de garantir transparéncia
e seguranga alimentar ao consumidor. E neste quadro que o Carrefour se afirma como
pioneiro europeu na adogdo de solugdes de rastreabilidade baseadas em Blockchain,
reportando efeitos mensuraveis na confianga do consumidor e no desempenho comercial
das categorias abrangidas, bem como a ambi¢do de cristalizar um padrdo global de
rastreabilidade. O ponto fulcral reside em transformar a rastreabilidade de um requisito
defensivo num ativo estratégico, alavancando credibilidade e diferenciacdo de marca

(Carrefour, 2019; IBM, 2019.).
4.3.3.2 A soluciao baseada em Blockchain

O retalhista integrou a sua cadeia de abastecimento na IBM Food Trust, assente em
Hyperledger Fabric, com o objetivo de seguir cada lote desde a origem até ao ponto de
venda. A cada produto passou a corresponder um identificador digital tinico, acessivel via
codigo QR, que disponibiliza ao consumidor informagao de produgao, praticas agricolas,
certificagcdes e marcos logisticos. Do desenho técnico resulta um registo imutavel dos
eventos de colheita, expedicdo, transito, rececdo em armazém e chegada a loja,
acompanhado de partilha seletiva de dados entre produtores, distribuidores, reguladores
e consumidores. Daqui decorre uma visibilidade quase em tempo real para controlo de
frescura, rastreabilidade e recall, conciliando confidencialidade com verificabilidade e,
por conseguinte, elevando a qualidade do reporte operacional (Carrefour,2019; IBM,

2019).
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4.3.3.3 Impactos operacionais e resultados

Os resultados comunicados apontam para refor¢o da confianca do consumidor e
incrementos de vendas nas linhas rastreaveis, redugao do tempo de rastreamento de dias
para segundos em incidentes de seguranca alimentar e maior eficiéncia documental para
reguladores e fornecedores, com diminui¢ao de redundancias administrativas. A natureza
verificavel do registo gerou diferenciacdo competitiva e consolidou a imagem do
Carrefour como agente inovador e comprometido com a sustentabilidade (Carrefour,
2019; IBM, 2019). Importa ainda salientar que a criagdo de valor em escala depende da
adesdo efetiva de toda a rede, incluindo pequenos produtores com capacidades
tecnologicas heterogéneas. Acresce que a integragcdo com sistemas legados (ERP, WMS
e TMS) reclama investimentos em interoperabilidade e governacao de dados, para além
de esforcos de formacdo e adaptagdo processual suscetiveis de gerar resisténcia inicial.
Em sentido inverso, a maturidade desses vetores de integracdo tende a desbloquear

economias de aprendizagem e a estabilizar os ganhos operacionais.
4.3.3.4 Implicacées para a contabilidade e auditoria

A granularidade por eventos e por lotes eleva a qualidade, a tempestividade e a
auditabilidade da informag¢do. Em mensuracdo, torna-se viavel distinguir, em tempo util,
inventarios sujeitos a deterioracao, perdas de frescura ou restricoes de venda, o que
melhora a aplicacdo da IAS 2. A rastreabilidade de ponta a ponta permite circunscrever o
ambito de recolhas e, por consequéncia, reduzir o montante de provisdes por
contingéncias sanitarias ao abrigo da IAS 37. Do ponto de vista de auditoria, o trilho
imutavel robustece asser¢des de existéncia, integridade e corte, com potencial para
reduzir a extensao de testes substantivos em armazéns e lojas e para elevar a testabilidade
de controlos automaticos associados a rececoes, transferéncias e saidas, em coeréncia
com a ISA 500, articulando-se com a identificacdo e avaliagdo de riscos da ISA 315 e
com as respostas previstas na ISA 330. Na otica do relato, a infraestrutura funciona como
sistema fonte de métricas ESG, reforcando a qualidade e a assegurabilidade da
informagdo exigida por enquadramentos como a CSRD. Para avaliagdo econdmico-
financeira, podem ser mobilizados indicadores operacionais e de reporte, nomeadamente:
percentagem do inventario coberta por rastreabilidade em Blockchain, tempo médio de
rastreamento em eventos de recall, variagdo das imparidades por validade ou frescura

antes e depois da implementagdo, custo anual com recalls e provisdes legais e evolucao
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das vendas nas categorias rastreaveis. A compreensdo destes indicadores €, pois, o

alicerce sobre o qual se edifica a analise de criagdo de valor e de mitigagdo de risco.
4.4 Cadeia logistica e maritima: Maersk e o conhecimento eletronico
4.4.1 Contexto e desafio empresarial

No transporte maritimo de contentores, a proliferagdo de documentos e a heterogeneidade
de sistemas entre operadores, portos e autoridades aduaneiras erodem a visibilidade ponta
a ponta e prolongam ciclos de validagdo (Dutta et al, 2020). Para mitigar estas friccdes, a
A. P. Moller—Maersk e a IBM langaram a TradeLens, concebida como plataforma
permissionada de dados logisticos orientada a padronizacdo de eventos e documentos
criticos. A iniciativa reportou redugdes assinalaveis de passos operacionais na consulta e
confirmacao de informacgao. Ressalva-se, no entanto, que em novembro de 2022 a Maersk
anunciou o encerramento do programa por falta de viabilidade comercial enquanto
plataforma auténoma, sublinhando uma conclusao de alcance mais vasto, a tecnologia ¢
condi¢do necessaria, mas nao suficiente sem adesdo ampla e um modelo de governagao

percebido como neutro por todo o ecossistema (Maersk, 2018 ¢ 2022; Reuters, 2022).
4.4.2 A solucdo baseada em Blockchain

A TradeLens estruturou-se como rede permissionada capaz de agregar e normalizar
milestones logistico envio, transbordo, despacho aduaneiro, chegada e entrega, bem como
a respetiva documentagdo, permitindo a portos, terminais, transportadores e aduanas
publicar e validar dados num registo partilhado. O desenho técnico procurou
compatibilizar confidencialidade operacional com verificabilidade, oferecendo trilhos de
auditoria consistentes a todos os participantes autorizados. Nesta mesma senda, a solugao
foi testada com multiplas aduanas e portos, com reporte de ganhos processuais relevantes

na consulta e validacao de informacao (Maersk, 2018; Reuters, 2022).
4.4.3 Impactos operacionais e resultados

Os pilotos e as primeiras implementagdes evidenciaram compressao de tarefas manuais e
maior previsibilidade documental. Em sentido inverso, a incapacidade de atingir massa
critica e de instituir uma governacdo amplamente aceite conduziu ao encerramento do
programa. Daqui decorre uma licdo central para redes distribuidas, a captura de valor
depende de adesdo alargada e de estruturas de governagao crediveis e inclusivas (Maersk,

2022; Reuters, 2022). Em paralelo, o setor avangou no conhecimento de embarque
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eletronico (eBL), hoje suportado por padroes da Digital Container Shipping Association
e por um enquadramento juridico que, no Reino Unido, conferiu equivaléncia legal a
documentos eletronicos transferiveis. Este duplo movimento reduz risco juridico e reforca
a aceitabilidade da evidéncia digital para efeitos de auditoria e reporte (DCSA, 2025;
Electronic Trade Documents Act 2023).

4.4.4 Implicacoes para a contabilidade e auditoria

Para operadores de transporte e logistica, marcos contratuais mais observaveis e
documentacao eletronica fidvel melhoram a mensuragdo do progresso ao abrigo da IFRS
15 e sustentam a estimagdo de contrapartida varidvel em atrasos e detencao. O
encurtamento dos ciclos documentais antecipa faturagdo e cobranga, com impacto no
ciclo de conversdo de caixa reportado segundo a IAS 7. Em contratos onerosos, a
granularidade de eventos robustece a base de estimagao para provisdes nos termos da IAS
37. Importa ainda salientar que a equivaléncia legal de titulos eletronicos, combinada com
maior auditabilidade dos fluxos documentais, favorece a qualidade e a assegurabilidade

do reporte, tanto financeiro como nao financeiro.
4.5 Cadeia de fornecimento eletronica: Samsung SDS
4.5.1 Contexto e Desafio Empresarial

Concebido pela Samsung SDS, o ecossistema Cello integra um moédulo de confianca
suportado por Blockchain, apto a federar registos logisticos, reconhecimento otico de
caracteres e dados de sensores para o acompanhamento de produtos sensiveis as
condig¢des de transporte. O Cello Trust disponibiliza prova de origem, monitorizagdo em
tempo quase real e partilha seletiva de informagdo entre intervenientes. A arquitetura
assenta numa rede permissionada cujos nos de consenso sdo detidos por entidades de
confianca, tal opgdo preserva a confidencialidade e, simultaneamente, assegura a
auditabilidade de eventos criticos. A este nicleo soma-se a camada AloT, que introduz
analises preditivas e otimiza¢do de rotas. Relatos da propria empresa e da imprensa
especializada convergem na indicagdo de reducdes assinalaveis de custos logisticos em
multiplos cendrios operacionais (Samsung SDS, 2023; Supply Chain Brain, 2018;
Samsung SDS, 2024).

4.5.2 A Solucao Baseada em Blockchain
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O Cello Trust estrutura-se em quatro componentes nucleares, sendo o primeiro, um
registo distribuido permissionado que recolhe eventos da cadeia de abastecimento, com
carimbo temporal e politicas de acesso por perfil, seguido de um moddulo de captura
documental com OCR que converte guias e certificados em objetos pesquisaveis e
verificaveis. Terceiro, telemetria [oT (temperatura, humidade e localizagdo) associada a
codigos QR que identificam univocamente unidades logisticas. Por ultimo, analises AloT
orientadas para a dete¢ao precoce de desvios e para o apoio a decisdo. Esta composicdo
estabelece um repositdrio operativo de referéncia, no qual a imutabilidade se articula com

a rastreabilidade de ponta a ponta (Samsung SDS, 2023, 2024).
4.5.3 Impactos Operacionais e Resultados

Pilotos e implementagdes comerciais evidenciam redugdes potenciais de custos
logisticos, mitigag¢do de erros administrativos e ganhos de visibilidade ao longo de toda a
cadeia em bens de alto valor ou sensiveis. Entre os casos divulgados, avultam cadeias de
frio monitorizadas e mecanismos de autenticagdo de origem, com impacto direto na
confianga do cliente e na eficiéncia da rede de distribui¢do. A integracdo nativa no
ecossistema Cello favorece trajetorias de adogdo progressiva, evitando a necessidade de

criar infraestrutura paralela (Supply Chain Brain, 2018; Samsung SDS, 2023).

A afericdo dos efeitos da integracao tecnologica deve assentar em métricas quantitativas

que traduzam eficiéncia, qualidade informacional e tempestividade do relato. Destacam-

se:

o A percentagem de ordens com eventos provenientes de dispositivos IoT
devidamente registados;

. O tempo médio entre a detecdo de um desvio e a execucao da acdo corretiva.

Em refor¢o, o tempo médio de conciliagdo documental por embarque € o nimero de
intervengdes manuais por processo permitem avaliar o grau de automatizagdo e a
consisténcia dos fluxos de informagdo. A variagdo do custo logistico por unidade
expedida e a taxa de erros de documentacdo identificados por sistemas de OCR
constituem indicadores apropriados de eficiéncia e fiabilidade dos registos. Finalmente,
indicadores financeiros como dias médios de contas a receber e rotacdo de inventario
devem ser correlacionados com os ganhos de tempestividade e qualidade dos dados
decorrentes da digitalizacdo e do uso de tecnologias distribuidas (Samsung SDS, 2023;

IFRS Foundation, 2023).
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A par dos beneficios operacionais, subsistem riscos e limitagdes a adogdo. Trés barreiras
surgem com maior recorréncia. A primeira decorre da adesdao heterogénea por parte de
pequenos fornecedores, muitas vezes condicionados por restricdes tecnoldgicas e
financeiras. A segunda prende-se com desafios de integragao com sistemas legados (ERP,
WMS e TMS), que exigem investimento em interoperabilidade e governagao de dados.
A terceira relaciona-se com a dependéncia tecnoldgica, com riscos de concentragdo e de
portabilidade. Como linhas de mitigacdo, privilegiam-se padrdes abertos, programas
estruturados de onboarding técnico, governacao de dados interorganizacional e politicas

claras de interoperabilidade e portabilidade (Samsung SDS, 2023).
4.5.4 Implicagdes para a Contabilidade e Auditoria

A captura automatica de eventos com carimbo temporal reduz reconciliagdes manuais e
melhora o corte, bem como a imputacdo de custos logisticos aos inventarios. A
rastreabilidade granular, conjugada com evidéncia digital imutdvel, robustece a
mensuracao ao abrigo da IAS 2, em especial na avaliacdo de condicdo, validade e perdas,
atenuando a incerteza de mensuragdo em imparidades. Nos servigos logisticos, a maior
observabilidade de marcos operacionais torna mais fidvel a mensuragdo do progresso ¢
da contrapartida variavel segundo a IFRS 15. A aceleracdo documental encurta o ciclo de
conversdo de caixa e pode influenciar os fluxos operacionais reportados pela IAS 7. O
mapeamento de controlos automaticos para os componentes e principios do COSO
reforca o ambiente de controlo. No dominio da auditoria, trilhos com garantias
criptograficas elevam a fiabilidade da evidéncia, em coeréncia com a ISA 500, e apoiam
a identificacdo e avaliacao de riscos no ambito da ISA 315 (COSO, 2013; TAASB, 2019;
IAASB, 2021; IFRS Foundation, 2023).

4.6  Rastreabilidade mineral: De Beers e a plataforma Tracr
4.6.1 Contexto e Desafio Empresarial

Em 2018, a De Beers concluiu o primeiro rastreio integral de cem diamantes, da extragao
ao retalho, em 2022, colocou a plataforma Tracr em producdo a escala e, em 2023,
anunciou a abertura da rede a restante industria. As comunicagdes corporativas € a
cobertura especializada convergem numa ambicao inequivoca: registar milhdes de pedras
com garantias de origem e de cadeia de custodia, assegurando, em paralelo, a partilha
seletiva de dados entre participantes qualificados (Mining Technology, 2018, Tracr,

2023). O enquadramento regulatorio adensou a materialidade da rastreabilidade apos as
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restrigdes do G7 e da Unido Europeia a diamantes de origem russa, daqui decorre uma
procura acrescida por prova digital credivel de proveniéncia e de conformidade aduaneira

(European Commission, 2023; Reuters, 2023).
4.6.2 A Soluciao Baseada em Blockchain

A resposta tecnoldgica estrutura-se num registo distribuido permissionado, cada diamante
recebe um identificador digital Gnico e os eventos do seu ciclo de vida, desde a mina até
ao ponto de venda, sdo registados de forma imutavel, com politicas de privacidade que
viabilizam a partilha controlada de informagdo entre intervenientes autorizados (Tracr,
2023). A articulagdo entre o objeto fisico e o registo digital ¢ robustecida por
microinscricdo a laser quase invisivel, associando a pedra ao respetivo registo e elevando
a confianca de auditores e autoridades na integridade do trilho de auditoria ( Raghavendra,

2021).
4.6.3 Impactos Operacionais e Resultados

Para consumidores, a plataforma sustenta decisdes de compra informadas sobre origem
responsavel, para reguladores, oferece evidéncia ponta a ponta que mitiga retengdes em
fronteira e reduz devolug¢des motivadas por proveniéncia ndo elegivel, e para investidores
institucionais, melhora a aderéncia a critérios de sustentabilidade e governagdo, com
potencial atenuacao de riscos juridicos e reputacionais (GIA, 2023; Reuters, 2023). Numa
outra perspetiva, a plena materializagao destes beneficios depende da qualidade dos dados
na origem, da integracdo efetiva de pequenos produtores e de um modelo de governagdo
percebido como neutro. Persistem custos de adesdo e dividas quanto a centralidade do

operador da rede, fatores que podem tolher os efeitos de rede antecipados (Tracr, 2023).

Para afericao objetiva dos resultados, recomenda-se acompanhar:

A percentagem de inventario com prova digital completa;

. O tempo médio de validagao por pedra;

. A incidéncia de retengdes alfandegarias em jurisdicdes do G7 e da Unido
Europeia antes e depois da adocao;

. O numero de devolugdes por origem contestada e o valor correspondente de
passivos de reembolso;

. As horas de reconciliagdo de inventario e os custos de auditoria;

. O valor de imparidades associadas a restri¢gdes geograficas.
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4.6.4 Implicacoes para a Contabilidade e Auditoria

A granularidade e a robustez do trilho digital repercutem-se diretamente no relato
financeiro. Em IAS 2, a segmentagdo por origem e por cadeia de custodia suporta
imparidades seletivas quando existam restricdes de venda e evita desvalorizagdes
indevidas em lotes elegiveis, aprimorando a mensuragdo pelo menor entre custo e valor
realizével liquido (IFRS Foundation, 2023). Em IFRS 15, a redugdo de disputas sobre
origem diminui passivos de reembolso e provisdes comerciais associadas a devolugdes e
garantias. Em IAS 37, a prova digital credivel baixa a probabilidade e o montante de
provisdes relacionadas com contingéncias regulatérias e retengdes alfandegarias. No
dominio do controlo interno e da auditoria, o registo imutavel com carimbo temporal
reforca as assercdes de existéncia, integridade, corte e direitos e obrigacdes, a0 mesmo
tempo que sustenta atividades de controlo alinhadas com o COSO, o que incrementa a
suficiéncia e a adequacdo da evidéncia de auditoria previstas na ISA 500 e na orientacao
do TAASB (COSO, 2013; TAASB, 2019). No reporte de sustentabilidade, os dados
operacionais provenientes da Tracr funcionam como sistema-fonte para indicadores do
programa Building Forever, fortalecendo a assegurabilidade da informacdo ESG e a

conformidade com exigéncias regulatorias europeias .
4.7  Servicos financeiros: Banco Santander
4.7.1 Contexto e Desafio Empresarial

Os pagamentos transfronteirigos no retalho tém sido, historicamente, penalizados por
janelas de liquidagdo extensas, estruturas de custo pouco competitivas e incerteza cambial
no ato da instru¢do. Em paralelo, a emissdo e a gestdo do ciclo de vida de titulos de divida
envolvem uma teia de intervenientes e reconciliagdes sucessivas, o que amplifica prazos
e encarece a operagdo. E neste horizonte de fric¢des que, em 2018, o Banco Santander
introduz um servigo de pagamentos internacionais assente numa rede de mensagens com
tecnologia distribuida, permitindo liquidacdes sensivelmente mais rapidas e a pré-
determinagdo da taxa de cdmbio no momento do envio. No ano seguinte, a instituicdo
concretiza a emissdo de uma obrigacdo de vinte milhdes de dolares integralmente
registada em rede publica distribuida, abrangendo a gestdo de cupdes, o fecho de
liquidagdo e o resgate antecipado. Estes movimentos ndo sdo meros exercicios

tecnoldgicos, sinalizam a ambigdo explicita de reduzir atritos estruturais tanto nos
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pagamentos como nos mercados de capitais (Santander, 2018 e 2019; Federal Reserve,

2022).
4.7.2 A Soluciao Baseada em Blockchain

No dominio dos pagamentos, a solucdo estrutura-se como uma rede de mensagens de
tecnologia distribuida que, entre participantes autorizados, orquestra a instrucdo, a
confirmacao e a liquidacdo. Daqui decorre a possibilidade de cotar e fixar a taxa de
cambio a partida, eliminando um tradicional foco de incerteza. Quanto a emissdo
obrigacionista de 2019, esta foi concebida em registo distribuido publico, com Smart
Contracts a disciplinar a emissdo, o servigo de cupdes, a transferéncia de titularidade e o
resgate antecipado. O resultado ¢ um trilho técnico continuo e verificavel, que consolida
a auditabilidade de todas as etapas do ciclo de vida do instrumento (Santander, 2018 e

2019).
4.7.3 Impactos Operacionais e Resultados

Da experiéncia acumulada emergem trés efeitos centrais, a compressdo dos prazos de
liquidacdo e a fixagdo cambial na origem atenuam custos e incertezas nos pagamentos
transfronteiricos, a execucdo integral em registo distribuido evidencia a viabilidade
técnica de emitir e gerir titulos com menor dependéncia de reconciliacdes manuais, o que,
por sua vez, possibilita ganhos de escala operacionais e a automagao de eventos (cupdes,
liquidagao, resgate) simplifica o pds-negociagdo e reforca a rastreabilidade exigida por
auditores e reguladores. Tomados em conjunto, estes resultados traduzem-se em
eficiéncia acrescida e maior transparéncia informacional (Santander, 2018 e 2019;

Federal Reserve, 2022).
4.7.4 Implicacdes para a Contabilidade e Auditoria

Em IFRS 9, a tecnologia subjacente ndo reconfigura, por si, a classificacdo e a
mensuracao de ativos e passivos financeiros, o ponto fulcral reside antes na melhoria da
qualidade e tempestividade dos dados sobre fluxos contratuais e liquidacdes, com reflexos
em divulgacdes de risco exigidas por IFRS 7 (liquidez, mercado e crédito). Em IFRS 13,
uma maior transparéncia e auditabilidade dos dados de mercado em infraestruturas
digitais pode mitigar a subjetividade de mensuragdes, sobretudo quando existam inputs
observaveis para pregos e timings de liquidagdo. No ambito de [FRS 15, as comissdes por

servicos de pagamento beneficiam de marcos operacionais objetivamente verificaveis

50



(recegdo, validagdo, liquidacao), clarificando o momento de satisfagdo da obrigacao de
desempenho e, consequentemente, o reconhecimento de rédito. Por fim, a rastreabilidade
de ponta a ponta eleva a robustez da evidéncia para as asser¢des de existéncia,
integralidade, corte e direitos e obrigagdes, com impacto direto na suficiéncia e adequagao

da prova de auditoria.
4.8 Industria farmacéutica: Pfizer e o Consércio MediLedger
4.8.1 Contexto e Desafio Empresarial

Nos Estados Unidos, a cadeia farmacéutica aproxima-se do termo da transi¢do para
sistemas eletronicos interoperaveis de rastreabilidade ao nivel da unidade, em
conformidade com a Drug Supply Chain Security Act. A Food and Drug Administration
tem vindo a publicar orientagdes e politicas de estabilizacdo que clarificam requisitos
técnicos e marcos temporais, preservando a exigéncia de um registo eletronico completo,
verificavel e continuo ao longo de toda a cadeia de distribui¢do (FDA, 2023, 2024). Nessa
mesma linha, o piloto MediLedger, conduzido com supervisdo regulatoria, demonstrou a
exequibilidade técnica de uma rede empresarial assente em tecnologia de registo
distribuido, integrando o padrdo GS1 EPCIS para a partilha de eventos logisticos e
servigos de verificacdo de devolugdes vendaveis. O consorcio reuniu grandes fabricantes
e distribuidores, entre os quais a Pfizer, e evidenciou que a verificacdo segura de
identificadores unicos pode operar em escala setorial sem revelar informacao

competitivamente sensivel (Reuters, 2020; GS1, 2023).
4.8.2 A Solucao Baseada em Blockchain

A arquitetura de referéncia do servico de encaminhamento das verificagdes de devolugdes
vendaveis, concebida pela Healthcare Distribution Alliance, ndo apenas padronizou os
fluxos entre distribuidores e fabricantes, como também consolidou praticas efetivamente
interoperaveis. Esse enquadramento evoluiu, entretanto, para uma plataforma sob gestao
da National Association of Boards of Pharmacy, assegurando a continuidade operacional
e reforcando a confianga institucional necessaria ao cumprimento regulatorio (HDA,
2019). Do ponto de vista técnico, a integracdo do EPCIS com servigos de verificagao,
apoiada por um modelo de governacdo partilhada, institui um trilho de auditoria robusto,
com registos imutaveis e carimbos temporais ao nivel da unidade, requisito indispenséavel

a uma rastreabilidade fidedigna em contextos de risco elevado.
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4.8.3 Impactos Operacionais e Resultados

Desta implementacdo resultam efeitos tangiveis, a interoperabilidade acelera a
verificacdo de devolugcdes vendaveis, a partilha seletiva de dados entre intervenientes
qualificados atenua fricgdes operacionais, e a existéncia de uma plataforma com ancora
institucional eleva a previsibilidade dos processos de conformidade e de inspecdo. O
ponto fulcral reside em que a verificagdao segura de identificadores inicos, suportada por
EPCIS e por servigos de encaminhamento confiaveis, sustenta-se em escala setorial sem
expor informacao sensivel, o que, por sua vez, possibilita ganhos de eficiéncia, redugao

de erros e maior prontiddo em recalls e investigacdes (HDA, 2019; GS1, 2023).
4.8.4 Implicacdes para a Contabilidade e Auditoria

A luz da IAS 2, a rastreabilidade por unidade e a evidéncia granular sobre condigdes,
custddia e movimentos mitigam a incerteza na mensura¢do a0 menor entre o custo € o
valor realizdvel liquido, permitindo imparidades seletivas por expira¢do ou nao
conformidade em detrimento de ajustes indiscriminados. Em IFRS 15, o alinhamento
contratual ancorado em dados imutaveis reduz erros em descontos, rebates e chargebacks,
aprimorando a estimativa da contrapartida variavel e a tempestividade do reconhecimento
de rédito. No ambito da IFRS 9, a diminuicdo de disputas e de prazos de liquidacdo
traduz-se em menores perdas de crédito esperadas nos recebiveis comerciais, dada a
menor probabilidade de desfechos adversos e o refor¢o das matrizes de perda. J4 em IAS
37, a probabilidade e a mensurabilidade de provisdes por recalls e incumprimentos
regulatorios tendem a abater, uma vez que a prova digital delimita lotes, documenta a
extensao do problema e encurta o tempo de investigagao (FDA, 2023, 2024; GS1, 2023).
Para auditoria e controlo interno, um registo distribuido apoiado em EPCIS fornece
evidéncia apropriada e suficiente para asser¢des de existéncia, integridade, direitos e
obrigagdes e corte, desde que os controlos gerais de tecnologia de informacdo e a
governagdao do consorcio sejam avaliados e testados, a rastreabilidade end-to-end e a
verificabilidade independente elevam a qualidade da evidéncia ao patamar exigido pelas
normas internacionais de auditoria, com impacto favordvel na extensdo dos testes
substantivos e na eficacia de procedimentos orientados por risco (HDA, 2019; GS1,

2023).
4.9 Sintese transversal de impactos contabilisticos e financeiros

4.9.1 Mensuracio de inventarios e imparidades

52



Nos setores agroalimentar, logistico e farmacéutico, a maior granularidade sobre estado,
elegibilidade e qualidade dos bens permite uma mensuragao mais estrita ao abrigo da IAS
2. Registos de eventos e de conformidade reduzem a margem de subjetividade nos write-
downs e oferecem base verificavel para reversdes quando se observam melhorias nas
condig¢des de venda. Em cadeias sujeitas a restri¢des de origem, como a dos diamantes, a
segregacao digital por pais de proveniéncia evita desvaloriza¢des indevidas de lotes

elegiveis e concentra as imparidades onde o risco efetivamente se materializa.
4.9.2 Reconhecimento de rédito e contrapartida variavel

Nos servicos de transporte, logistica e pagamentos, a visibilidade sobre marcos
contratuais e desempenho operativo reforca a mensuracdo do progresso e o calculo de
penalidades, bonus e demais ajustamentos de prego, em estrita consonancia com o IFRS
15. No dominio farmacéutico, a reconciliagdo multilateral de descontos e devolugdes
permite apurar com maior precisdo o pre¢o da transagdo, mitigando a necessidade de
constituir passivos de reembolso que, na auséncia dessa evidéncia, dependeriam de

estimativas mais conservadoras.
4.9.3 Risco de crédito e ciclo de caixa

A aceleragdo documental, aliada a menor litigiosidade contratual, encurta o ciclo de
conversao de caixa em varias cadeias de valor. Em IFRS 9, tal evidéncia conduz, com
fundamento empirico, a reestima¢do em baixa das matrizes de perda para o
reconhecimento de perdas de crédito esperadas. Em IAS 7, cumpre refletir esses efeitos
na demonstragdo de fluxos de caixa, captando a melhoria de tempestividade e a

consequente robustez de liquidez.
4.9.4 Provisdes e contingéncias

A rastreabilidade de ponta a ponta e a prova digital de origem reduzem simultaneamente
a probabilidade e o impacto de contingéncias regulatdrias e reputacionais. Daqui decorre,
em IAS 37, a possibilidade de provisdes menos onerosas e de divulgagdes

qualitativamente mais informadas, sustentadas por evidéncia auditavel.
4.9.5 Auditoria, controlo interno e assegurabilidade de sustentabilidade

Registos imutaveis, com carimbo temporal e trilhos de custddia, reforcam a suficiéncia e
a adequacao da evidéncia de auditoria para asser¢des de existéncia, direitos e obrigacdes,

integridade e corte, nos termos da ISA 500. Nos termos da ISA 315, impde-se
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compreender o uso de tecnologias e avaliar controlos gerais e de aplicagdo de TI, redes
permissionadas, com governagdo clara e canais privados, favorecem a testabilidade e a
eficacia do controlo interno. No reporte de sustentabilidade, a rastreabilidade digital eleva
a assegurabilidade de métricas de origem e de conformidade social e ambiental, em

consonancia com as exigéncias europeias de reporte corporativo de sustentabilidade.
4.10 Desafios de implementacio e governacio

A experiéncia da TradeLens evidencia que o valor de plataformas de rede depende tanto
da arquitetura tecnologica como da governagao do ecossistema, da neutralidade percebida
e da massa critica de participantes. Onde a concorréncia ¢ direta e os beneficios se
distribuem de forma assimétrica, a adesdo tende a ficar aquém do necessario para gerar
efeitos de rede. Em sentido inverso, iniciativas ancoradas em requisitos regulatorios
explicitos (por exemplo, rastreabilidade farmacéutica) ou em pressdes reputacionais

(proveniéncia de diamantes) alcancam tragao mais célere.

Um vetor adicional reside na ligacao fisico-digital, as solu¢des de marcacdo segura (por
exemplo, microinscri¢ao a laser em diamantes) e sensores de cadeia fria em alimentos e
farmacos mitigam o risco de desacoplamento entre o ativo fisico e o registo digital, o que,

por sua vez, robustece a confianga de auditores e reguladores.
4.11 Agenda de gestao e indicadores recomendados

Para converter beneficios tecnoldgicos em impacto contabilistico e financeiro,
recomenda-se um painel de indicadores que compare o desempenho antes e apos a

implementagao.

Devem contemplar-se métricas de rastreabilidade (percentagem de volumes com registo
digital completo e tempo médio de rastreio por item). A medi¢ao do intervalo entre evento
de desempenho, emissdo da fatura e recebimento permite quantificar ganhos de

tempestividade com reflexo em IAS 7.

A evolugdo das imparidades e das reducdes de valor de inventario, a par da taxa de
devolugdes por ndo conformidade, sinaliza melhorias de controlo e de qualidade. A
diminui¢do de passivos de reembolso e de provisdes comerciais ao abrigo do IFRS 15,
conjuntamente com a reducdo das perdas de crédito esperadas em contas a receber

segundo o IFRS 9, evidencia maior fiabilidade da informacao financeira.
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Por ultimo, a redugdo do tempo e do custo de investigacao de incidentes, articulada com
a integracdo destas métricas em sistemas de desempenho e de remuneragdo variavel,

reforca a captura efetiva de valor e a governagao financeira.
4.12 Conclusoes Empiricas

A evidéncia analisada demonstra que a Blockchain, quando operada em redes
permissionadas com governacao clara e integrada com padrdes de dados e tecnologias de
identificacdo fisica, pode transformar mecanismos de controlo, reconhecimento e
mensuragao em cadeias de valor criticas. Em alimentos frescos, logistica maritima,
eletronica de consumo, diamantes, servicos financeiros ¢ farmacéutica, observam-se
ganhos de tempestividade e de qualidade de dados com implicacdes diretas para [IAS 2,
IFRS 15, IFRS 9, IAS 37, IFRS 13 ¢ IAS 7, bem como para a auditoria nos termos das
ISA 315 e 500, conforme resume a Tabela 5.

Caso de Estudo Setor Principal Beneficio da  Normas Mais
Blockchain Impactadas

IBM/Walmart/Carrefour Agroalimentar Rastreabilidade e IAS 2, IAS 37
Seguranca

Maersk (TradeLens) Logistica Eficiéncia Documental IFRS 15, IAS 7

De Beers (Tracr) Mineral Prova de Origem ¢ IAS 2, IAS 37
Custodia

Santander Financeiro Eficiéncia em IFRS 9, IFRS 7
Pagamentos

Pfizer (MediLedger) Farmacéutico  Rastreabilidade e Anti- IAS 2, IFRS 15,
Contrafagao IAS 37

Tabela 5 - Comparagao dos casos analisados

Fonte: Elaboragdo Propria

Nao obstante o potencial, a ado¢do depende de incentivos alinhados, de
interoperabilidade técnica e juridica e de um desenho de governacdo que assegure
neutralidade e partilha equitativa de beneficios. Em contextos de maior pressao
regulatoria ou reputacional, os casos de sucesso avancam com maior rapidez. Para a
profissdo de Contabilidade e Finangas, o ponto fulcral reside em participar ativamente no
desenho das regras de dados, dos controlos e das métricas, condi¢do necessaria para

converter potencial tecnoldgico em valor contabilistico e financeiro verificavel.
4.13 Discussio e Interpretaciao dos Resultados

4.13.1 Confronto do quadro conceptual com a literatura

55



A anélise realizada permitiu demonstrar que a tecnologia Blockchain constitui um vetor
de transformacdo dos sistemas de informagdo contabilistica e financeira, pela sua
capacidade de garantir imutabilidade, rastreabilidade, verificabilidade e automatizagdo de
registos (Pilkington, 2016; Wang et al., 2019). O quadro conceptual desenvolvido nesta
dissertacao estabelece uma ligagdo direta entre os mecanismos técnicos da Blockchain,
como o consenso distribuido, os Smart Contracts e a partilha permissionada de dados, e
0s processos contabilisticos de reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo em
conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IAS/IFRS) e de

auditoria (ISA).

Estes resultados alinham-se com as conclusdes de Morkunas, Paschen e Boon (2019), que
defendem que a Blockchain, ao descentralizar a validagdo e ao eliminar intermediarios,
reconfigura os modelos de negdcio e as praticas de relato financeiro. Do ponto de vista
empirico, os casos analisados, como o IBM Food Trust, o Tracr da De Beers ou o
MediLedger na industria farmacéutica, confirmam que a integragdo de registos
distribuidos em redes empresariais melhora a qualidade da informacao e reduz a incerteza
operacional (Centobelli, Cerchione, Del Vecchio, Oropallo & Secundo, 2022; Andoni et
al., 2019).

Contudo, o contributo desta dissertagdo vai além da literatura existente, ao propor um
mapeamento sistematico entre mecanismos tecnolégicos e normas internacionais de
relato e auditoria, nomeadamente IFRS 15, IFRS 9, IAS 2 e IAS 37, bem como ISA 315
e 500. Este enquadramento normativo permite demonstrar que a Blockchain nao € apenas
uma inovagao tecnologica, mas também uma infraestrutura capaz de suportar a fiabilidade
e a tempestividade da informacgado contabilistica, elementos essenciais para a tomada de

decisdo e para a auditoria.
4.13.2 Implicacdes para preparadores, auditores e investidores

A adogao de solucdes baseadas em Blockchain implica uma reconfiguragao profunda das
rotinas contabilisticas. Para os preparadores de demonstra¢cdes financeiras, a
automatizacao de eventos através de Smart Contracts reduz reconciliagdes € aumenta a
coeréncia entre fluxos fisicos e financeiros (Wang et al., 2019). As métricas operacionais,
como o tempo de rastreio por item, os dias de contas a receber e a variacdo nas
imparidades, tornam-se mensuraveis em tempo real, o que contribui para melhor gestao

do capital circulante e das imparidades previstas ao abrigo da IFRS 9.
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No dominio da auditoria, a verificagao distribuida e o carimbo temporal dos registos
permitem uma evidéncia continua e auditavel (ISA 500), diminuindo a dependéncia de
testes substantivos ex post (Xu, Chen & Kou, 2019). A Blockchain transforma, assim, o
papel do auditor de verificador ex post para supervisor da integridade algoritmica,

exigindo novas competéncias digitais e éticass (McGhin, Choo, Liu & He, 2019).

Para os investidores e reguladores, a rastreabilidade e a transparéncia melhoram a
confianga no relato, potenciando a redugdo do custo de capital (Stratopoulos, Wang &
Ye, 2020). Paralelamente, as entidades reguladoras enfrentam o desafio de integrar estas
tecnologias na supervisdo prudencial e na emissdo de normas, de modo a assegurar que a

fiabilidade técnica se traduz em fiabilidade contabilistica e juridica.
4.13.3 Enquadramento tecnoldgico e setorial

A andlise setorial demonstra que os efeitos contabilistico-financeiros da Blockchain

variam consoante a estrutura da rede e o nivel de maturidade tecnoldgica.

No setor agroalimentar e farmacéutico, as plataformas IBM Food Trust e MediLedger
evidenciam ganhos em rastreabilidade, redu¢do de perdas de inventario e maior
fiabilidade de ativos bioldgicos, com reflexos diretos nas normas IAS 2 e IAS 37 (Andoni

etal. 2019).

No setor energético, os projetos de partilha descentralizada de energia permitem
mensuragao mais precisa de ativos e passivos contratuais, em conformidade com a IFRS
15, e promovem a transparéncia nas emissoes € nos créditos de carbono (Andoni ef al.,

2019).

Nos servicos financeiros, a aplicagdo de redes permissionadas, como Hyperledger e
Corda, reforca a integridade de dados de transagdes e melhora a mensuragdo de
instrumentos financeiros ao abrigo da IFRS 9, ao mesmo tempo que introduz desafios de

privacidade e conformidade (Chang et al., 2020).

No setor industrial e logistico, plataformas como o TradeLens (Maersk e IBM)
comprovam a capacidade da Blockchain em reduzir tempos de liquidagdo e riscos de
duplicacdo de documentos, impactando o reconhecimento de rédito previsto na IFRS 15

e os eventos subsequentes previstos na IAS 10.

Estes exemplos confirmam que os mecanismos tecnoldgicos descritos por Wang et al.

(2019) e Pilkington (2016) possuem aplicabilidade transversal, embora o wvalor
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econdmico seja condicionado por fatores de governacdo interorganizacional,

interoperabilidade e aceitacdo regulatoria.
4.13.4 Riscos e desafios identificados

Apesar dos beneficios, subsistem riscos técnicos, juridicos e institucionais. A
descentralizagdo introduz incertezas sobre responsabilidade e controlo interno (COSO,
2013). A privacidade dos dados e o cumprimento do Regulamento Geral sobre a Protegao
de Dados permanecem pontos criticos em redes de partilha empresarial (Yaqoob, Salah,
Jayaraman & Al-Hammadi, 2021). A interoperabilidade entre plataformas, como
Ethereum, Hyperledger e Corda, e a auséncia de padrdes universais dificultam a

integracao contabilistica (Lu, 2018).

Acrescem riscos de dependéncia tecnologica e de governagao de consodrcios, que podem
criar assimetrias de poder e comprometer a neutralidade da informagao (Centobelli ef al.,
2022). Para mitigar tais riscos, recomenda-se a ado¢ao de modelos hibridos de Blockchain
com mecanismos de permissdo seletiva, auditorias periddicas a Smart Contracts e

supervisao independente da integridade do codigo.

CAPITULO V — CONCLUSAO
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S.

Conclusao

5.1  Principais contributos tedricos e praticos

Esta dissertacdo demonstrou que a tecnologia Blockchain constitui uma infraestrutura de
confianga verificavel, com capacidade para melhorar a qualidade, a tempestividade e a
verificabilidade da informagdo financeira, em consonancia com os principios das [FRS e
das ISA. O modelo proposto identifica e relaciona mecanismos técnicos, como o0 consenso
distribuido, a imutabilidade, os Smart Contracts e a rastreabilidade, com tdpicos
contabilisticos concretos, produzindo um quadro conceptual que sustenta futuras

aplicagdes normativas e empiricas.

Entre os contributos tedricos destaca-se a integracdo entre tecnologia e normalizagdo
contabilistica, ultrapassando a fragmentacdo da literatura que tratava a Blockchain como
mero instrumento técnico. No plano pratico, o estudo oferece indicadores de impacto
econdmico-financeiro, como tempo de rastreio, reducdo de reconciliagdes, perdas de
crédito esperadas, imparidades e provisdes, que permitem mensurar beneficios tangiveis

da adogao.

A dissertacdo reforga também o papel da auditoria digital como componente essencial de
governacao em ecossistemas descentralizados, reposicionando o auditor como garante de

integridade algoritmica e de conformidade ética.
5.2 Implicacées para a normalizacio e para a profissao

Os resultados indicam que os organismos normativos, como o IASB, o [AASB e a IFAC,
deverdo considerar a Blockchain na revisdo futura das IFRS e das ISA, especialmente nas
areas de reconhecimento do rédito, mensuracdo ao justo valor e obtencdo de evidéncia
digital. A implementagdo exige uma abordagem colaborativa entre auditores, reguladores
e tecnologos, para garantir que os registos distribuidos respeitam principios de

fidedignidade e verificabilidade.

Para os profissionais de contabilidade e auditoria emergem novas competéncias,
incluindo a leitura de Smart Contracts, a anélise de dados criptograficos e a compreensao
de riscos tecnologicos. A ética profissional deve ser reforgada, assegurando que a

automacao ndo compromete o julgamento humano nem a independéncia do auditor.

5.3 Limitacoes do estudo
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A principal limitagdo deste estudo decorre da natureza exploratoria e documental da
analise realizada. A dependéncia de estudos de caso, relatdrios técnicos e literatura
académica, frequentemente baseada em descrigdes qualitativas, ndao permite a

generalizagdo estatistica dos resultados, limitando o alcance inferencial das conclusdes.

Adicionalmente, a escassez de dados operacionais e financeiros comparaveis, resultante
da reduzida transparéncia das empresas relativamente as suas iniciativas Blockchain,
constitui um constrangimento significativo. A heterogeneidade entre setores, a
confidencialidade associada a projetos piloto e a dificuldade de acesso a informagao
detalhada sobre implementagdes reais impedem a construcao de métricas consistentes que

possibilitem avaliar empiricamente o impacto econdémico e contabilistico da tecnologia.

A natureza dinamica e ainda incipiente da Blockchain representa igualmente um desafio.
A rapida evolugao tecnoldgica e a constante reformulagdo de plataformas, protocolos e
solugdes empresariais podem tornar algumas observagdes tempordarias ou desatualizadas,

condicionando a validade temporal das conclusoes.
5.4 Recomendacoes para a Pratica e Perspetivas Futuras

A luz da andlise realizada, é possivel avangcar um conjunto de recomendagdes
operacionais e, em paralelo, sinalizar linhas de desenvolvimento para a investigagdo e

para a normalizacdo neste dominio.

Em primeiro lugar, impde-se que os organismos de normalizacdo emitam orientacdes
especificas sobre a aplicagdo das IFRS e das ISA a evidéncia digital gerada por
Blockchains empresariais, clarificando critérios de reconhecimento, mensuracdo e
fiabilidade da informacao auditavel. Daqui decorre, para as empresas, a necessidade de
instituir controlos internos robustos sobre algoritmos e sobre os protocolos de governagao
digital, garantindo rastreabilidade, segregacdo de fungdes e integridade dos dados em
ambientes descentralizados. Importa ainda sublinhar que as instituicdes de ensino
superior e as ordens profissionais devem reforcar a formagao em tecnologia e ética digital,
promovendo competéncias que articulem contabilidade, auditoria e ciéncia de dados.
Numa outra perspetiva, os reguladores deverdo fomentar a interoperabilidade e a
certificagdo de plataformas, de modo a assegurar consisténcia, comparabilidade e

seguranga dos dados financeiros e operacionais partilhados.
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A convergéncia entre Blockchain, inteligéncia artificial e Internet of Things tende a
ampliar a automacgao dos registos e a viabilizar praticas de auditoria continua. O ponto
fulcral reside em que este movimento exige um novo paradigma de confianga, fundado
em codigo e verificacdo criptografica, mas ancorado em principios contabilisticos solidos.
Ressalva-se, no entanto, que tal transi¢do reconfigura a natureza da evidéncia e
reposiciona o julgamento profissional, impondo um equilibrio mais exigente entre
automacdo e responsabilidade ética por parte dos profissionais de contabilidade e

auditoria.

No plano prospetivo, delineiam-se varias frentes de investigacdo com mérito evidente.
Dando seguimento a esta linha de pensamento, cumpre promover estudos quantitativos
que relacionem métricas de desempenho financeiro com a adog¢do de tecnologias
Blockchain, desenvolver modelos de auditoria continua aplicados a redes permissionadas
e aprofundar a analise de custos de implementacdo e de maturidade digital em pequenas
e médias empresas, bem como em entidades do setor publico. Importa ainda salientar a
exploragdo da ligagdo entre Blockchain e reporte de sustentabilidade a luz das IFRS S1 e
IFRS S2, examinando de que modo a rastreabilidade e a imutabilidade podem reforcar a
credibilidade dos dados ambientais, sociais e de governacao. Finalmente, a avaliagdo dos
impactos éticos e de ciber-resiliéncia sobre o controlo interno, considerando as exigéncias
da ISA 315 revista, configura um campo de estudo essencial para mapear novos vetores

de risco e salvaguardar a confianga no relato financeiro digitalizado.
5.5 Consideracoes finais

Em sintese, a Blockchain nao substitui os fundamentos da contabilidade. Reformula-os
numa base de confianca distribuida. O valor da sua ado¢ao depende menos da sofisticacao
tecnologica e mais da capacidade institucional de traduzir dados imutaveis em informagao
contabilistica auditdvel, relevante e comparavel. Assim, a Blockchain representa nao
apenas uma inovagao técnica, mas uma infraestrutura para a evolucao da transparéncia,

da responsabilidade e da sustentabilidade na governagao financeira global.
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