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Resumo:

Vivemos numa era de rapidas e profundas transformagdes econdmicas, sociais e
tecnologicas, que exigem respostas rapidas e adaptdveis. Neste contexto, o
empreendedorismo assume um papel central, atuando como motor de progresso, pela sua
capacidade de identificar oportunidades e transformar ideias em solu¢des geradoras de

valor para a sociedade.

Contudo, antes de qualquer agdo em concreto, encontramos a inten¢do empreendedora,
que representa a motivacao interna ¢ desejo de empreender. E essa intengdo que, da o
primeiro impulso ao comportamento empreendedor, tornando-se por isso fundamental

compreender as motivagdes subjacentes a estas iniciativas.

Tendo em conta a importancia destas iniciativas, o presente trabalho tem como objetivo
analisar o impacto do mindset de crescimento e da formagdo na inten¢do empreendedora,
procurando compreender de que forma estes fatores contribuem para o desenvolvimento

de atitudes e comportamentos favoraveis ao empreendedorismo.

Para tal, procedeu-se a uma revisao de literatura, que permitiu a constru¢do do modelo
conceptual e a formulagdo das respetivas hipoteses de investigacao. Posteriormente, foi
desenvolvido um estudo empirico de natureza quantitativa, com recurso a aplicag¢do de
um questiondrio, a individuos de diferentes areas, com o objetivo de analisar as relagdes

entre as variaveis em estudo.

Para andlise das relagdes entre as varidveis e de forma a validar o modelo conceptual,

foram utilizados programas estatisticos como o SPSS 24.0 e 0o AMOS-SEM 20.0.

Os resultados obtidos indicaram que, o mindset de crescimento tem efeitos positivos e
significativos na inten¢do empreendedora, e atua como mediador na relagdo entre a

formagao empreendedora e a intencdo de iniciar um negocio.

Assim, o presente estudo evidenciou a importancia de adotar uma mentalidade voltada
para o crescimento, como fator essencial no fortalecimento dos impactos das agdes

educativas no desenvolvimento da inten¢do empreendedora.

Palavras-chave: Educagio Empreendedora, Formagdo Empreendedora, Intengdo

Empreendedora, Mindset de Crescimento.
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Abstract:

We live in an era of rapid and profound economic, social and technological
transformations, which require quick and adaptable responses. In thiscontext,
entrepreneurship plays a central role, acting as an engine ofprogress, due to its ability to

identify opportunities and transformideas into solutions that generate value for society.

However, before any concrete action, we find the entrepreneurial intention, which
represents the internal motivation and desire to undertake. It is this intention that gives
the first impetus to entrepreneurial behavior, making it essential to understand the

motivations behind these initiatives.

Given the importance of these initiatives, the aim of this study is to analyze the impact of
growth mindset and training on entrepreneurial intention, seeking to understand how
these factors contribute to the development of attitudes and behaviors favorable to

entrepreneurship.

To this end, a literature review was carried out, which enabled the conceptual model to
be built and the respective research hypotheses to be formulated. Subsequently, a
quantitative empirical study was carried out, using a questionnaire to individuals from
different areas, with the aim of analyzing the relationships between the variables under

study.

In order to analyze the relationships between the variables and validate the conceptual

model, statistical programs such as SPSS 24.0 and AMOS-SEM 20.0 were used.

The results obtained indicate that the growth mindset has positive and significant effects
on entrepreneurial intention, and acts as a mediator in the relationship between

entrepreneurial training and the intention to start a business.

Thus, this study highlighted the importance of adopting a growth mindset as an essential
factor in strengthening the impact of educational actions on the development of

entrepreneurial intention.

Key words: Entrepreneurial Education, Entrepreneurial Training, Entrepreneurial

Intention, Growth Mindset.
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CAPITULO - INTRODUCAO

O empreendedorismo ¢ hoje um fendomeno global amplamente reconhecido como um
motor essencial para o crescimento econdmico € para a criagdo de novos empregos. Este
fenémeno, surge em resposta a profundas transformagdes nas relagdes internacionais, nos
métodos de produgdo, no mercado de trabalho e na formagdo académica e profissional

(Fairlie, 2022).

Apesar da sua longa trajetoria, o conceito de empreendedorismo continua a evoluir e
adaptar-se as mudangas sociais ¢ econdomicas. Esta capacidade de adaptagao, reforga a
importancia de se aprofundar o estudo do empreendedorismo em diferentes contextos,
como o ambiente académico ¢ o percurso profissional, de forma a compreender de que
modo estas variaveis influenciam as praticas e os desafios enfrentados pelas diferentes

faixas etarias.

Embora muitas vezes considerada uma escolha espontanea, a decisao de empreender ¢
influenciada por uma multiplicidade de fatores, incluindo aspetos econdémicos,

financeiros, socioculturais e ambientais (Bergmann, Audretsch, & Bohinc, 2021).

Reconhecendo a complexidade desses fatores, as entidades educacionais tém vindo a
integrar cada vez mais o empreendedorismo na formagdo académica, através das
universidades ao redor do mundo que, investem no desenvolvimento de competéncias e
habilidades empreendedoras. As instituigdes de ensino apostam na oferta de cursos e
disciplinas ligadas ao empreendedorismo, mas também em iniciativas praticas tais como,

a criacao de programas, eventos, parcerias € workshops.

Em Portugal, esta aposta também se manifesta nas Institui¢des de Ensino Superior (IES),
que reconhecem a importancia de criar boas condi¢des para desenvolver a inovagdo e

empreendedorismo desde a base universitaria.

No entanto, os dados apontados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) em 2018,
revelam se por um lado 7,6% dos empreendedores no mercado de trabalho em Portugal,
sdo formados. Por outro lado, ¢ evidenciado uma redugao significativa da percentagem

de empreendedores jovens em Portugal desde 2013, atingindo 1,4% em 2018.

Este facto pode ser justificado pela instabilidade econdmica e a pela escassez no suporte

financeiro direcionado a nova geragdo de empreendedores (INE, 2020).



Todavia, a eficiéncia do empreendedor, nao depende apenas do conhecimento técnico e
das competéncias e habilidades adquiridas ao longo da vida, seja por meio da experiéncia
profissional ou através da formacdo académica. Os varios fatores, psicolégicos e os
cognitivos, também desempenham um papel fundamental, sendo um exemplo disso, o
mindset de crescimento, desenvolvido por Carol Dweck no livro: “The New Psychology

of Sucess” (2006).

Carol Dweck, nos diversos artigos que escreveu sobre esta tematica defende que, a
mentalidade de crescimento pode ter impacto significativo na intengdo de empreender,
pois os individuos com essa mentalidade tendem a encarar os desafios e os fracassos como

oportunidades para crescimento, desenvolvimento e aprendizagem.

Desta forma, a combinagdo entre o conhecimento técnico adquirido e o mindset de
crescimento oferecem uma abordagem inovadora para compreender a intengdo
empreendedora, facto que, permitird o desenvolvimento de estratégias de apoio a novos
empreendedores, enquanto oferece uma compreensdo mais aprofundada dos fatores

subjacentes a inten¢ao empreendedora.

Neste contexto, torna-se possivel promover o empoderamento individual, incentivando
os individuos a verem o empreendedorismo como uma oportunidade profissional

catalisadora (Santos, et al., 2021).

A anélise da intencdo empreendedora revela o potencial transformador que pode ser
desbloqueado por meio de estratégias bem estruturadas, e sdo diversos os estudos que
comprovam a importancia desta abordagem como, por exemplo, o trabalho de Zarelli,
Otto e Junior (2021) que analisa como a formagdo académica e do apoio institucional
afetam os novos empreendedores e o trabalho de Brush, Edelman, Monalova e Welter
(2019) que investiga como as politicas de apoio e as redes de mentoria influenciam o

desenvolvimento de empreendedores em multiplos contextos.

Os estudos apresentados destacaram a importancia ao estudo da intengdo empreendedora
e motivaram a investigacdo particular de como a formagdo em empreendedorismo,
mediada pelo mindset de crescimento pode influenciar a intengdo de iniciar um negocio,

sendo esse o principal objetivo do presente trabalho.



CAPITULO I - REVISAO DA LITERATURA

1.1 Empreendedorismo

O empreendedorismo ¢ um fator determinante para o crescimento econémico, (Davey,
Hannon, & Penaluna, 2016) resultando da identificagdo de oportunidades e da percecao
de capacidades empreendedoras, impulsionando assim a criagdo de novos negocios

(Bakar, Ahmad, Wright, & Skoko, 2017).

A criacao de novos negdcios desempenha atualmente um papel basilar para a concecao
de novos empregos e, dado o impacto positivo na economia e no bem-estar social
(Halvarsson, Korpi, & Wennberg, 2018), tende a impactar diretamente nas decisdes

politicas que promovam atividades empreendedoras (Cui, Sun, & Bell, 2021).

Atualmente, este conceito tem sido aprofundado, tornando-se essencial analisar a sua
evolucdo ao longo do tempo. No inicio do século XX, o economista austriaco, Joseph
Schumpeter, ampliou esta defini¢do, descrevendo-o como um processo inovador que
resulta da criacao de novos produtos, processos, mercados ou fontes de matérias-primas.
Esse dinamismo abriu portas ao surgimento de novas oportunidades de negdcio, e,

consequentemente, impulsionou o desenvolvimento do sistema econémico.

Seguindo essa linha de pensamento, o psicélogo americano David McClelland,
aprofundou este conceito reforcando que, o mesmo resulta de um processo dinamico
caracterizado pela procura de novas oportunidades, mas movido pela necessidade
intrinseca de realizagdo. Esse processo, concretizava-se atraveés da capacidade de inovar
e transformar ideias em agdes concretas, sendo particularmente favorecido por contextos

culturais que valorizam o senso da realizac¢do e da inovacao.

Paralelamente, o escritor e professor Peter Drucker (1985), destacou a necessidade de
articular neste conceito a dimensdo do risco, argumentando que, este ¢ uma parte
inevitavel e essencial ao processo empreendedor. Neste sentido, seria necessario que os
individuos realizassem uma anélise cuidada das oportunidades e da sua predisposi¢ao
para assumir riscos, para que pudessem desenvolver ideias sustentdveis para os seus

futuros negocios.



Recentemente Baker (2025) questiona essa visdo, afirmando que, o empreendedorismo
tende a ser mais bem-sucedido quando se adota uma abordagem equilibrada, tanto na

inovacao incremental quanto na avalia¢do cautelosa dos riscos assumidos.

Segundo Bucha, Pereira e Alves (2015) o empreendedorismo vai para além de um simples
conceito de negocio, como inicialmente definido por Joseph Schumpeter, tratando-se de
um conceito de vida que reflete um conjunto de transformagdes que ocorrem a diferentes
niveis e que, proporcionam ao ser humano melhores condi¢des de vida, como a

independéncia.

De acordo o estudo da Global FEntrepreneurship Monitor 2023-2024, o
empreendedorismo pode ser definido como qualquer iniciativa de iniciar um negocio com
objetivo da independéncia, tanto por meio do trabalho realizado por conta propria ou pela

expansao de um empreendimento ja existente.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) desempenha um papel ativo fundamental na
compreensdo do empreendedorismo, reunindo varios estudos e analises sobre tendéncias,
desafios e oportunidades neste ambito a nivel global. No ano de 2022/2023, foi realizado
um estudo a populacdo angolana focado na atividade empreendedora, nas aspiragdes e
nas dificuldades dos individuos, onde se verificou que, cerca de 77% dos individuos
consideraram mais facil iniciar um negocio dentro do pais, refletindo-se numa taxa

crescente de atividade empreendedora, que atingiu os 8% em 2022 (GEM, 2022).

Com base nas definigdes apresentadas pelos teodricos, pode-se deduzir que, os
empreendedores sdo individuos capazes de identificar e avaliar oportunidades,
desenvolvendo um conceito de negocio que retine os recursos necessarios para atender as

particularidades das necessidades humanas.

Segundo Sarasvathy (2001) os empreendedores nao seguem uma abordagem estruturada,
estdo em constante procura por novos objetivos e, assim que alcangcam uma meta,
rapidamente direcionam a sua atencdo para outra oportunidade. Essa dinamica, confere-
lhes uma grande capacidade de realizagao e uma profunda satisfagcdo pessoal ao atingirem

0s seus objetivos individuais, tal como defende o autor David McClelland.

Os empreendedores, com base na perspetiva delineada por estes autores, sentem uma
grande necessidade de concretizar as suas ideias de acordo com a sua propria visdo,

valorizando a liberdade de escolha e agindo sempre em consonancia com o0s seus



principios e valores. No entanto, ao longo da histdria, verifica-se que os empreendedores
tendem a concentrar-se nos fatores que levam ao sucesso dos negocios, contudo, os dados
estatisticos mostram que as taxas de fracasso superam significativamente as de sucesso,
evidenciando os fatores de complexidade e risco referidos por Drucker (Ramos-

Rodriguez, Medina-Garrido, & Ruiz-Navarro, 2019).

Com base nessa perspetiva torna-se essencial compreender as caracteristicas que
distinguem o conceito de “sucesso” e “fracasso” no contexto empreendedor, tal como
ilustrado na Tabela 1. Para Mccarthy et al., (2023) o sucesso como empreendedor € como
proprietario de um negdcio proprio ndo deve ser atribuido a um tnico fator, como a

localizacdo privilegiada da empresa ou a disponibilidade suficiente de capital.

O conceito de “sucesso” depende fundamentalmente da aplicagdo de praticas de gestdo
eficientes, onde a exceléncia ¢ alcancada através de um processo continuo e exigente,
cujo principal objetivo passa por direcionar os empreendedores no sentido de avaliarem

constantemente os seus comportamentos, capacidades, pontos fortes e pontos fracos.

Estes fatores ampliaram as caracteristicas defendidas por Rye (1995) e apresentadas na

tabela abaixo.

Caracteristicas de sucesso dos Caracteristicas de fracasso dos
empreendedores empreendedores

Pensamento criativo e objetivo; Falta de experiéncia;
Analise recorrente de oportunidades; Dificuldades no planeamento financeiro;
Gestao por objetivos; Fraca andlise de objetivos;
Resolucao eficaz dos problemas; Gastos excessivos;
Controlo de horérios; Ineficacia no controlo do negocio;
Autocontrolo sobre as atividades; Expansao excessiva;

Tabela I-Caracteristicas de sucesso e fracasso entre empreendedores

Fonte: Elaboragdo propria, adaptado de David &. Rye (1995)

A andlise da Tabela 1 permite concluir que, existem motivos claros e identificaveis que
podem levar ao fracasso dos empreendedores, no entanto, esses fatores podem ser
evitados ou diminuidos através de um planeamento cuidado, detalhado e rigoroso,

conjugado com um controlo eficaz dos recursos disponiveis.



Neste ponto de vista, a capacidade de identificar oportunidades mostra-se essencial e
manifesta-se através de duas vertentes: o empreendedorismo por necessidade e o
empreendedorismo por oportunidade. O empreendedorismo por necessidade, refere-se a
criacdo de negdcio como resultado da escassez de oportunidades ou devido a situagdes
profissionais desfavoraveis, enquanto o empreendedorismo por oportunidade envolve a

identificacdo estratégica de uma oportunidade de negocio lucrativa (Rodrigues, 2018).

Em Portugal, observa-se uma combinagao entre o empreendedorismo por necessidade e
oportunidade. Apesar do aumento do investimento neste setor, ainda ha um longo
caminho a percorrer, especialmente devido a insuficiéncia de investimento na criagao de
novas empresas com potencial de crescimento, € que, muitas vezes, resulta no

encerramento das mesmas nos primeiros anos de vida (Palma & Silva, 2014).

Para melhorar essas condigdes, Portugal reconhece a necessidade de reforgar o
investimento em high tech (aplicacdo de uma base tecnoldgica nas empresas) € a criagdo
de ferramentas especializadas para apoiar o financiamento das fases iniciais e de maior

risco das empresas com esse potencial de negocio.

Além disso, para garantir uma oferta continua de empreendedores, diversos autores tém
analisado frequentemente as origens das intengdes empreendedoras, principalmente no
que toca a identificagdo dos fatores que tendem a estimular o empreendedorismo em

Portugal (Esfandiar, Sharifi-Tehrani, Pratt, & Altinay, 2019).

1.2 Educacido e Forma¢ao Empreendedora

A educagdo para o empreendedorismo ¢ entendida como qualquer programa educativo ou
processo de aprendizagem destinado a desenvolver as atitudes, as habilidades e as

competéncias empreendedoras nos individuos.

A educagdao empreendedora tem como objetivo desenvolver caracteristicas pessoais
essenciais como, a criatividade, o pensamento critico, a capacidade de tomar decisdes em
ambientes de incerteza e a competéncia de inovar (Fayolle & Gailly, 2015). Para além de,

promover a resiliéncia, a proatividade e a capacidade de enfrentar novos desafios.

Nesta abordagem as institui¢des de ensino superior surgem como um exemplo claro da

aplicagdo destes programas e processos de aprendizagem voltados para o



empreendedorismo. De acordo com Shahin, Gonsalvez e Whittle (2020) estas instituigdes
impactuam de duas formas distintas: indiretamente através da educacdo e formagdo de
futuros profissionais e diretamente ao promoverem iniciativas, atividades e programas

especificos que fomentem o espirito inovador e empreendedor nos estudantes.

Com estas iniciativas, as instituicdes de ensino superior conseguem contribuir
notoriamente para o empreendedorismo, desenvolvendo uma educagao voltada para essa
area e influenciando positivamente a intengdo empreendedora futura dos estudantes

(Ramadani, Rahman, Salamzadeh, Rahaman, & Abazi-Alili, 2022).

Molino, Dolce, Cortese e Ghislieri (2018) acrescentam a esta perspetiva outro aspeto
relevante, principalmente no que se refere ao apoio social, a0 mencionar a importancia
do suporte proporcionado pelos amigos, familia e outros grupos sociais durante a
trajetoria empreendedora, e que, frequentemente, se encontra associado a sentimentos

subjetivos entre os individuos.

O apoio oferecido por este grupo social mostra-se relevante, uma vez que, o
empreendedorismo €, por natureza, encarado como um processo de mobilizacdo de
recursos provenientes do meio social que envolve a exposi¢ao perante riscos € pressoes,
tendendo a reduzir a iniciativa dos individuos iniciarem os seus proprios negocios. No
entanto, ¢ precisamente o suporte social que permite mitigar esses riscos, criando um

ambiente mais confortavel ao desenvolvimento do empreendedorismo.

Acuna-Durdn, Pradenas-Wilson, Oyanedel e Jalon-Gardella (2021) ampliam esta
perspetiva, referindo que, o forte suporte social tende a melhorar a capacidade de os
individuos lidarem com novas mudangas e desafios. Estes autores ilustraram essa ideia
com o estudo realizado a estudantes universitarios, que revelou que, ao enfrentarem
ambientes complexos e ambiguos, a presenca de um forte apoio social estava associada a

uma maior inten¢do empreendedora.

Geralmente, os empreendedores reconhecem que recebem suporte emocional,

informativo e financeiro em ambientes aceites pela sociedade.

Neste sentido, encontramos varias atividades que favorecem o empreendedorismo, além
do apoio social apresentado anteriormente, encontra-se também a oferta da educacao para
o empreendedorismo, em escolas e universidades, a disponibilizagdo de instalacdes

incubadoras e o apoio a programas de mentoria (Pinto, Ossmane, & Carvalho, 2020).



Nessa perspetiva surgem os programas de mentoria caracterizados pela disponibilizagao,
por parte de algumas empresas, de instalagcdes seguras para os individuos testarem as suas
ideias de negocio, oferecendo suporte logistico, recursos e acesso a uma diversificada
rede de contactos, permitindo aos estudantes desenvolverem redes de apoio e obterem um

feedback inicial importante (Nielsen & Lassen, 2012).

Marques, Ferreira, Marques e Leal (2024) vao mais além, referindo que, as condicdes de
formacgao para o desenvolvimento do empreendedorismo caracterizam-se pelo apoio que
as universidades prestam ao longo do processo académico que inclui, entre outras
iniciativas, a criacdo de espagos reservados de empresas, parques cientificos e os

programas de mentoria.

Assim, ao analisar a importancia das diferentes iniciativas percebe-se que, a combinagao
entre a educacdo formal, incubadoras e programas de mentorias sdo fundamentais para a

criacdo de um ecossistema favoravel ao empreendedorismo.

Na literatura diversos estudos demonstraram esta relagao positiva, entre educagao para o
empreendedorismo e intencdo empreendedora. Um exemplo notavel foi o trabalho de
Soutaris, Zerbinati e Al-Laham (2007) que, através do contributo de 329 estudantes
universitarios provenientes do Reino Unido e da Alemanha, concluiram que, a
participacdo em programas de educagdo empreendedora aumentava a intengdao dos

estudantes iniciarem por eles proprios um negocio.

Fayolle e Gailly (2015) também cooperam para este campo de estudo, ao analisarem os
dados de 305 estudantes europeus pertencentes a diferentes cursos e areas de estudo. Os
autores apuraram que, a formacdo em empreendedorismo pode, tendencialmente,
desenvolver tracos pessoais como, a confianca € o otimismo, e, consequentemente

motivar os individuos a considerarem o empreendedorismo como carreira profissional.

Adicionalmente, o estudo Bae, Qian, Miao e Fiet (2014) ofereceu uma analise detalhada
destas componentes. Os autores, a partir da participag¢ao de 2118 estudantes universitarios
de varios paises, incluindo Estados Unidos e a Correia do Sul, apuraram que a educagao
empreendedora quando conjugada com uma experiéncia pratica e um forte apoio social,

tende a impactar positivamente nas intengdes empreendedoras.

Por outro lado, Martin, Bradley, McNally e Kay (2013) foram para além desses conceitos

tedricos, focando-se nas experiéncias praticas e nas percecoes dos estudantes,



apresentando o impacto positivo das mesmas. Os autores destacam que, a forma como a
educagdo ¢ estruturada tende a influenciar diretamente na decisdo dos individuos

seguirem uma carreira empreendedora.

A andlise realizada a 102 estudantes, na sua maioria pertencentes aos cursos de
engenharia, gestdo e negdcios permitiu auferir que, quando a educagdo ¢ estruturada os
alunos aprendem a pensar de forma critica, a identificar problemas e a encontrar solugdes
praticas. O conhecimento adquirido através deste processo estruturado reforca a
confianca dos alunos, aumentando a possibilidade de optarem por um caminho

empreendedor.

Nesse sentido, o autor ressalta que, as universidades devem promover experiéncias
educacionais que desenvolvam os conhecimentos e as atitudes necessarias ao
empreendedorismo, tanto por meio de atividades fora da aula ou através de experiéncias
dentro dela que sejam orientadas por professores especializados na drea. Caso contrario,
correm o risco de nao preparar adequadamente os estudantes para o mercado de trabalho,

limitando a sua capacidade de inovar e iniciar negocios.

Essa preocupacdo ¢ também refletida no estudo de Lessa, Sousa e Costa (2021) e Fayolle
el al. (2016), que referem que, em algumas circunstancias, a educacdo formal em
empreendedorismo pode ter feito negativo nas intengdes dos individuos iniciarem um
negdcio. Oliveira, Melo e Muylder (2016) argumentam que, essa educagdo pode limitar
caracteristicas como, a criatividade, a imaginacao e a inovag¢do, reduzindo as intengdes

de empreender.

Da mesma forma, Fayolle e Gailly (2015) demonstram que, o ambiente de aprendizagem
se ndo for devidamente estruturado, através do uso eficiente de estratégias de ensino
direcionadas para diferentes alunos, pode impactar negativamente na confianga e na
vontade de empreender dos mesmos. Este estudo foi refor¢ado pela participagao de 1300

estudantes provenientes de Instituigdes de Ensino Superior da Franca.

Posteriormente, Figueiredo e Souza (2019) também salientaram este aspeto relevante,
reforgando a literatura com a importancia de mitigar o risco de preparagao inadequada
por parte dos professores, mostrando ser necessario ajudé-los a desenvolver estratégias
de ensino eficientes e ajustadas as particularidades de cada um, através da aposta na

formagdo continua e na colaboracdo com outros profissionais desta area.



Tendo em conta este aspeto, a disciplina de empreendedorismo surge com objetivo de
orientar o desenvolvimento do comportamento empreendedor, utilizando em grande parte
casos praticos das realidades vividas atualmente e, ensinando os alunos a refletirem sobre
aspetos do quotidiano tais como, gerir os recursos limitados, a compreensao sobre a
competi¢dao entre pequenas e grandes empresas, bem como, as formas de implementar

solucdes inovadoras no mercado atual de trabalho.

E através da andlise destes fatores que se encontra casos reais de sucesso € insucesso, aos
quais podem servir como guia pratico para uma gestao dinamica do ensino por parte dos

professores (Oliveira, et al., 2018).

Em contrapartida, Branddo e Costa (2020) salientam que, as atividades tedricas sdo
muitas vezes reconhecidas pelos estudantes como aborrecidas, sendo para isso necessario
que, os professores procurarem no seu dia a dia formas de tornar essas atividades mais
interessantes, através de jogos de simulacdo que envolvam os alunos em situagdes

praticas da vida profissional, enquanto promovem um ambiente dindmico e enriquecedor.

Brandao e Costa (2020) também realcam este aspeto, enquanto Igwe et. al. avisam para o
facto de que, nem todos os alunos possuem o mesmo interesse ou predisposi¢ao para o
empreendedorismo referindo que, uma abordagem unica ndo sera suficiente (Igwe, et al.,

2022).

Nesse sentido, torna-se evidente a necessidade de adotar uma pedagogia hibrida que
combine elementos tedricos e praticos, ajustados a diferentes perfis e interesses dos
estudantes. Um exemplo desta pedagogia ¢ a iniciativa Portugal’s Entrepreneurial
University Ranking 2023, que mostra que, as universidades portuguesas apresentam um
elevado numero de empreendedores entre os estudantes alumni. Em especial a U. Porto
que assume a lideranga do ranking em 2023, contabilizando 275 fundadores de start-ups

entre os seus ex. alunos, como visivel na Figura 1.

Outro aspeto a demonstrar foi o aumento significativo observado no Instituto
Universitario de Lisboa, contando com 162 fundadores alumni, no ano de 2023, o que

denotou a crescente vitalidade do empreendedorismo no Ensino Superior em Portugal.

Este estudo permitiu fundamentalmente concluir que, através de um ambiente académico
colaborativo entre as diversas universidades e os variados alunos torna-se possivel

fomentar o espirito empreendedor desde os primeiros anos de formagao.
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Numero de | Nimero de | Nimero de | Variagio do
Nome alunos Fundadores| Fundadores| Numero de
2022/2023 [ Alumni 2022l Alumni 2023| Fundadores
mrowro,  Universidade do Porto 35791 241 275 +34
Universidade Catolica 13501 731 263 +32
Portuguesa
NXVA Universidade Nova de Lisboa | 25191 268 253 -15
U usgoa  Universidade de Lisboa 50197 168 194 +26
Instituto Universitario de
SCE® Liche 11353 | 49 162 | +113
Universidade de Coimbra 23852 131 149 +18
. Universidade do Minho 20106 118 143 +25
Universidade de Aveiro 15963 82 105 +23
Instituto Politécnico do Porto | 21773 44 60 +16
rﬁ; Universidade Lusdéfona 11771 30 46 +16

Figura 1:Variag¢dao do nimero de fundadores Alumni nas Institui¢ées de Ensino Superior

Fonte: Elaboragdo propria, adaptado de Startup Portugal (2023)

O avango verificado pode ser estendido para a diferenciagdo entre Instituigdes Formais e

Informais conforme evidenciado por Jiantong et al. (2021).

Nas Instituicdes Formais ocorre a transferéncia de normas politicas, legais e econdmicas,
com o objetivo de regular o comportamento dos individuos, enquanto nas Instituigoes
Informais incluem-se apenas os comportamentos, valores e crengas sociais (Fuentelsaz,
Gonzalez, Maicas, & Montero, 2015). Como exemplo de Intui¢cdes Formais destacam-se
as escolas, as universidades, o governo e as organizagdes ndo governamentais, por outro
lado, nas Instituigdes Informais encontramos as redes sociais, os grupos de networking,

as simulac¢des empresariais, os workshops e os programas de mentorias.

Atualmente, existem diversas Institui¢des Informais que apoiam os professores a
desenvolver o espirito empreendedor nos alunos, desde atividades mais simples,
adequadas ao ensino bésico a atividades mais complexas que incluem o ensino superior.
No caso do ensino basico, destacam-se os clubes de empreendedorismo, onde os alunos

exploram as caracteristicas individuais e coletivas, constroem simulagdes e dinamicas de
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grupo que analisam as dimensdes do empreendedorismo através da colaboragdo e da
criatividade. Por outro lado, no ensino superior, a abordagem ¢ diversificada, incluindo a

oportunidade de trabalhar em projetos reais.

A comparagdo e interligacdo entre estas abordagens alternativas ao ensino, pode ser
analisada através da tipificacdo entre diferentes componentes como: Ensino, Alunos,

Instituicdes, Relagdes e Atividade, conforme ilustrado na Tabela 1.

Componente  Ensino Formal Ensino informal

Ensino Abordagem instrutiva, resultante Abordagem construtiva, resultante da
da transmissdo de conhecimento aprendizagem ativa e da construgdo
efetuada pelos professores e de conceitos por meio de experiéncias
através da enfase atribuida a praticas.

componente tedrica.

Alunos Recebem o conhecimento. Constroem o conhecimento.
Relacdes Relagoes impessoais. Relagoes pessoais.

Atividades Individuais e estaticas. Individuais ou dinamicas.

Exemplos Aprendizagem em sala de aula, Aprendizagem por meio de

palestras, livros e manuais sobre simulacdes, jogos empresariais,
empreendedorismo. conferencias com empresas, redes de
mentoria e coaching.

Tabela 2- Diferengas entre ensino formal e informal

Fonte: Elaboragdo propria, adaptado de Wright et al. (1994)

Yaping e Lu (2024) acrescentam que, o método de ensino ideal resulta da conjugagdo da
abordagem formal e informal. Ao combinar a estrutura tedrica das institui¢des formais
com as experiéncias praticas e contextuais dos individuos das instituigdes informais, os
alunos tendem a desenvolver tanto conhecimentos tedricos como competéncias praticas

e sociais fundamentais para a sua formagao integral.

Ao interagir com diferentes contextos e ambientes de aprendizagem, os alunos
inconscientemente estdo a melhorar as suas competéncias pessoais, tais como, a
comunicacdo, o espirito critico e de equipa, a resolu¢do de problemas, a tolerancia e a
capacidade de tomar decisdes em ambientes desconhecidos. Esta dindmica permite
reconhecer as componentes praticas e interpessoais dos estudantes e ajuda a delinear o

perfil pessoal do aluno preparando-o gradualmente para os desafios empresariais futuros.
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1.3 Mindset de Crescimento

Torna-se cada vez mais importante compreender o perfil pessoal dos individuos, e, neste
sentido, o mindset de crescimento tem vindo assumir, ao longo do tempo, um papel
fundamental destacando-se pelo seu contributo para o desenvolvimento pessoal e

profissional tanto na area da educagdo como na do empreendedorismo.

O conceito de mindset de crescimento assenta essencialmente na cresca de que as
competéncias e habilidades ndo sdo caracteristicas fixas, podendo ser desenvolvidas ao
longo da vida, contribuindo para o crescimento pessoal dos individuos. Segundo Dweck
(2017) este conceito ¢ particularmente importante para a analise dos processos
motivacionais dos empreendedores nomeadamente ao nivel do bem-estar e do senso de

realizagao.

Este conceito predispde aos alunos focarem-se no desenvolvimento de novos
conhecimentos, em vez de se preocuparem em demostrar inteligéncia ou evitar demostrar
serem seres pouco inteligentes (Debacker, et al., 2018). Ao desenvolverem essa
mentalidade, os individuos tendem a sentir-se menos ameacados pelas dificuldades
intelectuais e a evitar situacdes que possam colocar em causa as suas fragilidades,
adotando uma postura resiliente e acreditando na capacidade de aprimorar estas

componentes através do esforgo e da persisténcia (Dweck & Leggett, 1988).

Neste sentido, Dweck (2017) acrescenta que, as crencas ou teorias que os individuos
sustentam tem um impacto significativo nos seus pensamentos, agoes € emogdes, sendo

um exemplo disso as teorias da identidade exploradas nas suas varias obras.

Devido a essa significancia, a autora relata a necessidade de se cultivar nas escolas e
universidades uma mentalidade orientada para o crescimento, de forma a preparar os
individuos para enfrentarem situagdes complexas, acreditando sempre na maleabilidade

e no desenvolvimento dos seus atributos pessoais (Dweck & Yeager, 2019).

Em complemento a teoria da identidade explorada no Modelo das Teorias Implicitas da
Inteligéncia, Dweck denota que, os individuos possuem diferentes concegdes sobre a
natureza da sua inteligéncia, as quais podem ser agrupadas em duas categorias: a

mentalidade fixa e a mentalidade de crescimento.
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Para Dweck e Yeager (2021) os individuos que detém de uma mentalidade fixa acreditam
que a inteligéncia € uma caracteristica estatica e imutavel, enquanto os que possuem

mentalidade de crescimento concebem a inteligéncia como algo dindmico e evolutivo.

Para Dweck a inteligéncia pode ser analisada através de uma escala, conhecida como a
Escala das Teorias da Inteligéncia (TIS). Esta escala serve como ferramenta para
diferenciar os individuos que se caracterizam com uma mentalidade fixa ou de
crescimento, funcionando através da analise de afirmagdes como, “Acredito que detenho
um certo grau de inteligéncia e que posso desenvolvé-lo”, “Acredito que sou capaz de

transformar a minha inteligéncia”.

Deste modo, evidencia-se a relevancia atribuida ao ensino, conforme defendido por
Yeager, ao demonstrar que, os alunos ao apresentarem maiores niveis de mentalidade de
crescimento, associados a uma maior resiliéncia, tendem a observar o ambiente escolar

como um espaco focado na aprendizagem, crescimento e amadurecimento.

Esta perspetiva permite-lhes lidarem melhor com situagdes de pressdo, desenvolvendo
uma mentalidade aberta ao progresso pessoal, enquanto vai permitindo aperfeigoar a
capacidade de adaptagdo a diferentes contextos educacionais e empreendedores (Zeng,

Hou, & Peng, 2016).

O livro publicado por Carol Dweck, “The New Psychology of Success”, explora e
exemplifica o conceito de mindset de crescimento comparando-o ao mindset fixo
defendidos. Neste livro o mindset fixo ¢ caracterizado como uma orienta¢do na qual os
individuos acreditam que a capacidade e inteligéncia sdo atributos inatos que resultam da
necessidade constante de validagdo e de comparagdao com os outros, o0 que, por sua vez,

alimenta o medo do fracasso.

Por outro lado, o conceito de mindset de crescimento € caracterizado como a mentalidade
em que os individuos reconhecem que os talentos, as aptiddes € os interesses sao aspetos
que podem ser desenvolvidos através do esforgo e da experiéncia. A autora afirma que,
essa crenga possibilita o desenvolvimento de qualidades desejadas e cria um ambiente
propicio a aprendizagem. Estas crencas, quando sdo aplicadas em diferentes contextos,

geram discordia entre as perspetivas defendidas pelos alunos.

Neste sentido, acredita-se que, a procura constante pelo desenvolvimento e esforco

direcionado para essa area, mesmo quando as coisas ndo correm como o esperado, sdao
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fatores distintivos de uma mentalidade de crescimento, permitindo que os individuos se

destaquem em momentos desafiantes da vida, como o da escolha profissional.

Ao longo da sua obra, também ressalta o conceito de educagdo, tanto aquele que ¢
transmitido pelos pais aos filhos, quanto aquele que ¢ oferecido pelos professores em
contextos de sala de aula. Nesta obra, ¢ demostrado que, quando os docentes se
preocupam com a aprendizagem dos alunos e trabalham para aperfeicoa-la, os alunos
tendem a acreditar nas suas capacidades e conseguem alcangar o sucesso no desempenho

das suas tarefas e trabalhos diarios.

Jianpeng, Hu e Wang (2024) também abordaram este tema, demostrando que, quando os
professores de matematica ensinavam com objetivo na compreensdo dos problemas,
forneciam feedback construtivo e reviam os trabalhos dos alunos, estes apresentavam
melhores desempenhos nos testes e avaliagdes, e acreditavam que seria possivel

desenvolver competéncias técnicas nesta area.

Atualmente, os professores, os pais e técnicos, desempenham um papel importante na
transmissdo de uma mentalidade orientada para o crescimento, tanto nas a¢des didrias
como, na maneira como fazem elogios, como enfrentam as dificuldades, como reagem as
adversidades, mas também pela forma como incentivam a aprendizagem continua nas

diversas areas do conhecimento (Dweck & Yeager, 2021).

Carol Dweck distingue as diferentes abordagens que pais, professores e profissionais
devem adotar, identificando as posturas que devem ser tidas em conta de forma a cultivar

o espirito empreendedor entre os alunos.

No que diz respeito aos pais, estes devem encorajar a aprendizagem de novas
competéncias nas areas que os filhos despertem interesse, promovendo a sua evolugdo
em diversos campos ao mesmo tempo que desenvolvem aspetos pessoais como, a

curiosidade e a paixdo pela aprendizagem.

Para os professores, torna-se essencial reconhecer direta ou indiretamente, as conquistas
dos alunos, ndo valorizando apenas as notas dos testes, mas o seu percurso ao longo do
tempo. Nesse sentido, o sistema de ensino atribui maior relevancia a comportamentos e
trabalhos praticos quando comparados com as avalia¢des tradicionais, promovendo uma

cultura que valoriza o potencial de cada estudante.

15



Os pais em conjunto com os professores, desempenham um papel crucial na criagdo de
um ambiente seguro e acolhedor para a partilha de opinides, e para o debate sobre
questdes primarias do mundo social e econdmico, uma vez que, os estudantes constituem-

se como uns motores essenciais para a contestagao do status quo.

Por outro lado, os lideres e os profissionais, tem a responsabilidade de criar ambientes
colaborativos, onde seja permitido errar e partilhar ideias em ambientes reais, fomentando

o desenvolvimento individual e coletivo dos estudantes.

Rissanen, Kuusisto e Kuusisto (2016) destacaram esta perspetiva, no que toca a
sensibilidade intercultural, em especial de professores finlandeses, demonstrando que, a
mentalidade de crescimento dos docentes encontrava-se maioritariamente associada a um
conjunto de implicagdes pessoais € processos motivacionais, nomeadamente pelo

fortalecimento do senso da autoeficacia.

Este estudo contempla a ideia de Dweck (2009) que refere que, ao contrario dos
professores com mentalidade fixa, que tendem a evitar situagdes de risco e apresentam
tendencialmente menor resisténcia a falhas, os professores com mentalidades de
crescimento acreditam na adaptabilidade das praticas pedagdgicas e demostram maior

capacidade de resisténcia a erros e falhas, adotando abordagens de ensino diversificadas.

Esta abordagem de ensino abriu novos caminhos ao estudo do empreendedorismo,
principalmente pela reflexdo efetuada as varias componentes que influenciam tanto o
mindset de crescimento como o mindset fixo. Nos individuos com mentalidade fixa,
verifica-se que estes tendem a evitar desafios e desistem diante dos obstaculos, enquanto
0s que possuem um mindset de crescimento encaram estas situagdes como oportunidade

para o seu crescimento e aprendizagem.

Por outro lado, em relagdo ao esforco, este € visto por uns como um sinal de fragilidade
e fraqueza enquanto para outros como uma componente essencial ao desenvolvimento, a

mesma légica aplica-se em relagdo a componente da critica.

Em ultima analise, os resultados sdo assimilados de maneiras distintas: a mentalidade fixa
tende a elevar a estagnagdo enquanto a mentalidade de crescimento permite alcangar

niveis de conquistas elevados, como os evidenciado através da Tabela 2.
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Elementos Mindset fixo Mindset de crescimento

Desafios Evita. Encara.

Obstaculos Desiste com facilidade. Persiste na resolucao.

Esforco Infrutifero. Frutifero.

Critica Ignora. Acolhe e assimila.

Sucesso dos pares Descontentamento. Estimulo.

Resultados esperados Desperdicio  gradual do = Aproveitamento eficaz do
potencial individual. potencial individual.

Tabela 3:Caracteristicas do mindset fixo e de crescimento

Fonte: Elaboragdo propria, adaptado de Nigel Holmes (2006)

De forma complementar, o livro “Mentes Extraordinarias”, Howard Gardner (1997)
amplia o conceito de inteligéncia desenvolvido por Dweck, ao descrever os “individuos
extraordinarios” como aqueles que possuem “um talento especial para identificar os seus
pontos fortes e fracos e se tornarem empreendedores”. Carol Dweck acrescenta que,
aqueles que possuem um mindset de crescimento tém a capacidade de desenvolver esse
talento por identificarem os aspetos a melhorar e utiliza-los como oportunidades para o
seu desenvolvimento. Assim empreendedores com essa mentalidade veem os desafios

nao como obstaculos, mas como passos para alcangar o sucesso.

No artigo “A Situated Metacognitive Modelo of the Entrepreneurial Mindset” publicado
no Journal of Business Venturing, James Haynie contrastou um aspeto fundamental para
o mindset de crescimento sob a perspetiva metacognitiva. O estudo ressaltou a capacidade
de os empreendedores refletirem sobre os seus proprios pensamentos, o que lhes permite
a longo prazo agirem de forma mais eficaz em ambientes dinamicos e incertos, como os

que lidam habitualmente (Haynie & Earley, 2010).

O artigo citado refor¢a também a nocdo de mentalidade empreendedora, defendida por
Carol Dweck, caracterizando-a como uma caracteristica inata influenciada por diversos

ambientes, como o econdmico, social e cultural em que o individuo se encontra.

Nesta perspetiva o estudo particular de Silva, Rrustemi e Santos (2025), foi essencial,
pois demonstrou que, a mentalidade de crescimento associada ao setor da bricolage,
quando conjugada com a adaptacdo criativa € o senso da improvisagdo evidenciava um

forte contributo para os vendedores responderem de forma eficaz em contextos incertos,
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como se refletia no contexto das feiras comerciais, possibilitando o sucesso destes

mesmos vendedores.

Esse conceito assemelha-se ao conceito de metacognicdo, por envolver caracteristicas
como pensar em voz alta, refletir sobre diferentes tematicas e ser estratégico nas decisdes
(Santos, Teixeira, & Saramago, 2022). Assim, tanto a metacogni¢do como a mentalidade
empreendedora caracterizam o facto de que as habilidades ndo sdo componentes estaticas
e podem ser melhoradas ao longo da vida, refletindo a ideia base do estudo do mindset de

crescimento defendido por Carol Dweck.

Como complemento, Carol Dweck desenvolve uma ferramenta importante, designada por
Growth Mindset Scale, destinada a avaliar o grau em que as pessoas acreditam que as
competéncias ¢ as habilidades podem ser desenvolvidas através do esfor¢o, da pratica e
da aprendizagem. Esta escala ¢ aplicada por meio de questionarios, com perguntas as

quais os individuos respondem numa escala de concordancia.

No entanto, estudos recentes incorporam neste conceito uma componente fundamental, a
componente do risco. Shane e Venkataraman (2000) e Kihlstrom e Laffont (1979),
sugerem nos diversos estudos realizados ao empreendedorismo e a mentalidade
empreendedora que, os empreendedores estdo mais predispostos a assumir riscos quando
comparados com os que ndo sdao empreendedores. Todavia, Wu e Knott (2006),
apresentam uma ideia divergente sugerindo que, os empreendedores podem, em algumas

circunstancias, ser mais avessos ao risco do que os ditos gestores tradicionais.

Outro aspeto relevante para a compreensao do risco € a motivacao dos empreendedores.
Morris et al. (2023) afirmam que, a mentalidade de crescimento tem um impacto positivo
na motivagdo dos individuos e no desempenho académico e profissional, no entanto, a

literatura atual carece de uma analise mais detalhada acerca desta tematica.

O estudo realizado por Meyer et al. (2017) surge em resposta a algumas destas caréncias
referindo que, os individuos com uma mentalidade de crescimento estdo mais atentos e
conscientes dos erros que cometem, especialmente quando recebem feedback corretivo.
A maior sensibilidade ao erro oferece-lhes um potencial significativo para encorajar
comportamentos motivadores nas escolas e universidades, potenciando a assun¢do de

riscos por parte dos mesmos.
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No entanto, o estudo realizado pela Universidade de Edimburgo, contraria algumas
investigacdes anteriores (Bates & Li, 2017). Este estudo ao analisar os desafios
associados a mentalidade de crescimento em alunos com idades entre 0os 9 € os 13 anos,
revelou que, ao contrario do defendido por Carol Dweck, a aplicacdo de uma mentalidade
de crescimento nesta faixa etdria ndo produziu os resultados positivos esperados,

particularmente no que toca ao desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora.

Estes resultados representaram a falta de estimulos funcionais, como a exposi¢do a
atividades criativas e a dificuldade de resolugdao de problemas praticos eminente nesta

faixa etaria, e que dificultam a condug¢do para uma mentalidade de crescimento esperada.

Desta forma, pode induzir-se que, nenhum individuo possui uma mentalidade de
crescimento ou uma mentalidade fixa. A maioria dos individuos encontra-se entre ambas,
alternando essas mentalidades de acordo com o contexto e com os desafios que
encontram. Assim, a auséncia de resultados positivos nessa faixa etaria reflete a
necessidade de ajustar o desenvolvimento de competéncias empreendedoras de acordo

com as especificidades da fase de desenvolvimento de cada um (Dweck & Yeager, 2019).

O desenvolvimento de uma mentalidade de crescimento nessa assungdo pressupode
beneficios para o ambiente empresarial, tanto no presente como nas futuras iniciativas
empreendedoras. Segundo Dweck (2016) nas empresas onde predominam individuos
com elevados niveis de mentalidade de crescimento, sentem-se mais felizes e a cultura da

empresa ¢ caracterizada como sendo inovadora e aberta a assungao de riscos.

Neste contexto empresarial, os gerentes assumem o papel chave para a motivagao dos
colaboradores e para o aproveitamento maximo das suas competéncias, de forma a
garantir que a organizacdo esteja firmemente alinhada para uma mentalidade de
crescimento coletiva. Dweck destaca Jack Welch como um exemplo representativo neste
dominio e mostra como o CEO da General Electric (GE) implementou um modelo de

lideranga influente globalmente no ramo do empreendedorismo.

Jack Welch, aplicou alguns conceitos abordados pela literatura de Carol Dweck,
destacando a necessidade de desafiar os colaboradores a melhorarem continuadamente,
através de politicas que favorecam a meritocracia, o desenvolvimento de talentos e
assuncao de riscos calculados, criando um ambiente propicio a ascensdo de mentalidades

de crescimento nos colaboradores.
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Como lider e gestor, Welch contratava profissionais com base no potencial de cada um,
em vez de se apoiar apenas nas suas habilitagdes académicas, mas preferindo selecionar
individuos de altas e prestigiadas universidades, como as Big Ten nos Estados Unidos e
veteranos militares, acreditando que, estes profissionais possuiam as habilidades praticas

necessarias para o desempenho das tarefas empresariais.

Dessa forma, a abordagem de Welch serviu de exemplo a multiplos empreendedores,
ilustrando a importancia atribuida ao vetor da mentalidade de crescimento. Para Jack
Welch, as organizacdes que detivessem desse tipo de mentalidade priorizavam a
contratacdo internamente, apostando no potencial e na capacidade de aprendizagem dos

seus colaboradores, contribuindo assim para um ambiente positivo e de forte crescimento.

Segundo o estudo realizado pela Harvard Business Review, em 2014, os funciondrios que
pertencessem a empresas caracterizadas por uma mentalidade de crescimento

apresentavam caracteristicas como:

e 47% mais propensos a afirmar que os colegas de trabalho sdo confiaveis;
e 34% mais propensos a sentir 0 compromisso com a organizagao;
e 65% mais propensos a declarar que a empresa apoiava na tomada de riscos;

e 49% mais propensos a afirmar que a empresa promovia a organizagao.

De acordo com este estudo, as empresas que promovessem num mindset de crescimento

beneficiavam significativamente do envolvimento e da confianga dos seus colaboradores.

Em Portugal, esta mentalidade de crescimento tem-se revelado um pilar estratégico para

muitas empresas, sobretudo em periodos de crise, como a pandemia do Covid 19.

Durante este periodo, varias empresas identificaram a necessidade de redefinir o seu
posicionamento, adotando estratégias inovadoras como na Sonae e na Farfetch, através
da comercializacdo e diferenciacdo online ajustada a diferentes individuos, bem como, o

refor¢o dos niveis de mentalidade dos mesmos (Wattanajantra, 2023).

O artigo “Nascer & Crescer: Empresas melhor geridas sdo as que mais crescem”, da Visao
(2024), afirma que, as empresas que se destacam pela gestdo eficaz e eficiente,
apresentam maiores niveis de desenvolvimento sustentavel dos seus negocios, pois o

investimento na mentalidade de crescimento ¢ reconhecido como essencial para

impulsionar o crescimento e fortalecimento da mesma em periodos de crise economica.
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1.4 Intencio Empreendedora

A integracdo dos conceitos de mindset de crescimento, educagdo e formacgao
empreendedora oferecem uma base solida a compreensdao dos fatores intrinsecos a

intengdo empreendedora.

O conceito de “intencdo empreendedora”, resulta essencialmente da fusdo entre os

estudos realizados na area do empreendedorismo e os contributos da area da psicologia.

Segundo Tseng, Wang, Lin, Wang e Tsai (2022) essa intengdo encontra-se ligada as
aspiracdes de potenciais empreendedores, refletindo-se em atitudes, e, seguindo
tendéncias em relagdo a essas atividades. Kruger e Minello (2019) acrescentam que, esta
inteng¢do traduz comportamentos individuais que os individuos tendem a adotar antes de
se langarem numa atividade empreendedora, refletindo sobre conceitos como, o

planeamento, a preparagdo, e a recolha dos recursos necessarios para iniciar um negocio.

Por sua vez, Munir, Jianfeng e Ramzan (2019), resumem este conceito como um conjunto
de agdes planeadas que contribuem para o crescimento da economia, ao qual vai de
encontro com o pensamento de Kruger, Cavalheiro, Zonatto e Kaczam (2021) que a

define como uma atitude deliberada voltada para a criagao de um negocio sustentavel.

Assim a intengdo empreendedora pode ser entendida como uma convicgdo de um
individuo em iniciar um novo negocio, acompanhado da vontade para concretizd-lo num
futuro proximo (Thompson, 2009). Bacq e Alt (2018) alegam que, essa inten¢do traduz-
se num estado de espirito consciente que impulsiona os individuos a adotar acdes e

comportamentos empreendedores com vista a sua satisfacdo pessoal.

Numa analise mais detalhada, Martin-Navarro, Velicia-Martin, Medina-Garrido e Palos-
Sanchez (2023) desenvolveram este conceito ao destacarem que ele mesmo incide sobre
desejos, aspiracdes, € motivagdes marcadas por uma forte determina¢do em conceber um

negocio, incluindo um conjunto de a¢des para a sua concretizacao.

Neste sentido, Sahagun, Moser, Shomaker e Fortier (2021) referem o conjunto de fatores
necessarios na determinagdo da motivacdo intrinseca ao processo empreendedor. No
ponto de vista do empreendedor, a intencao empreendedora reflete-se num estado mental
direcionado para a criagdo de um novo negocio, representando a disposi¢do cognitiva e

comportamental consciente de cada individuo em relagao as atividades empreendedoras.
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Contudo, para alguns autores, a intengao empreendedora definitiva ¢ sobretudo entendida
quando se verifica uma disposi¢do mental que orienta a atencdo, a experiéncia, o
compromisso, a comunicacao, a organizacgao e outras tarefas para o desenvolvimento do

comportamento empreendedor (Fini, Grimaldi, Marzocchi, & Sobrero, 2012).

Desta forma, a intengdo empreendedora tende a caracterizar-se como a procura pelo
conhecimento que, pode ser replicado num contexto empresarial, onde as pessoas que
pretendam iniciar um negdcio consigam demostrar uma indole distinta em comparagao

aquelas que nao possuam interesse em iniciar um novo empreendimento.

Segundo Ramos-Rodriguez, Medina-Garrido e Ruiz-Navarro (2019) os individuos com
perfil empreendedor, tendem apresentar caracteristicas psicologicas e comportamentais
estaveis e consistentes, como a procura constante por novas oportunidades e a capacidade

de trazer mudangas para o mundo dos negécios.

No entanto, Gartner (1988), apresenta um ponto de vista distinto, afirmando que, qualquer
pessoa pode possuir tragos de personalidade associados ao empreendedorismo, mas isso

ndo significa, em muitos casos, que venha a seguir uma carreira empreendedora.

Para tal ¢ importante compreender o que impulsiona a intengao empreendedora orientada
para o crescimento, uma vez que, as aspiracdes empreendedoras de crescimento sdo
consideradas fundamentais para a vitalidade econdmica (Sleuwaegen & Ramboer, 2020),

para as mudangas no mercado e para o desenvolvimento da inovagao tecnologica.

Esses elementos revelam-se essenciais, pois no contexto do empreendedorismo, apesar
da crescente necessidade de assumir riscos, a intengdo empreendedora possibilita ao

individuo a aquisi¢do de capital financeiro e o alcance da tao “desejada” independéncia.

Esses fatores, potenciam outros aspetos motivadores para os individuos que desejem
melhores condigdes de vida e o desenvolvimento da sua carreira profissional,

contribuindo para uma crescente redu¢ao da dependéncia financeira e emocional.

Os individuos com estas caracteristicas sao muitas vezes impulsionados por intengdes
empreendedoras internas, que se traduzem em agdes concretas, permitindo-lhes construir

0 seu proprio negodcio no curto ou longo prazo, diferenciando-se dos demais colegas.

Como destacado nas abordagens anteriores, o empreendedorismo ¢ um processo que
engloba varias etapas que podem culminar na criagdo de novos empreendimentos, sendo

que a intengdo empreendedora emerge como o passo fundamental.
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Segundo Makai e Dory (2023) os individuos que, optam por seguir o caminho do
empreendedorismo como carreira profissional em setores mais arriscados € com maiores
niveis de incerteza, tendem a ser menos avessos aos riscos, permitindo-lhes lidarem

melhor com a instabilidade presente no mercado de trabalho atual.

Por vezes, este conceito ¢ confundido como o conceito de “mentalidade empreendedora”,
que, segundo Maheshwari e Kha (2022) refere-se a capacidade de pensar de forma critica,
desenvolver ideias inovadoras na resolucdo de problemas, em vez de se limitar a
reclamacgoes. Contudo, a mentalidade empreendedora ¢ geralmente vista como o processo

que antecede a inten¢do empreendedora.

Para Cui, Sun e Bell (2021) os individuos que detenham de uma mentalidade
empreendedora tendem a transformar as suas ideias em agdes concretas, enquanto

alimentam a longo prazo a inteng¢ao de iniciar um negocio.

Posto isto, verifica-se que existem numerosos fatores que estdo subjacentes a teoria da
intengdo empreendedora, sendo possivel agrupa-los em varias categorias, incluindo

caracteristicas individuais, fatores sociais, culturais, ambientais e educacionais.

Shirokova, Osiyevskyy e Bogatyreva (2016) fazem a divisdo dos fatores que afetam a
intencao empreendedora entre caracteristicas pessoais e fatores ambientais. Estes autores
identificam as caracteristicas pessoais como aquelas que sdo adquiridas por meio de

interagdes com o ambiente e com atividades relacionadas ao empreendedorismo.

Nos fatores ambientais, refere as caracteristicas relacionadas com o contexto social,
cultural e econémico em que o individuo se encontra, como o suporte oferecido pelas
redes sociais, a disponibilidade de recursos financeiros, as politicas governamentais e as
oportunidades oferecidas pelo mercado, podendo estimular ou dificultar o

desenvolvimento da intengdo empreendedora.

No que diz respeito as caracteristicas individuais, a literatura destaca a sua importancia,
para o contexto da intengdo empreendedora, e conforme evidenciado nas pesquisas de
Zhao, Seibert e Lumpking (2010), ¢ comprovada a influencia geral das capacidades

individuais para a criagdo de negodcios nas mais variadas areas profissionais.

Adicionalmente, o estudo recente realizado por Sahid, Norhisham e Narmaditya (2024)
abordou uma nova componente, o contexto especifico da interconectividade entre a

autoeficacia empreendedora, a atitude empreendedora e a criacdo de negocios. Os
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resultados demostraram que, a autoeficcia influencia a intengdo empreendedora e molda
a atitude empreendedora, uma vez que, os individuos sentem e acreditam prontamente

que detém as habilidades certas para o sucesso dos seus negocios.

Um exemplo importante foi também o estudo de Akbari, Irani, Zamani e Valizadeh
(2024) que ressalta que, a autoestima pode ser uma caracteristica individual reveladora
no estudo da intengdo empreendedora. Este aspeto, foi reforcado pela analise realizada
junto da comunidade iraniana que revelou que, a autoestima exercia uma influéncia
indireta positiva sobre a intengao empreendedora, especialmente em contextos em que o

grau de autoeficacia era baixo.

Por outro lado, ¢ igualmente importante considerar os fatores sociais, sendo o networking
um exemplo significativo. De acordo com o estudo de Farooq, realizado em 2018, junto
de recém-formados na area da administragdo no Paquistdo, as redes sociais funcionam
como um catalisador da inten¢ao empreendedora, onde se verificava que, os individuos
com redes de apoio bem estruturadas e com acesso a processos de mentoria

demonstravam maior predisposi¢ao para criarem 0s seus proprios negocios.

Adicionalmente, ¢ reconhecida também a importancia elementar do apoio familiar e dos
amigos na criacao e sustento dos negocios (Ajzen, 1991). No artigo publicado por Jiang
(2024), com base numa amostra de 212 participantes residentes da China, foi possivel
verificar o impacto das dificuldades financeiras na infancia sobre a intencdo

empreendedora dos estudantes.

O estudo relata que, as dificuldades financeiras enfrentadas na infincia estdo
positivamente relacionadas com a intengdo empreendedora através da mediacdo do
conflituo trabalho-familia. As dificuldades sentidas pelos individuos ao longo da vida, e
principalmente em alturas delicadas, como ¢ o caso da infincia, podem estimular os
individuos a procurarem alternativas que permitam alcangar um determinado nivel de

rendimento e autonomia, refletindo a mentalidade de crescimento de cada um.

Atualmente ¢ comum observar individuos que, decidem iniciar os seus negdcios em prol
das dificuldades vividas na juventude, procurando através do empreendedorismo uma
forma de superacdo. Este perfil de individuos enquadra-se no que Bandeira e Silva (2023)

caracteriza como empreendedores por necessidade.
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Por outro lado, ¢ possivel identificar outros fatores que impactuam na intengdo
empreendedora, como sendo os fatores contextuais e ambientais, que variam de uma
sociedade para a outra. Entre os mais relevantes, destacam-se o acesso a financiamento
(empréstimos, investimentos, apoios), a cultura, as normas e os valores sociais (Mothibi,

Malebana, & Rankhumise, 2024).

No entanto, Ajzen, o autor Lopez e Garcia (2020) sugerem outro caminho, testando
aspetos como a inovagdo, a tomada de risco € a proatividade como antecedentes ao
empreendedorismo. No estudo realizado pelos autores foi elaborada uma andlise
abrangente considerando trés aspetos essenciais: as caracteristicas pessoais, as

caracteristicas ambientais e as caracteristicas relacionadas com o empreendedorismo.

Entre as caracteristicas pessoais destacaram-se as necessidades de realizagdo e a
autoeficacia, nas caracteristicas ambientais realcaram a existéncia de um mentor de
empreendedorismo e nas caracteristicas relacionadas com o empreendedorismo
englobaram a consciéncia social e a estratégica de negocio. O estudo permitiu concluir
que, tanto os fatores individuais como ambientais exercem um impacto significativo nos

comportamentos empreendedores.

Ap6s identificar os varios fatores que estdo na origem da inten¢do empreendedora, torna-
se importante explorar a relacdo entre intengdo-comportamento, no contexto do
empreendedorismo estudantil (Shirokova, Osiyevskyy, & Bogatyreva, 2016). Os autores
salientam que, embora alguns fatores como o género, idade e antecedentes familiares,
estejam fora do controlo dos individuos, influenciam na intencdo empreendedora. Além
disso, existem também outros aspetos sob controlo individual que impactuam nessa

intencao, como € o caso do ambiente universitario € o nivel de incerteza do pais.

Todos estes fatores influenciam direta ou indiretamente a intengdo de empreender e a
acdo subsequente de iniciar um negocio, como atestado no estudo de Bae, Qian, Miao e
Fiet (2014). O estudo evidencia que, a medida que o nivel de educacdo e formacao
aumenta, a perce¢do de oportunidades também aumenta, influenciando diretamente a

inten¢do de empreender.

O estudo mais recente desenvolvido por Proenca e Parreira (2018) relativamente aos
fatores subjacentes a intengdo empreendedor, inclui outros aspetos relevantes a analise

detalhada da inten¢do empreendedora como, os programas governamentais, a
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transferéncia de investigacdo e desenvolvimento, as infraestruturas comerciais e

profissionais e as barreiras a entrada.

No que toca aos programas governamentais refere os apoios oferecidos para a promogao
do crescimento de novas empresas, como o programa Portugal 2020, que facilitava as
candidaturas a fundos estruturais da Unido Europeia, e o programa Finicia que promovia
o Instituto de Apoio a Pequenas e Médias Empresas, oferecendo apoio estrutural a

empresas com dificuldades financeiras.

Na transferéncia de investigagdo e desenvolvimento delimitou o potencial que esta area
tecnologica dispunha para criar oportunidades digitais e transformacionais. De seguida,
no conceito de infraestruturas comerciais e profissionais demonstrou essencialmente os
impactos positivos das infraestruturas e dos servigos comerciais, contabilisticos e legais

no crescimento dos negdcios (GEM Portugal 2019/2020, 2020).

Por ultimo, nas barreiras a entrada, refletiu os acordos e procedimentos comerciais que
dificultavam a concorréncia e a substitui¢ao de fornecedores por parte das empresas. Estes
fatores permitiam as empresas manter um certo nivel de rendibilidade e estabilidade ao

mesmo tempo que reforgava a lealdade dos fornecedores.

N e

Assim, o estudo recente realizado pela GEM sobre os fatores subjacentes a intencao
empreendedora e as dindmicas do empreendedorismo em Portugal em 2019/2020

permitiu concluir que:

¢ O apoio financeiro ¢ considerado uma condic¢ao favoravel ao empreendedorismo,
sendo os principais responsaveis os Business Angels;

e A formacao e educagdo siao consideradas condi¢des limitadoras devido a falta de
atencao destinada ao empreendedorismo ao nivel do ensino bésico e secundario;

e Asnormas sociais e culturais sdo igualmente condi¢des limitadoras, uma vez que,
a cultura nacional ndo é entendida como um estimulo ao sucesso individual;

e As politicas governamentais sao consideradas uma condi¢@o limitadora, devido
as dificuldades resultantes das cargas fiscais e burocracias governamentais;

e Os programas governamentais sdo considerados facilitadores, existindo um

numero razoavel de programas de apoio disponiveis para novas empresas;
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e As barreiras a entrada sao consideradas condi¢oes tendencialmente limitadoras,
devido ao facto de que, as novas empresas € em crescimento ndo conseguem

suportar o custo da entrada no mercado.

A intengdo empreendedora pode assim ser analisada sob duas perspetivas distintas: a
inten¢do empreendedora relacionada ao negocio e a intencdo empreendedora como

caracteristica individual (Rigtering, Kraus, Eggers, & Jensen, 2014).

Na primeira deducao considera-se a influencia de fatores como a orientacdo e organizacao
das equipas de trabalho, bem como a relevancia da cultura organizacional, enquanto na
segunda considera-se os tragos pessoais, as habilidades e as motivagdes dos individuos.
Esta diferenciacdo tem em considerago os diferentes contextos: organizacional e pessoal
em que o empreendedorismo se manifesta. Com base nesta visdo pode categorizar-se
quatro tipos de intengdes empreendedoras: orientada para o crescimento (1), orientada
para o estilo de vida (2), orientada para o contexto social (3), orientada para a organizacao
(intraempreendedora) (4), conforme visivel na Figura 2.

(70

OKIENTADA FARA O
CRESCIMENTO

)

ORIENTADA FARA O
CONTEXYO SOCIAL

r

.
A ineagio cmpmtsedorq‘

C ) r
3/\ intengho  cenpreendedony A menglo  emprecndedory A mtenghio  emapreendedond

oricatada para 0 Crescimonto
frckrc-vc 3 mieagdo de cnar um
Pepien que cresga de mancTa
jh:gml'nmu em  peniodos
Fulros,
‘&‘f\l&h Zhao et al. (2014),
‘kw\: upo de  mesgio  esti
‘f.gwmxla »  empecondedores
e s¢ CATRCTEriZA™ COmo,
| & INENOS ZVERON 20 1O
« preocepados com
recompensas leanceiras;
« conflastes ¢ ambicsosos mas
excolltas prosentes ¢
foturas

J

como extilo de vida referc-ae
procurs por wma  atnidadd
prazerosd  que  proporciond
satnfacho pessoal, p !

pricoiads pura O conteal
pocal  reforese a0 deseic
emproendedor  tendo em

o mdrodes uma fonte dd
rendimento,
Segundo Weanberg &
DeTinne (014), este tipo dd
micogio esth relscoada con
emprecadodores que:

« peocuram persisicaicnsentd

# su independinca.
« proceram a autoreabizachl
nas 20068 que praticam;
o dosemvolvems 08 sowy

hoddecs ¢ interescy

peMOoain,

S

deragio questd 4
problemiticas soctam.
Segeado Sachi et al (2019)
eue  Bpo de  intengio  esti
pesxiada 3 emproendedorey
Kue:
sestdo  motvados pary
enfrentar desafios pessouis)
ST LIC0S ¢ emeTRentiex

como a pobeers, fome o
igualdade de géeero:
s estlo preocupados com ¢
bem eatar dos outros

« estho focados em GuestOey

J

orentada  para 8 empresq
refere-se 20 compromiso o
envolveento  dos  mdividuoy

Kom 8 organizachko que leva o
um  processo e inovagla
reakizado pelo mesmo.

Segundo Hernasder Perlines of

Al (2022), este tpo de miongial

lesth relacionads o
individoos qoe: |

+ tomam decndes com basd
nos  nivers  esperados M
recompensa;

« procuram  aconselhasoentd
¢ ajuda nos pares nA
tomads de decisdes;

Figura 2- Tipos de intengdes empreendedoras

Fonte: Elaboragado propria

De acordo com a Figura 2 ¢é possivel verificar que, os individuos orientados para o
crescimento e para a organizagdo tendem a ser mais propensos ao risco € a tomar decisdes
que procurem recompensas financeiras, enquanto, os individuos orientados para o estilo
de vida e contextos sociais priorizam a satisfacdo e realizacdo pessoal, com especial

incidéncia no bem-estar dos outros.

27



Este estudo revela que, as diferentes orientagdes de vida influenciam no comportamento
empreendedor, distinguindo-se entre quem procura recompensas financeiras e quem

atribui maior valor aos aspetos sociais € emocionais.

Bacq e Alt (2018) levantam uma critica importante a algumas destas ideias, apontando
que, estudos recentes tem apenas se concentrado na anélise da influéncia direta dos tragos
pessoais sobre a intencdo empreendedora, no entanto, informam da necessidade de

explorar outros fatores mediadores que podem afetar esse processo.

Estes autores sugerem entdo que, embora os individuos com as mesmas caracteristicas
pessoais possam compartilhar interesses empreendedores analogos, sdo as habilidades
especificas que atuam como mediadoras desse caminho, como ¢ o caso da criatividade,
da mentalidade empreendedora, da resisténcia e da capacidade de tomar decisdes sob
pressdo. Para os autores, estes sdo os fatores determinantes para transformar as intengdes

em acdes empreendedoras.

1.4.1 Intencdo Empreendedora em Portugal

As caracteristicas culturais de cada regido exercem impacto significativo na inten¢ao de
empreender, representando um elemento essencial do contexto de um mercado global e

competitivo.

Com base nos dados construidos por Hofstede (1997) sabe-se que a cultura nacional tem
um impacto significativo nos valores, atitudes e comportamentos dos individuos. Através
deste estudo € possivel identificar quatro dimensdes fundamentais: o nivel de distancia
ao poder, o individualismo versus coletivismo, a masculinidade versus feminilidade e o

nivel de aversao a incerteza.

As caracteristicas da cultura nacional portuguesa como, a elevada distancia ao poder
(onde existe uma hierarquia por necessidade), coletivismo (que prioriza as relagdes
interpessoais € de proximidade), feminismo (que valoriza a qualidade de vida e a
cooperagdo) e a elevada aversdo a incerteza (que exige clareza nas normas, regras e

regulamentacdes), tendem a impactar indiretamente na inten¢do empreendedora.

Segundo Moura, Gupta e Barzotto (2020) a aversao ao risco € o medo de fracasso sdo os
aspetos que mais impactuam negativamente na cultura portuguesa. Contudo, a

independéncia e o risco ndo sdo valores predominantes neste contexto cultural,
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desempenhando um papel secundério na decisdo e no envolvimento em iniciativas

empreendedoras.

Por outro lado, o Jornal Econdémico apresentado pelo Doutor Finangas (2023) revela que,
a maioria da populacdo portuguesa possui niveis de habilitagdes literarias baixos,
situando-se, na sua maioria ao nivel do secundario, caracterizando inimeros

empreendedores presentes no pais.

Um estudo significativo que complementa esta visdo foi o estudo elaborado pela Porto
Business School sobre o ecossistema de empreendedorismo em Portugal (2021). Os
resultados revelam que, o nimero de empresas registadas no pais tem vindo a crescer
desde o ano de 2012, com exceg¢do do periodo da pandemia do Covid 19. Esse crescimento
foi particularmente impulsionado pela criagdo de novas empresas por individuos dos 18

aos 64 anos, representando um aumento de 9% entre 2010 e 2019.

Segundo os dados da Informa D&B, em 2023, foram constituidas mais de cinquenta mil
empresas, abrangendo todos os setores, especialmente o setor dos transportes, construgao,
alojamento e restaurag¢do. Os setores que apresentaram um crescimento menos acentuado

foram em atividades como imobilidrias, tecnologias de informagao e as industrias.

Portugal conta atualmente com diversas empresas e empreendedores capazes de competir
com os avancgos tecnologicos e adaptar-se as mudancgas transversais. Segundo a SME
Performance Review 2022/2023 — Portugal Country Street, Portugal apresenta resultados
superiores a média da Unido Europeia em relagdo a criagdo de novas empresas com uma
taxa de 1.4% em comparacdo com 1,0%, bem como, na conce¢do de atividades

empreendedoras totais de cerca de 12,9% em Portugal contra 7,3% da Unido Europeia.

Em Portugal, o empreendedorismo ¢ encarado como uma carreira profissional
interessante € o governo portugués encontra-se comprometido em fortalecer um

ecossistema nacional eficaz, que seja capaz de atrair investidores nacionais € estrangeiros.

Para isso conta com a ajuda de diversos programas de apoio e promog¢do ao
empreendedorismo tais como: Startup Visa (acolhimento de imigrantes que pretendam
empreender ou inovar em Portugal), Tech Visa (facilitar adesdo a empregos criados por
empresas portuguesas), Business Abroad (apoiar as start-ups portuguesas em eventos
internacionais) e o Empreende XXI (apoio, desenvolvimento e financiamento a novos

projetos empresariais designadamente jovens e desempregados).
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No entanto, encontra por outro lado diversos desafios, como refere a Startup Portugal,
(2023) que dificultam a intengdo de empreender nomeadamente devido a escassez de
individuos qualificados, a elevada carga fiscal, as restricdes e burocracias ao nivel da
legislacao, e pelas dificuldades nas relagdes com entidades publicas, nomeadamente, ao

nivel dos processos de obtencao de vistos, candidaturas e apoios.

Esta analise corroborou com a estatistica apresentada pelo INE (2023) que revelou que,
0s portugueses continuam a alegar que preferem trabalhar por conta de outrem do que por

conta propria devido a estabilidade proporcionada e aos valores subjacentes a cultura.

Contudo, apesar dos atuais desafios e das tendéncias verificadas em Portugal foram
verificados avanc¢os na melhoria das condi¢des oferecidas para quem desejava iniciar um
negocio, com especial enfase atribuida a educa¢do e ao fomento ao estudo do

empreendedorismo em escolas e universidades (Redford, 2006).

Além disso Peralta (2023) destacou a crescente colaboragdo entre o setor publico e
privado, com o objetivo de criar um ecossistema empreendedor através da oferta de
programas de apoio que proporcionem um ambiente benéfico ao desenvolvimento de

novas empresas, fortalecendo a inser¢ao cultural.

No contexto portugués, essa colaboracao tem-se intensificado principalmente nos tltimos
anos, com varias iniciativas que procuram integrar a inovacao e o espirito empreendedor,

em diferentes setores, incluindo empresas incubadoras e o investimento em Startups.

Por outro lado, existem também incentivos ao nivel publico como o IAPMEI e diversas
entidades privadas como a Comunidade de Startups de Lisboa, que tem oferecido apoio
a novas empresas, facilitando o acesso a infraestruturas e aos recursos necessarios numa

fase inicial dos negocios.

Este movimento tem contribuido para transformar Portugal num polo emergente ao

empreendedorismo, ressaltando o potencial europeu dindmico e inclusivo do mesmo.
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CAPITULO II- MODELO CONCEPTUAL E FORMULACAO DE
HIPOTESES

2 Modelo Conceptual

O modelo conceptual deste trabalho ilustra as relagdes entre as principais variaveis que
influenciam a intencdo empreendedora, nomeadamente a formacdo para o
empreendedorismo e o mindset de crescimento, destacando a importancia do
conhecimento adquirido através de programas educativos e da mentalidade de

crescimento para o processo de tomada de decisdo profissional.

Neste modelo tedrico a formagdo e desenvolvimento do empreendedorismo foram
definidos como a variaveis independentes, o mindset de crescimento foi determinado
como variavel mediadora ¢ a intengdo empreendedora caracterizada como variavel

dependente.

Ao integrar estas dimensdes num modelo conceptual, torna-se possivel analisar as
interagdes entre a aquisicdo de conhecimentos, as competéncias cognitivas e a
demostragao de interesses por parte dos empreendedores, permitindo aprofundar a anélise

sobre as escolhas feitas pelos estudantes apds terminarem os estudos.

De acordo com vérios autores, a intengdo empreendedora ndo surge espontaneamente, ¢
influenciada por diversos fatores tais como, a formagdo e desenvolvimento em
empreendedorismo. Este desenvolvimento ocorre através das escolas, universidades, mas

também fruto da difusdo dos meios digitais, intensificados a partir do ano de 2015.

A variavel independente representa o ponto de partida elementar que influencia a
mentalidade de crescimento e a intengdo empreendedora, ao fornecer os conhecimentos
e estimulos essenciais, estas experiéncias educativas influenciam a forma como os

individuos concebem as oportunidades e moldam a sua disposicao para agir.

Uma componente essencial que surge da formagdo empreendedora ¢ a mentalidade de
crescimento, caracterizada pela crenca de que as habilidades e conhecimentos podem ser
desenvolvidos e melhorados ao longo do tempo. Esta varidvel, ainda pouco explorada nos
estudos atuais, revela-se um forte preditor do comportamento dos individuos,

particularmente no que se refere ao comportamento empreendedor.

Os individuos que detenham de uma mentalidade de crescimento demostram maior

confianga para aplicar o que apreenderam em programas de formacdo empreendedora, o
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que aumenta a sua intencdo de empreender, sendo fundamental analisar este

comportamento.

O objeto de estudo deste trabalho passa por analisar o papel do mindset de crescimento
como mediador na relagdo entre a formagao e o desenvolvimento do empreendedorismo

e a inten¢do empreendedora, com recurso ao método quantitativo tradicional.

Este estudo contribui para a literatura ao aprofundar o conhecimento sobre como a
educacdo e formacdo em empreendedorismo influenciam a intencdo empreendedora,
adicionando insights valiosos sobre mecanismos psicologicos subjacentes, como a
mentalidade empreendedora pode mediar essa relagdo. Além desta componente, integra
teorias da psicologia, como as teorias associadas ao empreendedorismo proporcionando

uma abordagem interdisciplinar que enriquece este campo de estudo.

No que toca as implicagdes praticas sdo igualmente significativas ao analisar o papel
assumido pela mentalidade de crescimento na concec¢do de programas e estratégias de
empreendedorismo eficazes, enquanto fornece conhecimentos tedricos e praticos que

fortalecem a experiéncia dos estudantes.

Ao analisar se a intengdo empreendedora se efetiva através de uma formagao eficaz e de
uma mentalidade empreendedora grandemente aplicada, espera-se observar um efeito
positivo no desenvolvimento econdmico ao nivel da criacdo de novas empresas € na

reducdo dos niveis de desemprego verificados.

Este impacto podera resultar na capacitacdo dos individuos para aproveitarem as
oportunidades oferecidas pelas instituicdes de ensino, pelos professores, pelos pais e
outros profissionais, bem como, as oferecidas por empresas ou através de dindmicas
extracurriculares que fomentem um ambiente propicio a inovacdo, aprendizagem e

crescimento.

Considerando os beneficios socioecondmicos do empreendedorismo e o potencial
desenvolvido pelos estudantes, particularmente no que se refere aos universitarios, as
instituicdes de ensino revelam cada vez mais interesse em constituir um sistema

abrangente ao empreendedorismo em Portugal.
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3 Formulacao de Hipodteses

Nos ultimos anos, diversos estudos tem evidenciado uma crescente aposta no
empreendedorismo, com destaque para o papel desempenhado pelas instituicdes de
ensino superior. Estas instituigdes destacam-se como veiculos essenciais para capacitar
os individuos de conhecimentos e competéncias fundamentais para o caminho do
empreendedorismo, através de uma abordagem tedrica que abrange conceitos como,
planos de negdcios, estratégias, planeamentos, bem como, uma abordagem pratica

necessaria para aplicar toda aprendizagem num contexto real de trabalho.

Para que tudo isso se concretize, o conceito de educagdo empreendedora foi ganhando
maior destaque por integrar conhecimentos tedricos e praticos no processo formativo.
Apesar da caréncia existente na defini¢do de educacdo empreendedora, Uemura,
Vasconcellos e Silva (2023) caracterizam-na como um processo que prepara 0s
individuos para desenvolverem ideias sustentaveis e identificarem oportunidades,

promovendo uma mentalidade empreendedora.

Fayolle e Gailly (2013) referem que, este conceito vai para além dos conhecimentos
teoricos, abrangendo processos e programas educacionais projetados para o
desenvolvimento de atitudes e habilidades empreendedoras enquanto, para Csaszar,
Ketkar e Kim (2024) enfatizam a importancia para a tomada de decisdes estratégicas,

fortalecendo os tragos pessoais como a autonomia e a capacidade de enfrentar riscos.

Este conceito revela-se um fator primdrio a ser analisado no ambito do
empreendedorismo, com o principal objetivo de aprofundar o estudo dos fatores
envolvidos na inten¢do dos individuos para o caminho empreendedor, e de forma a

contribuir para colmatar algumas lacunas existentes na literatura.

De maneira a colmatar essas lacunas, Nabi, Walmsley, Lifidn, Aktar e Neame (2018)
analisam a educag¢do empreendedora e referem que, esta € vista como um vetor que
promove uma atmosfera de criatividade, empreendedorismo e apoio a criacdo de novas
ideias. E através da educacio que, os individuos apreendem sobre os conceitos de negdcio
como, o papel das estratégias de gestdo, dos processos de inovacgdo e das dinamicas de

mercado, componentes que se revelam essenciais para explorar oportunidades de negécio.

Neste sentido, Gupta em 2019 reforca que, sera necessario o estudo a outros fatores

intrinsecos a educacdo tais como, o estado de espirito, o humor e as motivagdes dos
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empreendedores, e, posteriormente, analisar se esses fatores podem afetar a forma como

os individuos compreendem e aplicam as estratégias na gestdo empreendedora.

Para Gupta, os empreendedores que se mostrem motivados € com elevados indices de
bom humor estio tendencialmente mais propensos a implementar abordagens inovadoras,
a ponderar decisdes estratégicas, a explorar solugdes criativas no processo de inovagao e

posteriormente, a tornarem-se empreendedores.

Por outro lado, os individuos que detenham de uma experiéncia educacional favoravel no
estimulo ao empreendedorismo, quer através das experiéncias praticas individuais ou das
experiéncias em contextos empresariais, sentirdo maior necessidade de colocar em pratica

as valéncias desses contextos no futuro, quando comparados com os outros individuos.

No entanto, para que essa experiéncia seja favoravel, Estrin (2022) ressalta a necessidade
de inser¢ao em cursos ¢ disciplinas de empreendedorismo, considerando ser os fatores
principais para o processo de aprendizagem dos individuos, uma vez que, ampliam a
possibilidade para elevados niveis de autoemprego. A educagdo estende-se ao nivel do
emprego, proporcionando aos individuos as competéncias comportamentais e técnicas

que necessitam para adaptar-se as mudangas do mercado de trabalho.

Segundo Lopez-Nufiez, Rubio-Valdehita, Aparicio-Garcia e Diaz-Ramiro (2020) os
individuos ao apresentarem elevados niveis de educagdo empreendedora destacam-se dos
demais, por apresentarem uma variedade de caracteristicas distintivas como, autoestima,
autoconfianga, controlo emocional e proatividade, que os torna seres independentes e

flexiveis a perseguirem os seus objetivos com maiores niveis de determinagao.

Os individuos que, apresentem maiores niveis de educagdo sdo caracterizados pela sua
contribuicdo para a intencdo empreendedora, destacando-se pela sua iniciativa na procura
por novas oportunidades e solu¢des inovadoras, enquanto demostram em situacdes de
tomada de decisdes, maior resiliéncia e persisténcia face as dificuldades, movidos por

uma forte capacidade de aprender e de se adaptarem a novas circunstancias.

Estes individuos ndo ficam presos ao medo, a inseguranca e as incertezas do mundo
social, procurando continuamente solu¢des para os problemas que se vao deparando.
Dado o seu contributo ¢ fundamental elevar os niveis de educacdo de maneira a capacita-

los para o trabalho 4rduo e para os desafios encarados pelo ambiente profissional.
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A educacao empreendedora deve estar associada ao desenvolvimento de mentalidades
voltadas para a aprendizagem, a¢do proativa e inovacao, cujas caracteristicas favoregcam
a formagdo e o fortalecimento da intengdo empreendedora, pois, nestes casos, 0s
individuos procuram novas oportunidades e aprendem a fazer escolhas promovendo a sua

independéncia e aumentando a possibilidade de sucesso nos negdcios.

Taneja, Kiran e Bose (2023) ao debatem esta tematica afirmam que, os individuos com
uma formagdo multidisciplinar tendem a colaborar eficazmente, formando equipas de
trabalho, permitindo a troca de ideias entre grupos e aumentando significativamente as

probabilidades de acesso direto a recursos técnicos com elevado potencial empresarial.

A formag¢do multidisciplinar ¢ obtida essencialmente através de programas académicos
integrados como, programas de engenharia e gestao, programas de tecnologia e inovagao
empresarial, mas também podem ser obtidos através de cursos de formagao ou iniciativas

colaborativas em empresas ¢ centros de inovagao profissional.

E desta forma imprescindivel examinar os cursos de formagéo e as areas de conhecimento
intimamente ligadas ao empreendedorismo tais como, a economia, a gestao de negocios,
comparando-as como outras areas, como a saude, a engenharia, o desporto e a psicologia,
de maneira a compreender as implicincias na vocacdo dos individuos ao
empreendedorismo e fornecendo uma base consistente na identificagdo de quais os

contextos educativos que podem estar na origem do comportamento empreendedor.

O estudo de Otache, Umar, Audu e Onalo (2021) caminhou neste sentido, aferindo que,
os individuos com menores niveis de educacdo apresentavam maiores indices de medo,
menores apeténcias na area do marketing e tomavam decisdes com base em intuigdes,
apresentando maiores dificuldades na criagdo de uma rede de contactos e de apoio,

quando comparados com os que apresentavam maiores niveis de educacao.

Os resultados apresentados sublinham a importdncia de estender estes conceitos,
propondo a necessidade de novos dados comparativos que analisem os aspetos
especificos da educagdo empreendedora tais como, o desenvolvimento de competéncias

e a formacao empreendedora.

Neste pressuposto, a formacdo empreendedora emerge como fator intimamente ligado a
educacdo empreendedora.  Segundo Mensah (2023) as instituicdes de ensino,

especialmente as universidades, surgem como a ultima etapa do sistema educacional.
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As universidades contribuem para o empreendedorismo através da formacao dos
individuos, em ambientes dentro e fora da sala de aula, dedicando-se diariamente na

transferéncia de informacao e no aprimoramento das competéncias intelectuais.

Diversos estudos tém evidenciado a aposta crescente no empreendedorismo, com
destaque no estudo efetuado por Watson (2018) que sublinha a importancia de facilitar
um ecossistema empreendedor através da criagdo de redes de contactos e o estimulo a
uma cultura de inovag¢ao, de forma a desenvolver atitudes entusiastas nos individuos e

promovendo uma forte intengao empreendedora.

As lacunas identificadas por Watson, destacam a necessidade de estudar o impacto
positivo e negativo da formagdo direta e indireta sobre a inten¢cdo de iniciar um
empreendimento. Por exemplo, torna-se relevante analisar de que forma os cursos de
formagao empresarial (formagao direta) influenciam a inten¢ao dos individuos iniciarem
um negocio, comparando-os com a formagdo indireta adquirida através de experiéncias

realizadas no seio das empresas.

Rissanen, Kuusisto, Tuominen e Tirri (2019) acrescentam que, ¢ igualmente necessario
conhecer o papel desempenhado pelos professores, como seres fundamentais ao apoio
dos individuos, para que estes possam desenvolver as competéncias cruciais para o
mundo do empreendedorismo tais como, a criatividade, a autoconfianca, a gestdo do
tempo, a empatia e a lideranca, realcando para isso o impacto favoravel destas

componentes para a intencdo empreendedora, essencial nesta faixa etaria.

No ambito das escolas e universidades especialistas como Yaping e Lu (2024) destacaram
que, a educacao adquirida nos institutos de ensino superior tem sido nos ultimos anos, a
principal abordagem para que os alunos desenvolvam o capital necessario ao

empreendedorismo.

A educacdo e formagdo encontram-se muitas vezes influenciadas pelos antecedentes
familiares, uma vez que, os estudantes cujos pais ou familiares trabalham por conta
propria provém de um contexto familiar especifico, normalmente caracterizado por uma
cultura de autonima, iniciativa e trabalho arduo, oferecendo diretamente aos individuos
exemplos praticos de como administrar um negocio e lidar com os desafios
empreendedores, impactando diretamente nas intengdes de carreira dos estudantes

(Laspita, Breugst, Heblich, & Patzelt, 2012).
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Os individuos que, crescam neste ambiente tem maiores oportunidades de crescer e
aprender com os pais, que servem de modelos, fomentando nos filhos crengas positivas
sobre a carreira empreendedora. Estes individuos estdo moralmente ligados a estes
vinculos e tendem a ser mais propensos a dar continuidade aos negocios ja existentes dos

pais ou iniciarem por eles proprios os seus negdocios.

Os fatores de apoio familiar e a exposi¢ao ao ambiente empreendedor tendem a aumentar
a motivacao e confianca dos individuos a prosseguir uma carreia empreendedora, sendo
particularmente movidos por caracteristicas intrinsecas a individuos com mentalidades de

crescimento, conforme defendido por Carol Dweck.

Os pais que orientam os filhos desde a infancia nos valores do trabalho arduo, da
independéncia e da honestidade estdo em pequenos passos a moldar as caracteristicas
empreendedoras dos filhos. Estes aspetos possibilitam o desenvolvimento de outros
aspetos ligados ao empreendedorismo que sdo posteriormente reforcados através da
formagdo educacional, movida pelos vetores da resiliéncia, lideranca e pensamento

estratégico que intensificam essa intengao.

Anjum T., Farrukh, Heidler e Tautiva (2020) concordaram com a ideologia defendida por
Yaping, evidenciando que, os institutos de ensino superior sdo os principais veiculos
ativos no desenvolvimento da atividade empreendedora, na medida em que,
proporcionam os conhecimentos necessarios aos estudantes e atuam como promotores no

desenvolvimento regional e no crescimento econémico do pais.

Além disso, estes possibilitam a criagdo de um ambiente de formagado e apoio em termos
de inten¢des empreendedoras, fornecendo um conjunto de recursos para aos estudantes,
desde a oferta de cursos de empreendedorismo, que aumentam o conhecimento e as
habilidades dos estudantes, o acesso a rede de contactos e recursos financeiros, que
oferecem o reconhecimento de oportunidades a programas de assisténcia empresarial
financiados pelas universidades, que aumentam a probabilidade dos estudantes atuarem

como empreendedores (Parker, 2006).

Para que a aprendizagem seja eficaz, Adekiya e Ibrahim (2016) indicam que, sera
necessario recrutar recursos humanos qualificados e eficientes que apoiem e facilitem os
programas de formagdo e desenvolvimento do empreendedorismo oferecidos pelas
universidades, pois desta forma podem ajudar a dotar os alunos dos conhecimentos

necessarios sobre os beneficios associados a uma carreira empreendedora.
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O estudo recente realizado por Navio-Marco, Mendieta-Aragon, Fernandez de Tejada
Munoz e Bautista-Cerro Ruiz (2024) também refletiu sobre este topico, particularmente

no que toca a satisfagao dos alunos em universidades em regime semi-presencial e online.

Este estudo considerou que, quanto maior o envolvimento dos estudantes em atividades
que promovam a aprendizagem ativa, maior sera a satisfacdo e proximidade com os
professores, facilitando a construcao de conhecimentos e competéncias fundamentais

para o desenvolvimento do empreendedorismo.

Além disso, os autores Pereira, Dias ¢ Gomes (2022) aprofundaram este conceito
destacando que, as informag¢des empreendedoras obtidas através de canais de
comunica¢do como, as redes sociais, os websites, os emails, as revistas, os jornais, a
televisdo e a radio podem influenciar positivamente a motivagdo e a intengdo

empreendedora dos estudantes.

Barbosa, Da Silva, Gongalves e Morais (2020) acrescentam que, esta visdo de que os
individuos sdo frequentemente movidos pelo que veem e ouvem resulta do processo de

aprendizagem social (observacao e imitacdo social).

Na era digital, os individuos sdo movidos pelos grupos a que pertencem, e,
recorrentemente, perspetivam novas ideias com base nas pesquisas que fazem, nas
opinides que obtém e fruto de pareceres que recolhem junto das pessoas da sua confiancga
ou junto daqueles que detém de experiéncias maduras no mercado de trabalho,

procurando reunir as ferramentas basicas para a pratica das suas intengdes.

Segundo Donaldson (2019) fruto deste processo, resultam as intencdes, que sdao
caracterizadas como processos cognitivos que surgem da interagdo das pessoas com o
ambiente social, e, que, desta forma, diferencia os individuos que as obtém através da
formagdo empreendedora, quer por meio de familiares, professores, amigos, colegas, ou

através de experiéncias intimamente relacionadas com gestao e negocios.

Considerando as condicionantes verificadas, foi fundamental analisar aprofundadamente
o impacto da formacdo, especialmente aquela intimamente ligada a educagdo
empreendedora, para compreender como estas influenciam a intengdo empreendedora dos
estudantes. Por este mesmo facto, foi também essencial compreender todas as relagdes
estabelecidas, uma vez que, estas permitem auxiliar na identificagdo de estratégias de

apoio aos estudantes e as universidades.
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Como resultado dos proveitos acima mencionadas, os individuos que possuem educagao
e formagdo empreendedora revelam-se seres determinados a transformar as suas ideias

em inten¢des empreendedoras. Com base nessa premissa, sugere-se a seguinte hipotese:

H1: A educagdo e formacdo em empreendedorismo tém efeito positivo e significativo

no mindset de crescimento.

Apesar da crescente importancia atribuida a educagdo e formacao empreendedora, tem-
se assistido a preponderancia de outras condicionantes a intencdo empreendedora tais
como, o conceito de mentalidade empreendedora defendido por McMullen, Shepherd,

Haynie, Walmsley e Patzelt.

Embora este conceito psicolégico tenha sido amplamente estudado e analisado
principalmente em ambientes educacionais, Yeager e Dweck (2020) referem uma

necessidade gradual de atender ao seu impacto aplicado a diferentes contextos.

A mentalidade empreendedora, caracterizada por envolver uma forma de pensar critica e
criativa que € intrinseca a alguns individuos, enquanto em outros se desenvolve ao longo
da vida, ¢ particularmente relevante considerando a evidencia dos desafios psicologicos

enfrentados pelos empreendedores por necessidade.

Os empreendedores por necessidade, predominantes nas economias em desenvolvimento,
encontram-se desta forma associados a pequenos negdcios de subsisténcia devido as
dificuldades no acesso a oportunidades formais de trabalho. Em contrapartida, os
empreendedores por oportunidade, procuram constantemente empreendimentos com base

nas oportunidades e perspetivas de mercado que identificam.

’

E por isso que Handayati (2020) refere que, os individuos com mentalidade de
crescimento procuram recorrentemente criar conceitos, aprender nogcdes de gestdo e
negocios, enquanto exploram novas formas de investigar novas possibilidades de negocio

e desenvolver novas técnicas, sdo, portanto, seres criativos.

A mentalidade que emerge desta relagdo encontra-se intimamente ligada a motivagao das
pessoas, e, como resultado, os individuos que possuem essa mentalidade apresentam
maiores niveis de motivacdo e a capacidade de realizar atividades empreendedoras, seja

por meio da necessidade ou por meio da oportunidade encontrada.
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O contributo de Carol Dweck nesta vertente foi extremamente importante, permitindo a
compreensdo aprofundada de como o mindset de crescimento tende a influenciar

positivamente o desenvolvimento pessoal e profissional no ambito dos negocios.

Dweck e Yeager (2019) destacaram que, as pessoas com este tipo de mentalidade
acreditam que as suas competéncias podem ser desenvolvidas ao longo do tempo desde
que haja esforgo e perseveranga, no entanto, os autores observam uma tendéncia crescente
de individuos que, ao enfrentar dificuldades desmotivam, dificultando o trajeto

empreendedor.

Além disso, em certos contextos, a mentalidade de crescimento pode ser posta a prova,
por pressdes externas ou ambientes de incerteza, que podem prejudicar o processo de

aprendizagem dos individuos.

Como resultado, Sisk, Burgoyne, Sun, Butler ¢ Macnamara (2018) sugerem que, 0s
individuos em situagdes de marginalizacdo, pobreza ou com dificuldades financeiras,
tendem a adotar uma mentalidade fixa encarando os seus conhecimentos ¢ habilidades

como algo rigido e pouco acessivel a mudangas.

Por outro lado, quando evidenciam caracteristicas de uma mentalidade de crescimento,

os individuos encaram novas oportunidades de crescimento e, essa mudanga, reflete-se

em expressoes como: “o conhecimento pode ser apreendido”, “as habilidades sdo
29 ¢

maleaveis”, “o fracasso ¢ uma oportunidade crescimento”, “tentar ¢ uma oportunidade de

crescer’”.

Estes conceitos sdo motivados pelos programas de formacdo, como as disciplinas
académicas, as dindmicas de grupo e empresariais, que contribuem para que seja
fortalecida uma mentalidade de crescimento que promova a confianga e a capacidade de

se envolverem em novas iniciativas, especialmente no contexto da acado empreendedora.

Nos ultimos anos, a mentalidade empreendedora tem despertado interesse ao estudo de
diversos autores, levantando diversas questdes empiricas no campo do
empreendedorismo, nomeadamente sobre como o mindset de crescimento pode

influenciar na tomada de decisdes empreendedoras.

Como resultado dessa necessidade, Wu, Qi e Zhong (2022) concretizaram um estudo em

que, os alunos quando demostravam mentalidade de crescimento, mostravam-se mais
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propensos a expressarem maiores niveis de tolerancia ao desconhecido, aos erros e as

falhas nos processos.

Jiantong et al. (2021) acrescentaram também que, os individuos com mentalidade de
crescimento identificam oportunidades onde outros veem dificuldades e riscos,
envolvendo-se em prol de objetivos desafiadores, demonstrando elevados niveis de
ambicao e dedicagdo para alcanga-los. Assim, a mentalidade de crescimento mostra-se

fortemente ligada aos comportamentos pessoais e as agdes do dia a dia.

A mentalidade de crescimento, por sua vez, ¢ compreendida como um conjunto de
implicagdes que envolvem a percecao das proprias habilidades, atributos e caracteristicas
pessoais como, a inteligéncia e a personalidade, entendidas como passiveis ao

desenvolvimento ao longo do tempo.

Nesta vertente Sigmundsson (2020) mostrou através da aplicacdo de uma escala a
estudantes noruegueses que, os homens apresentavam maiores niveis de mindset de
crescimento quando comparados com as mulheres, principalmente em caracteristicas
pessoais como, o senso da paixdo e o senso da realizagdo, que foi justificado pelos

diferentes niveis de recompensa entre os géneros.

Ainda dentro desta tematica, Motris et al. (2023) acrescenta a necessidade de considerar
a componente da educacgdo financeira, das oportunidades apreendidas, da capacidade de
fazer um negocio crescer e as estratégias para colmatar as lacunas entre as diferentes
faixas etérias, etnias e géneros, de forma a aumentar o nimero de agdes empreendedoras

e reduzir as disparidades existentes entre as mesmas.

Este conceito apresentado pelos autores, relata a importancia destes aspetos para a
esséncia humana ao permitir que, os individuos ponderem oportunidades em vez de

obstaculos, adotando uma perspetiva positiva e enriquecedora.

Quando os individuos incidem sobre solugdes, apresentam menores niveis de stress e
ansiedade, acreditando que as dificuldades que vao surgindo tem solugdo, e eles proprios
procuram recorrentemente chegar a essa solu¢do sem nunca alcangarem a exaustdo. E
através desta perspetiva que sao reforcados os tragos de personalidade intrinsecos a esta

mentalidade como sendo a confianca, a autoestima, € o otimismo.

Como resultado os estudos efetuados por Cui e Bell (2022), Handayati (2020), Kerr,

(2018) e Akbari, Irani, Zamani e Valizadeh (2024) demonstraram uma relagdo
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positivamente forte, caracterizadora destes tracos, nomeadamente pela relagdo entre
mentalidade empreendedora e intengdo empreendedora, mas também evidenciaram como

¢ que esses tracos influenciam no comportamento e nas decisdes dos estudantes.

Em conjunto argumentam que, a introducdo do desenvolvimento da mentalidade de
crescimento efetuada através da educacao e da formagao empreendedora, proporciona aos
estudantes maior confianga na sua capacidade de envolvimento em vertentes
empresariais. Além disso, quando comparados com empreendedores por necessidade

estes tendem a ser mais recetivos a aprendizagem formal e informal.

O estudo de Cui e Bell (2022) ¢ outro exemplo relevante, tendo analisado uma amostra
de 1428 estudantes provenientes da china e demonstrando o efeito positivo da
mentalidade empreendedora na intengo de iniciar um negécio, refor¢ando assim a Teoria

da Cognigao Social.

A Teoria da Cognicdo Social representa a importancia dos processos cognitivos como 0s
comportamentos, as percegoes ¢ as crengas para o desenvolvimento dos comportamentos
dos individuos, e, neste caso em especifico, evidencia como a mentalidade

empreendedora pode afetar positivamente a intencao de iniciar um negocio.

No ano seguinte a esta analise, Akbari, Irani, Zamani e Valizadeh (2024) analisaram uma
populagdo de 406 estudantes das universidades publicas da ira, cujos resultados indicaram
que, uma mentalidade empreendedora enraizada desde a nascenga eleva a inten¢do dos

individuos iniciarem um negdcio por conta propria.

Este estudo abriu novos caminhos, especialmente na analise elaborada as diferengas de
géneros, em que Sweida e Reichard (2013) salientam que, os individuos com
caracteristicas como, agressividade, ambic¢ao e assertividade sdo geralmente associados
ao género masculino e tendem a caracterizar-se como seres mais propensos a se tornarem

empreendedores, em contraste como padrao observado no género feminino.

No entanto, ¢ importante destacar o forte crescimento do género feminino neste setor em
resultado da emancipagdo de algumas limitagdes associadas ao emprego assalariado
tradicional, que foi essencialmente impulsionado pela oportunidade de se conciliar a

liberdade de escolha com a flexibilidade de alinhar o emprego as necessidades pessoais.

Desta forma, foi levantada a questdo da mentalidade de crescimento associada ao

esteredtipo da mulher revelando que, ao adotar uma mentalidade de crescimento, as
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mulheres apresentam uma postura mais proativa, superam desafios com maior resiliéncia
e exploram novas oportunidades empreendedoras, contribuindo para a quebra de

estereotipos e para o fortalecimento da sua posi¢cdo da mulher no mundo dos negdcios.

Para Gimenez-Jimenez, Edelman, Dawson e Calabro (2022) a independéncia no exercicio
da atividade profissional ¢ um aspeto extremamente valorizado pelo género feminino,
uma vez que, as mulheres valorizam aspetos pessoais, como o bem-estar ¢ o equilibrio
entre a vida pessoal e profissional. Do mesmo modo, a procura pela autonomia
profissional estd muitas vezes associada ao empoderamento da mulher, permitindo a

tomada de decisdes e proporcionando um maior senso de realizagao.

Assim, surge a piramide das necessidades de Abraham Maslow como uma ferramenta
fundamental para esta andlise, ao evidenciar que, um dos principais objetivos do ser

humano independentemente do sexo € o senso de realizagao pessoal e profissional.

Quando todos estes fatores estao presentes na vida dos individuos sao elementos basilares
para o fortalecimento de uma mentalidade de crescimento, sendo caracterizados por
maiores niveis de motivagdo e aprendizagem. Isto implica que, ao atenderem as
necessidades basicas e secundarias, os individuos sdo mais propensos a procurarem

melhorias quer no ambito pessoal como no profissional.

Os estudos realizados permitiram apoiar a ideia de que uma mentalidade empreendedora
torna as pessoas mais propensas a pensarem € agirem como seres empreendedores,
adotando uma abordagem proativa e resiliente perante os desafios, e a refletirem na

intencdo de iniciar um negocio seja no curto, meédio ou longo prazo.
Portanto, levantamos a seguinte hipotese de que:

H2: O mindset de crescimento tem efeito positivo e significativo na intengao

empreendedora;

Com base nos pontos anteriores discutidos, percebe-se que através da formacao em
empreendedorismo, sdo oferecidas as bases fundamentais para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, o reconhecimento de oportunidades e a capacidade de
planeamento estratégico, que permite que os individuos obtenham a independéncia

financeira que desejam ao longo do tempo.

Segundo Yaping e Lu (2024) as institui¢des de ensino, sdo os principais responsaveis pela
formag¢do empreendedora, e, atualmente, respondem cada vez mais as diretrizes
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governamentais para o ensino do empreendedorismo, através do desenvolvendo das
competéncias necessarias ao aumento do autoemprego, enquanto satisfazem as
necessidades de alguns setores empresarias. Como resultado, os novos empreendedores

favorecem a economia, a inovagao e a produtividade do pais.

Contudo, a decisdo de iniciar um negdcio (intengdo empreendedora) depende de diversos
fatores, nomeadamente do conhecimento adquirido através da formacao formal e
informal, mas também através de fatores psicoldgicos que influenciam essencialmente a

percecao dos individuos sobre a carreira empreendedora no futuro.

Um fator que tende a afetar essa decisdo ¢ a autoestima. De acordo com o estudo de
Akbari, Irani, Zamani e Valizadeh (2024) a 406 estudantes iranianos, foi demostrado que,
a autoestima impactua positivamente a inten¢do empreendedora quando a autoeficacia é
moderada. Assim, as diferencas observadas na atitude empreendedora dos individuos

estdo relacionadas com os niveis de autoestima e autoeficacia de cada um.

No contexto empreendedor, os individuos que detenham de elevados niveis de autoestima
tendem a sentir-se mais capazes de iniciarem um negocio ou a procurarem oportunidades
de negdcio, pois acreditam nas suas capacidades e habilidades e estdo predispostos para

assumirem riscos calculados (Agbonna & Obarinu, 2020).

Essa perspetiva ¢ reforcada através da educacdo direcionada para mentalidades de
crescimento, onde os principios deste tipo de mentalidade sdo transmitidos dos
professores para os alunos ou dos pais para os alunos, criando um ambiente educativo que

nutre as crengas associadas ao mindset de crescimento.

Segundo Dweck (2016) para que este ambiente seja implementado, a sala de aula terd de
funcionar como um local seguro e protegido para os alunos, de forma que se sintam
seguros para aprender, reaprender e explorar novos conhecimentos sem receio de
cometerem erros, permitindo que os estudantes vejam os desafios como oportunidades de

aprendizagem e ndo como ameagas ao seu desempenho.

No entanto, nesta vertente, ¢ fundamental que os professores avaliem as mentalidades dos
seus alunos para compreenderem melhor as suas percegdes e atitudes face ao processo de
aprendizagem, possibilitando a adocdo de estratégias pedagdgicas mais eficazes e de

encontro com as necessidades de cada um.
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Um dos métodos utilizados para esta abordagem foram as ted talk. O estudo desenvolvido
por Lopez-Carril, Rodriguez-Garcia e Mas-Tur (2024) aplicado a estudantes espanhois
permitiu auferir que, a aprendizagem ativa e interativa através do uso das ted talks nas

salas de aula permitiu estimular a intengao empreendedora dos individuos a curto prazo.

Neste sentido, as ted talks destacaram a importdncia dos recursos externos,
nomeadamente o audiovisual para a eficdcia no desenvolvimento das principais

competéncias empreendedoras, especialmente para o sexo feminino.

Nabi, Lindn, Fayolle, Krueger e Walmsley (2017) argumentaram que, as técnicas
utilizadas nestes programas educacionais tendem a incluir habilidades sobre o
pensamento criativo, o trabalho em equipa, a andlise de projetos empreendedores, a
resolucdo de problemas estruturais € o encontro com empreendedores de sucesso,

promovendo assim a aprendizagem ativa entre os estudantes.

Contudo, apesar da formagado e educagdo empreendedora serem compreendidas como o
ponto de partida fundamental ao empreendedorismo, individualmente ndo garantem que

os individuos tomem a decisdo de empreender em algum momento da vida.

Entdo, Miiller e Wulf (2020) referem que, para além do conhecimento técnico adquirido
por meio da educagdo empreendedora fatores como, a mentalidade empreendedora, a
motivagdo pessoal, as condi¢des econdmicas € o apoio social desempenham um papel

determinante na inten¢do de iniciar um negdcio.

Nesta medida, a educagdo e formacdo empreendedora tendem a ser vistas como
componentes importantes, mas nao exclusivas a intencdo empreendedora, sendo
necessaria uma abordagem holistica que considere diversos fatores intrinsecos aos

individuos, ao ambiente e ao contexto social.

Outro fator relevante ¢ a influencia das dificuldades financeiras na infancia na inteng¢ao
empreendedora dos individuos. Li, Zhang e Wang (2022) analisaram o impacto dessas
dificuldades na intencdo empreendedora, particularmente no contexto chinés,
demostrando que, essas complicagdes tém um impacto duradouro no desenvolvimento

pessoal dos individuos, especialmente em individuos com menor abertura a experiéncia.

Tal como indicado por Yu, Zhou, Liu e Wang (2022) nos seus estudos, as dificuldades
financeiras tendem a estimular a intengdo empreendedora quando o conflituo trabalho

familia é moderado. As dificuldades financeiras motivam o trabalho arduo, afetando a
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vida pessoal dos individuos, levando-os a considerar carreiras que apresentem uma maior

flexibilidade e autonomia, como € o caso, em grande parte, do empreendedorismo.

E neste momento que surge o conceito de mentalidade de crescimento como mediador
importante neste processo, pois desenvolve a crencga de que os conhecimentos podem ser
desenvolvidos ao longo do tempo, e essa perspetiva, aliada a formagao empreendedora,

estabelece os passos fundamentais para incentivar os individuos a iniciarem um negdécio.

Segundo Macnamara e Burgoyne (2022) essa mentalidade baseada na psicologia da
personalidade, que estuda a forma como os individuos pensam, sentem, € agem em
determinadas situagdes permitiu determinar que, quando os individuos possuem uma
mentalidade aberta estdo mais propensos a desenvolverem objetivos desafiadores e a

tolerarem ambientes de maior incerteza.

A avaliagao destes resultados desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
das competéncias empreendedoras dos estudantes. Segundo Dijkstra, Groot e Rietveld
(2023) o processo de avaliacdo incentiva os alunos a assumirem riscos € a tomarem

decisdes em ambientes de incerteza, o que € essencial para o seu crescimento natural.

Em resultado desta avaliagao surge o conceito de feedback. O termo feedback originado
da engenharia e da cibernética, quando aplicado a educagdo, atua como uma ferramenta

importante para colmatar a lacuna entre as competéncias atuais e as desejadas.

Os individuos que obtenham feedback frequentemente estdo naturalmente associados a
maiores indices de mentalidade de crescimento, uma vez que, procuram continuadamente

aperfeigoar os conhecimentos e as agdes que praticam.

Segundo Dweck (2006) os alunos que possuem uma mentalidade fixa atribuem a
componente do fracasso como a falta de habilidades e conhecimentos proprios, no
entanto, para combater essa dificuldade, as comunidades ao seu redor ajudam na

superacao desta limitagdo através do feedback construtivo.

Para Hattie e Timperley (2007) o conceito de “feedback negativo” desencoraja os
individuos, e esse sentimento naturalmente negativo, desmoraliza a ado¢do de uma

mentalidade de crescimento, favorecendo a criacdo de uma mentalidade fixa.

A conjugacao destes fatores evidencia que, a mentalidade de crescimento pode atuar

como um fator mediador, influenciando a forma como os individuos percebem e utilizam
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a informagdo disponivel (através do feedback oferecido) para iniciarem uma ideia de

negocio.

Embora a pesquisa sobre mentalidades nunca tenha sido associada a uma faixa etaria
especifica, o estudo de Cohen e Garcia (2020) afirmam que, as mentalidades s3o

particularmente influencidveis durante a fase de desenvolvimento, como a adolescéncia.

Durante este periodo, a mentalidade dos estudantes determina o tipo de metas académicas
que estabelecem para si proprios e o nivel de esforco que dedicam em prossegui-las. Para

Dweck, os professores sdo o principal motor na promogao deste tipo de mentalidade.

Por outro lado, o estudo desenvolvido por Teng e Mizumoto (2024) demostrou que, os
estudantes com mentalidade de crescimento apresentam maiores niveis de adaptacdo a
novos ambientes e maior facilidade na resolugdo de dificuldades durante a aprendizagem,
especialmente no que se refere ao conhecimento e a aprendizagem de novos vocabulérios.
Esta relagdo sugere que, os estudantes que detenham de uma mentalidade de crescimento
focada na aprendizagem de novos vocabuldrios tendem a beneficiar do desenvolvimento

da inten¢ao empreendedora.

A intencdo empreendedora emerge assim dessa relagdo e mostra-se fortemente
influenciada por este tipo de mentalidade. Um exemplo ilustrativo foi o estudo
contemporaneo realizado por Jianpeng, Hu e Wang (2024) a estudantes universitarios da
China, que reforgou que, a conjugacdo entre fatores pessoais € ambientais constrdi uma
estrutura abrangente ao empreendedorismo e elucida a relagdo entre educacgao e inten¢do

empreendedora.

A relagdo entre educacdo e intengdo empreendedora foi também destacada por Lee, Kang
e Kim (2022) que, através do estudo a 55 universidades distribuidas pelo territorio da
Correia demonstrou que, a aprendizagem empreendedora estd muitas vezes relacionada
com as capacidades desenvolvidas ao longo da vida como, a tomada de decisdes, a
inteligéncia emocional e o autocontrolo, reforcando assim a perspetiva da Teoria da

Aprendizagem Organizacional.

Segundo a Teoria da Aprendizagem Organizacional, os empreendedores que mantenham
o equilibrio entre as atividades de exploracdo e utilizem o crescimento corporativo,

tendem a apresentar impactos positivos sobre a intengdo empreendedora, uma vez que,
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este equilibrio permite-lhes uma adaptacdo continua as mudangas do mercado e fortalece

a capacidade de tomada de decisdes estratégica.

Segundo Sahid, Norsam e Safira (2024), um forte preditor da tomada de decisao
estratégica sdo as competéncias pessoais. O estudo realizado pelos autores a 282
estudantes da Malasia, permitiu averiguar o impacto significativo da autoeficacia
intrinseca a mentalidade empreendedora, ao demonstrar que, os individuos licenciados
com maiores niveis de autoeficacia seguem o caminho empreendedor especificamente

quando apresentam elevados recursos financeiros.

De maneira geral, os estudos realizados nesta area reforcam continuadamente a ideia de
que a mentalidade de crescimento pode atuar como mediador entre a formagdo ¢ a
intengdo empreendedora. Consequentemente, ¢ em virtude da relagdo existente entre

essas variaveis, formula-se a seguinte hipotese:

H3: O mindset de crescimento media a relagdao entre formagao em empreendedorismo e

inten¢do empreendedora.

Na figura 3, € possivel observar, com base na estrutura das hipdteses previamente

formuladas, os principais objetivos deste estudo.

MINDSET DE
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Figura 2-Modelo conceptual

Fonte: Elaboragao propria

48



CAPITULO I1I- METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

O presente trabalho foi desenvolvido segundo a metodologia quantitativa, recorrendo, em
primeira instdncia, a revisdo de literatura para identificar as varidveis relevantes e
formular as hipoteses tedricas, com o objetivo de analisar os antecedentes inerentes a
intencdo empreendedora. Para esse objetivo, foi elaborado um questionario como
instrumento de recolha de dados e, de seguida, foram utilizados métodos experimentais e
técnicas dedutivas para estudar os dados recolhidos e verificar a validade das hipoteses

(Hayati, Karami, & Silavi.S., 2006).

Segundo Debra (2015), a metodologia quantitativa possibilita a analise dos dados
quantitativos, de maneira a compreender, descrever e prever a natureza de um

determinado fendmeno, nomeadamente através da formulagdo de hipdteses e teorias.

Neste seguimento, a pesquisa quantitativa realizada facilitou a andlise dos trés preditores
da intengdo empreendedora: a formagao e educagdo empreendedora e a mentalidade de
crescimento, demostrando-se adequada para alcangar os objetivos propostos neste

trabalho.

4 Pesquisa- Questionario

O questiondrio elaborado contribuiu para analisar o efeito do constructo da educacdo e

formagdo empreendedora e do mindset de crescimento sobre a intengdo empreendedora.

A anélise do constructo da formacdo e do mindset de crescimento teve como base os
trabalhos elaborados por De-Pillis e Reardon (2001), Pillis e DeWitt (2008), e Adekiya e
Ibrahim (2016) e, a analise do constructo da intengcdo empreendedora, foi fundamentada
pelo trabalho de Linan e Chen (2009), sendo efetuadas apenas pequenas alteragdes

consideradas necessarias para a adequagao ao contexto especifico deste estudo.

O questionario foi dividido em quatro partes fundamentais. Na primeira parte incluiram-
se questdes indispensaveis para a analise do impacto da educagdo e formagao na intengao

empreendedora, nomeadamente:

e A minha instituicdio de ensino oferece areas dedicadas a formagdo e

desenvolvimento do empreendedorismo;
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e O curso que escolhi proporciona-me conhecimentos € competéncias necessarias
para iniciar o0 meu proprio negocio;

e O curso que escolhi prepara-me adequadamente para uma carreira
empreendedora;

e A rede de contactos oferecida pela minha institui¢do de ensino ¢ util para o
desenvolvimento de uma carreira empreendedora;

e As oportunidades de estadgio e projetos praticos proporcionados pelo meu curso

contribuem para a minha forma¢ao empreendedora;

Estas questdes permitiram analisar a perce¢ao dos estudantes relativamente ao apoio
oferecido pelas instituicoes de ensino para a formagdo e desenvolvimento de
competéncias e oportunidades empreendedoras. As varidveis analisaram varios aspetos
tais como, a importancia dos cursos escolhidos pelos estudantes, a utilidade da rede de
contactos oferecida e a possibilidade de as instituigdes de ensino oferecerem uma
componente pratica (como os estagios curriculares), fundamentais no desenvolvimento

de uma mentalidade empreendedora.

Na segunda parte do questiondrio encontram-se questdes relativas ao impacto do mindset

de crescimento na intengdo empreendedora, nomeadamente:

e As habilidades empreendedoras sao desenvolvidas ao longo do tempo;

e O sucesso em empreender depende mais do esforco e da aprendizagem continua
do que talentos inatos;

e O feedback negativo ¢ uma oportunidade de crescer e aprimorar as minhas
competéncias empreendedoras;

e Os erros, em qualquer atividade, permitem melhorar praticas empreendedoras
futuras;

e Ao enfrentar desafios, estou a promover gradualmente o desenvolvimento da

minha experiéncia em empreendedorismo;

Estas questdes permitiram avaliar a mentalidade empreendedora dos estudantes em
relagdo ao empreendedorismo, explorando a disposi¢ao dos individuos para aprenderem
com os erros, a percecdo dos individuos em relagdo ao feedback que recebem e a

possibilidade de crescerem a partir das experiéncias vividas.
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Desta forma, consideramos a possibilidade de as habilidades empreendedoras serem
desenvolvidas ao longo do tempo mediante esforgo e aprendizagem, ou, em contrapartida,

dependerem de talentos inatos, como anteriormente defendido por Joseph Schumpeter.

Na terceira parte do questionario encontram-se questdes relativas a intencdo

empreendedora futura por parte dos estudantes, entre elas:

¢ O meu objetivo profissional ¢ ser empreendedor;

e Tenho a intengdo de abrir uma empresa futuramente;

e Vejo-me a realizar todos os esfor¢os imprescindiveis para iniciar ¢ administrar a
minha propria empresa;

e Se tivesse oportunidade e os recursos necessarios abriria uma empresa;

e Vejo o empreendedorismo como uma oportunidade de criar impacto positivo na

sociedade;

Estas questdes permitem avaliar a inten¢do, motivagdo e desejo dos individuos em

iniciarem o seu proprio negocio, segundo a sua propensdo empreendedora.

Na quarta e ultima parte do questiondrio, encontram-se questdes demograficas
nomeadamente ao nivel do género, idade, tipo de instituigdo de ensino que
frequenta/ou, area de formacao, existéncia de familiares préximos com negocios
proprios, nivel de experiéncia profissional, amplitude da rede de contactos, fonte de

rendimento para inicio da carreira empreendedora.

Estas questdes sdo essenciais para delinear o perfil dos estudantes, incluindo fatores
individuais e socioecondmicos que tendem a impactar na decisdo de os individuos

iniciarem um negadcio proprio.

Todas as questdes foram medidas com base na escala de Likert composta por cinco
niveis de concordancia (1=discordo totalmente; 2= discordo; 3=neutro; 4=concordo;
5= concordo totalmente). Este formato permite uma analise clara e precisa dos graus
de concordancia e discordancia dos estudantes as varias questdes, sendo possivel

identificar padrdes e divergéncias entre as variaveis.
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5 Caracterizacio da Amostra

Neste estudo foram obtidas 243 respostas completas ao questionario permitindo tracar um

perfil detalhado dos inquiridos. A Tabela 4 fornece as principais informagdes recolhidas.

Elementos demograficos N %
Género Masculino 130 53,5%
Feminino 113 46,5%

Total | 243 100,0%

18-25 anos 173 71,2%
26-33 anos 58 23,9%
Idade 34-41 anos 10 4,1%
42-49 anos 1 0,4%
mais de 50 anos 1 0,4%

Total | 243 100,0%

Publica 187 77,0%
Instituicao de
] Privada 56 23,0%
Ensino
Total 243 100,0%
Negocios e Gestao 109,0 | 44,9%
Engenharia e Tecnologia 36,0 14,8%
Area de Ciéncias Naturais e Matematica | 6,0 2,5%
Formacio Ciéncias Humanas e Sociais 23,0 9,5%
Saude e Medicina 18,0 7.4%
Artes e Design 12,0 4,9%
Outra 39,0 16,0%

Total | 243 100,0%

0 53 21,8%
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1 68 28,0%
Familiares 2 62 25,5%
Empreendedores |3 12 4,9%
mais de 3 48 19,8%
Total 243 100,0%
Nenhuma 81 33,3%
Pouca 73 30,0%
Experiéncia  em Moderada 77 31,7%
Negocios
Muita 11 4,5%
Extensa 1 0,4%
Total | 243 100,0%
Muito fraca 58 24.,3%
Fraca 56 23,4%
Rede de Contactos | Moderada 98 41,0%
Forte 18 7,5%
Muito forte 9 3.8%
Total | 243 100,0%
Poupanga pessoal 87 35,8%
Empréstimo bancario 112 46,1%
- — 5
Capital Inicial Investimento  familiares ¢ | 34 14,0%
amigos
Investidores externos 8 3,3%
Outro 2 0,8%
Total | 243 100,0%

Tabela 4-Caracteriza¢do da amostra

Fonte: Elaboragdo propria
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A distribuicao por género revela uma amostra relativamente equitativa, embora com uma
incidéncia superior de individuos do sexo masculino (53.5%), em comparagdo com 46.5%
do sexo feminino. No que diz respeito as faixas etérias, existe uma predominancia jovem,
refletindo uma amostra maioritariamente composta por individuos entre os 15 ¢ os 25
anos (71.2%), sendo que, as restantes faixas etdrias apresentam pesos bastante inferiores,

entre os quais, 23.9% entre 26 e os 33 anos e 4.1% entre os 34 e os 41 anos.

Esta composicdo demografica, marcada essencialmente por individuos jovens e com
distribuicao de género relativamente equilibrada, traduziu-se numa prevaléncia de
estudantes ou formados integrados maioritariamente em institui¢des de ensino superior
publicas, representando 77.0%, quando comparadas com 23% provenientes de

fundamentalmente de instituigdes de ensino privadas.

Um fator que justifica esta predominancia pode estar relacionado com o perfil
socioeconomico dos inquiridos, bem como, a maior facilidade de acessibilidade ao ensino
publico. Desta forma, verificou-se também que, existe um maior nimero de inquiridos
pertencentes a area de negocios e gestdo (44.9%), sendo que a outra parte se encontra
entre a area de engenharia e tecnologia (14.8%) e uma percentagem consideravel de 16%
proveniente de areas que nao se enquadram no dominio dos negocios, da tecnologia, da

saude ou das artes.

As caracteristicas demonstradas ressaltam o perfil juvenil predominantemente orientado
para areas e instituicdes com forte ligacdo ao mercado empresarial. Por outro lado, uma
parte significativa da amostra indica ter um ou dois familiares proximos empreendedores,
28% e 25.5%, respetivamente, isso tende a ser justificado em parte pela fraca experiéncia
em gestao e negdcios verificada, onde se observa que 33.3% dos inquiridos nao possui

qualquer experiéncia e 31.7% revela ter um nivel de acesso moderado.

Esta limitada experiéncia pratica reflete-se sobre a rede de contactos, onde cerca de 41%
possuem uma rede favoravel de contactos, em contraste com 24.3% que revelam ser muito

fraca, o que tende a condicionar o acesso a oportunidades empreendedoras.

A existéncia de uma rede de contactos limitada, aliada ao facto de muitos dos inquiridos
ndo terem familiares proximos empreendedores, tende a constituir um obstaculo ao inicio
de um percurso empreendedor. No entanto, o impacto das instituicdes de ensino aliadas
ao perfil psicologico dos individuos podem ultrapassar esta dificuldade, uma vez que, os

inquiridos referem que, caso pretendam iniciar um negocio, a sua principal fonte de
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rendimento ¢ sobretudo através de empréstimos bancarios (46.1%) ou através das suas

poupancas pessoais (35.8%).

Em resumo, as escolhas refletem a realidade de uma amostra tendencialmente jovem, com
acesso a recursos limitados, que tende a recorrer a formas de financiamento mais

acessiveis e realistas face a realidade atual em que se encontram.

Estes factos foram também confirmados através das componentes estatisticas média e

moda apuradas através do programa SPSS e evidenciadas na Tabela 5.

Estatisticas

GEN IDD INST FORM FAM EXP REDE CAPT

N Vialido: 243 243 243 243 243 243 | 239 243
Omisso: 0 0 0 0 0 0 4 0
Média: 1,47 1,35 | 1,23 2,99 2,73 2,09 2,43 1,87
Mediana: 1,00 1,00 @ 1,00 2,00 3,00 2,00 3,00 2,00
Moda: 1 1 1 1 2 1 3 2

Tabela 5- Estatisticas dos elementos demogrdaficos

Fonte: Elaboragdo propria

6 AFE- Analise Fatorial Exploratoria

A Analise Fatorial Exploratéria (AFE) foi o método escolhido para este trabalho. A AFE
¢ um método estatistico multivariado de interdependéncia cujo objetivo ¢ determinar o
nimero € a natureza das varidveis latentes ou dos fatores que explicam a variacao e a

covariacdo entre um conjunto de medidas observadas (Brown, 2015).

Ao abordar as premissas da AFE, foi averiguado a adequagdo da amostra, a normalidade
multivariada e a multicolinearidade, para garantir a fiabilidade e a confiabilidade da

amostra.

Para avaliagdo destas premissas, foi realizado em primeiro lugar os testes de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO), que indicam que, os KMO superiores a 0.7 e proximos de 1,
refletem uma boa adequagdo dos dados para AFE, e, de seguida, através dos testes de
efericidade de Bartlett, foi apurada as correlagdes entre as variaveis, de forma a averiguar

a auséncia de multicolinearidade. Posteriormente, foi também aplicado o método de
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extracdo através da analise das componentes principais e o método da rotagao dos fatores
através de Varimax, de maneira a fornecer maior clareza aos resultados (Hair, Black,

Babin, & Anderson, 2019).

Desta forma, os dados evidenciados na Tabela 6 revelaram que, o coeficiente de KMO
foi sempre superior a 0.7 e o teste de Bartlett foi significativo para o nivel de 0.05,

indicando uma boa adequagao da amostra (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019).

O coeficiente KMO foi analisado para todos os constructos individualmente, mostrando
em geral, que os indicadores foram adequados, uma vez que, os KMO’'s de cada

constructo foram superiores a 0.7.

Cerny e Kaiser (1977) explicaram a leitura de valores do KMO da seguinte forma: 0.00 a
0.49 a qualidade da matriz de correlagdo ¢ inaceitavel, 0.50 a 0.59 ¢ fraca, 0.60 a 0.69 ¢é
mediana, 0.70 a 0.79 é boa, 0.80 a 0.89 é muito boa e 0.90 a 1.00 ¢é excelente. Da leitura

dos dados, foi-nos possivel aplicar a analise fatorial a amostra.

Foram também analisados os Factor Loading de todos os itens em relagao a cada um dos
constructos. Para a componente da Educagao ¢ Formacao Empreendedora (fator 2)
verificamos que, o EF2 (“O curso que escolhi proporciona-me conhecimentos e
competéncias necessarias para iniciar o meu proprio negocio”.) e o EF3 (“O curso que
escolhi prepara-me adequadamente para uma carreira empreendedora”.) sdo os
indicadores que melhor explicam este fator, através dos valores de carga forte de, 0.886

e 0.872, respetivamente.

No que toca ao Mindset de Crescimento (fator 3) verificamos que, MC5 (“Ao enfrentar
desafios, estou a promover gradualmente o desenvolvimento da minha experiéncia em
empreendedorismo”.) e MC4 (“Os erros, em qualquer atividade, permitem melhorar
praticas empreendedoras futuras”.) sdo as componentes que apresentam os valores mais

elevados, considerando-se os melhores indicadores deste fator.

Por fim, na Intencdo Empreendedora (fator 1), o OE2 (“Tenho a intengdo de abrir uma
empresa futuramente”.) e o OE3 (“Vejo-me a realizar todos os esfor¢os imprescindiveis
para iniciar e administrar a minha propria empresa”.) sdo os que apresentam as melhores

cargas fatoriais para este fator (Field, 2018).

Posto isto, de seguida, observou-se a Variancia Total Explicada pelos fatores. Os valores

apresentados foram elevados em todos os grupos, e superiores a 60%, principalmente na
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intengdo empreendedora (77.76%) e na educagdo e formacdo empreendedora (68.85%),
indicando que, os fatores extraidos sdo estatisticamente fortes e apresentam uma boa

representacdo dos dados observados (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019).

De seguida, através da analise do Alfa de Cronbach, foi averiguada a credibilidade dos
constructos, onde se verificou que, todos os fatores apresentaram um Alfa superior a 0.70,

indicando que, os mesmos sao estatisticamente fidveis.

Assim, e de acordo com os dados analisados, os resultados da AFE indicam uma elevada

consisténcia interna.

FACTOR LOADING KMO TOTAL ALFA
VARIANCIA
EXPLICADA

1 2 3

EF1 0,079 0,837 0,186 0,764 68,85% 0,834

EF2 0,199 0,886 0,047

EF3 0,128 0,872 0,070

EF4 0,017 0,531 -0,022

EF5 0,216 0,327 0,030

MC1 0,288 0,291 0,624 0,761 60,25% 0,754

MC2 0,238 -0,037 0,057

MC3 -0,021 0,030 0,334

MC4 -0,009 0,021 0,635

MC5 0,145 0,034 0,847

OEl 0,803 0,213 0,042 0,807 77,76% 0,902

OE2 0,881 0,144 0,069

OE3 0,879 0,092 0,176

OE4 0,836 0,014 0,216

OES5 0,548 0,100 0,599

Tabela 6 - Andlise Fatorial Exploratoria

Fonte: Elaboragdao com base no SPSS 24.0

6.1 AFC- Analise Fatorial Confirmatoria

A Analise Fatorial Confirmatoria (AFC) ¢ um método estatistico utilizado para testar a
adequacdo de um modelo teodrico previamente definido, possibilitando verificar se os

dados empiricos se ajustam a estrutura fatorial com base nas hipdteses tedricas (Hair,

Black, Babin, & Anderson, 2019).

Neste trabalho, a AFC permitiu avaliar a qualidade do modelo de mensuragcao composto
por trés fatores. Os resultados apurados permitiram demostrar que, existe uma boa
adequacdo dos dados, principalmente pelos valores apurados para o KMO de

0,764;0,761;0,807, respetivamente.
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De seguida, a Variancia Total Explicada pelos fatores mostrou-se bastante elevada,
superando o limiar recomendado dos 50%, o que evidenciou a validade convergente
defendida pelo autor. Também foi confirmado que, as cargas fatoriais foram, na maior
parte dos casos, superiores a 0,50, especialmente na Intengdo Empreendedora (OE),

representando um padrao de saturagdo elevado e consistente da amostra.

No entanto, foi importante aferir que, em alguns fatores, como na Formagao ¢ Educagao
Empreendedora (EF), no EF5 (0,327), e no Mindset de Crescimento (MC) no MC2 (-
0,037) e no MC3(-0,334), revelaram cargas fatoriais baixas sugerindo fraca
representatividade dentro destes itens, indicando uma necessidade de revisdo destes

fatores.

Na analise efetuada a Confiabilidade Interna dos fatores, avaliada através do Alfa de
Cronbach concluimos que, a mesma se mostra adequada, refor¢ando a consisténcia dos

constructos, conforme evidenciado através da Analise Fatorial Exploratéria (AFE).

Os resultados indicam que, a maioria dos itens apresenta uma distribui¢do que tende a ser

normal, sugerindo que os dados apresentados sdo adequados.

Por fim, embora a estrutura fatorial geral do modelo seja favoravel, alguns fatores como
o MC4, MCS5 e OES, representaram algumas limitacdes quanto a normalidade,

fundamentalmente por apresentarem valores elevados nos indices de curtose.

Seguindo a ideologia de Hair (2019), recomenda-se a utilizacdo de novas ferramentas e

indicadores auxiliares para avaliagdo do desempenho dos constructos.

6.2 Fiabilidade dos Constructos

Uma das ferramentas utilizada para andlise da Fiabilidade dos Constructos, ou
Consisténcia Interna, foi o Alfa de Cronbach (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019).
Todos os valores obtidos mostram-se superiores a 0.75, ultrapassando o limite minimo
aceitavel de 0.70 recomendado pelos autores. Assim os resultados de Alfa de Cronbach

obtidos indicam que, os itens apresentam uma boa consisténcia interna.

Na Tabela 7, sdo apresentados outros indicadores relevantes para andlise das variaveis,

nomeadamente, a média, o erro desvio, a assimetria € a curtose. Estes indicadores

58



permitem analisar a distribuig¢do das respostas e indicaram possiveis desvios que tendem

a impactar na consisténcia interna dos constructos.

Na componente da Educagao e Formacao Empreendedora (EF) verificou-se que, a média
dos itens variou entre 1.83 e 2.57, indicando uma concordancia na tendéncia das
respostas. As médias observadas foram importantes, representando uma medida de
tendéncia central que descreveu o valor médio das respostas, permitindo auxiliar na

compreensdo da posicao geral dos dados (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019) .

O erro padrao, medida de variabilidade ou dispersdo, apresentou uma variagao entre 1.26
e 1.63, refletindo uma variabilidade consideravel nos dados. Por outro lado, através da
assimetria, ¢ visto esta ter variado entre os 0.45 e 1.50, refletiu-se uma distribuicao
simétrica dos resultados (valores positivos e proximos de 0) (George & Mallery, 2019).
No que toca & curtose, esta indicou que os itens variaram entre o 0.16 ¢ 1.03,

representando uma distribuicdo menos concentrada em torno dos valores médios.

(McDonald, 2014).

Na componente do Mindset de Crescimento, a média variou entre 1.23 e 2.26, indicando
uma variag¢ao no padrao das respostas, sendo maioritariamente médias/baixas, e, portanto,
respostas concordantes as questdes colocadas. No erro padrao os valores variaram entre
0.54 e 1.49, sendo MC5 a componente com menor valor e menor dispersao (Hair, Black,

Babin, & Anderson, 2019).

A assimetria mostrou-se bastante alta, especialmente em MC1 e MCS5 indicando que, a
maioria dos resultados esta concentrado nos extremos, refletindo falta de variabilidade.
A curtose apresentada mostrou um comportamento similar, revelando-se bastante elevada
especialmente no MCS5, refor¢ando a falta de variabilidade dos dados (George & Mallery,
2019).

Na Inten¢do Empreendedora, a média dos valores situou-se entre 1.39 e 2.05 mostrando
uma tendéncia similar & dos anteriores constructos. Por outro lado, o erro padrao variou
entre 0.74 e 1.29 indicando uma variabilidade moderada nas respostas (Hair, Black,

Babin, & Anderson, 2019).

Nos indices de assimetria, verificamos que, esta componente variou entre -0.29 e 1.69,
sendo que, OE4 apresentou o valor mais alto (1.69) conferindo que, as respostas tenderam

a estar mais concentradas do lado direito na premissa do “concordo totalmente”,
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sugerindo um indice de curtose moderada. As componentes OE4 ¢ OES, por outro lado,
apresentaram os valores mais elevados de 4.43 e 2.09, respetivamente, indiciando uma

ligeira concentragdo dos dados obtidos (George & Mallery, 2019).

Nesta analise foi também possivel reforcar a importancia da Variancia Total Explicada,
defendida por Hair (2019), em que esta deveria apresentar valores superiores a 60% para

que a validade total das escalas fosse considerada boa.

Os resultados obtidos indicaram uma Variancia Total Explicada para cada constructo
superior, entre os 60% e os 78%, comprovando que a validade total das escalas ¢

considerada boa.

Erro
Estatisticas Média Desvio Assimetria Curtose
EF1 1,83 1,261 1,502 1,036
EF2 1,96 1,343 1,223 0,161
EF3 2,26 1,494 0,770 -0,934
EF4 2,57 1,629 0,455 -1,431
EF5 2,10 1,472 1,012 -0,499
MC1 1,42 0,770 2,122 4,821
MC2 1,86 1,350 1,442 0,687
MC3 1,72 1,278 1,802 1,894
MC4 1,44 0,909 2,610 6,904
MC5 1,23 0,542 3,084 12,865
OE1 2,05 1,286 0,925 -0,293
OE2 2,01 1,266 0,994 -0,131
OE3 1,81 1,171 1,269 0,495
OE4 1,61 1,032 1,696 2,094
OES 1,39 0,738 2,110 4,435

Tabela 7-Média, desvio padrdo, erro desvio, assimetria e curtose

Fonte: Elaboragao propria com base no SPSS 24.0
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6.3 Validade dos Constructos

Para analisar o ajustamento do modelo, foram recolhidos varios indicadores. A Tabela 8

reflete os indicadores utilizados, os resultados obtidos e as adverténcias dos autores.

Indicadores Recomendacgdes Valores obtidos Analise ajustamento
X?*DF (X2-chi-square; X?/DF <2 1,716 Excelente
DF- degrees of freedom) | (Hair, Black, Babin,
& Anderson, 2019)
CFI- Comparative Fit CFI> 0,95 0,984 Excelente
Index (Bentler, 1990)
NFI- Normed-Fit Index NFI> 0,95 0,962 Excelente
(Ramirez, et al.,
2024)
TLI- Tucker Lewis Index TLI > 0,95 0,976 Excelente
or NNFI- Non-Normed (Tucker & Lewis,
Fit Index 1973)
IFI- Incremental Fit IFI> 0,95 0,984 Excelente
Index (Gana & Broc,
1989)
GFI- Goodness of Fit GFI > 0,90 0,963 Excelente
Index (Joreskog &
Soérbom, 1981)
RFI- Relative Fit Index RF 1> 0,90 0,945 Excelente
(Gana & Broc,
1989)
RMR- Root Mean RMR < 0,05 0,066 Bom
Square Residual (Joreskog &
Soérbom, 1981)
RMSEA- Root Mean RMSEA < 0,05 0,054 Excelente
Square Error of (Beribisky &
Approximation Hancock, 2024)
PGFI- Parsimony PGFI> 0,50 0,535 Excelente
Goodness of Fit Index (Sathyanarayana &
Mohanasundaram,
2024)

Tabela 8-Indicadores de ajustamento do modelo

Fonte: Elaboragdo propria com base no AMOS-SEM 20.0
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Com base nos resultados apresentados na Tabela 8, observou-se que, os valores obtidos
encontravam-se dentro dos parametros recomendados pelos autores, o que indicou um
excelente ajustamento do modelo, conforme evidenciado pela Andlise Fatorial

Confirmatoria (AFC).

No entanto, foi relevante analisar a unidimensionalidade e a validade convergente do

modelo, sendo para isso, utilizado os seguintes indicadores:

e CR: Composite Reliability;
e AVE: Average Variance Extracted;
e MSV: Maximum Shared Variance;

e ASV: Average Shared Variance;

Para avaliar a Consisténcia Interna de um fator foi necessario realizar-se a Confiabilidade
Composta (CR). Os resultados indicaram valores superiores a 0,70, mostrando que, os
indicadores representavam adequadamente o constructo. Além disso, a Variancia Média
Extraida (AVE) superior a 0,50 permitiu concluir que, o constructo consegue explicar

mais de metade da variancia dos seus indicadores, refor¢cando a sua validade convergente.

Por outro lado, para apurar a Validade Discriminante, foram analisados os valores da
Varidncia Méaxima Compartilhada (MSV) e Variancia Compartilhada Média (ASV). Os
resultados demostraram que, uma vez que, estes foram inferiores 8 AVE, confirmaram os

critérios defendidos por Fornell e Larcker, (1981), conforme refletido na Tabela 9.

0,857

CR AVE MSV ASV  Mindset Formacio Intencio
Crescimento Empreendedora Empreendedora

Mindset 0,730 0,587 0,238 0,206 0,766
Crescimento
Formacio 0,857 0,610 0,173 0,138 0,416 0,781
empreendedora
Intencio 0,892 0,734 0,238 0,170 0,488 0,320
Empreendedora

Tabela 9-Indicadores de validade convergente e discriminante

Fonte: Elaboragdo propria com base no AMOS-SEM 20.0

Estes resultados reforcaram a presenca de um elevado nivel de unidimensionalidade de

cada constructo, bem como, a forte validade convergente do modelo teérico proposto.
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7 Modelo Estrutural e Testes de Hipotese

O modelo estrutural ¢ uma representacdo conceitual das principais relagdes entre os
constructos (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019), permitindo testar as hipdteses de
relacionamento das variaveis latentes e as relagdes estruturais entre os constructos,
conforme evidenciado na Figura 4. Esta abordagem foi essencialmente util para analisar
as relagdes causais complexas, permitindo a criagdo de multiplas equacdes que mostraram

a interdependéncia entre os constructos teoricos.

MINDSET DE
CRESCIMENTO
H3
EDUCAGAOE .
FORM§ AO : INTENGAO
Yz
N EMPREENDEDORA
EMPREENDEDORA >
10.317,0.3261

LEGENDAS:
“Estimagbes standardizadas:(...) Valor de t:***significativo para o nivel de p<0.001

Figura 3-Modelo das equacdes estruturais

Fonte: Elaboragdo propria

De forma a testar as hipoteses H1, H2, H3, foram apurados tanto os efeitos diretos quanto
os indiretos entre as variaveis envolvidas no modelo tedrico. No ambito dos efeitos
diretos, recorreu-se a Tabela dos Pesos de Regressdo (Regression Weights), que
apresentou os coeficientes que quantificavam a influencia de uma variavel sobre a outra.
Estes coeficientes representavam a forga e a diregdo das relagdes causais presumidas entre

os constructos, sendo assim essenciais na validagao das hipoteses propostas.

Na andlise aos efeitos indiretos recorreu-se a andlise & metodologia das Equacgdes
Estruturais (Structural Equation Modeling - SEM) para analisar as multiplas relagdes de

dependéncia entre variaveis observaveis e constructos latentes (Robitzsch, 2023).

Assim, conforme evidenciado pela Tabela 10, a Formagao e Educacdo Empreendedora
apresentou um efeito positivo e estatisticamente significativo sobre o Mindset de

Crescimento (= 0.312; S.E= 0.053; C.R=5.888; p < 0.001). Os resultados permitiram
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sustentar a H1, refor¢gando que, um aumento dos niveis de formacdo e educagdo
direcionados ao empreendedorismo tendem a estar associados ao fortalecimento de uma
mentalidade de crescimento, isto ¢, a percecao de que as competéncias tendem a ser
desenvolvidas por meio de esforgo e da aprendizagem, conforme evidenciado por Dweck

(2016).

Adicionalmente, os efeitos diretos também demostraram que, o Mindset de Crescimento
influenciou positivamente a Intencdo Empreendedora (B = 0.820; S.E = 0.142; C.R =
5.754; p <0.001), fortalecendo o suporte empirico necessario a H2 e H3.

Através do coeficiente padronizado obtido (B = 0.820) foi possivel analisar uma relagao
de intensidade moderada, mas consistente, que evidenciou que o Mindset de Crescimento
desempenhava um papel significativo sobre a inten¢do empreendedora. Além disso, o
elevado valor do Critical Ratio (C.R > 1.96) e o nivel de significancia inferior a 0.001

confirmaram a robustez estatistica desta relacao.

Este resultado foi coerente com a literatura apresentada, apontando que, as experiéncias
educativas teodricas e praticas orientadas para o empreendedorismo permitem atitudes
mais resilientes e orientadas para o desenvolvimento de uma mentalidade de crescimento,

estimulando continuadamente a intengao empreendedora.

Por outro lado, foi também analisado aos efeitos indiretos, através do Método dos Efeitos
Indiretos Padronizados (Standardized Indirect Effects), que permitiram avaliar a
influencia de uma varidvel exdgena sobre outra variavel endégena mediada por uma
terceira variavel. Os resultados apurados permitiram auferir que, o efeito indireto da
Formacao e Educacdo Empreendedora sobre a Intencdo Empreendedora, tem por base a

variavel mediadora do Mindset de Crescimento (Hayes, 2022).

Neste sentido, para avaliar o nivel de significancia estatistica destes efeitos indiretos
foram utilizados Intervalos de Confianca com Correcdo de Viés (Bias-Corrected
Bootstrap) a 95%. Este método baseou-se essencialmente na reamostragem e ajuste dos
resultados a fim de obter uma maior precisdo estatistica. Assim considerava-se que um
efeito seria estatisticamente significativo quando o intervalo de confianga nao incluisse o

valor zero (Hayes, 2022).

Os resultados desta analise mostraram que, o efeito indireto da Formag¢do e Educacgdo

Empreendedora sobre a Intengdo Empreendedora encontrava-se refletido num intervalo
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de confianga entre 0.137 (limite inferior) e 0.326 (limite superior) evidenciando que, o

mindset de crescimento atuava como forte mediador desta relagao.

Estes resultados significaram que, a formacao empreendedora influéncia diretamente a
inten¢do de empreender, mas também indiretamente através do fortalecimento de uma
mentalidade voltada para o desenvolvimento pessoal e superagao de desafios, conforme

evidenciado por Agbonna e Obarinu (2020) e Baptista (2024).

Do mesmo modo, mostrou-se que a Formag¢do e Educacdo Empreendedora exerceu
efeitos significativos sobre algumas variaveis especificas da Intencdo Empreendedora
(OE2, OE3, OE4), uma vez que, os respetivos intervalos de confianga foram
tendencialmente positivos. Por exemplo, a variavel OE3 apresentou um intervalo de

confianga entre 0.114 ¢ 0.291, confirmando a for¢a da medigao parcial nestas dimensdes.

Segundo Wu, Qi e Zhong (2022) estes resultados evidenciavam que, determinados
aspetos da intengdo empreendedora sdo particularmente sensiveis a mensuragao exercida
pelo mindset de crescimento, quando associados a aspetos pessoais como, a

autoconfianga, a perce¢do de oportunidades ou a disposi¢ao empreendedora.

Em conjunto, estes resultados ofereceram suporte empirico a H3, reforcando o papel
mediador do mindset de crescimento na relacdo entre a formagdao e educacao

empreendedora e a intencdo de iniciar um negocio.

Tal constatacdo contribui, por um lado, para oferecer suporte empirico as hipdteses
tedricas evidenciadas na Figura 4, bem como, ao nivel da literatura por destacar a
importancia de desenvolver, nos programas educacionais as competéncias técnicas € os
aspetos psicologicos que favorecam o surgimento de atitudes empreendedoras

sustentaveis.
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CAPITULO I'V-DISCUSSAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

8 Sumario dos Resultados

Com base nos resultados obtidos, observou-se que maior parte dos participantes sao
jovens, com idades entre os 18 anos e os 25 anos e provém predominantemente de areas
de negdcios, gestdo e engenharia. Muitos dos inquiridos mostraram ter familiares
proximos proprietarios de negdcios, no entanto, a nivel profissional afirmaram ter pouca

experiéncia nessa area.

Além disso, demostraram possuir uma rede de apoio empreendedor moderada e
identificaram a necessidade de identificar oportunidades sustentaveis para criarem os seus
proprios negocios, recorrendo principalmente a tradicional fonte de financiamento o

empréstimo bancario, ou por outro lado as poupangas pessoais.

Ao nivel empirico, na componente da formagao e educagao empreendedora, verificou-se
uma maior concordancia as questdes relacionadas com as instituicdes de ensino
oferecerem areas dedicadas a formagao e estimo do empreendedorismo, e a possibilidade

de os cursos profissionais desenvolverem as competéncias individuais empreendedoras.

Estes resultados alinharam-se as conclusdes defendidas por Yaping e Lu (2024) e Martin,
B.C., McNally e Kay (2013), destacando a importancia da educacao formal e profissional
ao estimulo empreendedor, mas contrastando com a ideia defendida por Fayolle et. al.
(2016), que defende que a educacdo empreendedora nem sempre resulta na intengdo de

empreender.

Na componente do mindset de crescimento, observou-se uma maior consisténcia nos
resultados, com os inquiridos a afirmarem que as competéncias empreendedoras sdo
desenvolvidas ao longo do tempo, dependendo essencialmente do seu esforgo pessoal e
alinhado a um feedback construtivo. Esta abordagem permitiu averiguar que, os erros sao
frequentemente encarados como oportunidades de crescimento, estimulando uma atitude

empreendedora resiliente, consistente a ideia defendida por Dweck (2006).

Estes aspetos, quando conjugados, permitiram confirmar a intengdo dos individuos de se
tornarem empreendedores, mobilizando os seus interesses nesse sentido e encarando esse

objetivo profissional como um aspeto com impacto positivo na sociedade.
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Este resultado vem confirmar estudos recentes de que os estudantes ndo veem apenas o
empreendedorismo como forma de obter rendimentos, mas como uma oportunidade de

gerar mudancas, conforme defendido por Rigtering, Kraus, Eggers e Jensen (2014).

Por forma a compreender as relagdes existentes entre os constructos, foi realizada uma
Analise Fatorial Exploratéria (AFE) segundo a metodologia proposta por Hair (2019).
Esta metodologia confirmou a adequagdo da amostra e a validade dos constructos,
permitindo identificar os padrdes subjacentes aos dados e agrupando as variaveis

correlacionadas em fatores latentes.

Posteriormente, foi avaliada a consisténcia interna dos constructos, onde foi calculado o
Alfa de Cronbach, conforme recomendado por Hair (2019). Este valor indicou uma boa
confiabilidade dos constructos, confirmando que, os mesmos apresentaram elevada

consisténcia interna, aumentando os niveis de confianca obtidos.

De seguida, através dos indices de ajustamento obtidos incluindo o Comparative Fix
Index, o Tucker Lewis Normed Fix Index, o Incremental Fix Index, o Goodness of Fit
Index,oRelative fit Index, o Root Mean Square Residual, o Root Mean Square Error Of
Approximation e o Parsimony Goodness of Fit Index foi confirmada a validade total das
escalas. Os resultados permitiram corroborar as recomendagdes da literatura defendidas
por Hair (2019), Tucker e Lewis (1973), Bentler (1990), Gana (1989), Joreskog e Sorbom
(1981), Beribisky e Hancock (2024) e Sathyanarayana e Mohanasundaram (2024)
confirmando que, o modelo refletia um excelente ajustamento e representava uma base

solida para a andlise das relagdes entre os constructos latentes.

Com base nos resultados obtidos, foi possivel confirmar todas as hipoteses tedricas. A
hipotese 1 que postula que educagdo e formagdo empreendedora tem impacto positivo e
significativo na inten¢do empreendedora, foi validada. De seguida, as hipoteses 2 e 3, que
indicavam que o mindset de crescimento exercia impacto positivo e significativo na
intencdo empreendedora e que atuava como mediador entre esta e a formacao e educagao

empreendedora, também foram também confirmadas.

Os dados obtidos obedeceram aos critérios definidos pelos Intervalos de Confianca com
Correcao de Viés (Bias-Corrected Bootstrap) a 95%, aos efeitos diretos e indiretos entre

0s constructos e passaram nos testes de normalidade.
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CAPITULO V- CONTRIBUICOES TEORICAS E IMPLICACOES
PRATICAS

No que se refere as implicagdes deste trabalho, consideramos que o objetivo principal
deste estudo, de investigar de que forma a educacao e formacao empreendedora, mediadas

pelo mindset de crescimento, influenciavam na intengdo empreendedora, foi alcangado.

A definicdo e a validagdo do modelo conceptual possibilitaram a constru¢do de um
sistema coerente ¢ fundamentado de relagdes entre a educacdo e formagao
empreendedora, o mindset de crescimento e a intencdo empreendedora, oferecendo
fundamentos valiosos para futuras investigacdes praticas no campo do

empreendedorismo.

De modo geral, o modelo conceptual contribuiu para o avango do conhecimento no
ambito do empreendedorismo, sobretudo ao incorporar conceitos diferenciadores

relacionados aos fatores que influenciam o caminho empreendedor dos estudantes.

Ao relacionarmos a educagao e formacao empreendedora com o mindset de crescimento,
o modelo proporciona uma perspetiva inovadora ao estudo dos mecanismos que
impactuam na intengdo empreendedora, podendo resultar deste estudo uma reflexao sobre

politicas educacionais empreendedoras e programas no ambito deste setor.

Além disso os resultados do estudo contribuiram igualmente para a compreensdo de que
muitos individuos atualmente ndo dispde dos meios adequados, quer contactos, recursos
financeiros, referencias familiares ou experiéncias praticas suficientes que fortalecam o

caminho empreendedor.

Esta caréncia constitui um fator de ateng@o para que as instituicdes de ensino assumam
um papel ativo no desenvolvimento de ambientes favoraveis ao desenvolvimento do
empreendedorismo dentro e fora das salas de aula, oferecendo apoio continuo e

oportunidades concretas de experimentagdo em contextos empresariais.

Este acompanhamento revela-se crucial, sobretudo tendo em conta que uma parte
significativa da amostra revelou interesse na carreira empreendedora. Tal constatacdo
reforga a necessidade de aposta em politicas educativas mais inclusivas,
fundamentalmente em contextos reais, bem como, o refor¢o do envolvimento por parte

dos pais e professores ao estimulo de uma mentalidade orientada ao crescimento, nas
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diversas fases da vida, tal como defendido por Carol Dweck, na obra: “The New

Psychology of Success”.

Para além deste potencial motivacional, os resultados evidenciaram a importancia da
percec¢do por parte dos individuos, do contributo do empreendedorismo para a economia
e para o desenvolvimento do pais, mas também ao nivel pessoal, nomeadamente no que

diz respeito ao crescimento individual e a conquista da independéncia financeira.

Estas conclusdes estdo em consonancia com os estudos da Global Entrepreneurship
Monitor, com os trabalhos de Moura, Gupta e Barzotto (2020) e com a literatura de
Gimenez, Edelman, Dawson e Calabro (2022), que sublinhavam o impacto transformador
do empreendedorismo tanto em contextos macroecondémicos como na trajetoria de vida

dos estudantes.

Estas conclusdes foram fundamentais para analisar o papel central da formagao
empreendedora orientada para o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
comportamentais associadas a uma mentalidade de crescimento, ao evidenciarem a
importancia do desenvolvimento de atitudes empreendedoras desde as fases iniciais da

educacdo formal, conforme defendido na literatura de Yaping e Lu (2024).

Deste modo as instituicoes de ensino alinhadas as diversas culturas institucionais,
desempenham um papel fundamental e estratégico no desenvolvimento de um ambiente

propicio a inovagdo e ao empreendedorismo.

Para favorecer esse ambiente, torna-se essencial o desenvolvimento de iniciativas que
envolvam todo o meio educativo, com a realizagdao de palestras com empreendedores, e
que interajam ativamente com os alunos, bem como, a oportunidade de antigos estudantes
que tenham criado os seus proprios negocios relatarem os desafios e conquistas do seu

percurso, interagindo com os recém-formados e inspirando-os.

Por outro lado, sera igualmente necessario que, as escolas e universidades recorram aos
meios de comunicacao para divulgar iniciativas empreendedoras, por forma a estimular

os alunos e sensibilizar a comunidade para a relevancia do empreendedorismo.

Ao tornarem-se publicas estas iniciativas, a institui¢do tem a possibilidade de aumentar o
seu potencial de atrair parcerias estratégicas com o setor empresarial, permitindo a criagdo
de redes de colaboragao que podem, a todo tempo, resultar em oportunidades de estagios

e financiamento de projetos.
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CAPITULO VI- LIMITACOES E IMPLICACOES FUTURAS

Embora o estudo tenha demonstrado que a intengdo empreendedora depende da
implementagdo eficaz da educacdo e formacdo empreendedora, aliada ao
desenvolvimento de uma mentalidade orientada para o crescimento, reconhecemos que

esta investigagdo nao se encontra isenta de limitagdes.

Uma primeira limitagdo prende-se com o facto de o modelo proposto ter considerado
apenas dois fatores principais, o mindset de crescimento ¢ a educagdo/formagdo

empreendedora, como preditores da intengdo empreendedora.

Embora se tenha verificado que estes fatores tenham demostrado impacto positivo e
significativo, a literatura refere que a inten¢do empreendedora depende de um conjunto
de variaveis, nomeadamente a autoeficacia, aversao ao risco, apoio familiar, mas também

de caracteristicas individuais como resiliéncia, proatividade e a criatividade.

Assim, as investigacdes futuras poderdo alargar este modelo tedrico integrando os fatores
enumerados, de forma a contribuir para uma compreensdo mais aprofundada e

multifatorial da intengdo empreendedora sobre os estudantes.

Adicionalmente, embora este estudo tenha comprovado que o mindset de crescimento
atua como mediador na relagdo entre a educacdo/ formacdo empreendedora e a intengdo
empreendedora, importa referenciar que este constructo também poderd mediar outras
relagdes, nomeadamente em relacdo a experiéncias praticas, a percecdo do controlo ou

individualmente ao ambiente institucional.

As futuras investigacdes poderdo explorar novos modelos moderadores, com o objetivo
de aprofundar o impacto do mindset de crescimento em diferentes contextos, uma vez

que, este ¢ um fator pouco aprofundado pela literatura atual.

Uma segunda limitagdo pode residir na auséncia de uma analise diferenciada por género,

uma vez que esta pode impactar de forma diferente estes dois grupos.

Ainda que, a amostra inclua individuos de ambos os sexos, ndo foi efetuada uma anélise
comparativa que permita concluir se existem diferencas positivas e significativas no
impacto do mindset de crescimento e da educacdo/ formagao empreendedora na inten¢do
dos estudantes do sexo feminino face ao masculino. Tendo em conta que o género tende
a influenciar as percecdes de capacidade empreendedora, bem como, o acesso a recursos

e oportunidades, esta constitui uma possibilidade de investigagdo a futuros estudos.
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Uma terceira limitagdo prende-se como o numero de participantes, sendo que foram

apenas recolhidas 243 participagdes.

Embora seja suficiente para a realizagdo das analises estatisticas propostas e para a
validade dos modelos subjacentes, este constitui-se uma limitagdo em termos de
generalizagdo dos resultados. A inclusdo de uma amostra mais significativa e
diversificada, envolvendo a participagao de um maior nimero de estudantes, de diferentes
areas cientificas, diferentes niveis de ensino, diferentes institui¢cdes superiores, diferentes

experiéncias, permitiria uma analise mais representativa da realidade.

Ainda nesta vertente, podera destacar-se um numero reduzido de questoes utilizadas para
medir as variaveis em estudo. Embora as escalas aplicadas tenham sido baseadas em
instrumentos validados previamente, poderia considerar-se a inclusdo de um maior

numero de questdes por varidvel de maneira a obter uma amostra robusta dos constructos.

Por fim, este estudo permitiu dar continuidade a pesquisa de Adekiya e Ibrahim sobre a
intengdo empreendedora entre estudantes, salientado o papel da formacdo e cultura
empreendedora, mostrando se tratar de uma andlise transversal baseada no estudo das

relagdes causais entre variaveis relevantes ao empreendedorismo.

Desta forma, a anélise de estudos de natureza longitudinal, que acompanhem a evolucao
do mindset de crescimento e a intengdo empreendedora ao longo do percurso académico
e profissional dos estudantes oferece contributos importantes para a compreensao

atemporal destes fendmenos.
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CAPITULO VII- CONCLUSAO

Ao longo do tempo e a medida que as relagdes internacionais passaram por profundas
transformagoes o fenomeno do empreendedorismo revela-se um veiculo essencial para o

crescimento econdomico e para a geragdo de novos empregos.

Reconhecendo o empreendedorismo como um fenomeno de forte importancia para o
desenvolvimento econdmico e social, mostrou-se relevante compreender quais os fatores

que motivam os estudantes a seguirem por este caminho como carreira profissional.

Neste sentido foi essencial para o presente estudo perceber de que forma a
formagao/educacdo empreendedora e o mindset de crescimento tendem a influenciar na

decisdo de os estudantes criarem o seu proprio negocio.

Os resultados revelaram que o mindset de crescimento atuava como forte mediador da
relacdo entre ¢ a formacdo/educagcdo empreendedora e a intencdo empreendedora,
sugerindo que, além de se adquirir conhecimentos tedricos e técnicos seria necessario
deter de uma mentalidade de crescimento orientada para o desenvolvimento pessoal e

superacao de desafios, de maneira a potenciar a transi¢do da aprendizagem para a agao.

Desta forma, ao verificar-se que todas as hipoteses testadas foram confirmadas, por meio
do método direto da Tabela dos Pesos de Regressdo, e indireto através da analise das
Equagoes Estruturais (SEM), e conjugada com andlise dos Intervalos de Confianga com
Correcao de Viés a 95%, foi-nos possivel validar o modelo proposto e apurar as relagdes

empiricas entre as varidveis em estudo.

Estas relagdes possibilitaram a criagdo e validacao do modelo conceptual apresentado, ao
qual permitiu ampliar as consideragdes até aqui obtidas sobre a intengdo empreendedora,
desdobrando-as em duas dimensdes fundamentais: a formacdo e educagdo
empreendedora, enquanto um processo estruturado para a aquisi¢do de competéncias,
conhecimentos, saberes e o mindset de crescimento, enquanto perspetiva defendida por
Dweck, referindo-se a como estas competéncias, conhecimentos, habilidades podem ser
desenvolvidos ao longo do tempo, mobilizando as forgas necessarias no sentido da

carreira empreendedora.

Estes resultados revelam-se particularmente relevantes ao demonstrarem que, mesmo na

auséncia de antecedentes familiares empreendedores, com poucas experiéncias
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profissionais na area e identificando lacunas nas institui¢des de ensino que frequentam,

muitos inquiridos identificaram interesse em prosseguir por uma carreira empreendedora.

Os individuos mostraram-se dispostos a realizarem esforcos nesse sentido e
reconheceram o empreendedorismo como fator positivo para a economia portuguesa.
Desta forma ao encorajar os estudantes a conceberem a importancia deste fator, constroi-

se condigdes para favorecer a cultura empreendedora inclusiva em Portugal.

Estes esforcos traduzirem-se em maiores oportunidades de emprego, maior
competitividade, maior independéncia financeira e dinamizam diversos setores da

economia, beneficiando os empreendedores e a sociedade em geral.

A partir destes resultados e sugestdes futuras foi importante sublinhar a necessidade de
um maior investimento por parte das instituicdes de ensino na difusdo do
empreendedorismo, através de parcerias estratégicas com novas empresas ou através da
utilizacao dos meios de comunicagao social que tenham a sua disposi¢ao para reforgar o

acompanhamento desde as fases iniciais do seu percurso académico.

A anélise deste estudo a outras perspetivas e modelos tedricos que permitam identificar
novos fatores associados a intengdo empreendedora, mostra-se relevante, na medida em

que, contribuira para reforcar o ecossistema empreendedor aliado a inovagao.

Em suma, este estudo permite uma analise mais aprofundada dos fatores que influenciam
a inten¢do empreendedora entre os estudantes, destacando o papel elementar da formacao,
educacdo e mindset de crescimento, permitindo efetivar-se um passo significativo no

espirito empreendedor.

Desta forma permite-se, a todo tempo, o desenvolvimento de orientacdes praticas para
as instituicdes de ensino e a formulacao de politicas fundamentais ao desenvolvimento

econdmico e social do empreendedorismo em Portugal.

O objetivo principal deste estudo foi concluido, construindo uma base cientifica sélida
para futuras investigagcdes e para a implementacdo de estratégias que promovam o

empreendedorismo entre os estudantes.
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ANEXOS

Anexo I — Questionario

O Impacto do Mindset de
Crescimento na Formacao e Intencao
Empreendedora

Este questionario foi desenvolvido no ambito da minha dissertacao, referente ao
Mestrado em Gestao das Organizagdes do Instituto Superior de

Contabilidade e Administracdo do Porto, com o objetivo de investigar de que
forma os aspetos psicoldgicos, como o mindset de crescimento, moldam a
relacdo entre a formag¢do em empreendedorismo e a intengdo de iniciar um
negocio.

As respostas sdo anonimas e os dados serdo tratados de forma agregada,
respeitando a confidencialidade dos mesmos, e serdo eliminados imediatamente
apods a conclusao do estudo.

A sua participacdo ¢ muito importante para o sucesso deste trabalho e para uma
melhor compreensdo deste tema. Agradeco desde ja a sua colaboracao.

1. Declaro que tomei conhecimento das condi¢des da investigagdo e aceito *

participar?
Sim

Nao

Impacto da Formacao na Intencio Empreendedora

Utilizando uma escala de Likert de 1 a 5, onde 1 significa 'Discordo
totalmente' e 5 significa 'Concordo totalmente’, identifique o grau de

concordancia com as seguintes afirmacoes:
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Discordo
totalmente

Discordo

Neutro Concordo

Concordo
totalmente

A minha institui¢ao
de ensino oferece
areas dedicadas a
formacao e
desenvolvimento

O

em
empreendedorismo.

O curso que escolhi
proporciona-me
conhecimentos e
competéncias
necessarias para
iniciar o meu
proprio negocio.

O curso que escolhi
prepara-me
adequadamente
para uma carreira
empreendedora.

A rede de
contactos
oferecida pela
minha instituicao
de ensino ¢ 1til
para o
desenvolvimento de
uma carreira
empreendedora.

As oportunidades
de estagio e
projetos praticos
proporcionados
pelo meu curso
contribuem para a
minha formacgao
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Impacto do Mindset de Crescimento na Intencio Empreendedora

Utilizando uma escala de Likert de 1 a 5, onde 1 significa 'Discordo
totalmente' e 5 significa 'Concordo totalmente’, identifique o grau de

concordincia com as seguintes afirmacdes:

Discordo , Concordo
Discordo Neutro Concordo
totalmente totalmente
As habilidades
empreendedoras
sdo desenvolvidas
ao longo do tempo.

O sucesso em
empreender
depende mais do
esforgo e da
aprendizagem
continua do que
dos talentos inatos.

O feedback
negativo é uma
oportunidade para
crescer e aprimorar
as minhas
competéncias
empreendedoras.

Os erros, em
qualquer atividade,
permitem melhorar
praticas
empreendedoras
futuras.

Ao enfrentar
desafios, estou a
promover
gradualmente o
desenvolvimento da
minha experiéncia
em
empreendedorismo.
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Avaliacido da Intencao Empreendedora

Utilizando uma escala de Likert de 1 a 5, onde 1 significa 'Discordo
totalmente' e 5 significa 'Concordo totalmente', identifique o grau de

concordincia com as seguintes afirmacdes:

Discordo ) Concordo
Discordo Neutro Concordo
totalmente totalmente
O meu objetivo
profissional é ser

empreendedor.

Tenho intengao de
abrir uma empresa
futuramente.

Vejo-me a realizar
todos os esforgos
imprescindiveis
para iniciar e
administrar a
minha prépria
empresa.

Se tivesse a
oportunidade e os
recursos
necessarios abriria
uma empresa.

Vejo o
empreendedorismo
como uma
oportunidade de
criar impacto
positivo na
sociedade.
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Dados gerais
Género *
Marcar apenas uma oval.
Masculino

Feminino

QOutro

Idade *

Marcar apenas uma oval.

Entre os 18 e os 25 anos
Entre os 26 € os 33 anos
Entre os 34 ¢ os 41 anos
Entre os 42 e os 49 anos

Mais de 50 anos

Que tipo de instituicdo de ensino frequenta/ou? *

Publica

Privada
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Selecione a area de formaciao mais proxima da sua: *

Negocios e Gestao

Engenharia e Tecnologia
Ciéncias Naturais e Matematicas
Ciéncias Humanas e Sociais
Saude e Medicina

Artes e Design

Outra

Tem familiares proximos que possuem ou ja possuiram negocios

proprios? *

+de3

Qual ¢é o seu nivel de experiéncia profissional em gestiao de negdcios? *

Nenhuma experiéncia
Pouca experiéncia
Experiéncia moderada
Muita experiéncia

Experiéncia extensa
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Quao forte ¢ a sua rede de contactos profissionais e pessoais que
poderiam apoiar o seu processo empreendedor?

Muito fraca

Fraca

Moderada

Forte

Muito forte

Caso prosseguisse para um negocio proprio, de onde viria o capital
* inicial para esse empreendimento?

Poupanga pessoal

Empréstimo bancario

Investimento de familiares ou amigos

Investidores externos (business angels, fundos, etc.)

Outro
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