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Resumo

Apo6s um longo processo de melhoria da norma queaegas locacdes, em 13 de janeiro
de 2016 o IASB publica a normaternational Financial Reporting Standards$ —
Locacbes (IFRS 16) que substitui a atur@ernational Accounting Standard7 —
Locagbes (IAS 17), com a sua entrada em vigor einarde 2019. Esta nova norma
pretende dar resposta as preocupacoes dos utiezada informagéo financeira, sendo
que a principal alteracdo é o reconhecimento deac@es operacionais de modo
semelhante as locacdes financeiras, incluindo-akemenstracdo da posicéo financeira
das empresas. Com esta alteracéo, este estudadaretealisar o impacto deste novo
modelo de contabilizacdo das locagbes nas demodegdinanceiras e indicadores
financeiros da Salvador Caetano —Auto — S.G.P.&.,[#ra 0 exercicio economico de
2016. Para isso, foram analisados os varios costrde locacdo operacionais das
empresas do Grupo e determinados os varios praa®dodacles e taxas de juros
incrementais nas locagdes. Os resultados obtidgpsram-se num aumento do Ativo e
no Passivo em termos absolutos, mas o seu impaativo quanto ao aumento do Ativo
e Passivo neste caso de estudo torna-se imategialo que no que diz respeito ao
impacto aos indicadores financeiros estes quase rjiee sofreram alteracoes,
contrariamente a outros estudos realizados emsdisesectores de atividade por diversos

autores.

O impacto desta norma sera diferente dependendtividade de negocio da empresa,
os tipos de contratos de locacéo, bem como os pEEwMesmMos e a propria estrutura
financeira da empresa, pelo que as empresas desai€mpar e analisar o impacto nas
suas demonstragcdes financeiras, criando procednsigrara a sua contabilizacdo nos
varios periodos de disponibilizagédo de informacéao.

Palavras chave: IFRS 16, Informacdo Financeira Consolidada, Locac®es, Indicadores

Financeiros, Salvador Caetano Auto.



Abstract

After a long process of improvement of the standlbad regulates the leases, at the 13th
of January of 2016 the IASB has published the stahthternational Financial Reporting
Standards 16 - Leases (IFRS 16) that replaces ulrent International Accounting
Standard 17 — Leases (IAS 17), with effective datganuary of 2019. This new standard
intends to answer the user's concerns regardiniyidugcial information, being the main
change the capitalizing operating leases similéih@$inance leases, recognizing it in the
companies statement of financial position. Witls ttihange, this study wants to analyze
the impact of this new lessee accounting modéhénfinancial statements and financial
ratios of Salvador Caetano - Auto - S.G.P.S, SAtHe financial year of 2016. For this,
the several operating leases of the Group compames analysed and the several terms
of leases and incremental borrowing rates werem@ted. The results obtained show an
increased in Asset and Liability in absolute teloo, the relative impact on the increasing
of Asset and Liability in this case study becomesnaterial, and as regards to the
financial ratios impact, these haven't sufferednificant changes, as when it was
compared to other studies carried out in severdbse of activity by several authors.

The impact of this standard will be different degieig on the company business activity,
the sort of lease contract, the lease term andwhmefinancial structure of the company,
whereby the companies should anticipate and analygeimpact on its financial
statements, creating accounting protocols in thgerdnt periods of information of

availability.

For this purpose, the various operating leases of t he Group companies were analyzed and

the various terms of leases and interest rates impl icit in the leases were determined

Key words: IFRS 16, Consolidated Financial Information, Leasing, Financial Ratios , Salvador

Caetano Auto.
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Introducao

. Apresentacéo e fundamentacao do estudo

Devido a atual situacdo economico-financeira alnmfuendial, as empresas tém optado
por estratégias de crescimento para fazer faceansles dificuldades econdmicas e a

globalizacédo dos mercados econdmicos.

No mercado de capitais, as concentracbes emprissanisstituem unidades economicas
que obrigam uma maior divulgacdo de informacdo,snt@mpleta e exigente. A

divulgacao desta informacao é essencialmente d&ig@és da informacéo consolidada,
de forma a transmitir a realidade econdmica da esaptransformando as varias

demonstragdes financeiras individuais como se denita empresa se tratasse.

Devido a diversidade dstakeholdersa que se destina a informacdo financeira
consolidada, esta devera ter uma “linguagem honeajéque seja transparente e que

transmita fiabilidade aos destinatarios da mesma.

Para fazer face a esta necessidade de homogemetdas@demonstracdes Financeiras
Consolidadas, é imposto a maioria das empresasgias sejam divulgadas de acordo
com as Normas Internacionais de Contabilidadaternational Financial Reporting
Standads (IFRS). Devido a exigéncia dos investidoresinalghcao de informacao fiel,
as normas vao sendo sujeitas a processos de nasllpara fazer face as alteracdes

existentes nos mercados.

A partir de 2016, e num trabalho conjunto parareveogéncia das normas internacionais,
é emitida a IFRS 16 — “Locacdes”. Esta norma vebstiuir a IAS 17 — “Locacgfes” e

vem alterar o método de contabilizacdo dos loa&@d nivel das loca¢des operacionais,
visto o0 antigo modelo contabilistico ter sido atlevarias criticas no que diz respeito a

demonstrar uma imagem verdadeira da situacao patiindas empresas.

Apesar de a sua data de entrada em vigor ser apgraasir de 1 de janeiro de 2019, é
necessario que 0s grupos empresariais analisenpacionque esta norma terd na sua

organizacdo nomeadamente ajustamentos a efetdamamstracdes financeiras devido



a diferencas de tratamento contabilistico de vartasicas e na redefinicdo do relato

financeiro conforme exigido pelas IFRS, mais coxple rigoroso.
. Motivacoes

Com isto, as motivacdes para a escolha deste temsen fessencialmente duas.
Primeiramente, uma motivagdo profissional, porqueoetro-me a laborar na area de
Consolidacao de Contas e conheco de perto os paxess Vvarias dificuldades com que
nos deparamos diariamente. A outra motivacdo &to fdesta norma ter sido emitida
muito recentemente e, como o seu desenvolvimeaptieacao praticos ainda sao muito
reduzidos, providenciar aos preparadores de infgfiménanceira e gestores uma visao
geral das possiveis mudancas que irdo ocorrer siggoofinanceira e demonstracao de

resultados das empresas.

Assim, e tendo em conta as pesquisas iniciais el@anpropria experiéncia profissional,

tenho como objetivos contribuir com a minha ingggtio para um melhor conhecimento
nesta tematica, ajudando outros preparadores aasnd&racdes financeiras sobre as
varias alteracdes constantes da norma, e proparcaanGrupo Salvador Caetano uma
andlise do impacto desta nova contabilizagcdo nas slemonstragfes financeiras
consolidadas, facilitando a respetiva transicagasteriormente, avaliar as futuras

decisfes estratégicas no sentido de minimizar padtos da introducéo desta norma.
. Objetivos e questdes de investigagao

Com este estudo, os principais objetivos séo ffiesatias diferencas no tratamento
contabilistico pelos locatarios devido a emissadFiRS 16 que substitui a IAS 17 e
avaliar o impacto das mesmas no caso especificecaidas consolidadas da Salvador

Caetano Auto.

Decorrente dos objetivos acima indicados e pelalestfetuado no grupo econémico em
causa, pretendo responder a trés questdes deigag@st. Estas questdes pretendem
identificar as principais rubricas na demonstrag@osicao financeira e demonstragao
de resultados que sao afetadas na adoc¢cédo da IFRS igpacto em indicadores

financeiros e, decorrente das questdes de invedbganteriores, perceber se a IFRS 16
traduz uma “imagem” mais fiavel da atividade fin@ing das empresas comparando com

a anterior norma.



No que diz respeito a metodologia adotada, quarg@hbjetivos o estudo de caso sera do
tipo descritivo, visto que pretende avaliar o impaga entrada do novo método de
contabilizacdo das locac6es nas demonstracdeséimas e nos indicadores econémicos
da Salvador Caetano Auto. A abordagem sera quirdiga recolha de informacéo sera

bibliografica e documental.

. Estrutura da dissertacao

Primeiramente, e para enquadrar o tema, sera awrde termos histéricos a
importancia e relevancia que as locacdes passatamcamo forma de financiamento
das empresas. Devido ao seu crescimento, a noat@tizlas loca¢des era fundamental,
pelo que era obrigatério a mencao sobre a criagdesenvolvimento do organismo
regulador: o atualnternational Accounting Standards Boa(tASB), que podemos
encontrar desenvolvido ainda neste capitulo. Apdsacriacdo de uma norma que
regulasse os contratos de locacao, esta normaisafrias alteracdes e retificacdes que
estdo cronologicamente retratadas, assim comoss®paados no desenvolvimento da
IFRS 16.

No segundo capitulo é desenvolvida a norma IFR&M.6rmos contabilisticos, como a
mensuragao inicial e subsequente do ativo de dideiiso e seu respetivo passivo, assim
como a explicitacdo de alguns conceitos essenp@® a utilizacdo mais correta da
norma. Além disso, as alteracbes que se registpgiante a alteracdo desta

contabilizacdo também esta referida neste capitaldtica do locatério.

O terceiro capitulo, e de modo a perceber primeirdenquais as conclusdes ja obtidas
sobre o impacto desta norma, sdo compilados vastslos ja realizados. Os estudos
apresentados estao divididos em dois grupos: bzadas antes da emissao definitiva da
norma e os realizados com base da nova reformulBgséedivisdo era fundamental para

perceber quais as diferencas nos resultados obtidos

No quarto e ultimo capitulo é explicitado a aplaagratica da nova norma das locacdes
num caso real. A Salvador Caetano — Auto — S.G.B.3, grupo econémico cuja
atividade principal se insere no retalho automdéetesenta varios contratos de locacao
operacional que terdo de ser reconhecidos na dém@ag&s da posicao financeira (DPF),

como os contratos de locagdo de equipamento deptree, equipamento informético e



de imoveis. Esta explicado o tratamento efetuadodidmlos, bem como o método de
recolha dos dados e definicdo da amostra. Os iwgpae demonstracdo da posigcéo
financeira e demonstracdo de resultados, assim commpacto nos indicadores

financeiros estdo apresentados na ultima partegituto. Além disso, as dificuldades e

constrangimentos na aplicacdo da norma também esdcionados.



Capitulo | — Reviséo de Literatura



1. Revisao de Literatura

1.1.Enquadramento Histoérico

Com o forte crescimento tecnolégico ocorrido nawkeXIX, que permitiu a reducéo das
distancias geograficas e facilitou o acesso deopssservicos e bens, as empresas
tiveram que se adaptar para fazer face as exigémwamercado e manter a sua
concorréncia (Neto, 2009).

Assim, por volta de 1890, surgiu nos Estados Unitdo&mérica (EUA) o fendmeno das
concentragdes empresariais com o aparecimentaaedagrusts.. Reis (2012), citando
Rodrigues (2010), refere que esta forma de coragidr econOmica surgiu face a
proibicdo da lei americana da existéncia de ppegdes entre sociedades. Embora néo
fosse obrigatorio a divulgacéo de informacéo fie#ac algumas empresas faziam-no

com o intuito de atrair investidores.

As empresas entendiam que um fator importante gdassmcar a competitividade era a
sua dimensdo. Segundo Fernandes (2009) “a dimeéns&ia, em mercados globais,
como um instrumento de sustentabilidade baseadompetitividade, rendibilidade e de

melhor acesso ao financiamento”.

Existem varias razdes para as empresas optareraspmrestratégia de crescimento.
Rodrigues (2003) descreve as principais como sémgosse de ativos estratégicos, a
conquista de novos mercados e a eventual eliminagdceducédo de concorrentes.
Acrescem a estas, o dominio e o poder de mercan, dbmo as perspetivas de

maximizacdo da capacidade produtiva”.

No entanto, cada pais tinha os seus principiosabdisticos o que criava uma grande
dificuldade na comparacdo das demonstracdes fimaaceas varias empresas pelos
utilizadores da informacao financeira. Um dos casass conhecidos deste impacto
aconteceu em 1994, com a empi@sanler-Benz AGo maior grupo industrial alemao,

aquando da sua entrada na Bolsa de Valores de INoyze. A transposi¢ao das suas
demonstracdes financeiras, de acordo com os pidscfpntabilisticos alemaes, para as

normas emanadas ronancial Accounting Standards Boaf@ASB), resultou numa

! Trustsséo acordos de varias empresas que sob uma mesniagiio, mas sem perderem a sua autonomia,
se reinem com o objetivo de dominar o mercado ensii@ livre concorréncia.
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perda de 1,370 milhdes de dolares face ao resudfar@sentado com o normativo alemao,

que provocou uma enorme consternagio no setorcéiar?

Podemos denotar deste exemplo a necessidade ¢ioadiaum organismo, que regulasse
toda a atividade contabilistica, de forma a perraifiabilidade da informac&o financeira.
Assim, em 1973 surgiram dois organismodgzimwancial Accounting Standards Board
(FASB) e olnternational Accounting Standard CommittdASC) que regulavam os
principios contabilisticos nos EUA e na Europapetisamente. Com o passar dos
tempos, e depois de uma reestruturacdo do IASC (pssou a denominar-se
International Accounting Standards BoardASB), este passou a assumir um papel de
elevada preponderancia face ao FASB, sendo nesteento o organismo com maior

relevancia da criagcdo de normas internacionais.

Uma destas normas criadas ainda pelo antigo organregulador foi a IAS 17 —
“Contabilizacdo das Locacbes”. As locacOes passaréen uma elevada aderéncia das
empresas norte-americanas, tendo sido uma daspaigfontes de financiamento das

empresas.

Esta norma teve varias alteracOes e discussoa$) sgie existiram diversas criticas a
maneira como a norma definia a contabilizac&o aee;bes. Foram realizados esforgos
para desenvolver uma nova norma de forma a melaaramparacdo entre as empresas
que utilizam loca¢des operacionais como meio denfiramento, deixando de existir a

dualidade de reconhecimento entre locacfes finasceioperacionais.

Assim, e tendo em conta os VAarios passos paraagdoridesta norma, de seguida
desenvolver-se-a alguns dos pontos mencionadogy oaparecimento das locagdes, a

criacao do IASB, as varias etapas desde a emissBXSdl7 até a IFRS 16.

1.2.“Aparecimento” das locacdes

Para uma melhor compreensdo em relacdo ao estugetumr, é fundamental um

enquadramento histérico sobre a origem das locacdes

O aparecimento das locacbes é unanime entre \autoses, tendo a sua origem nos

Estados Unidos da América no século XIX, tendovsgeaciado mais no século XX. No

2 Para um aprofundamento do casdaamler-Benz AGver Rodrigues e Gomes (2014).
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entanto, alguns autofdambém afirmam que antes do século XIX ja existamiratos

de locacgbes, mas de uma forma mais rudimentarndaviedicios da sua existéncia nas
leis da antiga Babildnia, tendo estas leis cometolgj resolver problemas mais a nivel
doméstico, mas que ainda ndo era entendido comdarma de locagdo como a vemos

nos dias de hoje.

Citado por diversos autoresim dos primeiros contratos de locagcédo mais codbéai
realizado pela empresa norte-americ&@®a Telephone Compangm 1887. Foi a
primeira locacdo em “grande escala” e que consistifacto da empresa proporcionar o
uso dos seus telefones por outras duas emprdsésd Shoe Machinery C@ pela

International Business Machinery C@BM).

A locacao teve outro momento histérico marcantel®41, com a publicagdo da leind

and Lease Agtelos Estados Unidos da América durante a Segandaa Mundial. Este
programa consistia no empréstimo e arrendamemuatierial militar, no qual que previa

a sua devolucédo ou a opcédo de compra no final doato, ou o pagamento de uma
indeminizagc&o em caso de desaparecimento ou dggirddo mesmo. Segundo Rizzardo,
2009, este tipo de contrato apesar de ter comodasaceito de locagéo, ndo o era na
realidade, visto que tinha apenas objetivos poBt{colaboracado entre os Estados Unidos

da América e a Gra-Bretanha na guerra contra a @iea).

Em 1962, com o impulso dado por mudancas nas réigcass dos EUA, o numero de
empresas a usar contratos de locacdo como meétodinaleiamento aumentou
exponencialmente. Silvat al (2008) afirmaram que “o rapiddesenvolvimento do
leasing ndo se ficou a dever a subida das taxag@ecomo por vezes se afirma, mas
sim, & escassez de fundos proprios das empresagearsubida generalizada de precos,
conjugada com as dificuldades de acesso a outragesfode financiamento,

nomeadamente o crédito bancario”.

3 Ver Tramontini (2013), Silva (2013) e Borelli e €lioo (2006).
4 Alguns dos autores: Gomes (2015) e Guimaraes §2014
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1.3.Criacéo do IASB

Como referido anteriormente, existiram mundialmegtandes alteracbes a nivel
econdmico que levaram a uma analise e reformulagiocomo a informacao

contabilistica era elaborada.

De entre varios acontecimentos que potenciaranmnadmezacao das praticas e politicas
contabilisticas, destaca-se a crise da Bolsa da Mork em 1929. Com a “desconfianca”
dos investidores e, a0 mesmo tempo, a necessi@adavds investidores, a qualidade e

credibilidade das demonstragdes financeiras edafuental.

Citando Amaral (2001), tornou-se “urgente impleraentm corpo de normas, aceite
internacionalmente, por forma a assegurar quecanagdo que serve de base a tomada
de decisdes econdmicas por parte de todos 0s agajéetransparente, compreensivel,

fidvel, consistente e comparavel a escala inteonati.

Assim, iniciaram-se varias iniciativas que levarain convocacdo de varias
personalidades, como politicos e profissionais diiga a contabilidade e,
consequentemente, a criagdo de varios grupos dalltca com “o propésito de
desenvolverem estudos comparativos quer das gékceontabilidade, quer das praticas

de auditoria” dos paises envolvidos (Pegado e \&ara015).

Dos varios grupos de trabalho criados, destaca-geupo de estudoAtcountants
International Study Groupcriado em 1967. Depois de varias publicacoekzadas, as
quais nao tiveram grande aceitacdo, e apds a &whiles representantes de outros paises,
apenas em 1973 foram criadas, ndo uma, mas duiasigdes focadas na elaboracéo de
normas contabilisticas: inancial Accounting Standards Boa(BASB) nos Estados
Unidos e olnternational Accounting Standard CommittdASC) na Europa (Santos,
2010).

A cooperacao entre estes dois organismos foi pragate nula, mantendo relacdes
conflituosas durante longos anos. A partir do mdmem que o IASC comecou a
trabalhar com a Organizagdo Internacional de Cdmssle Valores Mobiliarios
(International Organization of Securities CommissienlOSCO§ (um 6rg&o sobre o

5 Para um melhor aprofundamento sobre as questdiisgse varios interesses por detras da criagdo d
IASB, ver Nepomuceno (2011).



qual aSecurities and Exchange CommissioSEC sempre teve grande influéncia) e
depois do reconhecimento dado as IAS e da recomaodkestas a varios utilizadores, o
FASB foi “perdendo terreno” face ao IASC.

Como reconhecimento do IASC como o organismo pdvdd grande aceitacdo na
regulacdo das normas internacionais de contabdidech 2000 a Comissdo Europeia
emitiu uma comunicacdo no qual exigia que as sadesl cotadas na Unido Europeia
adotassem as IAS nas suas demonstracdes financemaslidadas até 2005Esta

adocéo resultou da “necessidade de reforcar a gabijidade dos mapas financeiros das

empresas em beneficio das sociedades e dos irorestid

Fruto de varios eventos marcantes e de inumerogrgesos que foram aceites
mundialmente, em 2001, o IASC passou por uma refaconstitucional e passou a
denominar-sénternational Accounting Standards BogléSB) e as normas emanadas,
designadas anteriormente poternational Accounting Standard$AS), passaram a

International Financial Reporting Standa(tFRS).

Segundo Monteiro (2016), esta mudanca teve comuacipais objetivos: a maior
transparéncia e comparacao das demonstracOesdirende empresas de diferentes
paises; a melhoria da informacdo fornecida aosstidares e com esta permitir aos

investidores uma melhor avaliacéo financeira dgsregas para investimento.

Além destes objetivos, uma das prioridades do IA&8&Bcriar uma convergéncia dos
padrbes contabilisticos a nivel mundial, passamatocuma convergéncia mutua com o
FASB, de tal modo que, ap6s a quase compatibilidadedois conjuntos de normas, a
SEC pudesse quase desistir de sua exigéncia ddiagaw para emissores privados
estrangeiros que utilizam as IFRS (Pacter, 2005).

Apesar do FASB ser o regulador das normas norteiganas, houve um momento
importante para o IASB quando o IOSCO recomendais® das suas normas para

empresas cotadas, por exemplo, na Bolsa de Valer®¥gall Street. No entanto, a SEC

6 Ver “Comunicacéo da Comisséo ao Conselho e aarRarito Europeu — Estratégia da Unido Europeia
(UE) para o futuro em matéria de informacd@es fie@mas a prestar pelas empresas”.
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continuava a exigir que as empresas la cotadaseaessem as suas demonstracoes

financeiras de acordo com os principios norte-azards (US GAAPY.

Com isto, e tendo em vista a prioridade do IASBi@wanonizacao contabilistica, o IASB
e 0 FASB iniciaram em 2002 um projeto de converigéde forma a minimizar as

diferencas existentes nos principios contabilist® cada um.

1.3.1. Processo de emissao de normas

O IASB percorre um longo caminho até a emissaaiiefh de uma norma. As etapas

geralmente seguidas sdo as seguintes

1. Identificacdo e analise das questdes relacionagla® © potencial problema,
colocando em agenda e exame da aplicagdo da estndliada para essas
guestoes;

2. Estudo das exigéncias e praticas contabilisticzismais e troca de opinides sobre
as questdes com os preparadores nacionais doepadrd
Formacé&o de um grupo consultivo para auxiliar oBA® projeto;

4. Publicagdo do documento para discussdo publicam@orente chamado de
“Discussion Papér que geralmente inclui as consideracgdes inicitisIASB
sobre algumas das questdes do projeto);

5. Publicacdo de um rascunho para discussao pubbtisagdultados que levaram as
conclusoes;

6. Inclusdo na norma final, dos resultados que levaraimanclusao, explicando as
etapas do processo formal do IASB e como o Consehfuiu dos comentarios

obtidos com a audiéncia publica.

Este processo € complexo e moroso devido a pati&gpe contributos apresentados de
varias organizacdes na implementacao ou alteragéorthas, antecipando e melhorando
eventuais dificuldades de implementacédo das resetiormas e nas quais o Conselho

deverd se centrar (Ball, 2006).

" Para um desenvolvimento mais alargado sobre esfgeragdo com o I0SCO, ver Monteiro (2013).
8 Baseado no documento “IFRS ao seu alcance” datfzetie 2011
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1.3.2. O IASB e as contas consolidadas

O International Accounting Standards CommittgeSC)° tem vindo a regular as préaticas
internacionais para a elaboracéo das Demonstr&gi@sceiras Consolidadas. Em 1976,
publicou a International Accounting StandardlAS) 3 “Consolidated Financial
Statementd? que passou a regular as praticas internacionais @alaboracido das
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, que estnougor em 1 de janeiro de 1977.

Em 1989, a IAS 3 foi revogada pela IAS AZohsolidated Financial Statements and
Accounting for Investments in Subsidiari¥'ss pela IAS 28 Accounting for Investments
in Associates®? que entrou em vigor em 1 de janeiro de 1990. Hstamas sofreram

varias revisdes desde a sua publicacao iniciab(H&ilva, 2003).

z

Em 2011 é publicado dnternational Financial Reporting StandarddFRS) 10
“Consolidated Financial Statements”o International Financial Reporting Standards
(IFRS) 12 “Disclosure of Interests in Other Partiegue veio substituir as atuais IAS 3
e IAS 27.Estas normas vieram apresentar uma nova definigdmuttrolo passando a
exigir um conjunto mais alargado de requisitos se@eos para avaliar se uma entidade
exerce controlo sobre outra e exigir a divulgac&oirdormacédo que permita aos
utilizadores das demonstracdes financeiras avaligosicdo financeira da entidade
(Macedoet al, 2013).

1.4.1AS 17 e a sua evolucéo

Com o enorme crescimento e importancia que as desagassaram a ter na atividade
econdmica das empresas, era necessario a nornaalimagontabilizacdo deste tipo de

financiamento das demonstragdes financeira dasesagr

Assim, depois de dois anos de trabalhos prepavatapos emissédo dexposure Draft
(ED) E19 peldnternational Accounting Standards Commit(&SC) em outubro de 1980,

a lAS 17 — “Locag0bes” foi emitida pela primeira \a&am setembro de 1982 como IAS 17

— “Contabilizacdo das Locactédtom data de eficAcia em 1 de janeiro de 1984. Pela

9 Atualmente Jnternational Accounting Standards BodtASB).

101AS 3 “Demonstracées Financeiras ConsolidadasSigiecao inicial).

111AS 27 “Demonstragdes Financeiras Consolidadasrgabilizagdo de Investimentos em Subsidiarias”
(designacéo inicial).

121AS 28 “Contabilizacéo de Investimentos em Asstesd (designacéo inicial).

13 Traduc&o da citacdo original “Accounting for Lesise
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primeira vez foi introduzido o conceito de “traméfecia substancial dos riscos e

beneficios inerentes a propriedade de um ativdihidelo assim as locagdes financeiras.

Desde a sua emisséo, esta norma sofreu diversaagwaté a data. Em 1994 a norma
sofreu uma reformulacdo e em 1997, com a publicag@abril de 1997 do Exposure
Draft E56 — Leases" que teve como principais objetivaie alarificar o conceito de
locacao (visto que a definicdo de “locacdes finmas&nao era suficientemente clara) e
a contabilizacdo dos gastos/rendimentos financdrosrrentes das locacdes financeiras
(a norma permitia a contabilizacdo destes gastawlifrentos numa base linedr)
Decorrente doExposure DraftE5S6, a norma foi revista e alterada de IAS 17 —
“Contabilizacdo das Locagdes” para IAS 17 — “Loespcom entrada em vigor em 1
de janeiro de 1999.

Em 2003, e de acordo com o projeto do IASB@Frovements to International Accounting
Standardy a IAS 17 sofreu outra alteracdo na qual substauAS 17 emitida em 1997,
com entrada em vigor em 1 de janeiro de 2005. &stsacdo teve como objetivo 0
esclarecimento do paragrafo 14 e 15 da IAS 17 edliuia respeito a contabilizacdo das
locagBes de edificios e terrenos. Estes paragdafosam a classificacdo para terrenos e
edificios, sendo que esta classificacdo entre nesree edificios deveria ser feita
separadamente. Segundo o paragrafo 14, e vistoog|uerrenos tém uma vida util
indefinida, e caso o terreno nao passasse nodafdcacdo para a esfera do locatario,
este seria classificado como locagao operaciorsth gyue nao havia a transferéncia de
todos os riscos e beneficios inerentes relativaenardste terreno, sendo o pagamento
inicial contabilizado como pagamento diferido eor@tecido anualmente durante o prazo

da locacéo. No caso dos edificios poderiam sesifitzlos como locacao financeira.

Uma das ultimas alteracdes decorreu em abril d8& 206 a emissédo da nova verséo da
IAS 17 derivada peloAnnual Improvements to IFR36809”, com a entrada em vigor em
1 de janeiro de 2010. A IAS 17 revista fez parteugeprojeto de melhoria das normas
internacionais por parte do IASB e teve como ppakifoco o esclarecimento da
contabilizacdo de terrenos e edificios, devidoaof da primeira revisdo ter causado
alguns problemas no reconhecimento das loca¢coesrdaos. O Conselho concluiu que

o locatario estaria numa situacdo econdémica semtell® uma entidade que tivesse

4 para um maior desenvolvimento sobre o tema, candBitinhamet al (2008)

13



adquirido um terreno e edificio e que o valor pnéseeste terreno apds varios anos seria
residual. Assim, o IASB definiu que este tipo dealgbes seria classificado como locacéo
operacional independentemente do prazo de loc&sta. melhoria veio clarificar a
classificacdo deste tipo de locacbes, eliminado ex@ecdo aos principios gerais

aplicaveis na classificacdo das locacoes.

Figura n°1: IAS 17 — evolucéo

IAS 17 - evolucao

Reformulacao da IAS 17

Exposure Draft E19 - =
Accounting for Leases Alteracao dalAS 17 - Leases

IAS 17 - Leases Versao revistada IAS 17
Entrada emvigordalAS 17 - |
Accounting for Leases

Entrada emvigor da IAS 17 Substituicao dalAS 17 - Leases
{revista) - Leases pelaIFRS 16 - Leases
|| >
n

Entrada emvigor da IAS 17 -
Leases
1AS 17 - Accounting forLeases | Entrada emvigor dalAS 17
{alteracao) - Leases

1980 1182 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1908 T 2000 2002 2004 2006 2008 2110 2012 2014 2016 2018

Exposure Draft E56 - Leases

Fonte: Elaboracao prépria
1.5.Desenvolvimento da IFRS 16

Em fevereiro de 2006, o IASB e o0 FASB uniram esisrg propuseram nas suas agendas
a existéncia de uma convergéncia nas normas icienas com varias etapas a serem
concluidas até 2008: designado Memorandum of UnderstandihgMemorando de
Entendimento). Uma destas normas era a norma qukava as loca¢cdes. Com as varias
alteracdes que foram ocorrendo com a IAS 17, estaanja se encontrava préxima da
Financial Accounting Standarti3 (FAS) 13 : FASEStatement — Accounting for Leases
no qual jA ambas consideravam que as locacbeséimas eram reconhecidas como ativo
e financiamento na demonstragcdo da posicdo finenak locatario e as locactes
operacionais como gastos na demonstracdo de cissulthlo decorrer deste trabalho,
ambos 0s organismos propuseram que o locatarisidegeonhecer ativos e passivos de
todos os seus direitos e obrigacdes decorrentésdds os contratos de locacdes. Este

Draft Discussion Papenao foi inicialmente aprovado por ambos os orgaossm
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No decorrer desta problemética, Sr. David Tweeslte tma afirmacdo que representa
bem todo o trabalho investido sobre esta normamnafido que “uma das minhas grandes
ambicfes antes de morrer é voar num avido queestnhecido na demonstracdo da

posicao financeira de uma companhia aérea”

Em 2009, e tendo em conta o trabalho realizadaiantente pelo IASB e pelo FASB
sobre a criagcdo de um método de reconhecimenttodagdes operacionais, e apés a
analise ddiscussion Papede 2009 Leases Preliminary Vievegie tinha como objetivo
recolher as diversas opinides de utilizadores pgpeelores da informacéo financeira
sobre a proposta de alteracdo desta norma e casutiado das cerca de 302 cartas
enviadas ao IASB, em agosto de 2010 e o IASB e o FASB publicaram¢enjunto, o
ED/2010/9 easesEsteExposure Drafprevia o modelo de reconhecimento, mensuracao
e divulgacéao dos contratos de locacdo operacimsalltando num marco importante para
a alteracdo de reconhecimento das locacdes ejgalimente, na demonstragédo de uma
visdo mais clara e objetiva da situacao patrimataalempresas.

Apoés a emissdo do ED/2010/9, e apds a intencadessgrdo IASB e do FASB em
traduzir as sugestdes revistas para um novo mdeéakeconhecimento, em maio de 2013
€ publicado um nové&xposure Drafto ED/2013/6 - Leases, que incorporou as novas
alteracOes propostas, mas mantendo sempre coma lsasenhecimento das locacdes
operacionais na demonstracdo da posicdo finandasaempresas. Apds este novo
Exposure Draftyarias foram agomment lettef$ enviadas e, novamente, analisadas
decorrentes das duvidas e preocupacfes das empeesagplementacdo e impactos

negativos que esta norma iria provocatr.

Apoés anos de desenvolvimento e trabalho com resngdéendo em conta diversos
opinides (nomeadamente locadores, locatastageholdes, utilizadores e preparadores
da informacéo financeira, organismos reguladoresodmas internacionais e empresas
de auditoria), em janeiro de 2016 o IASB publicowbga norma “IFRS 16 — Leases” no
qual se traduz num modelo final de reconhecimerds khcacdes financeiras e

operacionais e que vem substituir a até atualmemnteigor IAS 17.

15 Sr. David Tweedie, ex-presidente do IASB, foi argte impulsionador para a alteracéo na contabilizac
dos contratos de locagfes operacionais, tendseatafirmacao sido feita durante um discurs&mpire
Club of Canadaem 25 de abril de 2008.

16 \er Carmeet al (2014)

17 Para um maior aprofundamento sobre este tema|vequerqueet al (2017)
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Figura n°2: IFRS 16 — evolucdo

IFRS 16 - evolucao

Publicacdo daIFRS 16 —

Leases
Discussion Paper - Leases
Preliminary Views Entrada em vigor da IFRS 16
Memorandum of
Understanding ED/2013/6 - Leases
- l >
2005 2007 2009 T 2011 2013 2015 2017 2019

ED/2010/9 - Leases

Fonte: Elaboragéo propria

O processo de desenvolvimento da IFRS 16 demoragiosvanos tendo sido
essencialmente derivado ao elevado nimemodement lettersecebidas apds emisséo
dosExposure DraftsAlém da intensa participacdo dos locatéarios, tamhs empresas
locadoras tiveram um papel ativo neste processoeptanderem que esta alteracao

poderia influenciar significativamente a sua atd.

De acordo com o estudo de Mellado e Parte (2@k7gmpresas com mais interesses
aquando da proposta destas alteracdes na cordghiizias locacdes sdo incentivadas a
participar mais ativamente quando sao confrontasgassiveis consequéncias negativas
na sua atividade. Assim, varios grupos econémistigegam atentos a este processo para
proteger os seus proprios interesses e influemsaesultados da emissdo da norma,
provocando este processo mais demorado. Estamast@er designado “Processo de
lobbying.

A emissdo desta norma nao € de consenso geralgpelsdo apontados ainda varios
constrangimentos e dificuldades inerentes a sui@agfb. No capitulo seguinte é
apresentada em detalhe a norma, bem como algumsise@cdes a ter aquando da sua

aplicacéo.
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Capitulo Il — Preparando o futuro: IFRS 16
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2. Preparando o futuro: IFRS 16

2.1.Introducgéo

Apo6s um trabalho de anos e de varios processasmmi@ fa alcancar uma norma que fosse
0 mais transparente e fornecesse informacéo ctistada 0 mais relevante para os
utilizadores da informacéao, eis que em janeiro@62 publicada a “IFRS 16 — Leases”.
Esta norma veio substituir mternational Accounting Standard?7, International
Financial Reporting Interpretations Committ¢t-RIC) 4, Standard Interpretations
CommittegSIC)-15 e &Standard Interpretations Committ¢®IC)-278,

A entrada em vigor da IFRS 16 esta definida pate janeiro de 2019, mas a sua adogao
antecipada é permitida caso as entidades adoteipetana “IFRS 15 — Rédito de

Contratos com Cliente¥”a partir de 1 de janeiro de 2018.

Mas o0 que traz de novo esta norma? Qual o impastaemonstracdes financeiras das
empresas? O que fazer para antecipar esta alter&@mo minimizar o impacto da

entrada desta norma na informacéo financeira, gstudar o rigor das mesmas?

Estas sdo varias perguntas que o0s gestores, auttadoi®s e preparadores das
demonstracdes financeiras tém feito ao longo destpo. De seguida, analisemos as

varias alteracdes que esta norma apresenta.

2.2.Um olhar para o passado: IAS 17

A nivel internacional, os contratos de locacdo cest&gulados através da IAS 17 —
LocacOes, sendo o seu objetivo o de “prescreves, lpaatarios e locadores, as politicas

contabilisticas e divulgacfes apropriadas a apdivarelacédo a locacfes” (IAS 17 §1).

Uma das defini¢des fulcrais apresentadas nestean®entle locacdo. Assim, esta definido
que Locacédo “é um acordo pelo qual o locador tri#tesao locatario em troca de um
pagamento ou série de pagamentos o direito deuasativo por um periodo de tempo
acordado” (IAS 17, §4).

Citando Pinhal (2011), a IAS 17 “tem como objetiestabelecer, para locadores e

locatarios

18 Introducdo da IFRS 16, §6.
¥ Traduc&o do original “IFRS 15Revenue from Contracts with Custoniers
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(1) os indicadores a observar na distingao entre locagéracional e financeira,

(i) as politicas contabilisticas apropriadas a corntalgéio e divulgacdo de
locagbes financeiras e operacionais e

(i) o método para repartir as rendas de locacao filmaneetre amortizacdo de
capital e encargo com juros, bem como

(iv)  asdivulgacgbes a efetuar relativas a compromissagiados no ambito destes

contratos”.
As locagbes podem dividir-se em dois tipos, esacifente:

. financeiras, onde todos os riscos dos ativos stsferidos para o locatério,
podendo no final este exercer a opgéo de adquiméo o ativo;
. operacionais, que englobam todos os outros tiptmcdedes que nao se inserem

nas financeiras (IAS 17).

Centrado maioritariamente na necessidade de sesrdrado a situacdo econdémica de
uma entidade mais transparente e completa e petloda os compromissos relativos a
locacdes operacionais ndo serem registados consiv@ggo contrario das locacbes
financeiras), a IAS 17 foi alvo de diversas disGesse sucessivas alteracdes, tendo

culminado na emissdo da nova norma IFRS 16.

2.3.Definigao locagéo

Uma das alteragGes introduzidas pela IFRS 16 fadieaacao da prépria definicdo de
“locagéo”. De acordo com o 89 da IFRS 16, “um catoté, ou contém, uma locagéo se

ele transmite o direito de controlar o uso de uivoatientificado por um periodo de

tempo em troca de contraprestacdo.” Ou seja, pdeteaminacdo se um contrato contém
ou ndo uma locacao, devera ter tido em considersga@ccontrato transmite o direito de

controlar o uso do ativo subjacente ou apenas @ama gistinta desse ativo.

Esta questao sobre o “direito de controlar o usatih®” coloca uma problematica extra
para a aplicacdo desta norma, visto que nem se#rfpl determinar se a empresa tem
o direito de gerir esse ativo, mas ainda mais qua&nuecessario a divisdo num contrato
(onde normalmente ndo é especificado) dos ativas sfio controlados e 0s nédo
controlados ou até entre os valores pagos relatmoso valor do ativo ou com prestacdes

de servicos adicionais.
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2.4. Separacao das varias componentes do contrato

Um aspeto crucial para a implementacao desta n@&@agparacdo dos componentes de
um contrato de locacdo. Na maior parte dos corstrafm esta especificado quais 0s
valores a pagar dividido pelos varios ativos, gple sera uma tarefa complexa para as
empresas conseguirem separar e valorizar os comigsnele locacdo dos quais
beneficiam da sua utilizagdo dos que n&o estaprieliEcionado?.

N&o devera ser considerado o valor relacionado m@stacdo de servicos nem outros
gastos adicionais associados com o contrato dedoca

Apos aidentificacdo dos componentes de locagéimpaeesa devera especificar os valores
pagos por cada componente. A forma mais correia sede determinar um preco
independente por ativo gtand-alone selling pri¢e Como esta tarefa ndo € facil, a
empresa podera seguir as seguintes indicacées)ds®egs paragrafos 14 e 16 da IFRS
16:

» Estimativa do preco individual dos componentesatad¢do, de acordo com o
méaximo de informacao disponiveis sobre 0 mesmo;

« Como expediente pratico, e por classe do ativoasebie, ndo separar 0S
componentes de locacdo e componentes de ndo loeag@utabiliza-los como

um Gnico componente de locaczo.

2.5.Prazo da locacéo

O prazo da locacao a ser considerado para a ¢api@b das locagdes operacionais esta
contemplado nos paragrafos 18 a 21 da IFRS 16mAskvera ser considerado como

prazo de locacgéao:

» periodos cobertos por uma opc¢do de prorrogar &docae o locatério estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgao; e
» periodos cobertos por uma opg¢édo de rescindir acdocae o locatario estiver

razoavelmente certo de ndo exercer essa opcao.

20\fer 8§12 da IFRS 16
21 A aplicacéo deste expediente pratico tem alguessalvas e excegdes, pelo que devera ser anaisada
sua aplicacéo.
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De acordo com o mencionado anteriormente, ndo deegrapenas considerado o prazo
de locacgéo indicado no contrato, mas também avaefies que sdo expectaveis exercer
a op¢do. Com a emissdo desta norma, o termo “raktoante certo” trard um trabalho
acrescido as empresas, pelo que devera ter em \canmta fatores para a definicdo do

prazo de locagéo como:

» termos e condi¢cdes contratuais para os periodasngis comparados com as
taxas de mercado;

» significativas melhorias realizadas em imoéveis rateglos (ou que se espera
realizar) durante o periodo de contrato;

» custos de rescisao do contrato de locacéo e/oascdstsubstituicdo de um novo
contrato de locacao;

* aimportancia do ativo subjacente para a atividgugacional do locatario; e

» condicionalidades para o exercicio da opcao desé@se a probabilidade de que

essas condi¢des existam.

Por exemplo, num contrato de locacdo operacional prazo de 5 anos (periodo néao
cancelavel) com renovagfes de 3 anos (por exengacg, a determinacéo do prazo da
locacd@o ndo devera ter sido em conta apenas apané canceldvel, mas também os
periodos renovaveis caso o locatario esteja raktoneamée certo da sua renovacao,

considerando 0s seguintes aspetos:

» & expectavel obter um incentivo econémico na regivalo contrato quando
comparado o valor da renda do contrato com as sgurdéicadas no mercado;
» devido a ter realizado grandes obras no imovel;

« 0 locador ndo poder rescindir o contrato antesScarsos?

2.6.1seng¢bes de reconhecimento

Apesar de o objetivo primordial desta norma sexcomhecimento de todas as locacdes
na demonstracdo da posicdo financeira das entidadéstem excecdes para este

reconhecimento, pelo que a entidade podera bearefigiisencdo de reconhecimento das

22 Tal como expresso no paragrafo B34 do apéndica dma IFRS 16, caso o locador também tivesse a
opcéao de rescindir apos os 5 anos, o prazo dedoaaconsiderar deveria ser apenas 5, e ndo ass8 an
em virtude da locacdo deixar de ter forca executdeste caso.
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locacdes nos seguintes casos: locacdes de curo erimcacdes para 0s quais o ativo

subjacente é de baixo valor (definido nos paragrafa 8 da IFRS 16).

Quanto a locacdes de curto prazo € unanime qu#ese a contratos em que 0 Seu prazo
de locacgédo até 12 meses. No entanto, este praaadtivaddo por variostakeholderapos

a emisséo do ED/2013/6 que sugeriram que este foage estendido até aos 5 afios.
N&o foi aceite pelo IASB, por entenderem que aadoes com prazos superiores a 12
meses “teriam uma maior probabilidade de resuitaaivos e passivos materiais” para

as demonstracdes financeiras.

No entanto, o termo “baixo valor” podera suscitgumas davidas, pelo que a norma néo
explicita qual sera este limite. No “documento ASB publicado para acompanhar a
IFRS 16” é indicado que este valor sera aproximauaiaen5.000 dblares quando novo,
mas devido a sua indeterminacdo as entidades poddeterminar o seu préprio limite

de “baixo valor”.

E importante realcar que apesar de a emissdo da1BRer sido aprovada por treze dos
catorze membros do Conselho de Normas Internasi@@aContabilidade, a razdo para
que o Sr. Wei-Guo Zhang discordasse é a isencdeco@hecimento das locacbes de
ativos de baixo valor, pelo que afirma que deverdanser tratados da mesma forma que
as outras locacdes pelo que os seus custos dehesewnos ativos e passivos serao
reduzidos e que podera criar um precedente paificaisoutras isen¢des na aplicacao
da IFRS 16

Como ativos subjacentes que podem estar abrangidosstas isengdes estdo 0s
computadores pessodiablets pequeno mobiliario de escritorio e telefones eNtanto,

a opcao pela isencdo nado devera ser utilizada Emdmnta a dimenséo da empresa e se
estes ativos forem imateriais, mas sim existir omsenso entre os locatarios sobre quais

0s ativos subjacentes a considerar de “baixo valor”

2 podemos encontrar a mengéo a esta proposta nmeotudo IASB publicado para acompanhar a IFRS
16 no contelido “Base para conclusfes” — BC92.

24 A Opinido divergente do Sr. Wei-Guo Zhang estdifipada no documento do IASB publicado para
acompanhar a IFRS 16 no contetdo “Opinido Diverent
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2.7.Método de contabilizacao

A principal diferenca entre a IAS 17 e a IFRS Iftié a nova norma apresenta um modelo
de contabilizacdo dos contratos de locacdo operaisiopelo que o locatario devera
reconhecer um ativo pelo seu direito de uso e wsip@apela sua obrigacao de realizacao
de pagamentos futuros, pelo que estas obrigacGesarpaa estar maioritariamente
reconhecidas na demonstracao da posicao finandafr@&mpresas. Para isso, a norma
indica como devera ser reconhecido o ativo detdide uso (fight-of-use” ou “ROU”)

bem como o passivo da locacédo na sua mensuracéd exmensuracao subsequente.

2.7.1 Reconhecimento inicial do ativo de direito de uso

No que diz respeito ao ativo de direito de use dswera ser reconhecido inicialmente

ao custo (823 da IFRS 16), pelo que devera incluir:

» Valor da mensuracao inicial do passivo da locacéo;

» Pagamentos de locacao efetuados até a data de inici

» Custos iniciais diretos incorridos pelo locatario;

» [Estimativa de custos a suportar pelo locataricasawntagem e remocéao do ativo
subjacente, restauracdo do local em que estazadaliou restauracdo do ativo

subjacente de acordo com os termos e condi¢Oesnti@am de locacao.

N&o deveréo ser incluidos incentivos a locacadoidos, como por exemplo reembolsos

efetuados pelo locador relacionadas com obrasmseoeacao e melhoria.

Numa primeira abordagem, o IASB considerou queatéyio deveria reconhecer o ativo
de direito de uso ao seu justo valor. No entantogasuracao inicial ao custo era mais
consistente com a mensuracao de outros ativosimetcéiros e nao era tao dificil para
as empresas do que se fosse optado pelo métodstdesflof®. O IASB entende que a
opcao pelo reconhecimento do método de custo “tanfoénecerd uma aproximagao

razoavel do valor justo do ativo de direito de naalata de inicio da locacao”.

% A utilizagdo pelo método de custo torna-se coeremm a mensuragdo inicial utilizada para o
reconhecimento de outros ativos nao financeiros;@rformidade com a IAS 17 — Ativos Fixos Tangiveis
e IAS 38 — Ativos Intangiveis.
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2.7.2 Reconhecimento subsequente do ativo de direito dea

Apo6s o reconhecimento inicial, em regra geral,oafério reconhecera o ativo de direito

de uso ao modelo de cu€toAssim, devera:

» Depreciar o ativo de direito de uso desde a dataidio da vida util até ao termo
da locagéo;

* Aplicar a IAS 36 — Imparidade de Ativos para deteanse o ativo de direito de
uso se encontra em imparidade e registar a perdenparidade identificada.

A qualgquer momento o montante registado do ativodideito de uso podera ser
modificado caso haja indicio da modificacéo de mgios pressupostos utilizados, como

a denuncia de algum contrato de locagéo.

2.7.3Reconhecimento inicial do passivo da locacao

O reconhecimento inicial do passivo da locacdo ltaasu do valor presente dos
pagamentos futuros da locagcdo. Os pagamentos adexrsestdo detalhados no
paragrafo 27 da IFRS 16, que seréo:

» Os pagamentos fixos, deduzidos os incentivos &&mca receber;

* Os pagamentos variaveis que dependam de um indidaxa, mensurados
inicialmente utilizando o indice ou taxa a dated&ada em vigor;

* As quantias que deverdo ser pagas pelo locatéitala de garantias de valor
residual;

e O preco do exercicio de uma opcado de compra, secatdrio estiver
razoavelmente certo de a exercer; e

* Os pagamentos de sancdes por rescisdo da locagéprazo da locacao refletir

0 exercicio de uma opcéao de rescisédo da locacadqoaltario.

Para este reconhecimento inicial, € necessarifiragé® do prazo de locacéo (analisado
no ponto 2.6.) e da taxa de desconto. Esta taxi@stmnto devera ser uma taxa de juro
implicita na locacdo, se esta taxa puder ser facilen determinada, ou uma taxa

incremental de financiamento, se esta taxa naorpeddacilmente determinada.

26 A regra geral € o modelo custo, no entanto podptar pelo método do justo valor ou o método de
reavaliacdo (paragrafos 35 e 36 da IFRS16).
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A taxa de juro implicita na locacdo devera serlaind taxa de juro de mercado que a
empresa suportaria caso se financiasse quantcativorcom as mesmas condic¢des, que

devera ser uma taxa de juro idéntica a taxa ded@mmercado.

2.7.4Reconhecimento subsequente do passivo da locacao

Apos o reconhecimento inicial, o locatario contabila o passivo da locacao:

e aumento do valor contabilistico para refletira®$ sobre o passivo da locacao;
* reduzir o valor contabilistico para refletir os paggntos de locacéo efetuados; e
* remensurar o valor contabilistico para refletir Iquar reavaliagdo ou

modifica¢des do contrato de locagéo.

2.8. Alteracdes na demonstracdo da posicao financeira

Com esta alteracdo no meétodo de reconhecimentolad@agdes operacionais, a
demonstracdo da posi¢do financeira sofrera alguattasac6es. Uma das principais
diferencas é o aumento do Ativo, pelo reconhecimdos ativos de direito de uso, e do

Passivo, pelo reconhecimento das responsabilidaeestes a esse ativo.

Figura n°3.1.: Alteracdes na demonstracédo da pmfilgénceira: IAS 17 vs IFRS 16

IAS17 — > IFRS 16

: Ativo
Ativo

Legenda:

I:ILocagﬁes Financeiras

I:lLocagﬁes Operacionais
Capital Préprio € Capital Préprio e
Passivo Passivo

Fonte: Elaboragéo propria
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Com isto, o principal objetivo serd maioritarianeenttrapassado ao estar registado na
demonstracdo da posi¢ao financeira os compromiEempresas referentes aos varios

tipos de locacao.

Figura n°3.2.: Alteracdes na demonstracédo da pmfilgénceira: IAS 17 vs IFRS 16

IAS 17 > IFRS 16
o Atvo | . Atvo |
i « Ativo (derivado de locagao | | « Ativo (derivado de locacao |
i financeira) | | financeira) |
: x N&o reconhecidas as locagdes re Ativo de direito de uso (derivado ;
! operacionais ' ' locagéo operacional) '
L - | | - |
r Passivo | A Passivo i

|
* Passivo (derivado de locagaol | * Passivo (derivado de locagaol
financeira) I I financeira) I
x N&o reconhecido os compromissds | |« Passivo (derivado de locago;
i operacional) :

Q.
®
2.
Q
Q.
@)
(2]
Q.
D
o
[
jab}
“Q
(@]
)
(2]
o
©
(1)
=
Q
Q.
o
—
<)
I°Y

Fonte: Elaboragéo propria
2.9. Alteracdo na demonstracao de resultados

Os gastos reconhecidos com as locac¢tes operacgdagsetuados de uma forma linear.
Com a IFRS 16 nao sera assim. Os mesmos paganpaskezrao a ser reconhecidos, em
vez de gastos com rendas e alugueres na rubriceec¢torentos e Servicos Externos,

como gastos com juros e depreciacdes, sendo (uestiss com juros serao maiores nos

primeiros anos dos contratos e diminuirdo ao lagtempo.
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Figura n°4.1.: Alterac6es na demonstracédo de esksdt IAS 17 vs IFRS 16

Tempo
Legenda:

Pagamentos de locacgao

Juros de loca¢des operacionais

Depreciagdes dos ativos de direito de uso

Fonte: Elaboracéo propria

Comparativamente com a IAS 17, esta alteracaaigéar uma redistribuicdo de gastos
operacionais em operacionais e financeiros, afetasdim dearnings before interests,
taxes, depreciations and amortizatiqeBITDA).

Figura n°4.2.: Alterac6es na demonstracao de esksgt IAS 17 vs IFRS 16

IAS 17 IFRS 16 Variacdo
Rubricas N N+1 N+2 N N+1 N+2
Fornecimentos e servigos externos (100) (100) (100) - - -  Z
Amortizag6es e depreciagdes - - : (70)  (70) 70) 1t
Resultados Operacionais | (100) (100) (100 (70) (70) (70 L !
Resultados Financeiros - - - 45 (35 (@3 *
EBITDA (100) (100) (100 (115) (105) (99) *

Fonte: Elaboragéo propria
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2.10. Transicao

De acordo com o paragrafo 5 do Apéndice C, pataa&fa transicdo para a IFRS 16, a

empresa tera duas opcoes:

» retrospetivamente a cada periodo de relato antapi@sentado aplicando a IAS
8 — Politicas Contabilisticas, Alterac6es nas Eaiims Contabilisticas e Erros;
ou

* retrospetivamente com o efeito cumulativo de iticente aplicar a norma

reconhecido na data da aplicacao inicial de acoodwo os paragrafos C7-C13.

De acordo com a segunda opcdo, a entidade ndao sitacesde reexpressar as
demonstracdes financeiras comparativas, pelo qwerd@eser reconhecido o efeito
cumulativo da aplicacao pela primeira vez comotajuento a rubrica de Capital Proprio.

A escolha por uma destas opc¢des tera diferentegcbogp no momento da adocdo nas
véarias rubricas na demonstracdo da posicao fineneedemonstracdo de resultados.
Assim, as empresas deverdo avaliar os respetioacios e decidir pelo método mais

apropriado a sua estrutura.

2.11. Apresentacéo e divulgacao

No que diz concerne a apresentacdo das locacoeacmpgis da demonstracdo da
posicao financeira, e de acordo com os paragrafes48 da IFRS 16, a empresa podera

optar por duas formas:

+ Quanto aos ativos de direito de uso:

0 Apresentar separadamente de outros ativos; ou

o0 Incluir os ativos de direito de uso na mesma rabdem que 0s ativos
subjacentes correspondentes seriam apresentadosssen proprios e
deverd divulgar quais essas rubricas que inclueatiess de direito de
uso reconhecidos.

+ Quanto aos passivos de arrendamento:

0 Apresentar separadamente de outros passivos; ou
0 Apresentar em conjunto com outros passivos e delreudgar quais as

rubricas da demonstracédo da posicéo financeiraentlesses passivos.
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Relativamente a apresentacdo na demonstracdoutades, “um locatario apresentara
gastos com juros sobre 0 passivo da locagcao seaeate dos gastos de depreciacao
para o ativo de direito de uso” (849 IFRS 16).

Ou seja, caso as empresas optem por ndo apressgpparadamente nas duas
demonstragdes financeiras os ativos de direitoeuss passivos da locagao relativos a
locacdes operacionais, deverao explicitar nas rexfplicativas do anexo as contas esse

mesmo detalhe.

Ainda assim, nas divulgac@ésas entidades deverdo mencionar quais os montantes
relativos a locacfes ndo reconhecidas na demoastdacposicao financeira decorrentes

da utilizac&do das isenc¢des previstas na mesma norma

2.12. Dificuldades na aplicagcdo da norma

A norma indica que varias questdes deveréo setifidadas para a implementacéo desta
norma. No entanto, algumas delas ndo sao tao Gspea@ definidas, pelo que podera
trazer algumas dificuldades para quem ira impleareg$ta norma pela primeira vez.

Alguns deles séo:

» Definicdo do prazo de locacdo — o facto de nem segpstir uma intencao clara

da empresa sobre a continuidade ou término doatondle locacdo, bem como
nem sempre 0s prazos e renovacgdes serem explpoubera tornar a definicdo do
prazo de locagcdo uma tarefa dificil. Esta incerteadera levar a empresa a
considerar 0s prazos minimos por prudéncia;

« "Baixo valor” — Nao existe um valor especifico deecg o “baixo valor” pelo que
a empresa podera definir o seu teto maximo paliaauta isencao prevista na
norma, existindo aqui uma forma de ultrapassarconteecimento de alguns
contratos de locacéo;

» Identificacdo e separacdo dos componentes da meagd alguns contratos nao

é especificado os componentes do contrato, nomeadaras valores referentes
ao ativo de direito de uso e aos valores suportadosprestacdes de servigos.
Esta problematica podera levar a que as emprebasvatorizem os ativos por

direito de uso por prudéncia;

27 Para mais detalhe sobre as divulgacdes previatdsRS 16, ver paragrafos 51 a 60 da respetivaaorm
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» Definicdo da taxa de juro implicita — a propriamarintroduz subjetividade neste

aspeto ao oferecer opcbes para a sua determinagséoactaxa ndo “puder ser
determinada imediatamente”. Este aspeto podemaaapulavel de modo a ndo
influenciar de modo significativo o desempenhoritc&ro a empresa,

+ Valorizacdo do ativo de direito de uso — além docimnado anteriormente na

definicdo da taxa de juro implicita na definicdopdssivo da locagdo que afeta
automaticamente a mensuracao inicial do direitasie a estimativa de custos a
suportar pelo locatario no futuro é algo bastamterito e de dificil apuramento,

pelo que introduz incerteza na valorizagao do alvdlireito de uso.

Tendo em conta a introducdo destas alteracoes mi@mbiizacdo das locacbes, é
importante percebermos qual o impacto real desi@sedcas nas demonstracdes
financeiras e indicadores econdmicos nas emprAsasn, o capitulo seguinte apresenta

a compilacao de alguns estudos realizados sola® iegpactos.
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3. Estudos Realizados

3.1.Introducgéo

Apoés uma descricdo da evolucdo da IFRS 16 e darsilese tedrica, osase studies
seguir apresentados pretendem demonstrar o impeatoque esta norma tera nos

resultados e indicadores econémicos de empresawids paises e setores de atividade.

Com as varias versdes e alteracbes que a normsaffendo ao longo do seu processo,
das quais resultaram varias melhorias e pretendi@sponder aos varios

constrangimentos levantados por varios interloestoneste processo. Assim, sao
apresentados abaixo estudos realizados tendo émaiada a versao inicial da norma e

outros apos a emissao definitiva da mesma.

3.2.Estudos efetuados antes da emissao definitiva darna

Um dos primeiros estudos realizados sobre o impdecteapitalizacdo das locacdes nos
racios das empresas e mesmo antes de existir uslomrientador para a capitalizacao

das locacdes operacionais foi efetuado por Nels®83). Este analisou o impacto de 15
indicadores financeiros de 11 empresas norte-aamasce concluiu que os indicadores
das empresas eram afetados negativamente pelalizagéo destes contratos. Uma nota
importante é o facto de os investidores ndo tement@nta estes tipos de contratos nas
suas analises e consequentemente tomarem decrsgequiadas, visto terem uma

imagem inapropriada da situacao patrimonial dasesag.

Utilizando o estudo anteriormente feito por Nel€®63), outro estudo foi realizado por
Ashton (1985) que recolheu dados de 23 empresaReimo Unido analisando 6

indicadores financeiros. Do seu estudo resultou fjuebricas da demonstracdo da
posicdo financeira e demonstracdo de resultados afatadas: gastos financeiros,
depreciacbes do exercicio, ativos fixos tangivalgpreciagcbes acumuladas e
financiamentos. Pelo seu estudo conclui que o®gamlacionados com a estrutura
financeira é que sofreram alteracdes significatidasxando a ideia de que os resultados

das empresas nao eram significativamente afetados.

Um dos principais estudos realizados e sendo um ekisdos pioneiros pelo

desenvolvimento de um método para a capitalizag@olatacdes, foi realizado por
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Imhoff et al. (1991) denominado por “Método de CapitalizacadmsDuitiva®®. Este
método prevé uma estimativa tanto do passivo e tom @ serem ajustados na
demonstragao da posicao financeira e dos gastdemanstragdo dos resultados caso
fosse tratado como locacao financeira desde midiwiperiodo de locacao, estimando o
valor presente descontado dos pagamentos de loopegacional. Como pressupostos

utilizados, Imhoffet al (1991) assumiram que:

» Os ativos séo depreciados utilizando o método dakag constantes;

e O valor dos ativos a registar corresponde a 100%alor presente dos
pagamentos futuros das locagBes no inicio da logaca

» O valor do ativo e do passivo registados € zers agtagamento de todas as

locacdes.

No que diz respeito a taxa de juro implicita nostiaios, Imhoffet al (1991)
consideraram uma Unica taxa de juro (10%) indepeadente do tipo de contrato e do
tipo de empresa. Com a determinacdo do valor peesgém passivo a reconhecer
decorrentes destes contratos, ap0s a combinaggeat@veis (prazo da locacao, taxa de
juro e duragdo total da locagéo ja vencida), definie a proporcdo dos ativos seria de
70% face ao passivo, sendo assim determinado o dalativo a reconhecer. Também
pela analise do reconhecimento destas locacOesfflmhal (1991) utilizaram como
premissa que o efeito nos resultados seria zerassomirem que existe na maioria dos

casos uma carteira de arrendamento estavel.

A sua amostra centrou-se em 14 empresas norteeamasi de diferentes atividades
industriais referente ao ano 1987, dividindo-as2egnupos tendo em conta o volume de
locacdes (high and low operating lességstendo sido analisado dois indicadores
financeiros: Rentabilidade do Ativo (ROA) e Renliglaide dos Capitais Préprios (ROE).
Concluiram gue existiu uma diminuicéo no racio “Reéilidade do Ativo” em cerca de
34% e uma diminuicao do racio “Rentabilidade dopitas Proprios” de 191% para as
empresas de companhias aéreas. Para as empresdswdasse€s como o caso das
empresas de distribuicdo alimentar, o impacto fenon, visto que os contratos de
locacdes também teriam menos impacto (diminuicaB@é em 10% e diminuicdo do

ROE em 47%). Demonstraram que a capitalizacdo atagdes operacionais tem um

28 Traduzido do originalConstructive lease capitalisation mettiod
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efeito significativo nos indicadores de desempet&® empresas. Alargando o estudo
realizado em 1991, Imhofét al. (1997), concluiram que além das rubricas da
demonstracao da posigao financeira, o impacto esmdtados das empresas poderia ser
significativo dependendo dos prazos da locacadptennsiderado transversalmente um
prazo de 5 anos, invés dos 30 anos utilizados &h. IY modelo desenvolvido por estes

autores continua a ser bastante utilizado paratag@s mais recentes.

Utilizando o método utilizado por Imhoét al (1997), mas dividindo em categorias 0s
contratos de locacdes e definindo diferentes anosda util: 16 anos para os “terrenos
e edificios” e 7 anos para “outros”, Beattieal (1998) analisaram 232 empresas no
Reino Unido referente ao ano de 1994 e concluiram @s contratos de locacao

operacional ndo reconhecidos representavam cer88%edo passivo a longo prazo e
6% do ativo total dessas empresas. No que dizitesgms indicadores financeiros, estes
sofreram também um impacto significativo, nomeaddamea rentabilidade do ativo e

rentabilidade dos capitais préprios, indo de errcads conclusdes obtidas por Imheff

al. (1991). Como o numero de empresas analisado®bang varios sectores, as

empresas dos setores de comércio e servicos tiveagnmpacto na capitalizacao destes

contratos, visto que apresentam mais contratosaaedo.

Outro estudo realizado baseado no método de dapgab construtiva de Imhoét al

(1991), tendo sido aplicadas algumas modificadoesfetuado por Bennett e Bradbury
(2003) e teve como base 38 empresas cotadas rad2oldova Zelandia referente ao ano
de 1995. Os resultados demonstraram que cerca%ed®2passivo total ndo estava
reconhecido, tendo assim um impacto material naodstracéo da posicao financeira,
bem como nos indicadores de liquidez. Uma recong@ndsugerida foi a divulgacéo por

parte das empresas dos valores liquidos dos ativgados.

Relativamente ao impacto em empresas alemas, Fidbial (2008) simularam a
capitalizacdo das locagbes operacionais de 90 sagpremas cotadas referentes aos
anos de 2003 e 2004. O modelo de capitalizacdmadd foi também o de Imhoét al
(1991), mas utilizaram como modelo de validacéooaleto proposto pel&tandard &
Poor’s CreditStats® modelo modificado ao utilizado por Imhadt al (1991). Este
estudo baseia-se também na determinacéo do vasenie dos pagamentos futuros na
determinacdo do passivo da locacdo, mas tem era ooating atribuido as empresas
relativamente a qualidade de crédito e consideranmacto na demonstracdo de
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resultados, interesses que nao controlam e impabtesdos que era considerado
irrelevante por Imhofiet al. (1991). As conclusdes deste estudo néo resultatam
impacto tao significativo como estudos anterioress nndicadores financeiros
(diminuicdo do ROA em 1,3% e aumento do ROE em 2,8fgesar do impacto ter-se
verificado nas empresas em geral, tiveram maioaatgonas empresas industriais. No
entanto, e do mesmo modo que outros estudos, Figbed (2008) apontam que os
resultados sédo limitados devido ao modelo utilizéddon como varias suposi¢des usadas

e insuficiéncias nos dados obtidos.

Um estudo realizado e que demonstra a importareimelhoria desta matéria foi o
estudo efetuado por Dulat al (2009). Este estudo avaliou o impacto da capéeéo

das locacdes operacionais de 366 empresas inchad&iandard & Poos00 de 2003 e
indicaram que cerca de 582 milhdes de dodlares dgagiies ndo estavam registadas na
demonstragao da posicdo financeira, que represec¢sca de 11% do total desses
passivos, enquanto que cerca de 450 milhdes desatdo estdo também registados (4%
total dos ativos). Segundo Du&eal (2009), varias empresas continuam a desvirtuar as
suas demonstracdes financeiras ao considerar atgocecdes como operacionais para
melhorar os seus resultados e indicadores finargcehssim, demonstra-se a importancia

da capitalizagao destas locagoes.

Branswijck et al (2011) analisaram o impacto de 44 empresas otadaBélgica
referentes ao ano de 2008. O método utilizado ase para a capitalizacédo das locacdes
operacionais também foi o de Imheffal (1991). A vida Gtil considerada para os ativos
de direito de uso foram entre 4 a 26 anos e ume daxjuro Unica de 6,03%. Estes
pressupostos resultaram num aumento médio do @i&y00% e no aumento meédio do
passivo ap0s capitalizacdo de 5,80%. No que resgeitndicadores, estes foram
significativamente afetados, nomeadamente a “rotalgé ativo” e “relacdo divida e
capital proprio”. No entanto, os impactos séo éifées dependendo do setor da empresa,
sendo que as empresas industriais sdo mais afetqdas as empresas das

telecomunicacdes (por exemplo).

Wong e Mahesh (2015) realizaram um estudo sobeenestmo assunto para analisar o
mesmo impacto nas principais empresas australiestaslas na Bolsa de Valores de
Australia, sendo estas de diversos setores ddadi®i Indicam que os resultados obtidos
vao de encontro a outros estudos efetuados nestaoreentido, mas que ndo obtiveram
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um impacto tao significativo no reconhecimento k&scdes operacionais no passivo
(aumento de cerca de 4,48% do total do passivagndem que o estudo é importante
para os investidores destas empresas australiastsgue afeta significativamente os
racios analisados: a rentabilidade do ativo dimithi35% e a relacdo entre divida e

capital proprio aumenta 31,69%.

Também varias limitacbes sdo apresentadas e quergmochfetar os resultados

apresentados, como o caso de s0 ter sido analisa@mo e ndo consideradas possiveis
alteracbes a ocorrer em anos posteriores, assim eopossibilidade de as empresas
passarem a adquirir os ativos, deixando assim idéreagui a questao de locagdes, mas

esta informacado ndo esta disponivel publicamente.

3.3.Estudos efetuados apo6s a emissao definitiva da ncam

Apoés a emissdo desta norma, o IASB disponibilizou wideo apresentado pelo seu
presidente, Hans Hoogervors, que afirmou na aptas@mdo mesmo, que se estima que
nas empresas cotadas existam cerca de 3.3 tdlédélares de obrigacdes derivados de
contratos de leasing e que cerca de 85% destassti@m refletidos na demonstragéo da
posicdo financeird Isto implica que muitos investidores necessitam efietuar

ajustamentos as demonstracdes financeiras das samaptendo de assumir algumas
estimativas (muitas vezes erradas) e outros que,asdfazendo, podem estar a ser

“enganados” pelos nlimeros das empré%as.

Hans Hoogervors afirma que grande parte das engpassimngo do mundo apresentam
locacdes, logo muitas empresas serdo afetadassgonerma. No entanto, enumerou
alguns dos sectores em que este impacto sera igaicativo, como é o caso das
empresas de transportes e companhias que apresentangrande concentracdo de

leasings.

Apoés a emissao da IFRS 16, varios foram os admadistes e gestores de empresas que

expuseram a sua opinido perante esta alteraciontabiizacdo das locacogsPaul

29 Os dados mencionados sio retirados do estud@aefepelo IASB do documento “IFRS 1@ .eases:
Effects Analysisde janeiro de 2016 disponivel no site do IASB.

% O video de apresentacdo da IFRS 16 pode ser akionno site seguinte:
https://www.youtube.com/watch?v=gBQ6Z5j9L ko

31 Ver Christodoulou (2011).
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Fearn, diretor financeiro da Tesco, empresa muitimal no setor do retalho, deu a sua
opinido sobre esta nova forma de contabilizacdo loesgOes indicando que “esta
proposta néo reflete adequadamente a substandiedsacdes de leasing, apresentando
inconsisténcias e distor¢des significativas nasaetnacdes financeiras, deixando de
atender as necessidades dos usuarios”. No prirparagrafo da sua exposicéo, indica
que os pagamentos minimos referentes a locacoescap®is séo cerca de £17,3 bilides.
Também Richard Hutton, diretor financeiro da Gregudicou que “apesar de concordar
com o principio de reconhecer a existéncia dos ommigsos financeiros na
demonstracdo da posicdo financeira, a propostaseqexla noExposure Drafté
excessivamente complexa e de dificil implementaD&orealcar que a Greggs, a maior
cadeia de padarias do Reino Unido, apresenta der2a00 contratos de locag#o.

Tendo em conta o mencionado por Hans Hoogervorsdosnsectores com grande
impacto serd as companhias aéreas. Chaves (20dl&oano impacto nas companhias
aéreas brasileiras Tam, Gol e Azul, nos anos d& 22015, tendo este estudo como base

o estudo realizado por Barbostaal. (2011) para as mesmas empresas nos anos de 2007
a 2009. A analise efetuada concluiu que “os indidesretorno sobre o ativo e
imobilizacdo do patrimdnio liquido foram os querscdm maior impacto” e que “a
contabilizacdo do leasing ir4 gerar efeitos sigatfivos nessas companhias”. Como é de
facil entendimento, Barboset al. (2011) acrescentam que “o impacto causado pela
contabilizacdo do leasing operacional é diretamend@orcional ao seu montante e

representatividade frente ao ativo da companhia”.

Outro estudo realizado sobre o impacto desta noraannas demonstracdes financeiras
das empresas foi efetuado por Arrozi@l., (2016), no qual foram selecionadas para este
estudo 17 companhias cotadas no mercado brasiB&&Bovespa. Foram ajustadas
as demonstracdes financeiras das respetivas ermmprefementes ao ano de 2015 e
analisados diversos indicadores financeiros cotiqualez corrente; a liquidez geral; o
endividamento; a imobilizacdo e a alavancagem &ie@a. O estudo permitiu concluir
que a IFRS16 provoca alteragcdes a nivel da liquiteendividamento e da alavancagem
operacional. No que diz respeito a liquidez, emeipresas 16 apresentaram uma

reducdo da liquidez corrente devido ao reconhedindas dividas de curto e longo

32 As Comment Lettersenviadas para o IASB podem ser consultadas em aguirge site:
https://lwww.fasb.org/jsp/FASB/CommentLetter C/ComithetterPage&cid=1218220137090&project i
d=2013-270&page_number=7
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prazo. No que diz respeito ao endividamento, eras3ainpresas o aumento foi muito
significativo (ex: Dimed S.A. > 96,2%) o que dentoas dependéncia relativamente a
terceiros. Relativamente a alavancagem, este tambprasentou um aumento

substancial, todas com aumento superior a 25% (@B&>56%; Lojas Renner>27% e

Raia Drogasil>29%).

Um estudo mais especifico efetuado foi no setareitico, setor este conhecido como
um dos setores mais afetados por esta norma, dagesas cotadas na BMF&Bovespa
realizado por Ribeiro (2017). Estas empresas fadaol Linhas Aéreas Inteligentes e
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A, relativos a 2@12016. De notar que existe um
grande numero de contratos operacionais. Nao évuafla nenhuma analise em termos
de indicadores financeiros apenas realcando queomganhia com mais contratos
operacionais o endividamento aumentaria cerca 4@01N00€ (R$ 6.246.725) assim

como o ativo.

Morales-Diazt al (2018) realizaram o seu estudo sobre 646 empeesageias cotadas
de varios sectores, para proporcionar uma visae gaieralizada do impacto da norma
em diferentes &reas, utilizando como base o méaedmhoffet al (1991, 1997). Este
método foi adaptado de acordo com as propostas fiea norma, nomeadamente a
determinacao do prazo de locacao e taxa de jurdamap O estudo vai no mesmo sentido
gue Branswijclet al (2011), e apesar de em ambos 0s sectores o mrgEaignificativo

e é bastante visivel na variagdo dos indicadoresfeiros, a magnitude dos mesmos
depende significativamente dos sectores de atigidadmeadamente nos sectores de
restauracdo, hotelaria e transportes. Uma dasdmyagbes importantes realcadas por
Morales-Diazet al (2018) é o facto de “ndo encontrarem um resultzmtsistente
relativamente ao efeito nos indices de rentabikdaisto que ao aumentar o contrato de
locacgéo, o prazo de locacao tendera a também ser'ma

3.4.Consideracoes finais

Varios foram os estudos realizados ainda antesdas&o definitiva da IFRS 16 em 2016.
Estes estudos demonstram que a capitalizacdo dagdks operacionais, tanto nas
demonstracdes financeiras das empresas como namdacks financeiros, ndo é
favoravel provocando um aumento generalizado desfiamentos, e consequentemente

uma diminuigcdo na autonomia financeira das empreSamo estes estudos foram
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conduzidos anteriormente a emissdo definitiva damap varios aspetos foram
simplificados (como o caso da determinacédo do plazocacéo e taxa de juro utilizada)
para o reconhecimento inicial do ativo de direieou$o e, consequentemente, do seu

passivo.

No entanto, e apesar de ainda existirem poucosi@stneste sentido, os estudos
realizados tendo em conta as indicacfes definitlad6RS 16 ndo demonstram impactos
tdo significativos como os estudos anteriores. Astémcia de isencdes, a melhor
definicdo do prazo de locacdo, a utilizacdo derelifies taxas de juro consoante a
entidade e o contrato sdo questdes introduzidasll@onadas com a emissédo da norma
em 2016. Os impactos também diferem significativ@meonforme o sector econémico

que estaremos a analisar.

Assim, e para analisar este impacto e percebey mesoltados sdo consistentes com estes
estudos realizados, 0 ponto seguinte apresentaudoesealizado sobre a capitalizacdo
das locacdes operacionais na Salvador Caetano wioe do retalho automovel para o

exercicio econémico de 2016.
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Capitulo IV — Estudo de Caso: O impacto da IFRS 16as contas
consolidadas da Salvador Caetano Auto
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4. Estudo de caso: O impacto da IFRS 16 nas contas cmfidadas da Salvador
Caetano Auto

4.1.Introducao

Tendo em conta a evolucdo das locacbes ao longendpo, as normas e melhorias
emitidas para a melhor contabilizacdo e fiabilidadeapresentacdo das demonstracoes
financeiras e a apresentacdo dos impactos ja4 adedisem diversos paises e setores
economicos face a introducdo da IFRS 16, torn@lseante analisar e perceber qual o
impacto que esta norma tera no NnOSso pais ao advein grupo econdmico do sector

automovel.

Assim, e pela afinidade com este grupo, decidiisarab impacto da transicdo da IFRS

16 na Salvador Caetano Auto para o exercicio dé.201

Neste capitulo podemos encontrar uma breve apeggensobre o grupo econémico do
qual incidiu o estudo, bem como o0s objetivos dadest as respetivas questdes de
investigacdo e a metodologia adotada. Sdo tambéicados qual a amostra utilizada
para o estudo, o método utilizado para a recolldades e as delimitacdes ao estudo. De
seguida, é apresentado o desenho da investigagio resultados obtidos apds o

tratamento dos dados, bem como a sua analise.

4.2.A Salvador Caetano Auto

“A Salvador Caetano — Auto — S.G.P.S., S.A. é ua@eslade anonima constituida em
2000, que tem a sua sede social em Vila Nova de &eapngrega um Grupo de empresas
(“Salvador Caetano Auto”) cujas atividades econ@miise inserem na area do retalho
automovel multimarca em Portugal, Angola, Cabo ¥ekdocambique, Quénia, Senegal
e Espanha (neste ultimo pais através de uma pmomen o Grupo Mapfre, materializada
na sociedadébericar — Sociedade Ibérica del Automovil, $Sholding das operacgfes
desenvolvidas em Espanha, onde a Salvador Caetatwm detém 50% do capital),
mediante contratos de concesséo automoével, desds/erarcas (homeadamente: BMW,
Mini, Toyota, Volkswagen, Audi, Skoda, Nissan, SeReugeot, Mercedes, Smart,
Renault, Dacia, Opel, Chevrolet, Chrysler, Citrddwundai, Jeep, Lancia, Tata, Honda,

Kia e Ford)"33

33 Nota introdutéria do Relatério e Contas consolidd Salvador Caetano Auto de dezembro de 2016.
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As empresas que fazem parte do perimetro de cdaséb a 31 de dezembro de 2016,
bem como o método de consolidacao pelo qual integra respetiva propor¢éo de capital
detido, sdo como se segue:

Figura n°5: Organograma da Salvador Caetano Auto
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Legenda:
- Empresas consolidadas pelo método integral
- Empresas consolidadas pelo método de equivaléatienpnia

As percentagens apresentadas representam asggiéspdirectas.

Fonte: Elaboracgéo propria
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A Salvador Caetano Auto era composta no periodimfeam 31 de dezembro de 2016 por
74 empresas, das quais 23 consolidadas pelo mé#odansolidacéo integral (conforme
estabelecido pelo IFRS 10 — “Demonstracoes finaasetonsolidadas”) e 51 pelo

meétodo de equivaléncia patrimonial (conforme digpos IAS 28).

Pela analise do Relatério e Contas referente dogmeeconémico de 2016, na Nota 35 é
apresentado os valores de pagamento minimos debkxaoperacionais, sendo 0s

seguintes:

Tabela 1: Pagamentos minimos de locacao operadar@alvador Caetano Auto em 2016

Pagamentos minimos de locacao operac 2016
N&o mais de um al 2.149.611
Mais de um ano e ndo mais de ci 3.409.63i
Mais de cinc 118.37¢(
5.677.618

Fonte: Relatério e Contas consolidado da Salvadetado Auto de dezembro 2016

Podemos denotar pelos valores apresentados noogaeaitina que o Grupo tem um

elevado montante de compromissos financeiros adssnielo menos nos proximos 5
anos. Como ja desenvolvido em pontos anterioréas @brigacdes e ativos ndo estao
registados na demonstracdo da posicdo financeimadposapenas divulgados numa nota

do relatério e contas.

Mais ainda, na Nota 30 podemos observar o valoreddas e alugueres que foram
considerados como gastos durante os periodos @ee22115, sendo estes de 4.724.925

e 6.040.763 Euros, respetivamente.

Com isto e numa primeira analise, podemos afegrajastudo do impacto da transicéo
para a nova norma das locacfes é relevante conmbogsara a dissertacdo. Visto ser o
periodo do qual dispunha de informacdo contaléistiiquando do inicio da elaboracéo
deste estudo, foi escolhido o ano de 2016 paraafetestudo do impacto da IFRS 16
nas contas consolidadas do Grupo, elaborando uma™rdemonstracdo da posicao
financeira e demonstracao de resultados a parvldgatias oficialmente. De realcar que
para as “novas” demonstragdes financeiras consialgja valor de alugueres suportados
em 2016 pelas empresas do perimetro Salvador @aktan sera substituido pelas varias
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rubricas acima indicadas, exceto pela rubrica “€a@xequivalentes a caixa” que em

termos consolidados néo sofrera qualquer alteragéo.

Assim, e para criar uma linha orientadora do eséudecessario definir quais os objetivos
do estudo, bem como as questdes de investigacaepenlher a metodologia a adotar
para que o estudo va de encontro ao pretendidgpo®®s seguintes explicitam isto

mesmo.

4.3.0bjetivos do estudo e questdes de investigacao

Para um resultado final coerente e com valor, usEssos mais importantes de um
estudo de caso € a definicdo clara dos objetivosmdemo. Assim este estudo visa

alcancar os seguintes objetivos:

O1 - Identificar as diferengas no tratamento contéhbtispelos locatarios devido a
emissdo da IFRS 16 que substitui a IAS 17,

02 —Avaliar o impacto da introdugéo da IFRS 16 naga®ronsolidadas da Salvador
Caetano Auto.

De acordo com os objetivos anteriormente menciaaslrgem as seguintes questdes
de investigacdo as quais se pretende dar respxtaaaecolha e tratamento dos dados:

Q1- Quais as principais rubricas na demonstracdo degmoBnanceira e demonstracéo

de resultados que sao afetadas na adocao da IFRS 16

Q2 — Em que medida determinados racios financeirosaéétados pela alteracdo do

normativo?

Q3 —A nova norma revela-se mais adequada para rafleir “imagem verdadeira” das

empresas?

Apos definicdo dos objetivos e das respetivas Gasdie investigacdo, apresenta-se a
metodologia adotada seguida neste estudo.

44



4.4.Metodologia adotada

Segundo Vergara (2007), a metodologia pode sanidafsegundo alguns critérios:

Quanto aos objetivos — pesquisa descritiva, vigatrabalho ir4 avaliar o impacto da
entrada do novo método de contabilizagédo das lesagés demonstracdes financeiras e
nos indicadores econdmicos da Salvador Caetana Auto

Quanto a forma de abordagem — pesquisa quantitatsta que o resultado da pesquisa
se ird traduzir em numeros para estes poderem aseriprmente classificados e

analisados e visto que constitui uma base maisas@hipara posteriores investigacoes.

Quanto aos meios — pesquisa bibliografica e doctahdendo efetuado uma pesquisa
inicial de varios documentos (normas, publicacé@gstas,sites ...) resultando numa

compilacao de informacgdes base para o inicio dalina, e de seguida, no levantamento
dos varios suportes relativos a locacdes operasigoantratos, equipamentos, rendas,

...) da Salvador Caetano Auto para avaliar o impdatmmesma norma.

Com a definicdo da metodologia adotada, surge aridupcia de definir quais as
empresas que serao alvo deste estudo de cas@dassdhs mesmas que serdo utilizados

(recolha dos dados).

4.5. Amostra e recolha de dados

Como mencionado anteriormente, sdo 74 as emprasaoqpdem a Salvador Caetano
Auto a 31 de dezembro de 2016 sendo 23 consolidaelasmétodo de consolidacao
integral e 51 pelo método de equivaléncia patrimlprsiendo estas a populacdo deste

trabalho.

A amostra deste trabalho centrou-se em 21 empdesasiverso Salvador Caetano Auto,

sendo que:

* As empresas consolidadas pelo Método de Equival@airimonial foram
excluidas do estudo, visto que o seu impacto emoteda demonstracao da
posicao financeira e demonstracdo de resultadésrisdimpacto na rubrica
"Investimentos financeiros em subsidiarias, asslasiee empreendimentos

conjuntos” e "Resultados relativos a participaddemnceiras em empresas
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subsidiarias, associadas e empreendimentos cogjuntespetivamente,
sendo que o impacto da alteracdo nos resultadosndaesas participadas
seria imaterial;

» Das 51 empresas consolidadas pelo método de eguiialpatrimonial, 28
empresas apenas foram adquiridas os restantes &@ttahdo ano de 2016
passando assim a serem integradas pelo métodondelidacéo integral a
partir de 2017, sendo que 27 delas pertencent&swgm Ibericar, empresas
espanholas das quais ndo dispomos de quaisqueatosrde locacgoes;

» Das 23 empresas consolidadas pelo método integsal-perimetro Toyota
Caetano Portugal foi adquirido no final do ano @&& no entanto o resultado
liquido nédo foi integrado. N&o obstante a istocostratos derivados deste
sub-perimetro também foram analisados e avaliadmiampacto como se
desde o inicio do periodo tivesse integrado o perarda Salvador Caetano
Auto;

* De duas empresas da Salvador Caetano Auto naodsivel obter quaisquer
informacgdes sobre o tipo dos contratos de locggglo,que ndo foram objeto

de qualquer andlise.

A exclusdo destas empresas no estudo nao prevé&tongignificativo nos resultados
previstos, visto que estas empresas apenas refa@sg/85% de gastos suportados com

rendas pelo Grupo, valor este antes da eliminagdmdsacdes intra-grupo.
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Assim, as empresas consideradas para a realizaggiutlo s&o mencionadas na tabela

seguinte:

Tabela 2 — Empresas da Salvador Caetano Auto evasids para o estudo de caso

Entidade

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Saltano - Investimento e Gestéo (S.G.P.S.), S.A.
Caetano Baviera — Comeércio de Automoveis, S.A.
Amorim Brito e Sardinha, Lda.

Caetano Renting, S.A.

Carplus — Comércio de Automoveis, S.A.
Tovicar — Sociedade Comercial de Automoveis, S./
Salvador Caetano - Auto - S.G.P.S., S.A.
Caetano Auto, S.A.

Caetano City e Active (Norte), S.A.

Caetano Drive, Sport e Urban, S.A.

Caetano Active, S.A.

Caetano Power, S.A.

Auto Partner Imobiliaria, S.A.

Caetano Technik e Squadra, Lda.

Caetano Retail S.G.P.S., S.A.

Caetano Motors, S.A.

Caetano Star, S.A.

Lavorauto - Administracao e Consultoria, S.A.
Caetano Parts, Lda.

Caetano Formula, S.A.

Fonte: Elaboracéo propria

Atividade Principal

Ramo Automdével
|dikigp
Ramo Automdével
Assisténcia Automoével
Aluguer automovel
Ramo Autoehov
Ramo Automovel
Holding
Ramo Automovel
Ramo Automovel
Ramo Automovel
Ramo Automovel
Ramo Automdével
Imobiliaria
Ramo Automdével
Holding
Ramo Automoével
Ramo Automovel
Imobiliaria

Ramo Automovel
Ramo Automoével

No que diz respeito a recolha dos dados, estesfobdidos através da disponibilizacao

das pecas contabilisticas das empresas acima mada® (demonstracdo da posicao

financeira e demonstracdo de resultados), bem eodetalhe dos gastos na rubrica de

“rendas e alugueres” de cada empresa e dos vaniugRms que suportam 0s varios

gastos registados durante o ano de 2016 de locapéescionais. A grande maioria das

empresas nao apresenta no seu anexo individuatabhelesobre as suas locacbes

operacionais, pelo que o estudo efetuado foi r@@dizatravés de uma analise

pormenorizada dos varios gastos suportados.
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4.6.Delimitacédo do estudo

Um dos fatores com maior influéncia neste foi adade ndo ter sido possivel uma
rigorosa e detalhada divisédo dos diversos gasfmatsulos com locacdes operacionais.
Alguns deles nao foi possivel precisar a que tpeahtratos se tratava (caso das duas
empresas excluidas do estudo) e algumas das espl@szalvador Caetano Auto nao
disponibilizarem os contratos de locacdo opera@on@alizados a data de 2016,
nomeadamente as empresas que ndo tém a sua s€detegal, ndo foi possivel obter

informacdes sobre estes mesmos contratos.

No entanto, é de realcar que as empresas sediadaspanha a partir de 2017 passaram
a ser consolidadas pelo método de integracao gihatla sua dimenséo e contributo
para as contas do Grupo, poderdo afetar substarecitd os dados aqui apresentados,

que deverdo ser alvo de andlise posterior.

Apoés a recolha de todos os dados necessarios,gdalaesxplicar-se-4 o desenho da
investigacdo usado para tratamento dos mesmosntidce&e responder as questdes

anteriormente expostas.

4.7.Desenho da investigacao

De acordo com o mencionado anteriormente, numaepanfase foram detalhados os
varios gastos incorridos pelas varias empresasithdiimente em 2016 por diferentes
rubricas. De acordo com os balancetes individuaise®antamento por tipo de rendas e
alugueres (ainda antes da anulagao de transag¢fgeglinpo decorrentes do processo de
consolidagédo), obtém-se um total de gastos comasesdportados pelo grupo de
€10.110.912,20. Assim, cerca de 86,24% dizem respgastos de rendas com edificios,

dos quais utilizados para a instalacao de oficensignds.

Tabela 3 — Detalhe dos gastos com rendas suporad@916 pela Salvador Caetano Auto

Imoveis 8.719.435,95 86,24%
Equipamento Informatic 692.062,46 6,84%
Equipamento de Transpc 87.348,70 0,86%
Outros 223.201,48 2,21%
N&o detalhac 388.863,61 3,85%
Total {10.110.912,20 100,00%

Fonte: Elaboragéo propria
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De acordo com o previsto na norma, a adocao pieteepa vez da norma podera ser feita
de duas maneirés

* retrospetivamente a cada periodo de relato antapi@sentado aplicando a
IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteracdes nairkativas Contabilisticas e
Erros;

* retrospetivamente com o efeito cumulativo de itncente aplicar a norma

reconhecido a data da aplicacao inicial — Abordagiemplificada.

De acordo com esta segunda opc¢éo, o passivo deameera mensurado ao valor
presente dos pagamentos da locacédo remanescelitasd a taxa de juro incremental
na data de aplicacao inicial. No que diz respeitteasuracao inicial do ativo de direito
de uso, este podera ser realizado de duas formas:

(1) pelo seu valor contabilistico como se a norma $seesdo aplicada desde o
anico, descontado da taxa incremental sobre enpiEdb locatario na data
de aplicacao inicial; ou

(i) a um valor equivalente ao passivo da locacéo,agjosdo valor de quaisquer
pagamentos de locacdo antecipados ou acumuladosmiefs a essa locacao
reconhecido na demonstracdo da posi¢cao financaediatamente antes da
data de aplicagao inicial.

No caso do estudo aqui apresentado, e visto estiacee apenas na analise do periodo
de 2016, optei para o calculo do ativo e passiviodacdo considerar que os contratos
existentes (mesmo os anteriormente a 2016) saii@mn em 2016, seguindo assim a
opcao pela abordagem simplificada, sendo que panersuracéo inicial do ativo de
direito uso utilizei a opcao (ii) considerando ass® valor equivalente ao passivo da
locacdo. Assim, ndo houve qualquer ajustamentonhemdo em “Resultados
transitados”. Como o objetivo do estudo é apentsmdear o impacto da capitalizagdo
das locagbes operacionais, nao foi efetuado qualjustamento ao nivel de impostos
diferidos. No entanto, e indo de encontro com aniépi de empresas de auditoria e

consultoria, este reconhecimento deve ser feitaddeao facto de as depreciagbes do

34 Apéndice C — Data de Vigéncia e transicdo, pafadrala IFRS 16.
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ativo reconhecido ndo serem consideradas para®festais e existir limitacdo para a

deducao de juro®.

A analise foi efetuada a 3 niveis: locacdes depaguento informatico, equipamento de
transporte e de iméveis. Existe uma pequena pargastos com rendas e alugueres de
equipamentos industriais e maquinas de distribuaiioentar, que pela sua pequena

dimenséo néo forem objeto de qualquer analise.

Neste estudo, a taxa utilizada sera diferente tendoonsideracgéo o tipo de locacdo em
causa, para ir de encontro a uma imagem mais agdapio que seria a taxa incremental
de financiamento do locatario. No que diz respeibs prazos das locacdes, estes
adaptados dependendo do tipo de locacdo em caasagdara os contratos de locacao
de equipamento informético e, na sua maioria, % grawa 0s contratos de locacao de
edificios, existindo algumas excecdes).

Visto o estudo de caso aqui apresentado tratag-serdas consolidadas, foi tido em conta
as percentagens efetivas das 21 empresas da Sabaetano Auto, pelo que ter-se-a em

conta o impacto também em interesses que ndo @mtro

O tratamento e analise dos dados utilizado foi @fpe para cada tipo de locacao
operacional, como se apresenta de seguida.

Segundo Fernandes, 2004, a informacédo das empresassita ser traduzida em uma
linguagem de uso comum e adequada para a an&tiseda de decisao”. Assim, e além
de apenas preparar “novas” contas consolidadasacapticacdo da IFRS 16, € também
importante a analise de diversos indicadores ecmodnvisto que sdo “dados chave”
para os investidores e entidades bancarias e quend&ram a situacdo econdmica e

financeira do Grupo.

35 Empresas de auditoria e consultoria, como a PVAKMPG, tém a mesma opinido de que impostos
diferidos deveréo ser reconhecidos devido a diferé@mporal entre o reconhecimento das depreciggdes
dos juros decorrentes da capitalizag@o das locagfiescionais e 0 momento em que ocorre o facto
tributario.
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Escolhi os indicadores econdmicos mencionados belaabaixo, por se entender que

sdo 0s mais adequados ao estudo em causa, nazqespkito a liquidez, rentabilidade

e estrutura financeira, bem como as respetivasuldsntilizadas e os conceitos de cada

m

(%]

um:
Tabela 4 — Indicadores financeiros
Indicado Férmule Conceitc

Racio que indica a capacidade da empresa €

- Ativo Corrente transformar os seus ativos correntes em meid

Liquidez Geral _— . . P P

Passivo Corrente financeiros liquidos para pagar as suas dividas
correntes.
Liquidez Récio igual & liquidez geral, mas sem considerdgr os

Liquidez Reduzida

Ativo Corrente -Inventarios

Passivo Corrente

inventarios, por se considerar que existe uma maior

dificuldade em transforma-los em meios
financeiros liquidos (depende dos setores de
atividade). Mais rigoroso de medicao da liquide
denominado como "teste acido".

N

Rentabilidade

Racio que mede a capacidade dos ativos d4

Rentabilidade do Ativo EBIT : .
(ROA) ' empresa em gerar resultados face ao investimento
Ativo que lhe esta afeto.
Rentabilidade dos Capitai Resultado Liquido Racio que indica a capacidade da empresa e

Préprios (ROE)

Capitais Proprios

remunerar 0s seus socios/acionistas.

m

Estrutura
Financeira

Racio que indica a proporgédo dos ativos que §
financiados através dos capitais proprios da

Qr
o

N . Capital Proprio . ) :
Autonomia Financeira # empresa. Reflete a solidez financeira e a capagidad
Ativo das empresas para cumprirem as suas obriga¢fes
ndo corrente
. Capital Proprio R&cio que reflete o grau de endividamento da
Solvabilidade _— - . a
Passivo empresa. Revela o risco de insolvéncia da empfresa
Passivo Récio que permite avaliar a capacidade de uma
Endividamento i empresa garantir a liquidag&o do seu passivo gom
Ativo recurso aos seus capitais préprios.
EBITDA Racio que indica a capacidade da empresa na
Cobertura de encargos - ~acloq P ~ Pr
Gastos financeiros criacéo de fluxos de exploragéo para satisfazer o

Financeiros

pagamento da divida.

Fonte: Carmo (2013)

4.7.1. Locacédo operacional: Equipamento de Transporte

Como mencionado anteriormente, o valor dos gastgwrgados com locacdes

operacionais relativas a equipamento de transfarden cerca de 0,86%.

Estes gastos sao essencialmente relativos a \#adaraervigo e cortesia utilizadas pelo

grupo. A maior parte destes gastos sdo realizados empresas do grupo que sao
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empresasRent-a-car Neste perimetro, 0s contratos de aluguer de remtisao
maioritariamente realizados com a empresa Caetantirig, sendo estes gastos tratados
como transacgoes intra-grupo, pelo que nao tém geakfeito em termos consolidados.

Visto que a atividade principal do Grupo € a conadéizacao de viaturas automoéveis, a
maior parte destas viaturas jA se encontram nooAfixo Tangivel das empresas
locadoras do Grupo. Em termos individuais podexzaif sentido reconhecer este tipo de
locacdo na demonstracdo da posicao financeira tildada locataria, no entanto em
termos consolidados haveria uma duplicacado destagas na demonstracéo da posicao

financeira consolidado da Salvador Caetano Auto.

No entanto, os contratos que regulam o alugueasl®gturas sdo normalmente de curto
prazo, pelo que sao realizados normalmente coatraémsais. Assim, e de acordo com
o paragrafo 5 da IFRS 16, os contratos estdo deintomo curto prazo, pelo que estéao

excluidos do reconhecimento.

4.7.2. Locacéao operacional: Equipamento Informatico

Os contratos de aluguer de equipamento informiEzmitem as empresas 0 acesso a
estes equipamentos sem necessidade de os adgagando apenas a sua utilizagéo
durante o periodo do contrato, incluindo assistétégnica e seguro em caso de avaria,
podendo no seu término a possibilidade de renovap&omesmos ou adquirir 0s

equipamentos por precos mais reduzidos. Estesdgasntratos podem variar entre 12

e 48 meses.

No que diz respeito a Salvador Caetano Auto, éstede aluguer é contratado pela
empresa de servicos partilhados do Grupo SalvadetaBo, Rigor - Consultoria e
Gestéo, S.A., que posteriormente debita 0 equipemeegervicos prestados as restantes
empresas da Salvador Caetano Auto. Os contratiisacizs diretamente com o locador
tém normalmente o prazo de 36 meses. O facto dentsatos de locacao operacional de
equipamento informatico serem apenas realizadosimarempresa do Grupo, permite
gue se consiga melhores condi¢des contratuaisaleajtais contratos fossem realizados

por cada empresa individualmente.
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Figura n°6 — Esquema de contratos de locacdo dpeahce equipamento informatico no Grupo

Salvador Caetano

Empresa A
Contrato de . /
Locador Rigor
—-
\ Empresa B
Locagao

Fonte: Elaboracéo propria

De acordo com os contratos realizados entre a sm@eor e as varias empresas do
perimetro Salvador Caetano Auto, conclui-se quesesstdo regulados como sendo
contratos de prestacdo de servicos com duracdondano, renovaveis por periodos
iguais. Nestes contratos estéo previstos os valleedugueres a debitar no que respeita
ao valor do equipamento e de assisténcia técnitsto \que o valor do aluguer
mencionado nos contratos engloba também parteedtagfio de servicos, é necessario
ter em atencdo que para o calculo do ativo e pastaviocacdo apenas devera ser
considerada a parte do aluguer relativo o valoredoipamento, pelo que os gastos
relativos a prestacées de servigos continuardor aesenhecidos como “rendas e

alugueres”.

Pelo facto de serem contratos de prestacdo dessmil até por terem a duragdo de um
ano, estes tipos de contratos de locacao podestamenquadrados numa das excegdes
da norma. Mas é necessario ir mais além. Apesaratmtrato prever a duragdo de um
ano, a empresa Rigor tem um vinculo contratual acempresa locadora de 36 meses
que tera de cumprir irrevogavelmente. Visto quesstjuipamentos sdo para uso das
empresas do Grupo Salvador Caetano, esta impljeéa Rigor ira debitar estes gastos

pelas empresas que usufruem do equipamento tamip@mel estes mesmos 36 meses.

No entanto, apesar de se entender que a empresstadia abrangida pela isencéo de
“locacbes de curto prazo”, pode mencionar-se quesesquipamentos sao “ativos
subjacentes de baixo valor”, tendo sido definidealmr de “ativo subjacente de baixo
valor’ ndo superior a 5.008f%€ Como indicado no guia de aplica¢io, os compuésdor

pessoaistabletse telefones estdo abrangidos como ativos subjaceletdoaixo valor.

36 Valor determinado pelo Orgéo de Gestdo da emppetmgue a norma néo especifica o que é um ativo
subjacente de baixo valor.
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Assim, estes ativos estariam abrangidos pela isgmigvista na IFRS 16 e ndo seriam
reconhecidos na demonstragao da posigao finardzempresa e reconhecidos 0s gastos
com os alugueres na demonstragcdo de resultados, smsido contabilizado até ao
momento. No entanto, apesar de ndo terem sidodaryasias estas locacdes para o calculo
do impacto da capitalizacéo das locacdes no gfopefetuado uma analise do possivel

Impacto destas locagoes.

Considerando que o valor de aquisicdo dos ativbgeentes aos contratos de locacao
operacional de equipamento informatico sao todfesiores a 5.000€, o grupo entende

utilizar a isengao prevista para este tipo de ativo

Para isso e quanto a taxa de juro implicita a denar para a capitalizacdo das locacdes
de equipamento informético, considerei a médiatdsas de juros efetivas dos varios

contratos de locagéo operacional efetuados enteador e a Rigor.

Assim, e no seguimento do mencionado acima, o itopam termos de locacdo

operacional de equipamento informatico nas respetivbricas seria o seguinte:

Tabela 5 — Contabilizagcao dos contratos de locapa@cacional de equipamento informatico

Pelo reconhecimento dos contratos de locacdo opei@tal: 01/01/2016

Contas Descricédo Débito Crédito
432 Equipamento Administrativ- ROU 1.057.597,5
2513 Locacdes Financeir 1.057.597,5

Pelo reconhecimento dos juros: ano 2016

Contas Descricédo Débito Crédito
691¢ Qutros juro 46.957,2'
251¢ LocacBes Financeir 46.957,2!

Pelo reconhecimento do pagamento das rendas: analB0

Contas Descricdo Débito Crédito

251: Locacdes Financeir 496.124,2

12 Depdsitos orden 496.124,2
Contas Descricédo Débito Crédito

643 Gastos de Depreciacdo: Ativos Fixos Tangi 465.328,3

43¢ Deprecia¢cdes Acumulad- Equipamento Administrativ- ROU 465.328,3

Fonte: Elaboracéo proépria
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De acordo com os valores mencionados, o impacto &mn termos de ativo de direito de
uso, em financiamento e demonstracao de resulsst@squase nulo. De acordo com a
norma, nao poderéd ser indicado que pelo facto @ éscacbes serem imateriais ndo
serdo reconhecidas do mesmo modo que as locagaesdiras, mas o0 grupo aplicando

a isencao prevista da norma néo estara a “desvigsauas demonstracdes financeiras.

4.7.3. Locagao operacional: Iméveis

No que se refere as locacdes operacionais deiedifiara o curso da atividade do Grupo,

estas representam a maior parte dos gastos ensremdalugueres.

Analisei os varios contratos de locacéo, pelo quanfi excluidos os que sdo com
empresas do grupo, visto que estes mesmos gasios ddo objeto de tratamento no
processo de consolidacdo e, de acordo com o abjgdvnorma IFRS 16, os ativos e
respetivo financiamento que estejam ligados coeseaesmos edificios ja se encontram
reconhecidos na demonstracao da posigéo finardasrampresas locadoras.

Para o reconhecimento destas locacdes, colocanpsgaias questdes que podem por
em causa a norma. Segundo o paragrafo 18 da IFR&stE6define prazo de locagéo

como “prazo ndo cancelavel de uma locacgéao, juntseyeam:

(a) periodos cobertos por uma opgédo de prorrodacagdo se o locatario estiver

razoavelmente certo de exercer essa opgao; e

(b) periodos cobertos por uma opg¢do de rescinthcacdo se o locatario estiver

razoavelmente certo de n&o exercer essa opgao.”

Segundo a visdo do IASB) prazo da locacdo deveria refletir a expectatazavel de
uma entidade sobre o periodo durante o qual o atibgacente sera usado porque essa
abordagem fornece as informacdesis (teis*’. Ou seja, a entidade devera “determinar
0 prazo da locagcdo como o prazo mais longo possiwel maior probabilidade de
ocorrer” e “incluir no prazo da locacdo os periodpsionais nha medida em que é

razoavelmente certo que o locatario exercera apscao de prorrogar a locacao”.

37 Documento de acompanhamento da IFRS 16 sobre sunagio inicial do passivo da locacao.
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O conceito de “razoavelmente certo” traz um prollerarescido na determinagéo do
prazo da locacdo, visto que é demasiado subj&livando ndo existe uma intengdo certa
da administracao de resolver um contrato, qualaagea considerar? Para a definicdo
desta variavel, € necessario analisar o histoested contratos, a propria evolucédo dos
negocios em que os edificios se encontram ou agéadede término de outros negocios,
assim como garantias que estardo incluidas. Cantesteito, 0 prazo a considerar para
o célculo da capitalizagcéo destas loca¢gfes po@endser prazo considerado no contrato,
mas sim aquele que melhor se adequar a intenc@émgeesaPara isso, € necessario

analisar muito mais que um simples contrato.

Para a determinacéo do prazo de locacéo a conspieeao calculo do valor do ativo de
direito de uso e respetiva responsabilidade, ertaveima estratégia planeada pela
empresa que se traduz na elaboracdo dibssiness plana empresa podera encontrar
aqui uma “linha orientadora” na definicdo dos psade locacdo. Em 2016, e de acordo
com obusiness plada Salvador Caetano Auto a 5 anos, dos contraisteletes em 2016
nao foi mencionado (de acordo com a estratégiaeddaio naquele ano) a resolucéo de
algum dos contratos. No entanto, apesar de nadrexisa intencdo da empresa de
denunciar estes mesmos contratos, ndo existe umezaele que o locador ndo o faga.
Assim, para a determinacgdo do prazo de locacamfmiderado o periodo ndo cancelavel
previsto no contrato e, dependendo da data dertérdeste, o periodo de renovacéo

especifico de cada contrato.

De realcar, que no fim de cada periodo contalmitigtinecessario analisar e ajustar (caso

necessario) esta estimativa dos gastos suportadosdmo o prazo considerado.

Relativamente aos contratos de loca¢gbes com praiss®res a 12 meses e apesar de a
norma indicar que as loca¢cdes de curto prazo podstar isentas de reconhecimento,
estes contratos ndo serdo excluidos para efeste aiealise. No entanto, o Grupo podera
vir a optar pela utilizacdo da isencao previstpaiagrafo 5°, alinea a) e paragrafo 8° da
IFRS 16.

Posto isto, para o calculo do impacto da capitgdimalestes contratos considerou-se:

* Os contratos para os quais ndo tinhamos qualgtmmacdo ndo foram

considerados;
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Relativamente aos restantes contratos, definir-serdo prazo de locacao

para o calculo do ativo de direito de uso e regpgbassivo o0 prazo nao

cancelavel mencionado no contrato. Se em algunesieshtratos o término

do seu prazo ndo cancelavel ocorrer antes de 202/ serd acrescido a

respetiva renovacgao do contrdio.

Assim, e apds uma analise detalhada dos véariosatosite de forma a explicar o ponto

anterior, o quadro seguinte traduz os contratogrdpo e os prazos considerados para a

capitalizacdo das locacdes operacionais:

Tabela 6 — Detalhe dos prazos de locacao operacienadveis considerados

e

Prazo nao Valor da
Designacao |Data inicial| cancelavel Renovacde Periodo Valor da |responsabilidad
Contrato (1) |do contratg previsto no vinculativo (2) | renda anual nao refletida ng

contratc DPF
Contrato . 01-07-200¢| 3C-06-202¢ 5 ano: 6 anos e 6 mes| 40.870,0: 265.655,5
Contrato . 01-06-201%| 31-05-2021] 3 ano: 4 anos e 5 mes| 109.243,6 482.492,9
Contrato . 01-06-200(| 31-05-2001 1 anc 5 mese 12.024,01 5.010,0(
Contrato - 01-07-201%| 3C-06-201¢ 1 anc lanoe 6 mes | 19.200,0 28.800,0!
Contrato ! 01-02-2012| 31-01-202z| 5 ano: 5anoselm | 43.269,1 219.951,3
Contrato | 01-01-2007| 31-12-2021| 5 ano: 5 ano: 78.912,9 394.564,8
Contrato - 01-01-200¢| 31-12-201¢| 5 ano: 2 ano 22.295,6. 44,5912
Contrato ¢ 01-04-2007|01-04-2017| 5 ano: 5anos e 3mes| 39.220,9. 209.178,2
Contrato ! 01-01-2007| 31-12-2021 5 ano: 5 ano 118.369,6 591.848,4
Contrato 1! 01-03-2011| 01-03-2021 - - 58.597,5! -
Contrato 1 01-04-201(| 31-03-202C| 5 ano: 3 anos e 3 mes|1.061.703,9| 3.450.537,8
Contrato 1. 01-04-2007| 31-03-2017 5 ano: 5anose 3mes| 31.377,0 7.844,2!
Contrato 1. 01-01-2007| 31-12-2021| 5 ano: 5 ano 28.035,0! 140.175,0
Contrato 1. 01-01-2007| 31-12-2021 5 ano: 5 ano 94.385,6. 471.928,2
Contrato 1. 01-01-2007| 31-12-2021| 5 ano: 5 ano 15.336,6! 76.683,0!
Contrato 1 20-12-2012|23-03-202z| 5 ano: 5anos e 3mes| 296.764,8 | 1.558.015,2
Contrato 1 01-01-200¢€| 31-12-2017| 5 ano: 1 anc 66.886,8! 66.886,8!
Contrato 1. 01-01-2007| 31-12-2021| 5 ano: 5 ano 86.285,8: 431.429,4
Contrato 1' 01-03-200¢| 28-02-201¢ 5 ano: lanoe2mes | 99.240,4: 115.780,5
Contrato 2! 01-01-201(| 31-12-2017| 5 ano: 1 anc 130.207,9 130.207,9
Contrato 2 01-01-2011|31-12-202C 5 ano: 4 ano: 367.727,4 1.470.909,6
Contrato 2. 01-04-201%| 01-03-201¢ 3 ano: 1 ano e 2 mes 5.400,0t 6.300,0(
Contrato 2. 01-01-201£| 31-12-202¢ 5 ano: 8 ano: 108.000,0 864.000,0

38 Para todos os contratos analisados, o locada #irdpcdo de ndo prorrogar a renovacgdo do contrato.
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Prazo néo Valor da
Designacdo |Data inicial cancelavel Renovacde Periodo Valor da |responsabilidade
Contrato (1) |do contratg previsto ng vinculativo (2) | renda anual nao refletida ng
contratc DPF
Contrato 2. 01-09-193¢| 31-12-2027| 4 ano: 11 ano 58.800,0 646.800,0
Contrato 2. 01-09-200%| 31-08-202%| 2 ano: 8 anos e 8 mes | 128.825,5 1.116.487,8
Contrato 2! 01-07-2011]| 31-08-2021 - - 8.400,0( -
Contrato 2 01-09-201€| 01-04-201%7| 6 mese 10mese 48.000,01 40.000,0t
Contrato 2 01-07-201%| 3C-06-2014 1 anc 6 mese 34.741,2 17.370,6!
Contrato 2' 01-08-201¢| 31-08-203( 1 anc 13 anos e 8 mes| 60.000,0 820.000,0
Contrato 3 01-01-201€| 31-12-202%| 5 ano: 9 ano 87.750,0 789.750,0
Contrato 3 01-12-199¢| 01-12-200( 1 anc 11 mese 86.924,6. 79.680,9.
Contrato 3. 01-07-200¢| 01-07-2017 1 anc 7 mese 72.000,01 42.000,0t
Sem informacé 371.190,9 -
3.889.987,44 14.584.879,68

contratos.

1

Fonte: Elaboragéo propria

casos acresce o0 periodo de renovagdo. Assim,
Relativamente aos contratos 8 e 12, a denunciaedpgtivos contratos deveria ser antecipada de

De forma a salvaguardar os interesses do Grupofaidxplicitado o imével e respetivo locatério dos

Entende-se como prazo vinculativo o periodo entdata do periodo econdémico a que a informacgéo
financeira diz respeito (31/12/2016) e o periodo ad@ncelavel previsto no contrato, sendo que eomalg

180 dias e nao foi efetuada. Assim considerou-sen@movacao além do prazo ndo cancelavel;

2)

Relativamente ao contrato 27, dendncia dos regmetiontratos deveria ser antecipada de 30 dias

e ndo foi efetuada. Assim considerou-se uma re@valgm do prazo n&o cancelavel;

Os contratos 10 e 26 foram denunciados no inscDlg, pelo que ndo foram considerados.

No que se refere a taxa de juro implicita a utiJizamais correto seria a utilizacédo

especifica de uma taxa especifica a cada empigsaecada contrato. No entanto, e pela

dificuldade de definir estas mesmas taxas por esapferam analisados alguns contratos

de locacao financeira existentes em 2016 e cala@adédia ponderada dos mesmos para

utilizar uma taxa mais proxima da realidade do grugssim, a taxa utilizada para os

contratos de locacéo operacional de edificios 2 216%.
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Com isto, o impacto na Salvador Caetano Auto seggainte:

Tabela 7 — Contabilizagcao dos contratos de locapa@cacional de imoveis

\ Pelo reconhecimento dos contratos de locag¢do opei@tal: 01/01/2016

Contas | Descricédo Débito Crédito
432 Edificios e Outras Constru¢é- ROU 16.916.906,5
251% Locacdes Financeir 16.916.906,5

\ Pelo reconhecimento dos juros: ano 2016

Contas | Descrigéo Débito Crédito
691¢ Qutros juro 350.326,9
251% Locacdes Financeir 350.326,9

\ Pelo reconhecimento do pagamento das rendas: analB0

Contas | Descricéo Débito Crédito
251: Locac@es Financeir 3.451.798,9
12 Depositos a orde 3.451.798,9

\ Pelo reconhecimento das depreciagfes: ano 2016

Contas | Descricéo Débito Crédito
642 Gastos de Depreciacdo: Ativos Fixos Tang 3.252.968,4
43¢ Depreciagdes Acumulad- Edificios e Outras Constru¢é- ROU 3.252.968,4

Fonte: Elaboracéo proépria

4.8.Resultados e andlises

Apoés as analises efetuadas nos pontos anterioregueodiz respeito as locacdes

operacionais de equipamento de transporte, equiganmgformatico e de imdveis da

Salvador Caetano Auto referente ao periodo coigtibd de 2016 e tendo em conta 0s

pressupostos utilizados que se entende serem sadegjuados e que demonstrardo mais

fiabilidade a realidade do grupo, as “novas” dertrag8es financeiras de acordo com o

novo normativo sobre locacdes sdo as seguintes:

Utilizando as isen¢des previstas na norma, tal cénmtencdo do grupo, o efeito na

demonstracao da posigao financeira e demonstra;ésdltados por naturezas no seria:



Figura n°7 —Demonstracéo da posicdo financeira:1A8s IFRS 16

31-12-2016
ATIVO Real “Novas™ ~ Variagédo
Demonstracées
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwil 3.096.543 3.096.543 -
Ativos intangiveis 1.091.485 1.091.485 -
Ativos fixos tangiveis 222.010.807 235.674.746  13.663.938
Propriedades de investimento 40.414.769 40.414.769 -
Investimentos financeiros em associadas e empmentbs conjunt 136.464.384 136.464.384 -
Ativos financeiros disponiveis para venda 3.484.489 3.484.489 -
QOutros ativos financeiros 196.467 196.467 -
Ativos por impostos diferidos 2.544.720 2.544.720 -
Clientes 26.048 26.048 -
Total de ativos ndo correntes 409.329.712 422.993§650 13.663.938
ATIVOS CORRENTES:
Inventérios 235.709.514 235.709.514 -
Clientes 111.043.156 111.043.156 -
QOutras dividas de terceiros 12.512.036 12.512.036 -
Estado e outros entes publicos 10.247.438 10.247.438 -
Imposto sobre o rendimento 138.392 138.392 -
Outros ativos correntes 30.726.959 30.726.959 -
Outros Instrumentos financeiros 5.057 5.057 -
Caixa e equivalentes a caixa 17.057.589 17.057.589 -
Total de ativos correntes 417.440.141 417.440.141 -
Total do ativo 826.769.853 840.433.790 13.663.938
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 115.000.000 115.000.000 -
QOutros instrumentos de capital proprio 43.792.527 43.792.527 -
Prémios de emisséo 41.470.343 41.470.343 -
Reserva legal 3.594.689 3.594.689 -
Ajustamentos em ativos financeiros 43.792.083 43.792.083 -
Resultados transitados 120.922.824 120.922.824 -
Reservas de Consolidacéo -133.429.069 -133.429.069 -
Resultado consolidado liquido do exercicio 39.641.333 40.405.466 764.132
274.784.730 275.548.86R 764.132
Interesses que ndo controlam 80.512.494 79.596.866 -915.628
Total do capital proprio 355.297.224 355.145.#28 A%
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 109.056.599 119.769.608  10.713.010
Provisdes 917.064 917.064 -
Responsabilidades por planos de beneficios definido 8.823.757 8.823.757 -
Passivos porimpostos diferidos 15.599.454 15.599.454 -
Instrumentos financeiros derivados 28.425 28.425 -
Total de passivos ndo correntes 134.425.299 14508&3 10.713.010
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 96.977.292 100.079.74R 3.102.425
Fornecedores 175.273.294 175.273.294 -
Outras dividas a terceiros 7.847.986 7.847.986 -
Estado e outros entes publicos 12.194.758 12.194.758 -
Imposto sobre o rendimento 2.991.308 2.991.308 -
QOutros passivos correntes 41.071.112 41.071.112 -
Responsabilidades por planos de beneficios deinido 691.580 691.580 -
Total de passivos correntes 337.047.330 340.149§/55 102.325
Total do passivo e capital préprio 826.769.853 840.433.79% 13.663.938

Fonte: Elaboragéo propria
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Figura n°8 —Demonstracao de resultados:

Rendimentos operacionais:
Vendas
Presta¢des de servicos
Outros rendimentos operacionais
Variagéo da producgéo
Total de rendimentos operacionais

Gastos operacionais:
Custo das vendas
Fornecimentos e servigcos externos
Gastos com o pessoal
Amortizagbes e depreciacdes
Provisdes
Perdas porimparidade
Outros gastos operacionais
Total de gastos operacionais

Resultados operacionais
Resultados relativos a investimentos em associea@agpreendimentos

Gastos e perdas financeiros
Rendimentos e ganhos financeiros

Resultados antes de impostos de operagdes

Impostos sobre o rendimento de operagdes contirsuada

Resultado liquido consolidado do exercicio

Resultado liquido consolidado das operagfes coadiasi
Atribuivel:

ao Grupo

a interesses que ndo controlam

Resultados por acao:

de operagdes continuadas
Béasico

Fonte: Elaboracéo propria

IAS 1FRSI16
31/12/2016
"N "
Real ovas ~ Variacao
Demonstracdes
662 163 625 662 163 625 -
18 482 470 18 482 470 -
70 126 781 70126 781 -
12 574 12 574 -
750 785 450 750 785 450 -
-623 591 353 -623 591 353 -
-30 562 837 -27 111038 3451799
-38 764 786 -38 764 786 -
-7 274 869 -10 527 83 - 3 252 968
-379 256 -379 256 -
422 956 422 956 -
-8 310 022 -8 310 022 -
-708 460 167 -708 261 33 198 830
42 325 283 42 5244413 198 830
8832 138 8832 138 -
-8 538 507 -8 888 834 -350 327
306 272 306 272 -
42 925 186 42 773 699 -151 496
-2 531101 -2 531 101 -
40 3% 08 40 242 589k -151 496
39641 333 40 405 468 764 132
752 752 -162 876k -915 628
40 394 085 40 242 58% -151 496
1,52 1,51 -0,01
1,52 1,51 -0,01

Na apresentacao das demonstragdes financeirasigo, goi optado por ndo separar as

rubricas referentes a locagcdes operacionais (del@@mm o previsto na norma), no

entanto a coluna “variacdo” indica quais esses ragsmlores.

Relativamente as questdes de investigacao, quapie ‘@uais as principais rubricas na

demonstragao da posic¢ao financeira e demonstragdiesdltados que séo afetadas na
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adocédo da IFRS 167", numa primeira analise denda@mue as rubricas que séo afetadas
na demonstracdo da posicéo financeira sdo AtivessFTangiveis e Financiamentos
Obtidos, na demonstracdo de resultados as rubAoawtizacOes e Depreciacdes e
Gastos e perdas financeiros, indo de encontro emgdtados apresentados por Ashton
(1985). Visto que estamos a tratar de demonstracdesolidadas, por ineréncia as

rubricas de Interesses que ndo controlam tambémafstmas.

Podemos aferir que a variagdo em relacdo ao Cépidgkio € reduzida, ndo alterando
significativamente a estrutura financeira do grupm termos de resultado liquido,

também ndo é relevante a sua variagao.

Como mencionado anteriormente, a analise dos iddiea financeiros é fundamental
para determinar o impacto destas alteracdes. Assiagpondendo a Q2, os indicadores
financeiros antes e apos a aplicagdo da IFRS 16 sao

Tabela 8 — Indicadores financeiros: IAS 17 vs IFRS1

Indicado IAS 17 IFRS 1¢

- Liquidez Gere 123,85Y 122,60Y
Liquidez — ,
Liquidez Reduzid 53,92¥% 53,38¥
. Rentabilidade do Ativo (RO 5,19% 5,08%
Rentabilidade ” o -

Rentabilidade dos Capitais Proprios (R 11,16¥% 11,37%
Autonomia Financeil 42,97% 42,23%
Estrutura Solvabilidad 75,36Y 73,09¥
Financeira | Endividament 57,03% 57,77%
Cobertura de encargos Finance 580,3% 598,7(%

Fonte: Elaboracéo propria

Com a capitalizacao das locagOes operacionais)dbsadores financeiros da Salvador
Caetano Auto demonstram que esta alteracdo de tiwomado impactara

significativamente a leitura destes racios.

O ré&cio de solvabilidade é um dos que traduz umarmariagédo, no entanto continua a
ter um valor acima dos 50%, que significa que areagpmesmo apos a introducao dos
contratos de locacdo na rubrica de financiamentis afeta a continuidade da empresa
a longo prazo. No entanto, o racio da coberturambargos financeiros apresenta uma
variagao positiva, sendo esta derivada ao aumentBRITDA. Com isto, podemos
verificar aqui uma alteracéo significativa quanteste indicador (tabela abaixo). Este
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aumento resulta do reconhecimento de depreciagies@p sdo consideradas para o

calculo deste indicador, em vez dos gastos emdoneatos e servicos externos.

Tabela 9 — EBITDA: IAS 17 vs IFRS16

IAS 17 IFRS 1¢
EBITDA 49.556.45%€ 53.504.37%€

Fonte: Elaboragéo propria

Em termos de Liquidez e Rentabilidade, as variagdesridas nos indicadores
financeiros sdo quase nulas, pelo que indica qyrapo continua a ser capaz de cumprir
0S seus compromissos financeiros a curto e a n&ltingo prazo e a capacidade de a

empresa remunerar 0s acionistas ndo é afetadéicagmamente.

Em resumo, respondendo a Q3 do estudo e apdseadalisnova” da demonstracédo
financeira e da analise dos indicadores financeobservamos que a capitalizacdo das
locacdes operacionais nao tem impacto significatev@alvador Caetano Auto.

Quanto ao facto desta norma se revelar mais adequaad o tratamento das locagoes,
apesar de traduzir todos os compromissos “razoaveenctertos” para as empresas (ao
contrario do que acontecia na IAS 17), esta normdaaapresenta muitas duvidas e
dificuldades na sua aplicacdo pelo que a comparegtie demonstracdes financeiras
poderd ainda ter dificuldades por parte dos utlizas e investidores. Ainda existe a
possibilidade de nao incluir alguns compromissosacldo com as isengcées e nem
sempre € de facil recolha e tratamento a informag&mto aos contratos de locacao
operacional. Apesar de existir uma grande melh®naeocupacdo do tratamento das

locacdes, penso que ainda havera mais novidadesagées face a IFRS 16.

4 .9.Discussao dos resultados

Depois de uma divisdo dos tipos de contratos decBazoperacional existentes no grupo,

de uma recolha dos varios contratos com menca@i@dz®s das locacdes e rendas a
pagar, de uma recolha das varias taxas de julgsadts pelo grupo para a utilizacao de

uma taxa de juro implicita mais proxima da readeutilizacdo de pressupostos quanto a
intencdo do grupo de permanecer com 0s contratstertes, percebemos que para este
grupo em especifico a capitalizacdo das locacOesaojpnais ndo tem impacto

significativo na situacdo patrimonial e financedagrupo.
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O aumento do ativo fixo tangivel decorrente dateéipacdo dos ativos de direito de uso
ronda os 14 milhdes, que em termos absolutos éummerato significativo. No entanto
comparando face ao total do ativo que € cerca derRdes, os ativos de direito de uso

representam um aumento de 1,7% do total dos adev@alvador Caetano Auto.

Em termos de financiamentos obtidos, estes aunaemtaam cerca de 6,7%, e,
consequentemente, o respetivo ativo fixo tangpedh que em termos de Capital Proprio
o efeito € quase impercetivel, sendo a diferengésteela no resultado liquido do
exercicio. Quando analisamos os indicadores finasestes permaneceram quase
inalterados, pelo que esta capitalizagdo ndo deznanuma mudancga tdo negativa como
0 esperado.

No que diz respeito ao impacto na demonstracaesldtados, a variagdo no resultado
liguido consolidado antes e apds a inclusdo dasgdms operacionais de acordo com o
previsto na IFRS 16 é quase nula, pelo que o gaglefoi uma reclassificacdo dos gastos
com rendas em alugueres na rubrica de fornecimeat@®rvicos externos para

depreciacOes e amortizagéo e juros e gastos fimascdlo entanto, devo salientar que
existe uma variacdo significativa ao nivel do EBN'Be cerca de 6,9% (49.556.452€

para 53.008.251€).

No entanto, e visto que o0 impacto em termos g&i@isfoi tdo significativo quanto ao
esperado, decidi analisar em termos individuaisnagresas que apresentam valores de

responsabilidades nao refletidas na demonstragandeiras acima de 1.000.000€.

Os quatro contratos que representam responsalaiida@b refletidas na demonstracéo
financeiras acima de 1.000.000€ s&o os contrato$5121 e 25 mencionados na tabela
6 anteriormente. Estes contratos foram contraidodiferentes empresas, sendo que por
confidencialidade do grupo denominou-se que o atmttl corresponde a empresa 1, 0

contrato 15 a empresa 2, o contrato 21 a empresac®ntrato 25 a empresa 4.

Foram simulados os lancamentos a efetuar pelasesagracima mencionadas para a
capitalizacdo dos contratos de locacdo operacidmacordo com a norma IFRS 16.

Assim, o impacto nos indicadores financeiros sasegsiintes:
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Tabela 10 — Indicadores financeiros individuaisS &7 vs IFRS16

Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4

Contrato 11 Contrato 15 Contrato 21 Contrato 25
Indicador IAS 17| IFRS16 Variacdo IAS 17 IFRY16 VariaaoSI&/ | IFRS1q Variacgdo IAS 17 IFRS[L6 Variagdo
Liquidez Geral 89,690 88,406 -1,4% 110,A% 109}4% -1,0% b,8.14,79 -0,9% 799,5p6 908,9% 109,0%
Liquidez Reduzida 47,66 46,9% -0,6% 5418% 543% -0,5% , 754,29 -0,4% 33,606 38,2%  4,6%
Rentabiidade do Ativo (ROA) 0,%%6 0,8 -0,1% -0B% -0}3%0,0% 5,59 52% -0,3%6 05% 0,4% -0,1%
Rentabiidade dos Capitais Proprios (RQE) 4,6% 25%,1%0 -2,6% -2,9% -02% 22,606 224% -0p% 1|3% 12% -0,1%
Autonomia Financeira 28,3% 27,%% -0B% 19/4% 14,6% -9,8%/, 9% 17,1% -0,8%0 36,4p6 35,1% -1,B%
Solvabiidade 3959 37,926 -1,8% 24pPp% 22(8% -U42% 21,8% 690, -1,2% 57,2% 54,0060 -3,2%
Endividamento 71,7% 725% 0,4% 80p% 81j4% (8% 8P,1% 82,9%8% 63,6% 64,9% 1,3po
Cobertura de encargos Financeiros 1582,9% 1484,5%4%P813,8% 18,9%  5,1% 1687,1% 1540,7/% -147,0% 10%,5% 122,4%90/4.6

Fonte: Elaboragéo propria

De acordo com os resultados obtidos conclui-seoguelicador financeiro com maior

variacdo em todas as empresas € o indicador datwa@bde encargos financeiros, indo

de encontro com o0s resultados obtidos anteriormenuanto ao impacto nas

demonstracdes financeiras consolidadas da Salakiano Auto. Pelo facto de existir

a reclassificacdo dos gastos suportados com asgOk&aoperacionais entre gastos

operacionais (depreciacdes) e financeiros (gastosjoros). No entanto, também esta

alteracdo é derivada ao aumento do EBITDA em tadasnpresas.

Tabela 11 — EBITDA individuais: IAS 17 vs IFRS 16

Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4
Contrato 11 Contrato 15 Contrato 21 Contrato 25
IAS 17 | IFRS16| Variagdo] IAS 1/ IFRS16 Variagdo IAS 17 IFRSVariacdq IAS 11 IFRS16 Variacgio
EBITDA|3.717.421 4.779.135 1.061.704 786.139 1.082.908.78% 2.116.44]7 2.484.1[f4 367.727 621|146 749.972 128.826

Fonte: Elaboracéo propria

Pelo facto do aumento do EBITDA, e por ter optadp o reexpressar as contas de

2015, o aumento do EBITDA podera influenciar nassiees dos investidores, pelo que

este aumento nao foi um “aumento real”. Assim, thBveser tomadas em conta as

comparacdes com demonstracdes financeiras anteriore

De notar que o estudo foi efetuado apenas a uraieieecondémico e foi especifico para

um sector econdmico de retalho. Os resultadosagayesentados poderdo ser diferentes

dependendo da atividade econdémica das empresdselode contratos operacionais

existentes, os prazos das locacdes e taxas dajutiigar para o calculo da capitalizacéo
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das locacbes operacionais, bem como o peso reldste tipo de contratos no total do

Ativo e do Passivo de cada entidade.
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Conclusao

Desde o século XIX que cada vez mais as empresasitiBzado a modalidade das
locacdes como forma de financiamento, quer as @@saffnanceiras como operacionais,

tendo assumido um papel predominante como meimaediamento.

No entanto, esta distin¢cao e respetiva contabdzagas locacdes tem sido controverso e
utilizado por varias empresas de forma indevidgpwue consideravam alguns contratos
como locacgdes operacionais que deveriam ser rdgstamo financeiras, influenciando
assim o nivel de financiamento e respetivos indiclfinanceiros. Os utilizadores das
informacdes financeiras eram “forgcados” a recalcaa demonstragdes financeiras

mediante os montantes indicados apenas no Anekordss.

Durante anos foram realizados esfor¢os entre o IASBBASB para a criacéo e melhoria
de uma norma que satisfizesse as necessidadesndestidores na divulgacdo das
demonstracdes financeiras das empresas, visto mee parte dos compromissos
financeiros ndo estavam evidenciados na demonetrdg@adposicdo financeira das
empresas. O processo de desenvolvimento e melifi@nmorma demorou longos anos,
devido as diversas discussoes e preocupacfes gassasmdas quais eram as principais
afetadas, visto que poderia afetar significativames suas demonstracdes financeiras e,
consequentemente, a visdo dtakeholdersia decisdo de investimentos futuros. Este

lobbyingdas empresas foi relevante nas diversas revisétmdas na norma.

Assim, em janeiro de 2016 o IASB publicou a novamedas locacdes — IFRS 16. Esta
norma traz a novidade da capitalizacao dos costidgdocacdo operacional, da mesma
forma que os contratos de locagéo financeira. Naném, podemos observar que esta
norma nao distingue locacdes operacionais e fim@scpara locatarios, falando apenas
em “locacdes”, ao contrario para os locadores. Estdanca ir4 afetar a demonstracéao
da posicéo financeira e demonstracao de resul@mmempresas, aumentando o Ativo
reconhecendo ativos pelo direito de uso e 0 respepassivo resultante dos
compromissos financeiros assumidos. O impacto medstracdo de resultados resultara
num reconhecimento maior dos gastos nos primeinos @a locacdo, em vez do
reconhecimento linear usado de acordo com a IASelno reconhecimento de
depreciacdes e gastos financeiros decorrentesdnhrecimento do ativo pelo direito de

uso e passivo, respetivamente.
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A norma ainda apresenta algumas dificuldades ieasiba sua aplicacdo. Uma delas é a
isencdo prevista relativa a ativos de “baixo valpglo que esta isencdo podera ser usada
indevidamente por algumas empresas para influensiaesultados apresentados. Para
tentar contornar este ponto, o IASB obriga quenagresas continuem a mencionar no
Seu anexo 0s compromissos relativos a locacdesa@perais ndo reconhecidos na
demonstracao da posicao financeira. A definicdopdasos da locagao e da taxa de juro
incremental torna-se uma tarefa bastante morogaresempre definidos com certeza,
pelo que implicard o envolvimento de varios respuas nas tomadas de decisédo. Para
facilitar a aplicacdo pratica desta norma, as esagreecessitardo de adaptar a forma

como recolhem a informacéo.

Estudos realizados anteriormente com o objetivarddisarem o impacto desta norma
nas demonstracdes financeiras das empresas e rgBcagdores, demonstram que a
capitalizacao das locagcbes operacionais provocampacto negativo ngerformance

financeira das empresas, homeadamente no aumenpasso/o, afetando o grau de

autonomia financeira das empresas.

Realcando o estudo pioneiro de Imhetfal (1991), criaram um método de capitalizacédo
de modo a estimar os montantes a contabilizar medstracdo da posi¢ao financeira e
demonstracdo de resultados decorrentes de locag@acionais e a analise deste

impacto nos seus racios financeiros.

O estudo aqui apresentado centrou-se em analisgyacto que tera a capitalizacdo das
locacdes operacionais nas contas consolidadas ldadSa Caetano -Auto- S.G.P.S.,
S.A., sendo este um grupo econémico com a suaiairatividade econdémica o retalho
automoével. Para o exercicio de 2016 foram recothio® varios contratos existentes
relativos a locacbes operacionais das varias eagpids grupo e estes foram divididos

em contratos de equipamento de transporte, equigaritdormatico e edificios.

Um dos principais entraves neste estudo foi o dievaimero de contratos existentes e
nao ter sido possivel a disponibilizacdo atempadodos os contratos, que se refletiu
numa limitacdo ao nosso estudo. No entanto, estdsatos representaram uma infima
parte da totalidade dos mesmos. Outra dificuldadeafdefinicAo dos prazos dos
diferentes contratos de locagdo, devido a sua tewzr quanto a possivel

resolucdo/renovacdo dos mesmos.
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Apés a divisdo dos contratos, foram analisadosvididalmente os varios contratos e
recolhida toda a informac@o necessaria para o lodbos montantes a reconhecer
inicialmente quer nos ativos de direito de uso quepassivo da locacéo.

Conclui-se que os Financiamentos Obtidos aumentaramerca de 7%, bem como 0s
Ativos Fixos Tangiveis em 6,4%. O resultado liquidéo teve uma alteracao
significativa, apenas a redistribuicdo dos gastegubricas. Quando aos indicadores
financeiros, o racio de solvabilidade foi 0 queeapntou maior variacdo, e embora no
mesmo sentido dos estudos ja realizados, o imggetl ndo foi da mesma dimensao
destes estudos. O principal impacto da ado¢cédoRI8 [F6 foi ao nivel do EBITDA, pelo
que resultou num aumento de 6,9% do EBITDA facalémonstragcdes financeiras

preparadas nos termos da IAS 17.

Atendendo ao facto das variagbes ao nivel dos daddres financeiros, e mais
concretamente do EBITDA, poderem variar de emppasa empresa, consoante a sua
estrutura financeira, estas deverdo avaliar seogsianstancia podera ter um impacto
significativo em negdcios celebrados com referéaci&BITDA. A adocao desta norma
poderd ter impacto significativo futuro decorredéenegdécios celebrados anteriormente
a adocao da mesma, pelo que € recomendavel quapassas avaliem o impacto da
alteracéo do EBITDA neste tipo de negdcios. Impuetaalientar que muitas instituicées
financeiras utilizam esta métrica para avaliar adptividade das empresas e,
consequentemente, conceder financiamentos. Torngleseante divulgar nas notas do
anexo o impacto da alteracdo desta norma, de farquee os investidores tenham uma

imagem verdadeira e apropriada dos resultadosiggodignanceira das empresas.

Para o futuro e para possiveis estudos era rekeaobmparacdo das demonstracdes
financeiras apresentadas pela Salvador Caetanoaddtoa entrada em vigor da norma
IFRS 16 e os resultados do estudo aqui apreserassio) como a analise do impacto de
outros grupos econdmicos do mesmo sector. Outnd@strealizar, e devido ao facto de
o EBITDA ser um indicador bastante utilizado peltiBzadores da informacéo até para
previsdes de resultados futuros, seria qual o itopue esta alteracéo tera em decisdes
futuras. Ainda assim, e como mencionado anterioteper@o foi considerado qualquer
impacto fiscal neste estudo, pelo que seria pertina analise do seu impacto pela
introducdo desta norma, visto que ainda existendddwquanto a esta tematica e prevé-

se um impacto significativo nas demonstracdes @eisas das empresas.
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As locacbes continuardo a ser utilizadas como fateméinanciamento, pelo que a sua
regulacdo e normalizacdo sdo fundamentais para aomgaracdo mais fidvel das

demonstracdes financeiras das varias empresas.
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Anexos

Anexo | — Demonstracdo consolidada da posicéo d¢igiean em 31 de dezembro de 2016
e 2015 da Salvador Caetano Auto

ATIVO Notas 31/12/2016 31/12/2015
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 8 3.096.543 2.484.546
Ativos intangiveis 9 1.091.485 24.444
Ativos fixos tangiveis 6 222.010.807 88.666.480
Propriedades de investimento 7 40.414.769 5.885.953
Investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos 10 136.464.384 79.077.102
Ativos financeiros disponiveis para venda 11 3.484.489 4.060
Outros ativos financeiros 12 196.467 170.518
Ativos por impostos diferidos 17 2.544.720 351.820
Clientes 14 26.048 -
Total de ativos ndo correntes 409.329.712 176.664.923
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 13 235.709.514 134.962.667
Clientes 14 111.043.156 54.689.418
Outras dividas de terceiros 15 12.512.036 4.765.513
Estado e outros entes publicos 22 10.247.438 9.408.538
Imposto sobre o rendimento 22 138.392 516.686
Outros ativos correntes 16 30.726.959 21.690.500
Ativos néo correntes detidos para venda 12 - 455.000
QOutros Instrumentos financeiros 5.057 9.721
Caixa e equivalentes a caixa 5 17.057.589 6.880.676
Total de ativos correntes 417.440.141 233.378.719
Total do ativo 826.769.853 410.043.642
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 115.000.000 25.000.000
Qutros instrumentos de capital préprio 43.792.527 32.406.472
Prémios de emisséo 41.470.343 -
Reserva legal 3.594.689 3.457.905
Ajustamentos em ativos financeiros 43.792.083 42.289.848
Resultados transitados 120.922.824 104.895.741
Reservas de Consolidacao (133.429.069) (133.429.069)
Resultado consolidado liquido do exercicio 39.641.333 12.150.030
18 274.784.730 86.770.927
Interesses que nao controlam 19 80.512.494 8.236.826
Total do capital préprio 355.297.224 95.007.753
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 20 109.056.599 72.710.681
Provis6es 24, 27 917.064 645.254
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 26 8.823.757 83.135
Passivos por impostos diferidos 17 15.599.454 4.997.461
Instrumentos financeiros derivados 28 28.425 5.986
Total de passivos ndo correntes 134.425.299 78.442.517
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 20 96.977.292 47.404.751
Fornecedores 21 175.273.294 125.718.211
Outras dividas a terceiros 23 7.847.986 45.610.319
Estado e outros entes publicos 22 12.194.758 2.876.436
Imposto sobre o rendimento 22 2.991.308 -
QOutros passivos correntes 25 41.071.112 14.983.655
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 26 691.580 -
Total de passivos correntes 337.047.330 236.593.372
Total do passivo e capital préprio 826.769.853 410.043.642
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Anexo Il — Demonstracdo consolidada dos resultpdosiatureza em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 da Salvador Caetano Auto

Notas 31/12/2016 31/12/2015
Rendimentos operacionais:
Vendas 29 662.163.625 679.257.363
Prestacdes de servicos 29 18.482.470 21.547.324
QOutros rendimentos operacionais 32 70.126.781 67.657.016
Variagao da produgéo 13 12.574 (36.759)
Total de rendimentos operacionais 750.785.450 768.424.944
Gastos operacionais:
Custo das vendas 13 (623.591.353) (624.692.764)
Fornecimentos e servigos externos 30 (30.562.837) (38.646.375)
Gastos com o pessoal 31 (38.764.786) (46.494.050)
Amortizacdes e depreciagdes 679 (7.274.869) (9.211.102)
Provisdes 27 (379.256) 10.737
Perdas por imparidade 27 422.956 1.127.698
Qutros gastos operacionais 32 (8.310.022) (17.550.933)
Total de gastos operacionais (708.460.167) (735.456.789)
Resultados operacionais 42.325.283 32.968.155
Resultados relativos a investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 10 8.832.138 2.987.286
Gastos e perdas financeiros 33 (8.538.507) (21.817.654)
Rendimentos e ganhos financeiros 33 306.272 884.441
Resultados antes de impostos de operag8es continuadas 42.925.186 15.022.228
Impostos sobre o rendimento de operacdes continuadas 17 (2.531.101) (4.186.174)
Resultado liquido consolidado do exercicio 40.394.085 10.836.054
Resultado liquido consolidado das operagGes continuadas
Atribuivel:
ao Grupo 39.641.333 12.150.030
a interesses que nao controlam 752.752 (1.313.976)
40.394.085 10.836.054
Resultados por agéo:
de operacdes continuadas 1,52 0,43
Basico 38 1,52 0,43
de operacdes continuadas 1,52 0,43
Diluido 38 1,52 0,43
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Anexo Il — Pedido de autorizacdo para uso de dados

Pedido de autorizacdo para uso de dados

No dmbito da dissertagdo de Mestrado da aluna Fitima Raquel Costa Sousa com o tema
“IFRS 16 e o impacto nas contas consolidadas da Salvador Caetano Auto”, eu, Engenheiro
Carlos Sérgio Pinto de Sousa Barros, na qualidade de administrador da Salvador Caetano
Auto, autorizo a utilizagdo dos dados indicados abaixo para a execugdo da dissertagao

mencionada.
Os dados utilizados sdo:

e Demonstracdes financeiras consclidadas e Relatorio e Contas da Salvador Caetano

Auto do periodo de 2016;

e Demonstragbes financeiras individuias e Relatdrio e Contas das empresas individuais

que compdem o Grupo Salvador Caetano Auto;

e (Contratos de arrendamento que suportam os gastos de rendas e alugueres da

Salvador Caetano Auto do periodo de 2016.

A informagdo indicada serd usada apenas para o desenvolvimento da dissertacdo de
Mestrado de Contabilidade e Finangas do Instituto Superior de Contabilidade e

Administra¢do do Porto.

SALVADOR CAETANO - AUTO - SA.
[Jﬂﬂw'? Sociedade Gestora de Participacoes Sociais

Eng. Carlos Sérgio Barros
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