ALGUNS ASPETOS SOBRE 0 DIREITO DISCIPLINAR LABORAL!

Helena Salazar®

D Direito disciplinar laboral

1. Ainfracedo disciplinar: conceito e limites

Na perspectiva sancionatdria, a mais evidente faceta do poder discipli-
nar, este serve para 0 empregador aplicar sangdes em face das infrac-
¢Oes cometidas pelo trabalhador,

0 aspecto mais complexa do exercicio da ac¢do disciplinar do empregador,
deriva, em parte, da falta de conceptualizago e de tipificagdo dos com-
portamentos do trabalhador que séo considerados infracgao disciplinar®.
Com efeito, nem o Cddigo do Trabatho nem as diversas leis que o antece-
deram definiram infracg&o disciplinar, tendéncia também evidenciada por
outros ordenamentos laborais. Diferentemente, do que sucede, parexem-
plo, relativamente as relagdes de emprego publico, em que o legistador
Optou por apresentar um conceito, ainda que genérico de infracgdo®.
Atarefa de construir e limitar 0 canceito tem sido especialmente dificil, em
parte tambem porque os deveres que a lei dirige ao trabalhador sd0 mera-

' Este texto corresponde ao segundo capitulo do trabalho apresentade no Instituto Politécnico
do Porto para obtengdo do titulo de especialista em Direito, em Fevereira de 2015,

* Professora Adjunta do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto {ISCAP/
IPP). Advogada. Mestre em Direito.

®Tal coma considera NUNQ ABRANCHES PINTO, Instituto Disciptinar Laboral, Coimbra Editora,
Coimbra, 2009, p. 49 e ss.

* 0 Estatuto Disciptinar dos irabalhadores que exercem Funcdes Piblicas, apravado pelo OL
38/2008 de 9 de Setembro, no artigo 3.2 n.°1 define infracgdn como ¢ comportamento do
trabathador por accéo ou por omissio, ainda que meramente culposo, que viole os deveres
gerais ou especiais inerentes 3 fungdo gue exerce.
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mente exemplificatives, cfr. artigo 128.° alineas a) aj) don.°1 CT.Nao sen-
do portanto possivel fazer corresponder os comportamentos violadores
dos deveres do trabalhador com as infracg@es eventualmente praticadas.
Neste quadro tem sido a doutrina e em especial, a jurisprudéncia que
tem balizado o conceito através da resolugdo dos casos que € cha-
mada a decidir, contribuindo dessa forma para o preenchimento do
conceito e para a caracterizagdo dos comportamentos qualificaveis
como infracgdes disciplinares®. De notar que os casos que chegam a
juizo destinam-se essencialmente, a apreciar a existéncia de um com-
portamento infractor no sentido de saber se existe justa causa para
despedir o trabalhador, referiremos os contributos da jurisprudéncia
nessa parte do nosso trabatho.

A contribuicdo da doutrina para preencher o conceito de infracgao
disciplinar, surge por analogia ao conceito de justa causa previsto no
artigo 351.% CT. Assim s3o propostos 0s seguintes elementos: a exis-
téncia de um comportamento do trabalhador (por acgdo ou omissao),
gue seja ilicito e culposo. Comportamento esse, que pelo facto de o
trabalhador ser responsavel, the possa ser imputével a titulo de dolo
ou negligéncia. Trata-se todavia de um comportamento merecedor de
censura, independentemente de provocar danos ao empregador.
Como a propdsito da justa causa referiremos, o dano ndo & um elemen-
to essencial para que exista infracgdo disciplinar®,

Sucede porém, que a ormissao legislativa evidencia diversas dificulda-
des. Por um lado, deixa ao empregador alguma liberdade de determi-
nar os comportamentos gue considera objecto de sangao, e por outro,
as actuacdes que podem configurar a existéncia de infrac¢ao podem

4 Sohre o tema vejam-se, entre outros, 0s seguintes acorddos: Ac. STJ de 23 de Novembro de
2011, processo n.” 318/07.1TTFAR.EL.51 disponivel em www.dgsi.pt; Ac. STJ de 25 de Janei-
ro de 2012, processo n.° 268/04.3TTLSB.L1.S1, disponivel em www.dgsi.pt; Ac. STJ de 12 de
Seternbro de 2012, processo n.2 492/08.0TTLME.P2.51, disponivel em www.dgsi.pt; Ac. STJ de
G4 de Julho de 2013 processo n.® 7583/11.8T2SNT.L1.51, disponivel em www.dgsi.pte o Ac.
RP de 22 de Outubro de 2013, processo n.” 318/07.1TTFAR.EL.S1 disponivel em www.dgsi.pt.
* Sobre os requisitos gerais da infracgdo disciplinar ver NUNO ABRANCHES PINTQ, Instituto Disci-
plinar Labaral, ...cit, p. 70 e ss e PEDRO SOUSA MACEDO, Poder Disciplinar Patronal, ..cit., p. 33.
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ser distintas de empresa para empresa, bem coma para cada activida-
de, ou sector, tendéncia por vezes atenuada pelos IRCT®.

Acresce que, para construir e limitar o conceito de infracgdo importa
igualmente perceber se tem de existir sempre uma viclagdo do contra-
to, assim como, saber se o conceito se pade aplicar a comportamentos
do trabalhador que néo tenham ligagcdo com a prestagao de trabalho.
Importa também perceber se se pode estender para além da propria
prestacao do trabalho.

A falta de um canceito, e a fixag3o dos seus limites deixam em aberto um
problema de especial relevo para o trabalhador nesta sede, e que consis-
te ern saber com rigor quais 0s comportamentos que o empregador lhe
pode exigir, sob pena de |he serem imputadas infracgdes disciplinares’.
Podemos no entanta constatar, que a esséncia do poder disciplinar as-
senta na aplicagao de san¢fes ao trabathador em face do desrespeito
poracg¢ac ou omissao de deveres contratuais principais ou acessérios
gue consubstanciam um incumprimento do contrato de trabatho®,
ImpGe-se no entanto, algumas reservas quanto & qualificacio das in-
fraccBes disciplinares. Com efeito, podem existir condutas ilicitas do
trabalhador que extravasem em tempo e lugar a execugao do préprio
contrata de trabalho, mas em relagdo as quais importe saber se, ndo
obstante o circunstancialismo em que se verificam, podem produzir
efeitos disciplinares, por serem abrangidos no conceito de infracgao.
Acrescentamos ainda que, com aplicagdo para além desta matéria, o
Codigo do Trabalho no artigo 126.° CT estabelece um principio geral de

® £m relagdio ao papel das convengies colectivas de trabalho no ambito de poder disciplinar
laboral do empregador, ver ANTONIO MENEZES CORDEIRD, Manual de Direito do Trabalho, Alme-
dina, Coimbra, 1991, p. 745,

" PEDRO SOUSA MACEDQ, Poder Disciplinar Patronal, ...cit., p. 32, na perspectiva de caracteri-
zar o conceito avanga com diversas classificagies, atendendo ao tipa de infracgio, aos bens
ofendidos e & desnecessidade do prejuizo, bem coma ao dever ofendido.

?Na perspectiva de delimitar as infracgdes disciplinares, MARIA DO ROSARIG PALMA RAMALHO,
Tratado de Direito da Trabalko, Parte I, ..cit., p. 644, considera que se devem conjugar por urm
lado, 0s deveres do trabalhador previstos no artigo 128.° CT e, por outro, as situagbes que in-
tegram & justa causa previstas no n.° 2 do artigo 351.% CT, tarefa ainda assim complexa, atento
o conteddo exempiificativo de ambas as normas.
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boa-fé na execucdo do contrato de trabalho, bem coma um dever de
mutua colaboragio de ambas as partes, o que em simultaneo confor-
ma e {imita a actuagdo do trabalhador em sede de comportamentos
a0s quais pode ser atribuida refevancia disciplinar®.

Adquire portanto especial interesse em sede de qualificagdo dos com-
portamentos infractores do trabalhador, os comportamentes extra-
contratuais do trabalhador que possam ser qualificaveis como infrac-
tdo disciplinar. Trataremos o tema de seguida.

2. Arelevdncia disciplinar dos comportamentos extra contratugis do
trabalhador

A existéncia da infracgdo disciplinar, que, como referimos, em regra se
traduz numa violagao do contrato e dos deveres do trabalhador, releva
especialmente pelas consequéncias que produz na relagdo de traba-
{ho. Tal conclus3o, é ainda mais notéria na apreciagao das infracgdes a
que a let atribui a natureza de justa causa para o despedimento, o gue
terd de ser apreciado nos termos do n.°1 do artigo 351.°CT.

Lomo j& demos nota ao n3o definir infracgdo, o legislador deixou ao in-
terprete a resolucdo de diversas questdes, em particular esta que agora
tratamos, e que nos leva reflectir até que ponto € que 0s comportamen-
tos adoptados pelo trabathador fora do local de trabalho e do tempo de
trabalho, podem configurar a existéncia de uma infraccao disciplinar'®.
Numa abordagem simplista e invocando até o texto da lei, dirfamos
gue o poder disciplinar é inerente ao contrato de trabatho, logo 56 deve
existir disciplina quando o contrato estd a ser executado.

0 problema nem sempre é facil de tratar e levanta desde logo a ques-
tdo0 do trabalhador saber onde comeca e acaba a sua esfera privada e

“ Sobre a hoa-fé na disciplina geral dus contratos, ver JOAD BE MATOS ANTUNES VARELA, Das
ObrigagOes em Geral, Vol |, 10 ? Edigao, Atmedina, Coimbra, 2000, p, 12% e ss.

' Em particular sobre a relevancia destes compartamentos do trabalhador, ver DIOGH LEQTE
NOBRE, A relevdncia dos comportamentos extra-laborais em sede de justa causa de despedi-
mento, in Revista da Ordem dos Advegados, ano 68, 2008, p. 923-960. Sobre o interesse e 0s
efeitos que estas condutas extra contratuais podem pravocar na esfera juridica do trabathador,
em especial enquanto justa causa de despedimento, ver GUILHERME MACAHDO DRAY, Justa
causa € esfera privado, in Estudos do Instituto de Direito do Trakatha, |1, Ceimbra 2001, p. 35-96.
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a sualiberdade face as suas obrigacdes contratuais laborais.

A protec¢do da esfera privada do trabalhador esta especialmente tra-
tada na lei laboral, por via da consagragéo dos direitos de personalida-
de do trabalhador na relagdo de trabalho, o que se verifica nos artigos
14.° e seguintes do CT",

Sucede frequentemente que a accao disciplinar do empregador coli-
de, com direitos de personalidade do trabalhador, e alguns deles cons-
titucionalmente consagrados, o que também adensa a dificuldade de
tratar esta questao.

Em tese, e respeitando determinadas condutas 2 esfera privada do tra-
balhador, desde que praticadas fora do tempo e do lugar de trabalho fica-
riam de fora da al¢ada disciplinar do empregador,

Parém, com frequéncia encontramos situagdes em que o comporta-
mento extracontratual do trabathador influencia e determina, ainda
que indirectamente, a sua postura na relagao laboral, pelo que somos
levados a admitir a possibilidade da sua relevancia disciplinar'?,
Considerando todavia, que a acgdo disciplinar do empregador possa
ultrapassar as fronteiras do cantrato de trabalho, impé&e-se no entanto,
salvaguardar as repercussées de tal entendimento, em particular no
que respeita a personalidade e individualidade do trabalhador. Sendo
necessario conjugar e ponderar diversos aspectos.

Em prol da relevancia disciplinar das condutas extra-contratuais do

* Sobre os limites da esfera privada do trabalhador ver ANTONIO MENEZES CORDEIRO, O respei-
to pela esfera privada do trabathader, in | Congresso Nacional de Direita do Trabalho, Almedina,
Coimbra, 1998, p. 19-37 e MARIA MALTA FERNANDES, Os fimites & subardinagdo juridica do
trabalhador, Quid luris, Lisboa, 2008, p. 148,

2 BI0GO LEOTE NOBRE, A relevéncia dos comportamentos extra-laborais em sede de justa
causa de despedimente, ...cit,, p. 936 e ss, apresenta algumas categorias de comportamen-
tos extra-laborais do trabathador que em seu entender podem cenfigurar justa causa de des-
pedimento, a saber: comportamentos que violam o dever de respeito e urbanidade perante
a entidade empregadora ou 0s seus representantes, comportamentos lesivos da imagem,
prestigio ou credibitidade da empresa; pratica, no ambito da empresa, de violéncias fisicas
ou injdrias sobre colegas de trabalho; cempartamentos da vida familiar, afectiva e sexual; fac-
tos delituosos cometidas fora da relagao Jaboral; alcoolismo e toxicodependéncia; doencas
infecto-contagiosas [HIV ou SIDA); situagdes de incompatibilidade pessoal grave com o repre-
sentante da empregador ou o propric empregador, entre outras.
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trabalhador notamos especialmente que sendo o contrato de traba-
lho um contrato intuitus personae, nao se desliga da personalidade do
trabalhador. O trabalhador coloca as suas caracteristicas pessoais ao
servigo do empregador que devem ser atendidas e consideradas pelo
empregador. Porém, a dificuldade resulta de ndo ser possivel estabele-
cer uma barreira relativa ao que respeita directamente a execugdo do
contrato, e ao que esta para além dela.

Acresce que o préprio principio da boa-fé [126.° n.°1 CT] reportado &
execucdo do contrato de trabalho ohyiga a que o trabalhador adeque
as suas condutas privadas na execugdo do seu contrato®®.

Tambeém o principio da mUtua colaboragdo previsto no artigo 126.° n.
°2 (7, cuja previsao também condiciona [as partes) mas especialmen-
te o trabalhador a comportar-se na sua vida pessoal e social de manei-
ra a ndo prejudicar o empregador.

Ou seja, em concreto, fruto da inter-ligacdo e da complementaridade
da vida profissional e da vida privada do trabalhador, admitimos que
este possa ver limitada a sua esfera privada de acgdo, mas sem lhe
“laboralizar” campletamente a sua vida privada®®.

Adoutrina e a jurisprudéncia tem nesta sede buscado critérios que pro-
curem simultaneamente justificar e limitar a relevancia disciplinar das
condutas extra contratuais do trabalhador®.

Especialmente pelos tribunais tem sido proposto que a conduta privadado
trabalhador sé possa relevar em termos disciplinares, se existir um nexo

3 JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabalho - Relagdes Individuais de Trabalho, Volume |
..Cit., p. 884, apresenta diversos exemplos em que a actividade concretamente exercida peloe
trabalhador pode condicionar a sua postura pesseal, sob pena de, actuagée diferente con-
figurar uma infracgdo disciplinar. Assim, considera por exemplo, que cantarolar cu assobiar
poderd configurar uma infraccéo pelo incémodo causade aos colegas, € pela perturbagio na
empresa. Também pode configurar uma infracgdo discipiinar a expressao de felicidade na
cara de um funciondric de uma funeraria.

Y Aexpressao € de DIOGO LEOTE NOBRE, A refevdncia dos comportamentos extra-laborais em
sede de justa cousa de despedimento, ...cit., p, 957,

Y* Em especial no que concerne a relevancia destes comportamentos para efeitos de justa
causa de despedimenta MARIA DO ROSARID PALMA RAMALHD, Tratado de Direita do Trakalhe,
Parte i, ..cit, p. 824,
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de causalidade entre os comportamentos do trabalhador e os seus efeitos
sobre o contrato de trabalho®. Entendimento com o qual concordamos.

3.As sangbes disciplinares: aspectos gerais

0 exercicio do poder disciplinar pelo empregador materializa-se na
possibilidade que o empregador dispde de aplicar ao trabalhador as
sangdes previstas no n.°1 do artigo 328.% CT. Tal como sucede com
os demais institutos, designadamente o de infracgio disciplinar. Tam-
bém em matéria de sangdes disciplinares, o legislador ndo apresenta
qualguer definicio'®.

Em matéria de sangdes disciplinares vigora o principio da tipicidade,
embora esta tipicidade ndo seja tdo apertada como noutros ramos do
direito, como por exemplo, no direito penal®®,

0 principio da tipicidade visa especialmente impedir o empregador da cria-
¢do de novas sangGes para além das contempladas na lei. Em particular
impede-se 0 empregador de criar novas sanges através de regulamentos
internos, pela “facilidade” que dispde em elaborar estes instrumentos.
Pela consagragdo da tipicidade garante-se nomeadamente aos traba-
fhadores os seus direitos, em especial, os previstos no artigo 129.°
CT, assim como se lhes assegura a sua dignidade gnquanto sujeites

** Atitulo de exempio, vejam-se as seguintes decisies dos tribunais Ac. ST de 24 de Abril de
>.069,84 cm BM. 456, p. 276 e Ac, RE de 12 de Junho de 1991, in CJ, XVI, Till, p. 315. No pri-
meiro aresto considerou-se que term relevancia disciplinar o comportamento do bancério {que
fora da relagéo laboral} d4 ordem de aquisigéo de titulos em boisa ao banco sem ter saldo na
conta que detém no seu empregadar para as pagar. Na segundo considerou-se quetem releva
disciplinar a actuagdo de um sujeito que exerce as fungies de guarda nocturne num palicio,
e que funciona como receptador de objectos furtados, Igualmente o Az, ST) de 15 de Janeiro
de 2008,in C} (STJ), 33, 1, 2008, p. 268-270, considerou serjusta causa a venda de droga por
um trabathador a0s seus colegas de trabalho, ainda que o fizesse fara do local de trabatho.

' De notar que, com a entrada em vigor do Cédigo do Trabatho de 2003 observou-se uma ten-
déncia geral no sentido de agravamento dos limites das sangoes disciplinares, em especial
no que respeita a sanc80 pecuniaria e 4 suspenséo com perda de retribuigdo e antiguidade,
'8 Em especial sobre o terna ver ANTGNIO MONTEIRO FERNANDES, 4s sangdes disciplinares e g
sta greduacds, in Estudes Soctais e Corporativas, n.° 36, 1970, p.23-54.

6110 MANUEL VIEIRA GOM ES, Direito do Trabalho - Relagdes Individuais de Trabalho, Volume !
.€it., p. 894 refere alids, a existéncia de um numerus apertus e nio de um elenca taxativo no
elenco de sanges.
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titulares desses direitos®.

No entanto, a temperar esta tipicidade do elenco das san¢des, o Cédigo
do Trabalho {328.° n.° 2] admite a existéncia e aplicagao de outras san-
¢Oes previstas em Instrumento de Regulamentacdo Colectiva do Traba-
lho, desde que nao prejudiquem os direitos e garantias do trabalhador™,
e gue em concreto possam aplicar-se aquela relagéo laboral™.

Em matéria de san¢des disciplinares ha dois aspectos do seu regime que
importa salientar. Porum lado, a perspectiva conservadora do vinculo labo-
ral®®, e por outro tado, a sua proximidade relativamente as sangdes penais,
isto apesar de as ptimeiras se esgotarem nos interesses privados que sub-
jazem ao contrato de trabalho e as segundas visarem o interesse publico.
Com efeito, do elenco das sang@es previstas, todas apresentam uma
perspectiva conservatodria da relacdo de trabatho, excepcao feita a mais
grave delas. 0 despedimento, trata-se de uma sangdo expulsiva, em
que a punig3o é precisamente a cessagdo do contrato de trabalho®,
Referimos também que encontramos na doutrina diferentes classifi-
cag¢Oes das sangOes disciplinares, consoante a sua natureza e os efei-
tos que produzem.

“° Neste sentide, per exempio, a despromogao € proihida porque viola ¢ direite do trabathador de
nao ser colocado emn categoria inferior nos termos previstos na alinea d} do n.°1 doartigo 129°CT, ¢
mesmo se diga em relagao & transferéncia do trabathadar para outro local de trabalho, cuja medida
aplicada como sangdo violaria a garantia da inamovibilidade, cfr. alinea f} do n.%1 do artigo 129.2 CT.
** Nos termos do previsto no artigo 3.°n.° 5 CT, existe a possibilidade de esta norma poder sey
afastada por IRCT, mas ja ndo por contrato de trabalho.

# Como sabemas a aplicagdo de uma convengda colectiva de trabalho sé pode verificar-se
nura das seguintes situagdes: se o trabalhador for filiado na associagao sindical que a ou-
torgou, ou que a ela venha aderir e simultaneamente preste actividade num empregador que
a efa tenha aderido; se existir uma portaria de extensao que determine a aplicagdo da CCT as
partes, e ainda quanda o trabalhador ndo sendo filiado aderir voluntariamente a uma conven-
cdo calectiva de trabatho gue seja aplicada na sua empresa, conforme previsto respectiva-
mente, nos artigos 496.%, 514.°e 497.°CT.

A este propésita JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabalhe - Relagdes Individuais de
Trabatho, Volume | ...cit,, p. 885 refere que o que o cardcter conservatdrio das sangdes é o que
ha de mais especifico no poder disciplinar do empregador,

* PEDRO SOUSA MACEGD, Pader Disciplinar Patronal, ...cit., p. 25 considera que a sangao ndo
traduz apenas a punigde, mas também a modificagio negativa das condigdes de prestagdo
de trabalho que tenham por motivo uma actuagdo do trabalhador que se pretende reprimir.
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A classificagdo tradicional das sangGes disciplinares distingue entre
sangOes conservatdrias, e sangfes nao conservatdrias - o despedi-
mento sem indemnizagao ou compensagao®,

Existem também classificagdes que distinguem entre sangbes morais
ou ndo patrimoniais - cujos efeitos incidem na pessoa do trabalhador,
e de que sdo exemplos a repreensdo e a repreensio registada e san-
coes pecunidrias cujos efeitos se verificam no patriménio do trabalha-
dor, e de que sdo exemplo a sangdo pecunidria®.

Encontrames ainda agquelas cujos efeitos se verificam ao nivel da pres-
tagdo de actividade, restringindo-a, e de que sdo exemplos a suspensao
com perda de retribuicdo e antiguidade e a perda de dias de férias.

No que concerne a natureza das sangdes disciplinares, estas apresen-
tam como ja referimos, um cardcter marcadamente punitivo, afastan-
do-se por essa razdo, de outros institutos, como porexemplo, o dares-
ponsabilidade civil, que aparece como o meio de reaccdo comum as
situagdes de incumprimento contratual fora do centrato de trabatho®.
Ha porém varias diferengas entre os institutos disciplinar e da res-
ponsabilidade civil. Em especial, porque pela aplicagao da sangdo
disciplinar ndo se procura ressarcir qualguer dano ou prejuizo que o
trabalhador tenha causado ao empregador, mesmo nos casos em gue
apresente natureza patrimonial®, Acresce que as sangdes disciplina-
res apresentam um cunho eminentemente pessoal, cujos efeitos se
projectam especialmente na pessoa do trabalhador, embora cumpram

“ Sobre o tema ver MARIA DO RGSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trahalho, Parte i,
WGl B34, JULIG MANUEL VIEIRA GOM ES, Direito do Trabatho - Relagdes Individuais de Traba-
iha, Volume ! ..cit,, p.886 e NUNO ABRANCHES PINTO, Instituto Disciplinar Laboral ...cit., p, 90.
7 . NUNG ABRANCHES PINTA, nstitute Disciplinar Laborat ..cit., p.91.

¥ Relativamente 3 passibitidade de aplicar conjuntamente os dois institutos admite-se a sua
utilizagde cumulativa visto que perseguem finalidades distintas, neste sentido JULI0 MANUEL
VIEIRA GOMES, Direito do Trabaiha - Refogdes Individuais de Trabalhe, Volume | .. cit. p. 888.
* Nesta perspectiva com a qual concordamos ver JULID MANUEL VIERA GOMES, Direito do Tra-
batha - Reiagbes Individuais de Trabalfio, Velume | . cit., p. 887 & MARIA DG ROSARID PALMA
RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho, Pare il,..cit, p. 658, Em sentido oposto, admitindo
que as sancdes disciplinares sdo semelhantes & responsabilidade civil, PEBRD ROMANO MAR-
TINEZ, Direito do Trabatho, .. .cit., n. 59¢.
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uma fung3o preventiva e repressiva semelhante as sangées penais.
Pelos aspectos que indicamos, as sangdes disciplinares afastam-se
da responsabilidade civil como meio de reacgdo ao incumprimento
contratual laboral, aproximam-se por sua vez das sang@es penais, de-
signadamente quanto 3 sua natureza marcadamente punitiva®,

Com efeito, ha varios pontos de contacto entre o exercicio da acgao dis-
ciplinar pelo empregador e a aplicagéo de sangdes penais pelo estado™.
Feitas estas consideragbes gerais, analisaremos de seguida o elenco
das sang0es disciplinares.

3.1 Os tipos de sangdes disciplinares

Analisaremos agora cada umna das sangdes previstas no n.°1 do artigo
328.° (T, apontando as especificidades de cada uma e os limites que
a prapria lei estabelece. Seguiremos a ordem legal, que as gradua da
menos grave até a mais grave’’.

3.1.1 Repreenséo

A sangdo de repreensdo € a mais leve das sancdes previstas no (T,
Esta sang¢ao consiste na chamada de atengio ao trabalhador relativa-
mente a um comportamento por si adoptado e que merece a censura
imediata do empregador.

Esta sancdo esgota-se na adverténcia ou admoestagao que o empre-
gador dirige verbalmente ao seu trabalhador, no sentido de que futura-
mente ndo devera adoptar o mesmo tipo de comportamento.

Ao trabalhador deve sempre ser dada a possibilidade de ser ouvido,
assegurando-lhe assim a sua defesa, em cumprimento do disposto no

* Neste sentido ANTONIO JORGE DA MOTTA VEIGA, Ligdes de Direito do Trabajho ...cit., p. 385 e
JULI0 MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabalho - Relagdes individuais de Trabaiho, Volume |
..Cit,, p. 887 e B88.

* JLI0 MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabatho - Relag@es individuais de Trabalho, Volume |
..cit., p. BB7, aponta os sepuintes aspectos, ambas visam pessoas singulares, pressupem a
imputabilidade e a culpa do infractor, culpa essa que nio pode presumir-se.

*LEm relagao & legislagdo em vigor antes do Cédigo do Trabalho, & possivel apontar as seguin-
tes diferengas: a multa passa a designar-se sangao pecuniaria, prevé-se uma nova sango de
perda de dias de férias, 2 que acresce uma alteragdo de terminologia relativamente & sancao
mais grave que passa a designar-se despedimento sem indemnizagio ou compensagao.
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n.” 6 do artigo 329.° (T, que prevé que a sangao disciplinar ndo pode
ser aplicada sem audiéncia prévia do trabalhador,

Sendo a aplicagdo desta sangdo marcada pela oralidade, os momen-
tos de aplicagdo da sang¢ao pelo empregador e da defesa do trabalha-
dor podem confundir-se®,

Existe no entanto a dificuldade de compatibilizar a sua aplicagio com a
obrigagao de registo das sangdes disciplinares a cargo do empregador.
Sendo esta uma sang&o que se aplica verbalmente, escapa ao registo
a que as demais sangfes disciplinares estao sujeitas por forca da dis-
ciplina do artigo 332.° (T, advindo também desta caracteristica a sua
natureza de san¢do mais leve ou menos gravosa para o trabalhador?.
E alids esta a caracteristica do seu regime que a diferencia da repreen-
sdo registada®.

3.1.2 Repreensdo registada

Do ponto de vista do conteddo, esta sangdo é equivalente a repreen-
s30 ndo registada que analisamos, mas difere daguela relativamente
as consequéncias ou efeitos. Tratando-se igualmente de uma adver-
téncia ou censura do empregador relativamente a acgéo do trabalha-
dor, a qual o trabalhador ha-de poder defender-se, a sua aplicagao fi-
cara registada no registo de sangGes disciplinares. A importancia do
registo desta sangao releva especialmente se houver necessidade de

* Na que concerne as dificuldades de aplicagiio desta sangia, MARIA DO ROSARID PALMA RA-
MALHO, Tratado de Direite do Trabalhe, Parte I, ...cit., p. 650, alerta para a dificuldade de com-
patibilizar esta sanghe com a aplicagéo das regras do processo disciplinar. J& ABILIO NETD,
Processo Disciplinar e Despedimentos. Jurisprudéncia e Doutrina, Ediforum, 2004, p. 13, de-
fende a extingio desta sangio enquanto sangio auténoma,

* Neste sentido, DIBGO YAZ MARECOS, Cddigo do Trabatho Anotada. Lei n.%7 /2009 de 12 de
Fevereiro, Wolters Kluwer Coimbra Editora, Coimbra, 2010, p. 781

* Diferentemente NUND ABRANCHES PINTQ, instituto Gisciplinar Laboral, ...cit., p.92 considera
que esta sangdo deve ser aplicada por escrito. ANA LAMBELHO E LUISA ANDIAS GONCALVES, 0
Poder Disciplinar e a Justq Cqusa de Despedimento, Quid Juris Editora, Lisbaa, 2012, p. 15
admitem que nada impede que esta repreensao passa assumir a forma escrita, e qte o docu-
mento do gual conste a repreensao possa ser arquivado, sem que a sangic seja registada no
processo de trabalhador. Consideram ainda que esta sangée pode ser aplicada por recurso 3s
novas tecnologias, através da utilizacaa do messenger e do e-mail.
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aplicar ao trabalthador nova sangdo disciplinar.

3.1.3 Sangdo pecunidria

A aplicagdo desta sang¢do consiste no ndo pagamento ac trabalhador
da totalidade da sua retribuigdo, Antes do Cddigo do Trabalho esta san-
¢&0 tomava a designagdo de multa®.

Porém apesar de a san¢ao consistir no ndo pagamento ao trabalhador
de parte da sua retribui¢do, esse valor ndo reverte para 0 emprega-
dor, devendo nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 336.° CT ser
entregue por agquele ao servico responsavel pela gestdo financeira do
orcamento da seguranga social®®.

Compreende-se a preocupacdo do legislador quanto ao destino da
sancao, pois poderia ser especialmente tentador para o empregador
a aplicagdo repetida desta sang¢ao ao trabalhador. Alias de outra for-
ma, para alem do efeito sancionatdrio que produz no patrimonio do
trabalhador, resultaria também num enriquecimento do empregador
parque recebeu o trabalho mas ndo o pagaria ao trabalhador.

A aplicacdo desta sangdo, ndo tem caracter indemnizatdrio, pelo que,
ndo pode ser uma forma de o empregador se ressarcir de quaisquer
danos gue o trabalhador eventualmente tenha provocado.
Constata-se que o legislador procurou também limitar a aplicagao
desta sangdo quando na al. a) do n.°3 do artigo 328.° CT fixou 0s seus
limites maximos, designadamente se se tratar de infracgdes pratica-
das no mesmo dia, a sangdo pecunidria ndo pode exceder umtergo da
retribuicdo diaria do trabalhador, e em cada ano civil ndo pode ultra-
passar a retribuicdo correspondente a 30 dias™.

* A propdsito da alteragio da designacio, MARIA DO RDSARIQ PALMA RAMALHO, Tratade de Direi-
to do Trabalho, Parte /i, ...cit,, p. 649 ndo concorda que se tenha alterade ¢ nome da sancdo in-
vocando especialmente o argumente que ha outras sangies com consequeéncias pecuniarias.
* Cumprinda-se assim, o principio geral prevista no n.%1 de artige 279.° CF que impede o em-
pregador de na pendéncia da contrate de trabalho fazer qualguer compensagéio ou desconta
da retribuigda do trabalhador. Este principio cede no entanto, no caso da aplicacac desta san-
a0, por forga da excepgdce prevista na al. ¢ do n.°2 do mesmao artigo.

** Com a entrada em vigor do Codigo do Trabatho o limite didrio maximo da sanco pecunidaria pas-
sou de 1/4 para 1/3, ao passe que o limite méximo em cada ane civil passeu de 10 para 30 dias.
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Desta forma procura-se nomeadamente evitar que o n3o pagamento da
retribui¢do ao trabalhador ponha em perigo a sua subsisténcia e a da sua
familia, problema especialmente premente quando o trabalhador aufira
uma retribuicéo de valor igual a retribuicio minima mensal garantida.

A previsdo desta sangao no ordenamento jurfdico laboral portugués
ndo € isenta de dificuldades, e alias é proibida noutros ordenamentos
como o espanhol e o francés™,

3.1.4 Perda de dias de férias

A perda de dias de férias é a mais nova das sangbes disciplinares
previstas no artigo 328.° n.°1 d) do Cdigo do Trabalho™. Esta sancao
foi introduzida como ja referimos no elenco de sancgdes com o CT em
2003*. Quande o empregador decide pela aplicagdo desta sangao sio
retirados ao trabalhador determinados dias de gozo de férias.
Aaplicagdo desta sangéo estd limitada. No artigo 328.9°n.23 b} CT o le-
gislador previu que ndo se pode pdr em causa o gozo de 20 dias Uteis
de férias pelo trabathador. Desta forma procura garantir-se a efectiva-
¢ao do principio constitucional gue consagra ao trabalhador o direito
a0 repouso, assente no direito de gozar em cada ano um periodo de
férias pagas, conforme previsto no artige 59.°n.°1 dJ da CRP

Para garantira aplicacao do aludido principio constitucional atei impede o
agravamento desta sangdo conforme se colhe do n.4 do artigo 328.°CT.
0 tratamento que o legisiador conferiu a esta sanc¢io é todavia dema-
siado escasso, pois apenas fixa o limite que referimos, deixando em
aberto diversas questdes. A sua utilizagdo nac é consensual.

Um dos aspectos que a lei ndo trata é o de saber se a aplicagdo desta
sangao importa também a perda do correspondente subsidio de fé-

* Coma refere NUNO ABRANCHES PINTO, instituta Disciplinar Laboral ._cit., p, 94,

* De notar que a Lei 23/2012 de 25 de Junho acabou com a majoracio dos dias de férias, pelo
gue fixeu o ndmero de dias de férias para a generalidade dos trabalhaderes em 22 dias Gteis
(artigo 238.°n.21 CT).

A propésito da suainsergia no elenco das sangGes, MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHG, Tratado
de Direita do Trabatho, Parte I}, ..cit., p. 648, considera que & sua previsao no texto da lei ndo é feliz,
quer por razoes juridicas, quer pelas dificuldades praticas que a sua aplicacia pode suscitar,
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rias*. Sobre o tema que a doutrina tem discutido ha autores que de-
fendem gue a sangao compreende apenas a perda de dias de férias.
Este e o entendimento maioritario, com o qual concordamos. Embora
para outros autores, a sangdo compreenda também o ndo pagamento
do respectivo subsidio de férias*?,

Outra gquestdo que a lei ndo resolve € a de saber se a perda de dias de
férias pode ser aplicada a um trabalhador que em concreto, disponha
de um perfodo de férias inferior aos vinte dias Uteis que a lei refere, o
que pode acontecer nomeadamente no anc da contratagao do traba-
lhador, ou quando o trabalhador tenha renunciado as suas férias. Nes-
tas situagdes, a doutrina tem considerado que ndo € possivel aplicar a
perda de dias de férias®,

Existe ainda um outro problema que se pode vir a suscitar com
a aplicagdo desta sangac®. 0 assunto prende-se com a fixagdo pela
lej de um prazo maximo de trés meses para a aplicacdo das sangdes
[330.2 n.° 2 CT), sob pena de caducidade da sangio. Num caso con-
creto pode ndo ser possivel cumprir a sangao, se o trabalhador ja tiver
gozado as suas férias.

Na verdade, e em relacdo a esta questdo, parece-nos que se 0 empre-
gador ndo conseguir aplicar a sangdo dentro do prazo supra referido,

41 JULIE MANUEL VIEIRA GOMES, Direfie do Trabatho - Relagdes Individuais de Trabalho, Volume |
...cit., p. 894, considera que a previsdo desta san¢do ¢ uma inovagéo de bondade duvidosa, ja
que a perda de dias de férias, acompanhada da perda do proporcional do subsidio de férias,
acaba porlesar simultaneamente os bens patrimoniais e pessoais do trabalhador.

2 Em defesa da primeira tese MARIA DG RGSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabatho,
Parte i, ..cit., p. 649, JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabatho - Relagdes Individuais de
Trabatho, Volume | ...cit., p. 894, e, MARIA ADELAIDE DOMINGOS, Poder e Procedimento Disciplinar
no Codigo do Trabalhe, ...cit., p, 481, Genericamente consideram que tal pratica consistiria nautra
sancdo. Em sentido aposto NUNO ABRANCHES PINTO, Institute Disciplinar Laboral ..cit.,, p. 96,

2 Neste sentido, MARIA ADELAIDE DOMINGOS, Poder e Procedimento Disciplinar no Cddigo do
Trabalho, ..cit,, p.4B0 e MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratade de Direito do Trabaiho,
Farte ll, ..cit., p. 719,

“ PEDRO ROMANO MARTINEZ, Cddigo do Trabatho Anotado, 9.2 edicdo, Almedina, Coimbra,
2013, p. 695, considera que as duvidas que a aplicacie prética desta sangdo levanta, nio
assume contornos de relevo, viste que os empregadores recorrem guase exclusivamente a
trés tipos de sangdes disciplinares: a repreensao, & suspensao de trabalho com perda de re-
tribuigdo e antiguidade e o despedimenta,
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deve escolher no leque de sangdes outra que se mostre adequada.

3.1.5 Suspensdo do trabalho com perda de retribuigio e de antiguidade
A suspensao do trabalho com perda de retribuicdo e de antiguidade é
a sangaoc mais grave do efenco das sangdes conservatérias. Na grada-
¢ao de sangdes, acima dela existe apenas o despedimento.

Quando o empregador decide pela escolha desta sangdo o trabalhador
nao presta trabalho, ndo recebe pelo tempo em que esteve suspenso,
assim como, esse tempo ndo é contabilizado para efeitos de antigui-
dade, e dos direitos dela decorrentes.

Trata-se de uma sancéo destinada a punir infracgdes disciplinares
graves, e por isso produz efeitos relevantes, quer quanto a pessoa do
trabalhador, quer quanto ac seu patriménio.

Com efeito, 0 ndo pagamento da retribuigdo redunda num prejuizo que
podemos dizer directo, mas também a perda dos direitos decorrentes
da antiguidade podera significar um prejuizo econdmico com reper-
cussdes nos direitos do trabalhador.

Também esta sancdo, aparece sujeita a limites méximos previstos no
artigo 328.°n.°2 al. ¢], ndo podendo, por conseguinte, exceder 30 dias
por cada infracgdo, nem em cada ane civil mais de 90 dias®.

Durante o periodo de aplicaco da medida de suspensao e nao obs-
tante ndo existir pagamento de retribuicdo mantém-se as obrigagdes
contributivas das partes®.

3.1.6 Despedimento sem indemnizagio ou compensagio
0 despedimento sern direito a qualguer indemnizagdo ou compen-
sacdo € a mais grave das sangbes disciplinares®. Trata-se da Unica

™ Antes da vigéncia do Cddigo do Trabalho, na LLT, o limite mdximo por cada infracgdo era de
12 dias, ac passo que em cada ano civil o fimite era de 30 dias.

* Conforme o disposta no artigo 46.% n.°2 al. u] do Cadigo dos Regimes Contributivas do Sis-
tema Previdencial de Seguranga Social, aprovado pela Lei 110/2009 de 14 de Setembrc, o
gue, em concreta, pode traduzir uma perda para o empregador, que nao recebe o trabalho do
trabathador mas tem de manter o pagamento das contribuicdes a seguranga social,

* Importa referir que na actual formulagio legal se suprimiu a referéncia a natureza imediata
do despedimento, par se opor & natureza motivada e precedimentalizada do despedimento.
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sanc¢do ndo conservatdria, e de resto, a mais grave de todas as que o
empregador pode aplicar ao trabalhador.

A aplicacdo desta sangéo, na medida em que faz cessar o contrato de
trabalho, pode em certa medida conflituar cam o direito a seguranga
no emprego, e o direito a retribuigdo. Sdo essas as razdes que levaram
o legislador a limitar especialmente a sua aplicagdo. Assim, € apenas
guando se verificarem os requisitos apertados previstos na lei, desig-
nadamente 0s gue integram o conceito de justa causa, o empregador
tem a faculdade de fazer cessar o contrato de trabalho. 580 estas as si-
tuagdes em que a manutengéo do contrato se encontra irremediavel-
mente comprometida. Sobre o despedimento disciplinar trataremos
mais a frente neste trabalho.

3.2 Principios orientadores para determinacio das sanges discipli-
nares

Um dos aspectos mais delicados da utilizacdo do poder punitivo do
empregador consiste na escolha da sangdo a aplicarem face da infrac-
¢cdo disciplinar. O poder disciplinar cujos contornos de discricionarie-
dade s3o evidentes, estd sujeito a diversos limites e, deve ser utiliza-
do pelo empregador em conformidade com os pressupostos da figura
do abuso de direite prevista no artigo 334.° CC*.

Relativamente a determinacdo da sancéo pelo empregador, a nossa lei
estabelece diversos principios que a devem orientar e cujo objectivo € ao
mesmo tempo limitar o exercicio do poder de que o empregador € titular,
Com a sua previsdo pretende-se confinar as hipéteses de uso abusivo
deste poder pelo empregador, e diminuir a discricionariedade na sua
utilizagdo, inviabilizando nomeadamente a aplicagdo de sang¢des dis-
simuladas ao trabalhador. Situago a que alguma doutrina refere como
a aplicacado de sancdes ocultas ao trabalhador, e que muitas vezes
configuram a aplicacdo de sangdes abusivas®™.

% Considera-se ilegitimo o exercicio de um direito quando o titular exceda manifestamente 0s
limites impostas pela boa fé, pelos bons costumes ou pelo fim sacial ou econdmico desse direito.
*“ Sobhre este tipo de sangdes ver MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALMO, Os Limites do Poder Dis-
ciplinar Laboral, ...cit., p. 188 e PEDRO SOUSA MACEDG, Poder Disciplinar Patrenal ..cit, p. 40.
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Na senda de garantir a escolha equilibrada e a aplicagdo justa da san-
¢do, a lei fornece ao empregador dois critérios gerais que 0 mesmo
deve considerar aquando da escolha: o da proporcionalidade da san-
¢do a gravidade da infracgdo e 4 culpa do infractor e o da proibicéo da
aplicagao de mais do que urna sangac pela mesma infracgao.
Anorma em referéncia € uma norma aberta que se fimita a fornecer ao
empregador os critérios gerais para a escolha da san¢do adeguada ao
comportamento do trabalhador, e cuja aplicagao pode também variar
de empregador para empregador.

0 facto de a lei ndo definir o conceito de infracg@o, nem estabelecer 0s
terrmos em que as diversas sangdes deverao ser aplicadas dificuita de
sobremaneira a actuagdo do empregador.

A técnica legislativa utilizada sujeita especialmente o empregador a
sindicancia da aplicagdo de sancdes levada a cabo pelo trabalhador.
Seria certamente mais facil para o empregador se o legislador tivesse
optado por outra formula legal, prevendo um elenco de infracgdes as
quais corresponderia determinada sang3o®.

Nao foi este o caminho seguido, visto que, e se por um lado, seria im-
possivel tipificar todas as infracgdes cometidas pelo trabalhador, por
outro, fazer corresponder sempre a mesma sancdo ao comportamento
do trabalhador, sem analisar a culpa e a gravidade da acgdo do sujeito
no caso concreto, poderia revelar-se injusto e desadequade®.

A questdo pratica que se coloca frequentemente ao empregador € a de
saber como decidir a escolha da sancdo a aplicar num caso concreto
com respeito pelos principios enunciados®?,

" No ambita da dirgito penal, diferentemente de gue sucede no instituto disciplinar fabaral, e
vista que a condugae do processo estd sujeita a critérios de legalidade estrita, € possivel en-
contrar-se 9 previsdo exacta dos comportamentes que conduzirdo a aplicagio das sangges.
# Como sucede designadamente com o Estatute Disciplinar da Fungio Piblica.

* A este propdsite NUNO ABRANCHES PINTO, Instituto Disciplinar Laboral . cit., p. 107 consi-
dera que foi a falta da definigdo geral de infraccio e de infracgBes em concreto que impediu o
legislader de estabelecer uma correspondéncia entre infracgdes e sangges.

*? Imparta todavia referir que para o empregador nao surge responsabilidade se iniciar o pro-
cesso disciplinar e se, no seu decurse apusar que o trabalhador ndo cometeu qualquer infrac-
¢ao. Neste sentido PEDRO ROMANG MARTINEZ, Direito do Trabatho ..cit., p. 598.



148 Alguns aspetos sobre o direito disciplinar laboral

3.2.1 0 principio da proporcionalidade

0 principio da proporcionalidade consagrado no artigo 330.°n.° 1 1.2
parte CT, impde que o empregador escolha a sangao adequada a gra-
vidade da infraccdo e & culpa do trabalhador infractor. Por aplicagao
do aludido principio deve a sangdo ser menos grave quanto mais re-
duzidas forem a gravidade e a culpa do infractor, e ao contrario deve
a sangdo ser mais grave quanto mais o forem a gravidade e a culpa®™.
A proporcionalidade na aplicagdo de sangges € também um coroldrio
do principio da boa-fé que visa impedir a escotha e a aplicagao de san-
¢oes desajustadas aos trabalhadores.

Com efeito, e apesar de a regra ser perfeitamente perceptivel a aplica-
¢ao casuistica do principio nela contido levanta diversas dificuldades,
Contudo, se os critérios de valoragao wtilizados pelo empregador, nao fo-
rem correctos e adequados o trabalhador, pode sindica-los judiciaimente®,
A afericao da proporcionalidade na escotha da sangao faz-se, desde
logo, por comparagdo entre a escolha de uma sangdo conservatéria
ou nao conservatéria. Pois, o despedimento, sendo a sangao ndo con-
servatdria prevista na lei, sé ha-de aplicar-se se as punicdes menos
gravosas nao se mostrarem justas e adequadas.

Imp@e-se todavia notar que para aplicar o principio da proporciona-
lidade, o empregador terd de formular juizos de valor em relagdo a
apreciacao da gravidade do comportamento e a culpa do infractor®®.

* PEDRD SOUSA MACEDG, Poder Disciptinar Patrondl, ...cit,, p. 56 considera que a aplicagdo deste prin-
cipic pele empregador implica uma dupia apreciagio, por um lado, a determinagao da gravidade da
falta, e por autre a efectivagdo da graduagae das sanges,

* Como alids nota PECRO SOUSA MACEDQ, Poder Disciplingr Patrongl, ...cit., p. 23, o poder disciplinar,
como todo ¢ peder € susceptivel de desvio que pode manifestar-se precisamente pela desproporgdo
entre a gravidade da infracgdo e a sangao aplicada.

% Tal como considerou o Ac. STJ de 8 de Janeiro de 2013, processo n.° 447/104TTVNEPLSL, disponivel em
www.dgsipt, que relativamente ae trabathador bancdrio gue solicitava empréstimos a cientes da sua empre-
gadora se achava violado o principio da confianga, pelo que a sancao do despedimento se mostra adequada
ao principia da proporcionalidade “C principio da preporcionalidade, convocado aquando da selecgdo da san-
¢ao disciplinar tida por adequada, orienta e informa o empregador, enquanto decisor, da necessidade de ob-
servar, no momento prépric, aregra sepundo a quat a sango por que se opte deve correspender, emiermos de
proporcional severidade, 3 gravidade da conduta infraccional, avaliada em si e nas suas consequéncias, e ao
grau de culpa do infractor, ambas aferiveis pelo padrao convencional do hormem médio/ bonus paterfamilias”
e repartadas ac quadro atendivel na apreciacdo da justa causa prefigurado no n.° 3 do art. 351.° do C1/2009".
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A consideragao destes juizos de valor, reflecte varios aspectos de or-
dem subjectiva e social, podendo também ser distintos de emprega-
dor para empregador.

Em relagdo ao comportamento do trabalhador, 0 empregador tera de
aferir essencialmente dois aspectos, por um lado, a atitude do traba-
lhador e as suas consequéncias ao nivel da relagio juridico laboral,
podendo caber aqui a valoragéo do dano produzido para o emprega-
dor*’, e por outro, a conduta anterior e posterior 2 infracgao (arrepen-
dimento demonstrado], cabendo aqui especial valoragdo dos antece-
dentes disciplinares do trabalhador.

3.2.2 U Principio da unicidade

0 outro principio que condiciona a ac¢do do empregador em matéria
de escolha da sancdo a aplicar ao trabalhador é o gue se encontra
enunciado na 2.7 parte do n.° 1 do artigo 330.° CT, e que prevé gue o
empregador nao possa aplicar mais do que uma sangao disciplinar
pela mesma infracgao.

Com a previs3o deste principio da unidade da sancio, reflexo ele pro-
prio do principio da proporcionalidade, o legislador procurou proteger
0 trabathador. Ao impedir a aplicagdo de vérias sangdes pela mesma
infracgdo evita que se desvirtue o principio a que alude na primeira
parte da horma, e mais do que isso, impede os resultados desajusta-
dos a que eventualmente conduziria.

De notar que, ndo obstante o principio da unicidade da sancao, o com-
portamento do trabalhador punido disciplinarmente pode também dar
lugar a responsabilidade civil ou mesmo criminal.

A previsdo desta norma consagra o designada principio ne bis in idem,
especialmente relevante em sede de aplicagio de sancdes penais.

A preocupagio do legislador é garantir ao trabalhador que pela mesma

% Lomo ja mencionamos, a generalidade da doutrina considera que para haver sangao disci-
plinas ndo é necessdria a existéncia de um dano. Neste sentida, PEDRO SOUSA MACEDQ, Poder
Disciplinar Patrenal, ...cit., p. 56, JULID MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabaiho - Refagdes
Individuais de Trabalho, Yolume | . cit., p. 888 e NUNO ABRANCHES PINTO, fnstitutoe Oisciplinar
Laboral . .cit., p.108.
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infracgdo ndo the serd aplicada mais do que uma sancio. Estranha-
mente ndo se faz na lei qualquer referéncia 2 situag3o das infracgdes
continuadas, assim como para o caso de existirem vérias infraccdes
distintas tratadas no mesmo processo disciplinar. Deixando nestes
casos a consideragdo do intérprete a decisdo de saber, se, nessas si-
tuacBes deve aplicar uma ou vérias sangées®.

3.2.3 0 principio da coeréncia disciplinar

impae-se referir que para além dos principios enunciados na lei, vem-
se discutindo na doutrina e na jurisprudéncia, no sentide de saber se
existe a sujeicdo a um “principio de igualdade” na prética disciplinar
levada a cabo pelo empregador, também designado de coeréncia dis-
ciplinar da empresa.

A esta questdo, a maior parte da doutrina responde negativamente,
admitindo por conseguinte que a mesma infracgdo possa ser diferen-
temente punida quando praticada por trabalhadores diferentes, nas
mesmas circunstancias, ou quando praticada por trabalhadores pos-
sa ser punida emrelagdo a um deles, e jd néo relativamente ao outro™,
lguaimente a jurisprudéncia, em especial 0 Supremo Tribunal de Jus-
tiga, tém respondido negativamente & questdo enunciada. Tem consi-
derado que a pratica disciplinar deve encarar-se como um corolério do
principio constitucional da igualdade. Admitindo porém que nao existe
violagdo do principio quando o empregador considerou existir justa
causa para despedir um trabalhador e n3o os outros trabalhadores
que intervieram nos mesmos factos®™. Solugdo com a qual concorda-
mos e que se adequa a natureza discriciondria deste poder disciplinar
do empregador.

* Como especialmente menciona MARIA ADELAIDE OOMINGOS, Poder e Procedimento Disciphi-
narne Codigo do Trabatho ...cit,, p. 485.

** Sabre o tema ver JULIG MANUEL VIEIRA GOMES, Direita da Trabalho - fielacbes Individunis de
Trabalhe, Volume ! ...cit., p.889 e ss.

# Sobre o tema vejam-se os Acorddos STJ de 06 de Dezembro de 2006, processo n.”
UBBB3458, disponivel em www.dgsipt e de 07 de Fevereiro de 2007, precesso n. 0653320,
disponivel www.dgsi.pt
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3.3 Apossibilidade de agravamento das sangdes disciplinares
Apesar da previsao de limites maximos, o legisiador admite que as
sangdes possam ser agravadas, podendo ser esse 0 mecanismo que,
em concreto, permita evitar o despedimento do trabalhador®, ja que
agravando a sangdo o empregador ndo avancga para a aplicacdo da
san¢ao mais grave,

Existem actualmente no Codigo do Trabalho duas possibilidades dis-
tintas de proceder ao agravamento das sangdes, em relagdo a algu-
mas delas, tal pode suceder por via de Instrumenta de Regulamenta-
¢ao Colectiva de Trabatho, agravando-se os seus limites méaximos. Em
relacdo a todas as sancdes, 0 agravamento pode suceder através da
sua divulgagdo no dmbito da empresa, nos termos previstos nos n.%
4 e 5doartigo 328.°CT.

Assim, relativamente a san¢do pecunidria e & suspensao do trabalho
admite-se o agravamento até ao dobro dos limites maximos previstos,
sempre que esteja previsto em IRCT, e apenas neste, e as especiais con-
digOes de trabalho o justifiquem, conceito que a lei ndo explicitou®,
0n.?5 do artigo 328.° CT prevé que todas as sangdes possam ser agra-
vadas pela divulgagdo no dmbito da empresa. Contudo nao estabele-
ce por que meios a divulgacdo pode fazer-se, impedinde contudo que
seja usada com cardcter vexatério ou humilhante para o trabalhador®,
0 desrespeito dos limites maximos pelo empregador fa-lo-30 incorrer
em responsabilidade contra-ordenacional, prevendo a lei (328.° n.°6)

® Constata-se, come j& apontamos uma tendéncia do legisiador de agravar os limites méxi-
mos das sangdes, em especial no que toca 3 sangio pecunidria e & suspensido com perda de
retribuicdo e de antiguidade, A solugdo legislativa nac tem sido isenta de crfticas, especial-
mente no que respeita 3 suspensio que actualmente pode atingir os 6 meses.

5 MARIA D0 ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho, Parte i, ..cit., p. B57,
considera que o nosso legislador, relativamente & sangao pecunidtia seguiu a tendéncia in-
versa a de outres paises e a das préprias convengoes colectivas, cujo sentido tem sido de
eliminar esta sangio pelo facta de a mesma colidir com a fungdo alimentar do saldrig, e da
suficiéncia salarial minima.

& Neste sentida JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, Direita do Trabalho - Relag@es individuais de
Trabatho, Volume | ...cit., p. B35S e ss, considera que também ndo se poderd divulgar o motivo
da aplicacio da sangéo.
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que se trata de uma contra-ordenacgao grave.

Importa ainda referir que em relagéo aos diplomas que antecederam
o Codigo de 2003 {em especial a LCT), se verificou um aumento dos
fimites maximos das sangGes, tendéncia que se manteve em 2009,
e que corrobora um dos aspectos da reforma assente numa maior
responsabilizagdo das partes quer quanto as obrigagGes contratuais,
quer quanto ao contelido dos IRCT®.

3.4 Aobrigacdo de registo das sangdes disciplinares

Nos termos do artigo 332.° CT 0 empregador deve dispor e manter ac-
tualizado para cada trabathador um registo das san¢des disciplinares
aplicadas. Este deve ser elaborado de forma a que, permita facilmente
a consulta e a verificagdo por parte das autoridades competentes do
cumprimento das normas aplicaveis. A sua falta nos termas previstos
fazincorrer o empregador numa contra-ordenagdo leve, conforme pre-
visto no n.° 2 do artigo 332.°CT.

3.5 A aplicagdo de sangies abusivas e 0s seus efeitos

A previsdo no artigo 331.° CT de uma norma sobre sangdes abusivas,
tem por base a ideia de que distorcendo os principios enformadores
da aplicagdo das sangdes em geral, e 0 seu regime em particular, pode
0 empregador aplicar indevidamente sang¢des ao trabathador. Essen-
cialmente a proibicdo de aplicar san¢fies abusivas trata-se de um
mecanismo de controlo do poder do empregador, € acima de tudo, de
protecgdo do trabalhador.

Neste dominio, 0 n.? 1 do artigo 331.° (T prevé as situagBes em que a
aplicagdo de sangao disciplinar ao trabalhador é considerada abusiva,
ao passo gue o n.° 2, estabelece uma presungao que configura a apli-
cagdo abusiva de uma sangdo ao trabalhador.

Emrelagdo a previséo do n.° 1 sdo consideradas abusivas as sangdes
aplicadas pelo empregador pelo facto de o trabalhador ter reclamado
legitimamente contra as condigdes de trabalho, recusar-se a cumprir

5 Lonforme se colhe da ponto 3.4 da Expesigdo de Motivos que antecede o Codigo do Trabalho
de 2003.
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ordem a que ndo deva obediéncia nos termos da al. ) do n.?1 e n.%2 do
artigo 128.° (T, exercer ou candidatar-se ao exercicio de fungdes em
estrutura de representacéio colectiva dos trabalhadores e, em geral,
ter exercido, pretender exercer ou invocar os seus direitos e garantias.
Em relagao as acgdes intentadas com algum dos fundamentos previs-
tos no n.°1 vigoram as regras gerais do dnus da prova {artigo 342.°
CC) cabendo por conseguinte ao trabathador alegar e provar os factos
constitutivos do seu direito que evidenciem o uso abusivo da sancéo
€ que se integrem numa das alineas a} a d) do n.°1 do artigo 331.°CT.
No nimero 2 do mesmo artigo, o legislador estabeleceu uma presun-
¢do ilidivel, (& luz do regime do artigo 350.° do £C] que dispensa o tra-
bathador de provar o nexo de causalidade entre a sangdo aplicada e
outras infrac¢Bes que num determinado espago temporal, entretanto
venham a ser-lhe imputadas.

Nos termos da alinea a] presume-se abusiva a sangéo aplicada para
puniruma infracgdo por factos previstos no n.’ 1 do artigo 331.°, e que
ocorra ate seis meses apds a ocorréncia daqueles factos. No caso da
alinea b) quando ocorram até um ano apés a reclamacéo ou outra for-
ma de exercicio de direitos relativos a igualdade e ndo discriminagio
Nos termos previstos na alinea b},

A regra geral em matéria de efeitos de aplicagdo de sangao abusiva
pelo empregador € a da indemnizag3o ao trabalhador nos termaos ge-
rais, conforme previsto no n.°3 do artigo 331.° CT com as especialida-
des no caso das sangdes previstas nos nimeros 4, 5 e 6 do mesmo
artigo, em que o legislador quantifica minimos para as indemnizacdes.
Assim, se o tribunal considerar que o empregador despediu abusiva-
mente um trabalhador, este tem a possibilidade de optar pela reinte-

® Na revisdo de 2009, a presungio do n.°2 passou a abranger também a alinea c) dan’ldo
artigo 331.%, 0 que até entdo ndo se verificava. Nesse sentido passa a beneficiar da presuncgio
a situagdo em que se verifique uma punigéo do trabalhador que exerca ou se zandidate ac
exercicio de funcées em estrutura de representaco colectiva dos trabalhadares,
Poroutrofade, no que concerne 3 alinea b] estabeleceu-se novamente a regra respeitante aos
direitos relativos & igualdade e néo discriminagao, e que ja tinham tido consagracio legal no
artigo 35.° da Lei 35/2004 de 29 de Julho, a lei que reguiamentou o CT 2003,
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gracao e uma indemnizagao fixada pelo tribunal entre 30 e 60 dias de
retribuigao de base e diuturnidades por cada ano completo ou fracgao,
mas nunca inferior a 6 meses, nos termos previstos do n.° 3 do artigo
392.° CT. Esta indemnizacdo € ainda mais gravosa do que aquela que
o CT prevé no 391.° CT e que o trabalhador pode optar em substituigdo
da reintegracdo em sede de ilicitude do despedimento.

Se a sancgdo que 0 empregador aplicar abusivamente for a sangao
pecuniaria ou a suspensio do trabatho, a indemnizagdo a pagar ao
trabalhador deverd ser fixada em montante nao inferior a 10 vezes a
importancia do valor da sangio ou da retribuicao perdida (n.°5).

J4 se a san¢do abusiva aplicada for mativada pelo facto de o traba-
thador exercer ou candidatar-se ao exercicio de fungdes em estrutura
de representag&o colectiva dos trabalhadores, o empregador deve in-
demnizar o trabalhador com uma indemnizagdo nao inferior a 20 ve-
zes o valor da sangdo pecuniaria ou o dobro da retribuicdo perdida no
case de suspensao.

Se neste quadro a sangao abusiva for o despedimento, o tribunal deve
fixar a indemnizacgéo ao trabalhador em valor ndo inferior a 12 meses
de retribuicao base e diuturnidades {n.°6}.

0 legislador ndo tomou posigéo, no caso de a san¢do abusiva aplicada
ser a perda de dias de férias, caso em que parece ser suficiente a de-
volucdo ao trabalhador dos dias de férias retirados, e dos valores que
eventualmente lhe tenham sido descontados.

4. 0s prazos para o exercicio da acgdo disciplinar pelo empregador
0 elemento temporal tem especial relevo no exercicio do poder disci-
plinar pelo empregador. H4 nesta matéria, a ideia de que a fixagao de
prazos que condicionem o exercicio do poder disciplinar resuftam em
garantias de certeza e seguranca juridica para ambas as partes, mas
especialmente para o trabalhador.

Com efeito, ndo sendo o exercicio do poder disciplinar uma obrigacao
do empregador, mas antes uma faculdade, a previsao de prazos permi-
termn ao trabalhador avaliar, se determinado comportamento com rele-
véncia disciplinar estd ainda em condigdes {temporais) de ser punido
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disciplinarmente pelo empregador.

Efectivamente a passagem do tempo, sem que haja qualguer sinal da
parte do empregador, quer em regra significar a irrelevancia disciplinar
dos comportamentos do trabalhador, ou eventualmente uma atitude
de perddo do empregador face as infracgdes disciplinares praticadas.
Com efeito, o decurse do tempo de que o empregador dispde para
exercer o poder disciplinar, sem que o tenha feito, funciona por vezes,
como factor libertador do trabalhador, face 3 “ameaga” da punicaa re-
sultante do predominio do empregador.

A previsdo de limites temporais para a utilizagéo da acgéo disciplinar
do empregador pode justificar-se, além do mais, por referéncia ao prin-
cipio daimediagdo. Segundo este principio quanto mais tempo passar
desde a pratica da infracgao até a0 momento em que a sangio se efec-
tivar, menor € a sua eficdcia punitiva e o seu efeito Util.

Acresce que também a necessidade de conservagio das provas jus-
tifica 0 exercicio do poder disciplinar num prazo relativamente curto.
Trataremos agora dos diversos prazos que o exercicio da acgae disci-
plinar esta sujeita, previstos nos artigos 329.°n.°4, n.°2 e n.°3 e 330.°
n.”2 (T, assim como, das consequéncias que o decurso do tempo pro-
duz em matéria disciplinar.

importa além do mais referir que existe ainda um outro prazo em ma-
téria disciplinar (que se relaciona com este) e que obriga o emprega-
dor a proferir a decisdo de despedimento no prazo de 30 dias apés o
encerramento das ditigéncias instrutérias ou o recebimento dos pa-
receres das entidades que representam os trabalhadores, e que esta
previsto no artigo 357.°n%1 CT.

Sobre este prazo em particular trataremos dele na parte relativa ao
procedimento com vista ao despedimento, referinde por agora 0s
restantes prazos, optando por seguir a ordem pela qual aparecem
tratados na lei.

4.1 0 prazo de prescricao da infracgdo disciplinar
U primeiro prazo tratado pelo legisiador é o gue se encontra previsto
ne n.” 1 do artigo 329.° CT. Segundo esta norma, o empregador tem o
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direito de exercer o poder disciplinar até um ano apds a pratica da in-
fracgdo, ou quando o comportamento do trabalhador constituir erime,
nos prazas previstos na lei penal®®.

Decorre da leitura da norma que o decurso do prazo de prescrigdo de
um ano comega a contar-se a partir da data da infracgdo, independen-
temente de 0 empregador conhecer ou ndo a pratica da infracgdo, O
que significa, portanto que se o empregador conhecer apenas a préti-
ca da infraccao decorrido que esteja um ano desde o momento da sua
ocorréncia, o poder disciplinar j& ndo pode ser exercido. Prescreveu o
direito do empregador o exercer.

Esta solugdo garante ao trabalhador que a “expectativa” da punigdo
nao se prolongue indeterminadamente no tempo, dando-lhe a tranqui-
lidade necesséria para manter uma relagdo que se caracteriza como
duradeura, e que se baseia na confianga.

Adquire especial relevo heste dmbito, por influenciar o inicio da conta-
gem do prazo referido, a situagdo das infracgdes continuadas, ou seja

5 (1 n.°1 do artigo 118.° do Cddige Penal sob a epigrafe prazo de prescrigan, dispde que: o
procedimenta criminal extingue-se, por efeita de prescric&o, loge que sobre a prética do crime
tiverern decorrido os seguintes prazos:

a) 15 anos, quando se tratar de crimes puniveis cam pena de prisdo cujo limite méaximo for
superior a 10 anos ou dos erimes previstos nas artigos 372.%,373.°,374.9, 374.°-4, 375.°n.°1,
377 n.°1, 379.°n°1, 382,°, 383" e 384." do Uddigo Penal, 16,5177 18.° e 19.° da Lei n.?
34/87 de 16 de Jutho, alterada pelas Leis n.°s 108/2001 de 28 de Novembro e 30/2008 de 10
de Julho, e 8.°,9.°% 10.°e 11" da Lein.° 50/2007 de 31 de Agosto, e ainda do crime de fraude
na obteng¢ao de subsidio ou subvencio;

k] 10 anos, guando se tratar de crimes puniveis com pena de prisdio cujo limite maxima for
igual ou superior a cinco anos, mas que nio exceda dez anos;

c) 5 anos, quando se tratar de crimes puniveis com pena de prisao cujo limite maximo for igual
Ou superior a um ang, mas inferior a cinco;

d] 2 anos nas casos restantes.

¥ Relativamente 3 aplicagfo desta regra da prescrigdo do direito criminal 3s infracges dis-
ciplinares, PEDRC FURTADO MARTINS, Cessagdo do Contrato de Trabatho, 3.2 edicio, Principia
Editara Lda, Cascais, 2012, p. 192, considera que o empregador beneficia do prazo previsto
no Codigo Penal para sancicnar o trabalhador, isto independentermnente de ter apresentado a
respectiva queixa, 0 que em concreto, apenas releva para determinar a extingio da responsa-
bilidade criminal. No mesmo sentido decidiu o Ac. STJ de 13 de Janeiro de 2010, processo n.®
1164/07 8TTPRT.S1, disponivel em www.dgsi.pt.
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nos casos em que 0s comportamentos infractores do trabalhador se
mantém no tempo, de forma continua ou permanente®,

Em relagdo a estas infracgdes, e ndo obstante na lei laboral néio existir
quanto a elas qualquer referéncia, tanto a doutrina como a jurispru-
déncia tém-lhe atribuido relevancia®™. Importa salientar que, do ponto
de vista conceptual para que exista uma infracgdo continuada, ¢ de-
terminante que os comportamentos do trabalhador e 0s bens juridicos
violados sejam os mesmos ou que pelo menos, sejam do mesmo gé-
nero. Assim, ndo havendo qualquer ligagdo entre 0s compartamentos
do trabalhador ndo se poderd falar de uma infracgdo continuada, mas
antes da existéncia de diversos comportamentos, que podem censti-
tuir outras tantas infracgges disciplinares.

Quanto a este tema da relevancia disciplinar das infracgdes continua-
das importa, todavia, ndo perder de vista o fim Gltimo da consagracaoe
dos prazos que condicionam a ac¢do do empregador, e que funcionam
como “presungdo” da irrefevancia disciplinar directa do comportamen-
to do trabalhador™,

Tem-se conjecturado a possibilidade de as infracgéies prescritas poderem
ser consideradas no momento de aplicar outras sangdes ao trabalhador,
No que tange ao tema da relevancia indirecta das infrac¢Bes disciplina-
res prescritas para efeito da determinagao da sangdo a aplicar noutras
situagGes de infracgdo, a doutrina tem entendido que as infraccdes que

* Sobre o conceito, ver MANUEL LOPES MAIA GONGALVES, Cédigo Penal Anotada, 17.° Edicio,
Almedina, Coimbra, 2005, p.145-153.

® Quanto a doutrina ver entre outres, PEBRD SGUSA MACEDOQ, Poder Disciplinar Patronal, ...cit.,
p.117, INES ALBUDUERQUE E CASTRO, A Repercussio do Tempo no Procedimento Disciplinar.
Da Prescricdo, Caducidade, Duragdo da Instrugiic e Inobservincia do Prazo de Decisdo, in,
Estudos do Instituto de Direito do Trabalha, vol, Iil, Coimbra, 2002, p. 473-534, MARIA DG RO-
SARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabaiho, Parte fl, ...cit., p. 635, e PEDRO ROMAND
MARTINEZ, Direito do Trabatho ...cit., p, 993, Na que tange & jurisprudéncia e no sentide de que
2 prazo de prescrigdo 56 comega a contar-se apds a pratica do Gitimo acte, ver Ac. ST) de 8 de
Junho de 2006, processo n.® 6553731, disponivel em www.dgsipt, Ac. STJ de 24 de Janeiro
de 2007, processc n.° 0653854, disponivel eme 0 Ac. RP de 2 de Junho de 2008, processon.®
0747104, disponivel em www.dgsi.pt.

" Neste sentido NUNO ABRANCHES PINTO, instituts Dr'si:ipﬁnar Laboral ..cit., p. 125.
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prescreveram ndo podem ser consideradas para efeito de puni¢ao au-
tonoma, mas podem servir, nomeadamente, para valorar a postura do
trabathador na empresa™.

No que se refere 2 qualificac@o das faltas injustificadas do trabalhador
como infracgBes continuadas tem-se verificado algumas divergéncias
interpretativas.

No caso previsto na alinea g) do n.°2 do artigo 351.° CT, a principal ques-
130 que se coloca tem a ver com a eventual relagdo com o prazo para
iniciar o procedimento disciplinar. Com efeito, o legislador refere que no
computo dessas faltas sdo consideradas todas as faltas dadas pelo tra-
balhador em cada ano civil, o que lido & letra parece querer dizer que 0S
prazos para o exercicio da acgio disciplinar sé se iniciariam no inicio do
ano civil seguinte, opinido que ndo é consensual®™.

Importa acentuar que o desrespeito deste prazo pelo empregador tor-
na o despedimento por facte imputdvel ao trabalhador ificito, nos ter-
mos do artigo 382.°n.°1 CT. Labe ao trabathador alegar e provar os fac-
tos de onde se conclua a inobservancia dos prazos pelo empregador”,

4.2 0 prazo {de caducidade ou de prescrigio] para iniciar o procedi-
mento disciplinar

0 segundo prazo que o legislador estabelece, e que o empregador tem
de considerar no exercicio da ac¢do disciplinar, € o que estd previsto
no n.% 2 do artigo 329.° CT. Este prazo diz respeito ao inicio da acgao
disciplinar pelo empregador.

Dispde a norma que o procedimento disciplinar deve iniciar-se nos 60
dias subsequentes aguele em que o empregador, ou o superior hierdr-
quico com competéncia disciplinar, teve conhecimento da infracgao.
Da leitura da norma extrai-se gue, enguanto 0 empregador ou ¢ supe-
rior hierarquico nac tiverem canhecimento dos factos ou elementos

" idem, ..cit., p. 127

" Contra esta interpretagdo PEDRD FURTABD MARTINS, Cessagdo do Contrato de Trabalho .. cit.,
p. 198

‘T Neste sentido, entre outros, decidiram os Acdrddos do STJ de 1.3 de Qutubro de 2010, in CJ
(S74],2010, 1, p. 254-260, e Ac. ST) de 18 de Fevereira de 2011,in CJ(STJ), 2011,1,p. 252-257.
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que compde a infracgdo disciplinar cometida pelo trabalhador, este
Prazo nao comega a correr. Neste contexto, é especialmente relevante
aidentificagao autor da infracgao™.

Perante a falta de tomada de posigao do legislador quanto & natureza
deste prazo, diferentemente do sucede nos n.°1 e 3 deste artigo, em
que os qualificou como prazos de prescri¢do, a doutrina tem-se debru-
¢ado sobre esta questdo. 0 tema tem sido alvo de discussio.

Assim, e para uma grande parte da doutrina este prazo para o empre-
gador darinfcio ao procedimento, apés ter conhecimento da infracgao
€ um prazo de caducidade, nos termos do previsto no artigo 298.°n.°
2 do Cédigo Civil™,

A qualificagdo deste prazo de 60 dias como prazo de caducidade as-
senta essencialmente em duas ordens de razdes’®. Em primeiro lugar
atenta a natureza supletiva do critério da norma do n.° 2 do artigo 298.°
CC, que se aplica sempre que a lei ndo previr solugao diversa.
Acresce que a qualificagdo da acgéo disciplinar do empregador como
um direito potestativo, cujo exercicio fica sujeito ao instituto da ca-
ducidade, por contraposigdo a prescrigdo que se verifica nos direitos
subjectivos. Este € o outro argumento para quem defende que se trata
de um prazo de caducidade.

Diferentemente para aqueles autores que consideram o prazo referido
como um prazo de prescri¢do invocam especialmente o argumento de
que os prazos de caducidade nao admitem causas de suspenséo ou
interrupgao. 0 que sucede nomeadamente com este prazo por efeito
do envio da nota de culpa ao trabalhador ou com a instaura¢do do in-

" Considerando que ndo hasta o conhecimento genérico das infracgdes, impondo-se também
a identificagao do trabalhador que as cometeu, assim decidiu o STJ no Ac. de 13 de Julho de
2004, processo n.® 0353476 disponivel em www.dgsi.pt, e Ac. de 12 de Setembro de 2007,
processo n.? 0751698, disponivel em www.dgsi.pt.

"5 Assim o consideram entre outros, MARIA DO ROSARID PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do
Trabalho, Parte I, ...cit, p. 653, e MARIA ADELAIDE DOMINGOS, Poder e Procedimento Discipli-
narno Cédigo do Trabalho ...cit,, p.487.

" Sobre os conceitos de prescrigao e caducidade ver MANUEL DE ANDRADE, Teoria Geral da
Relacdo Juridica, Volume II, Almedina, Coimbra, 1992, p. 445 e 463,
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quérito prévio, conforme previsto no artigo 353.°n.°3 T,

No que respeita a jurisprudéncia, na qualificacdo que os tribunais tem
feito do prazo tem predominado a sua caracterizagdo como prazo de
caducidade™. Levantando-se igualmente a questao acerca do conhe-
cimento oficioso deste prazo™.

No caso do despedimento, se o empregador exercer o poder discipli-
nar para além do prazo referido, o despedimento serd ilicito, nos ter-
mos do artigo 382.°n.°1 CT.

4.3 0 prezo de prescrigio do procedimento disciplinar

Com as alteragdes do Cédigo do Trabalho em 2008, introduzidas pela
mio da Lei n.°7/2009 de 12 de Fevereiro, acabou por se consagrar na
lei um prazo que garante efectivamente a celeridade e a imediagao do
procedimento disciplinar. Refira-se alids, que no dominio da lei ante-
rior, e 3 falta da consagragdo de prazo idéntico considerava-se que o
empregador no exercicio da ac¢do disciplinar estava apenas vincula-
do a deveres de celeridade e diligéncia.

Actualmente o legislador submete o exercicio da acgao disciplinar do
empregador ao cumprimento de um outro prazo que introduziu no n.°
3 do artigo 329.°CT.

Esta norma passou a fixar um prazo maximo de duracao do procedi-
mento disciplinar. Dispde que o procedimento disciplinar prescreve
decorrido um ano da data em que ¢ instaurado quando, nesse prazo, o

7 Neste sentido PEDRD SOUSA MACEDOQ, Poder Disciplinar Patronal, ...cit., p. 116, NUNO ABRAN-
CHES PINTD, Instituto Disciplinar Laberal ...cit., p. 119 e PEDRG ROMAND MARTINEZ, Cddigo do
Trabatho Anotade ...cit., p. 699.

7 Vieja-se neste sentido o Ac. ST} Uniformizador de Jurisprudéncia 4/2003 de 21 de Maio de
2003, processo n.° 025452, disponivel em www.dgsi.pt. E também ao Ac. RL de 25 de Junho
de 2006, processe n.® 0746048, disponivel em www.dgsi.pte o Ac. ST de 13 de Janeiro de
2010, processo n.? 1321/06.4 TTLSB.L 151, disponivel em www.dgsi.pt que consideraram que
acaducidade do procedimento disciplinar s6 se interrompe no dia em que o trabalhador argui-
da é notificado da nota de culpa, sendo irelevante que o procedimento disciplinar tenha sido
ordenade antes da comunicagie da nota de culpa.

8 0 Acdrdao Uniformizador de Jurisprudéncia n.® 4/2003 de 21 de Maio de 2003 referido na
nota anterior, decidiu gue nae constitui matéria de conhecimento oficioso do tribunal a cadu-
cidade do procedimento disciplinar.
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trabathador ndo seja notificado da decisao final.

No caso do despedimento, e atendendo & natureza recepticia da comuni-
cacdo da decisao de despedimento, importa notar que a contagem deste
prazo principia com o inicio do procedimento e termina quando o trabalha-
dor recebe a deciso final do despedimento prevista no artigo 357.°n°7 CT.
Diferentemente da solugdo que o legislador preconizou para a inobservan-
cia pelo empregador dos prazos referidos no n.1 e 2 deste artigo, conclui-se
que o ndo cumprimento do prazo de um ano para canclusao do procedimen-
to disciplinar ndo determina a ilicitude do despedimento. Convém referir que
nao se encontram razdes que justifiquem esta opgao do legislador.

4.4 0 prazo de caducidade para aplicacdo das sangdes disciplinares
No que tange ao prazo para aplicar a sangdo, o n.° 2 do artige 330.° CT es-
tabelece um prazo segundo o qual a sangdo deve ter fugar nos trés meses
subsequentes & decisao da sua aplicag3o, sob pena de caducidade®™.

A qualificagdo deste praze como de caducidade verificou-se a partir
das altera¢des introduzidas no Cddigo do Trabalho em 2009.

A consagrag3o deste prazo pelo legislador tem levantado na doutrina al-
gumas duvidas no que respeita a sua aplicacdo 3 sangdo de perda de dias
de férias. A dificuldade pode surgir num caso concreto, em que o trabatha-
dor ja tenha marcado as suas férias e o empregador ndo as possa alterar,
ou em que o trabalhador ndo disponha de férias no ano em curso, casos
em que a execugdo da sangdo no prazo referido pode nao ser vidvel.

H4 na doutrina quem admita a ndo sujei¢ao do empregador ao cumpri-
mento deste prazo neste caso especifico e outros hd, que por sua vez
nao admitem esta argumentagdo®. A discussao ndo nos parece espe-

“ Sobre o tema ver Ac. STJ de 30 de Abrif de 2013, processo n.® 1154/09.6TTLSB.L1.51, disponivel
emwww, dgsipt, que decidiu que as diligéncias probatdrias a partir das quais se comega a contar
prazo de cadugcidade do direito de aplicar a sangdo nao se circunscrevem aquelas que o trabathador
haja requeride na sua resposta a nota de culpa, mas abrangem também guatsquer outras que o
instrutor do processo disciplinar entenda oficiosameante promover.

& Defendendo que o empregador ndo tem de cumprir neste casa concreta qualquer praze, PEORG
ROMAND MARTINEZ, Cddige do Trabalho Anotado ...cit., p. 701. A posigde contraria com a qual con-
cordamos, é sufragada por MARIA 0G ROSARIO PALMA RAMALHG, Tratado de Diteito do Trabalko,
Parte i, _..cit., p. 648 e J0LI0 MANUEL VIEIRA GOMES, Direite do Trabalhe - Relagdes individuais de
frabaiho, Yolume ! ...cit., p. 897,
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cialmente relevante visto que o empregador dispGe de um leque va-
riado de sangdes, podendo caso se frustre a aplicagdo desta sancio,
escolher uma outra que se mostre igualmente adequada a punigéo do
comportamento do trabalhador,

Genericamente tem-se entendido que a obrigacao de aplicar a sancdo
num curto espago de tempa € um coroldrio do principio da boa fé na
execucao dos contratos®,

5. 0 procedimento para aplicagdo das sangdes conservatdrias: a audién-
cia prévia do trabalhador

Para aplicar qualquer das diversas san¢des que nao o despedimento,
afere-se dalei que o empregador estd obrigado a respeitar a audiéncia
prévia do trabathador.

Assim, e ndo obstante o artigo 329.° (T referir-se ao “procedimento” disci-
plinay, parece que s6 podemos falar num verdadeiro procedimento — reali-
zado por escrito, e onde sdo identificaveis diversas fases quando o empre-
gador pretenda despedir o trabalhador®. De outra forma, e para a aplicacao
das demais sangdes ndo pedemos falar num procedimento disciplinar,

0 procedimento disciplinar, como mais a frente referiremos, destina-
se a assegurar a clareza e transparéncia da decisdo assumida pelo
empregador, aoc mesmo tempo que garante ao trabathador o direito a
defender-se. A sua elaboragéo faculta ainda a possibilidade de sindi-
car eficazmente a aplicagdo das sancdes disciplinares.

Para aplicar qualquer das outras sangdes que ndo o despedimento
nao se colhe da lei que o empregador tenha de realizar qualquer pro-
cedimento por escrito®.

Em defesa destaideia, alids, 0 n.? 6 do artigo 329.° CT dispde que a sancao

*2 Como censidera JLIO MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabatha - Relagdes Individuais de
Trabatho, Volume | ..cit., p. B89,

® BERNARDO DA GAMA LOBD XAVIER, Procedimentos na empresa para uma visiio procedimental
do Direft do Trabaiho, in Revista de Direjto e de Estudos Sociais, 2007, ns° 1 & 2, p. 42, define o
procedimentn “como sequéncia de actos estabelecidos nas normas de trabalho e por estas normas
regufados com vista & realizagdo de um acto final, no pracedimento também compreendido”.

* Neste sentido, posicdo com a qual concordamos, ANTONIO MONTEIRD FERNNADES, Direito
do Trabalhe ...cit., p. 231.
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disciplinar ndo pode ser aplicada sem audiéncia prévia do trabalhador®s.
0 cumprimento desta regra, obriga portante o empregador a ouvir o tra-
balhador antes de |he aplicar qualquer san¢ao conservatdria.

N3o se colhe da leitura da lei que o empregador tenha de cumprir ou-
tras formalidades, como por exemplo, que esteja obrigado, nestas si-
tuacdes, a deduzir a acusagao do trabalhador por escrito, e gue para
além de o ouvir Ihe permita apresentagdo da sua defesa por escrito.
Admitimes porém que a realizago por escrito do procedimento serve
nao 0 para demonstrar a utitizagdo conforme a lei e ndo abusiva do po-
der disciplinar do empregador. Admitimos até, e em certa medida, que
a realizagdo deste procedimento por escrito, protege o empregador®.
De facto, como pela pratica nos é permitido concluir, muitos empre-
gadores utilizam o procedimento disciplinar nos exactos termos que
a lei fixa para o despedimento, mesmo quando se trata de aplicar as
sangdes conservatérias, o que se verifica particularmente & medida
gue a gravidade da san¢do vaj aumentando.

Importa referir que perante as sangdes previstas na lei dificilmente se
possa defender que a aplicagdo da sangdo de repreensao esteja sujei-
ta a um procedimento escrito, porque, nesta situagao, a isso se opde a
natureza verbal e imediata desta sangao®.

Sobre o procedimento com vista a aplicar a sangédo de despedimento
trataremos mais a frente neste trabalho, pelo que para |d remetemos.

8. 0s mecanisimos de controloe da apiicacdo de sangoes disciplinares
Aplicada a san¢ao ao trabathador pode 0 mesmo reagir judicial ou ex-
trajudicialmente. De acorde com o disposto no n.° 7 do artige 329.° (T,
o trabalhador pode reclamar para o escaldo hierarquicamente superior

B Se 0 empregador ndo respeitar a audiéncia prévia do trabalhador comete uma contra-orde-
nacgaa grave, prevista ne artigo 554.°CT.

88 JULI0 MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabalho - Relagdes Individuais de Trabalho, Volume |
...Cil., p. 836, considera que o procedimento deve ser feito por escrito para impedir o use arbi-
trario de tal poder pelo empregador.

5 MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHG, Tratado de Direito do Trabalhe, Parte i, ...cit., p. 652, de-
fende que 2 aplicagio de qualguer sancéc ac trabalhador deve ser precedida de um processa,
posicao que nos parece excessiva face a letra da lei.
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a0 que aplicou a sangdo, assim como, recorrer a processo de resolu-
¢ao de litigio desde que previsto na lei ou em IRCT.

6.1 Areclamacao interna

A admissibilidade da reclamacdo contra uma sangdo que tenha sido
aplicada ao trabafthador trata-se de uma forma de procurar resolver
este assunto no seio da empresa, evitando nomeadamente o litigio
judicial quanto a aplicagdo de sancg@es disciplinares®.

Esta solugdo é de muito interesse, em especial por permitir “satisfazer’
0s interesses em questdo sem recurso ao litigio judicial, o que em regra
representa a hostilizagdo das relagdes entre trabalhador e empregador.

Contundo, nos termos em que a reclamagdo aparece prevista na lei,
pressupde antes de mais, que o trabalhador se insira numa organiza-
¢ao, e que essa organizacgao esteja ordenada de forma hierarquizada.
Sucede gue o fegisiador laboral ndo desenvolveu a figura, para além
da breve referéncia em que manifesta a sua admissibilidade. Nao ha
previsdo de regra quanto ao prazo em que a reclamacao deva ser apre-
sentada pelo trabalhador, assim como, se a utiliza¢do deste mecanis-
mo suspende 0s prazos para a impugnacao judicial, o que em todo o
caso, nos parece ndo ser possivel.

Areclamagao suscitada pelo trabalhador pode ser atendida pelo supe-
rior hierdarquico e, consequentemente diminuida ou extinta a respon-
sabilidade disciplinar do trabalhador. Ja ndo nos parece que porvia da
reclamacdo se possa agravar a san¢do inicialmente aplicada.

6.2 Aimpugnagdo judicial das sancdes conservatdrias

0 trabalhador a quem tenha sido aplicada uma sancdo que conside-
re ilegal, e sem prejuizo da correspondente reclamagdo pode ataca-la
através da impugnacdo judicial prevista no artigo 328.°n.%7 (T,

Para acautelar eficazmente os seus direitos, o trabalhador pode igual-
mente langar mao, se assim o entender, do procedimento cautelar

® Embora a lei ndo o diga expressamente este meio adequa-se 3s sangdes conservatérias,
pois no que tange aa despedimento o legislador referiu expressamente a necessidade de o
impugnar judicialmente,
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comum [32.° e ss CPT) com vista a “impedir” a execugéo da sangéo
disciplinar que lhe foi aplicada pelo empregador®.

Impoe-se notar neste &mbito, que se a san¢do aplicada for o despe-
dimento o trabalhador dispée de mecanismos processuais préprios,
quer com vista a impugnagao, quer quanto a suspensao do despedi-
mento, e que trataremos separadamente neste trabalho. A ser assim,
0 que faz sentido por agora é determo-nos sobre os mecanismos judi-
ciais ao dispor do trabalhador para impugnar as outras sangdes que
Ihe sejam aplicadas, que ndo sejam o despedimento.

A acgdo judicial para obtengdo da impugnagao judicial da san¢ao serd in-
tentada junto do tribunal do trabalho territorialmente competente®. Contu-
do, dada a auséncia de acgdo propria para este fim, o trabalhador teré de
impugnar a san¢ao socorrendo-se do processo declarativo comum, previs-
to nos artigos 51.° e ss do CPT, e se for o caso, verificados os pressupostos
relativos ao procedimento cautelar comum, nos termos do artigo 32.° CPT.
A principal questao em torno da impugnacgao judicial das san¢des conser-
vatdrias aplicadas ao trabalhador prende-se com o prazo de que o traba-
Ihador dispde para o fazer, isto porque o legislador ndo o estabeleceu.

A falta de tratamento legislativo desta matéria faz com que a posi¢ao
mais difundida na doutrina seja aquela que considera que o trabalhador
deve poder impugnar a sanc¢ao que lhe foi aplicada pelo seu emprega-
dor, dentro do mesmo prazo em que pode impugnar o despedimento®”.
Posigéo essa que encontramos também subscrita em diversos acor-

* Importa referir que o recurso do trabalhador a qualquer destes mecanismos nao suspende
os prazos de que o empregador dispde para execugao das sangées e a que j& nos referimos.
" De acordo com o previsto na alinea b) do artigo 118.° da LOFTJ, as tribunais do trabalho tem
competéncia em matéria civel para conhecer de todas as questoes emergentes de relagoes
de trabalho subordinado.

! Neste sentido ALBINO MENDES BAPTISTA, Prazo de impugnagdo judicial do despedimento. A
propdsito do Ac. do STJ de 7.2.2007, in Temas de Direito do Trabalho e de Direito Processual da Tra-
balho, Livraria Petrony, Lisboa, 2008, p. 153 e ABILID NETO, Processo disciplinar e despedimen-
tos ..cit., p. 20, PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direite do Trabalho ...cit., p. 641 e JOAQ LEAL AMADO,
Uma questdo interessante: de que prazo dispde o trabalhador para impugnar judicialmente uma
sangdo disciplinar?, in Reflexdes, 2007, n.°2, p. 22. Diferentemente ANTONIO JORGE DA MOTTA
VEIGA, Ligdes de Direito do Trabalho ...cit., p. 345 refere que o prazo que o trabalhador tem para
impugnar a sancdo deve ser o mesmo prazo de que o empregadar dispde para a aplicar.
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d3os. Na esséncia manda-se aplicar por analogia a esta acgao, 0 prazo
para a impugnacdo do despedimento, [0 que até a criagdo da nova ac-
¢do de impugnacéo de regularidade e licitude do despedimento] era
exclusivamente o prazo geral de prescrigdo dos créditos previsto no
n.% 1 do artigo 337.2 CT - um ano contado desde da data da cessagdo
do contrato de trabalho®. Os argumentos que presidem a extensao do
prazo de um ano a estas situa¢des, sao genericamente 0s MesSMos
que se invocam guanto ao despedimente, & que consideram que o tra-
balhador sé tem “liberdade” para reagir contra 0 empregador quando a
relagao de trabaiho acaba.

Contudo a aplicacio deste prazo as situagbes de impugnagado de
sancdes diferentes do despedimento € tudo menos linear, sendo-lhe
apontadas diversas criticas.

Desde logo, a aplicagéo do mesmo prazo de que o trabalhador dispde
para impugnar o despedimento pode parecer excessiva quando se tra-
ta de impugnar sang¢des conservatarias. A aplicacéo deste prazo con-
diciona os efeitos dos actos do empregador relativos a competéncia
disciplinar, que no limite, vérios anos volvidos desde a sua aplicacéo,
poderiam vir a ser impugnados no ano seguinte ao da cessagédo do
contrato de trabatho.

Sucede que, e em desfavor da aplicagdo do prazo referido existe a
questdo da conservagdo das provas, que como é sabido se vao per-
dendo com a passagem do tempo. Pelo que a ser assim, a previsdo de
um prazo 3o vasto também ndo se revela especialmente Gtil.

Porém a falta de solucdo legal tem feito da solu¢ao referida, e ndo obs-
tante as criticas, a mais aplicada no que tange ao prazo de impugna-
¢ao das sangdes que ndo despegam o trabalhador.

Impde-se actualmente uma referéncia ao prazo de 60 dias previsto
para a acgdo especial para impugnacgao da regularidade e licitude do

% Sobre a questdo do praze paraimpugnar sancdes disciplinares que nac o despedimento, Ac
ST de 22 de Outubro de 2008, processo i 0753787, dispanivel em www. dgsi.pt, Ac. ST de
6 de Dezembro de 2611, processo n.° 338/08.9TTL.5B.L1.51, disponivel em www.dgsipt e Ac.
ST de 16 de Maio de 2012, processe n.? 3982/06.5TTLSB.L 1,51, disponivel ermn www.dgsi.pt.



Helenua Salazar 167

despedimento. Este prazo de 60 dias para o trabalhador impugnar o
despedimento conta-se a partir da data da recepgdo da decisdo do
despedimento e estd previsto no n.® 2 do artigo 387.° {T. A questio
gue hoje faz sentido colocar é a de saber se esta acgdo especial, e este
prazo de 60 dias contados apds a recepgao da decisdo que comunica
ao trabalhador a aplica¢do de uma sanc¢do conservatoria, poderdo ser
uma opcao a aplicar analogicamente & impugnacao das san¢des dis-
ciplinares diferentes do despedimento.

Nao nos parece no entanto poder ser esta uma solugéo, nem este pra-
zo aquele que se deva considerar para o trabalhador impugnar judi-
cialmente a sangdo que o empregador lhe aplicou,

Parece-nos, porum lado, um praze demasiado curto, e que o legislador
previu porque o trabalhador ndo precisa de “intentar” uma verdadeira
acgado, bastando-lhe entregar no tribunal um requerimento e a deciséo
de despedimento. E por outro lado, nesta accédo, o dnus da prova é do
empregador, regra que, quando o trabalhador pretende impugnar uma
sangdo conservatdria ndo se deve aplicar®

Pelo exposto, perante a lacuna que referimos prapendemaos para apli-
car o prazo de prescricdo do 337.°n.°1 CT as situacdes de impugnacéo
judicial de san¢fes conservatérias.

Importa ainda referir que a eventual decisdo do tribunal que reconhe-
¢a a ilicitude da sangdo aplicada, condiciona apenas o empregador a
alterar a sangdo, isto porque pertencendo o poder disciplinar ao em-
pregador, ndo paderd o tribunal decidir pela aplicagdo de outra sangéo.
Da analise realizada foi-nos permitido concluir que a falta de concei-
tos, ou noutras situacgdes, a utilizagdo de conceitos vagos e indeter-
minados, e a nao tipificagdo das infracgdes adensam as dificuldades
do empregador no que tange a qualificagdo das infracgdes e a escolha
da sangdo adequada. Em todo o caso garante-se sempre a audiéncia
prévia do trabalhador e o direito de sindicar internamente ou judicial-
mente as sangbes conservatdrias que the sejam aplicadas.

% Contra NUNG ABRANCHES PINTG, Instituto Disciplinar Laboral ..cit., p. 139, defende que nas
acges de impugnacio de sangdes conservatdrias o 6nus da prova recai sobre o empregador.
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