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Resumo

O empreendedorismo social € um campo que tem vindo a ganhar uma importancia
crescente nas sociedades atuais, sendo reconhecido como uma ferramenta util na promogéo
do desenvolvimento sustentavel. Como se trata de um campo emergente, apresenta-se
ainda pouco explorado. Em Cabo Verde ndo existem ainda estudos sobre o tema, embora

existam j& algumas iniciativas de empreendedorismo social.

A investigagéo foi desenvolvida de forma a responder ao objetivo de se conhecer qual o
contributo que as Organizacdes Ndo Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD)
portuguesas tém dado para a sedimentacdo do empreendedorismo social em Cabo Verde.
Assim, procurou-se apurar e analisar as ONGD que desenvolvem projetos em Cabo Verde,
as areas em que estas atuam para promoverem o desenvolvimento economico-social, 0s
meios de financiamentos a que recorrem, as dificuldades encontradas no desenvolvimento
das suas atividades, bem como compreender a razdo que levou a que Cabo Verde fosse
beneficiado com as acdes dessas ONGD. Para conseguir atingir estas metas recorreu-se a
metodologia qualitativa onde se fez uma analise exploratoria e descritiva. A técnica
utilizada para a recolha da informacdo primaéria foi a entrevista dirigida aos responsaveis
de seis ONGD portuguesas que atuam em Cabo Verde, nomeadamente a Associacao para a
Cooperacdo Entre os Povos, a Associacdo de Defesa do Patrimoénio de Mértola, Instituto

Marqués de Valle FI6r, Meninos do Mundo, Terras Dentro e a Associagdo Raia Historica.

Os resultados deste estudo permitiram identificar que as ONGD portuguesas agem
impulsionando o empreendedorismo social em Cabo Verde através da promogdo do
desenvolvimento integrado e sustentavel, apoiado em parcerias estabelecidas com outras
organizacgOes locais caboverdeanas. Estes parceiros sao atores chave que estdo no terreno e
possuem o conhecimento da realidade do pais. Cabo Verde foi beneficiado pelos projetos
por pertencer aos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e/ou a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa. Na obtencdo de recursos, a maioria das ONGD portuguesas
recorre a recursos em espécie e a voluntarios portugueses, desempenhando estes o papel de
formadores. A geragdo de valor social por parte destas entidades é feita muitas vezes de
uma forma indireta, através da criacdo de valor economico que depois se repercute em
valor social. Este valor social resulta da sua atuacdo em vérias &reas como a salde e
seguranca alimentar, desenvolvimento rural, meio ambiente, educagcdo e formacao
profissional, emprego, economia alternativa ou microcredito, pobreza e exclusdo social,

ambiente, habitacdo, promocdo social e do turismo, capacitacdo e reforco institucional e



coeréncia das politicas publicas para o desenvolvimento. Sendo Cabo Verde um
arquipélago, as principais dificuldades encontradas pelas ONGD na sua atuagdo prende-se

com a acessibilidade as ilhas devido a falta de transportes e meios de comunicacao.

Palavras chave: Empreendedorismo Social, Instituicbes Sem Fins Lucrativos,
OrganizacGes Ndo Governamentais para o Desenvolvimento, Organizacdes do Terceiro
Setor, Cabo Verde.



Abstract

Social entrepreneurship is a field that has gained increased importance in contemporary
societies, and is being recognized as a useful tool for promoting sustainable development.
As an emerging field, research into it is still very scarce. In Cape Verde, while there are

already some social entrepreneurship initiatives, research on the topic remains in short

supply.

This research sought to understand the extent of Portuguese’s Non-Governmental
Development Organizations (NGOs) contribution in the development of social
entrepreneurship in Cape Verde. As such, it sought to investigate and analyze NGOs which
are implementing projects in Cape Verde, their focus areas in promoting economic and
social development, funding sources used, challenges found in the implementation of their
activities, as well as understanding how their works have benefited Cape Verde. In order to
reach this goal, we employed a qualitative methodology where exploratory and descriptive
analysis were made. The technique used for collecting primary information was an
interviews with six Portuguese NGOs operating in Cape Verde, including the ‘Associacéo
para a Cooperacdo entre os Povos’, ‘Associacdo para a Defesa do Patriménio de Mértola’,
‘Instituto Marqués de Valle Flér’, Criancas do Mundo’, ‘Terras Dentro’ and ‘Raia

Historica’.

The results of this study show that the works of these Portuguese NGOs are boosting
entrepreneurship initiatives in Cape Verde through the promotion of integrated and
sustainable development programs, implemented in partnerships with local Cape Verdean
organizations. These partners are key actors who are on the ground and have a deep
knowledge of the country's reality. Cape Verde has benefited from the projects due to the
fact of being part of the Portuguese-speaking countries in Africa and of the Community of
Portuguese-speaking Countries. In terms of acquisition of resources, most Portuguese
NGOs rely on in-kind contribution and portuguese volunteers, who play the role of
mentors or trainers. The creation of social values by these entities is often done in an
indirect way — through the creation of economic value which is then reflected in social
value. This social value manifests itself in the operations of these organizations in various
areas such as health and food security, rural development, environment, education and
training, employment, alternative economy or micro-credit, poverty and social exclusion,
environment, housing, social development and tourism, capacity building and institutional

strengthening programs and the coherence of public policies for development. As Cape



Verde is an archipelago, the main challenges found in the development of the NGOs
activity are in most cases related to the accessibility to the islands and this is determined
largely by the lack of transport and communication.

Key words: Social Entrepreneurship, Non-profit Organizations, Non-Governmental
Development Organization, Third Setor Organization, Cape Verde
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Introducao






A dissertacdo de mestrado em empreendedorismo e internacionalizagdo que agora se
apresenta culmina um processo de investigacdo iniciado em 2013, arrebatadora e ardua,
como todas as empreitadas de elevada exigéncia e empenho pessoal. Concluida a
componente letiva do programa de mestrado impds-se a eleicdo de um tema para
realizacdo da respetiva investigacdo. Apesar de, aparentemente esta se prefigurar uma
tarefas simples, sendo o empreendedorismo uma tematica de mudltiplas facetas, a

abordagem cientifica revelou-se essencialmente complexa.

O empreendedorismo social tem sido, atualmente, uma das grandes apostas dos
governos em particular, pelo facto de representar uma atividade que produz um
desenvolvimento sustentavel e duradouro (Dees, 2001). Apesar de a humanidade ter
conquistado uma melhoria no nivel de qualidade de vida nos Gltimos séculos, persistem
ainda problemas de cariz social tais como a pobreza, a exclusdo social, as questdes de
género ou o desemprego, que muito tém contribuido para o agravamento das situacdes
de desigualdade social e que exigem o desenvolvimento de respostas sustentaveis. De
facto, sdo vérias as politicas que tém sido adotadas com o intuito de minimizar estes
problemas, dentre as quais se destaca o fomento do empreendedorismo social. O
empreendedorismo social tem sido também apontado, nos Gltimos anos, como um

instrumento que se apresenta como viavel para colmatar esses problemas.

Com a presente investigacdo pretende-se estudar, precisamente, o empreendedorismo
social. De acordo com a reviséo de literatura efetuada, este tipo de empreendedorismo
atua no campo social, procurando resolver questfes sociais através da criacdo de valor
social de uma forma inovadora (Dees, 2001). Importa sublinhar que as atividades sdo
desenvolvidas por individuos, denominados de empreendedores sociais, que vém
oportunidades onde existem problemas e que através dos recursos disponiveis
conseguem dar respostas as necessidades ndo supridas pelo Estado. Ora, o0s
empreendedores sociais atuam na sociedade de diversas formas, quer como agentes de
mudanca, quer apoiando Instituices Sem Fins Lucrativos (ISFL), atraves das quais
conseguem agir fora dos limites do Estado. De salientar que dentro deste leque de
organizagOes sem fins lucrativas se encontra as Organizagdes Ndo-Governamentais para
0 Desenvolvimento (ONGD). Estas organizag¢fes conseguem através das suas areas de
trabalho (cooperacdo para o desenvolvimento, educacgéo para o desenvolvimento e ajuda

humanitaria e de emergéncia) ter impacto na vida quotidiana das comunidades (Andrade



& Franco, 2007; Plataforma Portuguesa das ONGD, 2014), o que lhes permite

apresentar solugdes sustentdveis para a promogdo do desenvolvimento.

No que diz respeito ao empreendedorismo social, Cabo Verde tem apostado
ultimamente neste setor, quer através de incentivos e apoios do governo, como também
das organizacdes internacionais de entre as quais se encontram as ONGD. De acordo
com o discurso das entidades governativas do pais, o0 empreendedorismo é um fator
essencial para o futuro de Cabo Verde, levando a que os jovens sejam mais inovadores,
eficientes e criativos. As mesmas entidades acrescentam que o0 empreendedorismo tem
tido um impacto extraordinario no desenvolvimento das empresas o que conduz a
geragéo de emprego. Em particular o empreendedorismo social tem sido apontado como
um motor para se fomentar o desenvolvimento que integra o aspeto econémico, social e

familiar.

De referir que o empreendedorismo social se tem apresentado como uma é&rea de
elevado interesse para a comunidade académica. Esse interesse resulta do facto de ser
um campo emergente que tem vindo a ganhar reconhecimento enquanto nova forma de
se conceber as mudancas sociais (Santos, 2012; University, Center for advancement of
social entrepreeurship Duke, 2008). De facto, 0 empreendedorismo social tem tido um
papel importante como instrumento de politica econdmica e social a nivel do
desemprego, exclusdo social e desenvolvimento econdémico sustentavel. O mesmo tem
sido apontado pela Comissdo Europeia, que tem defendido as organizagdes sociais
enquanto promotoras de sociedades mais coesas, ativas e democréaticas (Bernardino &
Santos, 2014).

Cabo Verde tem apresentado um desenvolvimento expressivo nos ultimos anos e sua
adesdo a Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) demostra esta realidade
(Livramento, 2013). N&o obstante, Cabo Verde é um pais que apresenta
vulnerabilidades estruturais devido a sua reduzida dimensédo territorial, insularidade,
fragilidade dos ecossistemas e escassez dos recursos naturais, forte pressao demogréafica
sobre 0s recursos, secas prolongadas, localizagdo geogréfica, exiguidade do mercado do
trabalho bem como a pobreza (FAO, Governo de Cabo Verde, 2009).

Em Portugal tem sido desenvolvidas varias iniciativas de empreendedorismo social,

uma parte significativa das quais com atuacdo em Cabo Verde. De facto, verifica-se que



das 65 ONGD portuguesas inscritas na Plataforma Portuguesa das ONGD, 26 atuam em
Cabo Verde (Plataforma Portuguesa das ONGD, 2014).

As ONGD tém tido um papel fundamental quer na implementacdo dos programas de
luta contra a pobreza (PNLP) no meio rural quer em projetos no dominio da agricultura,
pescas, em areas socioeducativas. Estas organizacdes tém contribuido para uma melhor
consciencializagdo em matéria de preservacdo ambiental, bem como na melhoria das
condigOes de vida das comunidades onde estdo inseridas (Governo de Cabo Verde,
2012).

Com esta investigacdo pretende-se estudar em que medida as ONGD portuguesas tém
desenvolvido acdes de empreendedorismo social em Cabo-Verde e a extensdo com que
tém contribuido para a sua sedimentacdo na sociedade cabo-verdiana. Pretende-se,
assim, dar resposta a seguinte questdo de investigacdo: “Qual o contributo das ONGD
Portuguesas para a sedimentagdo do empreendedorismo social em Cabo Verde?”. A
partir do objetivo geral de pesquisa, que é compreender qual o contributo que as ONGD
Portuguesas tém dado para a sedimentacdo do empreendedorismo social em Cabo

Verde, definem-se os seguintes objetivos especificos da investigagdo:

» ldentificar e analisar as ONGD portuguesas que atuam em Cabo Verde;

» ldentificar e analisar a area de atuacdo das ONGD que visam contribuir para a
promocdo e desenvolvimento social de Cabo Verde;

» Compreender a razdo que levam estas organizacdes a atuar em Cabo Verde.

» ldentificar e compreender os fatores que estiveram na base da selecdo das ilhas
cabo-verdianas em que atuam;

» ldentificar e analisar os beneficios e dificuldades que a atuacdo da ONGD em
Cabo-Verde envolve;

» ldentificar os meios de financiamento que essas organizagdes utilizam;

Os trabalhos sobre empreendedorismo em Cabo Verde existentes na literatura, tais
como Oliveira (2011), Carvalho (2012) ou Rocha (2013), salientam a importéncia deste
campo de atividade para o arquipélago e também as circunstancias que determinam as
acOes de empreendedorismo no contexto cabo-verdiano. Os trabalhos existentes foram
elaborados na area do empreendedorismo econémico, sendo praticamente inexistente a
investigacdo realizada ao nivel do empreendedorismo social. De referir ainda que muito

pouco se conhece sobre o contributo das organizagfes portuguesas para a pratica do
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empreendedorismo social em Cabo Verde. Com esta investigacdo pretende-se, assim,
colmatar uma lacuna existente na literatura. Para o efeito, optou-se pela realizagdo de
uma investigacdo descritiva, de caracter exploratorio, assente no método qualitativo. A
amostra utilizada para a realizacdo do estudo empirico € constituida por seis ONGD

Portuguesas que tém desenvolvido projetos em Cabo Verde.

A dissertacdo é composta por trés capitulos. No primeiro, apresenta-se 0 enquadramento
teérico da investigagdo, onde se apresentam 0s principais conceitos do
empreendedorismo social com a atividade do empreendedorismo econdmico.
Apresenta-se 0 empreendedorismo social enquanto elemento capaz de criar valor social
e contextualiza-se este campo de acdo no ambito das instituicbes sem fins lucrativos e
do terceiro setor. Exploram-se ainda as principais areas de atuacdo das ONGD e as

principais fontes de recursos utilizadas para se suportar a criacao de valor social.

No capitulo 2 apresenta-se a metodologia de investigacdo. No terceiro capitulo

apresentam-se e discutem-se os resultados obtidos durante o trabalho empirico.

Por fim, apresentam-se as conclusdes, onde sdo também apresentadas as implicaces do
estudo para as ONGD portuguesas, seus parceiros em Cabo Verde, governo de Cabo
Verde e a sociedade em geral, efetuando-se ainda sugestbes para trabalhos de

investigacdo futuros.



Capitulo I — Revisdo da Literatura






1. 1 Nota Introdutoria

Apos a introducdo, onde se deu a conhecer o proposito, os objetivos bem como a
justificacdo para a escolha do tema de investigacdo, procede-se agora a revisdo da
literatura onde serd apresentado o enquadramento tedrico que fundamenta o estudo
empirico. Segundo Sousa e Baptista (2011) a revisdo de literatura € um processo onde
se procura saber se j& existe alguma investigacdo na area, ou seja, se ja existem
respostas as questdes que se quer investigar de forma a que se possa decidir sobre a
pertinéncia do tema escolhido. Através da recensdo de literatura, o investigador podera
fazer um levantamento de informagéo, conhecer o estado da arte e verificar as lacunas
de investigacdo existentes. O processo de revisdo de literatura permitira ainda tomar
contacto com a bibliografia que servird de suporte na argumentacdo e redacdo da
dissertacdo, bem como na formulagdo das conclus@es de investigacdo que Ihe permitam

“contribuir para a criagdo de um novo conhecimento” (Sousa & Baptista, 2011, p.32).

Tendo em mente esse proposito, o capitulo encontra-se estruturado do seguinte modo:
num primeiro momento faz-se uma revisdo do conceito de empreendedorismo
analisando o seu significado e origem do termo; segue-se a andlise do conceito de
empreendedorismo social e a apresentacdo das principais diferencas entre
empreendedorismo econdémico e empreendedorismo social; na terceira sec¢do sdo
apresentadas as principais escolas de pensamento existentes sobre o empreendedorismo
social, a que se segue a exploracdo do empreendedorismo social enquanto instrumento
para a a criacdo de valor social e resolucdo de problemas sociais. De seguida, sdo
abordadas as principais areas de atuacdo do terceiro setor. Posteriormente, faz-se uma
breve andlise as fontes de recursos a que as organizagdes do terceiro setor poderdo
recorrer e procura-se, depois, compreender a relacdo existente entre o0

empreendedorismo social e o terceiro setor.



1. 2 O empreendedorismo: génese e enquadramento conceitual

O conceito de empreendedorismo remonta alguns séculos atras. A palavra
empreendedor deriva da palavra francesa entrepreneur, que foi utilizada pela primeira
vez em 1725 pelo economista Richard Cantillon, que afirmava que um empreendedor é

um individuo que assumia riscos (Chiavenato, 2012).

Dees (2001) afirma que o termo empreendedor se deve ao economista francés Jean
Baptiste Say que, ja no seculo XIX, mais precisamente em 1814 (Chiavenato, 2012),
dizia que o empreendedor ¢ alguém que “movimenta os recursos econémicos de uma
area de baixa producéo para outra de maior produtividade e rendimento” (Dees, 2001,
p.1) e também esta associado a um individuo que empreende um projeto ou uma

atividade especifica e ligado a criacéo e gestdo de empresas (Dees, 2001).

No século XX, Joseph Schumpeter deu um importante contributo para a definicdo do
conceito, ao considerar que os empreendedores eram inovadores que tinham como
missdo “reformular ou revolucionar o padrao da producdo”, sendo “agentes de mudanca

na economia” (Dees, 2001, p.1-2).

Para Schumpeter (1994; citado em Gaiger & Corréa, 2011), o empreendedor é um
individuo que através de combinacdes produtivas produz choques e desequilibrios,
levando a instabilidade do sistema econdémico conduzindo ao desenvolvimento
econdémico. Deste modo, para Schumpeter (1934; citado por Abu-Saifan, 2012) o
empreendedor ¢ um inovador que implementa mudancas empresariais dentro do

mercado e esta mudanca empresarial tem cinco manifestacoes:

e Introdugéo ou melhoria de um produto;

e Introducdo de novos métodos de producéo;

e Abertura de um novo mercado;

e Conquista de novos recursos, novas matérias-primas ou pecas;

e Criacdo de uma nova empresa.

Portanto, de acordo com Schumpeter os empreendedores sdo agentes de mudanca na
economia que a fazem progredir, bem como fomentam seu desenvolvimento (Dees,
2001).

Say e Schumpeter consideram 0s empreendedores como aqueles que criam

empresas/organizaces com a finalidade de obterem lucro (Dees, 2001). As definigdes
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de Say, Peter Drucker acrescenta a oportunidade, que resulta das mudancas existentes
(tais como mudangas tecnoldgicas, mudancas nos habitos dos consumidores) e que o
empreendedor devera ser capaz de aproveitar. Assim, Drucker (1985) e Dees (2001)
enfatizam que os empreendedores deverdo aproveitar as oportunidades que surgem com

as mudancas em vez de se focarem nos problemas.

Portanto, o conceito de empreendedorismo foi-se desenvolvendo, passando a incluir a
identificacdo de necessidades e oportunidades de mercado proporcionados pela
inovacdo, criacdo de novos produtos/servicos e formas de organizagdo, sendo que o
termo passou a designar aquele que se compromete com um trabalho ou uma atividade

especifica e significativa (Mancini & Yonemoto, 2010).

McClelland (1961; citado por Abu-Saifan, 2012) vem trazer um novo contributo a
definicdo do conceito de empreendedorismo — a propensdo dos empreendedores ao
risco. Para este o empreendedor é alguém que apresenta uma elevada necessidade de

realizacdo, que esta esta diretamente relacionada com o processo de empreendedorismo.

Para Liebenstein (1968; citado em Bernardino, 2014) o empreendedorismo traduz-se na
gestdo de recursos de forma a minimizar as ineficiéncias organizacionais. Ainda Kirzner
(1978; citado por Abu-Saifan, 2012 ) reforca McClelland e Liebnstein ao caraterizar os
empreendedores como sendo pessoas com capacidade de iniciativa e organizagéo,

aceitando os riscos e falhas (Abu-Saifan, 2012).

Outros autores que contribuiram para a definicdo de empreendedorismo foram Kao e
Stevenson (1985; citado por Abu-Saifan, 2012) que viram os empreendedores como
pessoas que identificam oportunidades de negocios, ndo se limitando aos recursos
disponiveis no momento, e que, através desse reconhecimento, conseguem criar valor.
Na mesma linha das oportunidades, Timmons e Spinelli (2008; citado por Abu-Saifan,
2012) consideram os empreendedores como lideres que vém o empreendedorismo como

uma forma de pensar e agir e que perseguem as oportunidades.

Recentemente, surgiram definicbes mais bem elaboradas que englobam todas as
caracteristicas anteriormente enunciadas. E o caso de Hisrich e Shepherd (2009; citado
por Willering, Franzoni &Feliciano, 2011) que definem o empreendedorismo como
sendo um processo através do qual ha criacdo de algo novo que possui valor e que exige

dedicacdo de tempo e esforco, onde se assumem riscos financeiros, psicoldgicos e
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sociais em troca de recompensas tais como a satisfagcdo e independéncia financeira e

pessoal.

No quadro seguinte, sintetizam-se definicdes de empreendedorismo propostas pelos

autores referidos anteriormente, destacando-se as palavras-chave que caraterizam oS

respetivos conceitos. Como se pode observar pela analise a tabela 1.1, cada autor atribui

um significado préprio ao conceito de empreendedorismo, contribuindo para a co-

existéncia de diferentes acegdes sobre o termo.

Tabela 1.1 Defini¢des de empreendedorismo e de empreendedor

Autor Definigédo Carateristicas
principais

Schumpeter Um empreendedor é um inovador que implementa | Inovacdo e agentes
(1934) mudangas empresariais dentro do mercado e esta | de mudanga

mudanga empresarial tem cinco manifestacoes:

1) a introducdo de um novo bem ou melhoria de um bem

ja existente; 2) a introducdo de um novo método de

producdo; 3) a abertura de um novo mercado; 4) a

exploracdo de uma nova fonte de fornecimento; e 5) a

reengenharia / organizacdo dos processos de gestdo de

negacios.
MccClelland O empreendedor ¢é alguém com uma elevada necessidade | Propensdo ao risco
(1961) de realizagdo. Esta necessidade de realizacdo estd

diretamente  relacionado com o0 processo de

empreendedorismo. O empreendedor tem propensdo a

assumir riscos.
Liebstein O empreendedorismo é a gestdo eficiente de recursos de | Gestdo  eficiente
(1968) forma a minimizar as ineficiéncias organizacionais. dos recursos
Kirzner O empreendedor reconhece e age de acordo com as | Capacidade de
(1978) oportunidades do mercado. O empreendedor é | decisdo, aceitar

essencialmente um arbitragista. riscos e falhas
Kéo Empreendedorismo é uma tentativa de criar valor através | Criacdo de valor;
Stevenson do reconhecimento de oportunidades de negocios. Identificacdo  de
(1985) oportunidades
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Timmons e | Empreendedorismo é uma maneira de pensar e agir que | Lideranga
Spinelli persegue as oportunidades. E uma abordagem holistica e
(2008) uma lideranca equilibrada.

Fonte: Adaptado de Abu-Saifan (2012)

Pela revisdo efetuada, pode-se afirmar que o empreendedor € visto como alguém que
identifica as oportunidades que outros ndo conseguem detetar e possui uma capacidade
de lideranca e adaptacdo positiva a mudanca, que o leva a ser um revolucionario. Os
empreendedores sdo capazes de reunir 0S recursos escassos e através destes obter a
méaxima eficiéncia e eficacia possivel, gerando vantagens competitivas (Gaiger &
Corréa, 2011).

1. 3 Empreendedorismo social: Génese e enquadramento conceitual
O conceito de empreendedorismo social emergiu na década de 80 com os trabalhos de
Bill Drayton na associa¢do Ashoka e Ed Skloot na New Ventures (Dees, 2007) sendo,

por isso, um termo recente (Bacq & Janssen, 2011; Quintdo, 2004a).

Apesar de o termo ser recente, o fendbmeno nao é pois, conforme citado por Parente e
Quintéo (2014, p.13) “apesar dos termos serem relativamente novos, empreendedores
sociais e agdes em empreendedorismo social podem ser encontradas ao longo da
historia, nas suas diferentes dimensGes quer enquanto praticas de organizacdo e de

gestdo, quer como modelos de intervencao”.

Para Dees (2009) as origens do empreendedorismo social remontam a era vitoriana
tardia (final do século X1X), apelidada como “caridade cientifica” mas, uma caridade
concebida de um modo mais sistémico e estratégico. Nesse periodo houve uma
alteracdo na forma de ver a caridade, passando esta a ser encarada ndo s6 como um ato
de dar esmolas, mas sim, como um mecanismo caritativo capaz de criar uma mudanca
duradoura e sistémica. E, precisamente este fundamento sobre o qual se alicerca a

pratica do empreendedorismo social.

Junior e Fountenele (2009), por sua vez, afirmam que as organizagdes do terceiro setor
surgiram quando a rainha Elizabeth 1 instituiu a legislacdo para combater a pobreza
(1601). Em meados do Séc. XX, segundo Salomon (2005; citado por Junior &

Fontenele, 2009) o empreendedorismo social era visto como uma “nova onda
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associativa” que levou centenas de milhares de organizagdes autonomas do setor Estado
ou do setor privado, a desenvolverem as suas atividades com o intuito de gerarem
beneficios publicos para a sociedade. Ja para Quintdo (2004a), a emergéncia do
empreendedorismo social surge como resultado do desenvolvimento da investigacédo
sobre empresas sociais e terceiro setor, setor este que é frequentemente designado como

correspondente & economia social.

A definicdo do termo carece ainda de maior rigor. Sendo o empreendedorismo social
um campo emergente gera ainda, uma maior confusdo quanto a clarificacdo do
significado do conceito (Abu-Saifan, 2012; Bernardino, 2013). Deste modo, o termo
incita diversos significados, pois trata-se de um conceito subjetivo na defini¢do do qual
cada investigador inclui o seu proprio ponto de vista, 0 que conduz a controvérsias e
disputas sobre qual o significado adequado (Choi & Majundar, 2014) conduzindo a uma
falta de consenso no que respeita a uma definicdo universal do conceito (Choi &
Majundar, 2014).

Atendendo a inexisténcia de uma defini¢do Unica de empreendedorismo social, procede-
se, a uma revisdao do conceito para que haja uma maior clarividéncia daquilo que

podemos entender como sendo empreendedorismo social.

Para Parente, Costa, Santos e Chaves (2011) o termo empreendedorismo social surge da
combinacdo de duas concecBes: empreendedorismo e uma missdo social.
Empreendedorismo porque incute as trés ideias chave do empreendedorismo que sao
(Quintdo, 2004a): (i) a criacdo de valor; (ii) a inovacdo; e (iii) a procura de
oportunidades. A inclusdo da expressdo social advém do facto de a criacdo de valor
social ser o principal objetivo do empreendedorismo social (Parente & Quintdo, 2014).
No entanto, Dees (2001) apresenta uma visdo mais idealizada ao considerar que 0s
empreendedores sociais sdo: agentes de mudanca no setor social que adotam uma
misséo para criarem e manterem valor social; reconhecem e procuram constantemente
novas oportunidades para servir essa missdo; empenham-se num processo continuo de
inovacdo, adaptacdo e aprendizagem; agem com ousadia sem estar limitados pelos

recursos disponiveis no momento; prestam contas com transparéncia.

Leadbeater (1997) apresenta os empreendedores sociais como sendo inovadores,
transformadores, lideres, narradores, gestores de pessoas, visionarios e construtores de

aliancas. O autor acrescenta, ainda que, os empreendedores sociais reconhecem 0s
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problemas sociais, organizam, criam e gerem uma empresa de forma a alcangar as
mudangas sociais. Esses problemas sociais sdo resultado das necessidades que Estado
ndo consegue dar resposta. Portanto, essas necessidades geram uma oportunidade para
0s empreendedores sociais e estes relinem 0s recursos necessarios (geralmente pessoas,
muitas vezes voluntérios, dinheiro) e usam-nos para fazer a diferenca (Thompson et. al.,
2000; citado por Abu-Saifan, 2012).

Poder-se-a, assim, entender que o empreendedorismo social se traduz em atividades e
processos realizados para descobrir, definir e explorar as oportunidades de forma a
melhorar 0 bem-estar social, através da criacdo de novas empresas ou da gestdo de
organizacdes ja existentes de uma forma inovadora (Zhara et. al., 2008; citado por Abu-
Saifan, 2012).

Os elementos caracterizadores do termo de empreendedorismo social aqui mencionados
sdo confirmados por Ashoka (2012; citado por Abu-Saifan, 2012) na medida em que
este considera 0os empreendedores sociais como individuos com solucbes sociais
inovadoras para os problemas sociais urgentes. Os empreendedores sociais Sao
visionarios e realistas, preocupados, essencialmente, com a implementacdo e préatica da

sua visao.

As solucBes sociais que o empreendedorismo social apresenta, de acordo com Santos
(2012), surgem de um conjunto de atividades que ndo tem por finalidade o lucro per si,
mas que visa alcancar um proposito social. Para o autor, este novo modelo apresenta
implicagbes ao nivel do sistema econdémico, visto que cria novas industrias, novos
modelos de negoécios e redireciona 0s recursos para 0s problemas sociais
negligenciados. Ndo obstante, procura resolver esses problemas criando valor para a
sociedade de uma forma duradoura. A este proposito Parente et al. (2011), baseando-se
no discurso de Bill Drayton, referem que os empreendedores sociais ndo se contentam
em dar um peixe ou ensinar a pescar, por isso, ndo descansam enquanto n&o
revolucionarem a industria da pesca. Com esta metafora os autores pretendem aludir a
ideia de que o que se pretende com a atividade do empreendedorismo social € capacitar
as comunidades nas quais intervém de modo a que estas alcancem algum envolvimento
e autonomia na forma como solucionam os problemas que enfrentam. A préatica do
empreendedorismo social envolve, portanto, a necessidade de uma participacdo direta

ou indireta por parte da comunidade beneficiada permitindo, desse modo, uma maior
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capacitacdo humana em detrimento de meras relacbes de dependéncia (Santos &

Guerra, 2012).

Na tabela sintetizam-se as definicdes de empreendedorismo social propostas pelos

diferentes autores.

Tabela 1.2 Defini¢des de empreendedorismo social e de empreendedor social

Autor Definicao Caracteristicas
principais
Leadbeater (1997) | Empreendedores sociais sdo empreendedores, | Gestores e lideres.

inovadores e individuos transformadores que sdo
também lideres, narradores, gestores de pessoas,
visionarios, oportunistas e construtores de
aliangas. Reconhecem os problemas sociais e
organizam, criam e administram uma empresa

para alcancar mudancas sociais.

Thompson  et.al.
(2000)

Os empreendedores sociais Ssdo pessoas que
realizam uma oportunidade para satisfazer uma
necessidade ndo atendida que o Estado néo
consegue dar resposta e que relinem 0S recursos
necessarios (geralmente pessoas, muitas vezes
voluntarios, dinheiro) e os usam para fazer a

diferenca.

Emotivos
Criador de valor
social

Dees (2001)

Os empreendedores sociais desempenham um
papel de agentes de mudanca no setor social ao:

a) Adotar uma missdo para criar e manter o valor
social (e ndo apenas o valor privado); b)
Reconhecer e procurar obstinadamente novas
oportunidades para servir essa missdo; )
Empenhar-se num processo continuo de inovacao,
adaptacdo e aprendizagem; d) Agir com ousadia
sem estar limitado pelos recursos disponiveis no
momento e; e) Prestar contas com a transparéncia
aos clientes que servem bem como em relagdo aos

resultados obtidos.

Agentes de mudanca
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Zhara et. al. (2008) | O empreendedorismo social engloba as atividades | Inovadores,

e processos realizados para descobrir, definir e | capacidade de
explorar as oportunidades de forma a melhorar o | iniciativa, busca de
bem-estar social através da criacdo de novas | oportunidades.
empresas ou gestdo de organizagles j& existentes

de uma forma inovadora.

Ashoka (2012) Os empreendedores sociais sdo individuos com | Visionarios,
solugdes sociais inovadoras para os problemas | Comprometidos com
sociais urgentes. Sdo visionarios e realistas, | a causa social
preocupados com a implementacdo e pratica da

sua Vvisao.

Fonte: Adaptado de Abu-Saifan (2012)

Como se verifica, cada autor apresenta a sua definicdo e enfatiza diferentes
carateristicas que, na sua opinido, melhor definem ou caraterizam o
empreendedorismo/empreendedor social. Pela analise do quadro 1.2, verifica-se ainda a
existéncia de uma evolucdo dos conceitos apresentados pelos investigadores ao longo
do tempo, constatando-se que com o passar dos anos as definicbes foram-se tornando
mais complexas, o que demostra que a area do empreendedorismo social tem vindo a

ganhar forma e a alargar o seu campo de agéo.

Hoje, o termo empreendedorismo social incute diversos significados, podendo
contemplar ndo s6 organizagdes sem fins lucrativos, como também entidades capazes de
gerar excedente econdmico que apresentam uma forte missdo social (Parente &
Quintdo, 2014). O empreendedorismo social ndo procura somente ter carater
assistencialista, mas sim promover a sustentabilidade econdmica, social e ambiental nas

solucBes concebidas, tanto para as pessoas como territorios (Parente & Quintdo, 2014).

Sendo assim, o empreendedorismo social trouxe novas formas de abordar a pobreza e a
excluséo social, posto que propicia a capacitacdo e o desenvolvimento comunitério, com
énfase na sustentabilidade das iniciativas e tendo como orientacdo a missdo social (em
vez da acumulacdo de capital) (Santos & Guerra, 2012), o que demostra uma

diferenciacdo em relacdo ao empreendedorismo econémico.
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1. 4 Empreendedorismo social e empreendedorismo econdmico: Principais
diferencas
O empreendedorismo economico e o empreendedorismo social sdo duas areas de
atividades que diferem entre si pelos objetivos primordiais que visam alcangar,
nomeadamente lucro e riqueza social, respetivamente (Estrin & Mickiewicz, 2013). Os
empreendedores sociais sdo entendidos por Dees (2001) como um grupo dentro dos
empreendedores em geral, pelo que devem ser analisados dentro da tradicdo do
empreendedorismo (Dees, 2001). Importa, por isso, compreender em que medida estas

duas esferas diferem entre si.

O empreendedorismo econémico apresenta como objetivo ultimo a criacdo de valor
econdmico para os detentores do capital da organizacdo, através da identificacdo e
implementacdo de novas oportunidades de negocio capazes de gerar um excedente
econdmico para 0s seus proprietarios (Mancini & Yonemoto, 2010; Santos , 2012). Esse
excedente econdmico traduz-se no lucro, que é o indicador de criacdo de valor para o
empreendedorismo econémico (Dees, 2004). Assim, as empresas no empreendedorismo
econémico procuram novos mercados, para maximizarem o seu valor. Porém, apesar de
estarem direcionados principalmente para a o lucro acabam, também, por criar valor
social através da criacdo de emprego e pagamento dos impostos que, depois, sdo
utilizados pelo Estado para financiarem projetos sociais (Bernardino, 2014). Deste
modo, esta criacdo de valor social é uma consequéncia da sua atuacdo (Mair & Marti,

2006), embora ndo traduza o seu propoésito primordial.

Os empreendedores sociais, por sua vez, visam a maximizacdo do bem-estar global da
sociedade, através da exploracdo de atividades que permitam o desenvolvimento
humano e social. O empreendedorismo social tem como objetivo principal a criacdo de
valor de forma duradoura e sisteméatica (Bacq & Janssen, 2011). Por isso, 0s
empreendedores sociais atuam sobre problemas sociais, nomeadamente a pobreza, a
falta de habitacdo, drogas ou violéncia baseada no género. Os empreendedores sociais
tém uma visdo de uma sociedade digna o que faz com que a sua visdo seja bem
diferente da dos empreendedores economicos (Dees, 2001). Contudo, o
empreendedorismo social além do valor social (principal objetivo) criado, acaba por
gerar também valor econdmico na medida em que para criar valor social tem que
desenvolver um modelo de negocio sustentdvel que assegure a autossuficiéncia da

organizacdo e assim consiga atingir o valor social a que se prop&e alcancar. Este valor
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econdmico é, contudo, visto como um subproduto das a¢es do empreendedorismo
social (Bernardino, 2014). Assim sendo, o valor criado pelos empreendedores sociais €,
com frequéncia, de dificil mensuragéo, sendo que os resultados gerados, muitas vezes,
sdo observaveis apenas a longo prazo (Dees, 2001). De facto, tal como Dees (2004)
argumenta, ndo se pode avaliar o progresso social, a forma¢do humana ou os beneficios
a comunidade a curto prazo sendo necessario a duracdo de um determinado espaco de

tempo para que se possa efetuar uma comparacéo de dados.

A tabela seguinte demonstra de uma forma resumida as principais diferencas entre o

empreendedorismo empresarial e o social.

Tabela 1.3 Principais diferencas entre empreendedorismo econémico e
empreendedorismo social

Empreendedorismo econémico Empreendedorismo social

Pensa individualmente Pensa no coletivo

Produz bens e servigos visando o lucro Produz bens e servigos visando bem-estar da
comunidade

Focaliza o mercado com suas ameacas e | Focaliza a resolucdo dos problemas sociais

oportunidades

Mensura a eficiéncia através do lucro Mensura a eficiéncia através dos impactos
sociais

Visa o desenvolvimento do negécio Visa o desenvolvimento social

Visa a satisfacdo dos clientes Visa a satisfacdo da comunidade

Fonte: Mancini e Yonemoto (2010)

Da andlise efetuada se observa que, apesar das diferencas acima apresentadas, sdo mais
as semelhancas do que as diferencas existentes entre estas duas areas de atividade
(Massetti, 2008). Essas semelhancas resultam do facto de ambas partilharem de algumas
caracteristicas tais como a procura de oportunidades, a assuncao de riscos, ou o facto de
0s seus atores (os empreendedores economicos e sociais) serem considerados agentes
inovadores que conseguem criar valor a partir dos recursos escassos que possuem
(Parente et al., 2011). Assim, conclui-se que o valor social e o valor econémico sdo
criados em simultdneo quer no empreendedorismo social quer no empreendedorismo
economico. A énfase dada a cada um deles é que difere. Para 0 empreendedorismo
social o mais importante € criar valor social, enquanto no empreendedorismo econémico

acontece o oposto (Bernardino, 2014).
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De seguida, sera feita uma andlise as escolas de pensamento que estiveram na base do
empreendedorismo social, descrevendo a posicdo que cada uma destas abordagens
assume em relacdo aos processos que poderdo ser utilizados para o alcance do seu fim

ultimo que € a criacdo de valor social.

1. 5 As diferentes escolas de pensamento do empreendedorismo social
H& duas principais abordagens que traduzem as investigacdes académicas do

empreendedorismo social: a perspetiva norte-americana e a europeia.

Existem diversas caracteristicas que distinguem as duas abordagens. Uma das principais
diferengas reside no patrimonio disciplinar de partida, em que a abordagem europeia
tem por base as disciplinas de sociologia e ciéncias politicas, enquanto a norte
americana tem a sua origem no setor ndo lucrativo da economia e gestdo (Parente &
Quintéo, 2014).

A seguir, procede-se a uma descri¢do das principais caracteristicas das duas abordagens

referidas anteriormente.

1.5.1 A abordagem norte americana — o setor ndo lucrativo e a escola da inovagéo
social
A tradicdo norte americana surge de um contexto ideoldgico fundamentalmente liberal e
individualista onde o Estado intervinha na regulacdo econémica e protecdo social,
embora de forma reduzida onde surgem ambiguidades em varias esferas como a
economica (lucrativo/ndo lucrativo), a politica (publico/privado), a esfera da liberdade e
escolha individual (voluntario/obrigatério) (Parente & Quintdo, 2014). Na abordagem
norte-americana encontra-se a perspetiva do setor ndo lucrativo e a perspetiva da

inovacéo social que, seguidamente, serdo descritas.

A perspetiva norte americana de empreendedorismo social e economia social tem as
suas raizes no uso de atividades comerciais por organizagdes ndo lucrativas como
suporte a sua missdo (Defourny & Nyssens, 2010b). O setor ndo lucrativo surge como
“ator chave” para dar respostas as necessidades sociais que o Estado ndo respondia

(Parente et. al., 2011). A tradicdo americana juntou a visdo do empreendedor enquanto
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ator social e econémico por exceléncia e da empresa como meio de sobrevivéncia no
livre mercado para tornar as agdes do empreendedorismo mais sustentaveis usando 0s
métodos empresariais (Parente et al., 2011). Assim, esta abordagem, de setor nao
lucrativo de carater empresarial, tal como designado por Defourny e Nyssens (2010a),
enfatiza as organizagdes sem fins lucrativos que geram rendimentos através de
atividades comerciais diretas como forma de atingir a sua misséo (Ferreira, 2005; citado
por Parente, et al., 2011). Portanto, esta abordagem tem como principal objetivo a
criacdo e gestdo das organizacdes e dos seus processos tendo como pensamento central
a sustentabilidade da organizagdo mantendo a sua missdo social como ancora para o0
desenvolvimento das suas atividades e estratégias de geracdo de rendimentos. Ainda,
faz com que a organizacdo tenha um formato econdmico e uma atividade social
especifica, fazendo uso da inovagdo nos processos empresariais como forma de gerar os
recursos necessarios e apresentando uma forte orientacdo para o mercado atraves da
disciplina de mercado, eficiéncia na gestdo de recursos, bem como ferramentas de
planeamento e gestdo (Dart, 2004; citado por Parente, et al., 2011; Massarky &
Beinhacker, 2002; citado por Parente, et al., 2011).

A escola da inovacdo social também se enquadra dentro da perspetiva norte-americana,
tendo surgido depois da escola do setor ndo lucrativo. A escola da inovacdo social
considera o empreendedor social como aquele que concebe respostas inovadoras aos
problemas sociais (Bernardino, 2014; Parente et al., 2011). Esta escola foca-se na figura
do empreendedor social, centrando-se essencialmente no impato social que resulta das
suas acOes, ao invés de enfatizar os recursos usados, formatos organizacionais ou inputs
(Dees, 2001; Defouny & Nyssens, 2010a). Esta abordagem refere que os
empreendedores sociais sdo inovadores por exceléncia, sendo agentes de mudanga com
uma missdo social que procuram atacar as causas dos problemas gerando valor social e
melhorias sociais sustentaveis sem descurar 0s objetivos centrais da sua missao social
(Bernardino, 2014; Dees 2001; Parente et. al., 2011).

Para Bernardino (2014), de acordo com esta escola de pensamento, uma iniciativa
insere-se no empreendedorismo social mesmo atravessando a fronteira das organizacoes
sem fins lucrativos, sendo apenas para o efeito necesséria a aplicacdo da inovagdo a uma

missao social.
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1.5.2 A tradigcdo Europeia — Economia social e emergéncia da empresa social

De acordo com Defourny e Nissens (2010b), na tradigdo Europeia, tém sido usadas
representacdes e praticas distintas para o empreendedorismo social enquanto campo
tedrico-pratico da economia social. Na Europa, as conce¢fes quanto as respostas aos
problemas sociais por parte do Estado séo diferentes das norte-americanas. A tradigdo
europeia tem usado o conceito de economia social para designar o terceiro setor, que se
carateriza por ser um setor autdbnomo e equidistante do setor publico e privado na
resposta as necessidades sociais (Parente et. al., 2011). Deste modo, as organizacdes
sem fins lucrativos como as associagdes, fundacbes, mutualidades, cooperativas na
tradicdo europeia sdo partes integrantes da economia social (Defourny & Nyssens,
2010a). Portanto, o terceiro setor é representado como sendo um setor autbnomo do
Estado e do mercado e é representado pela economia social e solidaria como sendo um
espaco que ocupa uma posi¢do intermediario entre o Estado, 0 mercado e a comunidade.
Trata-se de um espaco hibrido constituido pela sociedade civil enquanto uma
coletividade que possui principios distintos e que os diferencia dos setores com quem

delimita a sua acdo (Estado, Mercado e a Comunidade).

A European Research Network (EMES) é uma rede de investigacao europeia que, desde
os anos 90 do século XX, tem vindo a desenvolver estudos no campo do terceiro setor
europeu e das organizacbes que o0 constituem, que denomina de empresa social
(Defourny & Nyssens, 2010b). Assim, para a European Research Network, as empresas
sociais sdo “organizagdes privadas, autonomas e empreendedoras que providenciam
produtos ou servi¢os com o objetivo explicito de beneficiar a comunidade. Séo detidas e
geridas por um grupo de cidaddos e o interesse material dos investidores é sujeito a
limites (...), estando ora proibidas de distribuir os lucros ora estruturadas de forma a
excluir o lucro como objetivo principal” (Borzaga, Galera & Nogales, 2008, p.5; citado
por Parente & Quintdo, 2014).

Bernardino (2014) refere que, de acordo com a perspetiva Europeia, o conceito de
empreendedorismo social ndo descarta a possibilidade de haver uma finalidade
lucrativa, embora o excedente econdmico possa ter limitagfes quanto a sua apropriacao.
A perspetiva europeia possui mecanismos de controlo interno e externos, como uma
gestdo estratégica e participativa dos stakeholders, o que j& ndo acontece com a

perspetiva americana que usa 0s mecanismos do mercado.
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1. 6 Empreendedorismo social enquanto instrumento para a criacdo de valor social
Como se tem vindo a falar, o empreendedorismo social visa a criagéo de algo que, como
citado por Bernardino (2014), para Dees (2001) ¢é o “valor social”, para Zhara, et. al.,
(2009) traduz-se na” riqueza total”, e Porter ¢ Kramer (2011) o vém como o “valor
partilhado”, sendo que, o se pretende € a cricdo de valor social e econdémico
conjuntamente. Assim, no empreendedorismo social, a criacdo de valor devera ser
concebida em termos sociais e economicos (Emerson, Wachowicz, & Chun, 2010).
Porém, a criacdo de valor social é o objetivo central do empreendedorismo social
(Parente & Quintdo, 2014), motivo pelo qual os empreendedores sociais procuram

oportunidades e desenvolvem atividades inovadoras.

As atividades desenvolvidas podem ter como beneficiarios um s6 segmento da
populacdo (por exemplo, jovens em situacdo de risco) ou a sociedade no seu todo,
qguando as acbes tém como alvo o puablico em geral (por exemplo, acdes de
sensibilizacdo) (Bernardino, 2014). Assim as acGes de empreendedorismo social podem
proporcionar a criacdo de valor de uma forma direta através de um produto ou servigo
que supra uma necessidade social ou entdo, de uma forma indireta, quando se esta
perante acBes de sensibilizacdo e consciencializa¢do junto da populacdo acerca de uma

questdo social (Bernardino, 2014).

Portanto, pelo facto dos empreendedores sociais atuarem no campo social faz com que
os desafios encontrados sejam ainda maiores do que aqueles com que se deparam o0s
empreendedores econdmicos (Dees, 2001; Parente et. al., 2011). Definir, por exemplo,
o valor social que uma atividade esta a gerar é particularmente dificil na medida em que
o termo ‘“social” ¢ entendido por alguns autores como complexo e, por vezes,
contraditério (Parente & Quintdo, 2014). Para Young (2006; citado por Parente e
Quintéo, 2014, p.39) “a natureza do valor social advém do resultado de um conjunto de
atividades, produtos ou servigos que beneficiam e sdo valorizadas por pessoas cujas
necessidades ndo estdo a ser supridas nem pelo Estado e nem pelo Mercado ”. Estas
atividades podem ser de cariz cultural, comunitario, artistico, recreativo, profissional ou
desportivo, e vao de encontro aos interesses das organizagdes sociais (Muraro & Lima,
2003). Isso leva a que os empreendedores sociais atuem em diversas esferas da
sociedade. De facto, desde que haja um problema que afeta a sociedade e que haja
oportunidades para a sua resolucdo, os empreendedores sociais ndo medem esforgos

para proporcionar um nivel de vida melhor a sociedade (Dees, 2001). Assim, a
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capacidade de criacdo de valor social ndo depende apenas da interagdo entre 0s
individuos que prosseguem atividade de empreendedorismo social, encontrando-se
também condicionado pelo reconhecimento pela sociedade do campo do
empreendedorismo social e da consciéncia dos beneficios que a sua atividade é capaz de
proporcionar nas comunidades. Emerson et al., (2010) reconhecem esta capacidade de
criacdo de valor por parte do empreendedorismo social, que se traduz na melhoria das
condicdes de vida dos individuos ou sociedade como um todo através da combinagédo
dos recursos, inputs, processos ou politicas. Portanto, os empreendedores sociais atuam
na sociedade de forma diferente das iniciativas tradicionais sociais pois estas pretendem
a satisfacdo imediata das necessidades enquanto o empreendedorismo social procura
satisfazer as necessidades sem criar situacdes de dependéncia, dotando as pessoas de

capacidades para resolverem os seus proprios problemas sociais (Bernardino, 2014).

Um elemento central ao empreendedorismo social, e que se encontra na sua genese, sao
os problemas sociais. Importa, por isso, compreender 0 que sdo problemas sociais e
quais as repercussoes que tém sobre este tipo de atividade. Para Rubington e Weinberg
(1995; citado por Carmo, 2008) um problema social € uma situa¢do incompativel com
os valores que um determinado namero de individuos defendem e que, por conseguinte,
estes pretendem alterar. Estamos, pois, perante um problema social quando um grande
namero de individuos deteta que ha questdes inquietantes e relevantes a sociedade que
carecem de solucGes e que trazem infelicidade e dificuldades. Um problema pressupde
uma solucdo. Entdo, os problemas sociais que tém origem no contexto social requerem
uma solucdo social. Dai, o empreendedorismo social ser hoje uma alternativa para a

resolucéo dos problemas sociais buscando um valor duradouro e sustentavel.

Dos problemas sociais mais prementes que o empreendedorismo social visa fazer face
destacam-se a pobreza e exclusdo social. A pobreza é caraterizada como um infortinio
de alguns membros da sociedade e quando ela é involuntéria é vista como uma violagdo
dos direitos humanos fundamentais. Por esse motivo, deve ser colocada na agenda
politica dos governos nacionais e instancias internacionais ao mesmo nivel de outras

matérias como a seguranca e a paz (Silva, 2010).

Ja o Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2010) carateriza a pobreza monetaria relativa
como sendo o rendimento disponivel ou a despesa por individuo ou agregado familiar

quando comparado com alguma variavel de referéncia que sirva de linha de demarcagéo
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entre pobres e ndo pobres. Neste contexto, é preciso definir o que € ser pobre a fim de
melhor se entender essa definicdo. Pode-se dizer que os pobres sdo considerados como
os individuos ou agregados familiares cujo rendimento ou despesa € inferior a um certo
limiar que, no caso dos paises menos desenvolvidos, é definido como um dolar por
pessoa, por dia, no caso de uma definicdo de pobreza severa e dois dolares, por pessoa,
se for com um critério mais generoso (Silva, 2010). J& nos paises da Unido Europeia é
definido uma certa percentagem (60% segundo o critério da Eurostat) do rendimento
médio de um determinado territorio (Silva, 2010). Ainda o INE (2010, p.25-26) afirma
que “ser pobre ndo é apenas ter um rendimento inferior a um dado limiar de pobreza,
mas é também estar dependente de fontes sobre as quais os individuos nao tém

qualguer controlo, por elas ndo constituirem seu dinheiro.

A pobreza tem varias origens incluindo a falta de rendimentos e de recursos produtivos
suficientes para garantir condi¢cfes de vida sustentaveis. A fome, a desnutricdo, a falta
de saude, falta ou acesso limitado a educacao, o aumento da natalidade e a mortalidade
por doenca, sem-abrigo, habitacdo inadequada, exclusdo, inseguranca, discriminacao
social, entre outros, sdo manifestagdes da pobreza. A pobreza tem varias causas,
inclusive estruturais, tratando-se de um problema complexo e multidimensional que tem

origem tanto a nivel nacional como internacional (Nac¢Ges Unidas, 1995).

De acordo com o Banco Mundial, em 2013, cerca de 1,2 bilido de pessoas viviam em
condigcdes de extrema pobreza, o que representa 21% da populagdo mundial. As
estatisticas disponibilizadas pela mesma instituicdo indicam que cerca de 2,2 milhdes de

pessoas viviam, em 2011, com menos US $ 2 por dia.

De acordo com o prémio Nobel de Economia de 1998, Amartya Sen, a pobreza deve ser
vista ndo s6 do ponto de vista monetario mas, sobretudo, como um défice de
capacidades em relacdo a uma pessoa ou um agregado familiar que os impossibilita de
levar uma vida decente de acordo com o padréo corrente na perspetiva da sociedade. A
pobreza estd na origem da exclusdo social, embora haja outras causas como o0

desemprego, marginalidade, discriminacdo, entre outros (Silva, 2010)

A utilizacdo do termo excluséo social é recente, muito embora o fendmeno néo o seja. A
exclusdo resulta das diferencas existentes entre diferentes partes da sociedade, levando a
que um conjunto de individuos ndo tenha acesso a um conjunto minimo de beneficios a

que teriam direito enquanto membros de uma sociedade e conduzindo a uma situacédo
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em que ndo se verifica integracdo social (Rodrigues, Samagaio, Ferreira, Mendes &
Januério, 1999; Silva, 2010). De facto, um individuo ao ser excluido do mercado de
trabalho vera as fontes de geracdo de rendimentos que Ihe permite o acesso a bens de
primeira necessidade reduzidos ou eliminados e, posteriormente, podera vivenciar uma
situacdo de pobreza. Consequentemente poderd vir a ser excluido das relagdes sociais,
havendo uma rotura entre o individuo e a sociedade. A desintegracdo social bem como
do sistema de atividades e das relagbes sociais e familiares sdo consequéncias da

exclusdo social (Rodrigues et al., 1999).

Segundo os mesmos autores, a pobreza e exclusdo social encontram-se frequentemente
associadas ao aparecimento de “classes perigosas” ou marginais que origina
instabilidade e inseguranga social. Importa referir que com as recentes crises economica
e financeira a situacdo de desemprego, isto ¢ a “auséncia de emprego ou de trabalho
regulado por uma relagdo contratual que institucionaliza o trabalho em emprego”
(Rodrigues et al., 1999, p.76), vem intensificar o risco de pobreza e exclusao social. Por
isso, o fendbmeno do desemprego, exclusdo social e pobreza poderdo conduzir a um
circulo vicioso e a uma espiral de pobreza e exclusdo social. Por isso, s6 com mudancas
profundas na economia & que se consegue uma verdadeira erradicacdo da pobreza
(Silva, 2010) na medida em que sdo varios os problemas sociais que tém afetado as
sociedades como a prostituicdo, dependéncia de drogas, alcoolismo, tabagismo,

delinquéncia, maus-tratos fisicos e mentais ou delinquéncia.

Como ja foi referido, o empreendedorismo social pretende solucionar esses problemas
agindo no campo social, muitas vezes, através das instituicbes sem fins lucrativos
(ISFL). Mas como ¢ que relacionamos o empreendedorismo social com o terceiro setor?

Esta questdo sera esclarecida na secdo seguinte.

1. 7 Empreendedorismo social e terceiro setor: O terceiro setor enquanto esfera
para o desenvolvimento do empreendedorismo social

Na literatura sobre empreendedorismo social é frequente a alusdo ao terceiro setor, na

medida em que a maior parte das iniciativas de empreendedorismo social sdo

desenvolvidas dentro dessa esfera (Quint&o, 2011).
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Nas sociedades contemporaneas, o Estado tem sido designado como o primeiro setor,
que aborda no plano econémico o setor publico, as formas de organizacdo dos governos
bem como da administracdo publica (Quintdo, 2011; Sarti & Kimura, 2009; Silva &
Aguiar, 2001). O mercado, por sua vez, surge como o segundo setor, onde se encontram
as organizacOes empresariais de finalidade lucrativa (Quintdo, 2011; Sarti & Kimura,
2009; Silva & Aguiar, 2001). O terceiro setor, por fim, compreende as entidades,
geralmente sem fins lucrativos, que se localizam numa esfera situada entre o Estado e o
mercado e que partilham caracteristicas destes dois setores de atividades (Quintéo,
2011; Sarti & Kimura, 2009; Silva & Aguiar, 2001).

De acordo com Salamon (1998) as ISFL sdo criadas com o intuito de promover o
desenvolvimento econémico local, prestar servicos, proteger o meio ambiente, defender
os direitos entre outros objetivos que vdo de encontro as necessidades que nao sdo

atendidas pelo Estado. Ainda o mesmo autor afirma:

“ O crescimento do terceiro setor decorre de varias pressoes, desejos e
necessidades advindas das pessoas, como cidaddos, das instituicbes e dos
proprios estados. Deste reflete um conjunto nitido de mudancas sociais e
tecnologicas, aliado a continua crise de confianga na capacidade do estado.”

(Salomon, 1998, p. 5).

A recensdo de literatura efetuada demonstra que a definicdo do conceito de terceiro
setor tem apresentado dificuldades na producdo de uma definicdo consensual (Quintéo,
2011; Salomon, 1998). Parente e Quintdo (2014) ressalvam que é natural haver uma
multiplicidade de conceitos nos campos cientificos. Apesar da discussao existente,
poder-se-a afirmar que o terceiro setor se refere a um espaco onde se localizam as
entidades que ndo pertencem nem ao setor publico (Estado) e nem ao setor lucrativo
(mercado) sendo, por isso, entendido como um ponto de convergéncia de diferentes
conceitos do setor ndo lucrativo e da economia solidaria embora ndo sendo comuns em

algumas areas (Chaves & Monzdén, 2006; Santos & Guerra, 2012).

Segundo Salomon e Helmut (1996), a Organizacdo para as Na¢bes Unidas (ONU),
considera que as organizagdes sem fins lucrativos se definem pela observancia de cinco

caracteristicas, que as distinguem das demais organiza¢des, nomeadamente:
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Serem privadas, ou seja, separadas do governo; embora possam obter
financiamento do setor publico e possuir funcionarios publicos, as organizacfes
sem fins lucrativos sdo responsaveis pela prépria gestdo, ndo sendo controladas
externamente;

Né&o apresentar finalidade lucrativa, em que as receitas geradas ndo poderdo ser
distribuidas pelos detentores da organizacdo nem pelos seus 6rgdos de gestéo,
devendo as receitas reverter a favor da propria organizacéo;

Ter por finalidade uma causa social, em prol da qual desenvolvem as suas
atividades;

Serem formalmente constituidas, devendo dispor de wuma estrutura
organizacional e de um certo nivel de regras e procedimentos.

Possibilidade de incorporacdo de trabalho voluntario nas suas atividades de

gestéo e/ou operacionais.

Verifica-se pois, que a economia social partilha muitas das caracteristicas das

organizacGes sem fins lucrativos. Dentre as cinco caracteristicas enunciadas das ISFL,

que sdo a de serem organizagdes privadas, organizadas voluntariamente, autdnomas,

envolverem participacdo de voluntariado e a ndo distribuicdo de lucros, somente a

ultima é que ndo se encontra vertida nos principios da economia social (Chaves &
Monz6n, 2006).

No entanto, através das politicas humanistas e de cooperacao o terceiro setor influéncia

a sociedade em quatro niveis (Machado, 2009):

Econdmico: como forma de dar respostas as necessidades existentes, através da
criagdo de bens e servigos, ou adaptando 0s bens e servigos para a procura
existente nos mercados;

Empregabilidade: atraves da criacdo de emprego, formacdo e insercéo
socioprofissional de grupos que tenham dificuldades no acesso ao mercado de
trabalho;

Luta contra a exclusdo social: através da criacdo de respostas as necessidades
sociais bem como de novas solugdes institucionais;

Desenvolvimento local sendo que, o terceiro setor tem como objetivo o

desenvolvimento das comunidades.
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Com a seccgdo seguinte pretende-se clarificar a area de atuacdo das organizacbes do

terceiro setor.

1. 8 Areas de atividades das instituicdes sem fins lucrativos

Para uma melhor compreensdo do setor ndo lucrativo bem como das suas &reas de
atividade, apresenta-se, na tabela 1.4, a classificacdo das organizacbes sem fins
lucrativos (The International Classification of Nonprofit Organization - ICNPO) que
apresenta 12 grupos que traduzem as 12 areas de atuacdo das OSFL. A tabela foi
apresentada pela primeira vez por Salomon e Helmut (1996) de acordo com o sistema
de classificacdo recomendado pela ONU. Neste trabalho utilizou-se a proposta de
Andrade e Franco (2007) aplicada a realidade Portuguesa como se observa na tabela
abaixo. Constata-se que sao diversas as areas em que as organizacGes podem atuar, a
que acresce o facto de estas poderem desenvolver a sua acdo em mais do que uma
categoria em simultaneo. De facto, as organizacGes podem conciliar fins sociais (grupo
4) com as defesas de causa (grupo 7); cultura e lazer (grupo 1) com desenvolvimento e
habitacdo (grupo 6); sendo que também a area internacional (grupo 9) pode ser
conjugada com todas as outras classes da tabela (Andrade & Franco, 2007).

Tabela 1.4 Tabela da Classificacdo Internacional das InstituicGes Sem Fins
Lucrativos aplicada em Portugal

Grupo | Grupo ICNPO Tipo de Organizagdo em Portugal
Designacédo
1 Culturae Lazer Associages culturais, recreativas e desportivas

Casas do povo

FundacGes culturais

Clubes sociais e recreativos

Museus

Jardins Zoologicos e Aquarios

Sociedades histdricas e literarias

Associacfes de artes performativas e companhias:
teatro, danca, etc.

AssociacOes de Estudantes e Associagdes Juvenis
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2 Educacéo e Investigacéo Escolas por exemplo ligadas a congregacdes religiosas
Universidade Catolica
Centros de Investigacdo
3 Saude Hospitais e casas de satde
4 Servigos Sociais Instituicdes Particulares de Solidariedade Social — IPSS
Outras associacOes de solidariedade social (dedicadas
as criancas, jovens, idosos, deficientes, familias, sem-
abrigo, etc.)
Santas Casa de Misericordia
Cooperativa de Solidariedade Social
Associaces Mutualistas
AssociacOes de Bombeiros Voluntéarios.
5 Meio Ambiente Associacfes Ndo-Governamentais de ambiente
AssociacOes de Protecdo de animais.
6 Desenvolvimento e | Organizagdes de Desenvolvimento Local
Habitacgéo Cooperativas de Habitacdo e construcao
AssociagOes de moradores
7 Leis, Defesas de Causas e | AssociacOes de defesa de direitos humanos em geral
Politica (imigrantes, antirracismo, apoio a vitima, defesa do
consumidor, doentes crénicos, infetados com
HIV/SIDA, familia, mulheres, etc.)
Partidos Politicos
AssociagOes de moradores
8 Intermediarias FundacGes (Grant-giving ou doadores)
Filantropicas e | AssociacOes promotoras do voluntariado
Promotores do | Bancos Alimentares
voluntariado
9 Internacional ONGD - Organizagdes N&o-Governamentais de
Cooperacdo para Desenvolvimento
Subsidiarias de organizagdes internacionais a operar em
Portugal
10 Religido Institutos Religiosos

Associag0es religiosas
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11 Associagdes Empresariais, | Associagdes Empresariais
Profissionais e Sindicais AssociacOes profissionais
Sindicatos

12 Nao classificado em outro | N&o classificado

grupo

Fonte: Adaptado de Franco 2005 in Andrade e Franco (2007)

Como aludido, sdo varios os campos de acdo das ISFL. Portanto, o setor sem fins
lucrativos € formado pelas organizacdes de interesse geral, organizacdes caritativas e
filantropicas que desde a Segunda Guerra Mundial vém substituindo o Estado na
satisfacdo das necessidades sociais emergentes (Borzaga & Defourny, 2001; Parente, et
al., 2011). Deste modo, estas organizacGes adaptam-se as necessidades desenvolvendo

as areas que sao as mais adequadas no momento.

Seguidamente, procede-se a uma andlise da relacdo do empreendedorismo social com o
primeiro setor (setor publico), segundo setor (setor privado) e o terceiro setor (setor sem

fins lucrativos) para uma melhor compreenséo da ligacao existente entre eles.

A figura seguinte demonstra a sobreposi¢do do primeiro setor (setor publico), o segundo
setor (setor privado) e o terceiro setor (setor sem fins lucrativos) que configura o espaco

para a emergéncia do empreendedorismo social.

Setor publico £ ,'

Setor privado

Setor voluntirio/
Sem fins
lucrativos

Empreendedorismo social

Figura 1.1 Espaco institucional para a emergéncia do empreendedorismo social

Fonte: Leadbeater (1997)
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As organizagoes sem fins lucrativos sempre foram vistas como criadoras de valor social
e as empresas privadas como as geradores de valor econémico. Contudo, a convergéncia
da esfera econdémica e social deu origem a novas oportunidades e novas formas de
organizagOes, hibridas e completamente novas, levando a juncdo das dimensdes
econOmicas e sociais. Assim, este espaco onde intersetam estas trés dimensdes (Estado,
Mercado e o setor sem fins lucrativos), deu origem ao campo de acdo do

empreendedorismo social (Bernardino, 2014).

Assim, para Leadbeater (1997), a emergéncia do empreendedorismo social resulta de
trés principios: (i) em primeiro lugar de um corpo cada vez mais crescente em inovacao
no setor publico onde se procura encontrar novas formas de prestacdo de servicos de
assiténcia social; (ii) em segundo lugar, pelo facto de o setor privado ter apresentado um
interesse crescente pelo bem-estar social; (iii) por dltimo, o setor voluntério tem vindo a
desenvolver-se de forma inovadora sendo uma das mais importantes fontes do
empreendedorismo social. Deste modo, o empreendedorismo social surge como um
novo modelo de organizagdo no quadro do terceiro setor. Segundo Quintdo (2011), o
empreendedorismo social tem vindo a estabelecer-se como um subconjunto singular
dentro da economia social e solidaria, trazendo renovacdo para o terceiro setor e
contribuindo para a evolucdo deste dominio de atividade. E de destacar ainda que o
terceiro setor e 0 empreendedorismo social ttm em comum 0s seguintes objetivos
(Quintéo, 2011):

e Luta contra a pobreza e a excluséo social;
e Emprego e insercdo socioprofissional,

e Desenvolvimento local sustentavel

De um modo semelhante, Dees (2001) defende que as atividades de empreendedorismo
social se caracterizam pelo seu caracter inovador. Segundo o autor, estas sdo
frequentemente levadas a cabo por organizagbes sem fins lucrativos, muito embora
preconize que poderdo também ocorrer no dominio de atividades lucrativas desde que
apresentem pronunciados objetivos sociais como o sdo, por exemplo, os bancos de
desenvolvimento comunitario ou as organizagbes hibridas que combinam elementos
lucrativos e ndo lucrativos. Esta possibilidade é ilustrada pelo autor no caso de
programas concebidos para os sem-abrigo em que a formacéo e o trabalho dos seus

utilizadores sdo obtidos através de atividades lucrativas.
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Parente e Quintdo (2014) consideram que entre os anos de 1980 e 1990 ocorreu o
aparecimento de algumas expressdes como empreendedorismo social, economia
solidaria, empresas sociais, utilizadas para se aludir a fendmenos que anteriormente
eram enquadrados dentro do @&mbito do setor ndo lucrativo e da economia social. Este
facto ocorreu, segundo os autores, devido a proliferacdo de iniciativas de organizacoes
de cariz social e pela novidade que estes novos conceitos trouxeram. A atuacdo do
terceiro setor classifica-se como sendo dispersa e diversificada pelo que existem varios
termos para o identificar: nos Estados Unidos da América € comum a utilizacdo da
expressdo setor ndo lucrativo, no Reino Unido setor voluntério, na Europa Central
fundac&o, em Franca utiliza-se o termo economia social, ja em Africa e America Latina

sdo frequentes os termos organizacdes ndo governamentais (Machado, 2009).

Em Portugal, a pratica do empreendedorismo social € com frequéncia analisada a luz do
terceiro setor, ou do setor cooperativo e social, tal como € indicado na Constituicdo da
Republica Portuguesa (CRP) (Bernardino, 2014).

Sdo diversas as entidades que, nos termos da CRP, sdo incluidas no setor cooperativo e
social, pertencendo a maioria das quais ao ambito da economia social. Convém salientar
que, embora em numero reduzido nem todas organizacbes da economia social
pertencem efetivamente ao setor cooperativo e social, ndo sendo o inverso também
necessariamente verdade (Namorado, 2006). Exemplo da primeira situacdo seria,
segundo Namorado (2006) o caso de uma entidade privada com fins lucrativos, com a
forma juridica de sociedade comercial, que apresentasse uma missdo social. Do mesmo
modo, tendo por base o nivel de empresarializacdo poder-se-a questionar se todas as
organizagOes do setor cooperativo e social se enquadram no ambito da economia social
(Namorado, 2006) e na pratica do empreendedorismo social. Bernardino (2014)
responde a esta questdo ao indicar que o proprio INE admite que a definicdo de
economia social inclui a possibilidade dos seus atores poderem intervir tanto na area
mercantil como na ndo mercantil, de acordo com a delimitagcdo conceitual utilizada pela
conta satélite para a economia social. A area mercantil pode incluir, por exemplo,
cooperativas, mutualidades, grupos controlados por cooperativas ou outras entidades de
economia social enquanto na &rea ndo mercantil se englobam as associacoes, fundacgoes,
entidades em que a sua producdo é distribuida maioritariamente de forma gratuita ou a

um prego simbolico.
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Em Portugal as Organizagfes Sem Fins Lucrativos (OSFL) poderdo assumir, de acordo
com Andrade e Franco (2007), as seguintes formas e estatutos juridicas: associacoes,
associacbes mutualistas, cooperativas, fundacdes, Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS), misericordias, OrganizacGes de desenvolvimento local,
OrganizacGes Ndo Governamentais de Cooperacdo para Desenvolvimento (ONGD) e as
federagdes, unides e confederacOes. De seguida, procede-se a uma breve descrigdo de

cada uma destas tipologias de organizacdes:
e AssociacOes

As associacOes caracterizam-se pelo facto do elemento essencial ser as pessoas que se
juntam para prosseguir um determinado fim. Como exemplo, poder-se-a referir o caso
das associacdes de bombeiros voluntarios, associacdes de defesa dos consumidores,
associacOes de defesa dos utentes da salde, associacGes de estudantes, associacdes da

familia, associacGes das mulheres, entre outros.
e Associa¢Oes mutualistas

As associacGes mutualistas sdo um tipo particular de associa¢do, cuja histéria remonta o
século XIX. Inicialmente, este tipo de organizacGes era conhecido como associa¢des de
socorros muatuos, embora 0o nome ainda perdure. As associacbes mutualistas sdo
constituidas por um namero limitado de associados e que através da quotizacdo dos
sOcios visam, no interesse destes ou das suas familias, fins de previdéncia e de auxilio
reciproco de acordo com o codigo das associa¢bes mutualistas preconizado no decreto-
lei n®72/90 de 3 de Marc¢o (Andrade & Franco, 2007).

e Cooperativas

As cooperativas sdo pessoas coletivas autonomas de livre constituicdo de capital e
composigdo variavel, e que através da cooperacdo 0s seus membros se entreajudam
obedecendo aos principios cooperativos visando a satisfacdo das necessidades e
aspiragcdes economicas, sociais ou culturais sem terem fins lucrativos. As cooperativas
na sua constituicdo e funcionamento obedecem aos seguintes principios cooperativos:
adesdo voluntaria e livre, gestdo democratica pelos membros, autonomia e
independéncia, intercooperacdo e interesse pela comunidade (Andrade & Franco, 2007).

Existem varios tipos de cooperativas como de consumo, agricola, crédito,
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comercializagdo, habitacdo e construgéo, pescas, artesanato, ensino e solidariedade
social.

e Fundacdes

De acordo com a Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social (CASES), uma
Fundacédo é uma pessoa coletiva criada por iniciativa de uma ou mais pessoas fisicas ou
juridicas, ndo tendo finalidade lucrativa, dotada de um patrimdnio suficiente, definitivo
e definitivamente afeto a um fim de interesse social. A fundacdo como sendo uma
organizacdo sem fins lucrativos, se comparada com as outras organizacdes € um

fendmeno muito recente em Portugal.
e Misericordias

As irmandades de misericordia ou santas casas de misericordias sdo associagdes que sao
constituidas na ordem juridica candnica e tém como finalidade satisfazer necessidades
sociais bem como prestar cultos de acordo com o espirito tradicional catolico, tendo
como principos a doutrina moral cristd (art.° 68, n.1 do EIPSS — DL n.°119/83, de 25 de
Marco).

e Organizacdes de desenvolvimento local

As organizacdes de desenvolvimento local sdo organizacdes da sociedade civil que
levam a cabo iniciativas de desenvolvimento local e podem ser entidades publicas,
privadas empresariais e privadas sem fins lucrativos (Andrade & Franco, 2007).

As organizacGes sociais poderdo ser classificadas, em funcdo do estatuto juridico que
apresentam, como Institui¢cbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) ou como
OrganizacGes Nao-Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD). A atribuicdo do
estatuto juridico de IPSS ou ONGD atende a vocacdo e missdo das organizacdes visadas
e confere-lhes condi¢bes de descriminacdo positiva nomeadamente em termos de
isencdes e beneficios fiscais, acordos de cooperacdo com a seguranca social, angariacéo
de fundos, uso da lei do mecenato, condigdes especiais de acesso ao crédito, auxilio no

plano técnico, uso do trabalho voluntéario, entre outros (Parente & Quintdo, 2014).

As InstituicOes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) sdo instituigdes/entidades
que séo constituidas sem finalidade lucrativa, por iniciativa de particulares, tendo como

finalidade dar expressé@o ao dever moral de solidariedade e justica entre as pessoas e que
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ndo sejam administradas pelo Estado ou por uma autarquia a fim de atingir, mediante a
concessao de bens e a prestacdo de servicos, os seguintes objetivos (Silva, 2013;
Teixeira, 2014):

e Apoio a criangas e jovens;

e Apoio a familia;

e Apoio a integracao social e comunitaria;

e Protecdo dos cidaddos na velhice e invalidez e em todas as situagdes em que
estejam privados dos meios de subsisténcia ou incapacidade para trabalhar;

e Promocdo e protecdo da saude, através de medicina preventiva, curativa e de

reabilitacéo.

As IPSS podem revestir a forma de associacfes de solidariedade social, associacdes de
voluntarios de acdo social, associa¢fes de socorros mutuos, fundacdes de solidariedade

social ou irmandades de misericordia.

A maioria das IPSS esta ligada a Igreja Cat6lica onde 0s parocos séo responsaveis pelos
centros sociais e paroquiais (Andrade & Franco, 2007). Quanto ao ICNPO, os centros
sociais e paroquiais pertencem ao grupo quatro, ao passo que as igrejas enquanto
lugares de culto bem como as fabricas paroquiais ou conselhos econémicos fazem parte

do grupo dez.
e As Organizacdes Ndo-Governamentais (ONGD)

As ONGD sdo pessoas coletivas de direito privado, sem fins lucrativos, tendo o seu
estatuto definido na Lei n°66/98, publicada no Diario da Republica a 14 de Outubro de
1998 (Plataforma Portuguesa das ONGD, 2014; Soares, 2014).

A designacdo de ONGD, segundo este estatuto, abrange as organizagOes que
desenvolvem acdes nos paises em desenvolvimento em varias areas como a ajuda
humanitaria e de emergéncia, da protegdo e promocdo dos direitos humanos e da
cooperacgéo para o desenvolvimento. Esta lei permite fazer a diferenciacdo dos estatutos
das ONGD das outras organizacdes de solidariedade civil mas, com a evolugdo dos
trabalhos das organizacGes a nivel nacional e internacional, este estatuto apresenta-se
bastante desatualizado (Plataforma Portuguesa das ONGD, 2014).
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As ONGD surgiram com o intuito de complementarem as atividades de cooperagédo
governamental que a Unido Europeia tinha com os paises em desenvolvimento.
Surgiram na década de 60 em que estavam ligados aos movimentos de libertacdo dos
paises que se encontravam ainda sob o regime colonial e também ao movimento dos
missiondarios, mas partilhavam um objetivo comum que era de iniciar uma cooperagado
descentralizada através da valorizacdo do local aliado ao global (Machado, 2009). Nos
dias de hoje, as ONGD assumem um papel importante como parceiros para o
desenvolvimento e também como agentes catalisadores através das cooperacdes com as
comunidades em que atuam de forma a reforgarem o tecido associativo, no incentivo a
participacdo civica e econémica, na ajuda aos setores mais vulneraveis da populacéo, na
melhoria do acesso aos recursos financeiros e técnicos e na procura e reforco das
estratégias de preservacdo do meio ambiente que sdo elementos chave para um processo

de desenvolvimento sustentavel (Machado, 2009).

De acordo com a Plataforma Portuguesa das ONGD (2014), as ONGD trabalham em
areas como a sensibilizacdo, formacdo e mobilizacdo da opinido publica de forma a
obter um melhor desempenho em paises em desenvolvimento e no combate as injusticas
através de estratégias e sugerindo propostas de mudancas. Com essa acdao as ONGD
pretendem encontrar solucdes para os problemas, criando uma consciéncia publica de
que sdo necessarias respostas globais e solidarias para com as populacGes dos paises

mais desfavorecidos.

Também as ONGD atuam em situacGes de catastrofes naturais ou humanas, através das
acOes humanitarias e de emergéncia de forma a aliviar o sofrimento humano tendo

como base o principio da ndo discriminacdo (Plataforma Portuguesa das ONGD, 2014)

E de salientar que a base das ONGD ¢é a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e
que estas promovem a igualdade do género, o direito a educacdo e cuidado de salde e 0
direito a um desenvolvimento sustentavel e potenciador das capacidades humanas e

econdmicas de cada pais (Plataforma Portuguesa das ONGD, 2014).

1. 9 Areas de atuacdo das ONGD
A atuacdo das ONGD poderad incidir em uma das seguintes areas (Plataforma
Portuguesa das ONGD, 2014):
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Cooperacdo para o desenvolvimento - que visa apoiar regides, paises e
comunidades em dificuldades, que estdo inseridos num contexto de desequilibrio
a nivel de reparticdo de recursos. Pretende combater de forma sustentavel e
duradoura as dificuldades econdémicas e sociais. Engloba as populagbes na
definicdo, planificacdo e criacdo dos projetos para alcancar o desenvolvimento
desejado, permitindo a reducdo das vulnerabilidades e o aumento das
capacidades de intervencgdo através do empowerment. H4 uma coopera¢do com
as comunidades locais possibilitando um maior grau de associativismo, maior
participacdo, mais ajuda aos setores mais vulneraveis da populacdo, melhorias
no acesso aos recursos financeiros e técnicos bem como preservacdo do
ambiente que possibilitam a sustentabilidade dos processos de desenvolvimento.
O desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento comunitério, capacitacdo dos
recursos humanos, desenvolvimento rural, microcrédito, salde, seguranca
alimentar, educacdo formal e informal, saneamento basico, direitos humanos,
formacdo técnica, melhoria ou reabilitacdo do habitat, igualdade do género,
participacdo e cidadania, ambiente e desenvolvimento, influéncia politica (lobby
e advocacy), responsabilidade social das empresas, estudo e investigacdo, entre
outros, sdo as areas que a cooperacdo para 0 desenvolvimento abrange
(Plataforma Portuguesa das ONGD, 2014)

Educacdo para o desenvolvimento — trata-se de um “processo dinamico,
interativo e participativo que pretende a formacdo integral das pessoas”
(Plataforma das ONGD, 2012, p. 16) envolvendo as seguintes dimensdes:
sensibilizar através da partilha de informacdo proporcionando uma reflexéao
conjunta com as pessoas para questionarem situacdes vividas e assim crescer a
vontade de mudanga para melhor; consciencializar, formar e mobilizar as
pessoas de forma a assumirem as suas limitacfes e possibilidades, isto €, a sua
situacdo e a dos demais promovendo assim o desenvolvimento de visdes e
estratégias concretas que permitam combater as injusticas com base num espirito
de solidariedade e de justica; Influenciar as politicas, principalmente as pablicas,
de forma a reduzir a pobreza, a excluséo social e as desigualdades levando a que
os Estados adotem politicas eficazes nos dominios tanto da a¢édo do Estado como

do setor privado, fomentando o bem social (ibidem).
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e Ajuda humanitaria e de emergéncia - relacionada com o auxilio prestado as
populacdes vitimas de catastrofes tanto naturais como as provocadas pelo
homem.

Pretende dar respostas as situacdes pontuais, ndo previsiveis com diferentes
tipos de apoio entre os quais 0 envio de medicamentos, distribuicdo de
alimentos, construcdo de abrigos provisorios, ou seja, 0s bens essenciais a
sobrevivéncia. Com estas agcBes 0s paises capacitam-se para a reconstrugdo e
desenvolvimento.

Estas intervengdes de ajuda humanitaria sdo implementadas por meios pacificos
e respeitam o principio da nao descriminacao e pretendem a preservacdo da vida
com dignidade humana (Plataforma das ONGD, 2012).

E de salientar que a partir das organizacdes de primeiro nivel (as associacbes e as
fundacBes) poder-se-d0 constituir outras organiza¢des, de segundo nivel, tais como as
federacbes e unibes e do terceiro nivel em que se identificam as confederacfes
(Andrade & Franco, 2007). As unides sdo agrupamentos de instituicbes que possuem
forma juridica idéntica (por exemplo, as associacdes, mutualidades, misericordias) e
atuam na mesma area geogréafica (por exemplo, distrito), ou cujo regime especifico de
constituicdo o justifica (tais como: instituicdes canonicamente eretas). As federacdes,
por sua vez, poderdo ocorrer quando as instituicdes prosseguem atividades do mesmo
género, enquanto, no caso das confederacdes ocorre um agrupamento, a nivel nacional,

de federagdes e unides de institui¢des.

Segundo o Estatuto das IPSS, as IPSS podem estabelecer formas de cooperacdo de
modo a que se beneficiem mutuamente através da utilizacdo comum de servigos ou
mesmo equipamentos e desenvolvimento de acBes de solidariedade social, de

responsabilidade ou em regime de complementariade através de (art. n. 87° a 93 EIPSS).

1.10 As fontes de recursos das instituigdes sem fins lucrativos
As organizacgdes sociais, para que possam desenvolver as atividades conducentes a
criagdo de valor social, necessitam de dispor de um conjunto de recursos. Segundo

Anheier (2005), os recursos nas OSFL dividem-se em trés principais categorias:

e Financeiros;
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e Recursos em espécie;

e Trabalho, quer seja remunerado ou voluntério.

O trabalho voluntério é importante nas organizacdes do terceiro setor na medida em
que, estes assumem um papel nas redes criadas, garantindo a sua ligacdo a sociedade
civil ndo organizada. Servem de difusores na area da comunicacgdo pois os voluntarios
conseguem transmitir mensagens a varios contextos (Parente & Quintdo, 2014). Estes
elementos voluntarios aderem, muitas vezes, as organizagdes do terceiro setor por fins

intrinsecos, altruistas ou relacionais (Parente & Quintdo, 2014).

Outros autores consideram que a estrutura de fundos de uma organizacdo social pode
ser dividida em trés componentes (Andrade & Franco, 2007; Falconer & Vilela, 2001;
citado por Andrade, 2012; Machado, 2009):

e Fundos pulblicos, nacionais e internacionais, incluindo donativos,
comparticipacdes ou isenc¢des fiscais;

e Donativos privados fornecidos por particulares ou empresas, que consistem na
atribuicdo de recursos sem existéncia de qualquer contrapartida ou reembolso,
tais como ofertas de particulares, mecenato empresarial, peditérios, rifas,
eventos e que, segundo Cruz (2000, citado por Silva & Silva 2012) poderéo
ocorrer numa base mensal ou de uma forma esporadica;

e Geracdo de receitas proprias, atraves da venda de bens e servicos a associados
ou a terceiros, quotas dos socios, mensalidades dos utentes, rentabilizacdo do
patrimonio, prestacdo de servicos, realizacdo de outras atividades lucrativas,

entre outros (Teixeira, 2014).

De acordo com Landim e Beres (1999; citado por Andrade 2012) historicamente, o
Estado, aliado ao clero, eram considerados os financiadores das organizagdes sociais.
Com o crescimento do terceiro setor e diminuicdo das contribuicdes publicas, as
organizagOes sociais comecaram a concorrer entre si na obtencdo de donativos,
procurando de um modo competitivo atrair e reter a realizacdo de donativos. Este
incremento da concorréncia por fundos provocou uma nova dindmica na forma de
obtencdo de financiamento no setor social (Jaques,2010; citado por Soares, 2014),
levando a que as organizagOes sociais tivessem que adotar abordagens mais
empreendedoras no modo como realizam as suas atividades (de modo a justificar a
preferéncia por parte dos doadores) e na procura de novas formas de financiamento.
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Deste modo, Cruz (2000; citado por Silva & Silva, 2002) destaca o envolvimento da
sociedade na organizagdo social que a realizacdo de donativos por parte de empresas e
particulares implica, bem como o aumento da sua visibilidade. De um modo
semelhante, o recurso a fundagfes e agéncias internacionais ira, segundo o autor, dar
credibilidade a organizacdo e envolver também programas de ajuda e formagdo. De
modo semelhante Nicolau et al. (2010, citado por Soares, 2014), destaca o papel que as
empresas privadas poderdo desempenhar no financiamento das organizacdes sociais,
pelo importante papel que exercem enquanto financiadores e pelo apoio que séo capazes
de oferecer em termos de gestdo. No entanto, o financiamento por recurso a donativos
pode conduzir as organizagdes sociais a uma situacdo de dependéncia e subordinacao,
que podera interferir na prossecucdo dos seus objetivos e no modo como estas
desenvolvem as suas atividades, nomeadamente, por via dos mecanismos de controlo
social do Estado (Andrade, 2012). Assim, cada vez mais as organizagdes sociais sentem
a necessidade de diversificar as suas fontes de receitas, de modo a reduzir o seu nivel de

dependéncia financeira e garantir a sua autonomia e sustentabilidade (Andrade, 2012).

O empreendedorismo social apresenta uma logica de atuagdo prépria que se forma, com
frequéncia, na interseccdo dos tradicionais setores de atividade (mercado e Estado). No
entanto, muitos dos meios de financiamento de que necessitam sdo obtidos nestes
setores de atividade, seja através de situacGes de cooperacdo, subordinacdo ou
dependéncia (Andrade, 2012). Porém, Lopes (2009; citado por Teixeira 2014)
considera que ndo é pelo facto de as organizacdes sociais atuarem com frequéncia no
ambito das organizacdes sem fins lucrativos que impede que estas possam aumentar a
sua capacidade financeira através do desenvolvimento de atividades de natureza
lucrativa, como forma de angariacdo de fundos para a prossecucao dos seus objetivos

sociais.
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1.11 Sintese do capitulo
O objetivo deste capitulo era o de fundamentar os conceitos tedricos que servirdo de

base para a realizacdo do estudo empirico.

Através da revisdo da literatura realizada, constata-se que 0 conceito de
empreendedorismo social resulta da combinacao de duas palavras: empreendedorismo e
social. Os empreendedores sociais ndo visam a maximizagdo do lucro mas sim criar
valor social de forma duradoura e sustentavel para fazer face as necessidades que o
Estado (primeiro setor) e o mercado (segundo setor) ndo conseguem dar resposta. Os
empreendedores sociais sdo vistos como inovadores na medida em que Vvém
oportunidades onde, para outros, existe apenas um problema. O empreendedorismo
social é um fenébmeno emergente que visa enfrentar a pobreza e questdes sociais a nivel
global, recorrendo, para o efeito, a fontes onde possam obter os recursos necessarios
para levar a cabo as suas atividades quer sejam estes recursos financeiros, em espécie ou
trabalho (remunerado ou voluntariado). Constata-se que o empreendedorismo social tem
como base o setor publico, o setor privado e o setor sem fins lucrativos. Em Portugal o
empreendedorismo social €, com frequéncia, analisado a luz do terceiro setor como
indica a CRP. O empreendedorismo social é encarado como um campo de atividade de
renovacdo deste setor uma vez que visa, de um modo inovador, resolver questbes
sociais tais como a pobreza, a exclusdo social, gerar o emprego e a insercdo social e

promover o desenvolvimento local sustentavel.

Existem duas abordagens que traduzem os estudos académicos do empreendedorismo
social: a perspetiva norte-americana que tem por base a escola do setor nao lucrativo e
da inovacdo social, que consideram, respetivamente, que o empreendedorismo social
tem suas raizes nas atividades comerciais desenvolvidas por organizagfes sem fins
lucrativos para suportarem sua missdo e o empreendedor como aquele que introduz
respostas inovadoras aos problemas sociais. Para a tradicdo europeia o
empreendedorismo social surge como campo teoérico-pratico da economia social, em
que pode haver uso de atividades lucrativas no seio das instituicdes de terceiro setor

desde que o lucro ndo seja redistribuido pelos socios.

Sdo vérias as areas em que atuam as ISFL. Segundo a tabela do ICNPO, estas poderédo
ser agrupadas em doze categorias. Em Portugal as ISFL assumem uma variedade de

formas e estatutos juridicos, tais como: associagBes, associagdes mutualistas,
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cooperativas, fundac@es, misericordias, organizacbes de desenvolvimento local, ONGD,
IPSS ou ainda federacdes, unides e confederacoes.
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2. 1 Nota introdutoria

Findo o capitulo caraterizador da temética em investigacdo, pretende-se agora dar a
conhecer os procedimentos metodologicos que irdo ser usados no desenvolvimento do
estudo empirico. No presente capitulo procede-se a uma caracterizacdo socioeconémica
de Cabo-Verde enquanto espaco para a intervencdo das ONGD portuguesas. De
seguida, apresenta-se uma breve caraterizacdo das ONGD portuguesas que tém
desenvolvido atividades em Cabo Verde a que se segue o desenho do estudo de

investigacdo e fundamentam-se as escolhas metodologicas efetuadas.

A definicdo das opcdes metodologicas é essencial para a concretizagdo deste trabalho
cientifico de modo a que se consigam alcancar os objetivos pretendidos com a
investigacdo. Para o efeito, primeiramente, hd uma descricdo da questdo de
investigacdo, identificacdo do objetivo principal bem como dos objetivos especificos.
De seguida ha a descricdo do tipo de pesquisa, apresentacdo dos metodos e técnicas
utilizadas para se realizar a pesquisa, bem como os processos de recolha, organizacéo,

classificacéo, registo e interpretacdo das informacoes recolhidas.
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2. 2 Caraterizacdo socioecondémica de Cabo Verde

Cabo Verde, segundo as NacBes Unidas, é um arquipélago formado por dez ilhas em
que nove das quais estdo habitadas. As dez ilhas estdo divididas em dois grupos, a saber
0 grupo de Barlavento que é constituido pelas ilhas de Sdo Antdo, Sdo Vicente, Santa
Luzia, S&o Nicolau e Sal e o grupo Sotavento, constituido pelas ilhas de Maio, Santiago
Fogo e Brava sendo as ilhas do Sal e da Boavista aquelas que apresenta mais condic¢oes

turisticas pelas suas belas praias.

De acordo com o INE de Cabo Verde a populacdo do pais era, em 2010, de 491.875.
Desse valor, 248.260 sdo mulheres (50,5%) e 243.315 sdo homens (49,5%) o que
demostra uma percentagem ligeiramente superior das mulheres em relagdo aos homens.
Dados fornecidos pela mesma entidade indicam que 62% da populagéo residia no meio
urbano e o restante (38%) no meio rural. A idade média em Cabo Verde é de 26.8 anos.
Em termos de faixa etaria mais de 30% da populacdo tem menos do que 19 anos e 7.6%

da populacéo total tem mais do que 65 anos.

Cabo Verde € uma Republica soberana, unitaria e democratica, rege-se por leis internas
que salvaguardam o respeito pelos direitos humanos. Possui um ordenamento juridico e
o0 Estado esta vinculado as convencdes e tratados internacionais sobre direitos humanos
e soberania dos povos segundo a Constituicdo da Republica de Cabo Verde. Assim,
hoje, o pais € visto por muitos como um exemplo de boa governacéo e de esforco para a
convergéncia do desenvolvimento econdémico com base no respeito pelos direitos
humanos e pela melhoria da qualidade de vida das populagfes apresentando-se em 2014
como o pais de lingua Portuguesa melhor classificado pelo no indice de Hebrahim de
boa governacdo Africana. Segundo noticiou o jornal de Noticias, a ex-secretaria do
Estado Norte-Americano, Hillary Clinton, em 2009, apresentou Cabo Verde como um
exemplo a ser seguido em Africa. O pais é membro de varias organizacdes
internacionais como 0 Banco Africano de Desenvolvimento, a Organizagdo Mundial de
Comercio, a Organizacdo Internacional do Trabalho, a Organizacdo das Nac¢des Unidas,
a Organizacdo Mundial da Saude, a Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educacéo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), o Fundo Monetario Internacional, entre outros. Possui

ainda uma parceria especial com a Unido Europeia que foi ratificada por Cabo Verde.

As politicas de desenvolvimento que Cabo Verde tem seguido levaram a um

crescimento da economia nacional e isso foi reconhecido a nivel internacional, como o
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demonstra o facto de, em 2007, Cabo Verde ter sido reclassificado pela ONU como
sendo um pais de desenvolvimento médio (que sucede a classificacdo anterior de Least
Developed Country-LDC) e em 2008 passou a fazer parte da Organizacdo Mundial de
Comércio (Relatorio da conferéncia Rio+20, 2012). No entanto, com a escassez de
recursos naturais e a grande exposi¢do de Cabo Verde a choques externos, o pais tem
apresentado um crecimento significativo, muito embora, como se pode verificar na

figura seguinte, o ritmo de crescimento da economia até 2013 tinha diminuido.
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Figura 2.1 Crescimento anual do PIB em Cabo Verde (2010-2014)

Fonte: Banco Mundial

Como se pode verificar, hd uma desaceleragdo do ritmo de crescimento da economia de
Cabo Verde em 2013 como consequéncia da crise finaceira e sua recuperagdo
demorada na Europa. Este fator levou a diminuicdo do rendimento das familias que se
reflete na diminuicdo das remessas dos emigrantes e, consequentemente, numa
diminuigdo do consumo privado.Também o investimento privado diminuiu, que no ano
2011 havia ocorrido de uma forma significativa nos setores energético, de transporte,
hotelaria e comunicagdes. De acordo com a informacéo disponibilizada pelo Instituto
Nacional de Estatistica de Cabo Verde, no mesmo periodo, veirifcou-se ainda uma
melhoria na procura externa devido a diminuicdo das importagdes, a0 aumento da
producédo nacional e a diminuicdo dos gastos da administragdo publica. As exportacoes,

por sua vez, diminuiram. Em 2014 a economiaja retoma seu crescimento.
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Cabo Verde tem apostado estrategicamente nas politicas governamentais como motor de
crescimento econdmico. O crescimento econdmico observado resulta também dos
apoios internacionais que o pais tem recebido, nomeadamente de Portugal, Unido
Europeia, Luxemburgo, Banco Mundial. O desenvolvimento do setor do turismo tem

tido igualmente um contributo importante para a economia do pais.

Cabo Verde, segundo o Relatorio Rio+20, apresenta uma economia em que o principal
setor € 0 dos servicos, onde se destacam atividades como o comércio, transportes,
comunicacgdes, hotelaria, atividades bancéarias, alojamento e servigos publicos, que
totalizam 70% do PIB. O turismo € uma das atividades estratégicas de Cabo Verde e
domina o setor dos servigos. A agricultura e as pescas representam 8% do PIB, como se
pode ver na figura 2.2, e estas atividades sdo desenvolvidas por 70% da populagéo que
vive no meio rural. SO as ilhas de Santiago, Sdo Antdo, Fogo e Brava possuem uma
producdo agricola significativa. Com o0s novos investimentos na agricultura e,
principalmente, com a construcéo das barragens prevé-se que a producédo agricola possa

aumentar levando a um crescimento do seu peso no PIB do pais.

Agricultura e
pescas
8%

r

Construgao
10%

Outros setores

19%
° Industria
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mercantis
19%
Transportes \_Turismo
14% 6%

Figura 2.2 Estrutura setorial da economia de Cabo Verde (2013)

Fonte: Banco de Cabo Verde

Cabo Verde € um pais com fracos recursos naturais, que se agrava pelo facto de
pertencer ao Sahel. Existem ainda outros fatores de ordem social, cultural, economica e
tecnoldgica que, conjuntamente com uma ma gestdo dos solos, agua e vegetacdo, levam

a que o pais tenha necessidade de adotar medidas estratégicas de desenvolvimento
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sustentavel. Na implementacdo dessas estratégias e programas de desenvolvimento tém
surgido parceiros incontornaveis que tém vindo a apoiar 0s agentes publicos tanto na
definicdo e implementacdo dos trabalhos como na comunicacdo e sensibilizacdo das
comunidades para a necessidade de preservacdo ambiental e para a aposta num

desenvolvimento integrado e sustentavel.

Neste contexto as ONG’s tém tido um papel muito importante na implementacdo dos
Programas Nacionais de Luta contra a Pobreza (PNLP), principalmente no meio rural,
através dos varios projetos na area da agricultura, pescas, areas socioeducativas entre

outras.

E de destacar que de entre as 65 ONGD que estfo associadas a plataforma das ONGD
portuguesas mais de um terco (26 ONGD) atuam ou ja atuaram em Cabo Verde através
de parcerias no desenvolvimento de projetos nas areas sociais (Plataforma Portuguesa
das ONGD, 2014). A tabela 2.1 apresenta uma breve caraterizacdo dessas 26 ONGD, de
acordo com os paises e as areas de atuacdo de forma a um melhor conhecimento dessas

organizacoes.
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Tabela 2.1 Descri¢éo das 26 ONGD Portuguesas que atuam em Cabo Verde

ONGD

Dados institucionais

Paises de Atuacédo

Areas de atuacao

ACEP — Associagdo para

Fundada a 11 de Setembro de 1990, tem

Angola, Cabo Verde, Guiné-

Cooperacdo para o desenvolvimento e educacgdo

a Cooperacdo Entre os | estatuto de ONGD e Pessoa Coletiva de | Bissau, Mocambique, S&o | para o desenvolvimento
Povos Utilidade Pudblica. Tomé e Principe, Timor
Leste.
ADPM - Associacao para | Criada a 16 de Dezembro de 1980 é uma | Cabo  Verde,  Marrocos, | Cooperacdo para o desenvolvimento e educacéo

a Defessa do Patrimoénio
de Mértola

entidade privada sem fins lucrativos,
Instituicdo de Utilidade Publica, ONGD,
Organizagéo

Ndo Governamental do

Ambiente e Associagdo de

Desenvolvimento Local

Mocambique, e S& Tomé e

Principe

para o desenvolvimento

AID Global — Associacao
e Integracdo para o

Desenvolvimento Global

Criada a 4 de Novembro de 2005 possui
estatuto de associacdo de direito privado

sem fins lucrativos, de natureza altruista

Paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa

particularmente Mogambique

Cooperacdo para o desenvolvimento e educacgéo

para o desenvolvimento

APCD -

Portuguesa de Cultura e

Associacao

Desenvolvimento

Constituido em 1972 possui estatuto de
ONGD

Mocambique, Republica
Democratica do Congo e

Cabo Verde

Cooperacdo para o desenvolvimento
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APF — Associacao para o

Planeamento da Familia

Criada em 23 de Julho 1967 € uma ONGD,
IPSS, Pessoa coletiva de Utilidade Piblica

PALOP entre outros

Advocacy, Cooperacdo para o desenvolvimento,
Educacdo para o desenvolvimento, educacdo para
a saude, formagdo e investigacdo, prestacdo de
cuidados de saude e apoio social

APDES - Agéncia Piaget

para o Desenvolvimento

Constituida a 28 de Setembro de 2004 é
uma associacdo sem fins lucrativos e uma
ONGD.

Angola, Brasil, Cabo Verde

Cooperacdo para o desenvolvimento e educagdo

para o desenvolvimento

BATOTO
Portugal

YETU -
Associacao

cultural e juvenil

Fundada a 4 de Novembro de 1996 é uma
associacdo cultural sem fins lucrativos e
uma ONGD

Angola e Cabo Verde

Acdo cultural, acdo social, Coopera¢do para o

desenvolvimento e  educagdo para O

desenvolvimento, educacdo e promocdo do

empreendedorismo

CARITAS
PORTUGUESA

Fundada em 1956 é uma ONGD

Todos os paises lus6fonos,
Per0, Haiti, Republica Centro
Africa,

(India, Indonésia, Sri Lanka)

Sudeste  Asiatico

Acdo social, ajuda de emergéncia, ajuda

humanitaria, educacdo para o desenvolvimento e

formacao.

E&O — Engenho e Obra
Associacdo para 0
desenvolvimento e

Cooperagéo

Constituida a 29 de Abril de 1996 é uma
ONGD, bem como uma associacdo da
sociedade civil, de direito privado e fins

ndo lucrativos.

Cabo Verde,

Mocgambique e Timor Leste

Angola,

Acdo cultural, acdo social, ajuda humanitaria,
cooperacdo para o desenvolvimento e educacdo

para o desenvolvimento, formagdo e salde.
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FCL — Fundacdo Cidade
de Lishoa

Constituida a 10 de Janeiro de 1989, é uma
Instituicdo de direito privado, Instituigdo de
Utilidade ONGD,

formadora, é também uma fundac&o.

Plblica, entidade

Cabo Verde, india (Goa).

Cooperacgéo para o desenvolvimento.

GRAAL — Associagao de

caracter social e cultural

Criada a 29 de Dezembro de 1977, é uma
associacdo de carater social e cultural e é

uma pessoa coletiva de utilidade publica.

Angola, Cabo Verde,

Mogambique

Acdo cultural e social, cooperacdo para 0

desenvolvimento e  educacdo para O

desenvolvimento e formagédo

IMVF — Instituto

Marqués de Valle Flor

Fundada em 1951, além de fundacdo é uma
ONGD.

Angola, Cabo Verde, Brasil,
Guiné-Bissau, Indonésia (ilha

das Flores) Mogambique, S&o

Ajuda de

desenvolvimento e

emergéncia, cooperagdo para O

o

educacdo  para

desenvolvimento.

Tomé e Principe, Timor
Leste.
ISU -~ Instituto de | Constituida em 1990 com estatuto de | Todos os PALOP. Acdo social, cooperagdo para o desenvolvimento e
Solidariedade e | associacdo juvenil de a&mbito nacional. E educacdo para o desenvolvimento, educacdo,
Cooperacdo Universitaria | uma associacdo sem fins lucrativos, uma formacdo, migracbes — apoio a estudantes
ONGD, associacdo de desenvolvimento migrantes e salde.
local.
Meninos do Mundo Criada a 9 de Setembro de 2008, é uma | Cabo Verde, Guiné-Bissau, | A¢do cultural, acdo social, cooperacdo para 0

associagdo e uma ONGD.

Sao Tomé e Principe

desenvolvimento e  educacgdo para 0

desenvolvimento, educacéo.
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MEG, Memdria e Gentes
—Associagdo Comunitaria

Criada a 27 de Novembro de 2007 é uma
pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos e é uma ONGD.

Cabo Verde,
Mocambique, Sdo Tomé e

Guiné-Bissau,

Principe.

Ajuda de humanitaria,

cooperagcdo para o desenvolvimento e educacdo

emergéncia, ajuda

para o desenvolvimento.

MONTE
Desenvolvimento
Alentejo Central — ACE

Fundada em 1996, € uma entidade privada
ONGD e possui

estatuto de utilidade publica e é certificada

sem fins lucrativos,

para atividades formativas.

Cabo Verde, Guiné-Bissau

Cooperacgéo para o desenvolvimento

MUNDO A SORRIR -

Associacao Médicos
Dentistas Solidarios
Portugueses

Criada em Julho de 2005, é uma ONGD e

associacdo sem fins lucrativos.

Cabo Verde,

Mocambique, Sdo Tomé e

Guiné-Bissau,

Principe.

Cooperacdo para o desenvolvimento e educagdo
para o desenvolvimento, educagdo, formacéo,

salide oral e saude publica.

ORBIS — Cooperacéo e

Desenvolvimento

Fundada em 2006, é uma instituicdo de

natureza can6nica no ambito de
solidariedade social e uma instituicdo sem

fins lucrativos e uma ONGD.

Angola, Brasil, Cabo Verde,

Guiné-Bissau, Mogambique.

Acado social, ajuda humanitaria, cooperacao para 0

desenvolvimento, educagéo para 0

desenvolvimento,  educagdo, formagdo e

voluntariado.

PRO DIGNITATE -
Fundacdo de Direitos

Humanos

Fundada em 1994, é uma fundacdo e
ONGD.

Angola, Cabo Verde, Guiné-

Bissau, Sdo Tomé e Principe.

Acado social, ajuda humanitaria, cooperacao para 0

desenvolvimento, educagéo para 0

desenvolvimento, educag&o.
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RAIA HISTORICA - | Criada em 1996, é uma pessoa coletiva sem | Cabo Verde Accdo cultural, accdo social, cooperagdo para o
Associacdo de | fins lucrativos e uma ONGD. desenvolvimento, desenvolvimento rural,
Desenvolvimento do promocdo e valorizagdo das potencialidades dos
Norte da Beira territorios de atuagdo, educacdo para O
desenvolvimento, educacéo, formacéo,
empreendedorismo e Turismo.
SAUDE EM | Constituida em 1993, é uma associa¢do sem | Angola, Cabo Verde, Brasil, | Acdo Cultura, ajuda humanitaria, ajuda de
PORTUGUES fins lucrativos e uma ONGD. Guiné-Bissau, China, Haiti, | emergéncia, cooperacdo para o desenvolvimento,
India, Timor Leste, Sri| educacdo para o desenvolvimento, formacdo e
Lanka, Mocgambique e | salde.
Tailandia
SOLSEF - Sol Sem | Nasceu em 1993, é uma associagdo juvenil | Angola, Cabo Verde, Brasil, | Cooperacdo para o desenvolvimento, educagdo
Fronteiras sem fins lucrativos e uma ONGD. Guiné-Bissau, Mocambique, | para o desenvolvimento

Sao Tomé e Principe

TERRAS DENTRO -
Associacdo para 0

desenvolvimento

Fundada em 1991 é uma associacdo de

direito privado sem fins lucrativos.

Brasil, Bulgéria, Cabo Verde,

Espanha, Franca, Portugal,

Séo Tomé Principe.

Ambiente, cooperacdo para o desenvolvimento,
desenvolvimento rural, formacdo, educacdo e

intervencao social

Integrado

UNICEF -  Comité | Criada em 1979 é uma ONGD e possui 0 | Atua em mais de 150 paises Advocacy, Ajuda de Emergéncia, Ajuda
Portugués para a | estatuto de associacdo de utilidade publica. Humanitéria, Cooperacdo para o Desenvolvimento
UNICEF e Educacéo para o Desenvolvimento.
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URB-AFRICA — ONG
para a cooperagido e

desenvolvimento urbano

Fundada em 1999 é uma ONGD.

Angola, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mocambique, S&o
Tome e Principe.

Accdo cultural, Accdo social, Cooperagdo para o
Desenvolvimento, Educacéo para 0
Desenvolvimento, Educacéo, Formacéo,

Recuperacéo de Patrimdnio Historico e Saude.

VSF — Veterinarios Sem
Fronteiras Portugal

Fundada em 2006 é uma associagdo sem
fins lucrativos.

Cabo Verde

Cooperacdo para o Desenvolvimento, Formacéo e
Saude.

Fonte: Elaboracdo propria
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2. 3 Objetivos, questdo e metodologia da investigacao
A questdo fundamental de investigacdo que orientou este estudo foi a de conhecer o
contributo que as ONGD portuguesas tém dado para a sociedade cabo-verdiana para a

sedimentacdo do empreendedorismo social.

Neste sentido procurou-se, durante a realizacdo deste trabalho responder a seguinte

questéo:

Qual o contributo que as ONGD Portuguesas tém dado para a sedimentacdo do

empreendedorismo social em Cabo Verde?
O objetivo geral da pesquisa é o de:

» Compreender como as ONGD portuguesas tém atuado em Cabo Verde e quais 0s
contributos que tém dado, com a sua acdo, para a promocdo do

empreendedorismo social no mesmo pais.
O estudo empirico tem como objetivos especificos:

» ldentificar e analisar as ONGD portuguesas que atuam em Cabo Verde;

» ldentificar e analisar a area de atuacdo das ONGD que visam contribuir para a
promocdo e desenvolvimento social de Cabo Verde;

» Compreender a razdo que leva estas organizacfes a atuar em Cabo Verde.

» ldentificar e compreender os fatores que estiveram na base da selecdo das ilhas
cabo-verdianas em que atuam;

» ldentificar e analisar os beneficios e dificuldades que a atuacdo da ONGD em
Cabo-Verde envolve;

» ldentificar os meios de financiamentos que essas organizagdes utilizam.

De referir que os objetivos de investigacdo aqui formulados se encontram ancorado num
contexto ainda pouco explorado, uma vez que em Cabo Verde o conhecimento sobre as
organizacOes que praticam o empreendedorismo social é relativamente diminuto. Sendo
0 empreendedorismo social um conceito recente, em Cabo Verde a investigacdo sobre o
tema é (praticamente) inexistente, pelo que se pretende, através deste trabalho empirico,
alargar o conhecimento sobre um assunto ainda pouco conhecido e explorado.Por estes

motivos se considerou pertinente a realizacdo do referido estudo.
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Para a realizacdo do estudo empirico optou-se pelo uso de uma pesquisa exploratoria,
sabendo que esta é particularmente adequada quando h& pouco conhecimento sobre o
tema em estudo, permitindo assim conhecer com maior profundidade o tema por forma
a torna-lo mais claro ou construir questdes que permitam conduzir a pesquisa (Gil,
2001; Raupp & Bauren, 2003).

A investigacdo assume um caracter descritivo e assenta no método qualitativo. Esta
escolha resulta do facto deste tipo de pesquisa permitir uma visdo mais alargada do
problema, construida através dos sujeitos da investigacdo, e que apresenta um grande
interesse no préprio processo e nao so nos resultados obtidos (Sousa & Baptista, 2011).
O método qualitativo permite explorar uma problematica para a qual existem ainda
poucas ideias j& preconcebidas, adequando-se, por isso, a natureza exploratéria da

investigacao.

Para a realizacdo do estudo empirico recorreu-se a entrevista como método de recolha
de dados. Para Ketele (1999, p.18; citado por Sousa & Baptista, 2011, p.79) a entrevista
¢ um “método de recolha de informacdes que consiste em conversas orais, individuais
Ou em grupo, com varias pessoas selecionadas, cujo grau de pertinéncia, validade e
fiabilidade é analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de informagGes”. Através
de uma conversa informal, que consiste em uma interrogacdo a um individuo ou
informante chave, pretende-se obter os elementos necessarios para a resposta a questao
de investigacdo (Sousa e Baptista, 2011). Para que os objetivos da investigacdo possam
ser alcancados, importa que a entrevista tenha um proposito bem definido,
nomeadamente no que diz respeito ao tema, objetivos e a sua extensdo (Quivy &
Campenhoudt, 2008). Para o efeito, tendo por base a revisdo bibliografica efetuada,
construiu-se um guido, que se encontra no anexo 1, que foi utilizado como suporte para
a realizacédo de entrevistas semiestruturadas e que permitisse obter as respostas para 0s
objetivos da investigacdo. O guido demonstrou ser uma ferramenta muito importante na
medida em que permitiu recolher as informacdes pretendidas. Num primeiro momento,
este continha questdes para a caracterizacdo das organizagdes e dos trabalhos que estas
tém desenvolvido em Cabo Verde. Seguem-se questdes acerca dos recursos utilizados
pela ONGD, tanto a nivel dos recursos financeiros como humanos. De seguida, havia
questdes que visavam explorar a visdo que a ONGD tém da sociedade cabo-verdiana e
as dificuldades que estas ttm encontrado no desenvolvimento e implementacdo dos

projetos.
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Foi igualmente necessario definir quais as pessoas ou organizagdes que constituem as
fontes de informacéo e a quem serdo realizadas as entrevistas. O objeto de estudo s&o as
ONGD portuguesas que desenvolvem atividades em Cabo-Verde, pretendendo-se
recolher o testemunho do responsavel da organizacao ou o representante pelos trabalhos
desenvolvidos em Cabo Verde. De acordo com a Plataforma Portuguesa das ONGD
(2014) sdo 65 as ONGD associadas a Plataforma portuguesa das ONGD, 26 das quais
atuam em Cabo-Verde. Dentro destas, selecionaram-se 6 ONGD para a realizacdo da
entrevista, sendo que os elementos da amostra foram escolhidos por conveniéncia.
Como se observa na tabela 2.2, as organizacdes selecionadas foram: (i) a ACEP —
Associacao para a Cooperagao entre os povos; (ii) a ADPM — Associacdo de Defesa do
Patriménio de Mértola; (iii) IMVF — Instituto Marqués de Valle Fl6r; (iv) Meninos do
Mundo; (v) Raia Histdrica — Associacdo para desenvolvimento do Nordeste da Beira;
(vi) Terras Dentro — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado. A escolha destas
organizaces justificou-se pela &rea em que atuam, na medida em que as organizagdes
selecionadas desenvolvem projetos em diferentes areas, tal como se pode constatar na
tabela 2.2. Como consequéncia, as ONGD selecionadas trabalham com diferentes
publicos-alvo, o que permite ter uma visdo mais completa do trabalho desenvolvido por
estas ONGD portuguesas em Cabo Verde. Procurou-se ainda selecionar organizacgoes
que trabalhassem em diferentes ilhas, de modo a que a investigacao tivesse uma maior

cobertura geografica, tal como se observa na tabela 2.3.

Definida a amostra, agilizaram-se 0s procedimentos para que os dados primarios da
investigacdo pudessem ser recolhidos. Assim, numa primeira fase, as organizacGes
foram contatados de uma forma informal, por via telefonica, no sentido de se perceber
se estas estariam dispostas a participar no estudo empirico, por realizacdo de uma
entrevista. Depois de obter as respostas, que foram afirmativas, foi-lhes enviada uma
mensagem por correio eletronico, de forma formal, para o endereco que foi
disponibilizado através do contacto telefonico. A mensagem enviada permitiu que
fossem marcadas a datas, hora e local para a realizacdo das entrevistas. As entrevistas
foram feitas presencialmente, por deslocagdo as instalagdes de trabalho de cada um dos
participantes. Quando tal ndo se afigurou possivel, optou-se pela conducéo da entrevista
via skype. As entrevistas foram realizadas entre os meses de Junho a Agosto de 2015,
tendo a duracdo média de 40 minutos.
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Tabela 2.2 Areas de atividades

Areas de atividades

ACEP

APDM

IMVF

Meninos do
Mundo

Raia
Historica

Terras Dentro

Saude

X

Desenvolvimento rural/ agricultura

X

Desenvolvimento econémico

Ecologia/meio ambiente

Educacdo formal/ndo formal/ alfabetizagdo

Pobreza/exclusdo social

Questodes de género

Reabilitagdo/construcéo de infraestruturas

XX [X]X|X| XX

Direitos Humanos

Capacitacdo e reforco institucional

Assisténcia/ Promocdo Social

Acesso a agua e saneamento

Economia alternativa/microcrédito

Emprego/insercéo na vida ativa

Coeréncia das politicas para o desenvolvimento

Desenvolvimento urbano/habitat

Formacao profissional

Seguranca alimentar

Promocéo do Turismo

Fonte: Elaboracéo propria
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No dia acordado com as organizagOes para a realizacdo da entrevista, foi-lhes entregue
um documento designado de “Declaragdo de Consentimento Informado” (ver anexo 2 a
anexo 6) que tem como finalidade a obtencdo de permissdo para a utilizacdo de um
gravador, bem como para a utilizacdo de referéncias aos entrevistados e aos projetos que

estes incorporam no estudo académico realizado.

Tabela 2.3 ONGD e ilhas de atuacéo

ONGD

Ilhas ACEP | APDM | IMVF | Meninos do Mundo | Raia Histérica | Terras Dentro
Santo Antao X X X X
Sao Vicente X X X X
Sao Nicolau X
Sal
Boavista
Maio X
Santiago X X X X X
Fogo X X
Brava X

Fonte: Elaboracdo propria

As entrevistas realizadas foram gravadas e posteriormente reproduzidas e transcritas,
procedendo-se depois a interpretacdo dos dados por parte do investigador. No capitulo
seguinte procede-se a andlise e discussao dos resultados obtidos.
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Tabela 2.4 Caracterizacao geral das entrevistas realizadas

ONGD Data Local da entrevista Duragéo Funcéo ocupada pelo
entrevista entrevista entrevistado
ACEP - Associacdo para a Cooperacao entre 0S povos 19/06/2015 Sede da ONGD 45 minutos Coordenadora de projetos
Lisboa
ADPM - Associacao de Defesa do Patrimonio de Mértola | 07/07/2015 Via skype 40 minutos Coordenadora de projetos
IMVF — Instituto Marqués de Valle Flor 08/07/2015 Sede da 45 minutos Subdiretora de projetos
Lisboa
Meninos do Mundo 04/08/2017 Via skype 30 minutos Presidente da Associagdo
Raia Historica — Associacdo para desenvolvimento do | 04/08/2015 Via skype 25 minutos Coordenador da ONGD
Nordeste da Beira
Terras Dentro — Associacdo para o Desenvolvimento | 09/06/2015 Sede da 60 minutos Presidente da Direcéo
Integrado .
Alcégovas

Fonte: Elaboracdo propria
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2. 4 Sintese do capitulo

Para um melhor conhecimento do pais de destino das acdes das ONGD portuguesas, no
capitulo que agora termina, fez-se uma caraterizacdo de Cabo Verde a nivel
socioecondémica. Também foi feita uma breve descricdo das ONGD portuguesas que

tém Cabo Verde como um pais beneficiério de suas agdes.

Tendo em mente a questdo e objetivos de investigacdo definidos, procedeu-se a escolha
dos métodos a serem usados na realizacdo do estudo empirico. Para a compreensdo do
contributo das ONGD portuguesas para a sedimentacdo do empreendedorismo social
em Cabo Verde, optou-se pela utilizacdo de uma pesquisa descritiva, do tipo
exploratoria, tendo por base o método qualitativo. O estudo empirico baseia-se em
dados primarios. A técnica de recolhas de dados assenta no uso de entrevistas
semiestruturadas, sendo a amostra constituida pelas ONGD portuguesas que nos
cederam a entrevista através de pessoas responsaveis na organizacdo pelo

desenvolvimento de projetos nas areas da cooperacdo das ONGD portuguesas.
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Capitulo 111 — Analise dos dados e discussao dos resultados
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3. 1 Nota introdutoria
No presente capitulo pretende-se analisar os dados bem como discutir os resultados
obtidos. Esta ¢ a Gltima fase da investigacdo onde se pretende saber em que medida os

objetivos definidos inicialmente foram alcancados e/ou respondidos.

A recolha de dados, através da realizacdo de entrevistas, conduziu a obtencao de enorme
volume de informag&o pelo que o seu tratamento torna-se exaustivo e dificil. Os dados
recolhidos estdo no seu estado bruto pelo que é necessario que sejam refinados de forma

a permitir a sua organizacao e a extracdo do seu significado.

Assim, num primeiro momento ira fazer-se uma caraterizacdo das ONGD que fizeram
parte da amostra. De seguida, sera feita uma andlise as entrevistas e por fim sera feita

uma discussao global dos resultados obtidos.
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3. 2 Anélise dos resultados

3.2.1 A ACEP - Associagao para a Cooperacéo Entre os Povos

Foi constituida a 11 de Setembro de 1990, tendo como objetivo contribuir para um
mundo mais equitativo e solidario através da construcdo de lacos de cooperacao e de
reforco matuo, entre expressdes de cidadania e, em particular nos paises de lingua

oficial portuguesa.

Tem como desafios manter os principios, inovar, aprendendo com as experiéncias de
outros e com a realidade envolvente. A ACEP tem procurado dar corpo a um projeto
coerente, baseado em principios transversais as politicas, praticas e modelos
organizativos. A democracia participativa, a igualdade entre iguais, a integridade dos
direitos humanos, o respeito pela diferenca e a partilha de conhecimento estdo na base
de projetos e ac¢des, norteados por uma ética de transparéncia na gestdo dos meios, das
relacBes aliada a uma estética valorizadora do outro nas formas e conteddos da
comunicacdo. A ACEP passa por uma procura permanente de novas abordagens e de
novas contribuicGes para a cooperacdo entre diferentes espacos de cidadania, assente

naqueles principios.

A ACEP trabalha na area de cooperacdo para o desenvolvimento desde 1997 tendo
iniciado com Guiné Bissau e hoje além deste pais, a ONGD estd presente em
Mocambique, Sdo Tomé e Principe, Cabo Verde, Angola e Timor Leste além de
Portugal. No caso de Cabo Verde foi a partir de 2000 que comegou com agdes através
de um projeto desenvolvido com a Plataforma das ONG de Cabo Verde em que por via
deste projeto financiado pela Unido Europeia foi possivel a Plataforma das ONG de

Cabo Verde adquirir sua sede propria.

Quanto aos paises em que a organizagdo atua trata-se de realidades diferentes, segundo
o responsavel da organizacdo entrevistado, mas que apresentam semelhancas como é o
caso de Sdo Tomé e Cabo Verde em que, estes dois sdo paises insulares pelo que se
pode aproveitar as experiéncias com os projetos realizados e aplicar no outro. Também
o mesmo acontece com Guiné Bissau e Sdo Tomé quanto a “fragilidade das suas
instituicdes”. Sdo Tomé desde que houve as elei¢des multipartidarias que nenhum
governo consegue chegar ao final do mandato e Guiné Bissau pelos golpes de Estado

que acontecem 0 que acaba por trazer um conjunto de problemas e as institui¢coes
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publicas ndo sdo capazes e ndo estdo aptas para satisfazerem as necessidades das
populacdes e isso leva a que o Estado seja substituido pela sociedade civil. Por isso ha
“problemas semelhantes e portanto ha eventualmente solucdes que podem ser adaptadas
pelo éxito ¢ podem ser adaptadas” afirma a organizagdo. Em Cabo verde a organizagdo
tem trabalhado a nivel do desenvolvimento rural, agricultura com a vertente da rega
gota-a-gota, pescas, producdo do queijo, a nivel das mulheres tém dado formacéo na
producdo de compotas. Tudo isso juntamente com 0s parceiros e neste momento tém em
acao o projeto de economia criativa em que, numa primeira fase, vao diagnosticar as
necessidades das comunidades e, na segunda fase, serd implementado oficinas
formativas a nivel da economia criativa. Sem as parcerias com as ONGD portuguesas,
Cabo Verde dificilmente obteria financiamento para os projetos que as associacdes
locais tém desenvolvido, isso porgque os fundos financeiros que as ONGD portuguesas
tém acesso as organizagdes em Cabo Verde e as dos outros paises africanos ndo tém a
ndo ser através das cooperagdes. As mulheres tém sido as principais beneficiarias e
segundo a organizacdo o numero de beneficiarios ndo é a questdo central porque a
principal preocupacdo da ONGD ndo é tanto contabilizar dezenas de beneficiarios, mas
é ter uma intervencdo que depois faca a bola de neve, ou seja, uma intervencdo que
depois repercuta a toda a comunidade. E para isso, tém apostado em capacitar as

organizagc6es com quem trabalham por forma a capacita-los em determinadas areas.

A organizacédo fornece 0 apoio aos projetos nao fazendo parte dos recursos humanos do
mesmo sabendo que, 0s projetos sdo implementados pelos parceiros locais e a ONGD
ndo possui expatriados. 1sso promove uma maior apropriacdo do projeto por parte das
pessoas locais e um efeito positivo na medida em que o projeto obtém um
desenvolvimento enddgeno junto da comunidade pois sdo 0s parceiros que conhecem o
terreno e as necessidades das comunidades. Assim, sdo eles que implementam e pensam
0 projeto, deste modo pode-se dizer que os parceiros sdo a “chave do projeto”. O
contato € mantido mesmo quando ndo existem projetos em acdo. A organizacdo
desenvolve projetos com organiza¢Ges ou pessoas que ja conhecem e, por isso, ja tém
um relacionamento sélido e os projetos sdo desenvolvidos quando permitem obter uma
mais-valia tanto para a ONGD como também para os parceiros. A ONGD néo trabalha
com voluntarios na medida em que exige tempo e disponibilidade mas ja teve
experiéncias com 0s mesmos porque no momento vinha colmatar alguma necessidade

da organizacéo.
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A ONGD tem como financiadores dos projetos a Unido Europeia, a Cooperagédo
Portuguesa e outros financiadores privados como € o caso da Fundacdo Gulbenkein e a

Fundacéo Portugal Africa e também beneficia de donativos em espécie.

De entre as dificuldades encontradas na atuacdo em Cabo Verde destacam-se 0s meios

de comunicacdo (internet, transportes) mas nunca puseram em causa qualquer projeto.

3.2.2 APDM - Associacdo de Defesa do Patriménio de Mértola
A APDM foi criada em 1980.

Em 2013 recebeu o prémio de Maria José Nogueira Pinto pela sua responsabilidade
social e no mesmo ano também recebeu o prémio “Drylands Champions”, Convengao

das NacOes Unidas no Combate a Desertificacao.

Tem como missdo o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territérios onde
intervém em partilha, ndo sé as entidades publicas e privadas mas também com 0s
cidaddos, de uma forma estratégica a responsabilidade de participacdo ativa nas

dindmicas dos seus proprios processos de desenvolvimento sustentavel.

Dentre suas metas e objetivos estdo: fazer o diagnostico das caréncias locais e regionais
através do envolvimento e captacdo de interesses para a definicdo de programas e
projetos que sejam capazes de alcangar os fins da sua satisfacdo; a redistribuicdo dos
recursos, incentivando a criatividade a fim de conduzir a um desenvolvimento
autossustentado e duradouro; a promocdao de intercambios bem como a cooperacéo entre
0s grupos, principalmente os mais desfavorecidos e que apresentam caréncias especiais
principalmente com os povos do Sul; a promogéo e a colaboragdo de forma a promover
iniciativas de outras entidades que visam a educacdo para o desenvolvimento
nomeadamente a nivel das atitudes dos agentes econdémicos e politicos bem como das
escolas e dos jovens com uma atencdo especial para a igualdade entre os homens e as
mulheres; e ainda a promocao e colaboragdo em iniciativas e acGes que contribuem para
minimizar as caréncias das vitimas de catastrofes naturais e humanas sempre

respeitando a cultura dos povos.

A ADPM comecou as suas atividades em Cabo Verde por meio de um convite que teve,

ha mais ou menos dez anos, para ser a entidade formadora na ilha de Santo Antdo.
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Assim de acordo com a coordenadora de projetos da ADPM: “... falou com algumas
entidades e identificou algumas necessidades e potencialidades para elaborar projetos
entdo trouxe essas ideias para Portugal e comegou a procurar financiamento”. E é na
area da formacéo que mais tem atuado e seus principais beneficiarios sdo as associagdes
e as populagdes desde criancas, jovens, agricultores bem como as mulheres mas é dificil
quantificar os beneficiarios. A associa¢do tem apostado mais nas parcerias na ilha de
Santo Antdo sendo que ja possui conhecimentos dos parceiros de |4 que se tém
traduzido em parcerias solidas. Além de Santo Antdo essa organizacao ja esteve em Séao
Vicente e Santiago. Neste momento, 0s projetos em curso séo o “Cha de Norte” ¢ “Na
rota do conhecimento”. O projeto de Cha de Norte € um projeto de desenvolvimento
sustentavel para a localidade Cha de Norte (ilha de Santo Antdo) na medida em que,
pretende a utilizacdo de energias renovaveis na agricultura e também na eletrificacdo
rural e o abastecimento de dgua. Ja o projeto “Na rota do conhecimento” tem como
objetivo a criagdo de pequenos espacos e bibliotecas como forma de dar apoio as
criancas estudantes. A nivel financeiro, em relacdo a todos os projetos desenvolvidos
pela organizacdo em Cabo Verde, estes rondam os 300 mil euros. Os projetos levados a
cabo pela ONGD em Santo Antdo, de acordo com a diretora de Projetos, séo de extrema
importancia pois, as suas a¢0es tém pautado por uma diferenga embora, se a ONGD nao
desenvolvesse projetos em parceria na ilha, a populacdo local poderia ver suas
necessidades satisfeitas por outras organizagdes internacionais mas poderia demorar
mais tempo. A organizacgdo ao atuar em S0 Tomé, Mogambique e Cabo Verde tem
obtido algumas experiéncias principalmente na area da agricultura e muitas vezes estas
experiéncias traduzem uma mais-valia noutros projetos em termos de otimizacdo e
aproveitamento sustentavel dos recursos. No que respeita as formacdes que desenvolve
através dos projetos de cooperacdo em Cabo Verde, a organizacao recorre muitas vezes
a formadores voluntarios portugueses que se deslocam a Cabo Verde para a realizacdo
da formagéo o que permite poupar em termos financeiros sendo que muitas vezes as
verbas disponibilizadas pelos financiadores que sdo o Instituto Camdes e o Instituto de
Cooperacdo e da Lingua ndo sdo suficientes para cobrir todas as despesas e a0 mesmo
tempo podem satisfazer as necessidades a nivel de formagfes. Os voluntarios
normalmente tém alguns dias na associacdo em Portugal para se integrarem, serem
capacitados e obterem as informagdes antes de irem para Cabo Verde. Mas, a ONGD
recorre também a donativos em espécie de forma a poderem angariar maior nimero de

recursos, na medida em que, existem entidades ou outras organizagdes que nao podem

71



contribuir a nivel financeiro e entdo aceitam esses donativos que vém satisfazer uma
necessidade da organizacdo. Como os projetos em Cabo Verde sdo desenvolvidos com
parceiros locais, isso permite que a vida do projeto continue mesmo depois do
financiamento acabar. Assim, 0s parceiros envolvem mais nos projetos evitando o seu
abandono e também evita ter técnicos expatriados. O que dificulta o trabalho com os
parceiros sdo os habitos bem como as diferencas no tempo. No que se refere ao tempo
destaca-se as vezes a pontualidade sabendo que existem tempos estipulados para as
entregas das candidaturas e como os habitos sdo diferentes pode prejudicar as entregas.
A populacdo é sempre aberta a realizagdo dos projetos mesmo porque elas participam na
identificacdo das necessidades da comunidade.

3.2.3 IMVF - Instituto Marqués de Valle Flor

Foi fundada em 1951 por vontade de Dona Maria do Carmo Constantino Ferreira Pinto,
Marquesa de Valle Flor. Comecou suas atividades com a realizacdo de estudos
cientificos, apoio a investigacdo e melhoria das condi¢BGes socioeconomicas dos paises

de lingua oficial portuguesa, principalmente a ilha de Sdo Tome.

A adesdo de Portugal a comunidade econdémica europeia permitiu ao IMVF constituir
novas parcerias e alargar as suas atividades a projetos de desenvolvimento na area de
Cooperacdo e Educacdo, bem como a ajuda humanitaria de emergéncia que sdo hoje a

sua base de atuacao.

O IMVF tem como missdo promover o desenvolvimento socioeconémico e cultural em
Portugal bem como nos outros paises da CPLP (Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mogcambique, Sdo Tomé e Principe) e na Indonésia (llha das Flores). Tem como
metas a equidade social, politica econémica e de género; o rigor na gestdo e execugdo
dos projetos e programas; 0 espirito de parceria, baseado na partilha de recursos e
responsabilidades com os parceiros locais, nacionais e internacionais; a sustentabilidade
das acdes com base no envolvimento, capacitacdo e responsabilizacdo das comunidades

beneficiarias dos projetos.

Esta presente desde 2001 em Cabo Verde e todos os paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa e é responsavel por cerca de 25 projetos nos mais diversos

setores. Do ponto de vista formal o IMVF atua ha 14 anos em Cabo Verde, muito
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embora ja desenvolvesse anteriormente a sua a¢do no pais através de parcerias de que
dispunha. Iniciou a sua atividade através da Plataforma das ONG de Cabo Verde na
cidade da Praia e em Santa Cruz, mas ja desenvolveu projetos em outras ilhas como em
Sdo Vicente através da associacdo Atelier-Mar, na ilha do Fogo, Santo Antdo e a ilha do
Maio sendo esta Ultima a de maior permanéncia e de maior nimero de projetos
desenvolvidos. Os principais beneficiarios diretos das atividades ja realizadas em Cabo
Verde sdo os membros das associacdes, lideres associativos, agricultores, e pescadores.
Como beneficiarios indiretos ha os jovens, membros da Associacdo dos jornalistas de
Cabo Verde (AJOC), membros da federacdo nacional da Juventude e a populagdo em
geral. A organizacdo tem atuado em vérias &reas como a do abastecimento de agua,
salde e saneamento, formacdo profissional, empreendedorismo, apoio as organizacoes,
sociedade civil, capacitagdo dos municipios, microcrédito, pescas, criacdo de gado
(melhoria de raga), producdo do queijo, formacdo e gestdo de pequenos negécios. O
instituto ndo recorre ao voluntariado mas j& teve algumas experiéncias, sendo estas
muito pontuais. Estes voluntarios eram de origem Portuguesa e a ONGD néo recorre a
voluntarios em Cabo Verde. O recurso marginal a voluntarios apenas é possivel pelo
facto de os projetos contarem com um corpo de pessoal assalariado. S&o aproveitados 0s
colaboradores dos parceiros sendo que 0s parceiros possuem recursos humanos
capacitados para a realizacdo dos projetos. Caso haja voluntarios recrutados em Cabo
Verde sdo o0s parceiros cabo-verdianos que o fazem. O IMVF, de acordo com a
organizacdo, apenas trata de todas as questbes relacionadas com a gestdo e
implementacdo do projeto a distdncia ou no momento em que necessitam de se descolar
ao terreno, sendo o tempo de permanéncia no local ndo muito elevado. Para a realizacédo
das atividades o IMVF busca financiamento em algumas fontes como a Unido Europeia
e o Instituto Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua Portuguesa. Por vezes,
podera recorrer a donativos em espécie, embora estes ndo estejam contabilizados no
orcamento da organizacdo. Os seus principais parceiros em Cabo Verde sdo o Governo
de Cabo Verde, a Camara Municipal do Maio, a Plataforma das ONG de Cabo Verde,
entre outros. Neste momento tem em agdo um projeto relacionado com a coeréncia das
politicas para o desenvolvimento que ronda os duzentos e cinquenta mil euros. J& teve
outros projetos que envolveram recursos avaliados em cerca de oitocentos mil euros no
abastecimento da agua, cerca de cem mil euros no das pescas (a acrescentar aos

montantes envolvidos pelos projetos com os outros 9 parceiros, que totalizou cerca de
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um milhdo de euros), um projeto de novecentos mil euros na ilha do Fogo, entre muitos

outros projetos desenvolvidos.

A organizacdo pretende que a sua acdo em Cabo Verde proporcione um retorno, que
tenha em consideracdo as condigdes dos seus beneficiarios, procurando-se afastar da
maxima “dar por dar”. Exemplo disso ¢ a concessdao de microcrédito, que faz com que
as pessoas se sintam mais responsaveis por aquilo que venham a obter. Os projetos
desenvolvidos pela ONGD em parceria com as organizacdes locais cabo-verdianas estéo
relacionados sempre com a cooperacdo descentralizada de modo a permitir o
envolvimento das autarquias locais na estratégia e implementacdo dos projetos e, por

conseguinte, conduzindo a um desenvolvimento local integrado e sustentavel.

As principais dificuldades para o desenvolvimento dos projetos encontra-se, de acordo
com o responsavel do IMVF, na populacdo “que vive a espera que algo acontega,... que
algo aparega”, ndo se encontrando esta, muitas vezes, dispostas a participar e a fazer um
esforco para obter as coisas. E de salientar que de acordo com esta ONGD, Cabo Verde
ndo soube aproveitar uma série de oportunidades disponibilizadas pelos sistemas de
incentivos que tinha a sua disposicdo para o financiamento de projetos existentes em
que haviam financiadores para projetos e como, hoje, Cabo Verde ja pertence aos paises
de desenvolvimento médio, entdo, estes apoios vdo diminuindo e o Governo de Cabo
Verde acaba por se endividar mais para poder obter esses apoios ao desenvolvimento

que antes eram de mais facil acesso.

3.2.4 Meninos do Mundo

Foi constituido no dia 9 de Setembro de 2008, sendo composta por elementos de varias
nacionalidades (residentes ou ndo em Portugal) e que conhecem por dentro a adocao
nacional e internacional. Tem como missdo divulgar a adocdo nacional e internacional e
fomentar a solidariedade entre os povos e o respeito pelos Direitos Humanos em geral, e
das criancas em particular. Trabalhar para uma sociedade humana mais justa, sem
racismo e nem descriminagdo na qual a crianga seja reconhecida como sujeito de

direitos.
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O seu principal propdsito é contribuir para o crescimento dos paises em
desenvolvimento, tendo como objetivos ter iniciativas concretas na area da salde, area

social e educativa nos paises em vias de desenvolvimento.

Os paises em que 0 Meninos do Mundo atua sdo Cabo Verde, Guiné Bissau e Sao Tomé
e Principe. A entrada da associacdo Meninos do Mundo em Cabo Verde ocorreu em
2008, através de um grupo de pessoas pertencentes a associa¢do que adotou filhos em
Cabo Verde. Os contactos entdo estabelecidos permitiram depois a criacdo de parcerias
nas areas da justica, salde e protecdo da infancia. Em Cabo Verde a organizacédo ja
desenvolveu projetos em Santo Antdo, Sdo Vicente e na ilha de Santiago (cidade da
Praia). Em S&o Vicente j& esteve presente com uma equipa de médicos em que levou
materiais necessarios para a realizacdo das consultas e na cidade da Praia através da
parceria que tem com o Instituto Cabo-verdiano da Crianca e do Adolescente (ICCA)
em que ofereceu material para um centro de emergéncia. Verifica-se, assim, que a
ONGD recorre a donativos em espécie sabendo que estes materiais ndo se encontram
muitas vezes em Cabo Verde e assim eles ja vao munidos do que é necessario para a
realizacdo das suas intervencGes junto das comunidades. Das agbes que tem
desenvolvido, os principais beneficiarios sdo as criancas (na ilha de Santiago) e a
populacdo em geral (Sdo Vicente e Santo Antdo). Apesar dos grandes projetos que tém
sido levados a Cabo Verde, a associagdo Meninos do Mundo acredita que caso estes néo
tivessem sido realizados, as populagdes poderiam ter visto suas necessidades supridas
pelo facto de existirem mais ONGD que trabalham em parceria com Cabo Verde. A
organizacdo é constituida toda ela por voluntarios, ndo existindo um corpo remunerado.
Como a organizacao ndo dispde de financiadores é ela propria que financia as despesas
relacionadas com os voluntérios, tais como bilhetes de transporte (avido), estadia e
alimentacdo, entre outros. Ocorreu apenas um unico projeto que foi financiado pela

Fundacao Gulbenkian.

O corpo de voluntarios é constituido por elementos portugueses e cabo-verdianos, sendo
que os portugueses recebem formacdo e acompanhamento psicoldgico antes de cada

missao.

De entre as dificuldades encontradas em Cabo Verde a organizacdo destaca 0s acessos,
principalmente em Santo Antdo que se carateriza por ser uma ilha montanhosa e onde

existe a falta de um guia para o terreno. Acresce ainda que quer em Cabo Verde e, de
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uma forma mais acentuada em Sdo Tomé, ainda existem caréncias em algumas areas,
nomeadamente assistentes sociais, psicélogos ou socidlogos. A organizacdo considera
que seria benéfico o estabelecimento de cooperacéo entre os projetos desenvolvidos nos
dois paises, de modo a que estes se pudessem beneficiar mutuamente. A ONGD
pretende regressar ainda a Santo Antdo com uma equipa médica e estar na ilha de
Santiago na realizacdo da convengéo dos direitos das criancas.

3. 2.5 Raia Histdrica

A Raia Historica, Associacdo de Desenvolvimento do Nordeste da Beira, foi fundada
em 1996. A acdo desta organizacdo sem fins lucrativos abrange cinco concelhos do
norte da Beira a saber Almeida, Figueira do Castelo do Rodrigo, Méda, Pinhel e
Trancoso, que se caracterizam como sendo zonas com elevado desemprego, imigracéo e
envelhecimento da populacdo. Esta area possui elevado potencial a nivel da agricultura,
turismo, patrimonio, cultura, saberes e sabores, pelo que a associacdo tem apostado na
educacdo para o desenvolvimento bem como a revitalizacdo das atividades culturais,
tradicionais e produtivas e na valorizagdo de todo o patriménio histérico da regido. Com
os projetos de desenvolvimento local e de cooperacéo internacional a Raia Histdrica tem
ganho uma vasta experiéncia que tem procurado aplicar noutros contextos geograficos
através do estabelecimento de relagbes de cooperacdo com paises em vias de

desenvolvimento.

A Raia Histdrica tem como missdo a promogao, apoio e aproveitamento mais racional
das potencialidades enddgenas dos territorios de atuacdo, nacionais ou internacionais,
tendo em vista o desenvolvimento rural e a melhoria de vida das populacdes. Os seus
objetivos baseiam-se na: (i) realizacdo de formacao profissional, estudos e planeamento;
(i) concecdo, execucdo e apoio a programas e projetos de cariz social, ambiental, civico
e econdémico que visem paises em vias de desenvolvimento e que sejam levados a cabo
atraveés de acOes de cooperacdo para o desenvolvimento, de assisténcia humanitaria, de
ajuda de emergéncia, de protecdo e promocdo dos direitos humanos e civicos; (iii)
sensibilizagdo da opinido publica para a necessidade de um relacionamento mais
empenhado com os paises em vias de desenvolvimento e divulgagdo das suas
necessidades; e (iv) promocdo da educacdo como fator integral de existéncia e reforco

da paz.
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Neste momento a Raia Histdrica possui relagdes de cooperacdo somente com Cabo
Verde, que foi iniciado em 2000 através do Programa de Luta Contra a Pobreza (PNLP)
em que a associacdo foi dar formacgéo aos parceiros locais. A entrada em Cabo Verde
adveio da ONGD possuir alguns contactos em Cabo Verde e também da existéncia de
uma lingua comum (portugués) que facilitou ainda mais o processo e também por terem
tido financiamento da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e
Agricultura (FAQO), que subsidiou parte das despesas. A cooperacdo foi feita a nivel
imaterial, uma vez que s6 foram desenvolvidas acGes ao nivel de formacdo, em que a
associacao se deslocou a Cabo Verde para dar formacao ao nivel da producdo de queijo
de cabra nas ilhas da Brava, Fogo e Santiago. Nesta Gltima ilha a formac&o foi realizada
no municipio da Cidade Velha (atual cidade de Ribeira Grande) em que a formacao foi
inclusivamente sobre o queijo de vaca. Neste momento a ONGD ndo possui nenhum
projeto em acdo mas segundo o coordenador da ONGD, os beneficios que suas acdes ja
trouxeram para a sociedade em que atua dificilmente seria suprida doutra forma. As
principais fontes de financiamento utilizadas sdo os fundos fornecidos pelo programa
LEADER e pela FAO, muito embora a Camara Municipal da Cidade Velha ja tenha
também comparticipado em algumas despesas (nomeadamente, alojamento). A
mensuracao dos beneficiarios é dificil, embora se estime que esta ronde 40 pessoas, a
que acresce os individuos que beneficiaram de projetos que empreendem acdes mais

localizadas.

A organizacdo considera que 0s parceiros sdo de extrema importancia, uma vez que
estes conhecem o meio e sdo eles que preparam as condi¢cBes necessarias para a
realizacdo das formacdes (tais como o lugar, comida, alojamento, entre outros). A
principal dificuldade apontada quanto as a¢des realizadas em Cabo Verde diz respeito a
acessibilidade da ilha Brava, onde ndo existe aeroporto, pelo que o acesso tem que ser
estabelecido através de escala realizada na ilha do Fogo de transporte maritimo. A
ONGD destaca o facto de a populacdo ser aberta, o que leva a que 0s contactos

estabelecidos se traduzem sempre numa mais-valia.
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3.2.6 Terras Dentro — Associagdo para o desenvolvimento integrado
A Terras Dentro nasceu em Alcacovas em 1991 a partir de um grupo de cidad&os
emprenhados no desenvolvimento de sua terra, bem como da junta de Freguesia e a

Camara Municipal de Viana do Alentejo.

Tinha como objetivo principal apoiar e estimular localmente o desenvolvimento
integrado do mundo rural. Nesse sentido visava: (i) desenvolver sem desruralizar; (ii)
aproveitar as potencialidades sem afetar os equilibrios naturais; (iii) valorizar as gentes,
respeitando a sua autenticidade; e (iv) promover a cultura, dignificando o homem. Com
0 passar dos tempos, a Terras Dentro teve que adaptar seu objetivo inicial a nova
realidade existente, procurando preservar a aldeia global em que vivemos, adaptando os
processos de concretizagdo, apreendendo novos conceitos e articulando-os com aquele
objetivo. A organizacdo teve que se adaptar as realidades de cada pais em que atua e
estar preparada para agir nos locais em que se verificam oportunidades para a

intervencdo social.

A sua missdo é a de desenvolver, inovar, qualificar e preservar territorios de forma
sustentavel. Tem como visdo ser uma instituicdo sustentavel, inovadora, empreendedora
e solidaria. As suas principais metas sdo: promover a solidariedade social; apoiar
criancas, jovens e familias, proteger os grupos mais vulneraveis, nomeadamente pessoas
com necessidades especiais, idosos, imigrantes e minorias étnicas; prevenir e solucionar
situacBes de caréncia e desigualdade econémica, de dependéncia, de disfuncdo, de
exclusdo ou outras vulnerabilidades; apoiar e promover a salde, 0 emprego, a educagdo
e a qualificacdo dos cidaddos; integrar e promover o desenvolvimento comunitario e as
capacidades pessoais dos cidaddos; apoiar e promover o desenvolvimento integrado de
microrregiBes rurais e outros territorios desfavorecidos: proteger e defender o ambiente;
promover a igualdade de género; conceber, executar e apoiar projetos/programas de
cooperagdo com paises em vias de desenvolvimento; promover a educagdo/formacao
para o desenvolvimento integrado da sociedade e o reforgo da paz entre os homens, de
acordo com os principios da Declaracdo Universal dos Direitos do Homem; divulgar a
realidade dos paises em desenvolvimento e sensibilizar a opinido publica de acordo com

0s Objetivos do Milénio.

Os paises de atuacdo da Terras Dentro sdo Brasil, Bulgaria, Cabo Verde, Espanha,

Franca, Portugal e S&0 Tomé e Principe.
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A ONGD trabalha em Cabo Verde ha cerca 12 anos através das parcerias. Segundo a
presidente da direcdo “...faziamos parte de uma estrutura que se chamava ACVER (...)
e 0 objetivo da ACVER era desenvolver trabalhos com outros paises, nomeadamente
Cabo Verde (...) através da ACVER nos participamos em varias missoes a Cabo
Verde.” Foi devido a este facto que, nessa altura, foi selecionada para fazer o
acompanhamento do Programa de Luta Contra a Pobreza dentro da filosofia do
funcionamento do programa LEADER na ilha de S&o Nicolau e na altura a Terras
Dentro trabalhava com a Comissao Regional de Parceiros e Camaras Municipais. Apos
o0 término deste programa (ACVER), a Terras Dentro manteve com 0s contactos o que
Ihe permitiu mais tarde desenvolver novos projetos na mesma ilha e noutras ilhas,
nomeadamente em Santiago (mais propriamente no concelho de Sdo Miguel) e na ilha
de Sdo Vicente em areas como o empreendedorismo, o desenvolvimento do turismo, a
area das pescas, formacdo na éarea da confecdo das compotas e promocdo do
empreendedorismo feminino. Os seus principais beneficiarios sdo entidades como
camaras municipais, associacdes e Comissdo Regional de Parceiros, 0s jovens e as

populacdes em geral, que sdo objetivo Gltimo das suas aces.

O numero total de beneficiarios das missdes realizadas foi de cerca de 1050 na ilha de
Sdo Nicolau. No concelho de Sdo Miguel, ilha de Santiago, houve um total de 80
formandos com o projeto “Nos terra” que durou dois anos tendo como objetivo a
capacitacdo das mulheres na confecdo de doces e compotas e no “N6s terra 2”, que
decorreu N0 mesmo municipio mas na vertente dos recursos turisticos onde se
identificaram os percursos turisticos e se concedeu formacao para guias turisticos. O
programa Hand For Future, outro projeto desenvolvido pela ONGD, por sua vez, teve
cerca de 21 beneficiarios. A ONGD acredita que mesmo que ndo desenvolvesse a sua
atividade, estas pessoas teriam acesso a estes beneficios na medida em que os projetos
da area da cooperacdo existem. Mas, muitas vezes as organizacfes locais em Cabo
Verde ndo tém acesso a essas informacdes pelo que a Terras Dentro tem tido um papel
importante neste ambito e tem encorajado os potenciais beneficiarios para que
pesquisem e se candidatem aos programas existentes. As atividades da organizagdo ndo
envolvem expatriados, ou seja, de terem técnicos no campo durante toda a vida do
projeto sabendo que os parceiros em Cabo Verde possuem recursos humanos capazes de
realizar as tarefas. SO quando h& necessidade, entdo os técnicos da Terras Dentro

deslocam-se a Cabo Verde, mas a organizacdo tem apostado na capacitacdo dos
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recursos humanos dos parceiros como forma de partilhar conhecimentos e de melhor os
capacitar. Os voluntarios ndo fazem parte da I6gica da organizacdo. A organizacao
aceita recursos em espécie que depois a mesma (Terras Dentro) oferece as comunidades
em Cabo Verde de acordo com as necessidades e estas doagdes podem ser livros para
equiparem bibliotecas, materiais escolares ou mesmo equipamentos necessarios
aquando se realizam as formagdes (¢ o caso de termometro culinério, bacias, tachos
entre outros utensilios utilizados na confecdo das compotas). As principais fontes de
recursos sdo o Governo Portugués, o Instituto Camdes, o Programa Erasmus bem como
a Unido Europeia. Trabalhar com parceiros é considerado muito importante para a
organizagao, pois permite-lhes economizar os recursos consumidos, na medida em que
ndo é preciso fazer as mesmas coisas que outras organizacfes ja fazem, podendo-se
dividir os projetos, e, além do mais, permite encontrar melhores solucdes para o
problema. Tal como afirmou a Presidente da Dire¢do “nds trabalhamos com parceiros,
trabalhamos com as populacfes para percebermos o que faz sentido porque s6 assim as
pessoas podem acarinhar os projetos porque vao sentir que o projeto € deles

)

tambem..."” .

A atuacdo da organizacdo em diferentes paises é suscetivel de gerar sinergias. Cada um
desses paises apresenta caracteristicas diferentes, mas partilham também, problemas em
comum. De acordo com a Terras Dentro uma das problematicas que se verifica em
todos os paises em que atuam € a “inércia dos jovems, a falta de capacidade
empreendedora e para ser empreendedor ndo € que tem que ter uma empresa,
empreendedor néo é isso, é dinamismo, é a proativiade, vontade de fazer coisas...” € é
neste sentido que a ONGD tem trabalhado com os jovens para dinamiza-los a serem
mais ativos na comunidade e sociedade em que estdo inseridos. Outra problemética é o
alcoolismo pois muito cedo os jovens enveredam pelo alcoolismo e, de acordo com o
responsavel da ONGD, “ o problema do “grogue” em CV é terrivel” muitas vezes
porgue ndo ha um controlo de qualidade e suas implica¢es na salde. Segundo a mesma
organizacdo, em Portugal ndo existe o “grogue” mas ha outros tipos de bebidas
alcoolicas. A nivel dos paises Africanos (Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe) foi
identificado o problema da gravidez precoce, que ndo é tdo frequente no caso Portugués,
e que depois impossibilita as jovens mées de trabalharem ou frequentarem uma
formacéo, dificultando, desse modo, 0 seu percurso de vida. Em suma, de um modo

geral, os principais problemas mapeados pela Terras Dentro sdo a inércia, a falta de
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empreendedorismo, a falta de responsabilidade, o alcoolismo e a gravidez precoce com

algumas excecdes, ou seja, isso varia de pais para pais e ndo se deve generalizar.

Em relacdo aos pontos fortes que cada pais apresenta, por sua vez, a organizagdo
considera que estes tendem a ser especificos ao proprio pais. Sdo Tomé apresenta-se
muito rico em termos de recursos naturais. A populacdo ndo necessita de trabalhar
muito para comer pois a natureza oferece tudo, tendo as pessoas alimento garantido.
“Ha miséria mas ndo ha fome, é outro tipo de miséria”, afirma a presidente da diregdo, e
isso faz com que as pessoas ndo tenham em mente que o trabalho ajuda as pessoas a se
afirmarem e ganharem competéncias, pois para eles se existe comida nao € necessario se
esforcar. Mas, isso ja ndo acontece com Cabo Verde onde existem muitas dificuldades
com 0s recursos naturais, sendo necessario o esfor¢co para que se consiga algo. Por esse
motivo, a organizacao considera ser mais facil organizar as pessoas em Cabo Verde para
trabalharem por uma causa comum do que em Sdo Tomé. Quanto ao Brasil, este
apresenta caracteristicas diferentes. E um pais muito rico em recursos naturais “mas as
coisas ndo estdo a mdo como em Sio Tomé” e € um pais muito burocratico. O
responsavel da Terras Dentro considera que apesar dos problemas sociais com que se
deparam, estes sdo paises em que vale a pena trabalhar e que tém demostrado que a
unido faz a forca, conseguindo-se solucdes para problemas que se vao surgindo através

das experiéncias ja vividas nesses paises.
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3. 3 Discusséao dos resultados

O estudo realizado teve por base as entrevistas feitas & ONGD portuguesas que tém
desenvolvido projetos no seio da sociedade cabo-verdiana. Apos se ter descrito, na
seccao anterior, os resultados obtidos com a realizacdo das entrevistas a seis ONGD

portuguesas, procede-se agora a uma anélise global dos resultados e a sua discussao.

Em todos os casos verifica-se que a atuagdo em Cabo Verde se iniciou a partir do ano
2000, através de parcerias realizadas com outras entidades cabo-verdianas, muito
embora algumas ONGD ja tivessem desenvolvido anteriormente algum tipo de
atividade (ndo sendo porém, os principais responsaveis dos projetos desenvolvidos até
entdo). Da investigacdo realizada pode-se constatar que dentre as causas que levaram
estas organizagdes a atuar em Cabo-Verde, destaca-se essencialmente trés: (i) a pertenca
a uma organizacdo portuguesa que ja desenvolvia atividades em Cabo Verde; (ii) por
convite de uma ONG cabo-verdiana para que a organizagdo realizasse uma determinada
atividade em Cabo Verde; e (iii) a posse de contactos de organizacbes em Cabo Verde,

que leva a que se inicie o desenvolvimento de projetos em conjunto.

Cabo Verde beneficiou dos projetos das ONGD portuguesas por pertencer aos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e também a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP). Verifica-se, pois, que a lingua foi uma das principais
razdes da escolha de Cabo Verde para o estabelecimento de relagdes de parceria com as
ONGD portuguesas, e é natural sabendo que a lingua pode ser um entrave a
comunicagdo. Um outro motivo da escolha de Cabo Verde advém, na altura, deste ser
classificado como um pais em vias de desenvolvimento. Apesar de Cabo Verde, hoje,
pertencer ao grupo de paises de desenvolvimento médio ainda beneficia dos projetos
isso porque ainda o pais possui fragilidades numa série de areas que necessitam de

intervenc&o.

Verifica-se ainda que 0s projetos sdo desenvolvidos sempre em parceria com
organizagOes que ja possuem contactos e relacfes solidas e que as ONGD nao iniciam a
sua atividade se néo for por recurso a parceiros. Os parceiros das ONGD portuguesas
tanto podem ser portugueses como cabo-verdianos. Estes ultimos (0s parceiros cabo-
verdianos) revelam-se de extrema importancia visto que ha uma colaboracdo com as
ONGD portuguesas na identificagdo das necessidades locais (Cabo Verde) e na procura

de respostas que satisfagam essas mesmas necessidades porque as organizagdes locais
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cabo-verdianas possuem conhecimento do terreno e podem ajudar na implementagéo
dos projetos, fazendo o enquadramento, preparando quando necessario, as visitas. Estes
fatores levam a uma ‘“economizagdao” dos recursos que sao necessarios na
implementacdo e desenvolvimento do projeto. No fundo estes atores sao a “chave do
projeto”. No anexo 7 pode-se ver as organizacgdes locais cabo-verdianas com quem as
ONGD portuguesas ja estabeleceram relagbes de parcerias. Como as ONGD
portuguesas ndo possuem pessoal expatriado nem sede, estas aproveitam 0S recursos
técnicos que os parceiros dispdem para a realizacdo conjunta dos projetos. Mesmo
porque quando se analisa as potencialidades tanto as ONGD portuguesas como 0s
parceiros possuem conhecimentos técnicos no desenvolvimento e implementacdo dos

projetos.

As entrevistas realizadas ndo indicaram a existéncia de dificuldades no estabelecimento
de parcerias sabendo que sO é estabelecido parcerias se ja se possui um conhecimento

prévio da organizacao.

Algumas das ONGD analisadas trabalham pontualmente com voluntarios, ndo dispondo
de um corpo de voluntarios permanente, como é o caso da ACEP, a ADPM e a Raia
Historica. Os voluntéarios recrutados desenvolvem a sua acdo essencialmente na
qualidade de formadores, pelo que sdo preparados pelas ONGD de forma a serem
integrados na organizacdo e obterem informacdes acerca da area de realizacdo do
projeto, bem como do pais de destino. O IMVF ja trabalhou com voluntarios, mas isso
ocorre pontualmente. A Terras Dentro ndo trabalha com voluntérios sabendo que possui
um corpo de colaboradores na organizacdo enquanto a associacdo Meninos do Mundo
trabalha s6 com voluntarios pois todas as pessoas que fazem parte da organizacdo sédo
voluntarios que ddo parte do seu tempo e dinheiro pela causa por que lutam. No que
concerne as razbes que leva ao recurso do voluntariado, a justificacdo apontada pelas
ONGD prende-se principalmente por motivos financeiros, uma vez que o uso desta
tipologia de recursos humanos proporciona maior poupanga nos recursos financeiros
permitindo deste modo o desenvolvimento de mais atividades com base nos mesmos
recursos. Os voluntarios sdo todos originarios de Portugal. Ao questionar sobre a
existéncia de voluntarios do pais de destino, verifica-se que as organiza¢des nunca
recrutam, a ndo ser que tal seja efetuado pelas entidades parceiras, mas nesse caso as

ONGD ja néo séo os responsaveis mas, sim as organizagdes cabo-verdianas que fazem o
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recrutamento. O recurso a voluntarios vem de encontro a uma das caracteristicas das

ISFL enunciadas por Salomon e Helmut (1996).

Com base numa das areas de atuacdo das ONGD que é a cooperagdo para O
desenvolvimento, as ONGD portuguesas estabelecem parcerias com organizacdes em
Cabo Verde. Desta forma, contribuem para o desenvolvimento rural, e ndo so, atuando
nas mais diversas areas como a promog¢ao do empreendedorismo, o turismo, a area das
pescas, agricultura, formacdo profissional, abastecimento de &gua, saneamento, salde,
apoio as organizacOes da sociedade civil, capacitacdo dos municipios, criacdo de gado,
formacdo e gestdo de pequenos negocios entre outros promovendo assim o0
desenvolvimento integrado e sustentavel (Santos, 2012) e apostando no aproveitamento
dos recursos naturais disponiveis. Portanto, analisando as atividades desenvolvidas a luz
da tabela ICNPO constata-se que as organizacgdes, de uma forma geral, atuam em todas
as areas com excecao do grupo 10 (Religido), situacdo que é justificado pelo facto de
estas ndo serem organizacdes de carater religioso. Embora as ONGD entrevistadas néo
atuem nas mesmas areas, verifica-se, porém, que quase todas as ilhas estdo abrangidas
pelos projetos em andlise, com excegdo das ilhas do Sal e da Boavista. Quanto aos
fatores que conduziram a escolha das ilhas em que atuam, verifica-se que a decisao é

determinada pela aprovacdo dos projetos por parte dos financiadores.

Os projetos levados a cabo pelas ONGD sédo de dificil mensuracdo quanto ao numero de
beneficiarios, isso porque tém como objetivo Gltimo a populacdo em geral, ou seja,
quando se faz uma acdo de capacitacdo, seja em que area for, o que se pretende € que
esta repercuta a todas as partes interessadas tendo assim um maior numero de
beneficiarios. Portanto, o objetivo é que toda a comunidade se beneficie de forma
indireta e isso € um processo que necessita de algum tempo para que se apure as mais-
valias trazidas para a populagdo. Com as agdes desenvolvidas as ONGD beneficiam de
uma forma direta as mulheres e as criangas, ou mesmo 0s jovens, bem como as
organizacles pertencentes a Plataforma das ONG Cabo-verdiana e outras entidades

publicas (Camaras Municipais, Comissao Regional de Parceiros (CRP) entre outros).

O estudo realizado evidenciou ainda a existéncia de uma preocupacdo por parte das
ONGD portuguesas em capacitar as entidades em Cabo Verde uma vez que se estas se
encontrarem capacitadas em determinadas areas entdo ndo cria uma situacdo de

dependéncia. Portanto, se as organizagdes em Cabo Verde estiverem capacitadas
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conseguem desenvolver seus proprios projetos e a capacitarem outras organizacoes
também no pais. A maioria das ONGD entrevistadas acredita que se n&o
desenvolvessem o0s projetos, as comunidades em que atuam poderiam ter suas
necessidades supridas de outra forma. Isto resulta do facto de Cabo Verde possuir
financiadores para projetos de desenvolvimento na area de cooperagdo embora muitas
vezes as organizagdes ndo se beneficiem por falta de divulgacdo de informacdes a este
nivel. Dai que, as ONGD tém procurado também ajudar as organizacdes em Cabo
Verde ao nivel do acesso as informacdes acerca das candidaturas e dos financiadores. Ja
para a Raia Historica, os trabalhos que tem desenvolvido dificilmente seriam supridas
de outra forma, sabendo que a tecnologia por eles utilizada ndo é utilizada por outras

organizacOes que pudessem ir a Cabo Verde.

Apenas a ADPM e o IMVF, de entre as ONGD entrevistadas, possuem neste momento
projetos em acdo. O facto das outras organizacbes nao terem resulta de ndo se
encontrarem abertas as candidaturas dos programas financiadores e estdo a espera da

abertura do préximo quadro comunitario.

O volume financeiro movimentado pelas organiza¢Ges € um dado que ndo é conhecido
por muitas organizagdes, possuindo algumas apenas uma estimativa, aproximada, desse
montante. As organizaces ao todo ndo disponibilizaram as informac6es. No entanto,
sdo varias as fontes de recursos que as organizac@es recorrem como é o caso da Unido
europeia, o Instituto Camdes, o Governo Portugués, Fundagdo Calouste Gulbenkian, a
Fundacdo Portugal Africa, o programa Erasmus, a FAO. Algumas das organizagdes
como a Terras Dentro, ACEP, IMVF, ADPM, Meninos do Mundo recorrem a donativos
em espécie sabendo que assim alargam mais seu campo de financiadores e permite
poupar verbas que serdo depois canalizados para outras areas. Deste modo, as ONGD
portuguesas recorrem a fundos publicos nacionais e internacionais e donativos privados,
ndo tendo geracdo de receita propria (Andrade & Franco; Falconer & Vilela, 2001;
citado por Andrade 2012; Machado, 2009). Analisando a tipologia de recursos
preconizada por Anheier (2005), constata-se que as ONGD portuguesas recorrem a
meios financeiros, recursos em espécie e trabalho tanto remunerado como voluntario,
embora o trabalho voluntario e os recursos em espécie ndo se apliqguem a todas as

organizag0es.
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Para as ONGD portuguesas a sociedade Cabo-verdiana carateriza-se como sendo aberta
e que adere facilmente as atividades realizadas, participando, com muita frequéncia,
diretamente na identificacdo das necessidades das suas comunidades através de reunides
com as ONGD portuguesas em parceria com as associacdes locais. A sociedade vé 0s
projetos como uma mais-valia para a comunidade, dai que colaboram para que sejam
terminadas com éxito. No que se refere as dificuldades encontradas no desenvolvimento
das suas atividades, evidenciam-se como principais obstaculos as falhas de internet ou
de redes telefénicas que muitas vezes dificultam as comunicacdes em tempo oportuno,
levando a demoras no recebimento de documentos que S0 necessérios para as
candidaturas, a acessibilidade a algumas zonas em Cabo Verde, principalmente nas da
ilha Brava e de Santo Antdo. Ao nivel das populagdes verifica-se, em termos de atitudes
comportamentais, um certo “esperar para que as coisas acontegam’ ndo indo muitas
vezes para conquista-las o que muitas vezes limita alguns da populacdo a ndo se
aderirem as atividades desenvolvidas pelas ONGD como por exemplo formagdes para
jovens. Este tipo de atitudes muitas vezes leva a que as ONGD tenham que esforcar-se

mais para convencer as pessoas a aderirem as atividades (principalmente jovens).

Trabalhar com paises que sdo membros da CPLP e dos PALOP além de Cabo Verde,
como € o caso da Guiné Bissau, Mogcambique, S8o Tomé e Principe, Brasil, Angola
permite as organizacdes obter experiéncias, ou seja, as organizacdes aproveitam das
solucBes que encontram num pais para certos problemas e que sdao semelhantes noutros
paises e aplicam depois com as devidas adaptacdes, pois estas experiéncias sao em
contextos diferentes e isso leva-os a conseguir bons resultados a nivel de otimizacao de
recursos através de um aproveitamento sustentvel. No que toca ao comum entre esses
paises ha que destacar os problemas bem como as oportunidades. E de referir que ha
muitos problemas em comum, por exemplo, a inércia dos jovens e a falta de capacidade
ou espirito empreendedor, o alcoolismo. A nivel dos paises Africanos (Sdo Tomé e
Cabo Verde) e Brasil constata a gravidez precoce. Mas, ha excecOes nestas
problematicas. Quanto as oportunidades, estas estdo circunscritas a cada pais, sendo de
destacar em S&o Tomé a riqueza natural e a facilidade de producédo de bens agricolas, o
gue se traduz numa miséria ndo de fome mas, sim de saber aproveitar 0s recursos. Em
Cabo Verde, pelo contrario, € um pais que ndo possui muitos recursos como por
exemplo, h& o problema de acesso a agua e tem que se esforcar para se conseguir algo.

No Brasil ha recursos naturais, clima, mas cada propriedade tem o seu dono e é um pais
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muito burocratico. No que toca a dificuldades partilhadas pelos paises em que atuam,
temos o0 exemplo de Sdo Tomé e Cabo Verde que sdo dois paises insulares e de
descontinuidade. A Guiné-Bissau e Sdo Tomé partilham suas instabilidades politicas,
golpes de estado levando a fragilidade das instituicbes e do Estado. Pelo exposto se
constata que poderia haver uma melhor cooperacao entre os paises africanos na medida
em que possuem recursos e experiéncias que podem ser partilhados. E o caso das areas
de formacdo, que em S&o Tomé existem caréncias que ndo se observam em Cabo Verde.
Estes paises precisam de se consciencializar para o facto de existirem aquilo que
precisam nos paises vizinhos e culturalmente mais proximos que tém problemas
semelhantes e em que as solugdes com éxito podem ser adaptadas a realidade de cada

um.

Assim, da analise das entrevistas podemos afirmar que as ONGD Portuguesas tém
atuado no campo do empreendedorismo social, na medida em que tém como objetivo
final a criacdo de valor social (e ndo a geracdo de um excedente econémico) sendo todas
elas, ISFL o que faz com que estas ONGD tenham origem na tradi¢cdo europeia da
economia social sabendo que na tradi¢do europeia as associa¢des sdo partes integrantes
da economia social que designa o terceiro setor (Defouny & Nyssens, 2010a; Parente et.
al., 2011). Estas ONGD tém trabalhado junto da sociedade cabo-verdiana com o
objetivo de promover um desenvolvimento integrado e sustentavel que se repercuta para
toda a sociedade tal como defende Santos e Guerra (2012). O estudo empirico
demonstra que muitas destas organiza¢fes nao conseguem apurar 0 numero exato de
beneficiarios das suas atividades que advém do fato das suas atividades serem de dificil
mensuracao e os resultados s6 serem observaveis a longo prazo e do facto de o termo

“social” ser complexo (Dees, 2001; Parente & Quintéo, 2014).

Estas organizagdes tém levado inovacdo para Cabo Verde como se pdde constatar
através das suas acles, quer seja na agricultura com as técnicas de produgdo, quer seja
na producdo do queijo com métodos de pasteurizacdo inovadores, suas acles de
voluntariado com consultas médicas disponibilizando materiais que ndo ha em Cabo
Verde, entre muitas outras. Verifica-se a inovagdo também, na forma de identificacdo
das oportunidades, em que ha o envolvimento ndo s6 dos parceiros, como também da
comunidade. Esta é, alias, uma forma de sensibilizar a populacéo, na medida em que ao
participarem e depois ver as acdes a serem realizadas em prol do desenvolvimento da

comunidade irdo, entdo, assimilar melhor a informacdo e sentir-se parte integrante do
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projeto e, como tal, tornando-os mais responsaveis pela sua comunidade. Contata-se
assim, que as ONGD pretendem satisfazer as necessidades sem criar situagdes de
dependéncia, ou seja, investem nas organizacGes locais com formacbes e agdes de
capacitacdo e dotam as pessoas de capacidades para resolverem seus proprios problemas
sociais (Bernardino, 2014; Santos & Guerra, 2012). Assim, as familias conseguem criar
ou reforcar seu prdprio negdcio, através das ajudas para a aquisicdo de equipamentos
(pescas, agricultura) ou formacdo (na area de doces e compotas, empreendedorismo,
guia turistico). Através destas acdes, as ONGD promovem a autossustentabilidade das
familias, gerando emprego e mais riqueza, promovendo assim a luta contra a pobreza e
a exclusdo social, o emprego e inser¢do socioprofissional, e o desenvolvimento local
sustentavel (Quintdo, 2011). No entanto, mesmo tendo como objetivo principal a
criacdo de valor social as suas acdes acabam gerando indiretamente valor econémico
como defendem Emerson et al. (2010). Este valor social pode ser proporcionado tanto
de forma direta (formaces, equipamentos para a agricultura, pescas) e/ou indireta (com

sensibilizaces acerca de uma questdo social) (Bernardino, 2014).

Analisando a acdo das ONGD portuguesas com base no referencial conceitual proposto
por Dees (2001) constata-se que: 1) As ONGD adaptam a sua missdo para criar e
manter valor social — as ONGD portuguesas tem por base a cooperacdo para 0
desenvolvimento sendo esta uma das areas da sua atuacdo. Assim sendo, através das
suas acOes estas acabam por promover um desenvolvimento sustentavel e integrado
tanto a nivel econémico e social; 2) Reconhecem e procuram novas oportunidades para
alcancar a sua missdo — como ja foi referido as ONGD, em parceria com organizacdes
cabo-verdianas e as comunidades, definem as necessidades que depois sdo supridas
através dos projetos desenvolvidos em conjunto tendo em conta 0s recursos que a
prépria regido disponibiliza; 3) Empenham-se num processo continuo de inovacéo,
adaptacdo e aprendizagem — as ONGD portuguesas com as suas acdes tém levado
inovagdo para Cabo Verde e, através da sua intervencdo nos diferentes paises, tém
acumulado diversas experiéncias que depois adaptam e aplicam em circunstancias
semelhantes; 4) Agem com ousadia sem estarem limitados aos recursos disponiveis no
momento — nesse caso, as ONGD portuguesas ja ndo cumprem de todo este ponto, pois
estdo dependentes dos seus financiadores para que realizem projetos. 5) Prestar contas
com transparéncias as partes envolvidas — isso € uma das obrigacdes das ONGD, até

porque estas tém que, junto aos financiadores, apresentar os relatorios e as contas.
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Portanto, seguindo esta “defini¢do idealizada” (Dees, 2001) pode-se constatar que as
ONGD portuguesas tém desempenhado um papel de agente de mudanca no setor social
em Cabo Verde (Dees, 2001)

Todas estas constatacdes permitem afirmar que as ONGD Portuguesas tém contribuido
para a sedimentacdo do empreendedorismo social em Cabo Verde, o que valida a

hipotese inicial desta investigacéo.

Terminada a discussdo dos resultados, segue-se a conclusdo onde se apresenta uma
sintese dos resultados, as pistas para trabalhos futuros bem como as limitagdes da
investigacéo.

89



90



91

Capitulo IV — Conclusdes



92



O objetivo principal desta investigagdo foi o de averiguar quais os contributos que as
ONGD portuguesas tém dado para a sedimentagdo do empreendedorismo social em
Cabo Verde.

Esta investigacdo foi feita numa area relativamente recente, que esta em crescimento
mas que ainda apresenta muitas lacunas apesar dos estudos que tém sido feitos neste
ambito. Dai que, por ser um campo pouco explorado também em Cabo Verde, achou-se
pertinente fazer um estudo nesta area. Embora existam ja alguns estudos na area do
empreendedorismo em Cabo Verde, estes sdo ainda escassos e praticamente inexistentes

na area do empreendedorismo social.

Para que se pudesse analisar a problematica em estudo recorreu-se a revisdo da
literatura que permitiu delimitar os conceitos de empreendedorismo social, ISFL e as
tipologias de organizaces em que geralmente é levada a cabo a pratica do
empreendedorismo. Assim, no capitulo 1 explicou-se o conceito de empreendedorismo
social, quais os elementos que estiveram na sua genese e que faz este conceito ser
diferente do empreendedorismo em termos gerais. Depois de construido o quadro
tedrico passou-se, no capitulo 2, para o desenho da investigacdo e definicdo da
metodologia. Na investigacdo utilizou-se o método qualitativo e foi feito uma andlise
exploratdria e descritiva, tendo a entrevista sido a técnica adotada para a recolha das
informacBes junto das 6 ONGD portuguesas que constaram da amostra. O capitulo
seguinte, foi dedicado a analise e discussdo dos resultados obtidos com o trabalho

empirico.

O estudo realizado permitiu atingir o objetivo principal de pesquisa, bem como o0s
objetivos especificos que foram definidos durante o processo de investigacdo. Através
da realizacdo da entrevista a 6 ONGD portuguesas que atuam em Cabo Verde, que
fizeram parte da amostra, foi possivel detetar que estas atuam em Cabo Verde através de
parceiros. As suas atividades séo desenvolvidas tendo em conta os recursos disponiveis
de cada ilha ou comunidade, promovendo assim um desenvolvimento economico-social
integrado e sustentavel (Parente & Quintdo, 2014) no meio em que atuam. Da anélise
feita constatou-se que, estas organizacfes tém feito uma intervencdo de forma
inovadora, em termos de técnicas, materiais e formacéo que levam para Cabo Verde.
N&o tém expatriados, tendo em conta que 0s parceiros detém recursos humanos capazes

na implementacdo dos projetos. Por isso, fazem o acompanhamento dos projetos e dao
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apoios nas areas de gestdo, planeamento e implementacdo, realizado a distancia, sendo
que gquem estd no campo é o parceiro. Algumas organizacdes recorrem ao voluntariado,
sendo os voluntarios apenas de origem portuguesa. Ndo obstante, a sociedade cabo-
verdiana é caraterizada como uma sociedade aberta e que colabora com os projetos. Nao
se pode chegar a um valor financeiro em relagéo aos projetos que foram implementados
mas pode-se identificar os financiadores de maior peso para essas ONGD que séo a
Unido Europeia, a Cooperacdo Portuguesa e o Instituto Camdes. Além dos recursos
financeiros também recorrem a recursos em espécie que possibilita o alargamento das
ajudas capazes de implementar. E de destacar que das 6 ONGD entrevistadas que
possuem ou ja tiveram projetos, de uma forma geral, atuam na maioria das ilhas, com
excecdo da ilha do Sal e da Boavista. As dificuldades encontradas pelas organizacdes
prendem-se essencialmente com a comunicacdo (internet, telemdvel), transporte e
acessibilidade aos locais onde pretendem intervir. Das informacgdes obtidas pode-se
verificar que Cabo Verde beneficiou destes projetos pela sua pertenca aos PALOP e a

CPLP, ou seja, a lingua foi um elemento crucial na escolha das ONGD portuguesas.

Apos a recolha e anélise dos dados percebeu-se que as ONGD portuguesas fomentam o
empreendedorismo social em Cabo Verde através do desenvolvimento dos seus projetos
em parceria com organizacdes cabo-verdianas. E de referir que estas ONGD ao
desenvolverem um projeto pretendem que este promova um desenvolvimento integrado
e sustentavel beneficiando as comunidades com suas ac¢fes a nivel econdmico-social.
Dai que baseiam a sua intervencao na inovacao, ao levarem para Cabo Verde técnicas a
nivel da agricultura, pescas, criacdo de gado ou mesmo através das formacdes em que
apostam na inovagdo na producdo de bens (compotas, queijo). SG&o ONGD que
aproveitam das oportunidades oferecidas pelas caracteristicas de cada ilha e satisfazem
as necessidades das comunidades. Estas organizacGes pretendem que as suas acoes
desencadeiem um “efeito bola de neve” podendo, desse modo, alcancar um maior
numero de beneficiarios. Assim, nas varias areas em que atuam estimulam melhorias
que depois se repercutem a toda a comunidade, regido, pais e mesmo a nivel global. Um
dos exemplos claros é a criacdo de emprego que possibilita melhorias nas condicdes de
vida das familias e que tem um efeito domin6. Como pretendem melhorar as condi¢des
de vida das populagbes entdo estimulam a criacdo de valor econdémico e
consequentemente com a melhoria das condi¢gbes econdémicas das familias e

comunidade consegue-se fazer face aos problemas sociais.

94



Do estudo pode-se verificar que existem alguns constrangimentos que muitas vezes se
traduzem em dificuldades para o desenvolvimento das atividades das ONGD. Pode-se
assim constatar que se existisse isencdo ou diminuicdo das taxas alfandegarias em Cabo
Verde talvez as ONGD podiam levar mais recursos em espécie, sendo que muitas vezes
ndo tém meios financeiros suficientes para fazer face as despesas que o
desenvolvimento de determinados programas implica. Através dessa medida de politica,
Cabo Verde poderia beneficiar de uma maior capacidade de criacdo de valor social.
Verifica-se ainda que seria benéfica a ocorréncia de uma maior sincronizacao entre 0s
PALOP, de modo a que estes pudessem favorecer mutuamente através dos recursos
humanos e naturais que possuem. Cabo Verde poderia aproveitar mais dos
financiamentos existentes a nivel de cooperacdo caso 0 governo, as organizacdes sem
fins lucrativos ou mesmo a plataforma das ONG de Cabo Verde informasse e divulgasse
aos seus associados, o que poderia levar a uma maior adesédo ao empreendedorismo em
Cabo Verde.

A investigacdo realizada, como qualquer trabalho de investigacdo deparou-se com
dificuldades. Um dos problemas foi contextualizar o trabalho das ISFL e o
empreendedorismo social. Uma outra dificuldade encontrada advém do facto do
empreendedorismo social ser um campo cuja producdo cientifica é ainda escassa.
Recorreu-se aos estudos disponiveis na literatura internacional e também em Portugal,
sendo que em Cabo Verde a investigacdo sobre empreendedorismo social é

praticamente inexistente.

O estudo realizado permitiu alargar a producdo de conhecimento sobre o
empreendedorismo social no panorama nacional e em Cabo Verde. Permitiu ainda
compreender com as organizacdes que atuam nestes dois paises desenvolvem as
atividades socialmente empreendedoras preenchendo, assim, uma lacuna de

investigacao existente.

Como investigacao futura propde-se um estudo mais detalhado do empreendedorismo
social em Cabo Verde, nomeadamente o0 contexto em que surgiu o empreendedorismo
social em Cabo Verde, estudando-se as organizagGes pioneiras nesta tematica, avaliando
as areas em que atuavam e analisando a evolucdo das acbes do empreendedorismo
social no pais. Outra area a explorada seria a identificacao do perfil dos empreendedores

socias em Cabo Verde, de modo a perceber em que medida este se assemelha ou
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verificado noutros contextos empiricos. Do mesmo modo seria pertinente analisar em
que medida o contexto politico, legal, social, econémico e tecnoldgico promovem o
desenvolvimento de atividades de empreendedorismo social em Cabo Verde. Poder-se-
ia, ainda, estudar os programas que o Estado cabo-verdiano tem feito na educacéo ao
nivel do empreendedorismo social e em que medida essa acdo tem conduzido a um,
maior nivel de atividade socialmente empreendedora no pais. Adicionalmente, seria
relevante alargar a investigacdo realizada a outros paises de lingua portuguesa,
avaliando o contributo que as ONGD portuguesas tém tido no desenvolvimento de
outros paises PALOP e estudar em que medida os contornos em que é desenvolvida a
acdo das organizacdes é semelhante ao caso cabo-verdiano.

96



Bibliografia

Abu-Saifan, S. (2012). Social entrepreneurship: definition and boundaries. Technology
innovation management review, 2(2), 22-27.

ACVER - Associacdo Internacional para a Cooperacdo e o Desevolvimento de
Comunidades Rurais. (s.d.). Obtido em 22 de Agosto de 2015, de
http://acver.weebly.com/index.html

Andrade, A. M., & Franco, R. C. (2007). Economia do conhecimento e organizacGes
sem fins lucrativos. Porto: Sociedade Portuguesa de Inovagéo.

Anheier, H. K. (2005). Non profit organization: theory, management, policy. Abingdon:
Routledge.

Associacdo Industrial Portuguesa e Camara de Comércio e de Industria. (2014). Cabo
Verde: integracdo regional na CEDEAO. Obtido em
http://www.aip.pt/irj/go/km/docs/site-
manager/www_aip_pt/documentos/internacionalizacao/internacionalizacao/infor
macao/Lusofonia%20Econ%C3%B3mica/2%20-
%20CABO%20VERDE,%20N1G%C3%89R1A%20E%20CEDEAO%20-
%20CPLP.pdf no dia 6 de Agosto: Associacao Industrial Portuguesa.

Austin, J. E. (1 de Marco de 2000). Strategic collaboration betwen nonprofits and
business. Non profit and voluntary sector quarterly, 29, 69-97.

Bacqg, S., & Janssen, F. (June de 2011). The multiple faces of social entrepreneurship: A
review of definitional issues based on geographical and tematic criteria.
Entrepreneurship & Regional Development, 23 (5-6), 373-403.

Banco de Cabo Verde. (s.d.). Obtido de
http://www.bcv.cv/VPT/Paginas/Homepage.aspx

Banco Mundial. (s.d.). Poverty overview. Obtido em 14 de Marco de 2015, de The Worl
Bank: http://www.worldbank.org/en/topic/poverty/overview#1

Bernardino, S. (2014). Iniciativas de empreendedorismo social do terceiro setor em
Portugal: antecedentes, comportamentos e desempenho organizacionais. Tese
de doutoramento, Universidade Portucalense, Gestéo, Porto.

Bernardino, S., & Santos, F. (2014). Implicacbes do ambiente politico-legal para o
lancamento de novas iniciativas sociais em Portugal. NIPE.

Bogdan, R. C., & Biklen, S. K. (1994). Inestigacdo qualitativa em Educacdo: uma
introducdo a teoria e aos métodos. Porto: Porto Editora.

Borzaga, C., & Defourny, J. (2001). The emergence of social enterprise. London :
Routledge.

97



Bose, M. (2012). Empreendedorismo social e promogcédo do desenvolvimento local.
Dissertacdo de doutoramento, Universidade de Sdo Paulo, S&o Paulo, Brasil.

Brozek, K. O. (2009). Exploring the continuum of social and financial returns: when
does a nonprofit become a social enterprise? Community development
investment review, 5(2), 7-17.

Brozek, K. O. (s.d.). Exploring the continuum of social and financial returns: when does
a nonprofit become a social enterprise? Community development investment
review.

Carlo, H. (2002). Problemas sociais contemporaneos. Lisboa: Universidade aberta de
Lisboa.

Carmo, H. (2008). Problemas sociais contemporaneos. Lisboa: Universidade Aberta.

Carmo, H., & Ferreira, M. (1990). Metodologia da investigacdo - Guia para auto
aprendizagem (2% ed.). (U. Aberta, Ed.) Lisboa.

Carvalho, M. C. (2012). Empreendedorismo jovem em Cabo Verde: necessidades e
oportunidades. dissertacdo de mestrado, Universidade de Coimbra, Faculdade
deeconomia e Faculdade de psicologia e de ciéncias da educacao, Coimbra.

CASES. (s.d.). Identidade das Fundagdes. Obtido em 16 de Agosto de 2015, de CASES
- Cooperativa  Antonio  Sérgio para a  Economia  Social:
http://www.cases.pt/outras-organizacoes/fundacoes/identidade-das-fundacoes

Cetina, G. E., & Licea, R. R. (2009). Medicion de la incidéncia de la pobreza
alimentaria en el estado de Puebla en el ano 2005. tese de Licenciatura, Escola
de Negdcios y Economia- Universidade de Las Americas Puebla, Departamento
Economia, Errero.

Chaves, R., & Monzén, J. L. (2006). A economia social na Unido Europeia. Comité
Econdmico e Social Europeu. Obtido no dia 27 de Abril de 2015 em
http://www.eesc.europa.eu/resources/docs/eesc-2007-11-pt.pdf.

Chiavenato, I. (2012). Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor (42
ed.). S&o Paulo: Manole Lta.

Choi, N., & Majundar, S. (2014). Social entrepreneurship is an essencially contested
concept: opening a new avenue for systimatic future research. (Elsevier, Ed.)
Journal of business venturing, 29, pp. 363-376.

Codigo  Civil  Portugés, Artigp n°l57 e seguintes obtido em
http://www.stj.pt/ficheiros/fpstjptlp/portugal_codigocivil.pdf dia 3 de Marco de
2015.

Cadigo Cooperativo Portugés, Lei 51/96 (7 de Setembro de 1996).

98



Constituicdo da Republica de Cabo Verde (42 ed.). (2009). Praia: Assembleia Nacional.

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. (s.d.). Obtido em 20 de Agosto
de 2015, de http://www.cplp.org/id-4452.aspx

Decreto-Lei de 72/90 de 3 de Margo de 1990, Diario da Republica Portuguesa n.52/90 -
| Série. Ministério do Emprego e da Seguranca Social.

Decreto-Lei n°119/83 de 25 de Marco de 1983, Diario da Republica. n® 46/83 - | Série.
Ministério dos Assuntos Sociais. Estatuto das IPSS’s, art.°68, n°1.

Dees, G. (1998). What do you do when traditional sources of funding of fall short?
Harvard business review, 76, 55-67.

Dees, G. (2001). The meaning of social Entrepreneurship. Duke Fuqua School of
Business, obtido a 2 de Dezembro de 2014 em
https://centers.fuqua.duke.edu/case/wp-
content/uploads/sites/7/2015/03/Article_Dees MeaningofSocialEntrepreneurshi
p_2001.pdf.

Dees, G. (2004). Putting nonprofit business ventures in perspective. In S. M. Oster, C.
W. Massarsky, S. L. Beinhacker, & B. Bradley, Generating and sustaining
nonprofit earned income: A guide to sucessful enterprise strategies (3-18). San
Francisco: Jossey-Bass.

Dees, G. (2009). Social venture as learning laboratories. Innovations, special edition,
11-15. Obtido a 24 de Novembro de 2015 em
https://centers.fuqua.duke.edu/case/wp-
content/uploads/sites/7/2015/02/Article_Dees_SocialVenturesasLearninglLabora
tories_2009.pdf.

Defourny, J., & Nyssens, M. (2010a). Conceptios of social enterprise and social
entrepreneurship in Europe and the United States: convergences and
divergences. Journal of the social entrepreneurship, 1(1), 32-53.

Defourny, J., & Nyssens, M. (2010b). Social enterprise in Europe: at the crossroads of
market, public policies and third setor. (Elsevier, Ed.) Poliy and society, 29(3),
231-242.

Dess, G. (2007). Taking social entrepreneurship seriously. Society, 44(3), 24-31. Obtido
a 29 de Novembro de 2014 em https://centers.fuqua.duke.edu/case/wp-
content/uploads/sites/7/2015/02/Article_Dees_TakingSESeriously 2007.pdf.

Dornelas, J. (2007). Empreendedorismo na prética: mitos e verdades do empreendedor
de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier.

Drayton, W. (2002). The citizen sector: becoming as entrepreneurial and competitive as
buziness. Califérnia management review, 44.3, 120-132.

99



Drucker, P. F. (1985). Innovation and entrepreneurship. London: Heinemann.

Duke University, The Fuque school of business. (June de 2008). Developing the field of
social entrepreneurship - A report from de advance of social entrepreneursip
(CASE). Durham: case.

Emerson, J. (2003). Where money meets mission - Breaking down the firewall between
foundation investments and programming. Stanford Social Innovation Review,
summer, pp. 38-47. Obtido a 5 de Margco de 2015 em
http://www.blendedvalue.org/wp-content/uploads/2004/02/pdf-money-meets-
mission.pdf.

Emerson, J., Wachowicz, J., & Chun, S. (2000). Social return on investment (SROI):
exploring aspects of value creation in the nonprofit sector. San Francisco:
REDF.

Estatuto das IPSS’s, art.° 68, n°1- DL n°119/ (25 de Marco de 1983).

Estrin, S., Mickiewicz, T., & Stephan, U. (Maio de 2013). Entrepreneurship,social
capita,l and institutions: entrepreneurial and commercial entrepreneurship across
nations. (B. University, Ed.) Entrepreneurship: theory and practice, 37(3), 479-
504.

Evers, A., & Laville, J.-L. (2004). The third sector in Europe. Edward Elgar Limited.

FAO, Governo de Cabo Verde. (2009). Quadro das demandas e propostas de Cabo
Verde para o desevolvimento de um programa regional entre paises da CPLP
no dominio da luta contra a desertificacao e gestdo sustentavel das terras. Praia
Cabo Verde: TCP CPLP/FAOQ.

Ferreira, M. M., & Carmo, H. (1998). Metodologia da Investigacio: guia para a auto-
aprendizagem (22 ed.). Lisboa: Universidade Aberta.

Ferreira, N. A., Fisac, R., Romero, A. M., & Lezana, A. G. (2012). Acbes para a
capacitacdo de empreendedores sociais a partir de escolas de negdcios
Brasileirase Europeias. VIII Congresso Nacional de excelencia em Gestéo.
Niteroi.

Ferreira, S. (2000). As organizagdes do terceiro setor na reforma da seguranca social. 1V
Congresso Portugués de Sociologia. Coimbra.

Flick, U. (2009). An introduction to qualitative research (42 ed.). Sage.

Gaiger, L. I, & Corréa, A. S. (2011). O diferencial do empreendedorismo solidario.
Ciéncias sociais Unissono, 47(1), 34-43.

Gil, A. C. (2002). Como elaborar projetos de pesquisa (42 ed.). S&o Paulo: Atlas.

Gil, A. C. (2008). Métodos e técnicas de pesquisa social (62 ed.). Sdo Paulo: Atlas.

100



Governo de Cabo Verde. (Junho de 2012). Cabo Verde no contexto do desenvolvimento
sustentavel. Obtido em 2 de Agosto de 2015, de
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/1035capeverde.pdf.

Hisrich, R. M., & Shepherd, D. (2009). Empreendedorismo (72 ed.). Porto Alegre:
Bokman.

Hoogendoorn, B., & Rennings, E. (2010). hat do we know about social
entrepreneurship? an analysis of empirical research. International Review of
Entrepreneurship, 8(2), pp. 71-102. Obtido no dia 8 de Fenereiro de 2015 em
http://www.entrepreneurship-sme.eu/pdf-ez/H201114.pdf.

Inforpress. (s.d.). sapo estudante. Obtido em 15 de Agosto de 2015, de sapo Cabo
Verde: http://estudante.sapo.cv/artigos/artigo/empreendedorismo-e-um-factor-e-
358903.html.

Instituto Intramericano de Derechos Humanos. (2010). Pobreza e derechos humanos:
hacia la definicion de parametros conceptuales desde la Doctrina Y acciones
del sistema interamericana. San José - Costa Rica.

Instituto Nacional de Estatistica (INE). (2010). Sobre a pobreza, as desigualdes e a
privacéo material em Portugal. Lisboa.

Instituto Nacional de Estatistica de Cabo Verde. (s.d.). Obtido em 9 de Agosto de 2015,
de http://www.ine.cv/

Jornal de Noticias. (15 de Agosto de 2009). Cabo Verde é exemplo para Africa, diz
Hillary. Obtido em 8 de Agosto de 2015, de
http://www.jn.pt/Paginalnicial/Mundo/Interior.aspx?content_id=1335346&page
=1.

Junior, M. D., & Fontenele, R. E. (21 a 23 Junho 2009). Planejamento estratégico como
ferramenta de gestdo para organizacOes do terceiro setor - um estudo dos
empreendimentos sociais apoiados pela Ashoka. IV encontro de estudos em
estratégia. Recife/PE.

Leadbeater, C. (1997). The rise of the social entrepreneur. London: Demos.

Legis PALOP. (s.d.). Obtido em 20 de Agosto de 2015, de http://www.legis-
palop.org/bd/

Legislacdo setorial. (s.d.). Obtido em 12 de Abril de 2015, de CASES:
http://www.cases.pt/cooperativas/legislacao/legislacao-setorial

Lei n.° 101/97 de 13 de Setembro de 1997, Diario da Republica n. 208/96 - | Série A.
Assembleia da Republica. Lisboa. obtido em http://dre.tretas.org/dre/85810/.

Lester, S. (Janeiro a marco de 1998). A emergéncia do terceiro setor - uma revolugao
associativa global. Revista de administracdo, 33(1), 5-11. Obtido a 15 de

101



Novembro de 2014 em
file:///C:/Users/Utilizador/Downloads/3301005%20(4).pdf.

Machado, T. A. (2009). ONGD: O papel das comunicacdo no seu conhecimento e
reconhecimento. Dissertacdo de Mestrado, Escola Superior de Comunicacgdo
Social, Lisboa, Portugal.

Mair, J., & Marti, 1. (2006). Entrepreneurship in and around institutional voids: A case
study from Bangladesh. Journal of Business Venturing, 24(5), 419-435.

Mair, J., Robinson, J., & Hockerts, K. (2006). Social entrepreneurship. New York:
Palgrave macmillan.

Mancini, R. F., & Yonemoto, W. H. (2010). Consideracbes acerca do
empreendedorismo social no desenvolvimento da sociedade sustentavel. ETIC
Encontro de Iniciagdo Cientifica, 6(6). Obtido em 3 de Novembro de 2014, de
http://intertemas.unitoledo.br/revista/index.php/ETIC/article/viewFile/2543/206
7

Marques, D. C. (2014). As empresas sociais no desenvolvimento do terceiro setor.
Dissertagdo de Mestrado, Escola de Economia e Geatdo da Universidade do
Minho, Economia Social, Minho, Portugal.

Martin, R., & Osberg, S. (2007). Social Entrepreneurship: The case for definiton.
Standford Social Innovation Review, 5(2), 27-39.

Massetti, B. (2008). Thse social entrepreneurship matrix as "tippping point™ for
economic change. Emergence: complexyty & organization, 10(3), 1-8.

Mo Ibrahim Foundation. (2014). Ibrahim index of African governance otido no dia 8 de
Agosto de 2015 em
http://static.moibrahimfoundation.org/downloads/publications/2014/2014-iiag-
summary-report.pdf.

Moraes, R. (1999). Analise de conteido. Revista Educacgdo, 22(37), 7-32.

Muraro, P., & Lima, J. (2003). Terceiro setor, qualidade ética e riqueza das
oeganizagdes. Revista FAE, 6(1), 79-88.

NacOes Unidas. (1995). Relatério da cimeira mundial sobre Desenvolvimento social.
Copenhaga.

Nacbes Unidas Cabo Verde. (s.d.). Obtido em 9 de Agosto de 2015, de
http://www.un.cv/sobrecv.php

Namorado, R. (2006). Os quadros juridicos da economia social - uma introducdo ao
caso portugués. Oficina do CES, Coimbra, 251.

102



NIPE - Nucleo de investigacdo em Politicas econdmicas. (27 de Dezembro de 2014).
Obtido de http://www3.eeg.uminho.pt/economia/nipe/jfsantos/

Oliveira, E. M. (2003). Empreendedorismo social no Brasil: fundamentos e estratégias.
Tese de Doutoramento, Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita
Filho", Faculdade de histdria, direito e servico social, Franca.

Oliveira, E. V. (2011). Empreendedorismo em Cabo Verde. Necessidade ou
Oportunidade: realidade da ilha de Santo Antdo — Cabo Verde. Dissertagdo de
mestrado, Instituto Universitario de Lisboa, Lisboa.

Parente, C., & Quintdo, C. (2014). Uma abordagem eclética ao Empreendedorismo
social. In C. Parente (Ed.) Empreendedorismo social em Portugal (11-71).
Porto: Faculdade de Letras do Porto.

Parente, C., Costa, D., Santos, M., & Chaves, R. R. (2011). Empreendedorismo social:
contributos tedricos para a sua defini¢cdo. XIV encontro nacional de sociologia
industrial, das organizagdes e do trabalho, (1-15). Lisboa. Obtido a 22 de
Outubro de 2014 em http://web3.letras.up.pt/empsoc/index.php/actividades/85-
empreendedorismo-social-contributos-teoricos-para-a-sua-definicao.

Parente, C., Lopes, A., & Marcos, V. (2014). Dos perfis de empreendedorismo social
aos retratos organizacionais: vocacdo, direcdes e modelos de governanca. In C.
Parente (Ed.) Empreendedorismo Social em Portugal (102-128). Porto:
Faculdade de Letras do Porto.

Pereira, J. L. (2009). Contributo para a concepc¢do de um balanced scorecard num
equipamento de uma organizacdo sem fins lucrativos. Tese de Mestrado,
Instituto Universitario de Lisboa, ISCTE - UL, Lisboa.

Peter, F. D. (1985). Innovation and entrepreneurship. London: Heinemann.

Pina, I. G. (2014). OrganizacOes do terceiro setor: estratégia para a sustentabilidade
dos projetos sociais das ONG’s sedeadas no concelho da Praia. Monografia ,
Universidade Jean Piaget de Cabo Verde, Praia.

Plataforma das ONGD. (2012). Guia das ONGD 2012. Lisbhoa: PlataformaPortuguesa
da ONGD.

Plataforma Portuguesa das ONGD. (2014). Guia das ONGD. Lisboa: Plataforma
Portuguesa das ONGD.

Portaria 135/2007 de 26 de Janeiro de 2007, Diario da Republica n.19/2007 - | Série.
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social..

Porter, M., & Kramer, M. (January-February de 2011). The big ideia: Creating shared
value. Harvard Business Review, 89(2), 1-17.

103



Proenca, F. (2013). As ONGD e a qualidade em todos os campos e latitudes. Plataforma
Portuguesa das ONGD. Obtido a 9 de Junho de 2015 em
http://www.plataformaongd.pt/conteudos/Documentos/Publicacoes/Estudo_AsO
NGD e a_qualidade.pdf.

Quintdo, C. (2004a). Empreendedorismo social e oportunidades de construcdo do
préprio emprego. Seminario Trabalho social e Mercado de Emprego, Painel
Politicas Sociais e Mercado do Emprego, Universidade Fernando Pessoa,
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais. Porto: Universidade do Porto -
Faculdade de Letras - Instituto de Sociologia. Obtido a 29 de Outubro de 2014
em http://repositorio-
aberto.up.pt/bitstream/10216/54371/2/ISWP42004000122480.pdf.

Quintdo, C. (2004b). Terceiro setor - elementos para a referenciacdo tedrica e
conceptual. V Congresso Portugés de Sociologia - Sociedades Contenporaneas:
Reflexividade e Acdo; Atelier: Mercados, Emprego e Trabalho. Braga:
Universidade do Porto. Faculdade de Letras. Instituto de Sociologia. Obtido a 2
de Novembro de 2014 em http://repositorio-
aberto.up.pt/bitstream/10216/54377/2/ISWP52004000122487 .pdf.

Quintdo, C. (2004c). Empresas de inser¢do do terceiro setor - notas em torno das
probleméticas e desafios no contexto da Unido Europeia. VIII Congresso Luso-
Afro-Brasileiro das Ciéncias Sociais - A questdo social no novo milénio.
Coimbra: Universidade do Porto. Faculdade de Letras. Instituto de Sociologia.
Obtido a 6 de Novembro de 2014 em http://repositorio-
aberto.up.pt/bitstream/10216/54370/2/ISWP62004000122502.pdf.

Quintdo, C. (2011). O terceiro setor e a sua renovacao em Portugal, uma abordagem
preliminar. (C. Parente, Ed.) IS Working Papers, 22 Série N°2, 1-18. Obtido a 29
de Outubro de 2014 em http://isociologia.pt/App_Files/Documents/is-wp-ns-
002_110411025242.pdf.

Quivy, R., & Campenhoudt, L. V. (2008). Manual de investigacdo em ciéncias sociais
(5% ed.). Lisboa: Gradiva.

Raupp, F. M., & Beuren, I. M. (2006). Metodologia da pesquisa aplicavel as ciéncias
sociais. In 1. M. Beuren, Como elaborar trabalhos monograficos em
Contabilidade: teoria e pratica (32 edigdo ed., 76-97). Sdo Paulo: Atlas.

Rocha, E. M. (2013). Gestdo empreendedora das AssociacOes - caso AMI-PAUL.
Monografia, Universidade do Mindelo, Departamento ciéncias e tecnologias,
Mindelo.

Rodrigues, E. V., Samagaio, F., Ferreira, H., Mendes, M. M., & Januério, S. (1999). A
pobreza e a exclusdo social: Teorias, conceitos e politicas sociais em Portugal.
(U. d.-F. Letras, Ed.) Revista da Faculdade de Letras: sociologia, 9, 63-101.

104



Rodrigues, S. (2008). Manual técnico do formando: "Empreendedorismo”. ANJE -
Associagdo Nacional de Jovens Empresarios e EduWeb.

Salamon, L. (Janeiro/Marco de 1998). A emergéncia do terceiro setor. Revista de
Administracéao, 33, 5-11.

Salomon, L. M., & Anheir, H. K. (1996). The internacional classification of nonprofit
organization: ICNPO Revision 1. (T. J. studies, Ed.) The John Hopkins
University Institute for policy studies, 19.

Santos, F. (2012). A positive theory of social entrepreneurship. journal of business
ethics, 111(3), 335-352.

Santos, M., & Guerra, P. (2012). O empreendedorismo social em Portugal na estratégia
de combate a pobreza e exclusdo social: uma ilustracdo. VII congresso portugués
de sociologia - Pobreza, Exclusdo Social e Politicas Sociais (1-10). Porto:
Universidade do Porto - Faculdade de Letras - Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educagdo. Obtido a 8 de Novembro de 2014 em
http://www.aps.pt/vii_congresso/papers/finais/PAP1065 _ed.pdf.

Sarkar, S. (2007). Empreendedorismo e Inovagédo (12 Edigéo ed.). Escolar Editora.

Sarti, F. M., & Kimura, W. (2009). Terceiro Setor na administracdo Publica: OS ou
OSCIP, quem administra? Desorganizacdo do terceiro setor na salde. Escola
de Artes, Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo. Obtido a
12 de Fevereiro de 2015 em  http://stoa.usp.br/wagnerk/files/-
1/16702/trabalho+de+PPS+-+professora+Flavia.pdf.

Silva, E. M., & Aguiar, M. T. (2001). Terceiro setor: buscando uma conceituagéo.
Obtido a 15 de Outubro de 2014 em http://www.fundata.org.br/Artigos%20-
%20Cefeis/06%20-%20TERCEIRO%20SETOR%20-
%20BUSCANDO%20UMA%20CONCEITUA%C3%87%C3%830.pdf.

Silva, F. A., & Souza, W. J. (2013). Empreendedorismo social desenvolvedor de capital
social: estudo do projeto Oasis de interveniéncia universitaria. Revista estudos
do CEPE, Santa Cruz do Sul, 37, 127-189.

Silva, G. M., & Silva, S. G. (2002). Relag&o entre as fontes de financiamento e nivel de
burocratizacdo nas ONGD de Alagoas. Encontro de estudos organizacionais. 2.
Recife: Observatorio da realidade organizacional.

Silva, M. (2010). Pobreza, direitos humanos e democratizacdo da economia. In A.
Teixeira, S. Silva, & P. Teixeira, O que sabemos sobre a pobreza em Portugal
(61-74). Porto: Vida econdmica.

Silva, P. M. (2013). Empreendedorismo social, o papel das IPSS: estudo de caso.
Dissertacdo de Mestrado, AssociacGes dos Politécnico do Norte, Gestdo das

105



Organizac@es. Porto: Instituto Politécnico do Porto. obtido a 2 de Marco de 2015
em http://recipp.ipp.pt/bitstream/10400.22/1977/1/DM_PauloSilva_2013.pdf.

Soares, M. B. (2014). A comunicacdo On-line para as ONG’s e a angariacao de fundos
- O caso AMI. Tese de mestrado, Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo do Porto. Porto: Instituto Politécnico do Porto.

Sousa, M. J., & Baptista, C. S. (2011). Como fazer investigacdo, dissertacoes, teses e
relatérios segundo Bolonha (42 ed.). Lisboa: pactor.

Sousa, S. (2012). As instituicdes particulares de solidariedade social num contexto de
crise econdmica. IPI consulting Network Portugal.

Teixeira, A. C., Silva, S. T., & Teixeira, P. (2010). O que sabemos sobre a pobreza em
Portugal. Porto: Vida Econémica.

Teixeira, Z. M. (2014). O relato financeiro nas IPSS: estudo de caso de uma IPSS do
concelho de Vila Nova de Gaia. Dissertacdo de Mestrado, Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo do Porto, Mestrado em Contabilidade e
Finangas. Porto: Instituto Politécnico do Porto.

Vieira, L. M. (2011). Nao-Violéncia ativa: movimentos ambientais e a mobilizacéo
social em Portugal - a ndo-violéncia ativa como método de participacao social
ambiental, estudo de caso - 0 caso do milho trangénico de Silves. Dissertacdo de
mestrado, Universidade Aberta de Lisboa, Cidadania ambiental e participagéo,
Lisboa, Portugal.

Weerawardena, J., & Mort, G. S. (2006). Investigating social entrepreneurship: a
multidimensional model. Jornal of word business, 41, 21-35.

Willerding, 1. A., Franzoni, A. M., & Feliciano, A. M. (Marco de 2011). Acdes
intraempreendedoras: projeto de inclusdo social através da educacdo. Revista do
CCEl, centro de ciéncias de economia e informatica, 15(27), 19-21. Obtido a 18
de Maio de 2015 em file:///C:/Users/Utilizador/Downloads/29-30-
PB%20(2).pdf.

Yin, R. k. (2009). Case study research: design and methods (42 ed.). Londres: Sage.

Zhara, S., Gedajlovic, E., Neubaum, D., & Shulman, J. (2009). A typology of social
entrepreneur; motives, search processes ant ethical challenges. Journal of
Business Venture, 24 (5), 519-532. Obtido a 18 de Maio de 2015 em
http://www.ub.edu/emprenedoriasocial/sites/default/files/A%20typology%200f
%20social%?20entrepreneurs.pdf.

106



Anexos

107



Anexo 1 - Guiao de entrevista

O presente guido de entrevista insere no ambito do mestrado em Empreendedorismo e
Internacionalizacdo e foi elaborado com o intuito de recolher as informacbes das
OrganizacGes Nao-Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD) portuguesas que
atuam em Cabo Verde. O que se pretende com a presente entrevista é analisar o
contributo que as ONGD portuguesas tém dado para a sedimentacdo do
empreendedorismo social em Cabo Verde. O que se passar nessa entrevista sera

salvaguardado de acordo com a Declaragdo de Consentimento Informado.

1. Qual o nome da organizacdo? Ha quanto tempo foi constituida a organizacao e
ha quanto tempo trabalha em Cabo Verde? Como a associacao esta presente em
Cabo Verde?

2. Quais as razdes que levaram a que Cabo Verde fosse beneficiario dos projetos?
3. Em que outras localizacdes geogréaficas a organizacdo atua? Porqué? Se atua em
mais localizacBes geograficas, quais as sinergias ou denominadores em comum

nessas regides?

4. Quais as principais areas de atividade levadas a cabo pela vossa organizacdo em

Cabo Verde? Quem séo os principais beneficiarios?

5. Se a organizagdo ndo desenvolvesse a sua atividade, estes
individuos/beneficiarios poderiam ver esta necessidade social suprida de outro
modo?

6. Em que ilhas atuam? Porqué?

7. Quantos projetos estdo neste momento em curso em Cabo Verde? Qual o
namero de beneficiarios diretos e indiretos? Prevé que esse nimero tende a

aumentar nos proximos 5 anos?

8. Qual o volume financeiro correspondente aos projetos em curso?
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9.

10.

11.

12.

13.

14

15.

Qual o numero de colaboradores envolvidos? Quantos colaboradores sdo
remunerados e quantos sdo voluntrios? Porque a organizagdo recorre ao
voluntariado? Pode apontar algumas vantagens e desvantagens associadas ao

recurso a voluntariado?

Como é desenvolvido e organizado o trabalho com os colaboradores e
voluntarios? Sao originarios de Portugal ou Cabo Verde. As acdes de formacéo
sdo desenvolvidas pela vossa organizacdo? Se sim, com que frequéncia e que
objetivos tém? Como classifica a abertura dos Cabo-verdianos a préatica do
voluntariado? Quais as diferencas que se verifica entre o0s voluntarios

portugueses e 0s cabo-verdianos?

Quais as fontes de recursos financeiros a que a organizagdo recorre? Destes,

quais 0s mais importantes?

A organizagdo recorre a recursos (donativos) em espécie? Se sim, quais e

porqué? Que vantagens advém dos donativos em espécie?

A organizacdo trabalha com parceiros? Quem sdao (Portugueses/ou Cabo-
verdianos; Empresas e/ou Estado)? Que vantagens as parcerias tém trazido para
a organizacdo? Quais as principais dificuldades no estabelecimento das

parcerias?

. Que tipo de interacdo é estabelecida com a sociedade, com as comunidades em

Cabo Verde e com o publico-alvo da organizacéo?

Quiais as principais dificuldades encontradas no desenvolvimento das atividades
na sociedade cabo-verdiana e de que forma acha que poderiam ser

ultrapassadas?
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Anexo 2 - Declaracdo de Consentimento Informado da Associacdo para a

Cooperacéo Entre os Povos (ACEP)

Porto, 6 de Junho de 2015
NSTIUTO
SRR

0F CONABLOAO
£ ADMINSTRACKD
D0 AORIO

Declarac¢io de Consentimento Informado

Eu, L/\ k\;\,k,uk P\ 7;'( U QLO (nome)

concordo em participar no estudo sob o tema: O contributo das Instituicdes Sem Fins

Lucrativas Portuguesas para a Sedimentag¢io do Empreendedorismo Social em

Cabo Verde. Pretendo com 0 mesmo dar respostas aos seguintes objetivos:

e Contribuir para saber o porque de Cabo Verde ser um destino das atividades das
Instituigdes sem fins lucrativas portuguesas;

e Saber quais as dreas de atuagdo e os recursos para a prossecugdo das atividades;

V" Compreendi que tenho o direito de colocar, agora ou durante o desenvolvimento
do estudo, qualquer questdo acerca do mesmo;

V' Informaram-me de que a entrevista seria gravada em audio e permito que assim
seja;

V' Aceito que as minhas perspetivas sejam incorporadas no resultado do estudo e
possam ser publicadas ou apresentadas pela equipa de investigagdo de fins
académicos;

v' Aceito que o meu nome e/ou referéncia ao Projeto que incorporo, e/ou outros
detalhes identificativos sejam divulgados para fins de analise investigativa;

V" Concebo que sou livre de desistir da participagio do estudo a qualquer
momento;

v Depreendi que este documento serd conservado de forma segura pela equipa de

investigagdo e serd destruido no fim do estudo.

Assinatura do participante ..........\. b .\{‘\. W\/\ﬁy(\/b[’ ............................

Assinatura do Investigador ...\\..‘.}Cm\\\. ‘Ct\‘\eg\;fr\.k\i)
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Anexo 3 - Declaracdo de Consentimento Informado da Associacdo para a Defesa
do Patrimonio de Mértola (ADPM)

Porto, 6 de Junho de 2015

INSTITUIO
SUPEROR

0 CONTABLDADE
£ ADMNSTRACAD
00 PORTO

Declaragiio de Consentimento Informado

Eu, AKA c?m:\'(\x Chc Cf\'\o()sz\(\\m 3&\(&\9& (nome)

concordo em participar no estudo sob o tema: O contributo das Institui¢des Sem Fins

Lucrativas Portuguesas para a Sedimentagio do Empreendedorismo Social em

Cabo Verde. Pretendo com 0 mesmo dar respostas aos seguintes objetivos:

o Contribuir para saber o porque de Cabo Verde ser um destino das atividades das
Institui¢des sem fins lucrativas portuguesas;

o Saber quais as 4reas de atuagdo e 0s recursos para a prossecugdo das atividades;

v Compreendi que tenho o direito de colocar, agora ou durante o desenvolvimento
do estudo, qualquer questdo acerca do mesmo;

v Informaram-me de que a entrevista seria gravada em dudio ¢ permito que assim
seja;

v Aceito que as minhas perspetivas sejam incorporadas no resultado do estudo ¢
possam ser publicadas ou apresentadas pela equipa de investigagdo de fins
académicos;

v Aceito que o meu nome e/ou referéncia ao Projeto que incorporo, e/ou outros
detalhes identificativos sejam divulgados para fins de analise investigativa;

v Concebo que sou livre de desistir da participagéo do estudo a qualquer
momento;

v Depreendi que este documento serd conservado de forma segura pela equipa de

investigagdo e sera destruido no fim do estudo.

o
Assinatura do participante ...........00: ne \)ZQ;';C_\..E_@.‘S .............
Assinatura do Investigador \:{)C\J\VZQ\\A’L SXEOA AR s vsssivsssns
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Anexo 4 -Declaracdo de Consentimento Informado do Instituto Marqués de Valle
Flor (IMVF)

Porto, 6 de Junho de 2015

Declaracio de Consentimento Informado

Eu, J’Lﬂ?\ oid A5 Q (nome)

concordo em participar no estudo sob o tema: O contributo das Institui¢des Sem Fins

Lucrativas Portuguesas para a Sedimentag¢io do Empreendedorismo Social em

Cabo Verde. Pretendo com 0 mesmo dar respostas aos seguintes objetivos:

e Contribuir para saber o porque de Cabo Verde ser um destino das atividades das
Instituigdes sem fins lucrativas portuguesas;

o Saber quais as dreas de atuagdo e os recursos para a prossecugdo das atividades;

v" Compreendi que tenho o direito de colocar, agora ou durante o desenvolvimento
do estudo, qualquer questdo acerca do mesmo;

v' Informaram-me de que a entrevista seria gravada em dudio e permito que assim
seja;

V' Aceito que as minhas perspetivas sejam incorporadas no resultado do estudo e
possam ser publicadas ou apresentadas pela equipa de investigagdo de fins
académicos;

v" Aceito que o meu nome e/ou referéncia ao Projeto que incorporo, e/ou outros
detalhes identificativos sejam divulgados para fins de analise investigativa;

v" Concebo que sou livre de desistir da participagdo do estudo a qualquer
momento;

v" Depreendi que este documento seré conservado de forma segura pela equipa de

investigacdo e serd destruido wo fim do estudo.

Assinatura do participante«[éa—.qd&(.’(f( }V(‘L’Cﬁ@ ...................................

Assinatura do Investigador \\{( U\j 44 \\L(. -bf T NN
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Anexo 5 - Declaracdo consentimento Raia Historica

Porto, 6 de Junho de 2015

NSTHUTO
SUFERDR
DE CONTABLEW)
£ ADMINSTRACAD
D0 PRTD

Declaracdo de Consentimento Informado

B Slose AuToNio e Sales GOME S (nome)

concordo em participar no estudo sob o tema: O contributo das Institui¢des Sem Fins

Lucrativas Portuguesas para a Sedimentagiio do Empreendedorismo Social em

Cabo Verde. Pretendo com o mesmo dar respostas aos seguintes objetivos:

o Contribuir para saber o porque de Cabo Verde ser um destino das atividades das
Instituigdes sem fins lucrativas portuguesas;

o Saber quais as dreas de atuagdo e os recursos para a prossecugio das atividades;

v" Compreendi que tenho o direito de colocar, agora ou durante o desenvolvimento
do estudo, qualquer questdo acerca do mesmo;

v Informaram-me de que a entrevista seria gravada em 4udio e permito que assim
seja;

v Aceito que as minhas perspetivas sejam incorporadas no resultado do estudo e
possam ser publicadas ou apresentadas pela equipa de investigagdo de fins
académicos;

v Aceito que o meu nome e/ou referéncia ao Projeto que incorporo, e/ou outros
detalhes identificativos sejam divulgados para fins de andlise investigativa;

v Concebo que sou livre de desistir da participagio do estudo a qualquer
momento;

v Depreendi que este documento serd conservado de forma segura pela equipa de

investigagdo e serd destruido no fim do estudo.
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Anexo 6 - Declaracéo de consentimento da Associacdo Terras Dentro

Porto, 6 de Junho de 2015
INSTITUTO
SUPEROR
00 PCRIO
Declarag¢iio de Consentimento Informado
Ey, ~€~p A BrRANECD (nome)

concordo em participar no estudo sob o tema: O contributo das Instituigdes Sem Fins
Lucrativas Portuguesas para a Sedimentagiio do Empreendedorismo Social em

Cabo Verde. Pretendo com o mesmo dar respostas aos seguintes objetivos:

o Contribuir para saber o porque de Cabo Verde ser um destino das atividades das
InstituicGes sem fins lucrativas portuguesas;

o Saber quais as reas de atuagao e 0 recursos para a prossecugdo das atividades;

v Compreendi que tenho o direito de colocar, agora ou durante o desenvolvimento
do estudo, qualquer questdo acerca do mesmo;

v Informaram-me de que a entrevista seria gravada em dudio e permito que assim
seja;

v Aceito que as minhas perspetivas sejam incorporadas no resultado do estudo ¢
possam ser publicadas ou apresentadas pela equipa de investigagdo de fins
académicos;

v Aceito que o meu nome e/ou referéncia ao Projeto que incorporo, e/ou outros
detalhes identificativos sejam divulgados para fins de andlise investigativa;

v Concebo que sou livre de desistir da participagdo do estudo a qualquer
momento;

v Depreendi que este documento serd conservado de forma segura pela equipa de

investigagdo e serd destruido no fim do estudo.

Assinatura do participante ...............7T,

Assinatura do Investigador 4{,\,\\/ CX\*( ...‘&Q»hkl.Lf.’&l..}:}:x;;,t,.‘\ig,.g
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Anexo 7. ONGD portuguesas e seus parceiros em Cabo Verde

ONGD

Parceiros em Cabo Verde

ACEP - Associagdo para a Cooperacgao
Entre os Povos

ABC — Amigos do Ber¢co Comum

Associacdo ADP

AMIPAUL - Liga dos Amigos de Paul
OADISA - Organizacdo das Associacbes de
Desenvolvimento Integrado de Santo Antao
OMCYV - Organizagdo das Mulheres de Cabo
Verde

SOLMI — Associacdo de Apoio as Iniciativas
de Autopromocéo

Plataforma ONG

ACRIDES - Associacdo de Criancas
Desfavorecidas

APDM - Associagdo de Defesa do
Patrimonio de Mértola

Associacdo Atelier-Mar
Associacdo Amigos da Natureza
Municipio S&o Lourengo dos Orgaos

IMVF — Instituto Marqués de Valle Flor

Governo de Cabo Verde

Camara Municipal do Maio

Plataforma das ONG

Associacdo Atelier-Mar

SOLMI- Associagdo de Apoio as iniciativas
de Auto promogdo

AJOC- Associagdo dos jornalistas de Cabo
Verde

Associacdo dos pescadores do Maio

ADIRV - Associacao para 0
Desenvolvimento Integrado de Rui Vaz

Meninos do Mundo

ACRIDES - Associagdo de Criancgas
Desfavorecidas

ICCA — Instituto cabo-verdiano da Crianca e
do Adolescente

Centros de salde em Santo Antdo e Sdo
Vicente

Raia Historica - Associacgdo de
desenvolvimento do Norte da Beira

PNLP — Programa Nacional de Luta contra a
Pobreza
Camaras Municipais

Terras Dentro — Associacao para o
Desenvolvimento Integrado

CRP — Comissao Regional de Parceiros
Camaras Municipais

ACD - Associa¢fes Comunitarias de
Desenvolvimento

Fonte: Elaboracéo propria.
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Anexo 8 - Transcricdo das Entrevistas

Entrevista 1 - ACEP — Associacdo para a Cooperacdo Entre os Povos
Entrevistada: Dra. Liliana Azevedo, Diretora de Projetos da ACEP
Entrevistadora: Maryzette Soares

Realizado presencialmente em Lisboa no dia 19 de Junho de 2015, 11h00.

M: Maryzette

L: Dra. Liliana

M: Quantas pessoas trabalham aqui?

L: NGs somos 4 pessoas a trabalhar aqui

M: Sim...

L: E, portanto,... eu sou a gestora de projetos, depois temos a pessoa... o responsavel

pela contabilidade e temos uma técnica de comunicagao.

M: Queria saber, ha quanto tempo estdo em Cabo Verde e como é que surgiu a

iniciativa de irem a Cabo Verde.

L: E assim, a ACEP trabalha na area da cooperacéo para o desenvolvimento desde 1997.
E comecou por trabalhar na Guiné Bissau e depois, por volta do ano 2000 comegou a
trabalhar em Cabo Verde com a plataforma das ONG de Cabo Verde. Portanto, nos
tivemos um projeto apoiado pela Unido Europeia que durou cerca de 4-5 anos e que lhes
dava o reforco da plataforma das ONG de Cabo Verde e que permitiu no quadro desse
projeto... a plataforma teve sua sede propria, ou seja, a sede da plataforma foi
construida no quadro desse projeto em termos de recurso, etc. E, portanto, e u ainda ndo
trabalhava c4 e ndo estou muito por dentro dessa intervencao que € bastante antiga ja...
Mas,... Pronto, e que foram realizadas em conjunto, era... Daqueles projetos que
permitia... como € que se chama? Financiamento de pequenas institui¢des. Portanto,
depois a prépria plataforma pode apoiar financeiramente iniciativas de outros. Esse foi o
primeiro e grande projeto que a ACEP fez em Cabo Verde. Depois, alguns anos mais

tarde comegamos a trabalhar em santo Antdo, num projeto que teve varias fases ah... foi

116



apoiado pela Unido Europeia e também pela Cooperacdo Portuguesa e, portanto, ali
trabalhdvamos muito os concelhos de Ribeira Grande e Paul. Com cada um desses
concelhos uma ONG cabo-verdiana parceiro local, e ali trabalhou-se diretamente com
pequenos produtores quer, na area da agricultra, pescas, producdo do queijo, ou seja,
parte das aplicagdes ja faziam. Tinham competéncias e tentar responder a lagumas
necessidades também de capacitacdo, em termos de equipamentos. Portanto, instalagdo
de rega gota-a-gota, por exemplo, ou formacdo técnica e depois, foi trabalhar um
bocado a questdo da Ribeira, ou seja, a rega gota-a-gota veio permitir aos pequenos
produtores produzirem mais fruta, por exemplo, e depois essa fruta, ou seja, formacao
de mulheres para elas poderem transformar em compota ndo é?! Na diaspora foram
formados varios grupos e desses grupos atualmente, hd dois que subsistem e sdo
interativos e realmente encontraram um nicho de mercado e vendem para as lojas que
tem com turistas, vendem em supermercados ou por venda direta porque Santo Antédo é
um grande turismo de caminhada, etc., e portanto, as pessoas passam ali pelo lugar onde

estdo e compra diretamente. Portanto, resumindo, foi esta a intervengé&o.

M: E como ¢ que chegaram...? Através da ONG portuguesa, da plataforma das ONG

portuguesa, foram eles que convidarm ou...?

L: Nao, o que acontece aqui € que ndés normalmente, os projetos surgem... podem surgir
por convite deles ou ndo. Mas, é sempre com base em relacBes que ja estdo
estabelecidas. Nés raramente trabalhamos com organizagfes ou pessoas que ndo
conhecemos de lado nenhum. E portanto, 0 que acontece aqui é que j& tinhamos
contatos com os dirigentes dessas organizagdes e quando surge uma oportunidade de
financiamento... ja tinha havido aqui conversas sérias e de podermos trabalhar em
conjunto e neste caso ficamos como o reforco das organizacdes parceiras, as ONG
parceiras dos paises onde trabalhdvamos. De facto, quando surgiu oportunidade de
financiamento acabamos por propor: “querem fazer alguma coisa em conjunto?”
Portanto, de conversas que ja tivemos, por exemplo, nés desde 2005 ndo voltamos a ter
projetos com a plataforma, ndo €... e no ano passado surgiu-nos aqui uma ideia de
trabalharmos numa area nova, ou seja, também gostamos de estar em projetos
inovadores na area da cooperacdo e entdo propusemos um projeto na area da economia
criativa. E sabemos que Cabo Verde € um pais que ja tem alguns passos dados nesse
sentido e tém tido algumas politicas formuladas nesse ambito e, portanto, faz sentido

desenvolver Cabo Verde e ndo soO, tentamos fazer parcerias entre os paises da lingua
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Portuguesa para que através de intercambios possa haver aquele reforco mutuo e,
portanto, parceiros interessantes pela proximidade geografica trabalhar Cabo Verde,
Guiné Bissau, S80 Tomé e Principe também que é outro pais onde nos trabalhamos
bastante. E portanto, ai pareceu-nos de parceiros a plataforma e passamos a contata-los.
O dialogo nunca cessou, durante estes anos continuamos em contato, apesar de nao
termos tido projetos em comum. N&o houve nenhum momento em que tivesse sentido.
Porque é assim, ndés s6 fazemos projetos com organizagGes quando h& alguma mais-
valia para acrescentar qualquer coisa, ndo é. Para ndo sermos meros parceiros formais e,
portanto, nesse caso,... no ambito internacional ndo restringindo uma tUnica ilha
pareceu-nos que a plataforma era aqui o nosso produtor adequado e portanto, aceitaram
a proposta, disseram que sim e estamos formalmente a trabalhar com a Plataforma.

M: Nesse caso, disse que a nivel do desenvolvimento criativo...
L: Economia criativa tem a ver com questdes de cultura.
M: Sim, mais ou menos no qué que estao a trabalhar mais especificamente?

L: E assim, isto vai durar 2 anos. NOs iniciamos este ano e ainda estamos numa fase
preliminar. E esta primeira fase, na verdade, visa fazer diagndstico de cada pais para
perceber o que é gue existe em termos de iniciativas no terreno em termos de economia
criativa e 0 que € que existe em termos de politicas, oportunidades de financiamento,
etc.. Depois, no final deste ano iremos fazer uma apresentacdo desses diagnosticos em
cada um dos paises e vai haver um intercdmbio entre eles todos que vai realizar-se em
Cabo Verde. Com base nesses diagnosticos, vamos portanto, conseguir identificar aqui
algumas lacunas e quais sdo as necessidades de cada um desses paises em termos
formativos e no segundo ano vamos implementar um conjunto de oficinas formativas

para as pessoas que trabalham a nivel de economia criativa.
M: Os paises em que estdo... Cabo Verde, nao ¢é,.. Sao Tomé...?

L: E assim, os paises onde nds temos uma maior intervencdo assim mais longa é de
facto, Guiné Bissau, Cabo Verde e S&0 Tomé e Principe. Mas depois, temos algumas
intervencgdes que abrangem mais paises, por exemplo, n6s temos neste momento alguns
projetos em curso na area dos direitos das crian¢as no quadro da CPLP e que abrange
precisamente 0os PALOP mais Brasil. Mas, esse € digamos um projeto fora do que

habitualmente fazemos porgue a abrangéncia geografica é muito grande e nds, de facto,
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ndo temos outras intervencbes para além desse projeto em paises como Angola,
Mogambique, Timor e, portanto, a nossa intervencdo tem estado de facto, mais

concentrada em Cabo Verde, Sdo Tomé e Guiné Bissau.

M: Nesses trés paises como tém trabalhado mais nesses, quais sao as sinergias, o que ha

em comum, os problemas que encontram?

L: E assim, sdo contextos bastante diferentes, faz aqui... alids ndés tentamos nos
diferentes projetos que temos de facto, criar ligagdes entre esses paises entre as
sociedades civis destes paises, por exemplo, no projeto anterior em Sdo Tomeé que
chamava precisamente reforco da cooperacdo das ONG e seus recursos, nos
proporcionamos um intercdmbio, uma visita digamos das ONG de Sdo Tomé cem Cabo
Verde para conhecerem as ONG de Cabo Verde. E Porqué? Porque aqui temos 2
contextos insulares e de descontinuidade territorial. E, portanto, ha aqui uma partilha de
dificuldades e eles mais facilmente podem identificar com alguns problemas apesar de
serem contextos diferentes, ndo €?! Por exemplo, no caso da Guiné e S&0 Tomé temos
aqui alguns elementos que € a fragilidade das instituicGes na pratica. A Guiné Bissau €
um pais que de facto, tem conhecido varias instabilidades politicas... varios golpes de
estado, etc., e isso contribui para enfraquecer muito as instituicdes do estado e pronto,
considerados um estado fragil. Em S8o Tomé é também considerado um estado fragil
precisamente porque apesar de ndo ter conflito... mas ha uma grande instabilidade
politica desde que houve as eleicdes multipartidarias que foram instauradas em Séo
Tomé ja 14 vao mais de... Portanto, nunca nenhum governo cumpriu um mandato
inteiro. Houve sempre quedas do governo o que faz com que haja aqui uma fragilidade
das instituicdes publicas que despois se reflete também quer no desenvolvimento do
pais e no conjunto de problemas e no facto de ser dificil responder as necessidades da
populacdo e nomeadamente ha situacOes de pobreza que estdo muito ligadas a
problemas de empregabilidade também, ndo €?! E depois, 0 que acontece quando temos
um contexto em que o Estado é fragil, a sociedade civil substitui o estado e isto
aconteceu em Guiné e acontece em S3o Tomé... e portanto, digamos, ha aqui algumas
semelhancas de facto, apesar dos parceiros com quem nds trabalhamos por ndo terem
habitos de cooperacdo com outras organizacdes da sociedade civil africana porque eles
estdo habituados a trabalhar com portugueses, espanhois, italianos, ou seja, cooperagdo

internacional. Mas, de fato, um pouco habituados a ver que paises vizinhos e
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culturalmente mais proximos deles partilham problemas semelhantes e portanto, ha

eventualmente solugfes que podem ser adaptadas pelo éxito e podem ser apropriadas.
M: Entdo, ja falou que em Cabo Verde trabalham na area da agricultura...
L: Desenvolvimento rural.

M: Desenvolvimento rural, agricultura, a nivel de formagao as mulheres... Acha que se
a organizacdo ndo desenvolvesse essas atividades havia outra forma dessas pessoas que

sao os beneficiarios serem beneficiados de outra forma?

L: E assim, eu vou ser muito sincera com o que é 0 nosso papel. Na minha opini&o o
papel de uma ONG, como a nossa, tem sido muito possibilitar o acesso a fundos
internacionais nomeadamente europeus ou portuguesas a sociedade civil das ONG dos
nossos paises parceiros. NGs de facto, as organizacGes portuguesas temos acesso a
dinheiro que estdo disponiveis para a cooperagdo quer do governo portugués, quer da
Unido Europeia que 0s nossos parceiros nao tém. E, portanto, se lhes era possivel de
outra forma... estdo um bocadinho condicionados. Porque neles muitas vezes nao sai
confianga nas organizacBes dos paises terceiros. E uma questdo simplesmente de
prestacdo de contas. Eles sabem que nos enviamos relatorios direitinhos, sabem que nos
vamos garantir que os papeis da auditoria financeira estardo todos corretos. Para além
que... ou seja, nds acabamos por ser aqui quem faz, digamos a gestdo e um certo
controlo do dinheiro. E isso ¢ muito “segurizante” para quem financia. Portanto, o
sistema estd montado de uma forma que os beneficiarios para terem meios para
desenvolverem suas atividades tém que recorrer a parcerias com ONG do Norte sejam
europeias, enfim... Com os PALOP hé aqui uma relagdo privilegiada muito também
pela questdo da lingua, a realidade é esta porque aqui vemos, isso também. E muito
mais dificil nos trabalharmos... ja estamos a trabalhar com pessoas de culturas
diferentes, muitas vezes podem estar com horarios diferentes, se a lingua também for

diferente é tudo mais complexo. E portanto, acho que a questao da lingua € que facilita.
M: E quem séo 0s vossos beneficiarios diretos?

L: E assim... os nossos beneficiarios tém sido, quer em Cabo Verde quer na Guiné
sobretudo, de facto mulheres, jovens também. Jovens porque assim, a camada jovem
tem grandes problemas de insercédo profissional e de oportunidades, ndo é?! E portanto,

quando nos fazemos projetos de desenvolvimento rural em que ha aqui acbes de
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capacita¢do, etc., muitas vezes conseguem a partir dai... alguns conseguem algum
autoemprego, ou seja, ndo s6 do tipo dos problemas comunitérios de base em que a
organizacdo desenvolve algum tipo de atividade que acaba por ser uma resposta a
desocupacdo que temos. Mas de facto, as mulheres tém sido dos mais beneficiados e
tornaram-se de facto, mais empreendedoras, muito mais trabalhadoras e por exemplo,
em projetos, outras areas em que em Sdo Tomé quer na Guiné tem sido as proprias
organizagOes da sociedade civil, ou seja, n6s temos tido projetos que tem mais a ver
com questdes de ndo tanto com beneficiarios diretos, ou seja, em que o0s beneficiarios
sdo os cidaddos. Os beneficiarios sdo as organizacdes, 0s membros das plataformas com
0s quais nés trabalhamos e 0s seus técnicos que acabam por estar capacitados em
determinados dominios. Ao final, isto repercute em termos de efeito dominé a acaba por
apropriacdo. Mas, nds trabalhamos muito... porque ¢ assim. A ACEP tem algo que o
distingue de muitas outras organizacgdes portuguesas e europeias em geral que é que ndo
temos pessoal expatriado no terreno. Toda a equipa da ACEP trabalha em Lisboa. O que
nos fazemos € visita ao terreno, acompanhamos 0 projeto pessoalmente, vamos ver
como as coisas correm no terreno, eventualmente, estamos um bocadinho mais tempo,
nos proprias fazemos alguma formacao, algum coaching assim. Mas, de facto, todos os

nossos projetos sdo implementados por pessoas locais.

M: Pelos parceiros, ndo é?

L: Sim.,

M: Entdo, nesse caso usam 0s recursos humanos dos parceiros.

L: Exatamente, ou seja, alids, 0s recursos humanos sdo sempre 0s recursos humanos
locais dos paises das organizacOes parceiras ou se for necessario contratar alguém sédo
eles que vao procurar localmente alguém. Nés na pratica ndo fazemos parte dos recursos
humanos dos projetos, prestamos apoio aos projetos, o que faz com que... isto é uma
logica de intervencao diferente... hum... depende muito de outras organizagdes, ndo €?!
Porqué que nos fazemos isto. Porque de facto, acreditamos que o desenvolvimento tem
que ser enddgeno, portanto, tem que ser apropriado pelas proprias pessoas.
Eventualmente, pode levar mais tempo. Eventualmente, nem todas as a¢Ges que nos
implementamos tém éxito. Algumas ficam aquém daquilo que era pretendido mas, de
facto, quando o projeto termina as pessoas ndo se vdo embora. Isso para nds € muito

importante, nao temos a ilusao de que o projeto corre bem... para depois de 1 ou 2 anos
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quando o expatriado for embora... a mesma ... € nesse sentido também que nods temos
tentado, ou seja, quando nds falamos em projetos que tem a ver com questdes de
financiamento, o financiador atribui o financiamento durante x tempo e é isso que nos
chamamos projeto, a nossa intervencdo € muito mais ao longo do tempo, muito mais
largo do que os projetos. Por exemplo, em Guiné Bissau, temos vindo a trabalhar ao
longo dos anos, desde 2007, com algumas pausas, alguns ramos devido, de facto, aos
ciclos, 14 estd dos financiamentos... em que ha ali uma pausa nas a¢des porque estamos
a procura de novo financiamento, contacto, resposta a uma candidatura. Mas, de facto,
nos temos mantido com 0 mesmo parceiro na mesma regido ha varios anos. Convém de

facto, ir aprofundando o trabalho que temos vindo a fazer porque néo projeto de 2 anos.

M: Em relagdo a Cabo Verde, ndo é, pensam que o numero de beneficiarios... se t€ém

projeto para o futuro, se este nimero de beneficiarios tende a aumentar ou diminuir.

L: E assim, nés neste momento, portanto, em Cabo Verde tivemos intervencdes que
ja... no passado. Temos o projeto de economia criativa no qual vamos ter, 1a esta, no
segundo ano acles de capacitacdo de pessoas que trabalham em iniciativas de economia
criativa e tirando este projeto temos o tal sobre os direitos das criancas que abrange
também Cabo Verde. Eu ndo sei precisar nimeros, mas na verdade..., no entanto, ndo é
isto que nos preocupa... a quantidade de pessoas que nos atingimos, ndo é... aqui o que
nos preocupa, de facto, é a logica das intervencdes, a qualidade das intervencdes e a
verdade € que, por exemplo, se formos desenvolver aces de capacitacdo ndo da para
tirar acbes de marketing. Portanto, depende do que noés estamos a fazer ndo é?! Mas,
quanto a numeros de beneficiarios eu ndo sei precisar mas, de facro, nés nunca
atingimos assim um grande nimero, ou seja, em termos de centenas. Estamos a falar de
tentarmos trabalhar localmente, é essa a consciéncia. Em relacdo com 0s nimeros nao
se preocupa muito com o numero de beneficiarios, mas na verdade a preocupacdo que
temos ndo é tanto contabilizar dezenas de beneficiarios, mas é realmente ter uma
intervencdo que depois faga uma bola de neve, ndo é, sendo que 0 que nos acontece
muitas vezes, sei la, fomos 14 esta, de experiéncias anteriores. Fazemos uma acdo de
capacitacdo para 15 mulheres. Anos depois, quantos € que se mantém, ou seja, quantas é
que utilizam aquele conhecimento e se mantém a trabalhar naquela area é normalmente
5. E isso é o normal! N&o vale a pena nos iludirmos, achar que porque formamos 15
benificiarios € esse o numero real. O nimero real é o que depois se verifica ndo é?! E

portanto, ndo tenho numeros presentes, mas ndo so universos muito grandes.
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M: E a nivel do volume financeiro, os projetos que tém implementado em Cabo Verde,

consegue me dizer mais ou menos?

L: Também ndos ei, tenho que ir consultar. Mas nds temos sei 14, projetos que rondam
sei 14, os cerca de... se calhar 60 mil... uma coisa assim, mas ndo sio somas

astrondémicas, mas la esta depende das intervencgdes e s6 ai precisando.

M: Ja falou que trabalham ali com os colaboradores dos parceiros. Entdo, qual é a

vantagem de recorrerem aos parceiros?

L: E assim, para ja n6s ndo concebemos projetos feitos por n6s nos paises sem serem
com parceiros locais. Porque é assim, nés de facdo somos nés, quer dizer ndo somos
que temos intervengdes, ndo somos nds que estamos no terreno. Logo é fundamental
termos parceiros ndo sé para implementar o projeto a nivel de desenvolvimento e para
pensar o projeto. Quem conhece o terreno e que esta la no dia-a-dia é que nos vai dizer e
com base num diagnostico que fazemos em conjunto € que vamos ajuda-los a construir
uma proposta de intervencdo e pensar em conjunto, de facto, as necessidades, etc.. Mas

aqui, digamos, os parceiros locais sdo o ator chave do projeto...
M: Ja vi que no vosso projeto ndo utilizam o voluntariado, ndo é?

L: N&o, sendo uma organiza¢do muito pequena, nos... ¢ o voluntariado exige o
enquadramento, exige tempo e disponibilidade e portanto, nds ndo temos condic¢des para
termos voluntarios. N&o quer dizer que ndo tenhamos tido experiéncias com
voluntariado. No6s tanto desenvolvemos trabalho fora como em Portugal também. Muito
de influéncia Politica, sensibilizacdo da sadde publica, tentamos trabalhar com
jornalistas ja hé& varios anos e acabamos por conseguir envolve-los em trabalhos que
temos vindo a fazer e dai surge também relagfes de compensa e de reconhecimento por
parte dos jornalistas em relacdo ao trabalho que nds fazemos e portanto, aconteceu...
nos temos pessoas, quer dizer, gostdvamos de vos oferecer o meu trabalho
gratuitamente, tendo x semanas de férias e gostava muito de poder colaborar com voceés.
Isso ja aconteceu porque de facto, vinha responder a uma necessidade nossa, ou seja,
um projeto na Guiné Bissau que se chama “casa do direito, ha cerca de 3 anos nds
precisavamos de publicar um livro e ter alguém para a recolha e escrita, historias
escritas de mulheres e quando surgiu essa proposta de uma jornalista do Publico

achamos que era perfeito, ndo é, ou seja, tinhamos que resolver uma questdo e nds ndo
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tinhamos ainda pensado a quem é que iamos propor isso e portanto isso foi uma
experiéncia de voluntariado que tivemos embora, tenhamos outras propostas
semelhantes mas porque de facto, ou seja, ndo é algo que nés criamos, ndo &, que vamos
procurar voluntarios. Surgiu ao contrario sendo que se nos contatarem para serem
voluntarios em areas que para nés ndo faz sentido... nos recebemos aqui as vezes
chamadas que estdo disponiveis para fazerem voluntariado. E de facto, a nossa resposta
é que ndo temos motivo, ndo temos condigOes para isso e porque de facto também néo
faz sentido em que ha pessoas que tém, ou seja, tém que responder a uma necessidade
que nos localmente ndo encontramos. E nos projetos que nos desenvolvemos isso ndo
acontece assim muito porque, 14 esta, ndo fazemos aulas de portugués, saude,... ha
muitas pessoas para dar aulas, etc.. A nossa intervencdo é bem diferente, ndo se sente

pressionada.

M: As fontes de recursos, financiamento, € a Unido Europeia e a Cooperacdo

Portuguesa?

L: E também temos privados como a Fundagdo Gulbenkein que tem apoiado projetos
nos ultimos anos. A Fundacéo Portugal Africa. Fizemos também... depois temos alguns

donativos.
M: Tém donativos em espécie?

L: Sim, ndo muito. Acontece. Mas, em qualquer caso, essa informacdo esta disponivel
no nosso site. Nés ja publicamos o relatério de atividades e contas e da para ver
exatamente a percentagem dos publicos e privados e quais sdo as respetivas contas e

como tém evoluido ao longo dos anos.

M: Que tipo de interacdo € estabelecida com a sociedade em Cabo Verde? Sdo abertos a

parcerias?
L: Quando diz sociedade...
M: Com as organizacdes.

L: E assim, nos trabalhamos com a sociedade civil exclusivamente. E todos os contatos
gue nds temos com a sociedade cabo-verdiana de facto, sdo 0s nossos parceiros, as
ONGD locais, sei la... Ribeira de Paul, La vida, Plataforma das ONG, ACRIDES...

Tém sido estes 0s N0ssos parceiros e atraves deles nds temos o contato com a sociedade
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la de Cabo Verde. Sim, quer dizer, nés mantemos, quer haja projetos quer ndo, quer haja
financiamento quer ndo. Mantem-se o didlogo, ndo é?! De vez em quando eles nos
contatam por qualquer motivo, n6s contatamos com propostas de projetos,
financiamento ou procura de parceiros para determinado projeto, la esta. As vezes, é
oportuno, outras vezes nao €, ou achamos que 0 nosso papel nao trds uma mais-valia e

dizemos que ndo. Mas, sim existem contatos regulares...

M: Quais séo as principais dificuldades que encontraram a nivel de Cabo Verde?
L: N&o encontramos muitas.

M: Isso é bom sinal.

L: E assim, ... trabalho com os parceiros cabo-verdianos.

M: Com os “’timings”, com a comunicagao?

L: Ah, é claro, € ébvio que trabalhar a distancia nem sempre obtemos as respoastas em
“timing”, nem sempre a internet estd a funcionar, nem sempre conseguimos um
transportador para nos trazer os documentos originais financeiros dos parceiros. Ou
seja, isso é como em todos 0s paises, ou seja, faz parte do trabalho de cooperacdo saber
que noutros contextos ha falhas, falhas de luz, quer dizer, ndo tem havido falha de luz
mas falha de internet ou, por exemplo, a pessoa esta a trabalhar no terreno e naquele
sitio ndo ha rede de telemovel, tentamos ligar, e ligar ndo sei quantas vezes e nunca
conseguimos falar com ele. Isso tem a ver normalmente, com os contextos de cada pais
e que ainda ha algumas necessidades, lacunas que ndo estdo preenchidas. Mas, nunca
foram dificuldades que nos tivessem entravado, posto em “xeque” qualquer projeto.
Com mais tempo ndo para resolver. A questdo é que como nos acabamos por trabalhar
com organizacGes, pessoas que nés ja conhecemos ha algum tempo, fomos
estabelecendo relages de confianga e isso € uma base muito importante, como também
¢ muito importante nés ndo ficarmos ca em Lisboa, nds irmos 1é e conhecermos o
terreno e termos uma nogdo concreta como € o contexto e quais sdo de facto as
dificuldades que se colocam. E temos que ter um entendimento comum. Obviamente
quando se comeca ndo é muito facil, ndo é?! E temos que la estar, temos que criar uma
relacdo, conhecermos uns aos outros e estabelecer uma dindmica. Mas quando ja sabes
como é a dindmica as coisas fluem mais ou menos. Ha culturas organizacionais

diferentes, ha pessoas por exemplo, sei |4, quando ndo tém nada para dizer néo
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respondem. Ha que descodificar. Ha questbes culturais de facto. Coisas que as vezes
temos que aprender a ler. De um modo geral trabalhar com Cabo Verde tem sido

relativamente facil.

M: S6 mais uma pergunta, a nivel dos donativos em espécie que disse, quais sdo? Pode

me dar alguns exemplos?

L: E assim, as pessoas que acompanham o nosso trabalho... os donativos que nds
recebemos com a deducdo do IRS (Imposto sobre 0 Rendimento Pessoal), mas ndo sdo
montantes muito grandes, ndo representa. E um dos fundos que contribui para 0 nosso

orcamento anual. O grande volume é a cooperacdo Portuguesa e a Unido Europeia.

FIM.
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Entrevista 2 - Associacdo para a Defesa do Patrimonio de Mértola
(ADPM)

Entrevistada: Dra. Ana Sanches, diretora dos projetos da ADPM.
Entrevistadora: Maryzette Soares

Realizada via skype, no dia 7 de Julho de 2015, 16h00.

M: Maryzette

A: Dra. Ana Sanches

M: Quais sdo as razdes que levaram a que Cabo Verde fosse beneficiario dos projetos
que a ADPM tem?

A: Ah... Relativamente a Cabo Verde, a cooperagdo comegou mais ou menos ha dez
anos e teve a ver com um convite que a ADPM recebeu para ser formadora numa acao
de formacdo que decorreu na ilha de Santo Antdo. A formagdo era dedicada a
associacg0es locais, havia um forte movimento associativo a constituir-se na altura e que
convidou uma série de associacGes portuguesas a dar algumas destas formacdes. A
ADPM foi uma destas associacdes e quando esteve em Santo Antdo falou com algumas
entidades e identificou algumas necessidades e potencialidades para a elaboracdo de
projetos e entdo trouxe essas ideias para Portugal e comecgou a procurar financiamento
para esses projetos. E foi assim que teve inicio a cooperacdo da ADPM com Cabo
Verde.

M: Hum... ta bem... Em que ilhas estdo... ja atuaram em Cabo Verde?

A: a atuacdo da ADPM centra-se principalmente na ilha de Santo Antdo onde temos
desenvolvido um trabalho continuo desde ha dez anos. Isso acontece porque de facto
gostamos de trabalhar com parcerias solidas e para formar parcerias solidas leva algum
tempo e por isso concentramos principalmente na ilha de Santo Antdo. Ja tivemos
algumas cooperacdes mais pequenas com a ilha de S&o Vicente e mesmo com a ilha de

Santiago mas a atuacdo principal é na ilha de Santo Antéo.

M: Nesse caso, quais sdo os projetos desenvolvidos na ilha de Santo Antdo?
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A: Os projetos como lhe disse comecou pela formacdo. Para além dessa formacéo
inicial. Para além dessa formacdo inicial foram feitas ainda algumas formagGes em
educacdo de infancia. Depois, foi iniciado um projeto que foi o projeto “Na rota do
conhecimento” e que tinha a ver com a constituicdo de centros de recursos, ou seja,
espacos de pequenas bibliotecas e que tem também um apoio de ATL para criancas e
para os jovens das comunidades. Este projeto foi crescendo e tem vindo a ser ampliado
ao longo dos anos com o aumento de um ou dois centros de recursos nessa rede na ilha
de Santo Antdo particularmente na ilha do Porto Novo. Mais tarde em 2011 iniciamos
atividades nalgumas areas complementares nomeadamente na area agricola e desde
entdo temos trabalhado em projetos para além dessas redes de recursos em projetos de

agricultura particularmente a utilizacao de energias renovaveis na agricultura.

M: Também falou-me que ja tiveram também projetos na ilha de S&o Vicente e na ilha

de Santiago mais propriamente no qué?

A: Na ilha de S&o Vicente tivemos um trabalho de parceria com a associagdo Atelier-
Mar e com a associacdo Amigos da Natureza. Ndo foram projetos muito grandes mas
foram pequenas atividades de promogao, formagdo, sensibilizagdo nessas areas... em
Santiago, temos vivido algumas prioridades com o Municipio de Sdo Lourenco dos

Orgéos, mas pronto, nunca se materializaram em projetos financiados.

M: Ta bem... muito obrigada. E no caso das atividades que tém desenvolvido na ilha de
Santo Antdo e na ilha de Sdo Vicente, podia me dizer quem sdo 0s principais

beneficiarios?

A: Na ilha de Santo Antdo os projetos... os primeiros projetos eram dedicados as
associacOes e depois 0s publicos passaram a ser as criangas e 0S jovens na questdo da
rede dos recursos e atualmente os principais beneficiarios dos projetos sdo 0s
agricultores mas paralelamente os projetos tém sempre a¢des dedicados aos jovens e as

mulheres.

M: Se a organizagdo ndo desenvolvesse essas atividades, ndo €, acha que seriam

supridas de outra forma.

A: Ah... possivelmente sim, mas ndo temos essa certeza. De facto Cabo Verde tem
cooperagdo com muitos paises e com muitos doadores e ha um conjunto grande de

organizacbes a cooperar com Cabo Verde. No entanto, em Santo Antdo e
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particularmente em Porto Novo acho que a intervencdo da ADPM tem feito toda a
diferenca e talvez se nds ndo estivéssemos 0s objetivos poderiam vir a ser alcangados

mas eu penso que nao ao mesmo tempo... levaria mais tempo.

M: A ADPM encontra-se também em outros paises da Africa, ndo é, CPLP... os
PALOP?

A: Sim, a ADPM tem projetos de cooperacdo com Mocambique que € um pais com
guem coopera hd mais tempo e também S&o Tomé com quem tem cooperagdo mais

recente do que com Cabo Verde e com Mocgambique.

M: Sim, quais sdo as sinergias ou denominadores comuns nessas regides, ou seja, em

Mocambique, S&o Tomé e Cabo Verde. Se h algo em comum entre eles?

A: E assim, ha sempre algumas coisas que se apreendem duns paises para outros. S3o de
facto paises muito diferentes tanto em questdes sociais como politicos como ambientais,
temos apreendido varias coisas, por exemplo, com os paises mais aridos que é o caso de
Cabo Verde em termos de otimizacdo de recursos e aproveitamento sustentavel dos

recursos que depois podem ser implementados em Mogambigque nomeadamente.
M: Neste momento quais sdo 0s projetos que estdo em acdo em Cabo Verde?

A: Neste momento o projeto que estd em implementacdo é o projeto de Cha de Norte
que se chama desenvolvimento sustentavel para o Cha de Norte. E um projeto apoiado
pela cooperacdo portuguesa e prevé a instalacdo de equipamentos de energia solar e
também de parcelas agricolas na comunidade rural de Cha de Norte. Paralelamente esta
a ser montado... a ser criado com outros parceiros locais um outro projeto que tem
também a ver com a op¢do da energia mas para a eletrificacdo rural e para
abastecimento de &4gua para o consumo na regido de Planalto Norte. O projeto estd agora
a ser planeado, ndo é um projeto em execugdo mas ainda ndo obteve financiamento para

ser implementado.

M: Tudo isso na ilha de Santo Antdo, ndo é?
A: Sim.

M: Poderia me dar o numero de beneficiarios?

A: NUmeros, como assim?
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M: dos projetos que ja foram feitos, ndo é, se tem mais ou menos uma no¢ao do nimero

de beneficiarios diretos.

A: Pois assim ¢ dificil...

M: Ta bem entdo. E o volume financeiro correspondente aos projetos?
A: Ha quanto tempo?

M: Pode ser dos projetos que ja foram feitos desse que estd em curso.

A: Ah... pois, ndo sei assim muito bem... mas andara, rondara... sei la... os 300, 400

mil euros.

M: 0 que esta em curso?

A: O que estd em curso é um projeto que ronda cinquenta mil euros.

M: Ta bem. Entéo, os 300 mil euros que falou antes é dos anteriores, ndo €?
A: Sim, do somatorio de todos.

M: E... a vossa instituicdo trabalha em Cabo Verde com... trabalha com o

voluntariado?

A: A institui¢do trabalha com o voluntariado... ndo temos voluntarios em permanéncia,
mas temos a colaboracdo de voluntarios nas formacOes, nas capacitacdes que estdo

incluidas no projeto.
M: Sim.

A: Tentamos que essas formacdes quando tenham que ir formadores da europa sejam
formadores voluntarios nomeadamente na area da educagdo da infancia, salde, na area

da educacédo. Tentamos que vao voluntarios dar essas formacdes e temos conseguido.
M: Consegue me dizer o nimero de colaboradores que tém a trabalhar convosco?
A: Ca, 1a?

M: Aqui em Portugal.
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A: E assim, nds temos cerca de trinta colaboradores mas a nossa ONGD além do
trabalho de cooperagédo para o desenvolvimento tem um trabalho nacional, ou seja, estes
trinta colaboradores sdo da organizacdo no seu todo. A nivel de cooperacdo temos

desenvolvido no processo quatro pessoas mas ndo a tempo inteiro, tempo parcial.

M: Disse-me que a organizacdo recorre ao voluntariado, ndo €, para dar formacoes

quando é preciso. Porque é que recorrem ao voluntariado?

A: Por uma questdo financeira... os orcamentos dos projetos por norma ndo sao
suficientes para fazer face a todas as necessidades locais dos projetos e como ha uma
oferta assim de voluntariados de pessoas que procuram esse tipo de experiéncias, muito
por realizacdo pessoal e por vontade de colaborar nesses projetos e dar seu contributo
ajuntamos o Util ao agradavel e em areas que ndo temos verba financiada pelo projeto

procuramos pessoas que estejam disponiveis e interessadas em dar esse contributo.
M: E que vantagens e desvantagens advém do uso do voluntariado, dos voluntarios.

A: Ah... vantagem tem... a vantagem de podermos fazer mais atividades com menos
dinheiro, com o mesmo dinheiro podermos satisfazer varias necessidades, Vvarias
formagdes. Em termos de desvantagens... ndo vejo desvantagens, mas proto... de

facto...

M: Nesse caso o0s voluntarios que vao, ndo é, sdo daqui de Portugal. Ddo alguma

formacédo para esses voluntarios antes de irem?

A: Sim. Eles estdo alguns dias na nossa associacdo, na nossa ONGD para se
capacitarem para estarem por dentro daquilo que é necessario para desenvolverem um

bom trabalho nesses paises.
M: E a nivel de Cabo Verde, recorrem a algum voluntariado 1a?

A: Nao, ndo temos esse habito. Gostariamos de vir a implementar mas, até a data ndo

temos tido voluntarios de Cabo Verde.

M: No caso de, se recorrerem ao voluntariada ai em Cabo Verde acha que a populacéo
em Cabo Verde, a sociedade é aberta a pratica do voluntariado?

A: Das experiéncias que nos temos tido tem sido muito bem recebidas pelos voluntarios

internacionais. Nunca experimentamos voluntarios locais. Penso que sera bem recebido
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porque, de facto, ha areas em que ha muita falta de apoio e qualquer pessoa que esta a

colaborar seja bem-vinda, mas ndo temos nenhuma experiéncia a nivel local.

M: Agora, gostaria de saber quais sdo as fontes de financiamento a que a ADPM

recorre?

A: Relativamente a assisténcia médica a financiadora tem sido a cooperacgao portuguesa
e 0 atual Camdes e o Instituto de Cooperacdo e da Lingua. Temos tido algumas
fundacBes nacionais que tem conseguido apropriar-se, associar-se também a alguns
projetos e tem sido parceiros em alguns projetos. Atualmente, procuramos
financiamentos internacionais, mas ndo temos nenhum financiamento concretizado a

nivel internacional.
M: Queria saber se recorrem a donativos ou recursos em espécie.

A: Sim. Recorremos varias vezes a donativos para necessidades especificas de que
precisamos de financiamento e muitas vezes a organiza¢Ges com quem trabalhamos que
ndo é possivel contribuir financeiramente mas tém possibilidades de contribuir com
donativos em espécie e sempre que 0s donativos vdo neste sentido dos projetos sdo
aceites nomeadamente ja tivemos artigos em espécie de equipamentos de energia solar,

computadores.

M: A vossa organizacao trabalha com parceiros. Ja referiu que ha portugueses e cabo-

verdianos também, ndo é?

A: Sim, temos tido parceiros a nivel local nomeadamente as camaras municipais a onde
nos trabalhamos, as associacdes locais, ministério da agricultura, ministério de
desenvolvimento rural, ministério da educacdo sdo 0s nossos parceiros a nivel de
cooperacdo local. A nivel de projetos internacionais temos parceiros aqui
principalmente, nomeadamente outras associagdes, outras fundacbes que apoiam 0S

projetos.

M: Que vantagens advém de recorrem as parcerias, a vantagem que tém ao recorrerem a

parceiros para a realizacdo dos vossos projetos? Que vantagem traz a organizacao?
A: Os parceiros de |4 ou ca?

M: Em Cabo Verde.
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A: Na nossa opinido uma das grandes vantagens de trabalhar em parceria é de facto a de
podermos desenvolver projetos ao longo, prolongado, ou seja, projetos que mantém
muito tempo e que ndo desaparecem assim que o financiamento acaba, porque se 0s
parceiros envolvem nos projetos, fazem parte da sua definicdo e responsabilizam-se pela
sua continuidade assim que o financiamento acaba. Por outro lado, o facto de termos
parcerias solidas permite-nos ndo ter técnicos expatriados e que os parceiros locais
possam assegurar a gestdo das atividades ao longo do projeto. Isso faz com que
poupemos grandes recursos financeiros em termos de recursos humanos e por outro
lado faz com que a equipa que vamos formando a nivel local com os parceiros formem
as equipas solidas que ficam com o conhecimento dos projetos e que o conhecimento
ndo se vai embora no momento em que o financiamento acaba, por exemplo, perder a

esperanca.

M: Encontraram... a nivel das parcerias, houve alguma dificuldade em estabelecé-las

em Cabo Verde?

A: Dificuldades ndo... temos facilidade em estabelecer parcerias, facilidades de
comunicac¢do. Nao existe... existe algumas diferencas, discrepancias entre os habitos de
trabalho, entre as prioridades, entre os ritmos que dificulta o trabalho, ndo a parceria em
si. Mas, as vezes os parceiros locais ndo percebem os tempos que nos sdo dados para a
apresentacdo das candidaturas que dificulta um pouco o trabalho, mas ndo a parceria em

Si.

M: Ta bem. Que tipo de interacdo sdo estabelecidas com a sociedade em Cabo Verde? A

vossa organizacdo com a sociedade? Como é que vém essa interacdo?
A: Com a sociedade, com as pessoas ou com a organizacdo?
M: Com as pessoas?

A: Os projetos que temos implementado tém sido sempre projetos do ambito
comunitario, ou seja, projetos que vém de uma necessidade das comunidades, das
pessoas... e que sdo eles que formulam esta ideia, essa necessidade e como tal fomos
sempre bem recebidos por projetos propostos pela propria comunidade que vai dar mais
forca as suas proprias necessidades e como tal eles tm todo o interesse em que o
projeto corra bem por quem o financia. Por isso, ha uma boa relagdo e uma boa

aceitacédo dos projetos.
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M: Quais as principais dificuldades encontradas no desenvolvimento das atividades em
Cabo Verde?

A: Como? Né&o percebi.

M: As principais dificuldades que encontraram, ndo €, quando desenvolvem alguma

atividade em Cabo Verde.

A: Acho que é um bocadinho daquilo que a gente dizia atrds. O facto de haver hébitos
diferentes, tempos diferentes torna um bocadinho dificil compatibilizar as necessidades
dos projetos, as candidaturas, os habitos, os tempos das organizacdes locais. Também as
dificuldades nos acessos, meios de comunicacdo as vezes se tornam dificeis
nomeadamente na ilha de Santo Antdo onde trabalhamos ainda ha zonas ultrapassadas,
sem rede de telefone, internet que dificultam um pouco daquilo que € a realidade dos
projetos. Os prazos das candidaturas sdo muito curtos, em que hd uma série de
documentos que é necessario assinar e enviar e por vezes 0S parceiros ndo tém a

disposicao esses recursos e 0s recursos séo reduzidos.

M: Acha que h& alguma coisa que poderia ser feita para ultrapassar essas dificuldades

que encontram?

A: Assim, acho que passa também pela capacitacdo das organizagdes, ou seja, capacitar
0s parceiros locais para essas questdes de elaboracdo das candidaturas, gestdo dos

projetos.

M: Quais as vantagens que advém do fato de recorrerem ao uso dos donativos em

especie?

A: Eu acho que é uma questdo de podermos ampliar os contributos porque as
organizagOes que ndo podem fazer donativos em dinheiro ficam assim possibilitados de
contribuir. Eu acho que permite um alargamento do leque de contribuicdes dos

doadores.

FIM.
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Entrevista 3 - Instituto Marqués de Valle Flor (IMVF)
Entrevistada: Dra. Herminia Ribeiro, subdiretora de projetos do IMVF.
Entrevistadora: Maryzette Soares
Entrevista realizada presencialmente em Lisboa no dia 8 de Julho de 2015, 11hoo.
M: Maryzette

H: Dra. Herminia

M: Ha quanto tempo atuam em Cabo Verde?

H: Ha catorze anos que vou. Vou e venho varias vezes ao ano sempre a ir e vir de
acordo com os projetos que vamos tendo. Em CV sinto-me em casa principalmente na

ilha do Maio que é a onde temos mais trabalho.
M: Comecaram |4, ndo é?

H: Comecdmos na Praia com a Plataforma das ONG’s, Praia e Santa Cruz com 0s
projetos que tivemos. Mas assim,... em permanéncia tem sido no Maio que tém

coincidido com os projetos que temos elaborado.
M: entdo, nesse caso, em CV tém alguma sede 14 a trabalhar?

H: Trabalhdmos sempre em parceria. Tem recursos humanos suficientemente capazes

para ndo termos de ter expatriados permanentemente.
M: Ent&o, os colaboradores que tém, recrutam 14?

H: Sim, normalmente é sempre o parceiro que recruta e n6s no fundo fazemos toda a
parte de gestdo de projeto e implementagdo mas a distancia ou quando vamos ao terreno
conforme os projetos. Ndo ha necessidade de haver uma permanéncia permanente.
Tivemos durante um tempo na ilha do Maio porque era um projeto mais... e havia

poucos recursos humanos na ilha.

M: Nesse caso se tém projeto recrutam la e s6 vao para orientarem?
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H: Sim, fazemos toda a parte de elaboracdo e gestdo dos projetos em termos técnicos e
também a parte de mentoria, auditoria. Portanto, fazemos isso tudo e também o
desenvolvemos a ideia com o parceiro no dia-a-dia, quem fica é o pessoal recrutado

localmente.

M: Entdo, nesse caso daqui sdo pouco os recursos, € so...

H: eu é que faco 0 acompanhamento dos trabalhos com Cabo Verde.
M: Nesse caso, pode-me falar dos voluntarios com quem trabalham...

H: Nao trabalhamos com voluntarios. Muito raramente... ja trabalhamos no caso de
Cabo Verde, na ilha do Maio. Conforme é a necessidade e disponibilidade de algum
voluntario que vem ter connosco que quer ir. No Maio ja tivemos quatro voluntarios de
Portugal, duas senhoras dentro do programa voluntariado sénior da Goulbenkein e dois
jovens estudantes (rapaz e rapariga) em alturas diferentes que estavam a fazer... um em
tese de mestrado e ela estava em férias de verdo, mas que disponibilizou na altura e
fazia sentido porque era da area do ambiente e n0s estdvamos na altura a fazer redes de
esgotos,... abastecimento de agua e na altura fazia sentido e ela na altura porque
coincidiu com o periodo de trés meses de féria que nds ndo tinhamos a coordenacao do
projeto no terreno entdo, ela foi ajudar a fazer/ apoiar mais afundo o projeto. Muito

pontual sempre

M: Entdo, nesse caso, 0s parceiros em Cabo Verde é que recrutam se precisarem?
H: Ndo ha voluntarios. Normalmente, temos nossa equipa de pessoal assalariado.
M: No instituto nao utilizam...

H: N&o utilizamos voluntariado, quer dizer, € em situa¢fes pontuais. Nao trabalhdmos

com voluntarios.
M: T4 bem...

H: N&o é bem assim, nos temos um projeto em Sdo Tomé em que 0s medicos sdo todos
voluntarios. Existem missdo de servigo que o hospital ¢4, ou seja, eles sdo voluntarios
no sentido em que ndo recebem mais por isso, mas vdo enquadrados no trabalho que ja
fazem ca, é uma missao pontual. N&o trabalhamos com voluntarios de longa duracéo no

terreno e normalmente as atividades que fazemos ja prevé um corpo de recursos
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humanos remunerado especifico, 0 que ndo quer dizer que ndo possamos trabalhar com
um corpo de voluntarios o que acontece mais no Brasil mas, sdo sempre valor

acrescentado ao projeto e ndo dentro do projeto.
M: Porque € que Cabo Verde foi contemplado com esses projetos?

H: O Instituto trabalha em todos os paises de lingua oficial portuguesa e Cabo Verde é
um dos paises de lingua oficial portuguesa e como ndo era desenvolvimento médio na

altura, na altura era um pais em vias de desenvolvimento.
M: Foi em 2001 que comecaram?

H: 2001 formalmente, mas ja tinhamos parcerias ha mais tempo, ndo era o instituto o
chefe dos projetos e, entdo Cabo Verde faz parte dos paises onde o Instituto intervem e
ao longo do tempo temos verificado que embora o pais esteja melhor numa série de
areas, continuam a haver outras em que faz sentido a intervencdo em termos de
parcerias normalmente na area... para o desenvolvimento e dai continuarmos seja na
area do abastecimento de 4&gua, salde, saneamento, formacdo profissional,
empreendedorismo, apoio as organizacfes da sociedade civil, capacitacdo dos
municipios, portanto, nas mais variadas areas conforme as necessidades identificadas

pelos parceiros.
M: E na area do empreendedorismo que citou, mais especificamente?

H: Temos feito uma série de atividades desde o inicio mais especificamente desde o
inicio mesmo as primeiras intervencdes que tivemos foi na area do mico-crédito, ou
seja, nunca tivemos projetos em que simplesmente... tenta-se sempre que haja um
retorno nessas atividades que incentivam... Houve também na Praia e Santa Cruz,
tivemos também em S&o Vicente com o Atelier Mar formacdo de melhoria de
competéncias de jovens seja na producdo do trabalho da pedra, fazer coisas em papel
reciclado, madeira... dar as primeiras ferramentas aos jovens para que tivessem um
trabalho e no final deu-se um kit das ferramentas para que eles continuassem a trabalhar
e desenvolver as suas atividades. Tivemos no Maio, uma série .... Trabalhar com os
agricultores, Kits de agua gota-a-gota e melhoria na producdo, tiveram que repor a verba
para que outros continuassem a ter ... e investir na agricultura. Tivemos também com 0s
pescadores em que foi dado... forma feitos barcos... e com capacidade de

armazenamento do peixe e com coletes de salva vidas e melhoria na &rea dos
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equipamentos da seguran¢a do mar, mas o pescador tinha que repor uma parte dessa
verba, ou seja, nunca foi nada dado por dar, mas sim, de forma a criar rendimento e
conhecimento aos beneficiarios de apoio desse apoio também. Em Santiago fez-se
também uma série de apoios city habitat a uma série de organizacGes pequeninas no
interior de Santiago, Sa3o Domingos... trabalho na area do empreendedorismo, criagao
de gado, melhoria de raca... No Fogo também com a criacdo de animais e gota-a-gota
na producdo agricola, com uma padaria e agora mais recentemente na ilha do Maio a
criagdo de uma queijaria na Ribeira Dom Jodo que é a queijaria Dom Jodo para a
producdo do queijo em que foi constituida a parte cooperativa das senhoras. Damos
também formacédo na gestdo do pequeno negdcio e a queijaria estd a funcionar na area
do empreendedorismo. Também temos dado apoio na area da conservacdo do peixe e
apoio as senhoras na Calheta do Maio. Uma seérie de atividades com a Solmi... Na area
também do microcrédito e depois também no apoio em Santo Antdo na area, com 0
Atelier Mar, apoio a producédo de fruta, roteiros turisticos. H4 uma série de atividades
relacionadas com o empreendedorismo, com o turismo, a sociedade e depois vai

mudando um pouco a vertente relacionada com o empreendedorismo.

Tivemos também outro projeto complementar com as unidades de saude, foi criado na
ilha de Santiago e agora estendeu-se a ilha do Maio e ja foi criada a mutualidade em
Dezembro de 2013 e tem vindo a manter... por forma a que através da quotizagdo tenha
acesso aos servicos de saude seja priméria, secundaria ou varias especialidades, acesso a
medicamentos e também funeréaria. E acaba por ser na ilha do Maio a mutualidade estar
dentro da caixa poupanca e crédito mutuo Maense. Ha tudo uma ldgica de
desenvolvimento integrado e é isso por alto que temos vindo a fazer, uma série de
componentes e tem valido a pena porque normalmente a sociedade cabo-verdiana
normalmente repde os créditos que recebe. HA sempre uma ou outra situacdo mais
delicada, mas havendo formacdo das entidades de crédito e Cabo Verde tem a Lei das
micro-financas o que faz também com que haja maior acompanhamento das situagdes.
Ja foi maior o retorno. Antigamente, em Cabo Verde atingia taxas de 80-90% do
retorno. Hoje em dia esta mais baixo, ndo sei precisar quanto, mas nota-se que ha um
bocadinho de crédito mal parado. Talvez por haver mais instituicdes. Por vezes um
acompanhamento mais bem feito em que um vizinho ndo paga o outro ndo vai pagar,
mas ndo tem tanto a ver com as entidades que fazem o microcrédito mas sim com outro

tipo de projeto que esta tudo a fundo perdido depois querem ter...
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M: Nesse caso entdo, as pessoas obtém crédito ndo é, nao repdem?

H: Quando ha crédito tém que repor, mas ha outras instituicdes que trabalham sem ser a
crédito, ou seja, eles simplesmente entregam um equipamento normalmente no ambito
dos programas de luta contra a Pobreza ou CRP’s, por vezes entregam o bem ou fazem
uma atividade em que os beneficiarios ndo tém que repor ou dar nada por ele, e isso faz
com que pde em causa o sistema do microcrédito que pedem que seja reposto a verba e
devia haver uma maior uniformizacdo entre as entidades que trabalham na érea da
pobreza a dar continuidade e por forma a que sejam medidas muito semelhantes porque
eu recorro ao credito depois tenho um vizinho meu que recorreu a outro tipo ou outra
instituicdo que teve a sorte de o beneficiar e é so para ele e ndo repercute para mais

ninguém.
M: N o0 vosso caso trabalham sempre com... para as pessoas reporem?

H: Para as pessoas reporem, mesmo que ndo possa ser a 100% e depende do tipo de
projeto. Até para haver alguma apropriacdo por parte das pessoas porque dar por dar
normalmente ndo funciona muito bem e essa ideia de que haja um rendimento, é claro
que tem que ser plano de pagamento adaptado ao retorno que a pessoa tem,

normalmente trabalhdmos assim.
M: E nesse caso as pessoas tém reposto?

H: Tém reposto, as vezes demora um bocadinho de mais tempo por exemplo a questao
da agricultura as vezes pode haver uma praga. Eu lembro perfeitamente o primeiro
sistema que fizemos de gota-a-gota e os agricultores tinham que pagar. Foi em 2004,
ano em que houve uma praga de gafanhotos. Lembro-me de estar assim a ver vindos do
mar e destruiram as culturas todas, ndo havia como repor isso. Foi analisado e pensado

num sistema de pagamento.
M: Porque sdo essas ilhas?

H: Porque... noés trabalhamos por projetos e nds desenvolvemos os projetos e
apresentamos a um financiador para gque eles aprovem os projetos. E, foram o0s projetos
que foram aprovados. Mas, nos tivemos presentes em todas as ilhas atraves de parcerias
que temos com a Plataforma das ONGD, ou seja, diretamente o Instituto em parceria

com outras entidades que estdo na plataforma, fizemos em Sao Vicente e Santo Antdo,
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Fogo, em Santiago e Maio, mas através de parcerias e projetos que desenvolvemos com
as plataformas das ONGD’s. ja estivemos em todas as ilhas. Por vezes é que ndo é um
projeto com uma entidade dessas ilhas que ndo quer dizer que ndo beneficie através do

projeto.

M: de forma indireta... E neste momento quais sdo os projetos que estdo mesmo em

acao?

H: Nesse momento s6 temos um ativo e vai terminar este més com a plataforma que nédo
tem a ver com a area do empreendedorismo. Tem a ver com a area das coeréncias e
politicas publicas para o desenvolvimento. Estamos a trabalhar com a sociedade civil
cabo-verdiana e com os deputados sejam nacionais ou municipais na verificagdo das
coeréncias e incoeréncias nas politicas publicas e também nos pequenos... por exemplo,
a construcdo de uma barragem... vai aumentar a produgdo agricola, ok! Entretanto tem-
se que verificar que ndo basta ter agua, faz-se condic¢des, insumos suficientes para se
produzir, também tem-se que ter em atencdo se ha vias para o escoamento do produto
que é produzido. Portanto, toda essa coeréncia, aumento e sustento da agua, aumento da
producdo e escoamento da produ¢do tem que ser analisados e isso tem a ver... ¢ a logica
da coeréncia das politicas. Por vezes nos tivemos... temos aumento da disponibilidade
da agua, mas ndo foi tido em atencéo se havia ou ndo investimento nas outras areas para
permitir realmente uma diminuicdo da pobreza e efetivo escoamento dos produtos e,

portanto tudo isso temos estado agora a trabalhar com a plataforma.
M: E nesse momento os beneficiarios diretos?

H: diretos sdo os membros das associac@es que ja com algum estudo e capacidade de
trabalho nestas areas... uma coisa sdo os lideres associativos que muitas vezes emanam
naturalmente da comunidade e depois € ja quem foi estudar e tem algum conhecimento
que permite interpretar os protocolos que existe e fazer algum tipo de atividade com
isto. Entdo, trabalhamos com os membros das associagbes com algum grau de
escolaridade em representacdo da comunidade, trabalhnamos com os deputados que foi
também foi... indiretos, os jovens membros da federagdo nacional da juventude e os
membros da AJOC (Associagdo dos jornalistas) por forma a que houvesse... e também
a associagdo nacional dos municipios para que houvesse maior entendimento do que é
isso das politicas publicas de desenvolvimento e de que forma € que se pode fazer a sua

monitoria, sem acompanhamento. Mas, ndo € tanto uma questao de fazer denuncias, ou

140



seja, o que for, mas haver um pensamento estruturado de como é que se pode melhorar
ou até dar exemplo de boas praticas nas politicas nacionais e a forma como contribuem
para o desenvolvimento, ndo sé as politicas publicas, mas também as politicas dos
doadores pese um bocadinho as areas em que se pode fazer analises para que a
populacdo comece a perceber também um bocadinho que é seu dever , ndo é s6 um

direito, participar mais na coisa publica, na definicdo das politicas publicas.
M: O montante financeiro em relagdo a esse projeto?

H: Este € um projeto pequenino. Ronda a volta de 250 mil euros ao todo, o
financiamento também. Mas ha outros projetos maiores, por exemplo, o projeto de
abastecimento de agua andou a volta dos 800 mil euros, aqueles projetos pequeninos
que eu fui falando, Sdo Vicente,... ao todo foram cerca de dez projetos com o0s
pescadores, tudo isso foi a volta de 100 mil euros cada um com o programa grande de 1
milh&o e tal. No Fogo o projeto foi cerca de 900 mil euros. Com a plataforma ja tivemos

varios assim pequeninos de 100 mil e até “maiorzinhos”.
M: A quem recorrem, ou seja, quais sao...

H: Os financiadores?

M: Sim.

H: Normalmente, candidatamos a verbas da Unido Europeia, a UE tem verbas
especificas para a cooperacdo para o desenvolvimento para a sociedade civil e
autoridades locais e nds candidatamos a estes fundos assim que temos garantido a verba

por parte da EU. Pedimos a cooperacao portuguesa a contrapartida desses projetos.
M: No vosso caso, ndo recorrem a donativos em espécie?

H: Por vezes pode haver donativos em espécie mas ndo fazem parte do orgamento. N&o
é permitido que haja contribuicdes de valorizagfes o que ndo quer dizer que ndo haja
projetos, como por exemplo, falamos ha pouco voluntariado pontual, trabalho feito
pelos voluntarios todo pago seria consideravel sendo que uma é arquiteta com outra
artista plastica e o trabalho que fizeram foi muito concreto na producdo de alguns
produtos no territério mas isto é visto como uma mais-valia e ndo faz parte do

orcamento.
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M: Entao o vosso principal financiador €...
H: A EU e a cooperagédo Portuguesa.

M: Ja falamos do trabalho com os parceiros em Cabo Verde. Agora, que tipo de
relacfes sdo estabelecidas com a sociedade cabo-verdiana: como € que a sociedade
cabo-verdiana participa?

H: Temos muitos tipos de projetos. Nos temos projetos em que temos uma série de
campanhas de sensibilizacdo, por exemplo, &gua, higiene, educagdo para a saude e ai
utilizamos muito a radio comunitaria e mesmo no ambito deste projeto das coeréncias
politicas a radio comunitaria tem sido um veiculo excelente para chegar a populacéo em
geral. Depois o proprio trabalho que as associagdes comunitarias fazem chegar a
comunidade e tem sido esse trabalho. Também trabalhar para a associacdo e a
associacdo chegar a comunidade. E, temos outro tipo de projeto, por exemplo, quando
fizemos a rede de esgoto ou construcdo de diques na ilha do Maio as associa¢des foram
convidadas a participar mesmo na construcdo porque ha todo esse know how na maior
parte delas e a maior parte delas depende da autenticidade da mé&o-de-obra e hoje em dia
conhecimento. Se estamos acostumados a recorrer a empresas muitas vezes é dificil

recorrer a associagoes.
M: Uma melhor forma de ajudar a populacéo.

H: E paga-se diretamente e evita-se algumas perdas pelo caminho e a questdo das
mutualidades de saude foi feito tudo diretamente com a populacdo, campanhas de
sensibilizacdo, trabalho de mobilizacdo social feito diretamente nas comunidades. Ai

trabalhamos muito com... De forma cooperativa.

M: Quais sdo as principais dificuldades que encontram..., ou seja, ao trabalharem em

Cabo Verde?

H: Varia, nds sentimos que em termos de parceiros muito igual para igual, ou seja, ha
algum conhecimento técnico na elaboracdo de projetos e conhecimento das leis e
teméticas. Muitas vezes na populacdo o que sentimos é que se vive & espera que algo
acontega,... que algo apareca.... Isto ¢ uma perce¢do minha. Mas, o que eu sinto
principalmente nos primeiros projetos, hoje em dia ja ndo. Eu acho que a crise, a crise

europeia que reflete em Cabo Verde veio ajudar nesse aspeto. Eu lembro de ter, o
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primeiro projeto na ilha do Maio, projeto grande, de formacao profissional, para recorre
a outras localidades, e que primeiro conseguissemos ter inscritos, a formagédo era toda
paga, portanto ndo havia custos para a pessoa participar na formacdo. Podiam aprender
uma profissdo e depois aumentar seu grau de escolaridade. NGs tivemos que pedir ao
padre para que quando fosse dar missa as comunidades para convencer 0s pais deixarem
as meninas irem estudar e os meninos também. E, outra situacdo que era “ah, o meu pai
estd emigrado e diz que ndo preciso sujeitar a trabalhar por algum valor porque ele vai
me mandado o dinheiro que eu preciso”. Isso pelo menos para mim, o fato de haver a
certeza de uma remessa que vem de fora e o nivel de solidariedade que existe entre a
populagdo muitas vezes, ndo vou dizer que as pessoas ndo se esforcam porque as
pessoas sdo super trabalhadoras e, entdo, as mulheres. Acho que sdo fantasticas para a
familia, mas acho que, por vezes, o estar garantido de que vinha alguma coisa de fora,

parece gque as vezes nao era necessario quererem esforgar. ..
M: Quererem mais. ..

H: quererem mais. Havia aquele dia-a-dia que estava garantido entdo iamos fazendo o
dia-a-dia. As pessoas que conseguiram fazer as formacgdes e que conseguiram um
emprego tém uma vida fantastica hoje em dia. Aqueles que ndo aproveitaram continuam
na mesma a viver no seu dia-a-dia. E é isso que eu sinto, alguma dificuldade nessas
coisas de empreendedorismo, € que bem ou mal nada falta. H4 sempre alguém que
ajuda, ha sempre alguma coisa que vem de fora ¢ a pessoa... parece que ndo faz mais
para conseguir estar melhor quando podia porque ha uma série de oportunidades e € isso
que é um grande constrangimento ao desenvolvimento de Cabo Verde. E o apoio que
vem de fora e o estar a espera que as coisas caiam do céu porque as vezes até caiem...
fazem com que ndo haja um melhor aproveitamento desses apoios das questdes do
empreendedorismo e tudo isso. As vezes a sensacio que eu tinha era qués estavamos a
forcar as pessoas a fazer alguma coisa e outros faziam porque queriam. Mas, que nédo
aproveitaram uma série de oportunidades que foram colocados ao longo dos anos e que
cada vez vao ser menores sendo um pais de desenvolvimento médio cada vez ha menos
apoios e 0 governo de Cabo Verde acaba por se endividar mais para conseguir uma série
de apoios ao desenvolvimento e que houve uma série de oportunidades perdidas ou que
ndo foram aproveitadas da melhor maneira e houve outras que aproveitaram ainda

menos. Mas acho que tem muito a ver com isto, o familiar que estd fora e manda o
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dinheiro, que € 6timo, porque ajuda a familia. Mas, fez com que muitos acomodassem a

espera dessa verba e ndo fizessem mais como poderiam fazer.
M: Nao querer... ndo estar dependente. Em cada uma das ilhas trabalham...

H: Com parceiros. Antes trabalhdvamos com a plataforma das ONG’s que antes eram
pequenas verbas dadas as associacdes para fazerem suas atividades (fundos rotativos)
com suas proprias iniciativas: formacao, capacitagéo.

FIM.
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Entrevista 4 — Meninos do Mundo
Entrevistada — Maria Jodo Louro, Presidente da associacao.
Entrevistadora — Maryzette Soares
Entrevista realizada via skype no dia 4 de Agosto de 2015 pelas 15h13.
M: Maryzette

MJ: Dra. Maria Jodo

M: Queria saber ha quanto tempo € que a vossa organizacao atua em Cabo Verde?
MJ: Desde 2008, desde a criagdo da associagéo.
M: E como é que chegaram até Cabo Verde?

MJ: Chegamos até CV porque um grupo de pessoas que criou a associagdo tem uma
ligagdo proxima com CV pelo fato de termos adotado em... algumas pessoas terem

adotado em Cabo Verde os seus filhos.
M: Sim. Ent&o, trabalham mais com a &rea da adogdo em Cabo Verde?

MJ: Nao, nés em termos internacionais 0s nossos projetos sdo mais ao nivel da
cooperacdo com a area da justica, saude, na area da protecdo a infancia, mas ndo

concretamente com a adoc;éo.

M: Gostaria mais que me falasse na area da justica, satde, protecdo da infancia... os

projetos que tém desenvolvido.
MJ: Em CV?
M: Sim.

MJ: Em CV no6s temos um protocolo com o ICCA em que nds enviavamos
regularmente material para I4. Material escolar, material pedagdgico, roupas, livros. E,
entretanto, temos um protocolo na ilha de Santo Antdo, estivemos 14 o ano passado,

2014, com uma equipa de médicos. Estive reunida com a psicéloga responsavel na
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delegagdo do ICCA... que ela trabalha na delegacdo do ICCA e temos um protocolo

para continuar a dar... A levar a cabo iniciativas |4 em Santo Antéo.
M: Os paises que atuam além de CV por favor?

MJ: Sdo Tomé, onde temos estado mais &€ S8 Tomé, Guiné e pretendemos também
chegar a Timor e Mogambique. Mas onde temos iniciativas, projetos em concreto é em

Cabo Verde e Sdo Tomé.

M: Ta bem entdo. Os vossos projetos que tém desenvolvido em CV, ndo €, se a vossa
organizacdo nao os tivesse desenvolvido acha que os beneficiarios viriam satisfeitos

suas necessidades de outra forma?

MJ: E assim, para além de nos, existem outras organizacdes ndo governamentais quer
em Cabo Verde como Sdo Tomé. Agora, nés temos uma filosofia de funcionamento e
nés ndo temos um quadro de gente... nds somos todos voluntarios e 0 nosso trabalho é
com base no voluntariado, nas pessoas e temos uma outra coisa que fazemos questao de
trabalhar dessa forma que é um grupo disciplinar. Nés temos uma equipa que é com

juristas, com psicélogos, com socidlogos, ah... etc.

M: Ta bem entdo. Ja disse que atuam na ilha de Santo Antdo, ndo é?
MIJ: Sim...

M: Em que mais ilhas ou € s6 essa ilha?

MJ: Relativamente a estes projetos que temos feito... temos feito na ilha de Santo

Antdo. Mas, quando fizemos o protocolo com o ICCA em 2008 foi na cidade da Praia...
M: Sim... E mais especificamente na cidade da Praia o que ¢ que fizeram?

MJ: Na Praia foi o envio de material para um centro de emergéncia, ah... em Sao
Vicente também, eu acabei por esquecer, em Sdo Vicente também fomos com uma

equipa de médicos ao centro em Sdo Vicente... Tou???
M: Sim.

MJ: Ao centro em S3o Vicente. Tivemos la com uma médica, uma enfermeira e

levamos também algum material.
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M: Sim, entdo nesse caso, deslocam la com os médicos, enfermeiros e fazem consultas

ndo é?
MJ: Sim, sim, sim.
M: Que tipos de consulta?

MJ: Em Cabo Verde fomos com uma médica de clinica geral, em S0 Tomé temos ido

com uma médica de clinica geral e com um médico da especialidade de urologia.

M: Hum... ta bem. Me disse que quando deslocam levam algumas... algumas coisas,

ndo é, para oferecerem?

MJ: Sim.

M: entdo, nesse caso a organizagao recorre a recursos em espécie, bens em espécie?
MJ: Sim.

M: E séo recolhidos em Portugal?

M: Séo recolhidos aqui em Portugal, sim.

M: Ta bem. Que vantagens traz para a organizacdo o uso desses recursos em espécie?

MJ: Bem, a grande vantagem é que ha coisas que ndo se encontra l& mesmo. Os
médicos em especial confrontam-se com grandes caréncias e se ha determinadas coisas
que ndo levam consigo acabam por ndo conseguir fazer determinadas coisas, ndo €?!
Por isso é importante para eles fazer o levantamento das necessidades e depois ver o

material que é necessario levar para poderem efetivar aquilo que propéem.

M: Nesse caso sdo os médicos quando vao que levantam ... que vém o que € necessario,

quais sdo as necessidades ou sdo os parceiros de la que levantam?

MJ: as duas coisas, as duas coisas. No entanto nos temos médicos que se costuma

deslocar 14 antes da equipa toda ir e fazer o levantamento das necessidades.

M: Ta bem. Quem sdo os principais beneficiarios dos vossos projetos em Cabo Verde?
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MJ: sdo as criangas... sdo a populagdo também. Mas... em Cabo Verde, Santiago,
quando fizemos o protocolo com o ICCA os beneficiarios sdo as criangas. Mas, em
Santo Antdo tanto criancas como adultos, a populagdo em geral.

M: Neste momento qual é o projeto que tém em curso?

MJ: Neste momento temos o projeto de Santo Antdo, regressar & com uma equipa
médica e uma equipa com outras valéncias a nivel da psicologia, na area da educagao...
ah... e tamos para ir a Sdo Tomé, em principio em Janeiro, no ambito do tal projeto que
temos com o ministério da Justica, estamos a elaborar um pacote de propostas

legislativas na educacéo de infancia.
M: Ta bem... ndo sei se me consegue dizer o volume financeiro dos projetos de CV?

MIJ: Ah... ndo sei. Ja da outra vez nao soube dizer... é assim, nds temos muito pouco
dinheiro, nés fazemos uma excelente gestdo do nosso dinheiro, nés tentamos ver é com
os parceiros por exemplo TACV com a STP Sao Tomé (...) em que ha uma redugdo do
preco das viagens, o alojamento também. Portanto tentamos que nos facam algum
desconto no que prego que temos que pagar. De qualquer forma... depende... depende

da altura em que vamos, quanto tempo ¢ que 14 estamos...

M: Ta bem. E os vossos financiadores? Tém, ndo sei se beneficiam de algum apoio da
Unido Europeia, da Cooperacdo Portuguesa?

MJ: Ndo, nos tivemos um projeto que foi financiado pela Gulbenkein mas foi o Unico,

foi o Unico. De resto € mesmo tudo por nossa conta.

M: A vossa conta quer dizer que vocés mesmos néo é dio o apoio?
MJ: Sim, sim... sim.

M: T4 bem...

M: as vezes...

MJ: Como?

M: Desculpa, pode continuar...

MJ: tava a dizer que alguns de nos por vezes paga a sua viagem.
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M: Entdo, a vossa organizacao trabalha s6 com voluntarios... ndo ha colaboradores

remunerados?
MJ: ndo, ndo... ¢ so6 voluntarios.
M: E tém alguma formacéo assim que d&o a nivel dos voluntarios?

MJ: Sim nos temos, nds temos um curso de formacédo para os voluntarios, nds proprios
estruturamos esse curso e costumamos ter uma psicologa que também faz parte da

associacao e que acompanha o grupo que esta para ir para o pais?

M: E Nesse caso 0s voluntarios sdo todos portugueses ou podem recrutar no pais de

origem para onde vao?

MJ: também... nds também temos tido voluntdrios que colaboram connosco 14 no pais

para onde vamos.

M: Ja falou que trabalham com parceiros, ndo é. Qual a vantagem de trabalhar com os

parceiros?

MJ: H& uma grande vantagem porque 0s parceiros é que conhecem o terreno, conhecem
bem as cidades e podem nos acompanhar durante o tempo em que |4 estamos. Eu acho

que é muito importante ter parceiros locais.

M: hum... Ta bem. Ja me disse que as vezes podem ter voluntarios, ndo ¢, do pais de
destino. H& alguma diferenca entre os voluntérios por exemplo portugueses e 0s que sdo

do pais de destino, por exemplo CV?
MJ: Diferencgas?

M: Sim.

MIJ: Ah...

M: Ou trabalham todos de igual... assim, estou a dizer a nivel de disposi¢do, estarem

mais aptos para ao voluntariado.

MJ: N&o, por acaso ja tive experiéncias com os voluntérios dos varios paises. Eu

esqueci-me de referir que nos temos um projeto com a Associacdo ACRIDES na cidade
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da Praia e estamos a organizar uma conferéncia para os dias 19 e 20 de Setembro sobre

a convengdo dos Direitos das criangas.

M: J& me também que estdo em S&o Tomé. Consegue me dizer algumas sinergias entre
estes paises em qua atuam. Qual a diferenca entre S&o Tomé e Cabo Verde, o que é tém

em comum?
MJ: O que tém em comum?
M: sim.

MJ: Eu acho que ha determinadas areas de formacdo que faltam ainda tanto num pais
como noutro. S&o Tomé ainda tem muito maiores caréncias do que Cabo Verde. Ha
ainda... os técnicos como assistentes sociais psicologos, socidlogos sdo ainda em pouco
ndmero em Sdo Tomé, h4d mais em Cabo Verde. Se calhar poderia haver uma maior

cooperacao também entre estes varios paises.

M: Sim. Ta bem. A nivel de sociedade, que tipo de interacdo sdo estabelecidas néo &,
quando vocés vdo com a sociedade, se a sociedade é uma sociedade aberta ndo é em

receber-vos e desenvolver as atividades?
MJ: Sim, tivemos boas experiéncias, fomos sempre bem recebidos.
M: E que dificuldades encontraram, ndo é, no desenvolvimento das atividades em CV?

MJ: Em CV como estivemos na ilha de Santo Antdo, e € uma ilha muito acidentada,
montanhosa, ha uma dificuldade, mas ndo é s6 na ilha de Santo Antdo, ha uma
dificuldade de deslocacdo e como n6s ndo conhecemos, foste la ndo é? E uma das
dificuldades,... sentimos necessidade de ter alguém de 14 a acompanhar-nos nos nossos

trajetos diarios.

M: Ta bem. N&o sei se tém um numero fixo de voluntarios?
MJ: De voluntarios, nés somos ai a volta de vinte e poucos.
M: que trabalham na organizagdo...

FIM.
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Entrevista 5 — Raia Historica, Associacdo de Desenvolvimento do

Nordeste da Beira
Entrevistado - Dr. José Antdnio Sales, presidente do conselho fiscal
Entrevistadora — Maryzette Soares
Entrevista realizada via Skype no dia 16 de Julho de 2015, 15h09.
M: Maryzette
J: Dr. José Sales
M: Ha quanto tempo € que fazem atividades em Cabo Verde?
J: Cabo Verde?
M: Sim

J: A primeira vez foi em 2000. Foi quando apareceu a luta contra a pobreza com
aquele... em quase todas as ilhas... e nés fomos 14 ajudar a formar os locais parceiros. E
mais ou menos uma mesma versdo da dindmica do programa LEADER em Portugal

Eles queriam criar uma associagdo de desenvolvimento.
M: Nesse caso, trabalharam com Cabo Verde a nivel de parcerias ndo foi?
J: sim, sim. A cooperagdo na altura concorreu ao PNPL...

M: PNLP, programa nacional de luta contra a pobreza. Queria saber quais foram as

razBes que levaram a que Cabo Verde fosse beneficiario dos vossos projetos.

J: Foi assim com o programa de formagdo la... com algumas relagdes pessoais que
havia de forma que, pelo menos permitiu que dinamizassem o processo e a FAO que
subsidiou parte das despesas... e ligado a Cabo Verde, a lingua e no caso do pessoal...

tinham elementos da guerra colonial que estiveram I4... enfim.

M: Nesse momento tém atividades em Cabo Verde? E em que mais outras localiza¢oes

Ou outros paises que a vossa organizacdo, Raia Historica esta?

J: Neste momento ndo temos nenhuma parceria feita. O quadro comunitério acabou, o

préximo de parceria vai entrar novamente com algumas coisas. Estive com eles... CPLP
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na cidade de Guimardes, em Portugal. N6s vamos ver as possibilidades de desenvolver
parcerias da parte das associagOes cabo-verdianas para podermos estabelecer parcerias.
Fizemos um reconhecimento em Mogambique e tiramos notas em S&o Tomé e Principe.

Em Cabo Verde a cooperacao que temos € de formacéo de queijo de cabra.
M: Entdo, em Cabo Verde é sé a nivel de formacdo que tém atuado ai?

J: Sim. A cooperacdo no nosso caso, € de ser imaterial que ndo nos permite receber

materiais no nosso projeto. Tem que ser imateriais.

M: No documento que tém na Plataforma das ONGD, eu reparei que a nivel de Cabo
Verde tém atuado na ilha da Brava, Fogo e a ilha de Santiago. E s6 a nivel de formacéo

da producéo do queijo de cabra ou tém feito mais alguma coisa?

J: N&o. Nés entendemos muito que Cabo Verde tem um potencial em economia
familiar... e no leite de cabra... e em cidade velha... é, ha um contraste diferencial do

leite de vaca e isso beneficia um pouco o rendimento da populacéo.

M: Queria saber... O Senhor acha... trabalhar em Cabo Verde a nivel de formagdo
como o Senhor ja disse ndo é. No caso de que ndo estivessem em Cabo Verde e ndo
desenvolvessem essa atividade que é o de dar formacdo, o Senhor acha que os cabo-
verdianos que beneficiam dessa formagdo... se a vossa organizagdo nao estivesse eles

iriam ter esses beneficios de outra forma supridas?

J: N&o, suponho que ndo porque pela pasteurizacdo que nds tivemos e que nos
utilizamos fundamentalmente a higiene no produto que pode aumentar o seu poder de
conservacao e essa tecnologia que nés levamos para 4, eles ndo tinham acesso a esta

tecnologia doutro modo.

M: Entdo, além da formacdo que os senhores ddo, a organizacdo leva outros tipos de

tecnologias, materiais, equipamentos?

J: Nao., nunca levamos. Nao que ndo podemos levar, serd um servigo. NGs na altura
pensamos nisso e fizemos um contentor para 0 municipio, na altura quando compramos
e tratamos do transporte... e entdo, ficava entdo muito dispendioso levar as coisas para
fora de Portugal e nos, de facto, somos uma organizagdo sem fins lucrativos, ndo temos
meios econdmicos e nos precisamos desenvolver um programa de apoios para podermos

fazer isso.
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M: Entdo, nesse caso,.. Desculpa, as vezes torno a fazer as perguntas quase parecidas é
sO para ter a certeza que ndo me fica nada. Entdo, a organizagdo nao €, em termos de
Cabo Verde ndo oferece ou ndo contribui com materiais mas, sim, apenas com a

formacéo, ou seja, formar recursos humanos.
J: recursos imateriais.
M: Nesse momento 0 Senhor disse que ndo tém nenhum projeto em agao...

J: Nesse momento ndo porque o quadro comunitario esta fechado e ndo arrancou e nao
temos quem nos ajudara com a cooperacdo. Temos que recorrer a Fundacdo Luis

Camoes para podermos cooperar com cabo Verde ou qualquer outro pais.
M: Mas, tém a previsdo de que terdo mais projetos no futuro?
J: Sim, temos pensado nisso.

M: Nio sei... se o Senhor me consegue dizer qual é o nimero mais ou menos de

beneficiarios, ou seja, pessoas que ja beneficiaram das vossas acdes em Cabo Verde.

J: Rondara uns 40. Em Santiago umas 15. No Fogo foi uma acdo mais genérica do que
uma acdo direta, mais uma acdo localizada, porta-a-porta, e ja ndo posso dizer o

ndmero.

M: E o volume financeiro que rondam 0s projetos?

J: Ndo, é o alojamento e mais nada.

M: Porque o vosso parceiro em Cabo Verde atua com as despesas ai em Cabo Verde?

J: Dessa ultima vez, no ambito do quadro comunitario, o presidente da camara
municipal de Santiago, Cidade Velha, pagou o alojamento, das outras vezes néo,

pagamos nos.

M: A nivel de colaboradores envolvidos, digo tanto aqui que trabalham na Raia
Historica como quando deslocam a Cabo Verde, mais ou menos trabalham com quantos

colaboradores?
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J:3
M: 3 ai na Raia Historica?
J: Néo, ndo. Na Raia séo 10 pessoas, em Cabo Verde é que séo 3.

M: Quando ha alguma atividade deslocam 14, ddo formacéao e depois regressam. Queria

saber se trabalham com voluntarios?
J: Sim, sim.

M: A que niveis?

J: A niveis de formadores.

M: E a nivel de Cabo Verde também trabalham com voluntariado quando deslocam para
Cabo Verde?

J: Sim, sdo formadores, os voluntarios.

M: Queria saber porgue a organizacdao recorre ao voluntariado?

J: Porque recorre? Por causa do dinheiro.

M: Entdo, ao recorrer ao voluntariado tém algumas vantagens, nao é?
J: N&o é ninguém para nos baralharmos.

M: Neese caso, entdo o voluntario, o Senhor disse que quando vao a Cabo Verde, vai 0

formador que é o voluntario. Entdo, ele € originario daqui de Portugal?
J: Claro.
M: E em Cabo Verde, recorrem a algum voluntario quando estdo 18?

J: Ha de haver, mas é s0 em relacdo a associacdo ligada ao PNLP, sdo parceiros e

colaboram em comum.

M: O Senhor disse que recorrem... Para fazer os vossos projetos, ndo &, para levarem a
Cabo Verde os vossos projetos tém que recorrer a fontes de recursos, ou seja, de
financiamento. Quais sdo as fontes que tém recorrido para poderem concretizar 0s

VO0SS0S projetos?
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J: E o programa LEADER., FAO.

M: O Senhor ja me disse que trabalham apenas com recursos imateriais, ndo é?
J: Sim.

M: Ent&o, ndo recorrem a donativos em especie?

J: Néo.

M: A nivel que os Srs. Trabalham. Em Cabo Verde ja sei que trabalham apenas com

parceiros e que nao tém sede ai.

J: Certo.

M: E a nivel aqui e Portugal, trabalham com imensos parceiros?
J: Né&o percebi.

M: Em Cabo Verde trabalham com parceiros. Queria saber qual € a vantagem de

trabalharem com parceiros?

J: E o enquadramento... de prepararem tudo em Cabo Verde para quando chegarmos e

nao esperar... as instalagdes, sensibilizar a populac@o local e nos prepararem as coisas.

M: Queria saber a nivel da populacdo de Cabo Verde, porque quando vao estdo em
contato com a populacao. Queria saber qual € a interacdo que tém com o publico-alvo ai

em Cabo Verde.

J: E boa pa... muito boa. Quanto mais na cidade velha em que houve uma prova de

imensos produtos e convocaram a populacéo em geral.
M: E a populagdo adere, é uma populacdo aberta, ndo é?

J: Sim, na ilha da Brava. A Ultima vez as pessoas participaram e demostraram ter

gostado.

M: Hum... T4 bem. Queria saber... forma para Cabo Verde. Quais as principais
dificuldades que encontraram para desenvolver, ou seja, se encontraram alguma

dificuldade, ndo é? Quais?
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J: As dificuldades... no caso da Brava ¢ a acessibilidade. Barco ¢ muito complicado. Na
cidade velha ja é mais préatico, a agua, as condicGes de alimentacdo. Na Brava ja ndo,

tendo em conta ndo ha avido.

M: Desculpa, ndo percebi uma parte aqui em que o Senhor disse S&o Tome,

Mocambique, se ja desenvolveram alguma atividade ali?
J: Néo, fomos s0 para fazer o levantamento e tirar fotografias.

M: S6 para confirmar, Cabo Verde é s6 a nivel de formacdo da producéo do queijo de

cabra e vaca.
J: Sim.
(...)

FIM
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Entrevista 6 - Terras Dentro, Associacao para o Desenvolvimento

Integrado
Entrevistada — Dra. Elsa Branco, Presidente da direcéo.
Entrevistadora — Maryzette
Entrevista realizada presencialmente em Alcacgovas, 9 de Junho de 2015, 09h30.
M: Maryzette

E: Dra. Elsa

M: Ha quanto tempo estdo em Cabo Verde?
E: Quanto tempo de projeto de desenvolvimento?
M: Sim.

E: Eu se calhar vou fazer-lhe uma apresentacédo rapida do que é a Terras Dentro e o que
é que tem feito para poder perceber também as areas em que trabalhdmos. A Terras
Dentro ja existe ha 24 anos, € uma associacdo para o desenvolvimento local, foi fundada
em 1991, sempre teve a sua sede aqui nas Alcagovas mas o territorio a onde intervém
ndo € s6 o concelho de Viana e Alcdcovas. Intervém muito mais vasto, mais alargado,
nés intervimos nos territorios de Viana, Nos concelhos de Alvide, Portela, Vidigueira,
Montemor-Novo. Portanto, toda essa area de abrangéncia, fazemos a intervencao.
Temos feito, desenvolvido, alguns projetos também em Beja, vendas Novas. Depois
temos um suporte muito grande ao nivel das parcerias. Nés ndo sabemos trabalhar
sozinhos e nem queremos. Portanto, a nossa logica é agregar parceiros para
conseguirmos atingir mais rapidamente... mais facilmente os nossos objetivos que ¢ o
desenvolvimento integrado e sustentado. Por isso, temos um leque de parceiros muito
grande e por conta destes parceiros acabamos por ter intervencfes deslocalizadas um
pouco daqui da regido. Acabamos por desenvolver parcerias com parceiros do norte, do
centro do pais e do sul também, da zona do Algarve e depois temos muitos parceiros
internacionais porque fazemos muitos trabalhos além-fronteiras. Nos trabalhamos
muitas areas diferentes porque entendemos o desenvolvimento como uma coisa

integrada, ou seja, vamos trabalhar o desenvolvimento a nivel econOmico mas nao
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podemos esquecer a parte social, ndo €. Do que é que serve investir, incrementar 0s
tecidos empresariais de um determinado territorio se nos esquecermos da componente
social, das familias carenciadas, das pessoas que tém falta de formacdo, dos recursos
humanos que nédo séo classificados ou, também, ndo conseguimos trabalhar o social e o
econdémico se esquecemos 0 ambiente, ndo €?! Estar a apoiar empresas que vém poluir
ou criar problemas a nivel ambiental ndo é do nosso interesse também. Portanto,
ambiente, economia, social e outras areas que eu ja vou explicar melhor... é assim que
nos entendemos o desenvolvimento de forma integrada com todas estas componentes.
Dai termos comecado desde muito cedo a trabalhar &reas diferentes. EXistem
associacGes que sO trabalham, por exemplo, ao nivel do desenvolvimento social e
econdmico e ponto final e j& ndo intervém em muito adiante. Ja ndo tém areas de
cooperacdo nem nada dessas coisas. N6s ndo. NOs trabalhamos o desenvolvimento
econdmico, temos e sempre fomos uma associa¢do chamada LEADER, existe em varias
associacOes, por exemplo, sdo associagdes que aderiram ao programa LEADER,
programa de apoio as zonas rurais muito vocacionada para apoiar a criagdo e
melhoramento das empresas, pequenas empresas nestas regides, meio rural é sobretudo
pequenas e médias empresas ou microempresas. Entdo, apoiamos, disponibilizamos
rebas do governo portugués e nomeadamente da Unido Europeia para investir, apoiar
investidores que queiram ou criar uma empresa ou melhorar uma que ja tenham. Essa é
a vertente dos programas LEADER que depois no quadro comunitario anterior

chamavam PRODER e que no préximo quadro vai ter um nome diferente.

Nos, desde a LEADER 1 que comegou em 94 sensivelmente que, temos desenvolvido
esse apoio mais vocacionado para o empreendedorismo com o apoio direto a criacao e
melhoramento de empresas. Depois temos uma forte atuacdo ao nivel da educacdo e
formacdo que é uma area que nos temos tido sempre muito cuidado porque sabemos que
era uma necessidade do territorio a qualificacdo dos recursos humanos e somos também
uma entidade formadora acreditada. Desenvolvemos agdes de formac&o nivel dos cursos
da EFIC, para formacdo de adultos, formacdo para a inclusdo, formacdo modular
certificada, enfim. Tudo o que tem a ver com formacgdo nos desenvolvemos e temos
desenvolvido nesses ramos todos e temos muita experiéncia na area da formacao.
Depois agregamos a pasta da intervencdo social. Nos trabalhamos muito a intervencgao
social, tivemos projetos de luta contra a pobreza (pronto, isso também tem em Cabo

Verde), tivemos... agora temos os CLDS que sdo os contratos locais de
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desenvolvimento social muito vocacionado para a questdo de incluséo social, temos tido
projetos muito proximos com a seguranga social, articulamos com a IEFP, centros de
emprego para promover a questdo da inclusdo social. Fazemos muita formagéo para
grupos carenciados, em risco, familias desfavorecidas e por ai afora. Portanto,
componente formacdo, componente econdémica, componente integracdo social e
componente do ambiente. NG6s desde cedo que desenvolvemos projetos na area do
ambiente. Tivemos um grande projeto do programa “Life Ambient”, que teve um
impacto muito positivo na regido e que foi muito dedicado ao Montar que é um
ecossistema Valaque que existe aqui nestes territorios e em Portugal e Espanha
sobretudo e o resto da Europa nem conhece muito bem o que é o termo Montate e que
nos consideramos uma area a proteger e temos trabalhado muito e investido na
preservacdo do Montar, na promocdao dos produtos que séo derivados do Montar, mel e
outros, o famoso porco preto da area do Montade que tem muito valor em termos
comerciais e gastronomicos e outros produtos que sdo daqui derivados, desta area
especifica de Montade e sdo areas que supostamente tém muito pouca intervencdo
humana. S8o areas digamos, assim, mais selvagens que existem. Depois, ambiente,
formacdo, economia social e, depois, temos a vertente da cooperacdo para 0
desenvolvimento. Pelo trabalho que temos feito também a area do ambiente fomos
acreditados também como ONGA (Organizacdo Nao-Governamental para o0 Ambiente).
Pelo trabalho que temos feito na area de formacdo somos uma entidade formadora
acreditada. Desde cedo somos acreditados, reconhecidos como entidade de utilidade
publica. Na parte da cooperacdo para o desenvolvimento como temos feito bastante
trabalho nesta area, essa sim a area que mais interessa, nds temos feito trabalho nesta
area e somos acreditados como ONGD (Organizacdo N&o-Governamental para o
Desenvolvimento) e temos assente, somos membros da Plataforma das ONGD
Portuguesa. Portanto, isso tudo sdo estatutos que fomos ganhando ao longo do tempo de
vida da associagéo e gracas ao trabalho que temos feito ndo deixa de ser uma forma de

reconhecimento do valor do nosso trabalho.

Em relacdo a cooperacdo para o desenvolvimento nds temos tido muitos projetos nesta
area, temos trabalhado sobretudo com Cabo Verde, com a ilha de Sdo Nicolau, com a
ilha de Santiago, com a ilha de Sdo Vicente também. Ja vamos falar um pedacinho mais
a frente dos projetos. Temos tido também um parceiro muito privilegiado nesta area que

¢ Sdo Tomé e Principe. Temos trabalhado muito com eles mais recentemente também
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com o Brasil. Mas estes sdo... J& tivemos intercambios com Mogambique, com alguns
contatos com a Angola, mas o0s paises com 0s quais temos de fato trabalhado é S&o
Tomé, Cabo Verde e Brasil. No caso do Brasil sobretudo com complexos de favela do
Rio de janeiro. O que € que acontece... Portanto, nds ja comegamos a fazer desde os
primeiros contatos, digamos assim, que forma com Mogambique, 0S primeiros nessa
area de cooperacdo para o desenvolvimento. Ja la vdo uns 19 anos sensivelmente.
Depois a comecar a trabalhar com Cabo Verde em particular foi ha coisa de uns 12 anos
atras. Portanto, nds comecamos precisamente porque faziamos parte de uma estrutura
que havia, que se chamava ACVER que neste momento até nem estd j4& em
funcionamento. ACVER, A-C-V-E-R, que era uma estrutura muito vocacionado para as
questbes de cooperacdo em Portugal e que era constituida por associacdes de
desenvolvimento e ndés como faziamos parte dela e o objetivo da ACVER era
desenvolver trabalho com outros paises nomeadamente Cabo Verde para dar apoio, para
fazer trabalho na area da cooperacdo. Entdo, através da ACVER nos participamos em
varias missfes a Cabo Verde em que cada associacdo que era associada a ACVER tinha
a responsabilidade de fazer o acompanhamento dos programas de luta contra a pobreza
de Cabo Verde. Porqué? De alguma forma era transportar as experiéncias que nés
tinhamos do programa LEADER para a realidade Cabo-verdiana e vir acompanhando o
projeto de luta contra a pobreza dentro da filosofia de funcionamento do LEADER. NG6s
visitamos 0s projetos que la havia, faziamos um levantamento das necessidades das
ilhas, faziamos relatérios e sugestdes e depois iamos la acompanhar porque o governo
cabo-verdiano tendo em conta as sugestfes que nds iamos fazendo e depois muito
estritamente com as CRP’s porque nos trabalhamos sempre em colaboracdo com as
CRP’s. O governo depois, em estreita ligacdo com a CRP implementava projeto para
desenvolver as ilhas e n6s depois faziamos novas missbes para ir acompanhar esses
projetos, ver se as coisas estavam a correr bem, se ndo estavam, 0 que era preciso
corrigir, quais eram as sugestdes que davamos para as correcOes e por ai afora. Nesse

caso particular a Terras Dentro ficou e teve a sorte de Ihe calhar a ilha de S&o Nicolau.
M: Ah, sim.

E: E foi no ambito da ACVER que nds comecamos a trabalhar com S&o Nicolau.
Portanto. Houve outras associagdes que ficaram com outras ilhas como Fogo, Santiago,

com Sal, Com Mindelo e por ai afora.
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M: Mas nesse caso Sao Nicolau foi...
E: Foi a primeira experiencia.
M: Sim, foi a primeira experiéncia e a organizacao € que escolheu.

E: Néo, foi a ACVER que acabou por distribuir as ilhas e nés ndo conheciamos Sao
Nicolau na altura e fiamos a conhecer muito bem, depois criamos até relacionamentos
como é ébvio. Quando comegcamos a trabalhar com os territérios e com 0s parceiros
cridmos uma proximidade e nunca perdemos contato e agora até mesmo sem ser em
contexto de trabalho quando algum de nds 1a vai somos sempre recebidos de portas
abertas, gracas a Deus e ah... estamos sempre a ver quando hé possibilidades de... A
ACVER como disse ja ndo esta a funcionar o projeto, entretanto terminou mas tentamos
sempre ver futuras parcerias e futuros projetos para os territorios. Isto é a nossa
experiéncia com Sao Nicolau, gostamos imenso, correu muito bem. Fizemos,
elaboramos varios relatérios sobre a ilha de S&o Nicolau. L4 é que fizemos o
levantamento e identificacdo das necessidades e mais tarde a identificacdo dos projetos
que formam la apoiado pelo governo cabo-verdiano.

M: Desculpa. Para fazerem o levantamento das necessidades o CRP é que faz I4 e envia-

VOS ou voces...?

E: Nao, ndo. Nos fizemos Ia com a CRP. A CRP, n6s antes de irmos em missdo para 4,
articulamos tudo com a CRP. CRP organizava todo o trabalho dos dias em que nds
famos |4 estar. Reunido com ensino, escolas, reunides com camaras municipais,
reunides com todas as comunidades que havia, com as proprias populacdes e, por
exemplo, se estdvamos la 5 dias iamos logo com o calendario preparado. Chegavamos
I4, a CRP era 0 nosso ponto de encontro sempre e havia sempre alguém da CRP que nos
acompanhava a todas estas reunides e locais. NOs faziamos, recolhiamos, faziamos as
perguntas que queriamos, visitavamos o que tinhamos para visitar e depois dai faziamos
entdo um relatério de conclusdes e sugestbes. Por exemplo, aqui nesta comunidade
percebemos pelas pessoas faz parte isto, faz parte aquilo, portanto percebemos a dada
altura que havia muitos problemas habitacionais. Havia 14 algumas comunidades que...
ndo me engano se o termo era ACP... associacdes comunitarias qualquer coisa, que
eram 0s nucleos constituidas nas proprias localidades como associacdes a nivel da

popula¢do. Também mencionaram o problema da habitacdo. Havia muitas habita¢Ges
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sem casa de banho, havia familias que continuavam a viver, ja tinham filhos, mas
continuavam a viver na cassa dos pais e as habitacfes ja ndo comportavam tanta gente.
As questdes do emprego, do trabalho, do trabalho sazonal quando era preciso fazer
trabalho de estrada. Ok! Havia aquele recrutamento do pessoal, a CRP articulava muito
isso. Mas, depois fora dessas épocas do trabalho sazonal as pessoas tinham dificuldade
em encontrar trabalho. As questdes do pequeno negdcio, portanto as pessoas terem...
cada uma tinha sua cabra, o seu porco. Pensar de uma forma mais global, porque néo
criar aqui uma pocilga comunitaria em que as pessoas podem ter 0s seus animais com

outras condicOes de higiene ou até as...

Tudo isso era discutido nesses encontros, nessas reunides com niveis diferentes. Se
estdvamos com a camara municipal discutiamos de uma maneira, se estdvamos com as
populacbes discutiamos doutra. Visitamos muitos na altura, podia-se chamar de creche
de criancas nas escolas. Ainda houve muitos apoios para essas creches em termos de
equipamentos, materiais. Cada vez que iamos em missdo levavamos também coisas para
deixar que a CRP as vezes sinalizava. Na creche tal faz falta, material para os meninos
fazerem material pedagodgico ou lidico ou os educadores queixam-se de que nao tém
isto ou aquilo. Também havia essa entre ajuda. Ja que la iamos faziamos recolhas ca e
depois levdvamos alguns desses materiais que faiam falta |a ou para equiparmos a
biblioteca 1a. Levamos muitas vezes livros para a biblioteca de Sdo Nicolau. Fica perto

da pensédo do Sr. Antdnio.

Pronto, essa foi sobretudo a nossa experiénciald em Sdo Nicolau. Ndo sei se 0s
elementos da CRP ainda continuam os mesmos, agora ndo me lembro o nome deles

mas,...

M: H& quanto tempo tiveram em...

E: A ultima vez foi h4 alguns anos... ja foi se calhar ha uns oito anos.
M: Entéo, ainda estava em Cabo Verde.

E: Se calhar até nos cruzamos la.

M: Pois, se calhar. Tou aqui hd 5 anos.

E: NoOs tivemos a falar com muitos jovens. Da ultima vez que & estive, andava la um

rapaz do Mindelo, que eu nunca mais me esqueci, fiquei com uma imagem muito
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carismatica, tinha um cabelo até aos pés e andava a fazer a recuperacdo la na igreja,
recuperar umas pinturas. Ele era artista plastico, andava a recuperar umas pinturas, ele
andava também na pensdo do Sr. Manuel. Ele andava sempre de um lado para outro.
N&o me lembro do nome da pessoa com quem mais falamos na CRP. No6s conheciamos

tudo aquilo as tantas...

M: E pequeno.

E: Desde o contabilista até... ja conheciamos toda a gente.

M: Porqué que Cabo Verde foi escolhido? Foi por causa de terem integrado no...

E: E assim, essa entrada em S&o Nicolau foi por via dessa organizacio que é a ACVER.
Sendo, logo ndo tinhamos tido essa matriz, essa oportunidade. N&o sei se escolheriamos
Cabo Verde. Nés ndo escolhemos Cabo Verde. Como trabalhamos em &reas muito
diferentes vamos participando em atividades muito diferentes so que é fora de Portugal
e muitas vezes nos encontros vamos conhecendo pessoas incluindo pessoas de
diferentes paises e quando estabelecemos esses contatos ficamos com estes contatos
para futuros projetos. Por acaso ai entramos pela ACVER. Mas, em Sdo Tome e
Principe ja foi por outra via. N6s ndo escolhemos mas acabei por conhecer por
coincidéncia, conheci uma pessoa de Sdo Tomé que € a Isaura Carvalho e Jodo Carlos
Silva, ele é muito conhecido porque fazia aquele programa de televisdo que se chamava
a rota com os tachos. E eu conheci a Isaura que é a esposa dele, e eles sdo os dois muito
dindmicos em Sdo Tomé. Ela trabalha na &rea do ensino e ele na area da gastronomia
mas também como artista. Eles se juntaram e criaram uma escola de artes. Tém
impulsionado diversas organizacdes de jovens em Sdo Tomé, mobilizam muito os
jovens e estimulam muito os jovens para o empreendedorismo. E como eu conheci a
Isaura e nos temos uma forma muito idéntica de trabalhar e também aqui nos
trabalhamos muito para o empreendedorismo dos jovens,... ah,... pensamos vamos
construir um projeto em conjunto e em Sdo Tomé aconteceu assim. Depois Sdo Tomé
fez um grande encontro de desenvolvimento local e internacional em Sdo Tomé para o
qual nés fomos convidados mas varias organizacdes de outros paises também foram
convidados. Nesse encontro eu, por exemplo, conheci uma organizagdo de Sdo Vicente
que é o Atelier Mar que é o Ani e com o Ledo, o0 esposo dela, que também trabalha no
Atelier-Mar. Muitas vezes as coisas comegam por ai, nessa troca de experiéncias e

nessas vias de desenvolvimento vamos cruzando com pessoas e depois vamos
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guardando esses contatos e estabelecendo parcerias futuras e projetos. No caso de S&o
Nicolau foi particularmente essa a questdo da ACVER, mas, por exemplo, nds depois
esse foi 1. Mas a seguir no &mbito do programa LEADER, o programa LEADER tem
uma vertente para além do apoio a criacdo e melhoramento de microempresas e
pequenas empresas aqui nos territorios também tem uma vertente de cooperacgéo para 0
desenvolvimento e permite que a gente candidate 1, 2, ou 3 projetos na area da
cooperacdo mas financiados pelo LEADER. E n6s no ambito do LEADER
candidatamos a ai sim foi, pode-se dizer que foi uma escolha mas ja tinhamos o contato
guardado com a ilha de Santiago. Nés desenvolvemos um projeto, na altura, de
capacitacao, sobretudo de mulheres na ilha de Santiago na area de confecdo de doces e
compotas. Porqué? Porque conhecemos o municipio de Sdo Miguel, presidente da
camara de Sdo Miguel que entretanto era germinada com a Camara de Viana do
Alentejo e a associacdo Agro-Horteldo de Santiago e em conjunto desenvolvemos esse
projeto de capacitacdo das mulheres da ilha de Santiago com o Municipio de S&o
Miguel. Chamamos a esse projeto “Nos Terra”. O projeto correu muito bem, durou
quase 2 anos. Levamos formadores daqui a Santiago. Eu ndo fui nesse projeto, foi outra
colega minha porque na altura estava com o projeto de Sdo Nicolau. O projeto correu
muito bem. Elas depois organizaram-se... ndo terdo sido todas, mas algumas continuam
a fabricar os doces e as compotas que aprenderam a fazer com este projeto. Depois
como o projeto e quer o presidente da camara de Sdo Miguel e quer a associacao Agro-
Horteldo pediram-nos para candidatar noutra fase, mais a frente, em novo projeto que
no6s chamamos “No6s Terra 2” que ndo passava propriamente pela capacitagdo na area de
confecdo de doces. Ja foi numa vertente diferente que foi na vertente dos percursos
turisticos. Percebemos que em Sdo Miguel havia uma riqueza natural muito grande,
todas as condicdes para criar percursos para turistas e visitantes que la fossem. Mas, ndo
havia nada definido e nada tratado. Entdo, esse projeto foi muito vocacionado para isso,
foi identificar percursos la e ca em Portugal porque tinhamos que ter sempre essa
vertente dupla. Quando trabalhamos aqui em Portugal tem que haver sempre mais-valia
perante os territorios. Entdo identificamos os percursos, ahm... foram sistematizados no
site, foram sistematizados no em folhetos, os percursos todos foram identificados.
Foram colocados as placas la, fizemos la o langamento dos percursos e foram feitas
formagdes para guias, para que 0S guias estejam preparados para receber grupos ou

pessoas individualmente que queiram fazer esses percursos. Esta fase do “Nos Terra 27,
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em Santiago, foi mais vocacionado para a questdo do desenvolvimento turistico do

municipio de S&o Miguel ai na ilha de Santiago.

E é assim que as coisas vdo funcionando em cadeia, ndo é? E j& temos ali um parceiro
para o resto da vida. H& sempre necessidades que vamos identificando e as vezes sdo
necessidades novas. E, entdo a ideia é conseguirmos, através de acOes e projetos que
sejam financiados, dar respostas a estas necessidades, € a nossa logica aqui. Dar
respostas as necessidades existentes nos territorios. Portanto, e a cooperagdo é a mesma
l6gica também. Depois, como eu estava a dizer surgiu essa necessidade também com
Sdo Tomé e acabamos por enveredar com projetos e acbes com Sdo Tomé e Principe. E
agora, recentemente, tivemos um projeto que ndo tem fundos nacionais, nao tem nada
de fundos portugueses. Foi candidatado diretamente por nés a Bruxelas, houve poucos
aprovados e 0 nosso foi um deles e que era um projeto de juventude em acdo, programa
juventude em acdo que ¢ quem financia e chamamos lhe “Hand for future”, “maos para
o futuro” e que tinhamos como parceiros dessa vez Sdo Tomé porque ja tinhamos como
parceiros de contatos anteriores ¢ um parceiro novo “Roda Viva” do Brasil, Rio de
Janeiro, que trabalhava muito com jovens dos complexos de favelas e muito a questéo
do empreendedorismo mas também a inclusdo social e fomos buscar um parceiro
Bulgaro porque tinhamos que ter mais um parceiro da Unido Europeia e fomos buscar o
contato do Mindelo do Atelier-Mar e convidamos para ser nossos parceiros neste
projetos. E ai € que entra a nossa experiéncia com Mindelo. N6s tinhamos sido
convidados para apresentar uma comunicacdo num seminario que o Atelier-Mar
organizou uma vez em Mindelo sobre o empreendedorismo jovem. Como noés ja
tinhamos experiéncia de trabalho com o empreendedorismo jovem fomos la apresentar
uma comunicacdo e eu j& conhecia a Ani (do encontro internacional do
desenvolvimento local de S& Tomé e Principe) ainda estreitamos mais o
relacionamento e quando surgiu esta oportunidade do projeto de Bruxelas, convidei o
Atelier-Mar para ser nosso parceiro. O projeto correu muito bem e acabou agora ha
pouco tempo, este do “Hand for future, do you selection”. E ele constou sobretudo de
capacitar jovens em diferentes areas para depois poderem... claro que nunca serdo...
para ficarem com algumas ferramentas e capacidades para desenvolverem atividades
geradoras de rendimento. E, entdo fizemos “workshops” de quatro dias intensivos em
que cada um desses paises parceiros a excecdo da Bulgaria. Portanto, fizemos no Brasil,

um em Sdo Tomé e 1 em Cabo Verde no Mindelo. O do Mindelo foi sobre artesanato e
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ambiente, o de S&o Tomé agroalimentar e no Brasil foi sobre o Associativismo Juvenil.
E levamos jovens de cada um desses paises a cada um desses paises. Para o Brasil
levamos dois jovens Santomenses, dois jovens de Cabo Verde e dois jovens da
Bulgaria. A Cabo Verde levamos dois jovens de cada um desses paises e por ai afora. A
maior parte desses jovens nunca tinha saido do seu pais. Foi a primeira vez. Isto foi uma
experiencia muito boa a todos os niveis: ao nivel do empreendedorismo e da
capacitacdo de uma nova atividade mas também ao nivel social e desenvolvimento
pessoal porque estas jovens criaram uma autonomia, criaram,... abriram horizontes,
viram novas formas de viver e de estar, conviveram com outros jovens de outras
realidades e foi muitissimo bom para eles. Jovens que nds sabiamos que eram timidos,
reservados mudaram sua forma de estar, seu perfil. Porque depois do que eles iam
aprender nestes paises, nesses workshops. Eles quando regressaram ao seu pais tiveram
que sozinhos, com algum apoio das organizacdes, mas a ideia era para que fosse 0 mais
autonomamente possivel, tiveram que desenvolver um workshop para passarem a
informacdo e ai é que foi a grande responsabilidade e quando eles se sentiram nesse

papel de formador é que perceberam o quanto eles tinham crescido com a experiéncia.

M: Ja falou no Brasil, em Sd8 Tomé, Cabo Verde. Quais sdo as sinergias, 0S

denominadores comuns?
E: Em termos de problematicas ou em termos de pontos fortes?
M: Todos.

E: Em termos de problematicas nds estamos a falar de paises todos muito diferentes uns
dos outros e com este projeto e Bruxelas nds conseguimos identificar algumas dessas
problematicas comuns. Por exemplo, uma problematica comum é a questdo da inércia
dos jovens, a falta de capacidade empreendedor e para ser empreendedor, ndo é que tem
que ter uma empresa, empreendedor ndo é isso, é dinamismo, € a proatividade, vontade
de fazer as coisas, é dentro desse perfil de empreendedor que estamos a falar. E
percebemos que ao nivel de todos os paises que estavam envolvidos havia uma inércia,
pouca vontade principalmente ao nivel de jovens de fazer as coisas e de assumirem as
responsabilidades. E é isso que tentamos combater. Mas € esta um dos pontos comuns.
Depois ao nivel dos paises de origem africana identificamos uma problematica que ndo
acontece normalmente aqui em Portugal, alids aqui no nosso caso até € 0 oposto que € a

facilidade com que os mais jovens engravidam. Portanto, o que lhes dificulta muitas
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vezes a vida no futuro. Portanto, nos viamos, em Sd0 Tomé acontece, em Cabo Verde
acontece e no Brasil também. Qualquer jovem ali 16, 17,18 anos, muitas delas ja tem
1,2,3 filhos, no caso de Sdo Tomé até mais. O que é muito complicado porque depois
n&o tém disponibilidade nem para frequentar formag®es nem para terem um emprego. E
muito, muito complicado. E isso € uma problematica comum a estes paises. Como eu
disse em Portugal ndo. Cada vez tem filhos mais tarde e temos um problema. Enquanto
nés chegamos em Sdo Tomé, Brasil, Cabo Verde e vemos criangas por todo o lado que
é um lado bom da situacdo, por um lado € mau por serem maes tao jovens mas também
sabe bem ver tanta gente jovem no pais. Aqui ndo, aqui temos altas taxas de

envelhecimento muito grandes.

Outra problematica que identificamos e que é bem comum a todos os territérios que € a
problemaética do alcoolismo. Percebemos que os jovens comecam cada vez mais cedo a
beber e isto viu-se em todos eles e em Cabo Verde nédo foi exce¢do nao €, o problema do
grogue em Cabo Verde é terrivel principalmente porque ja se faz muito grogue a nivel
caseiro com produtos que ndo sé@o os melhores e que afetam gravemente as pessoas a
nivel cerebral e tudo mais. Tem implicagdes na saude muito grandes, ah... e isto é um
problema que se sente em Portugal. Ndo temos c& o grogue, mas temos outras bebidas
alcoolicas e os jovens comegcam muitas vezes a serem iniciados no alcool pelas proprias
familias. Se forem rapazes principalmente. A nivel das raparigas ndo tanto mas ao nivel
dos rapazes € muito comum comegarmos a ver os rapazes desde cedo a irem para o café
com o pai e com 16 anos a beberem uma cerveja, com 17 e 18 ja bebem como gente
grande. Isto é uma problematica terrivel que nos identificamos, é que se tente também
encontrar respostas para as questdes. E a inércia, a falta de empreendedorismo, falta de
responsabilidade, os problemas do alcoolismo, a gravidez precoce portanto foram as
principais problematicas que nds nos apercebemos e que era de alguma forma comum

aos territdrios com aquelas salvaguardas que eu ja lhe disse.

Mais-valias: mais-valias, ai é que sdo muito circunscritos a cada territorio. Por exemplo,
nos chegamos a um pais como Sdo Tomé. Sdo Tomé é um pais riquissimo em termos de
recursos naturais. As pessoas la quase ndo precisam de trabalhar para comer e nao
entendem que o trabalho ndo alimenta s6 a familia e o corpo, alimenta também a alma.
Porque a pessoa sai da Praia tem uma bananeira carregada de banana, é s6 apanhar, tem
um coqueiro, da-lhe um toque e cai um coc6 verde. Espeta e apanha um peixe quase a

mao, ah... faz uma fogueirinha na praia ¢ assam o peixe e comem, com uma rapidez,
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uma facilidade incrivel. As pessoas tém alimento garantido. Ha miséria mas nao ha
fome, é outro tipo de miséria. E entdo, as pessoas nao tém aquele culto do trabalho.
Porgue ndo tém que esforgar muito para conseguir e nés normalmente, trabalhamos para
termos dinheiro, podermos sustentar, mas o trabalho é mais do que isso, é uma forma de
crescermos, é uma forma de nos afirmarmos, ganharmos territorios e competéncias e
tudo mais. E de fazermos com que as coisas avancem, o desenvolvimento promova.
N&o podemos pensar que o trabalho é sO para trabalhar e comer. Mas, em Sd Tomé
eles tém muito esta logica. Se ndo precisamos trabalhar para comer ndo se trabalha. N&do
¢! Entdo é muito complicado mobilizarmos as pessoas para o trabalho. Em Cabo Verde
é 0 oposto. As pessoas em Cabo Verde tém muitas dificuldades com os recursos
naturais. E tudo muito dificil, enquanto que em Sdo Tomé lanca-se uma semente a terra
e ndo é preciso fazer mais nada, ela arrebenta-se e sem mais nada cresce uma arvore.
Em Cabo Verde ndo ha &gua, é tudo muito seco. Tudo resulta de um grande esforco. E
preciso cultivar, fazer muita coisa e mesmo assim nao é bem-sucedido porque as coisas

ndo ddo, tirando Santo Antdo a privilegiada de agua.

Em Cabo Verde as pessoas tém, de facto, que lutar muito para conseguirem 0S Seus
objetivos. Entdo, 1&4 é mais facil organizar as pessoas e por as pessoas a mexer em Cabo
Verde do que S&o Tomé séo realidades completamente diferentes. Ah... as pessoas em
Cabo Verde muito facilmente se organizam, os jovens mais facilmente se mobilizam em
torno de uma causa. Em Sd8o0 Tomé ndo, € muito mais dificil pdr as pessoas a
trabalharem em grupo/ conjunto em torno de uma coisa que seja uma coisa qualquer que

seja um objetivo comum.

Aqui no nosso meio rural, eu quando falo de Portugal, estou a restringir muito ao meio
rural que é na verdade onde nds intervimos. Aqui no meio rural, em Portugal,
encontramos um bocadinho das duas coisas. Encontramos uma grande inércia, la estd,
pro empreendedorismo. Os jovens ndo tém muita vontade de fazer as coisas mas nao ha
aquele “descansinho” ndo aqui. Tém que trabalhar para estar e conseguir alguma coisa.
Ent&o, temos aqui, um bocadinho de meio-termo, entre a realidade de Cabo Verde e de

Sao Tomé.

O Brasil é outra coisa completamente diferente. E um pais diferente, outro tipo de
necessidades, outro tipo de problematicas. E um pais também muito rico em termos de

recursos, de clima, mas as coisas ndo estdo a mao como estdo em Sdo Tomé. Ha
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recursos mas tém seu dono. Nao é para qualquer um e depois € um pais dificil, € muito
burocratico, € muito dificil de conseguir coisas. Para se conseguir fazer qualquer coisa
tem que passar imensas etapas, € muito trabalhoso e isso as vezes serve de entrave para
que as pessoas se organizem para fazer coisas né?! Quanto mais dificil for... Mas, todos
0s paises sdo lindissimos. Chegamos a conclusdo que quando juntamos as pessoas
conseguimos de facto fazer muito mais. Muitas vezes eu tenho encontrado nesses paises
respostas simples para problemas que n6s aqui temos e que ndo estdvamos a conseguir
ver a solucdo. Porque andamos a procura de uma coisa muito elaborada, muito
complicada e afinal a resposta as vezes é simples. E o contrario também. As vezes estou
em Cabo Verde e vejo um problema e como resolvemos isso? Olha, nds ja tivemos um
problema semelhante, porque a gente ndo vai por esta via ou por aquela? Portanto, este
trabalho conjunto é muito importante porque encontramos solugdes para problematicas
com base em experiéncia que fomos tendo nos diferentes paises e pessoas dos diferentes

paises.

M: E nesse caso, quem sdo os beneficiarios dos programas que tém, das atividades que

realizam?

E: S&o as populacdes os beneficiarios tltimos, sdo sempre as populagdes. Se tivermos a
falar de beneficiarios com esse perfil. Quem beneficia por ultimo é sempre a populagéo.
O objetivo ultimo é melhorar a qualidade de vida das populacbes. Se falarmos dos
beneficiarios que normalmente beneficiam do programa séo as entidades, no caso de
Cabo Verde, por exemplo, o Atelier-Mar, Camara Municipal de Sdo Miguel na ilha de
Santiago, a Associacdo Agro-Horteldo, CRP no caso de Sdo Nicolau. Portanto, estas

organizagOes podem ser vistas também como beneficiarios.
M: Nesse caso € toda a populacdo independentemente da faixa etaria

E: N&o, porque nbés temos desenvolvido projetos como eu disse alguns muito
vocacionados para mulheres e assim o empreendedorismo feminino, muitos para jovens
estes do “Hand for Future” era claramente para jovens no caso de Sdo Nicolau ¢ muito
para capacitar as instituicdes que |4 havia nomeadamente a CRP e outras. Capacita-las
de conhecimento, fizemos |4 também formacdo de técnicas, metodologias para intervir

no terreno mas também as populaces.

169



M: No caso, se ndo tivessem desenvolvido essas atividades acha que as populacbes

teriam algum beneficio de outra forma?

E: eu acredito que sim porque 0s projetos na area da cooperagdo existem e eu acho
nestes paises o0 que acontece é que tém grande dificuldade no acesso a informac&o. E os
financiamentos para a cooperacédo a nivel da Unido Europeia ou outros ndo é muito facil
de chegarem a estes nucleos. Ou chegam a nivel governamental mas ha outros que as
organizagdes no terreno podem candidatar e ndo candidatam porque desconhecem e isso
é uma parte da nossa preocupacao que foi dizer-lhes “vocés tém que pesquisar, vocés
tém que ir a internet e pesquisar € vejam porque ha sempre coisas a abrir” e eu acho que
a grande mais-valia € isso porque nos temos levado atraves de entidades, no nosso caso,
a Terras Dentro tem tido a oportunidade dessas organizagdes que estdo nesses territorios
tomarem contato e terem acesso a informacdo do que ha aberto a nivel de outros
projetos de cooperagdo. Por exemplo, o Atelier-mar mandou-me um email na semana
passada a dizer que com base na experiéncia passado do ”"Hand for Future” agora
candidataram-se como parceiros com outra organizacdo doutro pais que é a Turquia a
um projeto semelhante. Portanto, eles vdo tendo estes conhecimentos, abrindo estes
horizontes e vao criando alguma autonomia e competéncia para eles proprios ou
entrarem como parceiros de outras organizagcdes ou eles proprios candidatarem-se. Ao
nivel de Sdo Nicolau a propria CRP também acabou por ter conhecimento de uma série
de instrumentos que na altura apoiavam a cooperac¢do para poderem também candidatar
e aproveitar outros fundos que viessem, ndo é. No caso de Sdo Tomé eles disseram que
ja candidataram a projetos de cooperacdo por qualquer motivo Sdo Tomé ndo tem
conseguido ter projetos de cooperacao aprovado e todos os que tem tido tem sido com a
Terras Dentro na qualidade de parceiros nossos e agora com uma outra organizagédo
penso que é da Suica que também tem ido um pouco a boleia deles e assim tém

conseguido ter em Sdo Tomé algum projeto de cooperacao a ser desenvolvido.
M: Nesse momento tém algum projeto?

E: Nao, nesse momento acabou o “hand for future”, estamos a fazer o encerramento do
projeto, esta em fase de encerramento e estamos a terminar um quadro comunitéario,
deve saber. Este quadro comunitario acabou, vamos encerra-lo e estamos a espera do
proximo quadro comunitario e nos trabalhamos infelizmente, sobretudo com projetos

cofinanciados. N&o temos formas de nos autossustentar porque o governo dos nossos
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préprios projetos em recorrer a financiamentos da Unido Europeia e do governo
portugués. Entdo, estamos a aguardar com muita expetativa porque ja era para ter
arrancado mas de fato ainda ndo arrancou e ao nivel da cooperacdo abriram umas
medidas agora do Instituto Cam@es mas o forte da medalha da cooperacdo ainda nao
abriram propriamente candidaturas para isso. Mas estamos a aguardar porque queremos
desenvolver novos projetos para 0 novo quadro comunitario que estd a chegar. Neste
momento estamos em fase de encerramento de projetos e contamos comegar Novos
projetos ainda no final deste ano mas, se calhar em forca em 2016 se eles ndo abrirem

como esperamos em 2015.
M: Consegue me dar o nimero de beneficiarios em Cabo Verde.
E: Ui, ui, ui... Em Cabo Verde assim por alto, € que... sdo muitos.

Em Séo Nicolau, eu posso dizer que nds na primeira missao que fizemos na altura, ja la
vai algum tempo em reunides, conversas gque tivemos, projetos gque visitamos no terreno
rondou cerca de... entre trezentos a trezentos e cinquenta pessoas com quem falamos no
total. Depois na segunda missao, incluindo presidentes de camara, escolas, e tudo mais
falamos com cerca de 400 pessoas eu lembro que foi substancialmente maior o numero
também porque visitamos muitas creches que no primeiro nao tinhamos feito. Depois,
isto em Cabo Verde, S&o Nicolau. Depois, com o “Nos terra 1”7, com as agdes de
formacéo que fizemos e agora vou sé falar dos formandos que frequentaram as acfes de
formacgdo, aaah... Tivemos, abrangemos cerca de 80 pessoas ao todo. Atencdo, que em
Sdo Nicolau no6s desenvolvemos uma acdo de formacgédo na area dos doces e compotas,

mas isso ja incluimos nos nimeros.

M: Foi no vale de Faja?

E: Sim, por isso é que fomos as festas da Fajd, porque tinhamos formandos la.
M: Fazem a feira.

E: Exato e elas foram fazer uma exposi¢do na Faja dos doces e compotas que tinham
aprendido a fazer connosco 14 em Sao Nicolau. E o Sr. Emanuel tinha a vender na
pensao dele esses doces e compotas. Nao sei se ainda vende. Portanto, no “Nos Terra 17
foram cerca de 80 pessoas, os formandos, beneficiarios da formacdo. Depois, ha de

haver outros beneficiarios indiretos porque essas mulheres que aprenderam a fazer
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compotas e doces depois envolveram familia e isso nds ja ndo controlamos, ja nédo
sabemos. Vou s6 falar de beneficiarios diretos. Depois com este projeto do “hand for
future” no Mindelo envolvemos s6 de Cabo Verde foram os quinze jovens que tiveram
workshop la mais os 6 que foram 21 beneficiarios diretos com este projeto. Mas la esta,

depois houve todas as pessoas que se envolveram.
M: Porque as vezes é dificil controlar. E o0 volume financeiro?

E: o volume financeiro... bem isso se calhar tenho que ver com a Catarina porque nao
tenho os nimeros de cor e alguns deles ja decorreram h& muito tempo, por exemplo,
quando fomos com a ACVER, a Terras Dentro ndo entrou com participagdo nenhuma.
A ACVER é que tinha financiamento para isto. Portanto, eu ndo faco ideia do
financiamento que eles tinham para intervir la em Sdo Nicolau. Mas, tudo isto, por
exemplo, foi pago. As formacdes nas areas das compotas em S&o Nicolau, as pessoas
que fizeram estas missdes, todo este trabalho de levantamento de necessidades na éarea
do acompanhamento dos projetos em terreno, apoio as CRP, apoio com alguns

equipamentos e materiais, mas eu ndo sei a nivel da ACVER o que foi desenvolvido.

Ao nivel “do you conection” que foi mais recente eu sei-lhe dizer o volume financeiro
do projeto na sua globalidade. Ndo destacado para Sdo Tomé, Cabo Verde, mas sim na
sua globalidade. N6s no projeto é no total, e este projeto rondou, nés ja estamos a
encerrar, estamos a espera dos resultados de Bruxelas em relagdo aos montantes
financeiros que forma executados. Esperamos que seja tudo controlado mas aquilo qu
foi de fato investido nesse projeto e com estes paises e com este conjunto de paises
foram cento e cinquenta mil euros. Depois com o “Nos Terra” estamos a falar de um
volume financeiro de, no total, “Nos terra 2” de cerca de 70 mil euros. Mas, depois 1a
estd, cada vez que vamos participar um evento acabamos por ir por conta do projeto, ha

também verba envolvida.
M: Tém colaboradores, ndo é?

E: E assim... 0 que nds temos sdo técnicos da Terra Dentro que vdo. Noés, o tipo de
projeto que temos néo justifica ter um gabinete aberto la e colaboradores |4 a trabalhar.
Porque ainda ndo temos uma consolidagéo. Se tivéssemos la um projeto co uma grande
continuidade de quatro anos, trés aos ou assim cinco anos. NoOs temos estado a falar de

projetos entre um ano e dois anos. Portanto, ndo justifica porque séo projetos de
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intercdmbio, de mobilidade, de levar jovens daqui para li, de fazer 14 missGes que nao
justifica ter recursos humanos, certo. Depois, como temos 0s parceiros nds acabamos
por “utilizar” os recursos dos parceiros 14 no territorio. No6s quando precisamos sempre
de intervir em Cabo Verde com Mindelo (o Atelier-Mar), no caso de Santiago (com a
Agro-Horteldo, temos |4 pessoas que conhecem bem os territérios melhor que um
técnico daqui e na ilha de S&o Nicolau temos a CRP, que é o nosso interlocutor. Ainda
ndo sentimos a necessidade para destacarmos pessoas para la. Por isso, sempre
intervimos, fazemos desta forma, aproveitamos 0s recursos que ja existem Ia.
Preferimos investir na capacitacdo dos recursos de la, formar pessoas 1a do que estar a
levar pessoas daqui para ficarem la a trabalhar. Pelo menos tem sido a nossa logica de

funcionamento.
M: Entdo ndo trabalham com voluntarios?

E: Ndo. Nessa forma ndo Maryzette. Eu sei que ha organizacfes, mas nos desta forma

~

néo.
M: E as fontes de recursos? Ja falou da Unido Europeia, ndo é?

E: E o Governo Portugués que tem uma verba sempre para a cooperagio portuguesa, 0
Instituto Camdes que neste caso agora foi agregado. Erasmus, o programa Erasmus que
¢ uma fonte de financiamento da juventude em acdo que agora estd agregado ao
Erasmus, agora o Erasmus é o chapéu de toda esta fonte de financiamento e a Unido

Europeia.
M: E ndo tém fontes de receitas proprias?

E: N&o, n6s ndo temos coisas disso. Trabalhamos maioritariamente com projetos

cofinanciados.

M: Quando disse que vdo para Cabo Verde, imagina, vao para uma ilha e levam

recursos em espécie? Alguma vez, tipo material escolar?

E: Levamos, mas isso aproveitamos sempre nessas missdes. Como ja sabemos o que faz
falta ou entdo os nossos parceiros nos dizem “olha vocés vém c4, ndo hé possibilidade
de trazerem isso ou aquilo que nds precisamos aqui?” e, nds levamos, por exemplo,
quando fomos a Sao Nicolau, por varias vezes eu levei livros para equipar a biblioteca

de Sao Nicolau, ah... porque nos foi solicitado e vimos que a biblioteca estava 14 e
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espero que esteja no mesmo sitio e tinha muito poucos livros na altura e nds
aproveitamos e levamos, por exemplo, para S&o Tomeé, nos ja mandamos dois
contentores. As vezes aproveitamos e mandamos materiais nos contentores porque as
pessoas sabem que nos fazemos este tipo de intervencdo e as escolas entregam aqui
materiais que ja ndo precisam e que estdo em Otimo estado, alguns até novos desde
manuais escolares, livros, cultura diversa, livros escolares também, e entdo, nos
juntamos esse material e mandamos enciclopédias e outros tipos de equipamentos,
calculadoras, pens. Como a vez que iamos para S&o Nicolau levamos pens driveporque
sabiamos que fazia muita falta para organizacGes e também para a CRP e outro tipo de
equipamentos que as vezes nos pediam e sdo coisas muito especificas, por exemplo,
compramos para a CRP poder desenvolver depois outras areas de formacdo para as
pessoas poderem desenvolver suas acdes de formacédo na area das compotas e dos doces,
adquirimos equipamentos como uma balanga e outros que eram necessarios e que nédo
havia como um termometro gastronémico para medir a temperatura da fermentacdo do
doce ou disto ou daquilo. E esse tipo de equipamento especifico que até |4 era dificil

encontrar.

NOs costumamos levar, compramos com o dinheiro do projeto esse tipo de
equipamentos e materiais. Quando desenvolvemos a formacdo que foi em Cabo Verde,
ja ndo me lembro onde é que foi também, compramos imensas coisas |4 que depois
ficaram, desde tachos, panelas para fazer determinadas coisas, aahh... alguidares
apropriados para pormos a fruta para elas porem e fazer a cristalizacdo da casca das
bananas, casca de laranja, papaia ou manga e ndo havia utensilios. Entdo, nos

adquirimos isso que ficou depois para futuros projetos se precisarem.

M: E as vantagens que advém das parcerias? Ja tinha dito que sem as parcerias nao

trabalham.

E: Recusamos a trabalhar sem ser em parcerias porque isso ndo faz sentido nenhum
estar a trabalhar cada um para seu lado, cada um sem saber 0 que 0 outro esta a fazer e
as vezes a gastarmos recursos, a fazermos exatamente a mesma coisa. E as pessoas
ficam saturadas porque aparecem para fazer isto e depois apare outra... ndo! Nos temos
o0 entendimento que é fazermos em conjunto, identificamos em conjunto o que é que nos
faz falta e encontramos as respostas em conjunto para ndo andarmos a fazer mais do

mesmo. Sendo, € um desperdicio. Entdo, juntamos e vemos tu podes intervir com, tu
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podes dar qué... tu podes fazer o qué? Tu tens formador nesta area que ¢ importante, eu
tenho recursos naquela. Entdo, vamos juntar e vamos aproveitar essa sinergia para
investir nesses territorios que fazem falta. A mesma forma de funcionar c4, aproveitar
sinergias, trabalhar em conjunto, com objetivos em comum. Sé assim € que
conseguimos ter sucesso nas cooperacfes, uma coisa muito, muito importante. Nos néo
podemos ter a arrogancia e nem a pretensdo de acharmos que nos € que sabemos o que é
bom para os outros. Nao € verdade?! Aquilo que muitas vezes n6s pensamos que faz
falta ndo é o que as pessoas sentem falta. Portanto, nds nunca podemos desenhar um
projeto sem ser em conjunto com as pessoas. Esses projetos que eu estive a falar, todos
sem excecdo sao feitos em necessidades que n6s recolhemos junto das pessoas. E aqui
mais uma vez 0s parceiros sdo muito importantes porque os parceiros de Cabo Verde a
semelhanca dos outros € que nos dizem o que é que faz falta. Eu aqui, 0s meus jovens
aqui no Mindelo sentem falta disto e daquilo. As pessoas aqui em Sao Nicolau sentem
falta disto e daquilo. Bem, ha diferencas de ilha para ilha. As necessidades que tém em
S&o Nicolau podem néo ser as mesmas de Sdo Vicente e nem Santiago. Sdo claramente
diferentes. E nds fazemos acBes em conjunto. Portanto, tudo isso € trabalhado em
conjunto. Os parceiros tém um papel fundamental também porque o que somos nos para
estarmos aqui sentadinho e acharmos que sabemos 0 que se esta a passar em S&o
Nicolau, Mindelo. N6s ndo sabemos, por mais conhecimento que tenhamos do territério
ndo temos esse reconhecimento ou pretensdo. NOs trabalhamos com o0s parceiros,
trabalhamos com as populacGes para percebermos o que faz sentido porque sé assim as
pessoas podem acarinhar 0s projetos porque vao sentir que o projeto € deles também,

tiveram o seu contributo.
M: E Cabo Verde é um pais aberto a nivel de parcerias?

E: Sim, muito aberto. E féacil de trabalhar em parceria, é como eu lhe disse e isso ja ndo
é tdo facil eu Sdo Tomeé. Mas, cabo Verde eu até diria mais, s&o muito ansiosos por este
tipo de trabalho. Porque Cabo Verde pode ter muito pouco recursos naturais mas tem
uma riqueza humana muito grande. E as pessoas sdo extremamente cultas e 14 esta é a
I6gica, 0 que o povo sabe mais quer saber. Sdo muito interessados pelo que esta a volta
de Cabo Verde para depois aproveitarem esse conhecimento e investir em Cabo Verde.
Isso torna Cabo Verde um pais muito atrativo para se trabalhar porque de fato as
pessoas empenham-se. Eu tive uma experiencia fantastica em Sdo Nicolau que eu

comparo muitas vezes com aqui no Alentejo, sem ter comparacdo. Comparo no sentido
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de dar exemplo. Cabo Verde me da um excelente exemplo. NGs aqui organizamos um
coléquim sobre qualquer coisa, as pessoas aqui € uma preguica enorme para participar
também porque ha muita oferta ndo é, nos sabemos disso. Mas € um coloquio que vai de
encontro as necessidades das pessoas. E uma carga de trabalho, ns temos que andar de
porta em porta a convidar as pessoas para participarem porque é para 0 bem delas
participar. E depois, no final temos “meia duzia” de pessoas mesmo depois esforgo
todo. Eu fui a S&o Nicolau, numa das missdes aproveitou-se a nossa ida la para
organizar alguns eventos. Eu fiquei espantada porque nds tinhamos a casa cheia.
Aparecia gente de todo lado e eu fiquei a saber que haviam pessoas que vinham a pé
para poderem participar, tinham levado um dia inteiro de viagem a pé. E depois mais
um dia para voltar para a sua terra, localidade. E eu pensei como € possivel. Aqui
organiza-se uma coisa em S8o Nicolau e as pessoas vém de todo o lado. Passou-se a
palavra, a carrinha da CRP ia distribuindo o correio passando a palavra, vai haver isto a
tantas horas e as pessoas apareciam todas. E nds aqui que temos tantos recursos, tantas
formas de chegar as coisas, toda gente tem carro, € tudo perto umas coisas das outras e
as pessoas aparecem ali, meia dizia de gatos pingados para participar. Eu estou sempre
a dar esse exemplo porque isto é realmente uma forca, uma vontade das pessoas em
participar nas coisas que eu acho é a Unica em Cabo Verde e tem sido dificil de

encontrar noutros sitios.
M: Tiveram alguma dificuldade quando foram para Cabo Verde?

E: Nao, as unicas dificuldades que nds sentimos em Cabo Verde e que agora estdo mais
superadas era a nivel das comunicacOes, internet, o podermos trabalhar a distancia,
podermos mandar coisas para Cabo Verde e depois ndo conseguirmos termos respostas
porque ndo havia na altura forma de mandar email, porque tava sem luz ou internet nao

estava a funcionar. Algumas dificuldades a nivel das comunicacoes.

FIM.
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