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Resumo

A globalizacéo dos sistemas financeiros, ao lorggpahos, tem estimulado uma crescente

necessidade de supervisao bancaria nas instituipaeseiras.

O Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia tem tich papel crucial nesta éarea,
estabelecendo principios por via dos seus acondkos as varias entidades nacionais de

regulacdo e supervisdo das maiores economias nsindia

Em 1988, foi criado o Acordo de Basileia (Basilgipelo Comité de Supervisao Bancaria
de forma a harmonizar os padrdes de supervisdoabandEste acordo estabeleceu
minimos de solvabilidade para o sistema bancaterriacional no sentido de reforcar a

sua solidez e estabilidade.

Com o desenvolvimento de novas poténcias econdmeasovas necessidades
regulamentares, em Junho de 2004, foi publicadovo Acordo de Capital — o Basileia Il.

Este acordo pretendia tornar os requisitos de alapidis sensiveis ao risco, promover a
atuacao das autoridades de supervisdo e a discigirmercado (através do seu Pilar Il) e

encorajar a capacidade de cada instituicdo mensgairir 0 seu risco.

Em Setembro de 2010, o Acordo de Basileia Ill, catdocdo prevista até 2019, veio
reforcar estas medidas com a criacdo de um quadndamentar e de supervisdo mais

sélido, por parte das instituicbes de credito.

Surge, assim neste contexto, o Modelo de Avaliad@oRisco (MAR) para o sector
bancéario. Em Portugal, 0 MAR tem como objetivo mrab perfil de risco das instituicdes
de crédito, sujeitas a supervisdo do Banco de galrtassim como apresentar o perfil de

risco e a solidez da situacao financeira de castéuitdo de crédito.

Este trabalho pretende avaliar o surgimento eactanzacao deste modelo e identificar as
variaveis a ter em conta nos modelos de avaliagiaigsto a nivel qualitativo e

guantitativo.

Palavras-chave: risco, Basileia, modelo de avaliagcéo, supervisggylacao.
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Abstract

The globalization of financial markets over the rgeehas spurred a growing need for

banking supervision in financial institutions.

The Committee on Banking Supervision has playedruial role in this area, by
establishing principles by agreements between thgows national regulation and

supervision of the major economies.

In 1988, it has been created the Basel Accord (Badasy the Committee on Banking
Supervision in order to harmonize the standardbamiking supervision. This agreement
established minimum solvency ratio for the inteioral banking system to strengthen the

soundness and stability.

Considering the development of new economic powaars new regulatory requirements,
in June 2004, it was published the new Basel Clapitaord - Basel Il. This agreement
intended to turn capital requirements more risksgme and promote the performance of
supervisors and market discipline (through itsarill) and encourage in each institution

the ability to measure and manage their risk.

In September 2010, the Basel Ill, which should io@lemented until 2019, reinforced
these measures by creating a regulatory and sspeyviramework more robust, by credit
institutions.

Thus arises in this context, the Model Risk AssesgniMAR) for the banking sector. In
Portugal, the MAR aims to assess the risk profifecredit institutions subject to
supervision by Portugal Central Bank, as well ass@nting the risk profile and sound

financial situation of each credit institution.

This study aims to assess the emergence and atrdation of this model and identify the
variables to take into account in risk assessmedets qualitatively and quantitatively.

Keywords: risk, Basel, model evaluation, supervision, retjoita
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Abreviaturas

ALM: Asset Liability Management

BIS: Bank for International Settlements

CRM: Compreensive Risk Measure

EAD: Exposicdo no momento do incumprimento
EUA: Estados Unidos da América

LCR: Liquidity Coverage Ratio

M: Maturidade

MAR: Modelo de Avaliacao de Risco

NSFR: Net Stable Funding Ratio

OTC: Over-the- Counter

PD: Probabilidade de Incumprimento

ROA: Rendibilidade do Ativo

ROE: Rendibilidade dos Capitais Proprios
ROP: Resultado Operacional

ROS: Rendibilidade das Vendas

SBCS:Credit Scoring para pequenas empresas
TIR: Taxa Interna de Rendibilidade

VAR: Value-at-Risk
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Introducéo

Com a globalizacdo dos mercados de capitais esgaree utilizagdo dos instrumentos
financeiros tornou-se necessaria a criacao de meiel supervisdo e regulacdo financeira

no sentido de “disciplinar” o funcionamento do nagia.

Nesta perspetiva nasce o primeiro Acordo de Basikin 1988. Este Acordo foi criado
pelo Comité de Basileia que era constituido pel6 @& 10 maiores economias mundiais)
e que tinha como principal objetivo definir os rnsifos minimos de capital para as

instituicdes bancarias.

Em 2004, surge o Acordo de Basileia Il, mais deskimdo que o primeiro Acordo.
Assentava em trés pilares (capital minimo, procedso regulacdo e supervisao,
transparéncia e disciplina de mercado) e vintaneocprincipios basicos sobre supervisdo

bancaria.

Em Setembro de 2010, com o0 objetivo de limitar Stzaiexcessivo que as instituicdes

bancarias assumiram no periodo anterior a cris@dgira de 2008, surgiu o Basileia .

Este terceiro Acordo tem como finalidade reforcauenentar a qualidade dos requisitos
de fundos préprios das instituicbes bancarias,te®unstituicées de crédito, e reduzir o

risco sistémico.

Os principais tipos de risco a que uma instituigancaria esta sujeita, segundo o Manual
do MAR (Modelo de Avaliacdo de Risco) do Banco odeti®jal, séo o Risco de Mercado
(engloba o Risco de Taxa de Juro, Taxa de CambiRisco de Cotacdo ou indice), Risco
de Crédito, Risco Politico, Risco Pais, Risco dguidez, Risco Operacional, Risco de
“Compliance”, Risco dos Sistemas de Informacdo,ciRisle Estratégia e Risco de

Reputacao.

O Risco de Crédito é a principal preocupacdo detges das instituicdes bancérias. Este
risco, segundo Pinho e outros (2011), define-seocamapacidade do devedor em cumprir

as suas obrigacdes, em honrar 0s seus Compromissos.

Esta dissertacdo tem como principal objetivo o adcamento e contextualizacdo do MAR
no Acordo Basileia Ill em Portugal. O MAR é um miadelaborado e criado pelo Banco

de Portugal.
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Este € um tema bastante relevante tendo em coagierque Pfetsch, Poppensieker,
Schneider e Serova (2011) apuraram que nenhumetasmove maiores bancos europeus

estava a aplicar corretamente o Acordo de Basileia.

Os objetivos secundarios vao ser demonstrar comgiusal necessidade de um modelo de
supervisao bancaria e quais as vantagens que edtdmpoderd trazer para as instituicoes
bancarias, e ainda, caracterizar um Modelo de Agati de Risco, apresentando duas
opcOes de trabalho: rating e oscoring Isto sera condicionado pelos diferentes tipos de

risco a avaliar.

Os principais destinatarios desta dissertacdo sdespecialistas da area financeira e a

direcéo e supervisdo de instituicdes financeira®ertugal.

A mais-valia para a autora € a possibilidade de athadade profissional no sector
financeiro em Portugal e o0 aumento de conhecimesgpscificos na area de controlo de

gestao e de risco.

A metodologia utilizada nesta dissertacdo € qumiitaexploratoria para a revisao

bibliografica e quantitativa interpretativa parecanponente pratica ou empirica.

A dissertacdo esta dividida em trés capitulos.ri@®egiro aborda a evolugdo do Acordo
Basileia desde o primeiro Acordo até ao terceiom anplementacao prevista até 2019. O
segundo capitulo aborda as varias categorias de aigjue uma instituicdo esta sujeita,
entre eles, o risco de mercado, de crédito e ojpa@c O terceiro capitulo faz uma
abordagem aos Modelos de Avaliacdo de Risco nasdalegiasrating e scoring Neste
capitulo, e numa perspetiva mais pratica, seréiadat uma abordagem as variaveis a ter
em conta num Modelo de Avaliacdo de Risco con@etla uma possivel formulacdo de
um modelo de andlise de risco. Para isso atravéndiise de uma base de dados de
empresas sera apresentado um tratamento posségal lolese tendo em vista aferir do grau

de risco inerente as empresas.
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PARTE | — REVISAO DA LITERATURA

Capitulo | — A evolucao do Acordo Basileia

Segundo Gomes (2008) a globalizacdo dos mercadoapitais e a faléncia de instituicoes
bancérias (na Alemanha, como é o caso do Herstati)Reino Unido (British-Israel Bank
London) comprovaram que a liquidez e solvéncia eterchinadas instituicbes bancarias
poderiam repercutir efeitos noutros paises. A ip@gados instrumentos financeiros e a
especulacdotambém reforcaram a necessidade de medidas devisdpee regulacdo
internacionais devido ha possibilidade das regmaseexpectativas do mercado ndo serem

cumpridas e respeitadas. E desta forma que ngstmeiro Acordo de Basileia.

Segundo Jackson (1999) até a entrada em vigor dodédasileia |, paises como o Reino
Unido e Estados Unidos foram adotando requisitosimuis de capital para as suas

instituigdes financeiras.

1.1. Basileial

Segundo Gomes (2008) o primeiro Acordo de CapkaBdsileia surgiu em 1988 com
vista a regular os padrbes minimos de capital dsstuices financeiras e ainda, da
informacé&o por estas transmitida as entidades @speas. Tinha como principal objetivo
assegurar a solidez financeira das instituicdes eniformizacdo de procedimentos

adotados.

Os principais impulsionadores deste acordo forampaises pertencentes ao G-10
(composto por paises como a Alemanha, Bélgica, daartestados Unidos, Francga, Italia,
Japdo, Paises Baixos, Reino Unido, Suécia e Sqigs) apoiados pelBIS (Bank for

International Settlemenksformaram o Comité de Basileia.

Os principais objetivos deste acordo, designado faternational Convergence
Measurement and Capital Standédrdsassavam por garantir a seguranca e solvabilidade
do sistema bancario e simplificar as praticas gqeersisao e diminuir as desvantagens

competitivas resultantes das diferencas entrestensas financeiros.

! Segundo Silva (2010) seré considerada especutpgimo uma transacgao tenha como objetivo a exmosica
de um determinado ativo a variagfes no seu pregeedeado subjacente.
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Este acordo esteve sujeito a varias revisdes edadewomo demonstra a Figura Al,
presente no Anexo A.

De forma a prevenir a solidez e estabilidade dst#tuncoes bancarias, este Acordo definia
como elemento essencial a criagdo de um capitahmia que as instituicbes estariam
sujeitas, para fazer face aos riscos dos créditosedidos. As instituicdes financeiras
eram atribuidos pesos aos seus ativos (0%, 20% ob0R60%) tendo em conta o0 seu risco
de crédito e o nivel de capital minimo para cada deveria ser de 8% em propor¢cao dos

ativos pelos riscos.

Segundo Jackson (1999), este acordo reuniu as camigs de fundos proprios das
instituicdes financeiras em dois grupogier | e oTier Il. Do Tier | fazem parte o capital
realizado, os prémios de emissao, reservas, luftrndps para riscos bancarios gerais e
diferencas negativas de 12 consolidacdo e rea&aliéequivaléncia patrimonial) assim
como também as insuficiéncias de provisdes parargos com reformas. Qier Il é
composto pelos passivos subordinados de médioge Iprazo, reservas de reavaliacéo,

titulos de participacéo e acdes preferenciais reisiv

Relativamente a estes indicadores, o Aviso n° /208 Banco de Portugal trata dos
requisitos minimos dos fundos proprios pelo méfoadrdo e das notagdes internas (IRB)
e 0 Aviso n°® 6/2007 da adequacédo dos fundos pgpgas empresas de investimento e das
instituicbes de crédito. O Aviso n® 7/2007 tratmlém dos requisitos de fundos proprios
relativos as operacdes de titularizacdo. O Avis®/2007 estabelece os requisitos dos

fundos proprios para cobertura do risco de mereanla® 9/2007 do risco operacional.

No entanto, segundo Gomes (2008) a medida do tagiamo de 8% nao foi suficiente.
Em 1996, o Comité de Basileia com vista a acompaafidransformacdes ocorridas nos
sistemas financeiros, inclui uma nova categori@ajstais de curto prazo e para além do

risco de crédito, inclui o risco de mercado nago@osta.

Uma das principais vantagens deste acordo foi, ap@aplementacdo de um capital
minimo a cada instituicdo financeira, a estabil@dd sector bancario ficou a dever-se a

estabilidade e solidez de cada instituicao.

De forma a avaliar o impacto do Acordo Basileiadécorridos dez anos apos a sua
implementacdo, o Comité de Basileia providenciougiopo de trabalho para verificar a

aplicacdo dos requisitos deste acordo.
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Este grupo de trabalho tinha dois objetivos a avadie a adocao de requisitos minimos de
capital levou algumas instituicbes de crédito a terarécios de capital mais elevados e
qual o impacto na concessdo de empréstimos. Objetivio era se 0s requisitos de limitar

o risco incorrido pelas instituicbes bancariasvestaser cumprido.

Segundo Jackson (1999) foi também analisada seoga@adde requisitos minimos de
capital fixo teve efeitos colaterais como a estaméb de arbitragem de capitalodendo
as instituicbes de crédito diminuir os empréstingom vista a cumprir oS requisitos,

originando uma crise de crédito e afetando a eca@em geral.

Uma das principais conclusbes deste grupo de babfdi a verificacdo de que a
implementacdo de requisitos minimos de capital paises do G-10 foi relativamente

fraca, causando um aumento dos racios de capital.

Para Santi (2010) segundo Kregel (2006) o princgigétivo do Acordo Basileia | em
diminuir a arbitragem né&o foi bem sucedido. Isteedese pela arbitragem incidir sobre o
capital econémicb e o capital regulamentar, entre os quais as litgiés bancéarias

tentavam suprir a necessidade de aumentar o cegmitdhmentar.

Para alguns autores, segundo Gomes (2008), ospaim@spetos negativos deste acordo

foram:

e Para Matten (2000), o Ré&cio de Solvabilidade ndojia uma imagem fiel da
realidade das instituicoes financeiras devido afeuaa de calculo simples nao
abranger a realidade de toda a instituicéo;

» Para Keeton (1994) as instituicbes bancarias atéin indicadores contabilisticos
para medir 0s seus niveis de capital, visto quetivoAe o Passivo estavam
contabilizados pelo custo histérico e nédo ilustnaes variacdes de mercado;

e Para 0 mesmo autor a medicdo do Risco de Crédito esfava a ser bem
conseguida por ndo incorporar variaveis explicatem namero relevante;

e Segundo Gilibert (1994) para as rubricas de opesagxtrapatrimoniaisoff-
balance shegtndo eram utilizadas suficientes ponderacdes sb®gi Segundo o

? Para Silva (2010) a arbitragem consiste na transadgdim dado instrumento financeiro com o propdkito
retirar vantagens das ineficiéncias do mercado eogarantia de obtencdo de lucro sem margem para
qualquer risco.

% Segundo Carvalho (2009), o capital econdmico ével mle capital que permite fazer face as perdas na
esperadas que podem ocorrer. O capital regulamesnaiste no capital minimo requerido as instites;de
crédito pelos respetivos organismos de supervisdo.
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Aviso n° 5/2007 do Banco de Portugal os elementtragatrimoniais podiam estar
divididos em quatro categorias de risco, entreuassq risco elevado (tais como as
garantias com a natureza de substitutos de créditrivados de crédito), de risco
meédio (linhas de crédito ndo utilizadas com um @rde vencimento inicial
superior a um ano), de risco médio/baixo (linhagrdeito ndo utilizadas com um
prazo de vencimento inicial inferior ou igual a ano) e de risco baixo (linhas de
crédito ndo utilizadas que possam ser incondicomeate anuladas em qualquer
momento). Este autor também considerava que, enapd® a revisdo do Acordo
em 1996 estivesse considerado o Risco de Metcadmvam em falta outros tipos
de risco.

Houveram no entanto consequéncias na implemen@este Acordo que nao estavam
previstas, entre as quais, o0 aumento do perfilste de algumas instituicdes. Para Gomes
(2008), segundo Gart (1994) e Berg (1995), quasdadituicdes bancarias comegaram a
compensar o custo de detencdo de capital com or@oinda rentabilidade dos ativos,
originou um aumento do seu perfil de risco (isteggolhiam ativos com maior risco uma
vez que estavam associados a maiores taxas dbilidatie). Para Blum (2007) a partir do
momento em que as instituicdes bancarias se agearelmue reportar um elevado nivel
de risco originava um maior nivel de capital ne&gess houve uma tendéncia para estas

instituicdes subestimarem o risco a reportar.

Outra consequéncia, para Gomes (2008) segundo vi&®0), foi ocredit crunch ou
seja, uma diminuicdo do crédito a ser concedidm abitragem do capital regulamentar,
em resultado da reducéo dos requisitos do cagitals acompanhamento da reducéo dos

riscos a ocorrer, tal como o risco de crédito.

Para Ruthenberg e Landskroner (2008) as institai¢@acarias podiam recorrer a dois
meétodos para medirem o risco do crédito concedghi€ella, avaliacdo de agéncias de notacéo

externas ou pela sua classificacao interna (IRlzando o seu sistema dating interno.

Por ultimo a securitizacdo de ativos que é defirsdgundo Wabhlstrom (2009), pelo
Comité de Basileia, como uma mudan¢ca de concepotragh ativos em carteiras

internacionais convertendo-os em titulos negocgmeim mercado de capitais. Segundo

* Segundo Silva, Pereira e Lino (2011) o Risco decsldn surge devido & variacdo de preco dos
instrumentos financeiros incluidos na carteira eigociacdo e também da taxa de cAmbio, estandtosiLgei
requisitos minimos de fundos préprios.
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Gomes (2008) umas das consequéncias deste Acordasnada securitizagao foi a maior
facilidade de acesso a vérias formas de financitomenainda, a venda ou cedéncia de
empréstimos na qual era possivel comprar ativositr @brigacdes sobre esses ativos que
eram numa segunda fase avaliados e atribuidos aclasse de risco, por empresas de

rating.

Devido a falhas de implementacéo deste Acordo hoamveaumento no desenvolvimento
de novos instrumentos no mercado financeiro, que @stavam previstos, e que
provocaram uma maior instabilidade e risco de w&aia em algumas instituicoes
financeiras tais como a utilizagdo deéredit Default Swaps Esta situagéo ficou

comprovada pelas crises de 1997 e 1998 na Asigid®R@sEUA. As crescentes criticas a
falta de regulacdo bem como o desenvolvimento dibatjzacéo financeira contribuiram

para a necessidade de criacdo de um novo acoBisileia 1.

1.2. Basileia ll

Segundo Gomes (2008) os objetivos deste segundaléddoram continuar a desenvolver
a seguranca e solidez dos sistemas financeirogemamngualdade e a transparéncia entre

esses sistemas e englobar um maior nimero ded&sco.

A revisdo deste novo Acordo dividiu-se em duasdas@ primeira fase, o ambito de

aplicacdo e na segunda fase, os trés pilares.

Na primeira fase pretendia-se garantir que fossamiderados todos 0s riscos necessarios
a um sistema bancéario comum aos paises intervesightsegunda parte englobava vinte e
cinco principios e trés pilares: o requisito minime capital, processo de revisdo e

supervisao e disciplina de mercado.

Segundo dBIS (2004), no seu artigo “International Convergenc&€apital Measurement
and Capital Standards”, os trés pilares deste acsab compostos pelas seguintes

caracteristicas:

* No Pilar I - Requisitos minimos de capital: o reifoi minimo de capital de 8% foi
mantido, relativamente ao Acordo anterior. As naw&slidas foram a incluséo de
capital regulamentar para risco operacional, a onglldos métodos da mensuracao

do risco de crédito e alteracdes nos requisitosagétal aplicados aos sectores
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bancéarios. Embora o risco de mercado ndo sofresgeima alteragéo, para o risco
de crédito o Comité prop6s que as avaliacoes flestem realizadas por empresas
externas.

No Pilar Il - Processo de regulacdo e supervisdwdréa: neste segundo pilar o
Comité recomenda que as autoridades de supervidoabzacdo devem garantir
que cada instituicdo bancaria tenha processosnogesolidos e que o seu capital
seja adequado ao seu nivel de riscos. Para igSomité definiu quatro principios
essenciais na andlise de superviséo:

1. As instituicdes bancarias devem dispor de métodoavdliacdo do capital
relativamente ao seu perfil de risco;

2. As autoridades de supervisdo devem proceder aagiiab das estratégias
da adequacédo do capital das instituicbes, assino cua a capacidade de
assegurar o cumprimento dos indices de capitallamguntar, através da
analise de sensibilidade e de testes de esfaresgdest

3. Se necessario, de modo a garantir que as insesliQdncarias operem
acima dos minimos de capital, a entidade de sig@rvievera aplicar
indices definidores de capital;

4. As autoridades devem intervir num periodo inicgditando que o capital
seja inferioraos niveis exigidos.

No Pilar Ill — Transparéncia e Disciplina de mexcadste pilar tem em vista a
divulgacdo publica e tempestiva da informacgédo fie@ma que possibilite uma
analise pormenorizada do desempenho, perfil d®,riatividade e praticas de

gestdo adotadas pela instituicdo bancaria.

A Instrucdo n.° 18/2007 do Banco de Portugal refese os testes de esfor@iréss tesgt

sdo uma ferramenta utilizada para avaliar o risg® idstituicbes bancérias de forma a

tracar o seu perfil de risco. Permitem ainda qtiaati 0 seu capital interno e a sua

capacidade de resisténcia a choques externos. teéstes devem examinar 0os seguintes

tipos de risco: Risco de Crédito, Operacional, derdddo, de Contraparte, de

Concentragdo, de Taxa de Juro da Carteira Bané&isep de Flutuagbes de Mercado, de

Liquidez e de Correlacéo.

Quanto aos fundos proprios estes tinham como pahcobjetivo acompanhar a

diversificacdo das carteiras de crédito, implemeadaas estimativas do risco de perdas
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potenciais, originando desta forma a criacdo deefmesdpara auxiliar estes calculos,
permitindo assim ter uma maior no¢ao da exposigatseao por parte da instituicao.

Para além dos dois grupos de fundos proprios de (bes | e 1) foi criado, neste acordo,
um novo fundo préprio — d@ier lll, designado por Fundos préprios suplementares. Este
fundo proprio considerava os lucros liquidos daeda de negociacdo e empréstimos

subordinados de curto prazo.

No Acordo Basileia Il estavam consideradas trésgratas de risco, o Risco de Crédito e
de Mercado (j& tratados no primeiro acordo) e @dR@peracional. Segundo Silva, Pereira
e Lino (2011), o Risco de Crédito definia-se conprababilidade de ocorréncia de perdas
devido ao incumprimento de pagamentos por parte dbsedores das instituicoes

bancérias. Ainda para estes autores, 0 Risco deadlederivava da variacado de preco dos
instrumentos financeiros contidos na carteira dgodecédo e o Risco Operacional

abrangia os riscos de perdas, diretas ou indiregasg|tantes em falhas nos procedimentos

de controlo interno e nos sistemas de informag&swsos humanos.

Na Figura B1, presente no Anexo B, estéo ilustradagrincipais diferencas encontradas

entre o primeiro e o segundo acordo.

Depois de analisadas as principais diferencas enpgmeiro e o segundo Acordo, de
forma a melhor compreender os fundos proprios de bacomplementares, apresentamos
de seguida um exemplo (dados ficticios).

No final do ano 2011, o Banco ABC apresentava, ase ltonsolidada, para o calculo dos
seus fundos préprios os seguintes elementos:

Quadro 1.1: Elementos Banco ABC

Rubricas Valor (milhdes €)
Capital social realizado 200
Acdes préprias 2
Titulos de participacéo ndo reembolsados 100
Insuficiéncia na constitui¢éo de provisGes e na&ites pelo Banco de Portugal 10
Reservas (sem serem de reavaliacao) 40
Resultados positivos do exercicio (lucros interesn 4
Empréstimo subordinado de longo prazo (prazo daliekso > 5 anos) 300
Reservas de reavaliacéo positivas 100
Empréstimo subordinado de curto prazo (prazo dabekso = 2 anos) 6
Ativos intangiveis 10
Participacdo de 30% em sociedade financeira paraig8io a crédito (SFAC) ap
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Os requisitos de fundos préprios da instituicdaudatdos de acordo com as regras do
Acordo de Basileia Il séo os seguintes (em milldiEesuros): para cobertura dos riscos de
crédito (180), para cobertura dos riscos operaiSof®®) e para cobertura dos riscos de
mercado (120).

Sabendo que os fundos proprios de base disporiseéndem a 141 milhdes de euros qual

€ o valor dos fundos préprios em base consolidad®atico ABC.

Célculo dos fundos préprios de base elegiveis:

Quadro 1.2: Calculo dos fundos préprios de bagfvalis

Rubricas Valor (milhdes €)
Capital social realizado 200
Reservas (sem serem de reavaliacao) 40
Resultados positivos do exercicio (lucros interesn 4
Acdes préprias 2
Insuficiéncia na constituicdo de provisdes e naeitee pelo Banco de 10
Portugal
Ativos intangiveis 10
A) Total 266

Célculo dos fundos préprios complementares elegiei

Quadro 1.3: Calculo dos fundos préprios complementalegiveis

Rubricas Valor (milhdes €)
Reservas de reavaliacéo positivas 100
Titulos de participacdo ndo reembolsados 100Y
Empréstimo subordinado de longo prazo (prazo daliekso > 5 anos) 153
Total 333
B) Fundos préprios complementares elegiveis 2662

@ limite de 50% dos fundos préprios de base (260%%5133).“) limite de 100% dos fundos préprios de

base

Deducgdes aos fundos préprios de base e complemersaelegiveis:

Quadro 1.4: Dedugdes aos fundos préprios de besmplementares elegiveis

‘ C) Participagéo de 30% em sociedade financeira paigig#io a crédito (SFACb

Fundos préprios suplementares elegiveis:

Quadro 1.5: Fundos préprios suplementares elegiveis

‘ D) Empréstimo subordinado de curto prazo (prazo dalekso = 2 anos)

D" limite de 200% dos fundos préprios de base disgisiv

Total dos Fundos Préprios (A+B-C+D) = 498
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De seqguida, deve verificar-se se 0 Banco ABC temdda préprios suficientes para cobrir

0S riscos assumidos.

Quadro 1.6: Fundos proprios de base disponiveis

Rubricas Valor (milhdes €)
(1) | Fundos préprios base elegiveis 266
(2) | Fundos proprios complementares elegiveis 266
(3a) | Deducdes aos fundos préprios de base -20
(3b) | Dedugbes aos fundos complementares -20
(4) | Fundos proprios de base totais 246
(5) | Fundos proprios complementares totais 246
(6) | Total (4+5) 492
@) Requisitos de fundos préprios para cobrir caride crédito e operacional 210
(8) Reparticdo proporcional dos requisitos de fengooprios exigidos parg 105

cobrir o risco de crédito e operacional pelos fnpidprios de base (4/6*7
(9) Reparticdo proporcional dos requisitos de fengodprios exigidos parp 105

cobrir o risco de crédito pelos fundos préprios plamentares (5/6*7)
(10) | Fundos préprios de base disponiveis (4-8) 141
(11) | Fundos proprios complementares disponive®) (5- 141
(12) | Empréstimos subordinados de curto prazo 6
(13) | Fundos préprios disponiveis para riscos de mercadd0+11+12) 288
(14) | Requisitos para riscos de mercado 120
(15) | Excesso de fundos préprios (13-14) 168

O RacioTier | apds deducbes aos Fundos Proprios de Base é:

Fundos proprios de base totais 246 5 06%
B B = =9, 0
Ativos ponderados pelo risco 1 x (180 + 30 + 120)

8%
Nota: Fundos préprios =8% x ativos ponderados psto

Verifica-se, entédo, que o Banco ABC ndo cumpregoiso minimo de 8% recomendado

para este racio.

Segundo Santi (2010) o segundo Acordo de Basilgé abteve tantas criticas como o

primeiro, porque permitia um controlo sobre a dade mais ajustado em termos de
parametros de evolucdo e apenas apresentava al¢aroass ao nivel da definicdo dos

fatores de risco de crédito ou liquidez. Para Kré2@06), segundo esta autora, o facto de
haver duas opg¢8es do célculo do risco (internodedod pode levar a tratamentos dispares
entre o uso de dois métodos de calculo.

Para Wahlstrom (2009) em comparagcdo com o prim&oardo, esperava-se com este
segundo Acordo que as instituicdes bancérias fosssmaficiadas pela sua medi¢cdo dos

niveis de risco, utilizando esta medicdo para dimias reservas de capital. Com a
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diminuicdo das reservas de capital, haveria umaomeapacidade de investimento,

gerando um maior lucro para a institui¢ao.

Ainda para este autor o principal aspeto positiwdBdsileia Il foi a criacdo de sistemas
internos para uma melhor medicdo e controlo doori€ds aspetos negativos foram a
dificuldade de aplicar as suas medidas, na pr&icaelevado dispéndio de recursos para a

sua aplicacao.

1.3. Basileia lll

Segundo o BIS (2006) a recente crise financeiradmlrioi agravada pelo excesso de
alavancagem das operacdes nas instituicdes bandaraguns paises. O sistema bancario
nao conseguiu fazer face as perdas geradas pequil@srio financeiro.

Desta forma, o Comité de Basileia fez uma revis@eetundo Acordo de Basileia com
vista a incitar o sector bancario a fazer face aquobs financeiros e econdmicos,

fortalecendo a gestdo do risco e transparénciafdamacao partilhada pelas instituicdes.

Surge assim, em Setembro 2010, o Acordo de Basila&tam aplicagéo prevista a partir
de 2013 de forma faseada até 2019, procurandosta ftema garantir um periodo de

implementacéo e ajustamento amplo.

As linhas mestras deste Acordo Basileia Ill, segundBIS (2010 e 2009), eram as
seguintes: reforco dos requisitos de fundos prépdigs instituicbes de crédito, aumento
significativo da qualidade desses mesmos fundoprips) reducédo do risco sistémico e

periodo de transicao suficiente para acomodar \@ssrexigéncias.

Estas medidas reforcavam as capacidades das ig@guem deterem mais fundos

proprios e a evitarem 0s riscos decorrentes dasgpes de crédito.

Resumindo as novas medidas do terceiro acordo degonComité de Supervisdo

Bancaria, iremos ter:

1. As instituicBes terdo de apresentar cone Tier Iminimo de 4,5% (em Dezembro
de 2009 este indicador era de 2%). Este fundo jrgmssa a designar-se por
Common Equitye deve ser constituido por capital social reabzadresultados

transitados.
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2. Inclusdo de um novo intervalo de capital €apital Conservation Buffef2,5%).
Este intervalo eleva @ommon Equitypara 7% e tem como objetivo proteger as
instituicbes dos periodos de stress (é entendidw aom suplemento que permita
fazer face a crises).

3. O total doTier | passa para 6% (contra os anteriores 4%, inicidkmam®vistos no
Acordo anterior).

4. Introducdo de umCountercyclical Capital Buffer(almofada de protecéo
anticiclica), incute o reforco de capital pelasoadbades de supervisdo caso
considerem 0s riscos sistémicos excessivos.

5. Sera fixado um racio de alavancagem financeiraminem 3%. Ou seja, quanto
maior o grau de alavancagem maior o risco assumido.

6. Inclusdo do Risco de Liquidez

Um dosprincipais impactos deste Acordo, segundo Harle e outros (2010), geadgdo
que o ROE Return on equityou Rendibilidade dos Capitais Proprios) devera dinminui
0,3% até 2013 e 2,1% em 2016. Uma surpresa veld#jdai o racio de alavancagem que

ndo adiciona novas exigéncias as relacdes dedacmstituicdes bancarias.

Prevé-se também um impacto no financiamento de guaizo devido a nova cobertura de
liquidez (LCR - Liquidity Coverage Ratf) que representa 40% duuffer médio de

liquidez utilizado atualmente.

Comparando a implementacdo deste Acordo no seetocdbio europeu e americano
apuraram, os referidos autores, que o impacto sabrénstituicdes bancarias norte-
americanas sera muito menor do que nas europ&é&s,que o sector bancario dos EUA
também é menor que na Europa, comparando a dimdonsaeus ativos. Quanto ao grau
de alavancagem presente no Basileia 1l ndo tenddgrimpacto nos EUA visto o seu racio

de alavancagem encontrar-se dentro dos limites.

> Segundo Pinho, Valente, Madaleno e Vieira (201Riszo de Liquidez é o risco de a empresa conseguir
converter 0s seus ativos em dinheiro, em prazosaxas apropriadas, e liquidar os seus compromissos
atempadamente.

® Silva e Pereira (2011)ldquidity Coverage Rati¢LCR) pretende, através da detencéo de ativositiguie
elevada qualidade, aumentar a capacidade daslig@&s em fazer face a choques externos no cuaim i
més).
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O estudo destes autores considerou também o imgadasileia 11l em trés tipos de areas
do sector bancério: de retalho (que chega diretiaraas consumidores), de empresas e de

investimento.

bY

No que diz respeito a atividade de retalho no sdesémcario, o Acordo Basileia llI,

influenciou o aumento do capital assim como osisigs de liquidez. Os novos racios de
capital vao afetar este tipo de atividade até 2€ tém funcionado com indices mais
baixos que os outros tipos de instituicbes bareads novas condi¢cdes do risco de
mercado ndo sdo aplicdveis a este segmento assilo es novas necessidades de
financiamento (em que os depdsitos era considerfaumsciamento de longo prazo) vao

requerer uma atencao especial.

Quanto ao sector bancario empresarial sera afgialdoaumento dos racios de capital,
como no caso dos empréstimos de longo prazo desdthanceiros (tendo como exemplo,

0S imoveis) 0s quais possuirdo um maior custorgmtiiamento que sera de 10%.

Relativamente a banca de investimento para estesealé a mais afetada devido ao novo
quadro de risco e securitizacdo. A liquidez dadait foi afetada devido & adocédo do LCR

e as alteracdes nos OTOMer-the-Countef).

Outra questdo estudada por estes autores foi astaspas instituicdbes bancarias a este
novo Acordo. Neste momento as instituicdes bancdeeio de adotar as novas regras e
ajustar as suas estratégias para as novas condigdestas. Foram, assim, definidos trés
grupos de acdes que as instituicbes bancarias devewidenciar para diminuir os

impactos negativos que possam surgir, ou seja,arallos niveis de capital e a gestdo da

sua liquidez, reestruturacao do balanco e ajustaodelo da sua carteira de negocios.

Em primeiro lugar, as instituicbes bancéarias dewveethorar os niveis de capitale a
gestao da sua liquidez

De forma amelhorar a eficiéncia do capitaldevem adotar dois novos pressupostos:
introduzir modelos de risco de crédito na sua gartke negociacdo e melhorar os modelos
de risco de mercado de forma a reduzir o impacsotestes dstressdo VAR (Value at

" Segundo Carvalho (2009) o mercado OTWér-the-Counterjlistingue-se pela possibilidade de as partes
interessadas num dado bem negociarem diretameftrte &n ndo havendo standardizacdo de contratos
tornando estes mercados menos liquidos e com wadalgisco de crédito.
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Risk 8. Outro instrumento importante para reduzir asessidades de capital é a
introducéo de uma Medida de Risco Global (CRMemprehensive Risk Measyur&lo
entanto, visto esta medida estar sujeita a rigerdsstes e medidas de supervisdo a
instituicdo deve ponderar se os beneficios de mmg@htacao sdo suficientes. As provisdes
para perdas é outra medida a ser ajustada vistoaguestituicbes bancérias podem
aumentar estas provisdes e rever as falhas atedsrmia a eliminabuffersdemasiado

elevados.

No que toca @estdo da sua liquidezlevem ser tomadas trés medidas: centralizacdo da
gestdo da liquidez num Unico departamento ou pdgsoante de liquidez); utilizar mapas
que incluam o grau de liquidez do banco, os flid@saixa, informacdes de financiamento

e testes detress de forma a compensar as suas necessidades ideziguposicao face ao
risco; e por fim, melhorar o plano de financiamerda empresa ponderando o

custo/beneficio do financiamento a longo prazo.

Uma segunda acao tomada a cabo pela instituicamabarpassa pela reestruturacdo do
balanco através da melhoria de qualidade do capitalhorias na gestdo do balanco e
reducdo dos custos de financiamento a longo praamqvendo uma utilizagdo mais

eficiente do balanco, no futuro.

Por ultimo devem ajustar o modelo da sua cartemeg)ocios, analisando como a liquidez
do capital, financiamento e os requisitos de aleagem podem afetar a sua carteira. Este
ajustamento pode ser auxiliado através da redabnigos produtos oferecidos pela
instituicdo bancaria para satisfazerem as neceEsddo cliente otimizando o capital e a
liquidez. A instituicdo deve também garantir queapital é alocado aos segmentos que
geram maior retorno, apostar na transferéncia st rentre produtos ou uma melhor

distribuicdo geografica dos seus negaocios.

1.4. Desafios de implementacao

Para Harle e outros (2010) os principais desafosegntidos no Basileia Il e que sao
semelhantes no Basileia 1l foram o cronograma tager de implementacdo, as

expectativas e a interdependéncia entre os Acordos.

8 Segundo Santi (2010) o VAR (Value at Risk) é unealita que permite demonstrar a maior perda esperada
de uma carteira de ativos, num dado intervalo hpde
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Até 2012, a implementacdo mais urgente deste teréeiordo, € a implementacdo de um
novo “quadro” de risco de mercado e um novo plameeturitizagdo. Para 2011 espera-se

ainda a revisao das politicas de supervisdo endeneracao.

Até ao inicio de 2013 devem ser adotados novodaeguntos para o risco de crédito, os
racios minimos ddCore Tier | e o tratamento da liquidez no curto prazo. Na®ms6
reguladores esperam o sucesso desta implementasitambém os mercados de capitais

e as agéncias dating.
As principais mudancas relativamente ao Basiles@dl as seguintes:

* As instituicdbes bancarias devem transferir o rideocrédito para a carteira de
negociacédo enquanto que no Basileia Il era apenmasderada a carteira bancaria.

» Devem ser desenvolvidos métodos para o calculoAR.\No Basileia Il ndo era
obrigatorio.

» O Basileia Il tratava sobre a securitizacdo daegarbancaria. No Basileia Il esta
passa a abranger a carteira de negociacdo, comdadis e mais complexa de
calcular.

O Basileia lll impde também as instituicdbes barasarinovas medidas de
alavancagem e dois indices de liquidez (LCR e NSHNRt Stable Funding Rabio

Segundo Silva e Pereira (2011) o LCR é calculadsedainte forma:

Ativos de elevada qualidade,em termos de liquidez

LCR = > 100%

Fluxos de caixa liquido em 30 dias
Para estes autores, 0os Ativos de elevada qualidadiem ser dinheiro, empréstimos do
Estado ou divida soberana sem risco ou de risawigm por exemplo. Ja os fluxos de
caixa liquidos é a diferenca entre os fluxos deacasperados de saida e os de entrada,
num periodo dstress
O segundo indice, NSFR tem como objetivo, asseguisolidez da instituicdo a longo

prazo atraves da gestédo de fontes de financianestdueis. Ou seja,

Fundos disponiveis a longo prazo
NSFR = 4 9OPT2%0 > 100%

Fundos exigiveis a longo prazo

Os fundos disponiveis a longo prazo sdo compositss gpma do capital, com acodes
preferenciais remiveis com maturidade superioaad, passivos com maturidade superior
a 1 ano e propor¢do de depdsitos esperados quangeréo em caso de um testestiess

Os fundos exigiveis a longo prazo sao definidos pejulador.
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Segundo Harle e outros (2010) estas medidas serémis facil adocdo para as principais
instituicbes bancérias internacionais que podenerdedver meétodos de calculo mais
avancados enquanto as instituicbes mais pequed@soptar por uma aplicacdo mais

basica e menos complexa deste novo acordo.

Os custos estimados para a implementacéo desteAnavdo, segundo estes autores, para
um banco médio europeu, estdo entre 45 e 70 millée=uros. O desenvolvimento de
novas aplicacdes e configuracdo de hardware, m@Ba 0 maior peso nos custos, entre

35 e 45 milhdes de euros.

Em suma com Basileia lll, segundo Silva, Pereitane (2011), pretende-se uma maior
utilizacdo das praticas de ALMA¢set Liability Managmentomo regras de liquidez e
testes de esfor¢co) e uma maior interacdo entreddisgs contabilisticas e de risco, com a
inclusé@o de perdas esperadas no calculo de impagd®retende-se também melhorias no
processo de governagao, com um menor peso daseemias dependentes de resultados
no curto prazo e o reforco da independéncia dosrtlpentos de risco na gestdo das

instituicdes bancarias.
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Capitulo Il — O Risco

Neste capitulo sera analisado o conceito de rigtn bomo as diferentes tipologias ou

classificagbes que lhe estdo subjacentes.

2.1. Conceito e gestao do risco

by

“Risco significa estar exposto a possibilidade de nesultado negativo. Gerir 0 risco
significa tomar acfes deliberadas para mudar asilpliidades em favor préprio —
aumentando as probabilidades de resultados pasigveeduzindo as probabilidades de

resultados negativos®.

Devem, desta forma, ser tomadas decisfes e esimidg gestdo para evitar 0S riscos
inerentes ao negoécio de uma empresa. Para Bejal)(Z¥pundo Borge (2001) as

estratégias fundamentais a considerar na gestésodosao as seguintes:

* Prevenir riscos: ndo se deve incorrer um risco rfiee tenha um retorno positivo
esperado;

» Criar riscos: deve-se aceitar riscos se o retaon@udperior ao risco incorrido e se
se justificar esse risco;

 Comprar ou vender riscos: como por exemplo, adquima posicdo com um
elevado risco subjacente e com uma grande posdsitddide ganho;

» Diversificar riscos: gerir riscos de forma a difecer a carteira;

» Concentrar riscos: quando ha possibilidade de exénfiuéncia sobre o resultado
a obter,

 Compensar riscos: por forma a ndo se incorrer 8ED rmuito elevado tenta-se
compensar a posicdo com um risco contrario;

e Impulsionar riscos: para o comeco de um projeto ezessario adquirir

financiamento fazendo aumentar o risco incorrido.
Para Keey (2003) a gestao do risco de negocioalsgdem seis etapas:

1) Estabelecer o contexto do risco: deve-se consideestratégia e estrutura onde o

processo de gestdo do risco esta inserido;

° Borge, Dan. (2001)The Book of Riskp. 4). Jonh Wiley & Sons. New York. (retirado tero “Risk
Management”)
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2) ldentificar os riscos: elaboragcdo de um plano den®s que possam afetar a
atividade da organizacao e originar riscos;

3) Analisar os riscos: sdo analisadas as probabilglddeocorréncia de determinados
riSCOS e as consequéncias que possam surgir;

4) Avaliacdo dos riscos: 0s niveis de risco sao coatims com 0S critérios preé-
estabelecidos;

5) Tratamento dos riscos: 0s riscos sdo tratados woef@ prioridade e o grau de
cada risco;

6) Acompanhamento e revisdo do plano: monitorizagaplaoo de gestdo do risco e
dos niveis de risco ainda existentes, avaliandoedsorias verificadas.

Segundo Carvalho (2009) o processo de gestao ¢ pizde ser esquematizado como se

apresenta na Figura C1, presente no Anexo C.

2.2. Categorias de riscos

Segundo Pinho, Valente, Madaleno e Vieira (2011epse fazer a distingdo entre seis
tipos de risco: Risco de Mercado, Risco de CrédRisco Politico, Risco Pais, Risco de

Liquidez e Risco Operacional.

Segundo estes autoreResco de Mercadopode ser definido como o risco associado as

variacbes que ocorrem nos mercados onde o0s ingttagnanceiros sao transacionados.

Para Bask (2010) o risco de mercado reflete a prid@de do retorno real de uma carteira
de ativos ser diferente do retorno esperado. Seguesie autor, hoje em dia, 0s
investidores financeiros usam o modelo VAR pardiava risco de mercado na sua
carteira de investimento, a fim de evitar que ovsdar ndo atinja valores abaixo do nivel

minimo permitido.

Segundo Resende (2010) as instituicdes bancéarissu@m dois tipos de carteiras de
investimento: dbanking booke otrading book Enquanto as primeiras incluem ativos e
passivos que vao ser retidos por um maior periedempo, asrading booksédo carteiras

que contém instrumentos financeiros (ativos, olgiga ou contratos de derivados) que

poderéo ser facilmente transacionados no mercadodeiro.
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Segundo Tostes (2007) o risco de mercado ganhaant@uo periodo de vigéncia do
Acordo Basileia Il, um maior destaque com a seeagéio dos instrumentos de crédito,
ultrapassando a preocupacdo com o risco de cradittividade bancaria. Segundo este
autor as razdes que levaram a esta alteracdo die fpeam trés: em seguimento da
securitizacdo, as empresas comecaram a emitir adigm mercado originando uma
diminuicdo na concessdo de empréstimos por pasténdituicdes bancarias; o aumento
do interesse em carteiras de titulos e valoreslr@nbs; e por fim, o desenvolvimento do
mercado de derivados e a possibilidade de se asinsey elevado grau de alavancagem

proporcionado por estes instrumentos.

Segundo o Banco de Portugal (2007) o Risco de Mereagloba o Risco de Taxa de
Juro, Taxa de Cambio e o Risco de Cotac&o ou In@i€isco de Taxa de Juralefine-se
como a possibilidade de ocorrerem perdas nos luetavas a movimentos inesperados
nas taxas de juro, quer ativas quer passivaRlifoo de Taxa de Cambioreflete a
possibilidade de influéncias na taxa de cambiopmaEm ser provocados por alteracdes de

instrumentos em moeda estrangeira, por exemplo.

O Risco de Cotac&o ou indicesegundo Afonso (2002), esta associado a evollgima
carteira devido a variacfes na sua cotacdo ou déndice de mercado que |lhe esteja

associado. Uma das metodologias que analisa @siasies é o VAR.

Segundo Mun e Morgan (2003) grandes bancos norégi@anos comecaram a
desenvolver operacbes cambiais com 0 objetivo garelr a sua carteira de clientes a
mercados estrangeiros aproveitando os lucros detes das flutuacbes de taxas de
cambio estrangeiras. No entanto, com a globalizag&otransa¢des cambiais os bancos
ficaram bastante expostos aos riscos inerentesaa eperacdes. Para estes autores o0s
derivados, como contratos de futuros por exemgim, $ido um instrumento importante

para combater as variacOes das taxas de jurotexdesde cambio.

Para Pinho e outros (2011)Risco de Créditodefine-se como a capacidade do devedor
em cumprir as suas obrigacbes, em honrar os seysremissos. O ndo cumprimento das

suas obrigacdes pode dever-se a dificuldades ptg ga administracdo (devido a falhas

de gestéo), ou por falta de vontade em cumprieas sompromissos.

Para Silva (2006) o Risco de Credito pode ser diwth Risco de Incumprimento ou

Default Risk Pais ou Soberano, e de Liquidacdo. O Risco deripdimento surge quando
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o devedor ndo consegue cumprir 0s objetivos caatoat O Risco Pais ou Soberano
ocorre quando um pais ndo consegue liquidar a sidadjuer por razbes econémicas
como politicas. O Risco de Liquidacédo verifica-s@ampfo a troca de ativos ou meios

monetarios nao é viavel.

Pinho e outros (2011) fazem também referénciRiaco Politicoe aoRisco Pais O Risco
Politico € causado pelas incertezas em torno dasteés politicas e pode ser dividido em
risco especifico da empresa, risco especifico de parisco especifico global, como

apresenta a Figura D1 do Anexo D.

Ja oRisco de Liquidezé o risco de a instituicAo conseguir convertesass ativos em

dinheiro, em prazos e a taxas apropriadas e ligoglaeus compromissos atempadamente.

Segundo Resende (2010) este risco podera ter unacimpnegativo, através do
levantamento de depositos por parte dos clientesiruafetar o passivo da instituicéo
bancéria, ou um impacto positivo através da codces® empréstimos a clientes, por

exemplo.

Por fim, segundo Pinho e outros (2011Rigco Operacionalesta presente na atividade
normal de uma instituicdo bancéria e nas suasdatéaes. Este risco pode dividir-se em:
risco de falha operacional e risco operacionab#sgico. O primeiro surge em possiveis
falhas na atividade negocial da instituicdo (rezlaspessoas, processos e tecnologias),
enquanto o segundo deriva de causas naturais otergaib, ou ainda de alteracdes

politicas e de gestao (neste Ultimo caso sdo dépeiad externas a instituicdo bancaria).

O Risco Operacional deve ser medido nas seguiatssfa recolha de informacéo, de
todos os riscos operacionais relevantes; a infaimaecolhida ird sofrer uma avaliacao
(quantitativa e qualitativa) da sua estrutura deori sera depois apresentado natmg de

risco operacional em que séo atribuidos os nierssdo.

A medicdo deste tipo de risco requer uma estimatisaprobabilidade de ocorrer

determinada perda, assim como, da sua dimensao.

Para o Banco de Portugal (2007) as diferentes ama#sgde risco podem ser divididas em,
riscos financeiros (Risco de Crédito, Risco de TdralJuro e Risco Cambial) e nédo
financeiros (Risco Operacional, Riscos dos Sistetdeatformacdo, Risco de Estratégia,
Risco de “Compliance” e Risco de Reputacao).

CATIA PIRES 26



Modelo de Avaliagédo de Risco no Sector Bancario fegués

Tendo em conta os riscos que ainda ndo foram deBranteriormente, segundo o Banco
de Portugal (2007), Risco de “Compliance” é provocado pelos impactos negativos que
podem ocorrer associados a violacdo de leis, reguleos ou contratos. Para Haynes
(2005) o departamento juridico de cada banco deakaa a legislacdo e regulamentos de
forma a evitar um grande impacto sobre a atividbdecaria e diminuir os efeitos

negativos que possam surgir.

Segundo o Banco de Portugal (20@7Risco dos Sistemas de Informacaéoca-se no
problema da gestdo dos dados e respetiva segurastg.tipo de risco pode ocorrer
quando € colocada em causa a seguranca dos dadosi@acdo dos sistemas de
informacdo n&o autorizados. Pode-se também decomporseis tipos de risco: de
estratégia, abrange a estratégia e politicas daBnpara os sistemas de informacao; de
flexibilidade, os sistemas de informacgédo ndo degeminflexiveis pois a sua adaptacéo
deve ser prética e tempestiva; de acesso, violkE@messo ndo autorizado aos sistemas de
informacéo; de integridade, a informacdo a transngiéve ser correta, completa e

consistente; de continuidade, risco de ocorrerdmagana transmissao da informacao.

O Risco de Estratégiaresulta da probabilidade da estratégia da inglityi os seus

objetivos e recursos, para cada area de negodamrers a ser corretamente aplicados
relativamente ao meio envolvente. A gestdo dest® & atribuida aos 6rgdos de gestdo e
administracdo, que devem ndo sO definir a estatédequada e 0s recursos para as

executar, assim como, impor limites a este tipasi®.

O Risco de Reputacdodeve ser também valorizado visto que pode afetar o
relacionamento com os clientes (atuais e potenciaigestidores e colaboradores. Apesar
de dificil mensuracdo, as instituicbes mais soligas apresentam um baixo risco de
reputacdo tém mais facilidade no recrutamento dabomadores mais qualificados,

conseguem obter maior rentabilidade e uma maicaaidade de superar crises financeiras.
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Capitulo Il — Metodologias de Classificacédo de R de
Crédito

A mensuragao com o consequente escalonamento tidades relativamente ao seu risco
de crédito € um dos requisitos do Acordo BasilHiaHntre as metodologias possiveis

temos arating e oscoring

3.1. Rating

Segundo Silva (2011) ating pode ser definido como um calculo da credibilidddeum
tomador de crédito. Representa a capacidade daltorealver 0s seus compromissos.

Quando aating estéa relacionado com os requisitos minimos ddalggara a concessao de
um empréstimo estamos na presencaatiag interno. Osratings internos sao atribuidos
pelas instituicdes bancéarias aos seus clientesin8edSilva (2006) para a sua obtencédo a
instituicdo bancéria recolhe informacdes sobre amacteristicas dos clientes e compara
essas informacf6es com dados passados de situacieEsichprimento de maneira a retirar
conclusdes sobre com que frequéncia os clientes caracteristicas idénticas néo
reembolsaram os empréstimos. Segundo Silva (204 tatimgs externos sado atribuidos

pelas agéncias de notacéo.

Segundo Héjek (2010) a classificagdaaking externo é feita por uma agéncia de notagao
e guanto mais elevada a classificacdo menor éco de crédito. As agéncias fornecem
informac&o que permite determinar os prémios dm r&s exigir e a disponibilidade de
comercializacao dos titulos de divida possibiligndeste modo, que as instituicdes que

emitem divida estimem o provavel retorno a exigir.

As instituicdes bancéarias que concedem créditizani as informacdes das agéncias de
rating para tomar decisfes importantes sobre investimefs principais utilizadores da

informacdo disponibilizada pelas agénciasrdéng sdo os investidores de titulos, os
emissores de divida (como por exemplo o Dart Mamagé, com sede nas llhas Caiméao)

e agentes ndo governamentais.

O processo de avaliagdo de crédito € consideradw coma avaliagdo de fatores,
guantitativos e qualitativos de um cliente, envotl@ também as caracteristicas do
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mercado. Este processo inicia-se com a analiseodanentos, como as declaragdes
financeiras e outras informacdes recolhidas pedmeg. E depois elaborado um relatério
de avaliacdo pelos analistas, sendo discutidosriosigais pontos mais sensiveis. O
analista faz uma recomendacéo da classificacaoedtta@ a uma comissédo de avaliacao.

Esta decide oating de crédito a ser atribuido e qual a classe a speepertence.

Segundo Duff e Einig (2008) a crise financeirarméeional que se iniciou em 2008 com
as hipotecasubprime em 2007, tornaram as agéncias de classificacaorétbto um

importante foco de decisdo. A crise de 2008 difozula capacidade das instituicoes
bancéarias em fazer empréstimos entre si 0 que goovama intervencdo por parte dos

governos nos mercados financeiros.

Segundo Bannier e Hirsch (2010) as agéncias deamtsais como &tandard & Poors
Moody’sou Fitch disponibilizam informagdes sobre a solvéncia daislades financeiras e
as suas obrigacoes. A utilizacdo das notacdessdagémcias tem sofrido uma expanséo,
nos ultimos anos devido a globalizacdo dos mercafiltsnceiros ao crescente

desenvolvimento dos produtos financeiros.

Segundo Stolper (2009) um dos problemas das agémiganotacdo de crédito € a
possibilidade de estas atribuirem classificacOdtacionadas como foi o caso da
classificagdo atribuida agsedit-default swapanteriores a crise de 2008 nos EUA.

Segundo Silva (2006) as notacOegateng podem-se dividir da seguinte forma segundo a
Standard & Poors

* AAA: capacidade, de solver compromissos, muitoaday

* AA+, AA, AA-: é elevada mas pode sofrer alteracdegido ao meio envolvente;

* A+, A, A-: forte, mas é sensivel aos ciclos ecorcasy

 BBB+, BB, BB-: média, pode ser alterada pelas ogigs econdémicas;

B+, B, B-: elevada possibilidade de incumprimento;

« CCC+, CCC, CCC-: Sem condicbes para cumprir, suj@t processos de

reestruturacao.

Segundo Hill, Brooks e Faff (2009) o Acordo de Basaigerou uma maior procura dos

ratings de crédito uma vez que permite que as instituichascarias utilizem as
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classificagbes geradas pelas agéncias para apu@plabilidades de incumprimento de
forma a calcular o montante de capital suficiemt&Eobrir 0s seus riscos.

Segundo Carvalho (2009) a probabilidade de incumgio (PD) é a probabilidade de um
dado mutuario ndo respeitar 0s compromissos caatsatssumidos, calculada para um

horizonte temporal de um ano.

A classificacdo de crédito varia conforme a avaliadas agéncias, que podem divergir
quanto aos seguintes pontos: grelha ou escalatde, 0 momento de alteracbes na
qualidade do crédito e na utilizacdo de elementespgrmitam visualizar atempadamente

a alteracédo na qualidade do crédito.

Segundo Silva (2006) o Basileia Il apresenta ciceiegorias expostas a classificacdo do
rating, que sao elas: empresas (grandes empresas, PhiBciimento de projetos e
factoring), soberanos (administracdes publicas e bancosa@ntvancos (Banco Mundial,
Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desemamo), retalho (crédito a

particulares), investimentos financeiros (investitos de médio e longo prazo).

Segundo Silva (2006) a utilizacdo dos modelogatiag apresenta as seguintes vantagens:
aumento da eficiéncia e reducdo dos tempos desandlds créditos, aumento da
objetividade dos requisitos de diferimento ou iedefiento das propostas de crédito, como
método estatistico reduz a possibilidade de ernmamo e aumento da facilidade na

execucao de politicas de créedito (quer sejam mamenos restritivas).

Segundo Ferreira (2010) as desvantagens assoa@d#sig SA0 as seguintes: caso ocorra
um agravamento dating numa empresa essa perdaakéng pode ser um problema para
a sua imagem, a resposta das agéncias de notaglerasdes nas condi¢cdes de crédito €
bastante morosa e a perda de credibilidade dasiagéte notacdo nos casos em que néo

detetem atempadamente as situagdes de incumprimento

A Figura E1, que consta no Anexo E, apresenta esogaque devem ser seguidos na

atribuicdo de unnating.

Segundo Ferreira (2010) para Bone (2007) a paatiétada de 90 as empresas optaram
por novas formas de financiamento em que os emp@Estbancarios foram sucedidos
pelos titulos de divida. As agénciasrdtng viram assim aumentar a sua importancia nos

procedimentos na aquisi¢cdo de financiamento. No dasMoody’s a sua analise é feita
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seguindo uma piramide, em gque na base estdo oiprigrepo de variaveis a analisar, 0s
elementos macroecondémicos (produgdo nacional, pemglo...). Num segundo nivel
inclui os elementos sectoriais (competitividadeuetg de mercado da empresa) e no topo

da piramide constam os elementos da propria empresa

Segundo Ferreira (2010) para alémraiing disponivel para as empresas existe também o

rating que classifica a divida de um pagjng da divida soberana.

Esterating estd associado ao risco-pais que determina a plidadb de um pais ou
estado soberano emitente de divida, ser incapazuderir as suas obrigacfes de

pagamento da divida.

O risco-pais tem ainda trés fontes: o risco solmeranrisco de transferéncia e o risco
especifico. O risco soberano resulta da probakididde incumprimento por parte do
Estado por razdes econdmicas e financeiras. O ugcdransferéncia diz respeito a
incapacidade do Estado pagar o capital, juros Eletidos devido a escassez de moeda
estrangeira. O risco especifico refere-se ao soasd$racasso do sector empresarial por

motivos de conflitos sociais, recessdes ou desralgies que se desenvolvam no pais.

3.1.1. Métodos Calculo

Existem, segundo Silva (2011), trés métodos deulcalteratingsinternos:Standard IRB
Foundatione Advanced

O método Standardé caracterizado pelos ponderadores variarem coatirg atribuido

pelas agéncias de notacéo reconhecidas pelastadteside supervisao.

Segundo Silva (2006) este € o método com uma ingl@gao mais simples. As
principais diferencas que sofreu do primeiro pasggundo Acordo foram um aumento da
sensibilidade ao risco dos ativos de crédito agalgimplementacdo de ponderacdes de
risco mais distintas com recursorating de agéncias de notagao.

O método IRB Foundation exige que os modelos internos de atribuicaoatiag sejam
autorizados pelas entidades de supervisédo. A pilatzate de incumprimento é calculada
pelas instituicbes bancéarias tendo em conta os dadss passados e o resto dos

componentes do risco sao determinados pelo regulado
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Segundo BIS (2001) o método IRBoundation permite as instituicbes bancérias
demonstrar aos organismos de supervisao 0s rexpuisinimos dos seus sistemas internos
derating, os riscos dos processos de gestdo e a capacidadtirdar as componentes de

risco necessarias.

Segundo Silva (2006) quando uma instituicdo baadassifica um cliente com urating
prevé uma perda potencigirébability defaulf e sendo essa perda o principal ponderador

para obter os requisitos minimos de capital.

Neste método a instituicAo bancéria deve estimtgrnamente a probabilidade de
Incumprimento (PD) e estimar as restantes compesedé risco, abaixo enunciadas,
segundo instru¢des do orgao de regulacdo. Saocfdase as instituicdes, elementos que
convertem as PD calculadas em ponderagfes apbkcawsiativos no calculo dos fundos

proprios.

Segundo Carvalho (2009) a PD deve ser apurada temdconta os dados histéricos
associados a qualidade de crédito do devedor. Aidgde do crédito é dada pela
atribuicao feita peloating interno. A PD é calculada tendo em conta a fregaémistorica

dos incumprimentos registados. O calculo desteaudir € o nimero de incumprimentos
para uma categoria de crédito durante um ano dwidelo nimero de créditos vigentes no

inicio do ano.

Pelo facto deste método exigir da instituicdo baacd@penas o célculo da PD ficando o
restante ao cuidado da entidade central de superkisvera tendéncia, numa primeira fase
de implementacdo do Acordo Basileia lll, das ingtiies bancarias escolherem este

método.

No métodolRB Advancedo segundo Acordo de Basileia apresentou cincoadasara a
segmentacéo da carteira de ativo€oaporateera caraterizada por empresas com grandes
niveis de exposicao de crédito junto da instituigdiocaria (acima de 1 milhdo de euros); a
Sovereignonde estavam incluidas as administracdes centaifjancos centrais e 0S
bancos de desenvolvimentoBanksda qual faziam parte bancos, instituicdes de wrédi
companhias de seguros; €&atail onde estavam presentes pequenos negocios, taig com

créditos pessoais, leasings e crédito hipotecasiolencial.

Segundo BIS (2001) o método IRBdJvanceddeveria ser utilizado para uma ou mais

componentes de risco. Esta implementacéo deverfaisenum curto periodo de tempo, a
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instituicdo demonstrar ser capaz de satisfazee@sisitos necessérios e acordar com o

organismo de supervisdo um plano de implementagéo.

Segundo Silva (2006) neste método, para além dwloatla PD estimada, a instituicao
bancéria deve calcular internamente outros tréénpetros: a EAD (Exposicdo no
momento do incumprimento), a LGD (Perda em caso ir@imprimento) e M
(Maturidade).

Segundo Carvalho (2009) a EAD é uma medida quesaptz o valor total da exposicao
no momento em que € declarado o incumprimentoxiasicdo constam elementos extra-

patrimoniais tais como, as linhas de crédito ndzadas.

Para calcular a perda esperada, utilizando os datEs0s, devem ser estimadas duas
funcdes: a frequéncia do evento, através da pridedie de incumprimento (PD), e a
frequéncia da severidade do evento que calculaw ga perda atraves da LGD (perda

dado o incumprimento).

A LGD apura o grau de incumprimento, ou seja, @ra previsivel numa operacao se
houver incumprimento por parte do devedor. A LGDb&ida por percentagem da EAD
podendo essa percentagem ser calculada no moneeirtoutnprimento ou corresponder a
uma estimativa de perda condicionada ao incumptonemos casos onde nao haja

incumprimento.

A maturidade é uma média ponderada da vida da ¢gimrau seja, a percentagem do
capital pago em cada ano ponderado pelo ano aiguespeito. Como exemplo temos um

empréstimo a 2 anos de 100.000€, a liquidar 50.@90€cada ano. A maturidade sera

50.000€ 50.000€
100.000€ 100.000€

calculada da seguinte maneira: Mx = 1,5 anos. No método IRB

Foundation para o crédito a empresas a maturideaidaf pelo novo Acordo é de 2,5 anos.

Segundo Silva (2006) as principais vantagens dizagiio do método IRBdvancedsao,
distincdo entre as instituicbes em fungao do rags seus sistemas internos de gestdo e o
controlo do risco assumido, uma maior semelhang@ @s fundos préprios e o capital

econdmico e uma maior conexao com o perfil de refetivo das carteiras de crédito.

Segundo Silva (2006) uma das vantagens do méto@y t&to Foundation como
Advanced é o facto de permitirem, em determinadas condigé@m o controlo adequado
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feito pelas entidades de superviséo, seja a prommiduicdo bancéaria a classificar os seus
clientes quanto ao risco de crédito que estes gesdmam.

Para Silva (2006) segundo BIS (2004) o Acordo Basiéxige que a instituicdo bancaria
adote o método IRB a todos 0s seus investimerdoisnplementacdo deste método devera
ser feita de forma faseada. A adocdo deste métai@ um periodo de continuidade no
qual o retorno ao métodstandardsd é permitido em situacdes de desinvestimento ou

quando permitido pelo organismo de supervisao.

3.2. Scoring

Segundo Paleologo, Elisseeff e Antonini (2009) géspeel classificar o crédito tendo por
base a avaliagdo do risco relacionado com empm@stinuma organizacdo ou a um

individuo. Nos ultimos anos os produtos de cré@io sofrido uma crescente evolucao.

Segundo Silva e Analide (2011) alguns clientesesentecessidade de avaliar o tipo e a
guantidade do empréstimo no sentido de saber smgoem fazer face aos compromissos

assumidos.

Segundo Marshall, Tang e Milne (2010) foi estudadma abordagem asxoringqual o
efeito que causaria ao considerar o cliente nogssirde aprovacédo do credito.

Para estes autores, quando um cliente se dirigestduicdo bancaria para fazer um
empréstimo, em primeiro lugar a instituicdo deveidie se aceita ou ndo a concesséo do
empréstimo com base no histérico financeiro dontdie Se for aceite, a instituicdo
bancaria devera observar se ha ou nao risco denprcuento por parte do cliente ao
longo do periodo de vigéncia do empréstimo. Destand, existem duas etapas: a
concessao do crédito (diferido/indeferido) e o dgmnho do processo do empréstimo

(bom ou mau).

Caso a instituicdo utilize um modelo suportado €mag caracteristicas obtidas noutros
processos para prever o desempenho de empréstitnosst pode originar problemas. Isto
deve-se ao facto de os dados ja terem sido sedmliene aprovados revela que ndo sao
uma amostra aleatoria mas sim uma amostra selel@oem relacdo ao conjunto de

potenciais clientes.
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Segundo Finlay (2009) a analise de crédito foiiawmia por Durand (Durand, 1941) que
utilizou a analise discriminante quadrética pardaasificacdo dos clientes, como bons ou
maus cumpridores. Depois deste método passouudilsgErdo os modelos de classificacao
binarios. Nestes modelos o comportamento do cliéntdservado, ao longo de alguns
meses ou anos, e sao classificados como bons os pagadores. Os métodos de
classificacéo séo entdo aplicados de forma amraelos preditivos a serem considerados

na analise de empréstimos futuros.

Segundo Batista (2011)szoringpode ser definido como “uma medida da capacidade d
crédito de uma pessoa singular ou coletivatréllit scoringpermite, através do auxilio de
tabelas de pontuacéosforecard®), prever a capacidade dos tomadores de crédito em
solver os seus compromissos. Aos clientes em airébéido um crédito pela primeira vez
essa pontuacdo denominaseeringde atribuicdo e aos que ja lhes foi concedido wédi

chama-secoringcomportamental.

Segundo Marshall, Tang e Milne (2010) o principhjetivo do credit scoringé avaliar
quais as variaveis que influenciam a probabilidddeincumprimento. Outra questao

importante na atribuicdo das classificacdes doitorédeferida pelos autores, € adotar

critérios mais abrangentes no processo de decgsaémgréstimo.

Segundo Batista (2011) os principais beneficiosede®todo sdo: possibilitar uma maior
rapidez no tempo de resposta e de analise a cd@ocdescredito, reduzir a subjetividade
na concessao do empréstimo (relacionada por exeroptoas caracteristicas pessoais de
cada cliente, religido, influéncias politicas) sesgirar a aplicacdo dos mesmos critérios

aos possiveis tomadores de crédito.

De forma a separar os clientes potencialmente é@uiencialmente maus, para atribuicdo
do crédito, € atribuida uma pontuacdo designadayiesff score(“pontuacdo de corte”).
Assim, aos candidatos a concessao de crédito catunggdes mais baixas ira ser recusada

a atribuicdo de crédito e aos com pontuacdo maisata atribuido.

A distingdo entre um bom e um mau cliente dever&ite conta caracteristicas como, a
pontualidade nos pagamentos, verificacdo da utliaalos limites de crédito atribuidos e

o saldo no final de cada ciclo de tesouraria.

Segundo Finlay (2009) os modelos binarios tém gaistes problemas: ndo apresentam o

comportamento de um cliente ao nivel de medidaanfieiras significativas mas sim
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através de medidas “rudimentares” tais como “bansnaus” clientes; e, o processo de
atribuicdo de crédito ndo considera as informagdégias sobre um cliente mas sim sédo

usadas medidas comuns de probabilidades de mayiésicos.

Segundo Blochlinger e Leippold (2006) os modelosrédit scoringpodem originar dois

tipos de erros. O modelo pode indicar um baixolrdeaisco quando efetivamente o risco
€ elevado e neste caso o custo para o banco éa gewvalor do crédito juntamente com
os juros. Por outro lado, o modelo pode indicarorislevado quando na verdade € baixo.

Neste caso a instituicdo ira sofrer perdas derretemas taxas.

s

Para Batista (2011) segundo Lewis (1992Xcoring € “um processo através do qual as
informacfes obtidas sobre um candidato a créditaumucliente sdo convertidas em

nameros, que depois de combinados entre si produsgarpontuacdo —srore.

Os critérios mais importantes para a atribuicdotadgmntuacdo para um crédito a
particulares séao, o rendimento mensal, 0 nUmeande gque esta no atual emprego, idade,
estado civil, responsabilidades mensais, numerfillaes e tipo de habitacdo (prépria ou
alugada). Depois de apurados estes requisitos otlladh a probabilidade do cliente
cumprir ou ndo o compromisso e feita a represeatdedses dados em tabelasdering

ou scorecards.

A pontuacado obtida é depois comparada com um mteferéncia, denominadaot-off
score(ponto de corte) e o crédito sera ou ndo atribg&la pontuacao estiver abaixo ou
acima dessa referéncia. Esta pontuagdo pode seifficadd conforme a posicdo e
comportamento do cliente em relacdo ao créditoextido (por exemplo, negociacéo da

maturidade do empréstimo).

Segundo Paleologo, Elisseeff e Antonini (2009)atenfr a avaliar o risco relacionado com
o crédito podem ser utilizados os seguintes tigoscdringo application scoringavalia o
crédito de novos candidatos a crédito, quantificandisco associado a cada situacéo. O
behavioral scoringé aplicado aos clientes ja existentes, em que jgorogas do
comportamento do cliente. llection scoringdivide os clientes em diferentes niveis de
divida para uma maior rapidez de atribuicdo doitrétbs casos mais urgentes. Eaud
detectionsepara os clientes segundo as probabilidades der ltasos de aplicacdes

fraudulentas.
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Segundo Sabato (2009) os modelosciaringde crédito sao utilizados para quantificar o
risco de crédito do tomador ou da transacdo nordwcdas diferentes fases do ciclo de
crédito (como por exemplo, modelos de solicitag@opportamentais ou de cobranca). A
principal diferenca entre os trés modelos é a dqueae de informacdo disponivel para
estimar o nivel de crédito do cliente. Ou seja, @adeio de solicitacdo possui menos

informagé&o do cliente do que os outros dois modelos

Ao longo dos anos véarias técnicas estatisticas&mdo de base de apoio a construcao de
um modelo descoring Em 1950 era usada uma técnica simples, a amélifevariada,
que foi substituida, em finais da década de 60 aeddise discriminante multivariada. A
partir da década de 80 varios outros meétodos fatesenvolvidos, como a regressao

linear, as redes neurais e a regressao logistica.

Uma nova condi¢cdo do novo Acordo de Capital de I&asil foi estabelecer com as
instituicbes bancérias para estas atualizarem s re@delos internos e uma abordagem
mais avancada ao céalculo dos seus requisitos ménil@aapital. Criou também o ciclo de
vida de um modelo dscoring que pode ser divido em: avaliagdo, implementacéo e
validacéo.

Na avaliacdo de um modelo é necessario uma anuesttados sobre clientes anteriores. E
apurada a possibilidade de cumprimento ou incungrimassociada ao cliente. Uma vez
desenvolvido o modelo, devera ser testado.

Uma das principais vantagens de um modelsctbeingé a possibilidade de automatizar as
decisdes na atribuicdo de crédito a clientes editajue um grande numero de clientes seja
classificado por analistas de crédito e possa perdgualdade de requisitos a cumprir. A
dificuldade dos gestores, na implementacdo do rmmpdera decidir os clientes que nem

sao considerados “bons” ou “maus” para a concess@oédito.

No que diz respeito a validacdo de um modelo, aituicdes bancarias devem
implementar um método de validacdo de modelosadeing que contenha analise do
desempenho, estabilidade e teste dos resultadd3asileia Il definiu ainda que esta
validacdo deveria ser feita por uma instituicicepehdente aquela que desenvolveu o

modelo.

A principal diferenca verificada entre um modeloraiéng e um modelo decoringé que
0 modelo de rating avalia questdes de longo prigadés a instituicbes financeiras e ao
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sector publico) enquanto que Booring € dada mais atencdo ao curto prazo (como aos
particulares).

Segundo Batista (2011) os principais métodos atllis no célculo doredit scoringséo:
regressao linear, analise discriminante, regredsgistica, arvores de decisdo, redes

neuronais e programacao linear.

A regressao logistica, a regresséo linear e asandiscriminante sdo as técnicas mais

comuns utilizadas neredit scoring.

No entanto, antes de aplicar um método especitve-de ter em conta outras variantes.
Em primeiro lugar, é importante verificaraalequabilidade do método a aplicar, se é
adequado e se nao viola nenhum pressuposto ao ddvpbliticas e procedimentos da
instituicdo (por exemplo, distribuicdo de fluxosmatarios no tempo). Em segundo lugar,
a rapidez no desenvolvimentp quanto a facilidade de aplicacdo do método empaoe
necessario para a construcdo desmwrecard Em seguida, adaptabilidade do método
as necessidades da organizacdo. Por fitnarssparéncia nos resultadose em que se

coloca a questédo da facil compreensao do métodmaepl

As técnicas ndo paramétricas tais como, as andwegecisdo e técnicas de inteligéncia
artificial, ndo tém sido muito utilizadas ©oedit scoringpor dificuldades de ajustamento

do modelo.

3.2.1. Métodos de calculo doredit scoring

Os métodos de calculo @eedit scoringséo os seguintes:

* Regressao Linear:para Batista (2011) uma regressao linear € caizadtear pelo
aumento de um valor em que, por contrapartidapia diminuicdo ou aumento do
outro valor numa propor¢ao constante. $oringem que seja exigido um efeito
binario (bom ou mau cliente), eegressao linearatua como modelacdo de
probabilidade linear em que o resultado sera anastia da probabilidade de o
cliente ser bom.

* Analise discriminante: segundo Batista (2011) neste método o objetivocimah
passa por duas opcdes: segmentar ou separar €liemedois ou mais grupos
previamente definidos, e classificar um novo ckemim desses grupos.
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Segundo Silva e Analide (2011) esta técnica vissssdicar uma populacdo
heterogénea em subconjuntos homogéneos em que aniso de decisdo é

depois desenvolvido em funcdo desses grupos.

As suas vantagens, segundo Batista (2011) saosibiidade de separar e atribuir
grupos multiplos aos clientes. Uma desvantagene dastodo é que este assume
gue asvariaveis de previsaestao distribuidas normalmente. Outra desvantagem
ocorre quando algumas ou todas as variaveis indep&s estéao relacionadas entre

si verificando-se o efeito correlagcéo entre asavais.

* Regressao logisticasegundo Batista (2011) este método, em comparagéococ
anterior, ndo aplica pressupostos ou principiotralealho tdo rigidos. Tendo em
consideracao que, numa aplicacaocsdering, ndo se pretende apurar um elevado
namero de resultados para a variavel dependentesepentdo por usar uma
variavel binaria que assume valoresoouum
Enquanto aregressdo linearpode produzir probabilidades maiores que um e
menores que zero, 0 que nado deveria acontecaygrassao logisticapresenta

cenarios de acontecimentos em contrapartida dapilaades.

» Arvores de decisdo:segundo Batista (2011) @svores de decisds&o técnicas
estatisticas, ndo paramétricas, de reconhecimenfmadrées. Uma das principais
vantagens deste método € a hierarquizacédo dos damlesa elevada flexibilidade.
Para este autor a auséncia de daduss(ngy ndo provoca alteracbes nos
resultados porque raramente a separagdo nos pdatdsfurcacdo dos dados
acontecem nas regiées marginais.

Segundo Zhang, Zhou, Leung e Zheng (2010) estedméoum planeamento a
partir de observacdes sobre um conjunto de dadaguenas folhas representam as
classificagbes, os nos internos os atributos atdaisprevisdo e os ramos as

atribuicdes que conduzem até as classificagoeis fina

* Redes neuronais:segundo Batista (2011) nos anos 70 houve um aunnto
interesse na area da inteligéncia artificial. Qg#tigadores tinham como objetivo
utilizar os computadores para desenvolverem taref@msanas. Segundo Silva e
Analide (2011) as redes neurais s6é aumentaram atdizacdo devido ao baixo

custo da utilizacdo do computador e a alta rapigearocessamento.
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Para Batista (2011) as redes neuronais artifipimsedem a simulacdo da estrutura
cerebral e do processamento da informacdo. Asasetdrebrais formam métodos
de aprendizagem em que cada unidade de processaatebui sinal de saida

guando recebe sinais de entrada.

Segundo Silva e Analide (2011) as redes neuraisilaim o funcionamento do

cérebro humano e executa tarefas como, reconhettirderpadrdes, classificacédo e
modelagem de processos. Para estes autores aqgdtdizlas redes neurais tinha
como objetivo melhorar os modelos de classificag@&@onstruir um sistema capaz
atualizar os dados autonomamente. De forma a ob&thores resultados na
classificacdo dos clientes, sdo utilizados alguedod de clientes anteriores com
caracteristicas similares para auxiliar na condtsuge um modelo de avaliagéo.
Além disto o sistema deve ainda sugerir sobre algtlirentes como podem

melhorar a sua situagdo, aumentando as hipoOtesekede ser concedido o

empréstimo. Um problema das redes neurais é o fdeta@onsiderarem cada
atributo como iguais e ndo consideram determinatidsutos que podem ser mais

relevantes que outros.

» Algoritmos genéticos: segundo Batista (2011), aagoritmos genéticoforam
defendidos por Holland (1975) tendo semelhancas @gonincipio evolutivo da
selec&o natural proposto por Darwin (1859), nolisem Origem das Espécies
O algoritmo genéticanicia com uma populacdo aleatoria de solugdes para
determinada funcéo objetivo. Cada solucdo é reptasa por uma sequéncia de
caracteres cada um possuindo certos valores. Qandegas melhores solucdes, 0s

algoritmosformam uma nova populacéo de solu¢cées melhoradas.

Os autores Min e Lee (2008) propdem ainda uma abvedagem. Comparativamente aos
modelos tradicionais, como a analise discriminamiiétipla, analise de regressao logistica
e as redes neurais, este novo método necessidodmacacex-post(ou seja, informacao
prevista para o futuropara calcular a pontuacdo de crédito. Os métodosumn®
necessitam de informac@&x-ante(informacao histéricapara classificar de bom ou mau
cliente, enquanto que o método DHAafa envelopment analysis — Analise envoltoria de
dadog apenas precisa de informag&epostde um conjunto de observacdes de entradas e

saidas do cliente para calcular o crédito a comcede
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A aplicacdo deste método envolve seis etapas. &ss fdrimeiras etapas consistem na
selecéo dos clientes e indicadores a considerargvatiar o desempenho do cliente. Numa
quarta etapa € obtida a credibilidade do clierttayés de uma pontuacdo. Na etapa cinco
é feita a comparacdo entre os resultados obtidestapa anterior com os resultados da
andlise discriminante regresséo linearA ultima etapa prop6e um método de avaliacéo

de crédito para avaliar os bons e maus clientes.

As instituicbes de crédito estdo a adotar difeemteétodos de avaliacdo de crédito,
utilizando maioritariamente as redes neurais egeessao logistica. Numa abordagexa
postpermite-se avaliar o desempenho financeiro de unpaesa e o seu estado de crédito.
Permite comparar os clientes “bons” com os “mauapentar melhorias para os clientes
considerados “maus” de forma a melhorar a sualgfieldide financeira. Permite ainda o
acompanhamento das carteiras de crédito podendierecaplicar medidas preventivas
desde cedo.

Quanto as pequenas empresas, segundo Berger, @dwam (2010) nestas a informacao
nao € tdo transparente como nas grandes empresamioflia das vezes as pequenas
empresas ndo apresentam demonstracOes financanlidadas de forma a fornecerem

informacéo certificada.

Para solucionar este problema, recentemente fadaruma nova metodologia,saall
business credit scorinEBCS —credit scoringpara pequenas empresas). Este método visa
diminuir a opacidade da informacéo através da coagldio os dados pessoais do cliente
com a informac&o da empresa através de métodaststs para prever o desempenho do

crédito no futuro.

3.2.2. Distin¢ao entrerating e scoring

Segundo Takaoka (2003Yyating € uma opinido privada de uma agéncia de notagadot
em conta dados estatisticos (inclusiv&coring e dados qualitativos, que reflete a opinido
da agéncia. J4 scoringé um sistema cartesiano que agrupa pontos owiasilpor meio
de técnicas estatisticas, como por exemplo a andl&riminante, utilizando diversas
variaveis, cujo resultado ndo depende de espe@daxdarbitragens.

Para este autor @ting € aplicado para avaliar entre empreendimentos médigrandes
enquanto que scoring é aplicado a avaliacdes em grupo, onde a rapideaéor mais

importante.
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PARTE Il - ESTUDO DE UM CASO

Capitulo IV — Modelo de Estudo

No modelo de andlise de risco aqui abordado teroo® @onto de partida uma base de
dados com um conjunto de variaveis fornecidas Baloco Popular. Trata-se de cerca de
200 empresas sobre as quais sao quantificadasnjontmde observacgdes relativamente a

uma série de variaveis sobre horizonte tempor2D@8 a 2010.

Apobs o registo destas observacfes sobre as 20@saspiniciais a amostra foi alargada
para 500 observacdes recorrendo ao método de Mamke. A aplicacdo deste método foi
condicionada pela necessidade de certas variaieigsssumirem valores negativos, como

por exemplo, suprimentos.

No ponto 4 com recurso a varios instrumentos earfeentas estatisticas, incluindo
software especifico, pretende-se averiguar o risdijacente ao conjunto de empresas e

justificar uma possivel relacédo entre um conjurtovariaveis e o grau de risco.

4.1. Método Monte Carlo

Segundo Saraiva (2008) para Smith (2000), Rutirf®@®98), Belli (1996) entre outros
autores, o método de Monte Carlo € um modelo pibsdo onde a distribuicdo de
probabilidades de um conjunto de variaveis naoroléveis é repetido aleatoriamente.
Tem como finalidade apurar a distribuicdo de prdigole associada a instrumentos de

decisédo, como o VAL e a TIR (Taxa Interna de Reihiddxle).

Segundo Bessis (2007) a simulagdo de Monte Caxtorgposta por uma amostra gerada de
forma aleatdria tendo em conta uma determinadailligtdo de probabilidades, onde
neste processo sao geradas varias solucdes padadonproblema e cada solucéo diz

respeito a um conjunto de valores deterministie@svariaveis subjacentes.

As principais vantagens deste método, para Safaida8) segundo Belli (1996), Finch
(2002) entre outros, sdo que as distribuicOes deabilidade n&o precisam de ser exatas.
Este método apresenta solugdes rapidas e umaerf@eso real do sistema e ndo existem

limites nas informagdes ou dados historicos patesaricdo das variaveis de entrada.
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Por outro lado, as principais vantagens enuncipdbss autores sdo, o custo do software
apropriado, a dificuldade de implementacéo e audade em definir as distribuicbes de

probabilidades e correlacéo entre variaveis.

Para Saraiva (2008) segundo Savvides (1994) asiaia razdes para se incluir apenas as
varidveis mais criticas na analise de risco sdoggaeto maior o niumero de distribuicbes
de probabilidade maior a probabilidade de ocorreregnarios instaveis devido a

dificuldade de monitorizar as relacdes entre asaweis correlacionadas. Outra razéo

apontada é o custo para corretamente definir asibdigdes de probabilidade e as

correlacdes para muitas variaveis.

Segundo Saraiva (2008) na simulacdo de Monte Gato utilizados alguns métodos
estatisticos. Num primeiro momento para cada ursaveeaveis aleatdrias, sdo geradas
uma série de numeros aleatérios com uma densidaderababilidade de ocorréncia

uniforme,p (X)=1.

E depois utilizado o Método de Transformacdo Irevere qual os nimeros aleatorios
distribuidos uniformemente sdo transformados pardiseribuicdo de probabilidade

desejadax = F~! (u),em que U é a variavel unif ormemente distribuida.
Podemos assim definir os seguintes passos da sioula

» Desenvolvimento do modelo conceptual do problema estudo: definir o
problema e tracar metas e objetivos;

* Construcdo do modelo de simulacdo: reunir toda farnmacdo necessaria e
desenvolver as formulas necessarias;

» Verificacdo e validacdo do modelo: apurar se o heod&o tem erros e se cumpre
os objetivos definidos;

* Teste de experiéncias com o modelo: verificar s@odelo responde as questdes
pretendidas de modo a auxiliar decisoées;

* Desenvolvimento de experiéncias e analise de esldt gerar a simulacdo de
forma a apurar as informacdes pretendidas, resldtamuma deciséo

fundamentada.
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4.2. Variaveis de Estudo

* Racio autonomia financeira

Segundo Mata (2012) este racio permite verificagstado da estrutura financeira da
empresa. Segundo Silva (2008) permite ter conhedtonga quantidade de ativos que é

[ i itai 30ri % e i Capital Prépri
financiado por capitais proprios. A sua formulaseguintes———— 2"

—— x 100
Ativo Liquido Total

Quadro 4.1: Classificacdo racio autonomia finamceir

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% >60,61| >45,23 >35,11 >28,57 >23,90 >19/50 >14,840,65| >4,12 <4,12

» Racio autonomia financeira alargada

Segundo Mata (2012) este racio para além dos etemerciuidos no racio de autonomia
financeira inclui também os empréstimos de séaoprimentos) permitindo avaliar o seu

nivel de participagdo das necessidades de tesmurali sua formula é:

Capitais Préprios+Suprimentos

x 100

Ativo Liquido Total

Quadro 4.2: Classificacao racio autonomia finarcalargada

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% >62,78 | >47,98| >35,77 >30,28 >25,69 >20,57 >15{9611,90 >4,24 <4,24

+ Solvabilidade

Segundo Mata (2012) o racio de solvabilidade aptasa proporcéo relativa dos ativos
financiados por capitais proprios e por capitaneigls e a capacidade da empresa liquidar

0S seus compromissos atempadamente.

Para Silva (2008) caso este racio seja inferior @etonstra que a empresa esta em

A . z . z z ital Prépri
faléncia técnica. A sua formula é a segufiEELr™ » 100

Passivo Total

Quadro 4.3: Classificacao solvabilidade

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% >153,69| >82,61| >54,17 >40,00 >31,41 >24p3 >17/4911,92 >4,30 <4,30

* Debt to Equity

Para Silva (2008) este racio indica o grau de firranento por capitais alheios medindo o

nivel de alavancagem da empresa. Se o0 resultad@pimximadamente 1 indica o
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equilibrio entre capitais préprios e alheios. Senfiaior que 1 indica um endividamento
elevado e se se aproximar de zero o capital é itsiamente constituido por capital

assivo Total

proprio. A sua férmula € a segui

Capitais Proprios

Quadro 4.4: Classificac&tebt to equity

Pon 6

9 8 7 5 4 3 2 1 0
tos

<0,3136 >0,3136| >0,8325 >1,421 >2,1383 >2,7153 478, | >4,7543] >6,767 >10,3207

Este racio foi considerado como sendo sempre posiiu no minimo zero) devido as
limitagcdes impostas pelo art.° 35 do Codigo daseflades Comerciais que prevé que o

Capital Proprio ndo seja inferior a metade do @Gafibcial.

* Endividamento bancario face as vendas
Segundo Mata (2012) este racio relaciona o passmweario global e o total das receitas
econdmicas (vendas e prestacdes de servicos).eStsmdicador seja superior a 25% ou
30% da atividade econdémica torna-se um fator deocppacdo, revelando uma
dependéncia eventualmente exagerada de capitaisiomlh A sua férmula é:

Empréstimos bancarios no sistema

x 100

Total das receitas econbdmicas

Quadro 4.5: Classificacao endividamento bancade &s vendas

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% =0,00 >0,00 >0,684| >13,77 >21,45 >27,11 >36,88 8,X8 | >63,47| >102,43

* Racio de Liquidez Geral
Para Silva (2008) este racio compara o ativo essipa de curto prazo permitindo indicar
se as existéncias conseguem ser liquidadas a tdengatisfazer as dividas de curto prazo.

1|,i‘tivo Circulante (disponibilidades,clientes,existéncias)

A sua foérmula é a seguinte:

Passivo exigivel curto prazo

Quadro 4.6: Classificacao racio de liquidez geral

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

>3,12 >2,012| >1,713  >1,448 >1,26 >1,146 >1,06 50,9 >0,549 | <0,549
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* Evolucédo das Vendas

Segundo Mata (2012) as vendas e prestacfes decsee uma empresa refletem o

desenvolvimento da sua capacidade comercial. Aug&ol das vendas permite avaliar a

. oz . Vend N
sua quota concorrencial e de mercado. A sua forénalaeguinte———— 12 270

Vendas no ano N—1

Quadro 4.7: Classificacdo evolugéo das vendas

Pon

9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
tos

>1,9597 | >1,2987 >1,120p >1,0299 >0,9779 >0,9539,9304| >0,8821] >0,792f <0,6562

* Rendibilidade dos capitais proprios (ROE -Return On Equity
Segundo Mata (2012) este racio diz-nos qual é eeptagem de lucro por cada euro
investido. Segundo Silva (2008) este racio medapaacdade da empresa gerar lucros a

partir do capital investido pelos acionistas. A sdé@mula é a seguinte:

Resultado Liquido do Exercicio

- 100
Situacdo Liquida

Quadro 4.8: Classificacéo rendibilidade dos cappadprios

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% >52,00 | >19,75| >11,52 >7,10 >4,78 >3,43 >1,72 6®,0 >-25,75| <-25,75

* Rendibilidade do ativo (ROA —Return On Assels

Segundo Silva (2008) este racio indica a capacidbme ativos da empresa gerarem

resultados sendo uma medida de eficiéncia opecdm totalidade do negdcio. A sua

tgesultado Ligquido do Exercicio
Ao

férmula é a seguin x 100

Ativo Liquido

Quadro 4.9: Classificagdo rendibilidade do ativo

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% >10,08 >5,85 >2,61 >1,69 >1,11 >0,6[ >0,34 >0,04>-4,16 <-4,16

* Rendibilidade das Vendas (ROS Return on Salep

Segundo Silva (2008) este racio mede a rendibéidda empresa depois de deduzidos

todos os custos e encargos financeiros medindsuwtado da empresa por cada euro

investido. A sua formula é a seguinte—cuitado Liquido do Exerclcio 41

Total das vendas e prestacéo de servigos
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Quadro 4.10: Classificacdo rendibilidade das vendas

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% >12,08 >4,40 >2,96 >1,98 >1,04 >0,6[ >0,27 >0,04>-7,12 <-7,12

« Alavancagem financeira

Para Mata (2012) a alavancagem financeira avalisa de recursos de terceiros para
financiar as atividades da empresa. A alavancagdrmastante importante pois permite
aumentar a rentabilidade dos acionistas com adantta recursos alheios. Este racio indica

o retorno liquido gerado para os acionistas deamivestimento nos ativos da empresa.
, , . ROE
A sua formula é a seguinte~

Quadro 4.11: Classificacdo alavancagem financeira

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

>12,0224| >8,4077 >6,2844 >4,8114 >4,0331 >3,257,798D| >1,9586/ >1,3287 <1,3287

* Resultado Operacional (EBITDA/Vendas)

Segundo Mata (2012) o EBITDA (Earnings before kdéer Taxes, Depreciation and
Amortization) ou seja, lucro antes de juros, impsstdepreciacdes e amortizacdes. Este

indicador faz a relacdo entre o EBITDA e a ativelastondmica da empresa. A sua

formula é a seguint&224 x 100
Vendas

Quadro 4.12: Classificacao resultado operacional

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

% >27,12 | >15,13| >11,93 >8,57 >7,11 >5,86 >4,62 $2,0 >0,74 <0,74

* Rotacao do Ativo

Segundo Silva (2008) este racio avalia o grau d#éatia dos recursos que a empresa
possui. Quanto maior o valor deste indicador miisiz é a gestdo dos ativos da empresa.

Vendas

A sua formula é a seguinte——
Ativo Liquido Total

Quadro 4.13: Classificacao rotacdo do ativo

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

>2,3437| >1,8347 >1,440p >1,2648 >1,0804 >0,9282,6848| >0,4623 >0,2182 <0,2182
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* Prazo médio de clientes e fornecedores
Segundo Mata (2012) para calcular o prazo médredebimento divide-se 0 montante de

atividade dos clientes a empresa pelo valor dadaganuais, multiplicando-se por 360

Clientes

para obter o racio em dias. Ou sej—— X 360 dias.

Segundo Silva (2008) o prazo médio de pagamen&teal tempo médio em dias desde o

momento da compra e o pagamento efetivo aos falneee A sua formula € a seguinte:

Fornecedores .
——— x 360 dias.
Compras+FSE

Tanto no prazo médio de recebimento como no denpagt® deve ser adicionado o valor

do IVA ao denominador visto os saldos de clientésreecedores ja incluirem este valor.

Prazo médio de recebimento clientes

O prazo médio seréa calculado da seguinte forma——
Prazo médio de pagamento a fornecedores

Quadro 4.14: Classificagdo prazo médio de cliemtiesnecedores

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

<0,0132| <0,1397 <0,386p <0,56%6 <0,7637 <1,00 8U33 <3,2786] <103,03 >103,03

* Custos Financeiros vs Vendas

Para Mata (2012) este indicador avalia o peso doargos financeiros relativamente a

Resultados financeiros

atividade econdmica da empresa. A sua formulaegairste: . , 100
Vendas+PrestacOes de servicos
Quadro 4.15: Classificacao custos financeiros vslae
Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
% <0,24 >0,24 >0,67 >1,15 >1,82 >2,31 >2,96 >3,63 4,58 >8,07

* Prazo médio de existéncias

Este racio, segundo Silva (2008) avalia o numerand@imentos das existéncias em
armazém durante um ano, ou seja, quantas vezexlo é&trenovado. A sua formula é a

Existéncias

seguinte——— x 360 dias
Consumos

Quadro 4.16: Classificagcao prazo médio de exis8nci

Pontos 9 8 7 6 5 4 3 2 1

=0 <8,576 | <35,606| <57,15% <75,964 <130,5/2 <213,29<534,141| >534,141
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4. 3. Desvio-Padrao

Segundo Cabello (2002) pela Teoria do Portfélio fddwitz,1952) o risco de um

determinado investimento é dado pelo valor esperad@elo desvio-padrdo dos
rendimentos associados. O risco é calculado pekvialpadrdo que relaciona a
probabilidade de ocorrerem certos resultados madios com um valor médio esperado,

ou seja, a dispersao dos resultados em relagadia.mé

Segundo este autor o desvio-padrao de um portéliva de: desvio-padréo de cada ativo
(o). participacdo percentual de cada ativo na cartarandestimento; e, coeficiente de

correlacdo dos ativos ou covariancia. A formulaldsvio-padrédo € a seguinte:

o = Juk?) — [uk)]?

Segundo Ricciardi (2004) a principal decisdo dosestidores baseia-se no risco e no
retorno do investimento. O indice de rentabilidadés utilizado € o retorno esperado, que
€ a média da distribuicdo de probabilidade dosmes) o indice de risco é geralmente

baseado na variancia da distribuicdo ou desvicgoadr

ParaBasilio (2006) a variancia (ou desvio-padrao) eAR\sao as principais medidas de
calculo do risco e quantificacdo da incerteza. Mtaro, segundo este autautros
autores como Soofi (1997) fazem referéncia quanpmssibilidade destas medidas néo

serem eficazes visto serem medidas centrais qeampem a simetria de distribui¢des.

Segundo Bertsimas e outros (2003) algumas dasuldiides da utilizacdo do desvio-

padrdo sdo as seguintes:

» Averiguar quando se justifica a utilizacdo do degpdrao ou da variancia,
* Possibilidade de distribuicdo assimétrica dos dammm forte variacdo entre o

ponto observado e a média da distribuigdo.
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4.4. Tratamento em SPSS — analise de fatores

O SPSS é um programa de tratamento estatisticadtes djue foi utilizado como auxilio

na analise dos ponderadores das 500 empresas ddraanideste capitulo pretende-se
observar qual a relacdo entre o grau de risco monderadores dos racios e indicadores
enunciados no capitulo anterior, ou seja, quaflaéncia que a autonomia financeira ou a

solvabilidade de uma empresa, por exemplo, afseuarau de risco.
Numa primeira fase foi feita uma analise de faterde componentes principais.

Segundo Watsham e Parramore (1997) estas saoadgarstatisticas usadas para obter
subconjuntos de variaveis independentes umas deasoé analise de fatores é ainda

utilizada para reduzir um grande conjunto de vaig@wum conjunto menor.

O quadro Al, presente no Apéndice A, apresentachaneéo desvio-padrao das variaveis
independentes. Note-se que a alavancagem finarféginarazo meédio de existéncias (2) e
0 prazo médio de clientes e fornecedores (3) sd@rveis com maior desvio-padrao e

por isso com maior variabilidade nas observacdesef@, dao maior incerteza ao modelo.

As Communalities, presentes no quadro A2, indicgmarée da variancia de cada variavel
explicada pelo modelo fatorial e valores baixosicawoh variaveis mal explicadas no
modelo. Podemos dizer que as Communalities regesen contributo de cada variavel
para a explicacdo da variancia, ou seja, o acrésdencontribuicdo que cada variavel da

para compreender a evolucéo do grau de risco.
Verificamos que todos os valores encontrados pavaraveis sao significativos.

No quadro A3 pudemos observar que até a nona ehrivwclusive) o modelo tem
capacidade explicativa até 100% pelo que as restguderdo ser excluidas sem que se

perda a capacidade de ajustamento ou capacidalieatixp do método.

Contudo, segundo o Critério de Pearson as compamantonsiderar serdo quatro pois a
variancia acumulada explicada é de 89% ultrapass@nads 80% requeridos pelo referido

critério.
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Note-se que como metodologia o0 objetivo da makizamponentes principais é a reducéo
do n° de variaveis através da agregacdo das varidvginais. A matriz de componentes
representa o peso de cada variavel num determiiadaiocomum. Em funcdo dos quatro
componentes previamente definidos poderemos visuati contributo de cada variavel
para cada um. Em alternativa podemos representir eariavel em funcdo de cada
componente ou fator. A matriz de componentes praisiesta disponivel no quadro A4 do

Apéndice ja enunciado.

4.5. Tratamento em SPSS - regressao linear

Através da regressdo linear tentamos analisar agaelde dependéncia bem como a
capacidade de influéncia sobre uma variavel depdadexercida por um conjunto de

variaveis independentes.

O coeficiente de correlacdo (R), como demonstraiariep B1 presente no Apéndice B,

guanto mais proximo estiver de 1 maior € a capdeidxplicativa das variaveis. Ou seja,
até que ponto as variaveis independentes explisatie@endentes (grau de risco). Como o
“R” esta proximo de 1 existe uma relacéo linearesas variaveis em estudo.

O R é uma funcdo direta da correlacdo entre as vasids@m a seguinte férmula:

b%o2

plyx =

2
Oy

O método ANOVA, apresentado no quadro B2, € utilizquando € considerado um so
fator, neste caso o grau de risco. As hipdtesessaptadas pelo teste de ANOVA sdao:
Hipotese 0, as médias sdo todas iguais (;...=0) ou Hipdtese 1, as médias ndo sdo
todas iguais. A probabilidade de rejeitar a Hip®tés quando esta é verdadeira é
denominado por nivel de significancia. Como neai®@p-value(sig.) € zero podemos

rejeitar a Hipodtese 0, ou seja, para qualquel diwsignificancia as médias néo sdo todas

iguais.

A distribuicédo f-snedecorpermite avaliar a heteroscedasticidade, ou sejandp a
variancia dos erros nao sao constantes com asvab8es. As dimensdes das empresas
sao diferentes e deste modo os ponderadores véseapar valores de erro divergentes de

variavel para variavel.
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A capacidade explicativa do modelo estad represantanl quadro B3. O coeficiente
associado as variaveis Autonomia Financeira, Autoao Financeira Alargada,
Solvabilidade, Liquidez, Evolucdo das Vendas, Raihdade dos Capitais Proprios,
Rendibilidade do Ativo, Alavancagem Financeira ddgao do Ativo demonstram uma
relacdo negativa com o grau de risco. Esta relagéide encontro com a relacao esperada
pois se um destes indicadores aumenta o grau c disninui. As variaveidDebt to
Equity, Prazo Médio de Clientes e Fornecedores, Custané&@iros vs Vendas e Prazo
Médio de Existéncias apresentam uma relacdo pasitive ao risco mas também de
acordo com o esperado visto que se aumentaremirditeesdores o grau de risco aumenta
também.

Por outro lado o Endividamento Bancéario face aglasna Rendibilidade das Vendas e o
Resultado Operacional ndo estdo conforme o espefiativ apresentarem valores com

sinal contrario ao esperado.

O termo residual, apresentado no quadro B4, do lm@$sume um valor minimo de -1 e

méaximo de 2, o que revela que o modelo ndo temagficiente de ajustamento perfeito.

Do histograma no grafico B1, também no Apéndicep@jemos observar que o grau de

risco nao segue uma distribuicdo normal.
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Conclusao

Com a criagéo do primeiro Acordo de Basileia, ei®8lretendia-se garantir a seguranca,
a solvabilidade do sistema bancario, simplificampeiicas de supervisdo e diminuir as

desvantagens competitivas resultantes das difes@mtee os sistemas financeiros.

Devido a falhas de implementacdo do primeiro Acorelocom 0 aumento do
desenvolvimento de novos instrumentos no mercadmdieiro, é criado o segundo Acordo
de Basileia, em 2004. Este segundo Acordo defimneclasdo de capital regulamentar para
0 risco operacional, a melhoria dos métodos de anagdo do risco de crédito e alteracdes
nos requisitos de capital (Pilar I). No Pilar llaerecomendado que as autoridades de
supervisao e fiscalizacdo garantissem processasmo# solidos a cada instituicdo bancaria
e que o seu capital fosse adequado ao seu niveba®s. As instituicdes bancarias
deveriam também garantir a divulgacdo em tempaléatinformacao financeira (Pilar III).
Para além do Risco de Crédito e de Mercado, carside no primeiro Acordo, estava

incluido no segundo Acordo de Basileia, 0 Riscor@genal.

Com a crise financeira mundial de 2008 e o agraméondo excesso de alavancagem das
operagfes nas instituicbes bancarias de algunsspaisriado o Acordo Basileia Ill. Com
este Acordo pretendia-se que as instituicoes ra$segm a sua capacidade de deterem mais

fundos proprios e evitassem os riscos decorremtesperacdes de credito.

Um dos principais tipos de risco a que uma ingitoibancaria esta sujeita € o Risco de
Crédito. Este pode ser dividido em Risco de Incumgmto, Pais e de Liquidac&0.Risco

de Incumprimento acontece sempre que o devedocar@egue cumprir oS seus objetivos
contratados. O Risco Pais ou Soberano ocorre quamdpais nao liquida a sua divida

quer por razdes econdémicas como politicas. O Rischiquidacao verifica-se quando a

troca de ativos ou meios monetarios ndo é viavel.

Existem duas metodologias que podem aplicadasl&earéconcesséao de crédito tendo em
vista determinar o risco associado a mesma sersds esetodologias rating e oscoring
Devido aos recentes problemas com as dividas s@®eapating tenha definido um papel

relevante na sociedade de hoje em dia.

Sendo o principal objetivo da dissertacdo o enqumdnto e contextualizacdo do MAR em

Portugal foram analisados dados de 200 empresasamwstra foi alargada para 500 por
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aplicagdo do método de Monte Carlo, onde foi deteado o grau de risco de cada

empresa em fungcdo de dezasseis variaveis.

Através da andlise fatorial essas dezasseis vaidgemo por exemplo, a autonomia
financeira, a solvabilidade, a liquidez e a alaagecn financeira) foram agregadas em

guatro componentes que explicavam o grau de risa@ada empresa.

Com o auxilio do método da regressao linear asweis foram quantificadas em termos
de peso para a determinagdo do grau de risco, sel@ solucdo sera o modelo de
avaliacao de risco a ser utilizada para cada empresalisar.

Relativamente ao peso de cada variavel encontradfica-se uma predominancia de
fatores com uma correlagdo positiva. Entre estemdeos ponderadores associados as

variaveis:Debt to Equity Resultado Operacional e Custos Financeiros vsla&en

Existem também variaveis que influenciam de formaiisa o grau de risco entre as quais
temos, com maior peso, 0s seguintes ponderadomg®indmia Financeira Alargada,

Evolucdo das Vendas e Rotacéo do Ativo.

Pode-se ainda referir que 6 Roeficiente de ajustamento) do modelo encontessome
um valor razoavel pelo que este modelo aqui desedegoodera ter aplicabilidade pratica
bem como pode ser alvo de eventuais melhoramemd®rcha a garantir uma maior

eficiéncia na analise da realidade financeira.
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ANEXOS

ANEXO A: Evolugdo Acordo Basileia

1988: Risco de Crédito
1991: Grandes Riscos
1996: Risco de Mercado
1998: Modelos Internos. Risco de Mercado
2003: Basileia 11
Revisdo Risco de Crédito
Revisdo Operacional

Revisédo da supervisdo e
disciplina de mercado

Figura Al: Evolugdo Acordo Basileia.
Fonte: Gomes (2008, adaptado)
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Acordo Basileia

ANEXO B: Comparacdo Acordo Basileia I e 11

Acordo Basileia

Contempla apenas o requisito
minimo de capital;
Aplicacdo rigorosa e igual para
todos;

Menor sensibilidade;
Risco de Crédito e Risco de
Mercado;

Nao estava tratado;
Nao aplicado;

Né&o aplicado;

Simples;

N&o considerado.

Estrutura e
contelido

Aplicagdo do
acordo

Sensibilidade ao
risco

Cobertura dos
riscos

Securitizacdo de
ativos

Requisitos de
supervisdo
Controlo interno

Consolidagdo
Disciplina de
mercado

Contém trés pilares;

O mesmo problema poderia ter
varias abordagens;

Maior sensibilidade ao risco;
Risco de Crédito, Risco de
Mercado, Risco Operacional e
Risco de Taxa de Juro;

Estava tratado neste acordo;

Estavam enunciados requisitos
de supervisdo no Pilar II.

O controlo interno estava
também tratado neste novo
acordo;

A holding do grupo financeiro;
Considerado no Pilar I11.

Figura B1: Comparacdo Acordo Basileia | e 11
Fonte: Gomes (2008) segundo Pereira (2003), adaptado
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ANEXO C:

Comunicar e consultar

Processo de gestéo de risco

v

[ Objetivos Estratégicos ] —>

v

Identificar o risco:

Consequéncias +—>

Manifestag6es

A 4

Analisar os Riscos
Determinar a probabilidade e as consequéncias

l “«—>

Eliminar o nivel de risco

Calcular o risco

'

Comparar face a critérios

[ Avaliar o risco: } < >

. Sim
Aceitar

Tratar o risco:
Identificar opcGes

Avalia-las —p

Selecionar
Preparar planos de agdo
Implementar planos de acao

Figura C1: Processo de gestéo de risco
Fonte: Carvalho (2009) segundo Hodges (2000), adaptado

v

Monitorizar e rever
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ANEXO D: Composicéo do Risco Politico

Risco Politico

Risco especifico da

Ve

-> Risco de governance (alteracfes politicas na atividade da

empresa empresa).
J . Yy,
) . . . )
Risco especifico do - Risco de Transferéncia (blogueio de fundos).
pais - Risco Cultural e Institucional (estrutura propriedade,
protecionismo, direitos de propriedade e religido).
J - J
A ( A

Risco especifico
global

-> Terrorismo, guerra, movimento antiglobalizacéo e pobreza.

Figura D1: Composicao do Risco Palitico.
Fonte: Pinho, C., Valente, R., Madaleno, M., Vieira, E., (2011, adaptado)
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ANEXO E: Atribuicdo de um rating

D 3
@ Informacéao do /o Fontes externas de
Cliente 3 informacéo
= —
Fatores qualitativos: Fatores quantitativos:
- Qualidade gestéo - Récio de endividamento
- Sector - Liquidez
- Posicionamento mercado - Rendibilidade

- Qualidade informagao

Nivel de Risco (probabilidade de

Algorltmos incumprimento
estatisticos de
rating I I I

Bons Maus
ratings ratings

Figura E1: Atribui¢do de um rating
Fonte: Silva (2011) segundo Banco Espirito Santo — Departamento de Risco Global, adaptado

Modelo de Avaliacdo de Risco no Sector Bancario Portugués



APENDICES

Apéndice A: Tratamento em SPSS — andlise de fatores

Quadro Al: Descriptive Statistics

Descriptive Statistics®

Mean Std. Deviation
Pond_af 8,20 1,135
Pond_afa 8,10 1,370
Pond_solv 8,20 1,135
Pond_debteq 7,50 1,269
Pond_endvend 7,60 1,955
Pond_lig 6,70 2,111
Pond_evend 6,20 1,751
Pond_roe 8,10 ,994
Pond_roa 8,70 ,483
Pond_ros 8,60 ,516
Pond_alavfin (1) 3,20 2,486
Pond_rop 7,80 1,619
Pond_rotact 5,90 2,378
Pond_pzm (3) 5,10 3,071
Pond_cfvend 8,70 483
Pond_pzmex (2) 7,50 2,593
Quadro A2: Communalities
Communalities®
Extraction

Pond_af ,992
Pond_afa ,920
Pond_solv 992
Pond_debteq ,978
Pond_endvend ,760
Pond_liq 874
Pond_evend 764
Pond_roe ,921
Pond_roa 874
Pond_ros ,829
Pond_alavfin ,899
Pond_rop ,811
Pond_rotact ,843
Pond_pzm ,963
Pond_cfvend 914
Pond_pzmex ,889
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Quadro A3: Total Variance Explained

Total Variance Explained®

Extraction Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings

Cumulative % of Cumulative
Component Total % of Variance % Total | Variance %
1 6,842 40,245 40,245 6,842 40,245 40,245
2 4,049 23,820 64,065 4,049 23,820 64,065
3 2,247 13,218 77,283 2,247 13,218 77,283
4 2,023 11,901 89,184 2,023 11,901 89,184
5 ,384 2,259 96,680
6 ,324 1,909 98,588
7 ,135 792 99,380
8 ,105 ,620 100,000
9 ,000 ,000 100,000
10 ,000 ,000 100,000
11 ,000 ,000 100,000
12 ,000 ,000 100,000
13 ,000 ,000 100,000
14 ,000 ,000 100,000
15 ,000 ,000 100,000
16 ,000 ,000 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis. a. Only cases for which Grau Risco = 1 are used in the analysis

phase.

Quadro A4: Component Matrix

Component Matrix®b

Component
1 2 3 4
Pond_af ,961 ,130 ,043 ,222
Pond_afa ,945 -,011 -,163 -,017
Pond_solv ,961 ,130 ,043 ,222
Pond_debteq ,926 ,142 -,289 129
Pond_endvend ,260 -,100 , 795 ,225
Pond_liq ,162 731 -,415 -, 377
Pond_evend -,684 273 -,198 428
Pond_roe -,446 ,801 277 -,061
Pond_roa ,148 ,847 124 ,346
Pond_ros ,702 ,294 ,499 -,024
Pond_alavfin -,841 ,240 ,315 ,186
Pond_rop ,836 ,261 ,020 211
Pond_rotact -,580 711 ,006 ,041
Pond_pzm -,340 -,738 -,440 ,331
Pond_cfvend -,260 -,201 411 ,798
Pond_pzmex -,191 ,844 -,356 ,116

Extraction Method: Principal Component Analysis. a. 4 components extracted. b. Only cases for which Grau Risco = 1

are used in the analysis phase.
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Apéndice B: Tratamento em SPSS — regressao linear

Quadro B1: Model

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

Durbin-Watson

1

716%

,513

,496

,5956536

1,720

a. Predictors: (Constant), Pond_pzmex, Pond_cfvend, Pond_quotabang, Pond_debteq, Pond_pzm, Pond_roe, Pond_lig,
Pond_ros, Pond_solv, Pond_roa, Pond_alavfin, Pond_rotact, Pond_endvend, Pond_rop, Pond_af, Pond_afa, Pond_evend

b. Dependent Variable: Grau Risco

Quadro B2: ANOVA

ANOVA’
Mean
Model Sum of Squares df Square F Sig.
1 Regression 180,013 17 10,589 29,845 .000%
Residual 171,015 482 ,355
Total 351,028 499

a. Predictors: (Constant), Pond_pzmex, Pond_cfvend, Pond_quotabang, Pond_debteq, Pond_pzm, Pond_roe, Pond_liq,
Pond_ros, Pond_solv, Pond_roa, Pond_alavfin, Pond_rotact, Pond_endvend, Pond_rop, Pond_af, Pond_afa, Pond_evend

b. Dependent Variable: Grau Risco

Quadro B3: Coefficients

Coefficients®

Unstandardized Coefficients

Model B Std. Error

1 (Constant) 3,132 ,142
Pond_af -,017 ,010
Pond_afa -,026 ,010
Pond_solv -,010 ,008
Pond_debteq ,010 ,008
Pond_endvend -,014 ,007
Pond_liq -,008 ,008
Pond_evend -,109 ,011
Pond_roe -,015 ,008
Pond_roa -,015 ,008
Pond_ros ,002 ,007
Pond_alavfin -,006 ,008
Pond_rop ,013 ,008
Pond_rotact -,048 ,009
Pond_pzm ,009 ,008
Pond_cfvend ,147 ,013
Pond_pzmex ,008 ,008

a. Dependent Variable: Grau Risco
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Quadro B4: Residuals Statistics

Residuals Statistics®

Std.
Minimum Maximum Mean Deviation
Predicted Value 1,709773 4,395541 3,361320 ,6006221 500
Residual -1,8177156 2,4803710 ,0000000 ,5854193 500
Std. Predicted Value -2,750 1,722 ,000 1,000 500
Std. Residual -3,052 4,164 ,000 ,983 500
a. Dependent Variable: Grau Risco
Histogram
Dependent Variable: Grau Risco
Mean = 217E-15

Frequency

120+

100

=]
o
1

o
i

407

2077

[

Stel. Dev. = 0.983
N =500

T
-2

1 T T
0 2 4 3

Regression Standardized Residual
Gréfico B1: Histograma da varidvel Grau de Risco.
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