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RESUMO ANALITICO

Este projeto de investigacdo estd a ser desenvolvido no ambito de um estdgio
curricular na Bubble Creative Studio, uma produtora audiovisual que trabalha com
proximidade a televisdo publica. A investigacdo vem propor uma reflexao sobre a ideia
de Panoptismo, cruzando-a com a ideia de Televisdo na Era Digital.

Primeiramente, € feita uma incursdo teorica que permite discutir o conceito de
“Panoptico” na realidade medidtica atual, nomeadamente no contexto televisivo. Este
termo mostrar-se-d relevante para se pensar sobre o que € e/ou como € ver-se televisdo
nos dias de hoje.

Numa segunda parte da investigacdo, com base na experiéncia empirica de
estdgio na produtora, € também proposta uma abordagem etnografica que consistird na
imersao na produtora como meio para recolher dados acerca do tema de investigacao,
que também vai permitir uma andlise tedrica e critica perante o que ¢ fazer e receber a
televisdo atualmente.

A RTP, na qualidade de televisdo publica, serd um dos focos de aten¢do ao longo
desta investigacdo, jd que esta vai fazer da concecdo do programa 7ECH.S, produzido pela

entidade audiovisual que acolhe este estagio, o ponto agregador da discussao.

Palavras-chave: Panoptismo; Informacao; Televisdo; Producdo e Realizacdo Televisiva;
RTP;



ABSTRACT

This research project was developed as part of a curricular internship at Bubble
Creative Studio, an audiovisual production company that works closely with public
television. The research proposes a reflection on the idea of Panopticism, intersecting it
with the concept of Television in the Digital Era.

Firstly, a theoretical incursion is made to discuss the concept of the "Panopticon”
in the current media reality, particularly in the television context. This term will prove
relevant for thinking about what it means to watch television today.

In the second part of the research, based on the empirical internship experience
at the production company, an ethnographic approach is also proposed. This approach
will consist of immersion in the production company as a means to collect data on the
research topic, which will also allow for a theoretical and critical analysis of what it
means to produce and receive television today.

RTP, as public television, will be one of the focal points throughout this research,
as the conception of the TECH3 program, produced by the audiovisual entity hosting this

internship, will serve as the central point of discussion.

Keywords: Panopticism; Information; Television; Television Production and Direction;

RTP;
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INTRODUGAO

O presente projeto de investigacao surge como fruto de um estdgio curricular
realizado na Bubble Creative Studio!, uma produtora audiovisual que mantém solida
relacao com a televisao publica. Este estdgio, que permitiu experienciar empiricamente
a criacao de conteudo para a televisdo, nomeadamente para o programa 7ECH3, trouxe
consigo uma porta para se pensar o que € fazer televisdo atualmente. Apesar de terem
naturezas diferentes, e serem conceitos independentes, este estdgio curricular e a
discussao sobre o contexto medidtico atual, comunicam entre si.

Na contemporaneidade, a Televisao transcendeu as suas fronteiras tradicionais,
adotando novas formas de distribuicdo e consumo de conteudo através da internet e de
plataformas de streaming Essa transformacao digital trouxe consigo uma série de
desafios e oportunidades para a industria televisiva, impactando diretamente os habitos
de consumo de media e as dinamicas sociais.

Atualmente, a televisdo ainda exerce uma grande influéncia na cultura e na
sociedade, moldando opinides, comportamentos e valores. Ela serve como uma fonte
importante de informacdo e entretenimento para as sociedades de todo o mundo,
desempenhando um papel central no quotidiano de muitos individuos e comunidades.
Por exemplo, este estdgio percorreu duas eleicoes que foram acompanhadas por debates
entre as forcas partiddrias, em direto na televisdo. Para muitos, esses debates tém um
impacto direto na recolha de informacdo e na tomada de decisdo politica de muitos
cidadaos.

Na Era Digital, em que se disseminou a Internet, e com ela a ideia de fake news
e acesso a informacao e desinformacao diversa, a televisdo vé-se obrigada a passar por
uma reforma, nao so pela forma como nos, individuos, vemos televisdo no dia a dia, mas
também pela forma como a recebemos. Atualmente, com base na investigacao que fiz
dentro da produtora (ver capitulo 3), é transmitida uma ideia de que grande parte da
populacdo recorre a internet para se manter informada sobre determinados assuntos,

enquanto cresce a desconfianca em relacao a televisdo.

U Website da Bubble Creative Studio - https://www.bubblecs.pt/
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O descuido para com a Informacao ao longo dos anos pode ter provocado um
sentimento de desconforto, levando-nos a sentir controlados ou alienados por certos
conteudos televisivos. Por alguma razdo surgem programas, como por exemplo o
Poligrafo, que tentam filtrar a informacao, tendo como base uma necessidade de
procurar a veracidade dos factos. Surge, desde entdo, a contradi¢cdo entre a realidade e a
ficcdo, entre o que devemos ou nao devemos acreditar, afinal, ‘ndo devemos acreditar
em tudo o que vemos na Televisao’, nao € assim?

Ora, a Televisdo Publica traz consigo uma série de preocupacoes sociais e
desafios que devem ser considerados para o seu futuro, ndo s6 enquanto fonte credivel
de informacao, mas também enquanto prestadora de servico publico para a sociedade.
Ao compreendermos as complexas interacoes entre vigilancia, poder e media na
sociedade contemporanea, poderemos lancar uma discussdo sobre os desafios e
oportunidades que se colocam diante da producao e rececao televisiva na Era Digital.

O objetivo primordial deste estudo é provocar uma reflexdo profunda sobre o
conceito de "Panoptismo" na atual realidade medidtica, especialmente no contexto
televisivo de Informacao. Iniciando com uma abordagem tedrica, pretende-se discutir a
Era Digital da Televisdo a luz do conceito de "Panoptico”, desenvolvido pelo filosofo
Michel Foucault (1975) que nasce de uma estrutura prisional originalmente idealizada
por Jeremy Bentham. Além disso, serd também feita uma contextualizacao e andlise do
conceito de Televisdo e de Informacdo, onde também se questionard o papel desta
Televisao, ja ndo apenas fisica, na atual sociedade.

Na segunda parte, o estudo aprofundar-se-4 com base na experiéncia pratica
adquirida durante o estdgio na produtora — um relatorio descritivo. Fazendo parte do que
¢ fazer televisdo atualmente, adota-se aqui uma abordagem etnogrdfica de imersao na
dindmica de produc¢do audiovisual da Bubble Creative Studio, compreendendo o0s
processos criativos e as interacoes entre os profissionais do setor. Esta imersao
proporcionard, ndo apenas uma compreensao mais profunda do contexto da produgao
televisiva contemporanea, mas também um levantamento de dados acerca do tema de
investigacao, permitindo o cruzamento de ideias com a abordagem teorica deste projeto.

A RTP, como emissora publica de referéncia, desempenhard um papel central

nesta investigacdo. A andlise do programa 7£CH., produzido pela Bubble Creative Studio
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e veiculado pela RTP, servird como um ponto focal para a discussdo proposta, permitindo
uma andlise prdtica das dinamicas televisivas na sua relacdo com o conceito de
Panoptismo.

Apesar de o programa ter perdido, entretanto, a emissdo na RTP - e ter
procurado reinserir-se num novo formato como 7£CH4, com emissdao na CNN Portugal
-, a discussao proposta mantém-se debrucada perante a concecao e concretizacao do
TECHS3 na Era do Panoptico Digital. Por um lado, porque foi o programa que mais
experienciei durante a realizacdo do estdgio, como foco de investigacdo. Por outro lado,
e paradoxalmente, a propria mudanca de formato e respetivas questdes que se implicam

nesta transformacao, continuam a contribuir para pensar o tema desta investigacao.
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1 ENQUADRAMENTO TEORICO

Como qualquer Estado de Arte, este capitulo estabelece a base tedrica necessdria
para compreender o contexto e os desafios enfrentados pela televisdo contemporanea,
especialmente no cendrio digital. Através de uma andlise aprofundada, dividida em 3
topicos, serdo explorados conceitos fundamentais para o tema e a evolucdo historica da
televisdo em Portugal, destacando as transformacoes estruturais e os novos desafios que

surgem com a era digital.

1.1 O Panoptismo da Era Digital

O conceito de Panoptico foi desenvolvido no século XVIII pelo filosofo Jeremy
Bentham. Ele projetou o Panoptico como um modelo de prisao ideal que permitia a
vigilancia total dos prisioneiros. O design bdsico desse modelo consiste numa estrutura
circular com uma torre central de vigilancia e celas ao redor dessa torre (Figura 1). As
celas sdo dispostas de modo a que todas possam ser observadas a partir da torre central,
sem que 0s prisioneiros nao possam ver os guardas na torre. Isso cria uma dinamica de
poder onde os guardas tém controlo sobre os prisioneiros, que nunca sabem quando

estio a ser observados. Como afirma Steadman,

“Bentham’s wish however was that this process of observation be one-way. He
wanted the governor, and his staff, and visitors to the prison, to be able to watch the
convicts; but he did not want the prisoners to watch back. The idea was that every
prisoner should be under constant apprehension that he might be observed, night and
day, even if no-one was actually looking in his direction at that very moment.” (Steadman,
P. (2007). The Contradictions of Jeremy Bentham’s Panopticon Penitentiary. Bartlett

School, University College. London. P, 7.)

A principal caracteristica do Panoptico € que os prisioneiros nunca sabem
quando estdo a ser observados. Essa incerteza cria uma sensacao de vigilancia constante,

levando os prisioneiros a comportarem-se e autopunirem-se. Ou seja, a vigilancia
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continua ndo requer que o guarda observe constantemente todos os prisioneiros, no
entanto, a mera possibilidade de estarem a ser observados é suficiente para disciplinar

0s prisioneiros e controlar comportamentos.

Fonte: (Steadman, P. 2007)
Figura 1 - Design do modelo do Pandptico de Jeremy Bentham (1787)

Embora Bentham tenha concebido o Pandptico como um modelo para prisoes,
ele acreditava que esse conceito poderia ser aplicado a outras instituicoes, como escolas,
hospitais e fdbricas, onde a vigilancia continua poderia melhorar a disciplina e a
eficiéncia.

Gerando um estado de autovigilancia constante, o Panoptico representa nao
apenas uma forma de controlo fisico, mas também uma tecnologia de poder, onde a
vigilancia constante e a possibilidade de punicdo disciplinam e regulam o
comportamento das pessoas. “As Miran Bozovic has pointed out, the prisoners would in
time become so conscious of this threat of constant observation it would be as if they
were watching themselves.” (Steadman, 2007).

Foi a volta deste pensamento sociologico que Michel Foucault repensou o
Pandptico no livro “Discipline and Punish: The Birth of the Prison” (1975), no século XIX.
O filosofo expandiu o conceito de Panoptismo para descrever um tipo de poder

disciplinar que se estende, além das prisdes, para toda a sociedade, através de
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instituicdes que monitorizam e regulam o comportamento dos individuos. “He describes
the prisoner of a panopticon as being at the receiving end of asymmetrical surveillance:
“He is seen, but he does not see; he is an object of information, never a subject in
communication.” (McMullan, 2015).

Ora, se o Panoptismo pode ser interpretado como sensacdo de constante
vigilancia e exposicdo, tanto por parte de sistemas prisionais quanto por estruturas
sociais, vejamos que também poder-se-d levantar uma andlise do Pandptico na Era
Digital. Ao atravessar séculos, o Panoptico passa de um modelo arquitetonico de prisdo,
a um pensamento socioldgico com uma dimensdo filosofica superior a ele mesmo. O
principio do Panoptico € a sua principal caracteristica, jd que prevalece nos avancos
tecnologicos que diariamente vivemos.

Em 1984, George Orwell escreve o romance “Big Brother” que fala precisamente
de um estado de vigilancia constante e controlo absoluto sobre todos os aspetos da vida
dos cidadaos ficticios de Oceania. Esta obra, que relata a vida de um regime autoritdrio e
totalitdrio, onde a opressao mdxima destroi a liberdade pela punicao e obediéncia, traz
consigo o slogan que ainda hoje vivemos: ‘The Big Brother is watching you’. Como

afirmam Kietzmann e Angell,

“The panopticon is no longer just a concept for prisons. Manhattan's Chinatown
has seen an increase from 13 to 600 'security' cameras since 1998. Britain alone has 20%
of the world's CCTV cameras, which watch traffic, shoppers, and people walking down
the street, all on the lookout for sociopathic acts. British subjects going about their
ordinary lives can expect to be captured on camera 300 times a day, every day. George
Orwell would have been proud and horrified to see that his vision of a society monitored
by cameras and computers is quickly becoming a reality; and he wouldn't be amazed that
the most recent generation of cameras can also reprimand offenders in a child's voice
broadcast over loudspeakers.” (Kietzmann, J. Angell, I. (2010). Panopticon revisited.

Communications of the ACM. Volume 53, Number 6, P. 135-138)

No decorrer do século XXI, assistimos diariamente a transformacado tecnologica
do mundo, e nos, individuos, além de criadores, somos também cada vez mais reféns

dessa transformacdo. Cada vez mais a nossa vida depende de tecnologia digital, seja na
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saude, na educacao, na cultura, na informacao e comunicac¢do, na politica, na cidadania,
e por ai adiante. A Televisdo, a Internet, as Redes Sociais, a recolha de dados e
manipulacdo algoritmica, as plataformas de streaming, os face [Ds, a inteligéncia
artificial, as camaras de seguranca, a materializacdo do Big Brother, que George Orwell
descrevia como figura omnipresente de vigilancia constante e controlo absoluto, é cada
vez mais real. O Pandptico eterniza-se na sociedade contemporanea e o controlo e
vigilancia apoderam-se de nos sem que sequer o vejamos. Nas palavras de McMullan,

levanta-se a questio:

“In many ways, the watchtower at the heart of the panopticon is a precursor to
the cameras fastened to our buildings — purposely visible machines with human eyes
hidden from view. The parallels between the panopticon and CCTV may be obvious, but
what happens when you step into the world of digital surveillance and data capture? Are
we still “objects of information” as we swipe between cells on our smartphone screens?”
(McMullan, T. (2015). What does the panopticon mean in the age of digital surveillance?.
The Guardian.)

Como referido anteriormente, Michel Foulcaut descreve o prisioneiro panoptico
como objeto de informacao, nunca de comunicacdo. Serd que o Panoptico atual ganhou
corpo e garantia de prevalecer no tempo, pela oportunidade que a Televisdo - e consigo
os principios de Comunicacio e Informacio — trouxe & sociedade contemporanea? E
possivel ver na televisdo a estrutura panoptica perfeita, para continuar a gerar um
constante estado de vigilancia e controlo? Ou serd o modelo perfeito para ser observado,
e novamente repensado, a partir da nossa torre central, que ¢ a nossa casa, através de um
simples comando? Onde € que se insere a televisao no Panoptismo digital? Na vigia ou

na punicao?]

1.2 A evolucgdo da Televisdo em Portugal e as mudangas estruturais

A Televisido foi a primeira tecnologia que, como caracteriza Torres (2011),

permitia “ver a distancia”. Uma atividade, diga-se, futurista e, até, fantasmagorica,
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semelhante ao surgimento do Cinema. Adquirindo funcOes culturais e sociais, no seu
nascimento, enquanto “telefone com imagem”, servia essencialmente, lado a lado com
o0s jornais e a radio, para transmitir teatro, desporto e comunicar som e imagem (Torres,
2011). As primeiras emissoes televisivas em Portugal deram-se na década de 50,
nomeadamente em 1956 (Figura 2), com o nascimento da Radiotelevisio Portuguesa, a

RTP. Como descreve Galamba,

“Estas emissfes eram inicialmente experimentais e apresentavam uma
programacao composta na sua maioria por musicas, filmes e revistas filmadas. (...) A7 de
Marco de 1957 iniciam-se as emissdes oficiais da RTP, época em que o papel da televisio
se centrava num ambito de distracao e pretensao pelo contexto ditatorial politico em que
o0 pais estava inserido.” (Galamba, S. A. M. (2014). A Televisdo em Portugal: Um Estudo
sobre Géneros Televisivos nos Canais Generalistas em Perspetiva Comparada.

Departamento de Sociologia e Politicas Publicas. ISCTE.)

.‘ ﬁl VILA NA
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Fonte: RTP Arquivos, 2024

Figura 2 - Primeira emissio experimental da RTP na Feira Popular de Lisboa (1956)

Evidentemente, num panorama de regime ditatorial, até ao 25 de Abril de 1974,
a televisao servia o Estado como “um poderoso instrumento de orientacdo politica, social

e cultural” (Torres, 2011), onde, vejamos, o modelo de Pandptico era evidente. O modelo
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da televisdo adquiria, ndo uma estrutura circular, mas uma estrutura vertical, que a ela
se assemelhava, centralizando o poder no topo, no Estado, e a fragilidade na base, no
povo, 0 alvo da propaganda. O proprio conteudo, limitado a informacao, publicidade e
ficcdo, funcionava quase como anestésico para distrair o povo de um regime opressor.
Como aborda Sobral,

“Esta € uma época em que a televisdo assume pretensdes de instrucdo e
distracdo. No entender de Eduardo Coelho (2006: 22) esta televisio tem poucas
capacidades inventivas, limitando-se a transpor formas existentes, como a informacao e
a ficcdo. De destacar que € o teleteatro que sobressai por ser a pedra de toque da
programacao televisiva inicial (Teves, 2007). Nesta fase de arranque da televisdo
portuguesa estamos perante um servico televisivo de monopolio estatal que condicionou
fortemente a atividade da RTP.” (Sobral, F. A. 2012. Televisdo em Contexto Portugués: uma

abordagem historica e prospetiva. P.146)

Como desenvolve Torres (2011), o Estado estava sempre envolvido na criacio e
producdo de noticias, na organizacao de concursos e variedades musicais, assumindo
um papel, ndo de criador indireto, mas de criador direto de bens culturais e
entretenimento, ja que o modelo da televisdo era institucional, isto €, vertical.

Apesar de cumprir com “a funcdo de megafone do regime salazarista-
marcelista” (Torres, 2011), a televisio também abria horizontes para o seu futuro e
antecipavaarevolucdao democratica, nao so ao exibir conteudo estrangeiro que mostrava
outras culturas e regimes mais livres, mas também ao criar o Zip Zip, um programa
humoristico, apresentado em falso-direto por Raul Solnado, que abordava de questoes
da atualidade. Este programa é caracterizado por Torres (2011) como uma “pequena
revolucao comunicacional”, tanto no regime, como no proprio modelo da televisdo até
entao, e respetivos programas que lhe seguiram.

E necessdrio pensar que, apesar de crescer numa época em que o seu contetdo
e gerenciamento era feito como instrumento de controlo, do Estado para o povo, também
nos aproximavamos do que era o inicio de uma sociedade mais liberal e democrdtica.
Ora, depois do 25 de Abril e na mudanca para a democracia, a RTP é marcada por duas

transformacdes profundas.

24



Por um lado, a primeira e grande transformacao era mais evidente no que diz
respeito ao conteudo que era transmitido. A RTP entrou ao servico do regime
democratico, como “escola de conveniéncia democrdtica” e “manteve-se palco da luta
entre forcas partiddrias, em especial no que toca a informacao” (Torres, 2011, P. 50-51).
Ou seja, os conteudos passaram a ter um intenso foco na informacao, no combate politico
e apoio a democracia.

Ainda que integrasse uma forte vertente na drea da publicidade, a empresa e 0s
conteudos eram cada vez mais ligados ao entretenimento e a cultura, através da
programacao de concursos e exibicdo de telenovelas estrangeiras e, mais tarde,
nacionais. Era cada vez mais claro que a televisdo suscitava uma grande influéncia nas
audiéncias e no desempenhar de funcio publica, como um servico publico do Estado.

Como descreve Torres,

“Dos anos 70 ao inicio dos 90, a RTP atingiu o auge em termos de influéncia. Se
nao beliscasse o poder politico, tinha total liberdade para programar, sem
constrangimentos financeiros e de concorréncia. Podia comprar apenas as melhores ou
mais populares séries estrangeiras nos dois lados do Atlantico. Com a eletrificacdo do pafs
e a melhoria das condicoes de vida, a TV foi-se tornando presenca obrigatoria em quase
todos os lares. A RTP pode manter o modelo de TV comercial, quer pela presenca de
publicidade, quer pela concecdo e concretizacao da programacao, enquanto apresentava
(..) programas mais proximos de uma concepcio consensual de servico publico,

produzidos por si ou importados.” (Torres, E. 2011. A Televisdo e o Servico Publico. P.51).

Por outro lado, a criacdo e estabilizacao da TV privada, entre 1989 e 1992 - com
0 aparecimento da SIC e da TVI - veio agitar os alicerces que estabeleciam a RTP como
principal, e preferida, fonte de informacdo junto das audiéncias. A televisdo deixa de
adquirir uma estrutura vertical, para integrar um modelo horizontal, onde cada canal
televisivo passa a estar lado a lado, na luta concorrente pela conquista de audiéncias.

Ao mesmo tempo que cresciam as ofertas televisivas, quer a nivel de
privatizacao de canais, quer a nivel de frequéncias e disponibilizacdo dos mais diversos

conteudos, as audiéncias iam também moldando os seus gostos. O inicio da privatizacao
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da televisao, talvez tenha marcado também, arrisco-me a dizer, o inicio do que significa

‘ver televisao’ para cada individuo. Sobre este assunto, Sobral esclarece,

“Numa altura em que a RTP ainda beneficiava da sua presenca hegemonica,
comecaram a surgir em Portugal ecos europeus de necessidade de diversificacdo da
oferta televisiva vindos de paises onde predominavam as televisdes estatais e onde 0s
gostos se tornavam mais variados. Em vdrios paises europeus este «foi o tempo de
abertura a canais privados» (Torres, 2011: 52). Também em Portugal se evidenciam, nesta
fase, necessidades de reorganizacao que culminam na segunda revisdo constitucional de
1989, o que vem permitir o fim de varios anos de exclusividade estatal e a abertura da
atividade de televisao ao setor privado (Cddima, 1999: 32).” (Sobral, F. A. 2012. Televisio

em Contexto Portugués: uma abordagem historica e prospetiva. P.147).

Com visOes totalmente novas e refrescadas, para ‘criar e fazer televisao’ - isto é,
aposta em novos “conteudos, géneros, protagonistas, estilo visual, dinamismo, grafismo
e relacdo com a audiéncia” (Torres, 2011, P.52) - os gostos e interesses também se
alteravam conforme o que mais agradava a cada um. “A programacdo popular chocou as
elites cultas, até se habituarem e comecarem também, parte delas, a aprecid-la.” (Torres,
2011, P.53).

A televisdo tem, desde muito cedo, um papel significativo na sociedade,
influenciando o nivel de participacdo do publico que, como audiéncia, também é o
principal lucro desta ‘mdquina de comunicacdo’. Nesse sentido, Miller desenvolve que 0s
géneros sdo considerados fundamentais para compreender o conteudo televisivo,
especialmente em canais dedicados a topicos especificos, afirmando que a televisao estd
intrinsecamente ligada aos géneros e que sua existéncia e identidade dependem deles.

Como menciona,

"Genre-based study is crucial to understanding content, given the serial,
repetitious nature of much television, especially with channels dedicated to one topic (...).
Television could be said not to exist outside of its genres. (..) Certain genres are deemed
intrinsically worthier than others because of their moral stance or the special qualities
required of their creators." (Miller, 2010, p.82)
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Obviamente, ao ser gerida pelo Estado e adquirindo cada vez mais uma
componente de funcao e servico publico, a RTP perde as audiéncias face a um panorama
popular e generalista. Apesar de se ter internacionalizado (RTP Internacional) no mesmo
ano que a SIC se lanca no mercado medidtico (1992) e ter marcado presenca no mundo
online anos mais tarde (1997), depois de 35 anos de monopolio a RTP enfrenta a forte
concorréncia de programacoes maioritariamente caracterizadas pelo entretenimento. A
informacao deixa de ser prioridade e as receitas passam a estar nas maos do povo. A TV

passa de ser para o povo a ser do povo. Como explica Torres,

“Os telespectadores atuais teriam dificuldade em reconhecer as grelhas de
programacao dos quatro canais terrestres dos primeiros anos de concorréncia entre TV
publica e privada. A variedade de géneros e de programa era maior. Os noticidrios tinham
menor duracio e havia programas de informacdo auténomos e em hordrio nobre. (...)
Sendo o principal objectivo dos canais obter a mdxima audiéncia (..) a TV generalista
tendeu a afunilar os géneros. Os canais assemelharam-se, programando noticidrio contra
noticidrio, falk show contra talk show, novela contra novela, reality game contra reality

game.” (Torres, E. 2011. A Televisio e o Servico Publico. P.54)

Isto significa que a principal preocupacdo dos canais televisivos deixa de ser
‘Servir o povo’, para, contrariamente, adotar uma perspetiva mais empresarial e passar a
‘vé-lo como lucro’? Atualmente, no panorama medidtico as coisas ndo sao muito
diferentes. Existem milhares de canais, programas e conteudos aos quais maior parte da
populacdo tem acesso gratuitamente e, ainda que haja imprevisibilidade de receitas na
criacdo deste novos programas e conteudos, eles continuam a surgir. O lucro, na maior
parte dos casos, continua a ser gerado, e a visdo do que € fazer televisdo parece implicar
cada vez mais uma estratégia empresarial, no sentido de incorporar um modelo que tem
retorno financeiro que, portanto, implica também uma ideia da sobrevivéncia e estrutura

de cada um destes canais. Torres aborda este assunto da seguinte forma,

“A empresarializacao do negocio e a liberaliza¢ao da actividade televisiva, com

0 incentivo da Unido Europeia, acentuaram-se nas duas ultimas décadas, com
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consequéncias enormes nos contetdos disponibilizados aos espectadores. (...) Os
operadores generalistas de TV procuram novas dareas de negocio, criando canais
tematicos, sites, merchandising e interatividade. Sabem que a tendéncia serd para a sua
audiéncia diminuir, mas também permanecem o maior agregador de audiéncias. Dai que
0 negdcio se mantém «enquanto der»”. (Torres, E. 2011. A Televisdo e o Servico Publico.
P.20-21)

Porém, o lucro destas empresas televisivas ndo significa necessariamente uma
melhoria na qualidade da oferta, que suporte a quantidade da mesma. Vejamos, a RTP,
enquanto servico publico, deve ter como objetivo de atender as necessidades da
sociedade como um todo. O Servico Publico geralmente inclui dreas da saude, educacao,
politica, economia, cultura, seguranca publica, transportes e infraestruturas, tecnologia
e inovacao, entre outros. Desta forma, julgo que na televisdo, este servico se deva traduzir
em diferentes programas de televisiao, com diferentes conteudos, qualidade evidente e,
mais especificamente na drea da Informacao, veracidade garantida.

Sem descurar as dreas de Entretenimento e Cultura, mas tendo como objetivo
que ao longo desta investigacdo o foco seja virado a drea da Informacado, em comunhao
com a funcao de Servico Publico, que questdes se poderao colocar perante um contexto
televisivo altamente competitivo?

O que parece acontecer, nesta logica mais empresarial dos canais privados, €
que deixa cada vez mais de haver esta preocupacao para com a audiéncia. Pensando na
relacdo da televisdo com a audiéncia, serd que estas empresas televisivas e surgimento
de novos canais e programas, com diversos tipos de conteudos, passaram mesmo a ter o
lucro como principal objetivo? E, perante esse cendrio, como € que audiéncias se
comportam? Os gostos vao-se efetivamente moldando ou estardo antes anestesiadas
pela crescente oferta televisiva que lhes permite dar zapping até encontrarem algo que
efetivamente as coloque num lugar confortavel, que nao seja Informacao?

Na televisdo publica, onde se denotou uma queda nas audiéncias, € possivel que,
por ser gerida pelo Estado, suscite uma sensacao de controlo, como abordado
anteriormente no conceito de Panoptismo, e por isso, uma desconfianca para com a

televisdo publica? E por verem nos canais privados novos horizontes?
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A prisdo panoptica gera, nos prisioneiros, um comportamento de autopunicao
pelo medo que a simples possibilidade de estarem a ser observados lhes provoca. Se
virmos a televisao publica como a torre central do Panoptico, e as audiéncias como 0s
prisioneiros que a rodeiam, o que € que suscitard esse medo perante a Informacdo? Ea
possibilidade de ‘ndo ser real’ e ser gerida politicamente pelo estado? Por controlarem a
programacao que passa para os nossos televisores, tendo total controlo sobre o que
mostrar ao espectador? Ou € possivel que esse medo ndo passe de uma necessidade de
anestesia — que os tais canais privados, mas também outras plataformas, conseguem
atingir — perante a nossa realidade que ¢ relatada com base na Informacado real do
mundo? Quais serdo entao os desafios que mais enfrentamos na atualidade? Tanto para

a televisdo como para o publico?

1.3 Os desafios da Televisdao na atualidade

No final do século XX, a digitalizacdo e a ascensdo da internet transformaram
radicalmente o panorama televisivo. Ainda que os avanc¢os na tecnologia digital tenham
trazido vantagens a televisio, nomeadamente na qualidade da transmissao, que foi
melhorando gradualmente, oferecendo maior resolucdo ao nivel da imagem e do dudio,
0 crescimento da Internet permitiu também uma rutura significativa com o modelo
tradicional de consumo de media. Os individuos passaram a ter cada vez mais o poder
de escolher onde e quando assistir aos seus programas preferidos, marcando o inicio de
uma era de personalizacdo e conveniéncia. As plataformas de streaming, como a Opto, a
HBO, a Netflix ou a Amazon Prime, tornaram-se protagonistas dessa transformacao,
permitindo ao publico consumir conteudo, essencialmente mais virado ao
entretenimento, a qualquer hora e em qualquer lugar.

Como aborda Torres (2011), as transformagdes tecnoldgicas também
desencadearam uma mudanca cultural profunda refletida na passagem da televisao do
"NOs" para a televisdo do "Eu". No passado, assistir televisdo era uma atividade coletiva,
que reunia familias a volta de um unico aparelho. No entanto, com a individualizacao
proporcionada pela tecnologia digital, a experiéncia televisiva tornou-se cada vez mais

pessoal e isolada. Cada individuo pode agora escolher o proprio conteudo, criando uma
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experiéncia personalizada que reflete as suas preferéncias e interesses. Esta mudanca
reflete o pensamento contemporaneo de individualizacdo que seguiu a ‘ruina’ das
identidades coletivas tradicionais, resultando numa perda de identidade compartilhada
a favor da fragmentacao cultural.

Outra dimensdo crucial dessa evolucao € a convergéncia entre a televisao e o
computador. Hoje, a televisao deixou de ser apenas um dispositivo dedicado a transmitir
programas de forma linear. Ela propria transformou-se num verdadeiro computador,
capaz de aceder a Internet, executar aplicacoes e oferecer uma experiéncia interativa ao
individuo. Da mesma forma, os computadores e dispositivos moveis agora funcionam
como televisores, permitindo o streaming de conteudo audiovisual com qualidade
elevada. Essa fusdo de funcionalidades ampliou as possibilidades de consumo de media,
tornando o acesso ao entretenimento mais flexivel e integrado as diversas atividades
cotidianas.

Desta forma, parece haver cada vez mais a dificuldade em definir o que é

televisdo atualmente. Ainda que analisando esta questao em 2011, Torres mencionava, ja

naquela altura, essa mesma dificuldade,

“A integracao entre PC e TV ainda ndo € total, mas a tecnologia digital permite
criar conteudos que sdo simultaneamente pensados como programa de TV, programa de
radio, sites e canais na Internet, livros, revistas, etc.; (...) incluem cada vez mais aplicacoes
e servicos tipicos dos computadores; (...) Mas como definir e distinguir a TV quando é
possivel vé-lanum telemdvel, como faz quase metade dos japoneses, num ecra de cinema
ou num PC? De facto, a conotacao tecnoldgica do nome - ver a distancia -, jd sem
correspondeéncia a realidade, aplica-se hoje ndo s¢ a TV, como as comunicac¢oes moveis
de voz, dados e imagem. Com a convergéncia digital, definir os media com base na
tecnologia torna-se complicado.” (Torres, E. 2011. A Televisdo e o Servi¢o Publico. P.15-
16).

Neste panorama, fazer televisio € cada vez mais um processo complexo e
multifacetado, principalmente na relacdo com a audiéncia, que € uma sociedade cada

vez mais digital.

30



J4& muito antes, Arnheim (1969) argumentava que a facilidade de acesso a
informacao proporcionada pela televisdo poderia ter dois resultados opostos. Por um
lado, enriquecer a audiéncia, estimulando a formacdo do publico informado, que
beneficiaria de um facil acesso a informac¢ao para se envolver e participar ativamente na
sociedade. Por outro lado, poderia empobrecer a audiéncia, num contexto em que a
televisdo seria usada para criar uma audiéncia domesticada e passiva. Nesse caso, as
pessoas ndo aproveitariam o acesso a informacao de maneira construtiva, tornando-se

apaticas e desinteressadas em questoes relevantes. Como afirma Miller,

“Arnheim warned that “television is a new, hard test of our wisdom.” The
emergent medium’s easy access to knowledge would either enrich its viewers,
stimulating an informed public, vibrant and active - or impoverish them, manufacturing
an indolent audience, domesticated and passive (Arnheim 1969: 160-3).” (Arnheim cit in
Miller, 2010, p.4)

Estando cada vez mais inseridos num contexto em que a televisdo é muito
facilmente substituida por outras plataformas de informacdo e entretenimento e redes
sociais, para fazer televisdo atualmente € necessdrio: produzir conteudo diversificado
com uma ampla gama de géneros e formatos, integrar a tecnologia e novas formas de
criar conteudo digital, a interagir com o publico, adaptando os métodos as mudancgas na
forma como as pessoas consomem media, e estar em constante inova¢do num ambiente
altamente competitivo.

Ainda que os canais televisivos tentem acompanhar as transformacoes
tecnologicas, como por exemplo a RTP procede na criacdo, nao so de diferentes canais,
para diferentes tipos de conteudo - como bem conhecemos, a RTP1, RTP2, RTP3, RTP
Africa, RTP Internacional, etc. -, como também ao estabelecer, a partir de 2011, a RTP
Play, a App 51 RTP e o Portal Ensina RTP. Como consta na historia, escrita pela propria
RTP,

“Experiéncia, know how, qualidade, inovacio, responsabilidade, seriedade,

confian¢a, competéncia, profissionalismo fazem da RTP um player fundamental que dd
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resposta as necessidades cada vez mais especificas e exigentes do seu publico. A RTP ¢
pioneira na drea das novas tecnologias. A sua oferta integra, desde 2011, a RTP Play,
servico pioneiro para visualizacao e escuta de emissoes online bem como de programas
em on-demand. No ambito da Responsabilidade Social, a RTP+ desenvolve e divulga
inumeras iniciativas e tem contribuido, de forma séria e efetiva, para melhorar a vida de
diversas instituicdes e sedimentar as causas que abraca.” (Plataforma Online da RTP. A
RTP - A Histdria. RTP, Radio e Televisdo de Portugal 2024.)?

Ainda assim, atingir uma relacdo solida e coesa com as novas audiéncias,

sobretudo a mais jovem, é cada vez mais dificil. Torres (2011) comenta,

“Para as novas geracoes (...) a TV enquanto experiéncia do tempo dos pais e avis
jd ndo é uma obrigacdo em nenhum sentido. Nao a véem: nem os programas as atraem
nem concebem estar num sofd esperando que um programa comece ou um intervalo
acabe. Com a idade, o trabalho intenso durante o dia e a formacao de uma familia, voltard
a experiéncia de ver no sofd TV e entretenimento do tipo «pastilha eldstica», mas com o

laptop no regaco.” (Torres, E. 2011. A Televisdo e o Servico Publico. P.36).

Contudo, ha também um momento que devemos considerar marcante para a
televisdo. A chegada da Internet ndo veio apenas proporcionar novas possibilidades,
como também provocar uma desconfianca perante a televisdo. A disseminacao de fake
news, ou noticias falsas, especialmente com a afirmacao das redes sociais, aumentou
exponencialmente. A Internet facilitou a criacio e propagacao de informacoes falsas de
forma instantanea a escala global. Plataformas como o Facebook, o Twitter e o YouTube
tornaram-se veiculos poderosos para a disseminacdo das fake news, devido a sua vasta
audiéncia e a facilidade de compartilhar o conteudo.

Contudo, hd um marco significativo na historia recente das fake news, que teve
palco na eleicado presidencial dos Estados Unidos, em 2016. A disseminacdo de
informacoes falsas teve um impacto considerdvel no processo eleitoral, chamando a

atencdo global para o problema. Foi nessa altura comecaram a surgir os intensos debates

2 Disponivel em: https://media.rtp.pt/empresa/rtp/historia/
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- que ainda hoje assistimos - sobre a necessidade de regulamentar e verificar factos nas

plataformas digitais. Como relatam Marwick e Lewis,

“Throughout the 2016 election, Trump often played the role of amplifier. If he
tweeted about a conspiracy theory or made a false claim at a rally, it was considered
newsworthy because of his candidacy. For manipulators, it doesn’t matter if the media is
reporting on a story in order to debunk or dismiss it; the important thing is getting it
covered in the first place. (..) «<Fake news» is a contested term, but generally refers to a
wide range of disinformation and misinformation circulating online and in the media. The
term itself has quickly become contentious and politically-motivated: it was first used to
describe sites that intentionally posted fictional partisan content as clickbait, but Donald
Trump’s administration quickly adopted it to discredit accurate but unflattering news
items, ironically making the term itself a form of disinformation.” (Marwick, A. Lewis, R.
(2017). Media Manipulation and Disinformation Online. Data & Society Research Institute.
P.39-44).

Estes debates — e o continuo aparecimento de noticias falsas e manipulacao de
informacao — ndo foram favordveis aos media, acabando por criar uma percecdo errada
do que € fazer jornalismo atualmente e, consequentemente, essa desconfianca para com
audiéncia. As novas tecnologias, principalmente a crescente inteligéncia artificial,
permitem uma manipula¢do que vai muito além do que o olho humano consegue detetar.
Manipular imagens estdticas, em movimento e frequéncias sonoras, torna-se uma arma
perigosa que, evidentemente, vai colocar o publico em desconfianca, seja qual for o
assunto.

Como desenvolvem Marwick e Lewis (2017), a disseminacio de informacdes
falsas ou enganosas estd a ter efeitos muito negativos no consumo de noticias pelo
publico. Mesmo quando a desinformacdo ¢ desmentida, esta situacdo pode
perfeitamente continuar a moldar as atitudes do publico na relacdo, ou melhor, no
afastamento para com a Informacdo e a Televisao. Mesmo que jd exista fact-checkingem
canais de Informacdo fiéis a ética jornalista, como acontece na RTP, é possivel que a

crescente tecnologia continue a afetar e a gerar informacao falsa ou desinformacao.



Como ferramenta acessivel, rdpida e funcional, a Internet veio revolucionar os
media, tanto na forma como os recebemos, como na forma de os percecionarmos.
Mesmo que a Televisdo tenha vindo a crescer em continua transformacao, na tentativa
de acompanhar as necessidades do publico, a Internet continua a ser o seu maior

concorrente. Como aborda Lopes,

“Desde o seu surgimento, a internet tornou-se desde logo numa nova fonte de
informacdo, de uma forma mais rdpida e dinamica do que os tradicionais meios de
informacdo, a imprensa escrita e a televisdo. Passando muito rapidamente num curto
espaco de tempo a uma plataforma com uma dimensdo compardvel a da televisao.
Trazendo consigo novos conteudos e a sua mais importante caracteristica, a
interatividade.” (Lopes, D. 2012. A Influéncia das novas tecnologias na producao televisiva
atual. P.20)

Inevitavelmente, por um lado, a Internet vem revolucionar os media como forte
concorrente fazendo-se valer pelas possibilidades interativas que possibilita ao publico,
por outro lado, é o estimulo que mais fomenta a desinformacao, alimentando também o
afastamento do publico para com a Televisdo.

De uma perspetiva pandptica, quanta influéncia terd a vigilancia e o controlo da
informacdo na disseminacdo de informacoes falsas e na forma como as pessoas
interagem com os media? E quais sdo as consequéncias dessa influéncia, tanto do prisma
televisivo, como da otica do espectador? Quais serdo as estratégias que a Televisao deve
adotar neste panorama digital? Qual importancia terd a Televisdo enquanto Servico
Publico, na formacdo e manifestacio de ideias, criacdo de debates e esclarecimento de
determinados temas atuais, junto dos cidadaos portugueses? Qual serd a nossa posicao
perante o panoptico digital? Somos ou ndo prisioneiros desta estrutura omnipresente? E
sendo, de que forma somos? A que € que estamos subjacentes?

Cruzar o conceito de Panoptismo com os topicos abordados até agora, como a
desinformacao, o continuo surgimento de novas tecnologias e plataformas, as mudancas

nas necessidades do publico e o afastamento para com a Televisdo, envolve pensarmos



também nos algoritmos de consumo da estrutura do Pandptico atual, bem como tentar
compreender onde ¢ que a Televisao e Audiéncia poderdo estar inseridas nessa estrutura.

Além disso, parece cada vez mais importante analisar com devida atencdo as
questoes que se levantam perante a literacia digital, a informacdo e a educacao. Serao
estas as caracteristicas inerentes ao servico publico medidtico? Voltaremos a este tema

no capitulo 3.



2 ESTAGIO CURRICULAR: BUBBLE CREATIVE STUDIO

Realizar um estdgio curricular numa empresa ou institui¢ao que se alinha com a
area de estudos do atual mestrado, permite obter mais conhecimentos e ferramentas na
area do Audiovisual e Cinema, inserindo-me num contexto profissional mais proximo do
mercado em Portugal, onde a procura e natureza dos projetos audiovisuais sao
extremamente variadas. A escolha da Bubble Creative Studio como local de estdgio
decorreu do facto de ser uma empresa que oferece servicos audiovisuais autorais em
diferentes contextos e formatos, seja no ramo televisivo, publicitdrio, institucional ou
ficcional.

A insercdo na Bubble Creative Studio para a realizacdo do estdgio significa que
me pude inserir numa equipa de producdo audiovisual desempenhando diversas funcoes
nas suas producoes, desde a assisténcia de imagem e luz, a montagem e realizacdo. Além
disso, a oportunidade de estdgio na empresa permitiu uma reflexdo tedrica sobre 0s
temas abordados na investigacio alusivos ao contexto televisivo (ver capitulo 3).

Com base no pensamento tedrico apresentado até entao e experiéncia na Bubble
Creative Studio, usufrui do contacto real com o programa de televisdo 7ECHS,
compreendendo de que forma € criado o conteudo e abordagem do programa e como
estes sdo inseridos para servir uma melhor informacio e as empresas. Apesar deste
projeto de investigacdo estar mais direcionado a producdo do programa 7£CH.3, ao longo
do estdgio estive envolvida noutros projetos que também lhe permitiram consolidar
novas ferramentas e estratégias na drea do audiovisual.

Deste modo, no presente capitulo, consta uma abordagem mais expositiva e
técnica — Relatorio de Estdgio Curricular — das competéncias adquiridas ao longo do
contacto que teve com a Bubble Creative Studio. Esta experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento profissional da discente, impactando diretamente a conclusao do

mestrado em Cinema e Fotografia — Especializacdo em Cinema de Ficcao.



2.1 A Bubble Creative Studio

A Bubble Creative Studio ¢ uma produtora de video destinada a producao de
projetos audiovisuais para empresas, marcas e entidades, ajudando-as a traduzirem a
sua identidade e valores em conteudo criativo e eficaz.

Esta empresa surgiu em 2019 e, desde entdo, tem vindo a agregar uma equipa
altamente experiente no campo audiovisual para atender as necessidades de producao
de audiovisual em diferentes formatos. Através da experiéncia no ramo, ajudam a
estabelecer conexoes genuinas entre as organizacoes e o seu publico-alvo, o que lhes
permite comunicar de uma forma mais auténtica.

Apesar de jovem, a empresa conta com um historial atrativo na producao de
video. Desde cedo conquistou a confianca de vdrios parceiros que sao verdadeiras
referéncias na drea da Comunicacao, de entre os quais se destacam a RTP, a Portugal
Film Comission, a Camara Municipal do Porto, a Sonae,a ANI,a COTEC, as Universidades
do Porto, Minho e Aveiro, entre muitos outros.

A Bubble Creative Studio tem uma ampla gama de servicos que inclui a criacao
de videos promocionais, video institucionais, contetido viral para redes sociais (com
diversos videos que acumularam mais de 500 mil visualizacdes), cobertura de eventos,
producao de documentarios, motion graphics e 3D. Além disso, tem o privilégio de ser a
produtora exclusiva do programa de televisio, o 7ECHS3, que ¢ transmitido

semanalmente na RTP3 e RTP Internacional.

2.2 A origem e concecdo do programa TECH3

A historia do 7ECHS tem inicio em 2017, através de uma iniciativa que surgiu
com o apoio da UPTEC (Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto). A
iniciativa propunha criar uma série de episodios sobre ideias de professores e alunos,
com conhecimento e potencial cientifico na drea da Tecnologia e Inovacao, que sao
transformadas em produtos ou servicos uteis para o mercado e sociedade.

Foi Manuel de Melo, socio fundador da Bubble Creative Studio, quem sugeriu a

UPTEC a criacao deste um projeto audiovisual inovador, com a inten¢do de mostrar o
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ecossistema de inovacao existente. A UPTEC aceitou a proposta e comprometeu-se a
financiar a producao de 13 episodios, o equivalente a um trimestre de programacao
televisiva. Manuel, vendo a producdo destes episodios com grande potencial publico,
entrou em contacto com a RTP para discutir o projeto. Naquela altura, havia um
programa chamado 7ECHS5, apresentado por Mdrio Augusto, que havia terminado. A RTP
mostrou interesse na proposta e sugeriu usar o nome 7E£CH3, reformulando o programa
para criar algo diferente e mais dinamico.

O objetivo principal era criar conteudo versatil e atrativo, que nao se esgotasse
em televisdo. Além disso, o conteudo precisava de ser mais curto, ndo sO para que
pudesse ser utilizado em diferentes plataformas, como sites e redes sociais, mas também
para nao perder a atencao das audiéncias, sem deixar de passar a mensagem principal
de cada projeto.

No caso, para a UPTEC, o ‘projeto-estreia’ oficial na emissdo do novo programa
TECH3, foram produzidos um episodio para cada drea de Inovacao, destacando
diferentes projetos e iniciativas. A primeira série de episodios foi um sucesso. A RTP ficou
impressionada com os resultados de audiéncia e decidiu manter o programa no ar.

A vantagem € que na drea da inovacdo hd cada vez mais verbas disponiveis,
especialmente para a disseminacao de resultados. Ou seja, as entidades que conseguem
trazer os seus projetos de inovacao, e resultados associados, para o programa 7£CH.J,
conseguem concretizar um episodio para emitir em televisdo nacional. Além disso, as
proprias empresas podem utilizar o episodio de varias formas, como redes sociais ou
efeitos institucionais, ndo sendo limitadas apenas a transmissao pela RTP.

A partir da primeira emissdo, o programa ganhou visibilidade internacional,
sendo transmitido na RTP Internacional e RTP Africa, o que amplia ainda mais o alcance
das inovacoes apresentadas em cada episodio. Apos o sucesso da primeira, segunda,
terceira e quarta série do programa, que contaram com o apoio do UPTEC (13 episddios),
da Camara Municipal do Porto e da Associacdo Nacional de Jovens Empresdrios (ANJE),
com o projeto SCALE UP, e do projeto NOL - Noroeste Empreendedor (6 episddios),
desenvolvido em conjunto pela Universidade do Porto, Universidade de Aveiro,

Universidade do Minho e do Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros (PIEP) (13



episddios), seguiu-se uma nova série com o apoio da Agéncia Nacional de Inovacio (ANI)
(13 episodios).

Ao longo do tempo de emissdo, foram vdrias as Entidades Publicas e Privadas
que manifestaram o desejo de participar neste contetido, como a FEUP (13 episddios), o
ISEP (8 episddios), o INESC TEC (4 episodios), o COTEC (4 episddios), o
TEDxVilaNovadeGaia (2 episédios), o Glintt (1 episédio), o Xing (1 episddio), a Liga
Portuguesa contra o Cancro (1 episddio), a FairJourney Biologics (3 episddios), a Built
Colab (2 episédios), entre outros.

Desde entdo, o 7ECHS3 evoluiu e adaptou-se ao mercado, tornando-se uma
vitrine continua, ndo so para a Inovacao e Tecnologia, como para o empreendedorismo
nessas dreas, jd que conecta a academia ao mercado e mostra o impacto que estes

projetos e resultados tém na sociedade.

2.3 Objetivos, visdo e formato do programa 7TECHS3

Como referido anteriormente, o 7ECHS3 é um programa de televisdo
completamente dedicado a4 Tecnologia, Ciéncia e Inovacio (Figura 3). Cada episddio
aborda a historia de uma empresa ou projeto, desde a sua ideia inicial, apresentando os
produtos ou servicos que desenvolve, tecnologias implementadas, até as perspetivas de
negocios futuros.

Cada episodio tem como principal objetivo passar a mensagem de cada
empresa/ projeto de forma objetiva e clara, sem exceder os 7 minutos de dura¢ao. Nesse
periodo, € dado a conhecer ao publico em geral o que de melhor € criado e desenvolvido
em Portugal, através de uma narrativa documental com estilo expositivo e participativo.
Os episodios sdo suportados por 3 entrevistas, onde é explicado o respetivo tema e
projeto, complementando com imagens das instalacoes e/ ou processos de
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico associados. Os proprios responsaveis pelo
projeto e outras pessoas envolvidas, sao os ‘atores’ em cada episodio, jd que sdo eles que
demonstram a rotina de trabalho durante as filmagens.

Na concecao de cada episodio 7ECH3, hd sempre uma preocupacdo em manter

e conciliar a visao das duas partes envolvidas. Por um lado, a visdo criativa da Bubble
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Creative Studio, que criou o programa com uma estrutura que funciona e, por outro lado,
a visdo mais cientifica das empresas ou projetos, que tém a responsabilidade de
transmitir de forma clara os seus conhecimentos cientificos para cada tema.

Além da duracdo, entrevistas e imagens que pintam cada episodio, o programa
foi desenhado para ter um formato aliciante, que se distinga pela Direcao de Fotografia,

tratamento de cor, qualidade de imagem e diferenciacdo dos temas.

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024
Figura 3 — Genérico do programa 7ECHS3

2.4 Desenvolvimento e producdo do 7ECH3 - o papel da equipa envolvida e

processo de criacdo dos episodios

No que diz respeito a compreensiao da producao e realizacdo de programas
televisivos, jd anteriormente Zettl (1976) se debatia que a televisao nio é apenas um meio
de transmissdo no qual o conteudo é simplesmente transmitido. Ele afirma que, na
verdade, fazer televisao é um processo criativo que envolve a interacdo entre pessoas e

mdquinas para proporcionar experiéncias significativas aos espectadores. Zettl explica,
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“Television is not just a pipeline through which the software is pushed by the
hardware people; rather it is a creative process in which people and machines interact to
provide the viewer with significant experiences. Television production therefore requires
an intimate knowledge of the creative process—of how machines and people interact.”
(Zettl, 1976, p.2)

Ainda assim, produzir e criar conteudo para um programa de televisao, difere de
género para género, de programa para programa e de canal para canal. Desse modo, fazer
producdo audiovisual no ramo televisivo, significa compreender que “each show idea
has certain peculiar production requirements, there are nevertheless techniques, or at
least approaches, that apply to television production in general.” (Zettl, 1976, p.379). Ou
seja, existe realmente um ‘sistema’, ou uma estrutura ou modo, de se fazer este tipo de
producao, que coincide em determinados pontos, no entanto, algumas produc¢oes podem
exigir procedimentos consideravelmente diferentes dos padrdes estabelecidos, com
necessidades especificas. “We will, there-fore, attempt to acquaint you with a systems
design that covers the major points of production. You should keep in mind, however,
that some productions may require procedures that differ considerably from the
standard.” (Zettl, 1976, p.379).

A flexibilidade e a adaptacao sdo necessdrias na producdo audiovisual televisiva,
dependendo, ndo so das circunstancias e dos requisitos de cada projeto, mas também do
contexto social atual. O caso do 7ECH3ndo é diferente. Sendo uma equipa de producao
relativamente pequena, com cerca de 7 membros, para manter o programa 7ECHS e
desenvolver cada episodio, hd um trabalho muito proximo entre toda a equipa, que é
constituida por comerciais, produtores, realizadores, videdgrafos e direcdo geral do
programa.

Partindo de um contacto direto com os clientes, os comerciais sdo responsaveis
por vender e dinamizar a realizacdo de cada 7E£CH3Zjunto das empresas, universidades e
projetos que estejam a decorrer na drea da tecnologia e inovacao. Sao responsaveis por
atrair novos clientes, consolidando as suas funcdes com reunides de apresentacao,

necessidades de produc¢do de cada projeto e propostas de or¢camentos.
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A partir do momento em que um 7E£CH3 é vendido, a responsabilidade do
projeto passa para o departamento de producao. A producao tem o dever de acompanhar
cada projeto 7ECH3Zdo inicio ao fim, desde a pré-producao, a producdo, pos-producao e
entrega final, para a RTP e para o cliente. Novamente, é preparada uma reunido de
producdo com o responsdvel pela empresa e/ou projeto para discutir os objetivos e
esclarecer questoes relacionadas com o tema do episodio. A producdo € também
responsavel por desenvolver as perguntas que serdo feitas a cada entrevistado, tendo
sempre como objetivo agilizar a producao de cada episodio de forma objetiva e clara. Isto
¢, a producdo faz esta ponte entre as necessidades do cliente e as suas expectativas,
considerando o potencial audiovisual do episodio. Além disso, a planificacdo e
organizacao das filmagens também ¢é responsabilidade da producao, nomeadamente na
marcacdo de filmagens e hordrios, viagens e estadias e acompanhamento da equipa de
filmagem nos dias de rodagem, incorporando todos os detalhes de pré-producio e
intervenientes necessarios.

Em contacto direto com a producao, estd a equipa de realizacao e videografos,
responsaveis por concretizar na pratica cada 7ECH.JS, tornando real o trabalho discutido
junto de cada cliente. A equipa técnica € responsdvel por filmar e editar cada episodio,
conciliando a visdo de cada empresa e projeto com a visao criativa e atrativa do tema.
Garantir a qualidade audiovisual € o principal objetivo da equipa de filmagens, por isso,
eles sdo responsdveis por fazer um desenho de luz e captacdo de imagem e dudio
interessantes, escolhendo os locais das empresas mais apelativos como cendrios de
filmagem, tanto na captacdo de entrevistas, como na captacao de B-ro//*. Quem realiza
cada episodio ¢ responsdvel por editd-lo. Os videdgrafos que nao estdo envolvidos na
realizacao, tétm como objetivo garantir a qualidade de captacdo e visdo do realizador. Na
pos-producao, o realizador € responsdvel por montar e cortar as entrevistas de forma
coesa e equilibrada, bem como pintar o episodio com imagens de B-roll e stock footage
de forma visualmente cativante. Além disso, preservar a qualidade do dudio e garantir

um desenho sonoro memordvel, com musicas que elevem o tema de forma envolvente,

3 Imagens B-ro/l sdo imagens expositivas filmadas nas empresas durante as rodagens de cada
projeto. Servem para complementar os episodios 7ECH3, conforme o que € apresentado em cada
entrevista.
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também ¢ uma funcdo do realizador que pesa muito na concretizacdo de cada do
episodio. Estabelecer um balanco entre a mensagem que o cliente pretende passar e um
visual interessante, ¢ um dos principais objetivos da equipa para que o episodio nao caia
na mera reportagem. No final, é da responsabilidade do realizador submeter o episodio
na plataforma online da RTP, para ser emitido na data definida pela producao e aprovada
entre a Direcdo Geral e a RTP.

O contacto entre a RTP e a Bubble Creative Studio, € estabelecido pela Direcao
Geral, um cargo que desempenha um papel crucial na gestao, supervisdao, manutencao
da qualidade, eficiéncia e sucesso do programa 7£CHS. Ou seja, caso exista alguma
adversidade ou questdo que diga respeito ao programa, a Direcao Geral ¢ responsavel
pela mediacao e resolucao de conflitos na procura de solu¢des mutuamente benéficas
para ambos os lados. A supervisdo de qualidade, revisdo e aprovacdo também ¢
estabelecida entre ambos, garantindo que o conteudo final produzido pela Bubble
Creative Studio atende aos padroes de qualidade da RTP, antes da emissdo ou publicacao
nas plataformas digitais. Além disso, ¢ da responsabilidade da Dire¢ao Geral coordenar
e assegurar os prazos estabelecidos para a producao e entrega dos episodios, bem como
fazer ajustes nos cronogramas de producdo, caso haja qualquer imprevisto. Recolher
feedback da audiéncia e das partes interessadas para melhorar continuamente a
qualidade e relevancia do programa, implementando essas melhorias na produtora, ¢ um
objetivo fulcral da Direcdo Geral, garantindo que todas as partes trabalham de forma
harmoniosa e produtiva.

O worktlowde trabalho na concecdo do programa 7£CHS3é um exemplo notdvel
de colaboracao e interdependéncia entre diferentes departamentos, evidenciando a
complexidade e a coordenacao necessdrias para a producao de um programa televisivo
de alta qualidade. Desde 0 momento em que os comerciais vendem a ideia a empresas e
universidades, passando pelo acompanhamento continuo do departamento de
producdo, até a concretizacao visual e técnica pelos realizadores e videdgrafos, cada
etapa do processo depende intrinsecamente das anteriores e das subsequentes.

Esta dinamica de producdo interdependente demonstra que a colaboracdo e
comunicacao constantes entre todos os departamentos sdo fundamentais para o sucesso

do 7ECHS3. Cada departamento, com responsabilidades especificas, contribui para o
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objetivo comum de produzir um conteudo inovador e envolvente, que atende tanto aos
padroes da RTP como as expectativas do publico. A sinergia entre os departamentos, nao
s¢ facilita a producao de cada episodio, mas também garante que o programa exista e

evolua continuamente com qualidade e relevancia.

2.5 Contextualizagdo global do estagio

Optando pelo estdgio curricular, um dos objetivos para a conclusao final do
mestrado em Cinema e Fotografia — Especializacdo em Cinema de Ficcao, € elaborar a
apresentacado de um relatorio de estdgio detalhado, considerando a experiéncia
adquirida durante um estdgio curricular. No caso, ao longo do periodo de estdgio na
Bubble Creative Studio foram desenvolvidas vdrias competéncias técnicas e
profissionais que sdo essenciais na producao audiovisual, tanto no contexto televisivo,
como outros. Através da imersdo completa nas atividades didrias da produtora, foi
possivel experienciar inumeros desafios, proporcionando um crescimento significativo
a nivel profissional e pessoal.

Neste capitulo, serdo apresentadas as principais competéncias adquiridas,
destacando aprendizagens como planeamento e organizacdo de producoes,
competéncias técnicas de filmagem e edicdo e capacidade de trabalhar de forma
colaborativa num ambiente profissional. Além disso, e devido a esta imersao, foi possivel
refletir sobre as dificuldades encontradas durante o estdgio e como estas foram
superadas, contribuindo para a formacao de uma visdo mais ampla e aprofundada sobre
o funcionamento da produtora audiovisual.

Assim, este capitulo oferece uma andlise critica das experiéncias com a
produtora, considerando a sua influéncia para o desenvolvimento profissional da
discente, e como podem ser aplicadas em futuras experiéncias no audiovisual. A
apresentacao das competéncias, desafios e reflexdes adquiridas fornecerd uma
compreensao abrangente da importancia do estdgio curricular na preparacdo para um
ambiente profissional, considerando a producao televisiva do 7ECH3 como maior foco

de atencao para o projeto de investigacao.
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O relatorio de estdgio encontra-se dividido pelas 17 semanas cumpridas em
estdgio, onde sao apresentados esses desafios e reflexdes inerentes as experiéncias em

cada uma delas.

2.5.1 Descricao de experiéncias, desafios e reflexdes durante o estdgio

SEMANA 1 - 03 a 08 de dezembro, 2023

O estdgio curricular na Bubble Creative Studio comecou no terreno, marcado
pelas rodagens em Faro (Figura 4) para a producio de um dos episddios do 7ECHS3. A
producdo ocorreu na instituicdo GreenCol.ab, na Universidade do Algarve, para integrar
a série Vertical Algas. Cada episodio desta série abrangeu vdrios subprojetos de uma
investigacao colaborativa entre diversos parceiros, focando-se nas propriedades das
algas. Além disso, foram captadas imagens para um video institucional desta empresa,
bem como para 11 pequenos videos de 1 minuto, destinados as redes sociais, para cada
grupo de trabalho da instituicdo.

Foram 3 dias de rodagem, das O8h as 19h - com uma excec¢do no ultimo dia, em
que o hordrio se estendeu das 07h as 16h — onde desempenhei o papel de assistente de
imagem e luz, contribuindo para a montagem e desmontagem do equipamento
audiovisual em cada cena. Além disso, também assumi as responsabilidades de claquete,
anotando os takes e respetivas cenas, e making-of, documentando os bastidores das
rodagens para as redes sociais da Bubble.

Enquanto estagidria, as despesas da equipa técnica sdo asseguradas pela Bubble,
sendo previamente incluidas no or¢camento para o cliente. Depois das filmagens, no final
da semana voltamos ao escritorio da produtora, ficando responsavel por transferir os

ficheiros das filmagens, com a devida organizacao em pastas, por camaras e dias.
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Fonte: Inés Xard, 2023

Figura 4 — Colagem do registo fotogréfico das rodagens na instituicio GreenColLab

DESAFIOS E REFLEXOES

A primeira semana de trabalho trouxe consigo uma série de desafios e reflexoes.
A falta de orcamento por parte do cliente faz com que existam algumas limitacoes,
principalmente na condensacdo dos dias de rodagem, que significa um aumento das
horas de trabalho didrias e, por conseguinte, um aumento do cansaco fisico e mental da
equipa técnica. Ainda, a alteracao do plano de rodagem original levou a um ajuste no
orcamento do cliente, visto que se ultrapassou as horas previstas para as filmagens do
ultimo dia. Isto vem destacar, ndo s¢ a importancia de uma gestao de financiamento
precisa, entre o cliente e a produtora, mas também a necessidade de respeitar os acordos

estabelecidos previamente entre ambos.
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Além disso, desafios logisticos como falhas no material - neste caso, o material
que foi danificado durante o transporte até ao Algarve —, e a necessidade de alugar
equipamentos tornaram-se obstdculos a serem superados, especialmente considerando
que as filmagens comecaram numa segunda-feira, e no domingo, quando ocorreu o
imprevisto, a maioria dos estabelecimentos e produtoras encontravam-se fechadas,
dificultando solucdes rdpidas. Assim, ainda que este tipo de imprevistos acontecam
sempre, € necessdrio reforcar que os pequenos erros da responsabilidade da produtora,
tém de ser reduzidos ao mdximo, garantindo que haja organizacao e fluidez no trabalho
pré-planeado.

O trabalho ‘non-stop’ evidenciou a importancia de toda a equipa colaborar e
ajudar na deslocacdo entre cenas e locais, incluindo o cliente/ responsavel por
acompanhar as rodagens; Algo que ndo acontece em equipas de producdes maiores,
onde os cargos e responsabilidades (departamentos audiovisuais) costumam ser
vincadamente mais definidos e organizados, minimizando a intervencao do cliente, sem
que este sinta a necessidade de ajudar. No entanto, neste contexto, a colaboracao
constante, ‘produtora-cliente’, foi fundamental, demonstrando a importancia da
entreajuda.

Os timings do cliente afetam também os nossos. O incumprimento de
determinados hordrios, ndo apenas influenciaram o ritmo de trabalho, mas também
sublinharam a necessidade de eficiéncia, ndo so por parte da equipa, como também do
cliente. Além disso, manter um ambiente positivo durante as filmagens, marcado por
sorTisos e paciéncia, torna-se crucial para o sucesso de qualquer projeto, impactando
positivamente o cliente e o desempenho da equipa.

A garantia da qualidade audiovisual é imperativa e hd uma linha a ser seguida
visualmente para a criacdo de cada episodio do TECH3. O trabalho de imagem foi
desenvolvido a multicamaras, no caso 2 camaras, como ja € habitual na produtora, jd que
agiliza este tipo de producoes ‘em massa’, que tém de ser rapidamente filmadas, e
também editadas, com prazos superiores a cumprir.

As entrevistas sdo filmadas em 4K e as imagens B-Roll em slowmotion (HD).
Além disso, a captacao € feita no perfil de cor REC para facilitar o trabalho de pos-

producao, ja que o S-LOG ¢ muito mais trabalhoso posteriormente. A verificacao didria
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de baterias e cartdes no final de cada dia de rodagem é um extremamente necessdrio. Jd
as folhas de servico (Anexo A) saem dias antes de a equipa arrancar para o local da
producao.

Na Bubble existe um calenddrio semanal de trabalho (Figura 5) que contém
todas as informacdes sobre o trabalho e/ou objetivos estipulados para cada pessoa. Desta
forma, existe uma melhor organizacao na equipa e na gestao de projetos e prazos de
entrega. Ainda, a empresa utiliza uma plataforma comum, a Dropbox, onde sio

constantemente feitas copias de seguranca dos materiais e projetos de edicao das

producoes.
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2023

Figura 5 - Calenddrio da 1? semana de dezembro

Em sintese, a primeira semana de estdgio na Bubble Creative Studio foi marcada
por desafios e aprendizagens significativas. As experiéncias em Faro evidenciaram a
necessidade de adaptacao constante, de colaboracdo e entreajuda ativas e de abarcar
uma abordagem de trabalho organizada para superar os desafios inerentes a produc¢ao
audiovisual. O ambiente positivo foi crucial para o sucesso do projeto, onde também o

compromisso com a qualidade audiovisual evidencia o trabalho da produtora.
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SEMANA 2 - 11 a 15 de dezembro, 2023

No primeiro dia da semana, fui responsdvel por organizar os ficheiros para os 11

Working Groups da GreenColLab, facilitando a organizacao e desempenho no worktlow

de pos-producao da equipa. Depois disso, fizeram-me um briefing acerca do programa

TECHS3 e da respetiva série Vertical Algas, onde tive tempo para fazer uma andlise aos

episodios ja realizados e lancados em televisdo. Esta andlise foi impulsionada com o

objetivo de compreender o formato e registo narrativo do programa e para poder

comecar a editar episodios 7ECHS3.

Depois do briefing, fiz uma andlise ao dossier de producio da série (Anexo B),

que melhor explica o objetivo de cada subprojecto e respetivo episodio. A partir daf, ficou

estipulado que nessa semana comecaria a ‘pintar a imagem’ do Episodio SP5 -

Alimentag¢do Animal, bem como dos ultimos episodios da série, 0 SP6 - Agricultura e o

SP7 - Regulamentacao, Mercado e Disseminacdo Alargada (Figuras 6,7 e 8).

Fonte: Bubble Creative Studio, 2023

Figura 6 - Calenddrio da 22 semana de dezembro
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2023

Figura 7 - Calenddrio da 32 semana de dezembro
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2023

Figura 8 - Calenddrio da 4% semana de dezembro

Em relacdo a montagem, primeiramente é feito um corte das entrevistas por um
‘primeiro montador’, que neste caso € quem estd mais dentro da producao do projeto.
Assim, por ‘pintar a imagem’ entenda-se que fiquei responsdvel por montar, narrativa e
criativamente, as imagens que passam ao longo do episodio, tanto das rodagens em
questdo, como da stock footage e musica.

Nessa semana consegui concluir com sucesso a primeira versao do episodio SP5
(Figura 9) e comecar a montar o SP6. Com organizacdo e dedicacio, consegui
demonstrar as minhas capacidades de trabalho, seja a nivel de timing; seja a nivel de

compreensao dos objetivos propostos e apresentacdo de resultados correspondentes.
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Fonte: Inés Xard, 2023

Figura 9 - Montagem do Episodio SP5da série TECH.3 - Vertical Ajgas

DESAFIOS E REFLEXOES

Na proposta da produtora, decidi analisar todo o tipo de producdes da empresa
de uma forma gradual - ou seja, das mais antigas, com inicio em 2019, as mais recentes -
para comparar e avaliar a evolucdo artistica e técnica enquanto produtora audiovisual.
O avanco na qualidade da producdo e da imagem € realmente notorio, onde também serd
necessdrio sublinhar que nos primeiros anos a equipa era unicamente constituida por
um videografo, com recursos mais limitados. Atualmente, existem 3 videografos, 2
produtores e 2 comerciais, ou seja, além de existir muito mais procura por parte de
clientes, existe também muito mais oferta no que diz respeito aos recursos para produzir
conteudo audiovisual, seja a nivel de venda, criacao e gestao de projetos, seja a nivel de
execucdo, desempenho e qualidade técnica. Desta forma, o lucro aumenta e 0s recursos
de material acabam também por serem cada vez melhores, assegurando a melhor
qualidade audiovisual possivel ao cliente.

No que diz respeito ao projeto Vertical Algas, ¢ uma série do 7TECHS que
concentra episodios apoiados por diferentes parceiros e instituicoes. Cada episddio,
aborda um subprojeto diferente, com temadticas diferentes, mas pertencentes a0 mesmo

grupo de investigacio e tema, as “Algas”. E uma série de 10 episddios que vem
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demonstrar a utilidade das algas em vdrias vertentes, ja que sdo recursos naturais faceis
de produzir e servem varias funcionalidades. Por exemplo, o SP4aborda analisa como é
que as algas podem servir na substituicdo de alimentos no futuro. J& o SP3 aborda a
capacidade da utilizacdo das algas em Nutracéutica e Cosmecéutica.

Ou seja, para a realizacao do programa 7E£CH.5, a Bubble tanto produz conteudo
audiovisual em série, como conteudo audiovisual individual, dos projetos de inovacao
ou empresas que queiram participar. Por exemplo, foram realizadas rodagens no
GreenColab para integrar a série Vertical Algas, no entanto, a instituicdo quis um
episodio unicamente dedicado a si. Entao, € possivel que haja essa individualidade de
assuntos e episodios dedicados a uma s6 empresa.

Para os episodios 7ECH3foi criado um genérico que serve de introducdo a todos
0s episodios, e que, entretanto, ja foi atualizado. No caso da série Vertical Algas, fizeram
um novo genérico dentro do mesmo género, mas com imagens exclusivas ao tema. O
estilo e conteudo destes episodios continua a ser o mesmo, centrado em entrevistas e
apresentacao dos servicos e equipas de cada institui¢cao parceira.

De uma forma geral, no que diz respeito a montagem e pos-producdo, as
entrevistas também sdo intercaladas ao longo de cada episodio, com o objetivo de que
as respostas se complementem umas as outras. As entrevistas e o estilo de reportagem
sdo uma mais-valia jd que € necessdrio haver uma explicacdo/ contextualizacdo do tema
(de cada subprojeto), o que é que é realmente feito nessas instituicoes e com que
objetivos, os resultados jd atingidos e as projecoes que ambicionam para o futuro.

A escolha de montagem tem um registo mais informativo, mas também
inovador, jd que tenta aliciar o espectador a informacao com imagens reais e visualmente
atraentes nas instituicoes, bem como no uso de musica cativante e stock footage. E neste
momento que, sem fugir ao que estd a ser dito e explorado em cada tema, pode existir
alguma liberdade de criacdo artistica de narrativa visual.

Para a montagem e pos-producdo de conteudos, a Bubble disponibiliza
bibliotecas online pagas, nomeadamente, a Artlist para a musica e a Artgrid para as
imagens de stock, para que haja mais flexibilidade e recursos nesse sentido.

Relativamente a minha organizacdo de trabalho, organizei-me adotando a

seguinte metodologia:
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e Visionamento do corte da entrevista e respetivo tema » Andlise e download
de musicas » Andlise e download de stock footage » Andlise, corte e
montagem de B-Koll e stock footage » Montagem de musica » Montagem de
B-Roll e stock footage na montagem de entrevista » Correcdo de cor, efeitos
de dudio e efeitos de estabilizacao de imagem » Alteracdo e montagem de
grafismo » Correcoes da Bubble (o feedback) » Envio da primeira versao para
a plataforma/ cliente;

Desta forma, os desafios inerentes a segunda semana de estdgio na Bubble
prendem-se essencialmente com o feedback da montagem e o seu impacto ao longo do
desenvolvimento de um projeto. A primeira versao de montagem do episodio 7ECH.S -
SP5do Vertical Algas sofreu algumas alteracoes, inclusive durante o processo criativo de
montagem.

Na Bubble, a primeira versao de um episodio passa por todos os videografos e
Direcdo Geral, antes de ser submetida ao cliente para futuras alteracoes. A ideia ¢ que
existam o minimo de erros possiveis e que apresentemos o mdaximo de qualidade
audiovisual. Contudo, note-se que, a primeira versdo de montagem, nunca € realmente
a primeira, ja que, passando por diferentes pessoas, traz-se a discussdo diferentes
correcoes a serem feitas, ndo so a nivel técnico, como também narrativo.

Comecei a montagem do primeiro 7E£CH.S3 sem conhecimento do tema, o que
dificulta na montagem de conteudo alinhada com o formato programa. Nesse sentido, o
SP5 sofreu muitas alteracoes, ja que aprendia o formato do programa e necessidades
técnicas a medida que avancava na criacao do mesmo.

Ainda que as correcoes fossem de encontro as especificidades do programa (ou
proprias instituicoes) e questoes técnicas, acredito que as correcdes narrativas serio
sempre subjetivas. Diferentes pessoas, com diferentes experiéncias, de diferentes meios,
irdo sempre criar e construir narrativas diferentes. O proprio estilo de montagem,
diferente de pessoa para pessoa, pelas diferentes sensibilidades estéticas. Assim, as
correcoes que dizem respeito ao olhar narrativo sob um projeto, podem acabar por se
transformar numa peca que poderd perder a sua individualidade e até narrativa singular,
no sentido em que o clique e corte passa por vdrias maos, podendo deixar de se tornar

algo conciso e unico.



O mais interessante no desenvolvimento do SP5, além de poder refletir sobre as
questoes criativas, sdo as questdes técnicas, porque nessas paragens e correcoes
surgiram novas dicas, atalhos e ferramentas, dadas pelos meus colegas e tutor de estdgio,

que facilitaram e enriqueceram o meu workflow e conhecimentos de montagem.

SEMANA 3 - 18 a 22 de dezembro, 2023

Na terceira semana de estdgio (Figura 7) finalizei as tltimas correcoes do episddio
SP5 do Vertical Algas (Figura 10), avancando dessa forma para o SP6. Para este
subprojeto, focado na Agricultura, consegui concluir a primeira versdo de montagem

em apenas dois dias.

Fonte: Inés Xard, 2023

Figura 10 - Exportacio da primeira versdo do episodio SP5no Adobe Media Enconder

Enquanto terminava as correcoes sugeridas para o episodio SP6, pediram-me que
criasse um teaser para episodio 7ECHS3 - FairJourney (Figura 11) e que fizesse umas
pequenas alteracoes na montagem do episodio, que jd tinha sido editado por outro
videdgrafo (Figura 12). Dessa forma, as correcoes finais do episodio SP6, nomeadamente

cor e grafismo, foram terminadas e entregues ao cliente no final da semana (Figura 13).

54



[ - e e e DO - -

TECH3 - FAIRJIOURNEY - TEASER - V2 b1 o

Fonte: Inés Xard, 2023

Figura 11 - Entrega da segunda versao do feaserdo episodio TECH3 - Fair/ourney

Fonte: Inés Xard, 2023

Figura 12 - Projeto de edicao do episodio 7TECH.S - Fairlourney no Adobe Premiere Pro
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Fonte: Inés Xard, 2023

Figura 13 — Entrega da primeira versdo do episodio SP6 - Agricultura no Vimeo

DESAFIOS E REFLEXOES

Esta semana foi marcada por desafios de ajustes na organizacdo de trabalho, que
vieram demonstrar a minha capacidade de adaptacao e resolucdo de problemas no
ambiente de estagio. Fazer o teaser e as alteracoes do episodio 7TECHS — Fair/ourney,
interrompeu o processo de cria¢ao do episodio SP6, mas também se tornou interessante,
mais tarde, voltar a montagem com um olhar mais limpo.

Relativamente ao episodio Fair/ourney, as alteracdes foram desafiantes, em
primeiro lugar, porque nao conhecia o ambito do episodio e da empresa e, em segundo
lugar, porque estava a envolver-me num projeto de edi¢do criado e organizado por outra
pessoa, com métodos de edicao diferentes.

Embora algumas alteracoes do cliente fossem simples, nomeadamente alteracoes
de grafismo, outras tornavam-se mais complexas porque pediam que determinadas
imagens fossem substituidas por imagens de anos anteriores. Mesmo com ajuda da
equipa, encontrar ficheiros antigos na Dropbox foi extremamente dificil, por falta de

organizacio e backups (copias de seguranca) na plataforma. Dessa forma, propus
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apresentar novas solucoes, ndo especificamente com as imagens solicitadas, mas com
outras que funcionavam igualmente para a narrativa.

Ao longo destas semanas pude observar que para editar um 7£CH.3 é necessdrio
ser literal, no que diz respeito a montagem de som e imagem. Isto €, 0 que se ouve tem
de corresponder ao que se estd a ver. Vindo de uma drea mais criativa, com tendéncia
para criar narrativas diferentes — com metdforas visuais, por exemplo — foi desafiante
entrar nesse ritmo e logica de montagem. Ainda assim, o feedback foi continuamente
positivo, ndo so por arriscar nas escolhas e decisoes de montagem, como pela capacidade

de resposta e organizacao no trabalho.

SEMANA 4 - 26 a 29 de dezembro, 2023

Na quarta semana de estdgio (Figura 8) a minha principal tarefa consistiu na
criacdo e entrega do SP7 - Regulamentacdo, Mercado e Disseminac¢do Alargada, o
ultimo episodio da série Vertical Algas (Figuras 14 e 15). Sendo um episddio bem
diferente do que foi elaborado até aquele momento (pela temédtica da regulamentacio),
desenvolvi o projeto mais delicada e ponderadamente, dando uma vista de olhos ao
conteudo de todos os subprojectos da série, para que todos os envolvidos estivessem

de alguma forma presentes.
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Fonte: Inés Xard, 2023
Figura 14 - Projeto de edicao do episodio 7TECH3 - SP7 no Adobe Premiere Pro

m}a?mga.
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Fonte: Inés Xard, 2023
Figura 15 - Entrega da primeira versao do episodio 7ECH.? — SP7 noVimeo

DESAFIOS E REFLEXOES

A principal estratégia de edicdo para este episodio foi marcar pela diferenca.
Sendo o ultimo episodio da série 7TECHS3 - Vertical Algas, era necessdrio destacar um
apanhado de todos os episodios, sem comprometer a importancia da regulamentacdo
do projeto. A escolha das musicas e selecdo de imagens atrativas e emotivas foram
importantes para ajudar o espectador a identificar-se com a realidade deste projeto.

Apesar de ser mais arrojado do que o habitual, a decisdo criativa para o final do
episodio impactou o final da série, marcando a presenca de todos os responsaveis dos
7 subprojectos, que estiveram incluidos na producao dos episodios.

As criticas a montagem e constru¢cdo de narrativa do episodio SP7 foram
extremamente positivas, sem correcoes a acrescentar por parte da equipa. Nesse
momento, observou-se uma evolu¢do notdvel na construcdo das narrativas e na

compreensao das necessidades e caracteristicas da pos-producao dos episodios do
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programa 7ECHS. Estes feedbacks positivos sdo, ndo so indicativos do progresso e
dedicacdo no decorrer do estdgio, como também refletem a minha capacidade de
compreensao dos objetivos pretendidos e adaptacdo as dinamicas da produtora,
apresentando resultados que atendem as expectativas da equipa e contribuem para o

sucesso do programa.

SEMANA 5 - 02 a 05 de janeiro, 2024

Durante a quinta semana de estdgio, a principal tarefa incidiu na criacao e entrega
de mais um episddio 7ECHS3 sobre o projeto C2ICB (Centro de Coordenacao de
Investigacdo Clinica das Beiras). Além disso, fiquei responsdvel por continuar a
desenvolver os videos de 1 minuto dos 11 working groups da GreenCoLab (Imagem 16),

0 projeto que marcou o inicio do estagio.
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 16 - Calendario da 12 semana de janeiro

No final da semana, a produtora recebeu feedback por parte do cliente do projeto
C2ICB, com uma resposta bastante positiva, sem nenhum pedido de alteracoes para o
episodio. Dessa forma, revi o projeto de edicao e procedi com a entrega da versdo final

(Figura 17).
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DESAFIOS E REFLEXOES

O projeto C2ICB, da Unidade Hospitalar e Universidade da Cova da Beira, integrou
o programa 7ECH3 de uma forma diferente do habitual. O pedido inicial do cliente foi
apenas destinado a cobertura videografica do evento do projeto, onde se reinem varios
palestrantes. No entanto, para que pudesse integrar o programa, foi necessdrio
reorganizar o pedido do cliente e reformular a estrutura inicial, incorporando
entrevistas com 3 dos responsaveis.

A cobertura deste evento foi realizada em setembro, mas s6 em dezembro a
equipa regressou a Covilha para realizar as entrevistas e captar algumas imagens de
laboratorio no centro hospitalar. Por esse motivo, os principais desafios e reflexdes
desta semana prenderam-se com a pobreza visual e escassez de imagens B-roll do
projeto. Além da falta de organizacdo para a realizacao das filmagens, o conteudo para
apresentar em televisio era reduzido ao evento e laboratorio. [sso provocou a escassez
do conteudo visual para a montagem do episodio, exigindo solucdes criativas que ndo

comprometessem a qualidade e relevancia do episodio.
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 17 - Projeto de edicdo do episédio 7ECH3 - C2ICBno Adobe Premiere Pro
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As filmagens das entrevistas dinamizaram o projeto C2/CB e foram a estratégia
mais adequada para destacar, ndo sO a importancia do evento, como também o tema
no programa. Ainda assim, o uso de stock footage foi extremamente importante. A
distancia entre os dias de rodagem (entre setembro e dezembro), foi impactante nesta
producdo, pela auséncia de uma direcao de video estudada e elaborada. Isso implicou
uma montagem com mais proximidade aquilo que € realizar um episodio. Ainda assim,
o cliente ficou muito satisfeito com os resultados. O C2/CBfoi o primeiro projeto a ser

concretizado sem alteracdes narratologicas por parte do cliente.

SEMANA 6 - 08 a 12 de janeiro, 2024

Ao longo desta semana (Figura 18) fiquei responsdvel por trabalhar nos videos de
1 minuto para os 11 working groups do GreenColab. Um dos videografos jd tinha a
realizado a montagem de quatro videos, ou seja, restava criar 7 videos de working
groups, nomeadamente: Biorefinery, Culture Collection, Molecular Biology,
Sustainability, Food, Chemistry, Biostimulants and Biopesticides (Figura 19). Depois da
criacdo destes videos, procedi com a correcdo de cor nos 4 videos ja existentes,

entregando uma primeira versio dos 11 videos no Vimeo (Figura 20).
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 18 - Calendario da 2# semana de janeiro e mapa de entregas

Considerando que terminei a realizacao destes projetos antecipadamente, pude
trabalhar na organizacao do proximo projeto, a gravacao de uma peca de teatro da

Ascendi, intitulada “Patrulha Junior”. Neste projeto seria Operadora de Camara e Sound
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Designer. Desse modo, vi a gravacio da peca (Figura 21) e fiz uma andlise da planificacio

de producio e do guido (Figuras 22 e 23).

Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 19 - Colagem dos projetos de edi¢do no Adobe Premiere Pro

dos 7workings groups da GreenCol.ab
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Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 20 - Entrega dos 11 videos dos workings groups no Vimeo

Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 21 - Visionamento da peca “Patrulha Junior” da Ascendi
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 22 - Planificacao de producao e filmagens do projeto da Ascendi

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 23 - Guido da pega “Patrulha Junior” do projeto da Ascendi
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DESAFIOS E REFLEXOES

Nesta semana pude acompanhar e refletir sobre algumas questoes que dizem
respeito a organizacao da equipa em determinados projetos, principalmente do ponto de
vista da producdo e da realizacdo.

As reunioes com os clientes podem ser online ou presenciais. O formato
presencial por norma acontece apos uma primeira abordagem online com 0s comerciais
da Bubble. Quando existem reunides presenciais, sio mais direcionadas a conhecer 0s
projetos e objetivos do cliente, bem como os espacos a serem filmados.

Nas reunides estdo sempre presentes 3 membros da Bubble, o comercial, o
produtor e o videografo/realizador. Este método tornou-se padrao porque facilita na
compreensao da mensagem desejada e possibilita o levantamento de questoes técnicas
por parte do videografo/realizador. Esta abordagem reflete a procura pela sinergia na
equipa para atender as necessidades dos clientes.

Durante esta semana, os comerciais receberam um pedido de orcamento para
realizar uma publicidade de um perfume da marca Boticdrio. O pedido do Boticdrio para
um spotpublicitario destinado a televisdo, também solicitava fotografia de produto com
a mesma linha visual do projeto. A discussao do orcamento e necessidades de execucao
para este projeto envolveu todos os membros da equipa, considerando que existia
alguma urgéncia em gravar na semana seguinte, no Porto ou em Lisboa.

A partir da ideia inicial do cliente, o papel da Bubble ¢ tornar a esséncia da marca
numa realidade audiovisual criativa, tendo a responsabilidade de desenvolver o conceito
que a marca integra e pretende. Este projeto arrojado exigia também uma procura
incessante pelo local de rodagens, uma reperdge e storyboard detalhados, motion
graphicse contratacao de outros envolvidos, como um diretor de fotografia, um colorista
e um fotografo de produto. Ou seja, mesmo sem a aprovacdo formal do orcamento por
parte do cliente, pensar e organizar o projeto foi prioritdrio, mesmo que nao viesse a ser
realizado.

Considerando todas as despesas, nomeadamente, de deslocacdo, estadia,
alimentacao e contratacoes, o orcamento foi enviado com um valor base de 6500€, que,
tendo em conta a natureza deste projeto, € um valor consideravelmente economico.

Apesar da surpresa do cliente com o valor do or¢camento, a urgéncia e a possibilidade de
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realizar o projeto na zona metropolitana de Lisboa, com outras produtoras que ja
colaboraram com a marca, levaram a suspensdo do pedido e a ndo concretizacdo do
projeto. Essa experiéncia ilustra a agilidade e capacidade de resposta da Bubble, bem
como a proatividade da equipa em projetos com potencial diferenciado, mesmo que a
execucao dos mesmos nao seja garantida.

Relativamente ao projeto da Ascendi, pude acompanhar de perto o debate entre
o produtor e o realizador para a realizacao desta peca. As reunioes feitas para discutir a
realizacao do video e as possibilidades narratoldgicas para a peca apresentaram desafios
significativos e levantaram algumas questoes.

Do ponto de vista da Realizacdo, o principal desafio foi, sem duvida, transformar
uma peca de teatro num formato audiovisual, ja que exige consisténcia e fluidez entre as
cenas filmadas em palco - previamente estudadas com os atores, com a possibilidade de
cortes e momentos em que os atores falam diretamente para a camara — e as cenas
filmadas com o publico — mais imprevisiveis se ndo forem estudadas antecipadamente.

Esta divisao de filmagens entre as cenas em palco e com o publico foi desafiante,
no entanto, a maior dificuldade foi pensar na estrutura final, porque os planos tinham de
‘casar’ entre si e com grafismo de animacao pedido. A complexidade aumentava ao
integrar os grafismos que viriam a ser trabalhados por um dos videogratos da Bubble,
que tinham de se alinhar com a identidade visual dos respetivos cendrios do teatro
(enviados pelo cliente em formato PDF).

Além disso, a coordenacdo entre as filmagens com publico e ‘pos-publico’, exigiu
uma planificacdo detalhada, principalmente considerando que a maioria dos atores
amadores - individuos das entidades de protecdo civil, como Bombeiros, PSP e GNR -
tinham restricdo de tempo para as filmagens. O desafio logistico incluiu também avaliar
as possiveis dificuldades técnicas que pudessem ocorrer durante a concretizacao do
projeto, como, por exemplo, a sobreposicao de canais de dudio no teatro.

Toda a planificacdo também dizia respeito a Producao, jd que, como acontece em
equipas pequenas, o trabalho também ia de encontro ao papel de Assisténcia de
Realizacdo. Assim, do ponto de vista da Producdo, foi necessdrio estruturar a melhor
organizacao possivel. Avaliar as dificuldades técnico-logisticas durante as rodagens

também era um desafio inerente a Producdo. Havia que as prever cuidadosamente para
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que a equipa estivesse preparada para solucionar. A parte da producdo aqui acaba por
estar muito mais ligada a realizacao também na articula¢ao e gestdo do tempo.

Os documentos elaborados e analisados foram, primeiramente, o guido, que
permitiria conhecer bem o projeto e planificar o storyboard e a ambiéncia criativa; Em
segundo lugar, a planificacao da primeira versao do mapa de rodagem, que contia os dias
de rodagem, tempos de gravacao e necessidades logisticas.

Em reflexdo, destaco nao apenas os desafios especificos enfrentados durante a
producao do projeto, mas também a interligacdo critica entre a Realizacdo e a Producao.
Este projeto exigiu muito didlogo entre a realizacdo e producdo na pré-producao, caso
contrdrio, corria o risco de ndo resultar. Essa coesao € vital para garantir que o projeto é
bem executado, cumprindo com as complexidades e exigéncias e obtendo o resultado
esperado.

Apesar de janeiro ser habitualmente um més calmo na Bubble, a Dire¢ao Geral, a
Producao Executiva, os Produtores e o Realizador adotaram uma abordagem proativa.
Reuniram-se para planear futuras gravacoes e prevenir um possivel acumular de
trabalho. Estudavam-se estratégias para novas producoes de episodios 7ECH3 e de
outros projetos. Dessa forma, a equipa demonstra a capacidade de manter a eficiéncia

operacional, mesmo durante periodos mais calmos.

SEMANA 7 e 8 - 15 a 26 de janeiro, 2024

Ao longo das destas duas semanas, por incapacidade tempordria, ausentei-me
durante os dias assinalados na tabela abaixo (Figura 24). Contudo, considerando o
periodo de produ¢des calmo, a minha auséncia ndo comprometeu o aproveitamento do

estagio.
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 24 - Calenddrio da 22 e 32 semana de janeiro

Antes de me ausentar, fiquei responsdvel pela elaboracdo de uma demo para o
Sound Design do Teatro da Ascendi, a ser incluido em conjunto com o grafismo de
animacdo. Fiz algumas captacoes de dudio no estudio da Bubble que integraram a

construcio do mapa sonoro do cartoon (Figura 25).

Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 25 - Projeto de som no Feaperpara as animacoes da peca

Quando regressei, estriei-me na criacio de legendagem para o audiovisual (Figura
26). Fiquei responsdvel pela traducio e criacio de legendagem para um dos episddios
do programa Estudar e Viver no Porto, um projeto que estd a ser concretizado pela
Bubble hd algum tempo e que vai estrear brevemente na RTP.

Além disso, deram-me a oportunidade de tirar Carta de Drone e estudar o codigo
durante o periodo de estdgio. O objetivo era fazer o exame online assim que fosse

possivel, para estar apta a operar em qualquer circunstancia.
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Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 26 - Projeto de legendagem do Adobe Premiere Pro

de um episodio do programa Estudar e Viver no Porto

DESAFIOS E REFLEXOES

Estudar e Viver no Porto é um programa que surgiu no ambito de uma parceria
entre a Universidade do Porto e a Camara do Porto. A ideia é produzir episodios que, com
uma duracdo entre 10 e 15 minutos, relatem historias de diferentes pessoas, de
nacionalidade portuguesa e estrangeira, que estudem ou vivam no Porto,
nomeadamente estudantes, professores e investigadores da academia.

O objetivo € que estes episodios sejam utilizados em diferentes meios, junto de
novos parceiros ou instituicoes, em televisdes internas, websites, apresentacoes, feiras
e/ou congressos. Desta forma, pretende-se agucar o interesse e despertar a curiosidade
nas redes sociais e apresentacoes, demonstrando todas as vantagens de estudar, viver
e/ou trabalhar na cidade do Porto.

De um ponto de vista criativo, o objetivo é desenvolver um conceito diferente para
cada episodio, em que a cidade e a universidade sdo apresentadas como partes de um

todo, complementando-se de forma harmoniosa (Figuras 27 e 28).
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 27 - Projeto de Realizacdo e Producdo do programa
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 28 - Projeto de Realizacdo e Producdo do programa

Estudar e Viver no Portona plataforma Milanote #2




A ideia do programa surgiu na Bubble e, considerando a frequéncia de trabalhos
com 0s parceiros em questao, apresentaram a proposta a estas duas instituicoes para
financiarem o programa em conjunto, dividindo os custos de producdo. A vantagem ¢é
que os episodios acabariam por ser propriedade destas instituicoes para diversos fins.

O Estudar e Viver no Portonao surgiu de um projeto pré-existente, como o foi o
caso do 7ECH3.Ja o programa futuro programa Compreender Satide, ¢ um projeto com
0 qual a Bubble se candidatou ao concurso do ICA. No decorrer desta semana, a
produtora passava por um processo de reformulacao dessa candidatura ao ICA.

O Compreender Satde ¢ um programa em parceria com a Ordem dos Médicos,
que se insere na categoria de Literacia e Saude e que conta com 20 episodios, de
aproximadamente 20 minutos. Neste programa, o primeiro episodio funcionard como
uma introducdo ao tema e os restantes vao forcar-se-ao nas patologias que mais afetam
0S portugueses, por exemplo, asma, cancro do estdbmago, diabetes, dores cronicas,
depressdo, etc. A ideia ¢ justamente informar o publico e tentar responder a
necessidades sociais, para que as pessoas retirem as ferramentas necessarias para lidar
com determinada patologia. Além disso, coloca em destaque as pessoas que vivem com
determinada condicao e os médicos que as tratam.

E um programa muito atual e cada vez mais valorizado em termos de Servico
Publico. Contudo, € preciso pensar que a Ordem dos Médicos é um parceiro vital, sem
0 qual o programa ndo avancaria. Alids, a reformulacao do concurso ao ICA aconteceu
precisamente porque a Bubble ainda aguardava pela rececao da “Declarac¢do da Ordem
dos Médicos” (IFigura 29) para validar a candidatura.

O ICA é fundamental no apoio ao programa porque permite financiar uma
produc¢do maior com qualidade no conteudo e difusdo superiores, tal como a RTP.
Estamos inseridos num contexto em que o mercado audiovisual tem um défice nas
oportunidades de financiamento, e estas instituicOes sdo essenciais para apoiar a
cultura e os diferentes tipos projetos. Este foi o segundo concurso que a Bubble alistou
até a fase de admissao.

O processo de candidatura tem uma linguagem e natureza muito préprias. E um
processo que precisa de ser eximio porque envolve reunir bastante material, como

autorizacoes, declaracdo de autores, compromissos de honra, contratos, etc. No
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entanto, a documentacao de maior relevancia, e que requer mais tempo de atencao, é
a Nota de IntencOes do projeto/obra, pois € necessdrio vender o projeto pela

credibilidade e importancia do mesmo.

ORDEM
| DOS MEDICOS

CONSELHO MACHISAL

DECLARACAD

Carlos. Cones, Btulsr do cartio de cidadio n® 11393785 | residente em Coimbra, ra
qualidade de representante legal da Ordem dos Meédicos, pessoa coletive n® 300584492
‘com sede na Avenida Almirants Gago Coutinho ng 151, 1745084 Lisboa, dedara, 3 data da
entrega da candidatura, sob compromissa de hanra, que se compomete 2 fisanciar 3
candaizous submatids pela enfidade produtora, representada legalmante por Manued
Rocha de Melo titular do cartdo de cidadic o 11565747, residente na Rua do Alsiss n*359
DA 0.3, 2150043, Porto, na qualidade de representante legal de Busble Creather Studio,
pessoa cobétiva 02 510562041, com sede na Rua do Aleise n¥93 DA 0.3, S150-D43, Porio,
mo wRion Se 50000E, que abrange 205 do Orgamenta apreseniadoe anemco 2 andidaiers
oo o pore “Compresnder Saude”. Nese wentido anexamas esls dedarscio 50 COMCESD
de Agoio & Produgio de Obras Audicwisuais & Multimadia de 2023,
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 29 - Declaracio da ordem dos médicos para submissao ao concurso publico do ICA
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Geralmente, nos resultados do concurso publico do ICA, vé-se destacadamente
que a RTP abrange muitos dos projetos que concorrem. Neste concurso ambas as
entidades sdo complementares entre si.

Além desta reflexao e conversas, acompanhei o desenvolvimento do storyboard e
do plano de rodagem para o projeto da FPCEUP. A instituicdo queria um video
institucional arrojado e fora da caixa e a equipa trabalhou criativamente para
apresentar uma proposta a altura. Este acompanhamento permitiu-me conhecer o
Milanote, uma plataforma muito versatil e dinamica para a drea criativa.

Foi a partir desta semana que comecei a ter mais percecao sobre o processo de
producdo de programas junto da Direcao Geral da Bubble que, em retrospetiva, me

permitiu cruzar ideias com os temas desta investigacao.

SEMANA 9 - 29 de janeiro a 02 de fevereiro, 2024

Ao longo da ultima semana de janeiro (Figura 30), fiquei responsével por fazer a
legendagem de dois episddios da série 7ECHS3 — Vertical Algas (Figuras 31 e 32). Desta
vez, 0 processo de legendagem foi mais dgil porque o cliente jd tinha enviado os
episodios traduzidos em formato Word. Depois da revisdo do tutor de estdgio, apenas

foi necessdrio fazer ajustes de tempo na estrutura das legendas.

JANEIRO/FEVEREIRO B
Do = = 2 T = ~oao] ALTERACOES/
EXTRAS

28 29 30 31 01/02 02/02
Material Ascendi +
Planeamento de e e e Ensaio geral
eia Criativa
filmagens + Revisdo Episadios Planeamento E&V Ascendi -

Beto Revisdo Episadios

Storyboard FPCEUP B E&V PORTO PORTO - Gastén Ledn | Esposende Saida
Copy FEUP/DEEC da Bubble as
13:30h
Material A di
AR TEE R E&V PORTO - Rever aEe:sl;Zio SC;; -
Francisco GreenColab + Realidade Virtual ; Motion CCG 8 5
: " + Legendas Yullia Ascendi -
Motion Ascendi
Esposende
TECH3 - SP1A E i |
Inés SP1B- Le enda: Storyboard Storyboard Planeamento TECH3 ;zac:niei}m
e FEUP/DEEC FEUP/DEEC (2 episédios)
(EP + Teaser) Esposende
Milanote; ICA; Ensaio geral

Acompanhamento | Acompanhamento Acompanhamento

Jodo Acompanhamento 3 9 i
: dos projectos dos projectos dos projectos
dos projectos Esposende

Ascendi -

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 30 - Calenddrio da 4% semana de janeiro



Estive presente na reuniao de producdo do proximo episodio do 7ECHS3 - Yum
Algae, além de receber um briefing sobre a producao de outro 7ECHS3 para o projeto
AccelBio. Este acompanhamento no inicio da semana permitiu que pudesse vir a
participar ativamente para o planeamento de producdo destes dois episodios do 7ECH.?

no final da semana, focando-me primeiramente no AccelBio.

= 13
I —— S PP PO P G X P PR

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 31 - Projeto de legendagem do Adobe Premiere Pro

do episodio SPIA da série TECH3 - Vertical Ajgas
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Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 32 - Projeto de legendagem do Adobe Premiere Pro
do episodio SPIBda série TECHS - Vertical Algas

A minha contribuicdo foi perante a andlise das perguntas e respostas dos

entrevistados, disponibilidades para as rodagens e outro tipo de informacoes enviadas

pelo cliente por e-mail, para desenvolver um plano de rodagens (Figura 33) e uma

melhor organizacio no Milanote (Figura 34).

Além disso, desenvolvi um documento que permitisse ao cliente compreender

melhor o desenvolvimento do projeto e do programa (Figura 35). Estes documentos

encontram-se também em anexo (Anexo C e D).

Dafmar

09:30 - 1015 WT@M 1. O gues & o AccelRio?
2. Quais os principais objectivos = a
UC-Biotech . . missao do AccelRio?
10:15 - 11:00 & Biocant Entrevista Ba a. Quals sao as Colaboragoes &
Park FParcerins do AccslBio?
11:15 - 12:30 Filmagens Gerais A.ﬁml:_“uﬂ:mnu::n:i
oporunidadss do AccelBio?
15:00 - 14:00 Almogo
14:00 - 16:00 Viagem Oeiras
16:00 - 17:00 Preparagao Téonica
ituto Claudla Miranda
17:00-17:30 e Entravista . .
Sq,.)erlgr oy Marlana Branco 1. 0 ques sho orpendides?
Técnico
. ) Filmagens Gerais (2
1745 1830 Laboratérias]

10:45-11:30

12015 - 13115

13:30 - 15:00

Preparagao Técnica

1. Comp vi B investipsc ao
deservalvde na scademia
partuguesa?

2. De qus forma o apole do
AccolBio pode fozer o diferenca?
3. Quals siio os principais desafios
gue o AccelBio enfrenta
atualments?

4. Quals sao as vantagens!
oporunidades o AccelElo propoe?

Entrevista (vao ter
capefléncias ou
apenas entrovista?)

st ||

Entrevista (vao ter
capefléncias ou
apenas entrevista?)

1. Quala sua relu;iu coma
ArcslBEio?
2. Qual o valor adicional traddo

Almogo

Filmagens Gerais - 2 Laboratarios (pintsr entreviztas Vania e Marc)

UC-Biotech & Biocant Park

Pargue Tecnolegico de Cantanheds, 3060-197 Cantanhade

Instituto Superior Técnico

Tapuspark Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, 2744-016 Porto Salvo

Instituto De Medicina

Molecular

Edificio Egas Moniz, ingerida no Campus Universitanio. Avenids Professor Egas
Moniz, 1649-02E Lisboa
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Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 33 - Planificacdo de rodagens desenvolvida para

a producgao do episodio 7ECH3 - AccelBio

© Home TECHS - AccelBia 3 0o ®Q o @
TECH3 - AccelBio @ Export v 68%
Accorsion
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|
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purS——
Ioj " powncas o

Daua Fitmagens: §¢7 de Maryeo (42 B

o G =

Questies Bérmara Gomes - AcoetBia (no
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2
podefaze adiecensat
+ Fapart amicss

Questbes Cringia Mirands OUMariana

-
- —

Superior Téeaico Taguspar:

POM400207800200 476251
7 240105117.mp3

Folha e servico - Dia 1

Follade Servics - DIA T
- TECH3 Accettia.docx
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B Bocon
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10151150
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17801830

Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 34 - Projeto de producio do episodio 7ECH.? — AccelBiona plataforma Milanote

Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 35 - Novo documento de documento de produgao

para o cliente (episddio 7ECHS3 — AccelBio)




Além da producao, contribui do ponto de vista da realizacao. Fiquei responsdvel
por desenvolver um ‘pré-storyboard’ com novas ideias para o video institucional da
FEUP do DEEC - Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores da
Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Este processo envolveu, nao so uma
pesquisa de referéncias visuais que poderiam contribuir para a narrativa do projeto,
como também a organizacao das informacoes fornecidas pelo cliente. Esta criacdo foi

desenvolvida no Milanote (Figuras 36 e 37).

FTUP BEEC - P

Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 36 - Projeto de producao do video institucional
da FEUP - DEEC na plataforma Milanote

STORYBOARD
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Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 37 - Storyboard de realiza¢ao do video institucional
da FEUP - DEECna plataforma Milanote

Além disso, tive a oportunidade de conversar com o Manel sobre a concecao do
programa 7£CH3, 0 que me permitiu compreender melhor a origem do programa e o
todo o processo de criacdo do mesmo. Estas informacoes foram valiosas para
consolidar o relatorio de estagio.

No final da semana, reunimos em equipa no Teatro de Esposende, nao s6 com o
objetivo de concretizar um ensaio geral técnico para a gravacdo da peca da Ascendi,
mas também para fazer um briefing de realizacdo e camara relativamente a essas

rodagens, que viriam a acontecer na semana seguinte.

DESAFIOS E REFLEXOES

Esta semana foi marcada por uma diversidade de tarefas e experiéncias
enriquecedoras, nas quais pude aplicar e desenvolver competéncias cruciais para o
meu crescimento profissional.

Conhecer a plataforma Milanote significou adquirir uma ferramenta de Producao
e Realizacao extremamente versdtil e eficaz na gestao de projetos audiovisuais. Facilita,
nao so a organizacao visual dos projetos, como também a interatividade, promovendo
uma comunicacdo mais eficiente entre o cliente e a equipa.

A criacdo do storyboard para o video institucional FEUP - DEEC partiu de
sugestoes dadas pelo cliente, com ideias que queriam ver presentes neste projeto. A
nivel pratico e criativo, o mais desafiante foi desenvolver esse storyboardconsiderando
que o projeto viria a integrar a voz-off de um copy * que ainda ndo tinha sido criado.
Apesar disso, o video de referéncia para inspirar este projeto, dado pelo meu tutor de
estdgio, ajudou a compreender o que poderia ser pretendido. Dessa forma, pude

contribuir com sugestdes interessantes a serem integradas na narrativa,

4 Copy é uma aberviacio da palavra “copywriting”. Este termo ¢ utilizado para todos os textos
criados para vender uma ideia, produto ou servico, redigidos de forma atrativa e comercial.
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nomeadamente uma referéncia ao filme de Dziga Vertov, O Homem com Cdmara de
Filmar(1929).

Apesar de faltar algum tempo para a producdo do video, a necessidade de
trabalhar criativamente no projeto, de forma antecipada e sem o copy, evidencia o qudo
¢ importante preparar meticulosamente um projeto. Além disso, antecipar trabalho
facilita no workflow da equipa porque a produtora lida constantemente com a
realizacao e producdo de projetos em simultaneo.

Relativamente ao projeto da Ascendi, o briefinge ensaio geral técnico foram muito
importantes para compreender as necessidades de rodagem. Além de montar o meu
sistema de imagem - posicionando-me com a Camara A, do lado esquerdo do teatro —
neste ensaio pude analisar com mais proximidade a montagem, calibracdo e técnica do
gimbal>.

Além de ter contribuido para a criacao de novas competéncias profissionais, esta
semana de estdgio continuou a proporcionar-me reflexdes questoes importantes. No
que diz respeito ao programa £Estudar e Viver no Porto,compreendi que a producdo tem
diferentes formas de apresentar projetos, jad que o cliente (neste caso, 0s
patrocinadores) ou o publico-alvo (os que poderdo participar com o seu testemunho),
sdo entidades e pessoas diferentes, com objetivos e propositos diferentes no programa.
Dessa forma, existem diferentes apresentacoes de projeto para as diferentes
abordagens.

Além disso, contrariamente ao que imaginava, a Bubble apenas concorreu ao ICA
com 4 projetos, nomeadamente: Portugal Social (Programa), Crise Humanitdria e Clima
(Programa), Crise de meia-idade (Curta-metragem) e Compreender Satide (Programa).
Os dois ultimos sdo os unicos que avancaram e atualmente se encontram em processo
de aprovacao. Embora estes sejam financiados pelo ICA e por outras instituicoes, todos
0s restantes projetos produzidos pela Bubble sdo unicamente financiados por

patrocinios e verbas das instituicoes ou entidades clientes.

> Um gimbal é um estabilizador de cAmara que incorpora um conjunto de motores e sensores

para manter a camara nivelada em torno de um eixo. Ao controlar as instabilidades dos movimentos de
camara, o gimbalproporciona imagens suaves e estabilizadas.
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Por fim, pude conhecer a plataforma utilizada pelos Comerciais e pela Producao
Executiva da Bubble, o CRM (Customer Relationship Management). Esta plataforma
reune todos os clientes da produtora, bem como as respetivas informacdes de contacto,
os pedidos e projetos solicitados, os conceitos, as propostas de or¢camentos, os detalhes
de negociacoes (por exemplo, faturacdo), as tarefas a serem executadas e outras notas
que possam fazer sentido acrescentar.

Acrescentar que, do ponto de vista da Producdo e Realizacdo também ja se
comecavam a alinhar ideias para o projeto do Metro do Porto, um spot publicitdrio da
nova App Anda °. Este projeto mais sofisticado viria a requerer um planeamento mais
eximio e uma atencao detalhada, porque envolveria direcdo de fotografia, direcao de
atores e um argumento mais elaborado. A equipa de producdo ja comecava a pensar

em datas para a reperdge devido as autorizacoes e novos desafios que possam surgir.

SEMANA 10 - 05 a 09 de fevereiro, 2024

Conforme se verifica no planeamento (Figura 38), a semana comecou com as
rodagens da peca da Ascedi em Esposende (Figuras 39). Saimos as 07h30 da produtora
e comecamos a preparacao técnica/ montagem de material as 08h45, como consta na

planificacio da rodagem (Anexo E).

FEVEREIRO .
Domin ALTERAGOES/
20 22 32 42 52 62 Sabado EXTRAS
4 5 6 7 8 9 10
AL TR e Planeamento Projecto HEIEETETD 22 feira - saida da
Beto Teatro Ascendi - TIP (App Anda) Reperage TIP ¢/DOP | Projecto TIP (App Bubble &5 7h:30
Esposende Anda)
y S - Alteragdes TECH3
. ALTEEEIE Pe;.a Organ\?agao past':as Alteracdes SP4A Edl:,:ao Pe?:a Greencolab + 22 feira - saida da
Francisco Teatro Ascendi - Ascendi + Alteracdes i . | Ascendi+Grafismos g 2
+Edicdo Peca Ascendi TEASER + Edicdo Bubble &s 7h:30
Esposende SP4 Metro do Porto .
Ascendi
Filmagens Peca Edigdo do video da EI:iL:ga;a(::d‘:‘i:iiﬁd: Bl Vel
= = (; Teaser C2ICB + < P Algas SP5 + 22 feira - saida da
Inés Teatro Ascendi - e Rua Parada Leitdo (Metro) + 2 . B
Gravagdes do metro . " pré-producdo 2 Bubble as 7h:30
Esposende {Metro) pré-producéo TECH3 (MILANOTE)
TECH3 (MILANOTE)
- FTEEE Pe;.a Acompan!‘lamento Acompanhamento | Acompanhamento | Acompanhamento 22 feira - saida da
lodo Teatro Ascendi - dos projectos+ . . . o
y dos projectos dos projectos dos projectos Bubble &s 7h:30
Esposende Filmagens do Metro

5 A App Anda é a mais recente aplicacdo digital mével dos transportes do Metro do Porto. Como
um cartdo tipo Passe ou Andante, num mundo cada vez mais tecnoldgico, a aplicacdo permite o
carregamento de titulos de transporte através do telemdvel a distancia das esta¢es, marcando a inovacdo
e flexibilidade do digital.
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 38 — Calenddrio da 12 semana de fevereiro

Filmamos trés pecas com o publico, de manhd e a tarde — onde operei a camara
com as lentes 50mm e 100mm. Além disso, filmamos uma versdo da peca sem publico,
bem como alguns pormenores em palco (por exemplo, as entradas das personagens),
necessarios a montagem. Nessa parte, fui também assistente de som, captando

pormenores de didlogo e ambiéncias que, com publico, ndo seriam tao evidentes.

Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 39 — Colagem do registo fotografico

das filmagens da peca “Patrulha Junior” da Ascendi

No dia seguinte, enquanto trabalhava no feaser do episodio 7ECHS3 — C2ICB do
projeto de Cova da Beira, pediram-me que fosse filmar uma rua do Porto, apenas com
um produtor, para desenvolver um novo episodio do Comércio do Porto, um programa
desenvolvido pela produtora e patrocinado pelo Metro do Porto.

Neste programa cada episodio conta com uma dura¢do de um minuto e meio para
serem exibidos, ndo s6 em redes sociais, como também nos televisores das carruagens
de Metro do Porto. Os episodios apresentam diferentes ruas da cidade - e respetivo

comércio local - localizadas perto das paragens de metro.
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Mesmo com pouco tempo de preparacdo e de execucao, adotei a realizacao do
episodio e operei a camara, compreendendo o que fazia sentido, ou ndo, filmar naquela
rua. Ao longo da edicio deste episddio (Figuras 40 e 41) — £PL5 - Praca de Parada Leitao

- experienciei mais liberdade criativa.

: m".lml.ul!llhlll L _IEEiE N
_J Ll |
I ) 1] I

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 40 - Projeto de edicao do £P15 - Praga de Parada Leitdo

(Comércio do Porto) no Adobe Premiere Pro

PRACA DE
PARADA LEITAO
11 minutos-a pé
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 41 - Projeto de edi¢ao do £P15 - Praga de Parada Leitdo
(Comércio do Porto) no Adobe After Effects

Depois do projeto do Comércio do Porto, exportei o teaserdo TECHS - C2ICB, bem
como o respetivo episddio com as configuracoes especificas (XM/P7) de submissao a

plataforma da RTP, Shares Aspera (Figura 42).

LX_AG_AGE_MRM

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 42 - Plataforma Shares Asperada RTP para a submissdo de episodios 7ECH3

No que diz respeito ao planeamento de producao dos episodios 7ECHS, iniciado
na semana anterior, chegaram novas informacoes para que pudesse dar continuidade
a0 processo. Dessa forma, a semana foi também dedicada a producdo do 7ECH3 - Yum
Algae (projeto da Instituto Superior de Agronomia), jd que as rodagens estavam
previstas para a semana seguinte. Assim, fiz o plano de rodagens deste projeto e o
respetivo documento de planeamento, além de organizar o projeto no Milanote (Figura

43).

7 XMP é um formato de exportacio de video utilizado para submeter determinado contetdo
audiovisual a RTP ou outros meios.
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Para este projeto, era necessdrio filmar uma das entrevistas fora do pais, na
empresa NORCE (na Noruega). Contudo, por falta de orcamento para financiar as
viagens da equipa, prop0s-se que a captacdo dessa entrevista fosse feita por outra
produtora audiovisual local. Dessa forma, criei um documento com especificacoes
técnicas e criativas para enviar a equipa estrangeira, exemplificando o formato do

programa 7E£CH3 e as necessidades e objetivos de producio do mesmo (Figura 44).

09:00 - 0:85

Noruegs
(o | N Nerce

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 43 - Planificacdo das rodagens do episodio 7ECH.? - Yum Algae,

documento de producdo para o cliente e projeto de producdo na plataforma Milanote

TECH3 P - vum Algse Project - NORCE (o Horway]

84



Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 44 - Documento desenvolvido para expor o formato

do programa 7ECH?3 a instituicdo norueguesa NORCE

Além da producao deste 7ECHS3, comecei a desenvolver a producdo do 7ECHS -
INNOVALIFE, um projeto do Instituto para Inovacao Colaborativa em Saude Digital, que
propoe a procura de solugdes tecnologicas com aplicabilidade em doentes de
Alzheimer. Novamente, com a informac¢do nos e-mails do cliente, adaptei a tabela da
producio do episddio Accelbio e Yum Algae para este projeto (Figura 45), reunindo a
informacio no documento para o cliente (Figura 46). Os documentos de producio

destes projetos encontram-se em anexo (Anexo I, G,HIe]).

08:30 - 09:00 Viagem para Porto4Ageing (FFUP)

09:00 - 09:45 Preparagao Técnica

1. O Centro de Competéncias em
Envelhecimento Ativo e Saudével da
UP € o parceiro coordenador do
Innov4life. Em que consiste esta
entidade e como se enquadra o
Innov4life no contexto das atividades|
que realiza?
10:00 - 11:00 P:;mi\ie;:g Entrevista (Local por | Elisio Manuel 2.0 que é o Innov4life e como surge
. . Farmécia da definir) Sousa Costa este projeto? [O que é que se
pretende com este projeto? A que &
que se procura dar resposta? Quem
a0 os parceiros? Quem financia?]
3.0 que € um living lab?
4.0 Innov4life vai além de um living
lab. Que outras atividades
contempla o projeto?

Universidade do
Porto

. . Filmagens Gerais (B- | Imagens para pintar a entrevista de Elisio (ex:
23/fev 11:30-12:30 roll) rotina de trabalho, investigagao, etc)

12:45 - 13:45 Almogo

14:00 - 14:45 Viagem para Riba D" Ave (CIDIFAD)

14:45 - 15:30 Preparagéo Técnica

1. De que forma € que o Innov4life &
importante para a vossa
organizagao? Que impacto pode este
projeto ter nos seus utentes e nos
CIDIFAD Centro seus funciondrios?
de Investigagao, |Entrevista (Local por| Natélia Duarte | 2.Queinfraestruturas vossas irdo
Diagnéstico, definir) OU Sara Alves | incorporar as atividades de living
Formagéo e lab?
Acompanhamento 3. Conte-nos um pouco sobre a
das Deméncias experiéncia que j& tém de trabalho
com empresas e validagao de
solugdes.

15:45 - 16:45

Filmagens Gerais (B-| Imagens para pintar a entrevista de Natalia OU

17:00-18:30 roll) Sara (ex: rotina de trabalho, investigacao, etc)

1h (horério por
definir)
1h30 (horario por
definir)

45min. (horario
por definir)

Almoco

Viagem para Vigo

Preparagéo Técnica

1. De que forma é que o Innovalife &
importante para a vossa
organizagao? Que impacto pode este
projeto ter nos seus utentes e nos
seus funcionérios?

2.Que infraestruturas vossas irao

Entrevista (Local por
definir)

1h (horério por
definir)

incorporar as atividades de living
lab?

3. Conte-nos um pouco sobre a
experiéncia que ja tém de trabalho

com empresas e validagéo de
solugdes.
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 45 - Planificacdo das rodagens do episodio 7ECH3 - INNOVALIFE
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 46 - Documento de producio para o cliente do episodio 7TECH3 - INNOVALIFE

Por fim, nesta semana também chegaram as correcoes do cliente relativas ao
episddio SP5 da série 7ECHS3 - Vertical Algas. Estas correcoes (Figura 47) prendiam-se
essencialmente com algumas alteracoes visuais e sonoras. O cliente enviou também 0s
textos que viriam contemplar os pop-ups de texto do episodio. Tendo em conta as

informacoes, fiz as altera¢oes e enviei a segunda versdo do episodio ao cliente.
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SP5 imagens 0BS5S

ega o video cam uma imagem tao explicita deles.

e produgio de pellets por uma em gue ndo saem desfertos. Penso que.
ura de imagens cam os pellets a sairem “intactos” da exirusora o que

seria mais apelative visualmente (camo na imagsm examplo em baixo)

01:08 Popup: Algae Vertical, financiado pelo PRR & pela EU Next Generation, & o maior projeto do
Pacle da Bioeconomia Azul. O Vertical & constituido por 7 subprojectos (SP). Liderado pela
Mecton, envolve 38 entidades ligadas as algas.

01:07 Alterar nome de “Ana Teresa” para “Ana Teresa Gongalves™

02:42 Popup: Al 3o dos peixes di com alimentos funcionais 4 base de algas & uma das
jias mais i para uma pr 5 de alto valor,

No 02:58 ha discrepancia nos volumes da voz. Podemos suavizar?

o desls lsslemunho da Ana Tarsss 00:2417 ssié conlurbado™. Ha lorma da d I

04:49 Popup:  (Cony base na i i jida mo AL

derivados de algas na alimentagho dos peixes para produzir animais mais robustos e de qualidade superior.

Aenume 10. entre @ Ana Teresa e o Luls parcee uma edigho forgada. Talvez dar mais um

segunde a0,

Ou passar

anumeragaa da Ana Teresa (se for possivel)

No i
s

om a ldaia hay jans referentos acs ClIMAR

Notas finais a
do CUMAR.

- Fiquei
Usar as imagens d

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 47 -Tabela de alteracdes do cliente

relativas ao episodio 7ECH3 - SP5da série Vertical Algas

DESAFIOS E REFLEXOES

Ao longo desta semana passei por diferentes etapas do significa produzir
conteudo audiovisual na produtora, desde operacdo de camara e componentes
técnicas, a realizacao, producao e entrega de conteudo oficial na RTP.

No que diz respeito as rodagens da peca da Ascendi, o mais desafiante foi trabalhar
a focagem com a imprevisibilidade de movimentos dos atores, principalmente
considerando que um deles era ator-cdo. Além disso, embora tendo instrucoes prévias
acerca da captacdo de determinadas personagens em palco, quando estava a operar a
camara no plano mais fechado (Ilente 100mm) seguir a minha intuic¢ao foi imperativo.
Todo o processo de rodagem teria sido mais dgil se pudéssemos comunicar através de
walkie-talkies com o realizador, enquanto a peca decorria. Dessa forma, poderiamos
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receber indicacoes exatas acerca do que filmar. No entanto, por falta de orcamento, o
aluguer desse material nao foi possivel.

Operar a camara também foi desafiante nos planos mais abertos (lente 50mm), ja
que algumas criancas apareciam em plano. Contudo, na pos-producao chegou-se a
conclusdo de que esses planos ajudavam a casar as imagens no processo de montagem.

De forma geral, mesmo com uma planificacdo complexa, foi uma rodagem calma
e muito bem estudada, onde cumprimos todos os prazos, incluindo a montagem e
desmontagem do material. Considero que o ensaio técnico foi importante porque
permitiu conhecer o espaco antecipadamente, as condicoes de luz das cenas da peca e
a narrativa prdtica do argumento.

O principal desafio desta semana prendeu-se com as rodagens repentinas para o
episodio do Comércio do Porto. Sem planeamento, e apenas com um breve briefing
antes de sair para filmar, foi arriscado porque era a primeira vez que estava responsavel
por um projeto. Tinha apenas 2 horas para preparar o material necessario, sair e filmar.
Além disso, tinha de montar e operar a camara no gimbal pela primeira vez, ja que 0s
movimentos de camara sao uma estética muito presente nestes episodios.

No decorrer do processo, decidimos levar uma segunda camara com tripé, para
que o produtor pudesse auxiliar nas rodagens. Neste caso, note-se que € importante
reunir uma equipa de audiovisual versdtil que seja apta para auxiliar em qualquer
situacao. Os conhecimentos técnicos sobre a drea sdo um requisito bdsico para integrar
uma produtora audiovisual.

Mesmo com as adversidades, as filmagens correram bem e foram relativamente
simples. Como tinhamos pouco tempo, optamos por captar as fachadas dos
restaurantes e bares da Praca de Parada Leitdo, incluindo o ambiente social
caracteristico desta zona.

Outro desafio deste projeto foi a pos-producao do grafismo. Cada episodio tem
uma animacao grafica que indica a distancia do percurso, desde a paragem de metro
até a rua apresentada. Nesse sentido, € necessdrio ‘Teanimar’ esses caminhos em cada
episodio. Considerando que so tenho conhecimentos bdsicos de animacao no Adobe

After Effects, senti dificuldades técnicas na execucao desta tarefa.
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Incluindo apenas as fachadas do comércio, a montagem do episodio ficou criativa
por ser diferente do habitual. Ainda assim, para o formato da duracdo dos episodios, foi
desafiante gerir os tempos dos planos com a sobreposicao dos pop-ups de texto.

O feedback deste projeto foi excelente, mesmo sem planeamento de producdo. A
equipa apreciou as escolhas de realizacdo e montagem e isso acabou por demonstrar,
nao so o meu espirito criativo, mas também a minha adaptabilidade em situacdes como
esta.

No que diz respeito a producao dos episodios 7ECHS3, existe bastante proximidade
com as funcoes de Assistente de Realizacdo em ficcao. Por um lado, a producdo atua na
organizacao do projeto no Milanote, nas reunioes com o cliente, nas trocas de e-mails
com atualizacoes do projeto e na formalizacdo de documentos. Por outro lado, aborda
a assisténcia de realizacdo na organizacdo do plano de rodagem, previsao de dias e
necessidades inerentes.

Com a minha experiéncia anteriormente adquirida no cargo de assisténcia de
realizacdo em curtas-metragens, pude contribuir para a producao dos 7ECHS
planificando as rodagens em tabela, de forma organizada e simples, e na criacdo do
documento de producdo de projetos (Figura 46), que passou a ser utilizado pela
produtora em todos os programas 7ECHS3.

Relativamente as correcoes do episodio SP5do Vertical Algas, as correcoes nao
eram criativas, mas sim mais necessdrias. Por exemplo, pediram-me para incluir
imagens de laboratorios do projeto que ndo constavam no episodio e para corrigir os
discursos mais conturbados dos entrevistados, suavizando as tonalidades de voz.

No geral, considero que esta semana foi mais exigente porque desempenhei
diferentes cargos em simultaneo (producdo, execucio e pos-producio). Com
imprevistos nas filmagens da peca da Ascendi e do Comércio do Porto, esta semana

reforcou a minha eficiéncia em contextos dindmicos mais rigorosos.

SEMANA 11- 12 a 16 de fevereiro, 2024
A semana (Figura 48) comecou com o desenvolvimento do teaserdo episddio do
Comércio do Porto, realizado na semana anterior, para publicar nas redes sociais da

Bubble. Embora sem a aprovacao final da entidade, foi uma decisdo pragmadtica para
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ter conteudo criado e publicar o mais rapidamente possivel nas plataformas da

produtora.
FEVEREIRO .
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 48 - Calenddrio da 2% semana de fevereiro

Andai + Reunido TIF Lisboa

Finalizei a producao do 7ECHS - Yum Algae alinhavando as questoes finais para

as entrevistas e o plano de rodagens. Filmdmos no final desta semana onde

desempenhei o cargo de operacdo de camara. Ainda, nesta semana acompanhei o

processo de criacio do projeto para o Metro do Porto da App Anda (Figura 49).
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 49 - Projeto de Producdo e Realizacdo

do Video Promocional App Andana plataforma Milanote
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Neste projeto, viria a inserir-me na equipa como Diretora de Som, depois de
finalizar o estdgio. Ainda assim, aproveitei a semana para me ambientar ao
equipamento de som, fazendo testes de dudio e de colocacdo de microfones lapela.

No final da semana, preparamos todo o material a ser levado para as rodagens de
sexta-feira e arrancamos para Lisboa. A equipa foi constituida por 3 elementos, dois

videdgrafos e um produtor (Figura 50).

DESAFIOS E REFLEXOES

A producao do 7ECH3 para o Instituto Superior de Agronomia, aborda o projeto
Yum Algae que se dedica a utilizacado de enzimas para melhorar a qualidade sensorial
das microalgas como ingrediente alimentar. O projeto envolve 3 entidades lideres, o
Instituto Superior de Agronomia, o Instituto Superior Técnico e a NORCE (Instituto de
Investigacio da Noruega).

Como referido anteriormente, por falta de orcamento, a equipa da Bubble ndo se
podia deslocar a Noruega para filmar, por isso, as filmagens decorreram apenas em
Lisboa nos respetivos institutos.

Depois das filmagens do Comércio do Porto, o 7ECH.3 - Yum Algae foi o segundo
projeto pelo qual estava responsdvel, ndo s6 na pré-producdo como nas rodagens,
enquanto videografa. Embora ainda me estivesse a ambientar com o material, acredito
que estas rodagens foram muito importantes para lidar com a componente pratica de
forma mais eficiente nos projetos que se seguiram.

Os maiores desafios deram-se na montagem de material, nomeadamente do
slider e do gimbal, na quantidade de horas do trabalho e esforco fisico, mas também
noutras exigéncias externas, como por exemplo: executar uma das entrevistas numa
sala muito pequena, o deslocar material até ao 7° piso do edificio, os ruidos sonoros das
instalacdes, os atrasos no transito da cidade urbana, entre outros.

Mesmo com todas as adversidades e exigéncias, as rodagens correram bem e o

feedback do meu desempenho foi excelente.
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024
Figura 50 - Colagem do registo fotografico das filmagens do episodio 7TECH3? - Yum Algae
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Relativamente ao projeto App Anda, novas atualizacoes

surgiram,

nomeadamente na elaboracio de dois argumentos para dois videos diferentes (Anexo K

e L), um para as viagens de metro e outro as viagens de autocarro.

SHOOTING BOARD VIDEO 1/2

CENA1

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 51 - Storyboard da primeira cena do guido

para o 1° video promocional App Andana plataforma Milanote

CENA1

Joana (26 anos), amiga de tratisihe de Bia esté sentata 2 mexsr no telemavel, Vemos um piano de
pormenor da Joana a 1azer o download da app Anda.

PLANOC

A GUSTANO BIFFEL

2. GUSTAYD EIFFEL

Bis asts desesperscla & o sabs o qus fazer. Oifia pars o reldgio. As dliss trocam alhares & o,

sxibe o Andante sntre os dedos & Bia. Percsba-se pals linguagem corpors! & facisl que néa & 2 primaira vez que spresents ests solugdo.

=

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 52 - Storyboard da primeira cena do guiao

para o 2° video promocional App Andana plataforma Milanote
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Sendo um projeto muito mais elaborado, exigiu esses dois argumentos, curtos e
apelativos, com: storyboards mais detalhados através da reperdge (Figura 51 e 52),
contratacao de equipa externa, atores e figurantes, elaboracao de castings e self-tapes,
ensaios técnicos com a equipa interna e externa, uma producao rigorosa tendo em
conta todas as entidades (Camara do Porto, Servico de transporte do metro e autocarro,
Segurancas do servico, entre outras). Os préprios argumentos, exigiram algumas
necessidades mais elaboradas de producdo, como a criacdo de um sistema que
segurasse o telemovel a camara (Figura 53 e 54), a garantia de uma carruagem do metro
e um autocarro para a equipa filmar, envolver toda a equipa interna na equipara para

organizar um orcamento mais reduzido em termos de custos de producao, etc.

© Home | [ APP ANDA SHOOTING BOARD VIDEO 1/2 | [} CENA 2 ) Jo @ Q L @3

CENA2 2% Share  Export v View v

André estd parque. Estd afazer APP ANDA. Enquanto caminha, faz o registo de cliente,

s

— PLANO A PLANOC PLANO E EXTRA

PLANOD

PARQUE DA LEVADA
GERAL

NAU VITORIA

0 FIGURANTES
FIGURANTES 2 € 5
PARQUE DA LEVADA

PARQUE DA LEVADA

0 FIGURANTES

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 53 - Storyboard da segunda cena do guido

para o 1° video promocional App Andana plataforma Milanote

Acompanhar de perto a producao deste projeto foi uma mais-valia para conhecer
0s desafios inerentes a producdo do mesmo, mas também para compreender que cada

projeto exige a sua propria identidade e adaptabilidade criativa.
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Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 54 — Colagem do registo fotografico do sistema criado

para realizar a filmagem com o telemovel

Ter a oportunidade de me inserir futuramente na equipa como Diretora de Som
também foi significante porque, sendo uma drea com a qual tenho bastante
proximidade, contribuird para o desenvolvimento do meu portfolio. Os testes de som

permitiram familiarizar-me com o material a ser utilizado, principalmente na
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colocacdo de lapelas, uma ferramenta com a qual ndo tinha tido oportunidade de
trabalhar.

Contribuir para a producdo do 7ECHS3 - Yum Algae, permitiu que aliviasse a
producao do projeto App Anda, que exigiu todos os esforcos de atencao. Além disso, as
rodagens em lisboa, permitiram-me adquirir ferramentas para responder de forma
rdpida aos desafios externos durante uma producao audiovisual. De forma geral, esta

semana foi excelente para desenvolver as minhas qualidades profissionais.

SEMANA 12 - 19 a 23 de fevereiro, 2024

No inicio da semana (Figura 55) fiz a selecdo e corte de B-rollpara editar o 7ECH.3
- Yum Aljgae, enquanto aguardava o corte das entrevistas. Entretanto, chegavam
alteracdes do cliente relativamente ao episodio SP6 do Vertical Algas, passando a

priorizar essas alteracoes (Figura 56).
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 55 - Calenddrio da 3% semana de fevereiro

Além disso, obtivemos feedback do video entregue para o episodio da Praca de
Parada Leitdo do Comércio do Porto. O cliente queria que alguns estabelecimentos
aparecerem de forma mais evidente no video, jd que estavam a ser muito afetados pelas
obras da nova linha cor-de-rosa do metro. Entdo, tivemos de ir novamente a rua filmar
os estabelecimentos em questao e dividir este episodio em dois videos diferentes. Dessa
forma, depois das filmagens, finalizei a edicio desses dois videos (Figuras 57 e 58) e

entreguei ao cliente.
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 56 - Projeto de edic¢do do episodio 7ECHS3 - SP6 no Adobe Premiere Pro

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 57 - Projeto de edicao do EPI6 - Praga de Parada Leitao

(Comércio do Porto) no Adobe Premiere Pro
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 58 - Projeto de edicdo do £PI6 - Praga de Parada Leitao

(Comércio do Porto) no Adobe Premiere Pro

Ao longo da semana, chegaram novas alteracdes para os restantes episodios da
série Vertical Algas, desta vez alteracOes exigidas pela propria RTP. Estas alteracoes
prenderam-se com a forma como estavam a ser montadas as entrevistas de todos os
episodios até entao, especificamente pelo facto de comecarem sempre com o Diretor
do Projeto Vertical Algas, que introduzia sempre o tema do episodio. Assim, nessa
mesma semana, comeceilogo a fazer essas alteracoes nos episodios SP5e SPo, evitando
revelar o rosto do Diretor na montagem de cada episodio.

No final da semana fomos filmar um novo 7ECH3, do projeto INNOVALIFE (Figura
59), na Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto e na Santa Casa da
Misericordia de Riba d’Ave. Apenas na semana seguinte terminamos estas filmagens em
Vigo, no Hospital da Galiza. Neste 7ECH3 fui novamente videdgrafa numa equipa de 3

pessoas, como aconteceu no projeto Yum Algae.
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Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 59 - Colagem do registo fotografico das filmagens
do episodio 7ECH3 - INNOVALIFE
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DESAFIOS E REFLEXOES

O INNOV4LIFE é um projeto de saude digital. O principal foco deste projeto € a
cocriacdo, apoio ao desenvolvimento, validacdo e promocao da adesdo de solu¢oes
digitais inovadoras e disruptivas. Com a respetiva investigacao e formacao numa rede
transfronteirica entre Portugal e Espanha, o projeto atua essencialmente em //ving labs
(laboratorios vivos) no estudo de infraestruturas adequadas a pessoas com deméncia.

Este é um projeto muito interessante para ser apresentado no formato de 7E£CHS5,
jd que a narrativa audiovisual podera ser uma ferramenta poderosa para sensibilizar o
publico sobre a importancia da inovacao na saude e o impacto positivo dessas solucoes
na vida das pessoas com deméncia. As rodagens foram tranquilas e bem organizadas na
pré-producao do projeto, que permite um trabalho fluido. Cada vez mais habituada ao
registo das filmagens 7ECHJ3, executar o trabalho em campo foi simples.

Nesta semana, a RTP levantou uma questdo relativamente a estrutura dos
episodios da série 7TECHS3 - Vertical Algas. A RTP comunicou que ndo fazia sentido que o
Diretor do projeto (Jodo Navalho) aparecesse em todos os episédios, principalmente na
abertura. Contudo, esta situacdo levanta uma série de desafios, tanto para os episodios
jd montados e ainda ndo lancados, como para o proprio projeto, instituicoes envolvidas
e espectador.

Por um lado, é desafiante obter esta informacdo a meio do lancamento da série, ja
que passa a haver uma necessidade de remontagem, ndo da estrutura, mas da linha
visual dos episodios. A solucdo proposta para os episodios nao lancados, 0 SP5, 0 SP6e o
SP7, foi ocultar a cara do Diretor, excluir a sua apresentacao e utilizar apenas a voz como
guia de informacio (voz-off). Mesmo que pareca simples, refazer o episddio acaba por
afetar sempre a forma como ja estd estruturado na montagem, seja por falta de imagens
para responder a questao, seja por modificar os tempos de entrada e saida das musicas e
entrevistas. Além disso, esta questdo pode levantar complicacdes para o Diretor do
projeto, inclusive nas questoes do financiamento investido para a producdo dos
episodios.

Por outro lado, a solucdo foi interromper a série na grelha programacao, deixando
de haver um lancamento linear dos episodios Vertical Ajgas, intercalando com outros

episodios 7TECH3 diferentes. Este fator torna-se complexo no ponto de vista do cliente. O
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que faz mais sentido é que a série seja apresentada ao publico de forma linear, para
acompanhar a logica do projeto. Além disso, com a interrupc¢do, o espectador pode ficar
com a sensacao de que a série contém apenas 7 episodios, que nao € o caso. Sem
contextualizacdo medidtica, os restantes episodios poderao ficar restringidos a menos
audiéncia, por exemplo.

Lidar com esta situacdo exigiu flexibilidade, criatividade e capacidade de
adaptacdo. A necessidade de remontagem dos episodios jd lancados e a interrup¢do na
programacao da série representaram desafios significativos para o projeto, instituicoes
envolvidas e publico. Apesar das complexidades, foi imperativo cumprir as alteracoes
propostas pela RTP e comunicar de forma transparente com os clientes sobre o ocorrido.
[sto evidenciou, ndo s6 a importancia da colaboracao e da gestao eficaz de imprevistos
em projetos audiovisuais, como também a importancia da palavra final da RTP e poder

de decisio.

SEMANA 13 - 26 de fevereiro a 01 de marcgo, 2024

Nesta semana (Figura 60) dei inicio ao planeamento de um episddio para o
Estudar e Viver no Porto, sobre um Investigador Cientifico do CIQUP (Centro de
Investigacido em Quimica da Universidade do Porto), que veio de Puebla (México) para o
Porto. O processo de planeamento partiu da visualizacdo da primeira entrevista feita na
Bubble (Figura 61), para levantamento de dados e organizacio geral do projeto no
Milanote. A medida que via a entrevista ia tirando notas que considerei importantes reter
para guiar melhor na futura construcdo da narrativa audiovisual e saber o melhor

caminho a seguir (Figura 62).

FEVEREIRO

Domin ALTERACOES/
g0 22 32 42 52 62 Sébado EXTRAS
25 26 27 28 29 01/03

Filmagens TECH3 -
Innov4life - VIGO
Francisco out ASCENDI Filmagens FPCEUP Filmagens FPCEUP ASCENDI

Planeamento E&Y Porto Filmagens TECH3 -
- Gaston Innovélife - VIGO
Acompanhamento dos | Acompanhamento dos
projectos projectos

Beto SONAE - 22 Edigdo PSE Filmagens FPCEUP Filmagens FPCEUP FPCEUP

Inés TECH3 Innovélife TECH3 Innovélife TECH3 Innovélife

Acompanhamento dos

Jodo A
projectos

Filmagens FPCEUP Filmagens FPCEUP

Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 60 - Calenddrio da 42 semana de fevereiro
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 61 - Frame da Entrevista a Gaston Leon

para o novo episodio do Estudar e Viver no Porto

Enplsédio 11 - Gaston Leon

Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 62 - Colagem do registo da organizacdo do novo episodio

do Estudar e Viver no Portono Milanote
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As ultimas filmagens para o 7ECHS3 - INNOVA4LIFE também tiveram lugar nesta
semana (Figura 64), bem como a respetiva montagem das entrevistas (Figura 65).
Finalmente, o Metro do Porto aprovou os dois videos feitos para o Comércio do Porto e

finalizei a entrega na Dropbox (Figura 66).

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 63 — Colagem do registo fotogrdfico das filmagens do 7ECH3 - INNOVALIFE

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 64 - Projeto de edi¢ao do episodio 7TECH3 - INNOV4LIFEno Adobe Premiere Pro
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 65 - Entrega dos episodios £P15 e EPI6 -

Praca Parada Leitaodo Comércio do Porto na plataforma Dropbox

DESAFIOS E REFLEXOES

Planear um episodio do programa Estudar e Viver no Portomostrou ser desafiante
porque este tipo de projeto adota um estilo documental. Primeiramente, hd uma
entrevista com o intuito de perceber se ha ou ndo conteudo suficiente para integrar um
episodio de 15 minutos. Essa entrevista permite também conhecer a pessoa e fazer o
levantamento de dados sobre ela, levando-nos a compreender o que serdo os temas
centrais do episddio.

Depois desse processo, existindo uma boa entrevista, dd-se inicio ao planeamento
0 episodio, isto é, compreender a melhor forma de guiar o episédio de acordo com as
informacoes da primeira entrevista. Este tipo de planeamento de realizaco e producao
acontece de forma mais organizada no Milanote, como podemos ver no exemplo do

episddio do Lorenzo ou da Alice (Figuras 66 e 67).
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Episodio 8 - Lorenzo

Episédio Lorenzo
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 66 - Organizacao do episodio do Lorenzo no Milanote,

do programa Estudar e Viver no Porto
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 67 - Organizacdo do episodio da Alice no Milanote,

do programa Estudar e Viver no Porto

E no Milanote que constam todos os passos para produzir os episédios. Apesar do

estilo documental, caracterizado pela imprevisibilidade, € importante conter o0 maximo
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de informacdo possivel, nomeadamente a escolha dos locais de filmagem, o
planeamento para a segunda entrevista com novas perguntas, entre outros.

Entregarem-me a responsabilidade de realizar um episodio deste teor, implicou
conhecer melhor o processo de criacdo do mesmo, por isso, considerei necessdrio ter
auxilio da producdo para avancar. Apesar de ter sido necessdrio suspender
temporariamente o planeamento, devido a outros projetos emergentes, esta experiéncia
proporcionou /nsightsvaliosos sobre o processo criativo e refor¢cou a importancia de um
bom planeamento na producao de conteudo documental.

No que diz respeito as ultimas filmagens do /NVOV4LIFE em Vigo, no Hospital
Alvaro Cunqueiro, o principal desafio foi em relaciio 4 captacio de B-roill Naquele dia,
apenas filmamos uma visita guiada com as institui¢des envolvidas, como, por exemplo,
o CIDIFAD, o Porto4Ageing ou a Instituicdo Afaga Alzheimer. Além disso, no final das
filmagens, antes de fazer a entrevista, fomos levados abordados pelo seguranca do
hospital, que desconhecia a nossa autorizacdo para filmar nas instalacoes. Depois de uma
série de contactos com 0s envolvidos, conseguimos terminar nas melhores condicoes,
sendo verificado a nossa autorizac¢ao para filmar.

A parte mais complicada deste projeto foi a minha estreia na montagem de
entrevistas, um processo muito mais complexo do que esperava. Além de ser a primeira
vez que realizava o corte de entrevistas, a equipa percebeu que o proprio tema do
episodio era complexo porque era projeto embriondrio. Tornava-se mais dificil encontrar
uma narrativa coesa, que fizesse sentido para o espectador.

Ainda assim, contribui para selecionar a informac¢do mais importante, intercalar a
informacao e fazer alimpeza — ou seja, retirar as respiracoes, as pausas longas e 0s lapsos
de léxico no discurso de cada entrevistado, etc. A limpeza permite preservar o discurso
de cada pessoa, mas também permite que a sua percecao seja melhor e mais bem
compreendida quando chega ao espectador. Depois desse processo, com a ajuda do tutor
de estdgio, a pré-montagem das entrevistas passou de 15 minutos a 7 minutos de tempo
util (ainda que seja uma duracio que nao é habitual para entrevistas no formato 72CH3).

O facto de estar envolvida na producdo do projeto e nas proprias filmagens,

também pode ser um fator que complica o corte de entrevistas. O facto de ndo ter um
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olhar sobrio do projeto, também gera uma certa proximidade a informacdo que estd a ser
passada e alguma dificuldade em cortar a informacdo que nao € relevante.

Ainda assim, acredito que dado um projeto tao interessante e complexo, poderia
vir a comtemplar dois episodios diferentes, porque a propria instituicio CIDIFAD

conseguia facilmente integrar um so um episodio 7ECHS.

SEMANA 14 - 04 a 08 de marc¢o, 2024

Esta semana (Figura 68) foi marcada maioritariamente por filmagens de projetos
diferentes. Por um lado, filmamos entrevistas sobre o Dia Internacional da Mulher no
GEG - Engineering Structures For Life (Figura 69), uma empresa de construcdo civil da

qual a produtora faz gestao e criacao de conteudo para redes sociais.
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 68 - Calenddrio da 1? semana de marco

A criacao de conteudo foi planeada para vir a pintar uma publicacdo do Instagram
sobre o tema, tentando descodificar o que significa ser Mulher no mundo da engenharia
e construcao civil. Com este intuito de entrevistar mulheres, também a equipa de
producao audiovisual completou-se apenas com mulheres, entre elas, eu enquanto
videografa e as comerciais da Bubble enquanto produtoras e assistentes. As filmagens
decorreram apenas numa manhd, jd que era necessdario editar esse conteudo durante a

tarde e entregar o video no final do dia (Figura 70).
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 69 - Colagem do registo fotografico das filmagens

para a publicacdo do Instagram do GEG do Dia Internacional da Mulher
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Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 70 - Projeto de edic¢do para a publicacdo no Instagram do GEG

do Dia Internacional da Mulherno Adobe Premiere Pro

Por outro lado, fui filmar mais um 7E£CHS3, desta vez para o projeto AccelBio, um
laboratorio colaborativo que desenvolve a promocao, traducao e descoberta de novos
medicamentos. Nestas filmagens (Figura 71), a equipa foi constituida por dois videdgrafos
e um produtor, tendo palco em Lisboa, no IMM (Instituto de Medicina Molecular), e em
Cantanhede, no Biocant Park.

No final da semana chegaram as ultimas alteracdes a serem feitas no episodio SP6

do Vertical Ajgas e inciei o corte de B-rol/que viria a pintar o episodio do INVOVALIFE.

Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 71 - Colagem do registo fotogrdfico das filmagens do episodio 7ECH?3 - AccelBio
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DESAFIOS E REFLEXOES

Os desafios desta semana foram mais evidentes nas rodagens do GEG, jd que fui a
unica videografa do projeto e foi a estreia das comerciais em rodagens. Para além de ser
necessario filmar 9 entrevistadas, era necessdrio que as entrevistas decorressem em 3
sitios diferentes, para criar uma dinadmica mais apelativa no video final. Isso significa que
era necessdrio iluminar e preparar diferentes cendrios 3 vezes, em apenas uma manha,
bem como preparar duas camaras com todas as suas exigencias.

O que se tornou mais complicado foi executar todo este trabalho com uma equipa
que nunca tinha trabalhado com material audiovisual, ou seja, 0 que seria um processo
mais eficaz, 4gil e fluido com, por exemplo, outro videodgrafo, acabou por ser um processo
mais lento e exigente, visto que tinha de explicar também como funcionava o material
para que me pudessem auxiliar.

Além disso, filmar, editar e entregar o conteudo filmado no mesmo dia foi
exigente. Cortar 9 entrevistas, casd-las umas com as outras, encontrar a musica com o
ritmo perfeito e fazer correcdo de cor, € um processo que leva o seu tempo criativo. As
comerciais acompanharam este processo de edicio, facilitando o meu trabalho na
construcao logica e apelativa da narrativa. Partindo de uma ideia desenvolvida por elas,
para a gestao das redes sociais desta empresa, considero que também fez todo o sentido
estarem presentes, porque, além de ser um prazo muito apertado, também elas
acompanharam a realidade das filmagens e as respostas dadas por cada entrevistada.

A ajuda das comerciais foi uma moleta imperativa na execucao deste trabalho
porque € necessdrio ter em conta todo o tempo e esforco fisico inerente a montagem do
material, ao seu transporte para diversos sitios e a propria execucdo de entrevistas. Esta
experiéncia foi muito enriquecedora porque, além de demonstrarem que confiam no
meu trabalho, proporcionou-me ferramentas para lidar com eventuais rodagens que
possam vir a ser mais exigentes, bem como capacidades de me manter firme com prazos
de entrega mais apertados.

Comparativamente com as filmagens do 7ECHS? da AccelBio, é evidente que
foram muito menos exigentes. Além de ja estar muito mais familiarizada com a dinamica
de filmagens para o 7ECHJS, executar estes trabalhos com dois videdgrafos, é mais

facilmente exequivel.
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SEMANA 15 - 11 a 15 de margo, 2024
Nesta semana de estdgio (Figura 72) continuei a trabalhar no episédio 7ECHS? -

INNOV4LIFE (Figura 73). Depois da entrega, voltei 8 montagem do episddio 7ECHS3 -

Yum Algae (Figura 74).
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 72 - Calenddrio da 2% semana de margo

IMAGENS CEDIDAS POR CIDIFAD

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 73 - Projeto de edicao do episodio 7TECH.3 — INNOV4LIFEno Adobe Premiere Pro




No caso do projeto Yum Algae, também foi solicitado pelo cliente uma variacao
de 2 minutos em inglés para as redes sociais. Sendo necessdrio reaproveitar as imagens
do episddio para realizar esta variacdo, também fiquei responsavel por editd-la (Figura
75). Além disso, e tendo em conta a necessidade da RTP em excluir na totalidade o rosto
do Jodo Navalho nos restantes episodios do Vertical Algas a serem emitidos, revi e

retirei na totalidade a sua presenca nos episodios.

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 74 - Projeto de edicdo do episodio 7ECH3 - Yum Algaeno Adobe Premiere Pro
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 75 - Projeto de edic¢ao da variacao

do episodio 7TECH3 - Yum Algaeno Adobe Premiere Pro

DESAFIOS E REFLEXOES

A edicao do episodio INNOVALIFE foi relativamente simples. Existia bastante 5-
roll para pintar as entrevistas. Considerando que pude utilizar as imagens de um video
institucional da Santa Casa de Misericordia de Riba d’Ave, o processo de edicdo tornou-
se bastante fluido. No entanto, € importante pensar sobre a edicao do /INVOV4LIFE, além
das questoes técnicas.

As imagens do video institucional do CIDIFAD foram imperativas, porque tendo a
cedéncia dessas imagens por parte da instituicdo, permitiu que os rostos dos idosos
pudessem aparecer, bem como todas as atividades praticadas e exploradas junto dessa
populacdo. Ter estas imagens, acaba por permitir levar o episodio, e evidentemente o
espectador, para um lugar de identificacdo com a nossa realidade, ou seja, permitem-nos
relacionar e sentir algo que vai além do que € cientifico.

Foi muito interessante perceber que também os temas dos episodios podem
influenciar a forma como editamos o conteudo e como nos predispomos a contar uma
histéria real. E necessdrio pensar que tendo conteido que seja mais direto, como
acontece na apresentacao de empresas ou projetos mais tecnoldgicos, com termos mais
cientificos e processos laboratoriais, o conteudo serd evidentemente mais expositivo,
logico e informativo. Quando os temas sao de inovacao e tecnologia, mas tocam outras
realidades sociais — no caso do /INVOV4LIFE a populacao idosa -, o conteudo continua a
ser expositivo, logico e informativo, mas permite-nos, de algum modo, sentir mais
compaixdo com o tema, tornando-se mais emotivo, tanto no processo de edi¢ao, como
na rececao do episodio no espectador.

Além disso, sendo um projeto muito embriondrio, que integra, ndo s muitas
entidades envolvidas, como também muitas formas de o abordar e pensar enquanto
tema, € dificil por vezes escolher o que queremos contar. Talvez seja por isso que tenha
sido muito mais exigente encontrar o rumo mais indicado para o episodio, no corte de
entrevistas, do que propriamente pintd-lo e sonorizd-lo.
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Relativamente ao episodio Yum Algae, comecei a trabalhar nele tendo como base
0 corte de entrevistas feito por outra pessoa. No entanto, senti que o processo de
construcdo do episodio ndo estava a funcionar tdo naturalmente como em episodios
anteriores. Depois de apresentar o resultado ao tutor de estdgio, percebemos que nao
estava a funcionar pela forma como as entrevistas estavam construfdas narrativamente.
Tendo isso em consideracdo, remontamos as entrevistas e, consecutivamente, refiz a
narrativa visual que pintava o episodio, alterando a estrutura dos pop-ups de texto, 0s
tempos das musicas e escolha das imagens.

Este processo de edi¢do acabou por se tornar um pouco mais desgastante do que
0 habitual, porque a edi¢do também requer o seu tempo de interpretacdo. Entao, ver e
ouvir vdrias vezes mesmo o episodio, acaba por trazer uma sensacao de desgaste que
pode resultar na quebra de identificacdo com o resultado. Obviamente, no final o
episodio resultou muito bem e o cliente ficou muito satisfeito com o episodio, mas nao
deixa de ser uma experiéncia que levanta algumas questoes do ponto de vista da edicao
e da forma como podemos ser influenciados pelo seu processo.

Além disso, desenvolver a variacao de 2 minutos também acabou por ser menos
interessante porque, além do desgaste para com o projeto, as consideracoes finais das
entrevistadas, construidas especificamente para a variacao (em inglés), foram dificeis de
trabalhar porque eram muito idénticas entre si. Encontrar um equilibrio na estrutura do
que estava a ser transmitido, para que nao se tornasse tao repetitivo, foi também

desafiante.

SEMANA 16 - 18 a 22 de mar¢o, 2024
Na penultima semana de estdgio (Figura 76), fiquei responsavel por continuar a
trabalhar a variacao do Yum Algae. Além disso, o episodio do INNOV4LIFEfoi aprovado

na primeira versio, o que permitiu trabalhar o feaserdo episddio (Figura 77 e 78).
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024
Figura 76 - Calenddrio da 3% semana de marco

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 77 — Projeto de edic¢do do teaser do episodio

TECH3 — INNOV4LIFEn0 Adobe Premiere Pro#1
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ESTREIA TEGHS)

INNOVA4LIFE

Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 78 - Projeto de edicao do teaser do episodio
TECHS3 — INNOVA4LIFEno Adobe Premiere Pro #2

Nos dias seguintes, fiquei encarregada pela edicio do episddio AccelBio (Figura
79), ja que o videografo que originalmente estava responsavel pela edi¢do do mesmo

teve de dar prioridade a outro projeto.

T ENETN: &

Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 79 - Projeto de edicao do episodio 7TECH3 - AccelBiono Adobe Premiere Pro
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DESAFIOS E REFLEXOES

A montagem do episodio 7ECH3? - Accelbio foi notavelmente mais fluida devido
ao pré-corte do B-roll, a montagem das entrevistas e a selecao prévia das musicas. No
fundo, a minha contribuicdo nesta edicao foi utilizar as imagens ja existentes e pré-
selecionadas, casd-las com a estrutura das entrevistas e ritmos da musica - percebendo
0 que funcionava melhor do ponto de vista da narrativa - e fazer a colorizacdo do
episodio.

O facto de ter um trabalho de edicao previamente mais avancado, tornou possivel
agilizar significativamente o processo de edi¢do e economizar tempo, proporcionando
uma experiéncia muito diferente na montagem, que se poderd identificar com um olhar
mais sobrio perante o projeto.

Comparando o processo de edi¢do do episodio Yum Algae com o do Accelbio,
podemos perceber a importancia da preparacdo e da estruturacdo prévia na fluidez e
eficiéncia do trabalho. Enquanto no Accelbio houve um pré-corte do B-roll, uma
montagem de entrevistas bem estruturada e uma sele¢ao de musicas antecipada, no caso
do Yum Algae, o corte das entrevistas impreciso, feito por outra pessoa, resultou em
desafios na construcao da narrativa do episodio.

A necessidade de remontar as entrevistas e reestruturar todo o episodio permite
pensar na importancia de uma base solida para um resultado coeso e satisfatorio,
preservando o tempo de interpretacdo e de revisdo de um editor. Esta comparag¢ao
ressalta a importancia de uma abordagem organizada e bem estruturada desde o inicio
do processo de criacdo de um episodio, destacando como uma preparacao adequada

pode influenciar consideravelmente a eficacia e a qualidade do produto final.

SEMANA 17 - 25 a 28 de margo, 2024
Na tltima semana do estdgio (Figura 80), tive a oportunidade de avancar mais um
pouco no relatorio de estdgio, bem como na preparacao e planeamento de entrevistas

para levantamento de dados, a serem realizadas no final da semana.
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Fonte: Bubble Creative Studio, 2024

Figura 80 - Calenddrio da 42 semana de marco

Entretanto, chegaram alteracdes do episodio Yum Algae, nomeadamente 0s

textos para os pop-ups, a legendagem para portugués, os logotipos a serem inseridos

nos créditos e algumas correcdes na escolha das imagens (Figuras 81 e 82). Além disso,

o cliente solicitou que incluissemos as imagens da entidade parceira do projeto, que

tinham sido enviadas previamente por ele, mas que ndo tinham chegado até mim.

Depois de fazer os ajustes necessdrios ao episodio, pude desenvolver o teaser do

episddio (Figura 83).

Fonte: Inés Xara, 2024

Figura 81 - Alteracoes no projeto de edicio do episodio

TECH3 - Yum Algaeno Adobe Premiere Pro
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 82 - Alteragdes no projeto de edi¢do do episodio
TECH3 - Yum Algaeno Adobe After Effects

Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 83 - Projeto de edicdo do teaserdo episodio
TECH3 - Yum Algaeno Adobe Premiere Pro
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Finalizando o estdgio curricular com a entrega de um episodio 7ECHJ3, tive ainda
a oportunidade de executar entrevistas que serviram de base tedrico-pratica ao relatorio
de estdgio. A ideia era criar um episodio 7ECHJS, que abordasse o proprio programa.

Para concretizar as entrevistas, selecionei 3 membros da produtora,
nomeadamente o Diretor Geral e Socio Fundador da empresa, Manuel de Melo, o Diretor
de Video e tutor de estdgio, Alberto Magalhaes, e o Produtor e Assistente de Imagem, Jodo
Ferreira.

As questdes elaboradas para as entrevistas (Figura 84) foram desenvolvidas em
conjunto com o meu orientador de estdgio do mestrado da ESMAD, Filipe Lopes, e
enviadas previamente a cada entrevistado. Dessa forma, facilitaria o processo de
entrevistas e a construcao das respostas.

Tecnicamente falando, toda a equipa da produtora esteve envolvida na execu¢do
das entrevistas (Figura 85). A execucio seguiu o formato da producio do 7ECH3, tanto
na utilizacdo de multicamaras, como, por exemplo, no planeamento de luz e escolha dos
locais de cada entrevista. Desta vez, enquanto realizadora, estive mais concentrada nas
escolhas criativas, nas entrevistas, com o objetivo de as conduzir da melhor forma
possivel, e na captacdo de B-roll. A producdo deste episodio serd abordada mais

aprofundadamente no seguinte capitulo 3.
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"Assumimos que televisdo é RTP, ou seja, um
sinal audiovisual emitido por uma operadora
publica gerida pelo Estado. Perante isto:

— Apresentagdo nome e cargo
1 - Numa altura em que se disseminou a
internet, ideas de fake news, programas de
entretenimento, ou seja, acesso a informagéo
diversa, que preocupagdes deve ter a televiséio
publica?
2 - Como se relaciona o TECH3 com essas
preocupacgdes que identificou?
3 - De que forma se relaciona com a televisdo
enquanto individuo?
4a -Baseia alguma decisdo na informagdo vista
na televisdo?
4b -Sente que a televisdo o ajudou a tornar-se
mais auténomo nas decisdes e trabalhos do dia
a dia?
5 - Considera que a Bubble é parte integrante
de um servigo publico com dever moral? Se sim
em que sentido isso acontece, como acontece e
porqué?”

Fonte: Inés Xard, 2024

Figura 84 - Perguntas para a producio de entrevistas do episodio MetaTECH3
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Fonte: Inés Xard, 2024
Figura 85 — Colagem do registo fotografico das filmagens do episodio MetaTECH3
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DESAFIOS E REFLEXOES

Receber as ultimas alteracoes do projeto Yum Algae representou um grande
desafio, considerando que se aproximava o prazo de entrega do episodio a RTP. Lidar
com as respostas tardias exigiu um esforco extra para garantir que o episodio fosse
entregue dentro do prazo estabelecido, sem comprometer sua qualidade final.

Antes de realizar as entrevistas, enfrentar a dificuldade de contextualizar um
assunto tdo amplo e complexo, que ainda nao estava completamente desenvolvido para
a tese, foi um desafio significativo. Foi necessdrio encontrar uma maneira de fornecer
informacoes relevantes e coerentes sobre o tema, mesmo que alguns detalhes nao
estivessem totalmente definidos ou debatidos.

Guiar o didlogo e o discurso com diferentes abordagens durante as entrevistas foi
outra tarefa desafiante. Foi necessdrio realcar a espontaneidade dos entrevistados e
garantir que as respostas refletissem opinides auténticas, sem serem influenciadas por
preconceitos ou premissas pré-estabelecidas. Além disso, preservar a veracidade das
respostas dos entrevistados foi uma consideracdo importante. Isso exigiu formular
perguntas cuidadosas para evitar limitar o discurso dos participantes e permitir que
expressassem livremente as suas opinioes e pontos de vista sobre 0 tema em questao.

Embora as entrevistas tenham tomado posicdes completamente diferentes entre
si, e tenha sido dificil prever uma futura narrativa para o episodio, foi interessante tentar
pensar numa futura montagem a medida que as entrevistas progrediam. Antecipar como
as diferentes partes do didlogo se viriam a encaixar na narrativa final foi bom para pensar
em questoes estratégicas para uma edicdo coesa e envolvente do episodio.

Por fim, filmei algum B-ro//no escritorio da Bubble mas isso acabou por levantar
um desafio adicional a producao deste episodio. A falta de imagens para ilustrar
visualmente o tema exigiu pensar em alternativas, como o recurso a imagens de arquivo
(stock footage) sobre Televisao e restantes conceitos, para complementar o contetido do
episodio sem que este se limite apenas ao ambiente de trabalho na Bubble.

Passar por esta experiéncia proporcionou uma série de aprendizagens valiosas que
dizem respeito, ndo so a capacidade de comunicacao e andlise critica, para transmitir as

informacoes de forma clara e concreta ao longo de cada entrevista, mas também ao
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pensamento estratégico, planeamento e criatividade, incentivando-me a encontrar

solucoes e recursos para enriquecer o conteudo visual do episodio.
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3 ABORDAGEM ETNOGRAFICA E LEVANTAMENTO DE DADOS

O estdgio curricular ¢ uma oportunidade unica para, ndo s6 me inserir num
contexto profissional da drea de estudos do mestrado, como também para integrar uma
andlise aprofundada sobre os temas da investigacdo. Ao longo deste capitulo é
concretizado o cruzamento de ideias, entre as experiéncias vividas durante o estdgio na
Bubble Creative Studio, e 0s conceitos apresentados no capitulo 1, que serdo agora
desconstruidos.

3.1 Andlise e reflexdo do conceito de Panoptismo na Televisiao

Com a chegada da Internet e aumento exponencial de acesso a Informacao, onde
se inclui o aumento e proliferacdo das fake news, sente-se cada vez mais um perigo
associado a forma de consumir informacdo. Num panorama em que a televisao vai
deixando de ser apenas um objeto fisico, que antes se entendia como 0 meio massificado
para consumir informacao, nota-se um afastamento do publico para com este meio,

principalmente nas camadas mais jovens. Como aborda Correia,

“A tecnologia ¢ sempre uma vantagem e uma desvantagem. E muito fécil
obviamente neste momento manipular, censurar e condicionar a formacao da opinido
publica através de ferramentas de desinformacio. Os Deep Fakes, por exemplo — 0s
videos manipulados - sio dificeis de descortinar, o dudio manipulado também. A medida
que hd uma desintermediacdo do papel do jornalista e dos media, a informacao tende a
cair nesse abismo, nesse fosso da manipulacdo e da desinformacado. Em sociedade, a
confianca ¢ menor no jornalismo porque ele tem menos qualidade, ou porque, de alguma
forma, jd estd manietado.” (Correia, A. (2024). Os media, a democracia e a cidade. Index
Of Art and Technology. Braga Media Arts. EU Digital Deal.)

Na palestra online Os media, a democracia e a cidade (2024)® — que integrou o
programa “Index Of Art and Technology”, organizado pela Braga Media Arts - o jornalista

Amilcar Correia explica que, pelo desenvolvimento da tecnologia e inteligéncia artificial,

8 Disponivel em: https://voutu.be/SGOv3VI9rtg?si=Xzlikzs3hKL.AGSMW

125


https://youtu.be/SG0y3Vl9rtg?si=XzIikzs3hkLdGSMW

atualmente hd uma crescente tendéncia para procurar informacdo através de canais de
comunicacao como o Telegram? ou o Youtube, que ndo tém o onus de ser um canal de
informacao, mas sim canais individuais que alguém cria para produzir determinado tipo
de opinido. Sem opinido e sem informacao, explica que estes canais ndo respeitam as
questoes basicas do que concerne a atividade jornalistica, como a deontologia, a ética,
entre outros.

Com as questdes de inteligéncia artificial que permitem que a manipulacao seja
prato do dia, e ainda que haja programas de informac¢do - como a Prova dos Factos da
RTP, o Poligrafo da SIC e outro tipo de debates e palestras sobre inteligéncia artificial -
que servem e promovem a regulamentacdo da desinformacdo e os perigos das
tecnologias, a desconfianca para com a televisdo ainda é notdria. Além disso, em
conversas e discussdes com jovens de diferentes grupos sociais, fico com a sensacao de
que a maioria das pessoas ndo consome informacdo na televisio porque, além do
tradicionalismo! presente no formato dos programas de televisdo, nomeadamente nos
canais de informacao, ‘a televisio so alimenta desgracas’.

A verdade é que o surgimento dos canais individuais e das redes sociais, como o
Facebook, o Instagram, o Tik Tok e o X (ainda conhecido por muitos como Twitter), 0s
perigos associados ao consumo da informacao passam a ser cada vez maiores, adotando
um corpo omnipresente que, na maioria das vezes, é impercetivel. Além disso, e cada vez
mais ligados ao consumo de entretenimento, de facil acesso e com um sabor anestésico,
as redes sociais podem gerar este afastamento, ndo so para com a televisao e informacao,
mas também para com a realidade em que vivemos. Associado a isto estd a bolha
algoritmica que as redes sociais implementam ao selecionar e manipular o conteudo que
surge diariamente nos nossos telemodveis. Como afirma McMullan (2015), em paralelismo

com o modelo do Panodptico, “There may not be a central tower, but there will be

9 0O Telegram ¢ uma app de comunicacdo gratuita, que, tal como o WhatsApp, serve para os
usudrios trocarem mensagens e fazerem chamadas de voz e de video. Tem a capacidade de criar grupos
privados, publicos e comunidades, que podem chegar até cerca dos 200 mil membros.

10 Por “tradicionalismo”, entenda-se a natureza antiquada do formato dos programas de
televisdo, especialmente nos canais de informacdo. Seguindo antigos padroes, a falta de inovacio na
apresentacao dos conteudos pode ser vista como algo ultrapassado ou pouco atraente para os jovens.
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communicating sensors in our most intimate objects”. Sobre este assunto, Nicolau

comenta,

“Olhando para a tecnologia, (..) tem sempre o ponto positivo, mas hd o outro
lado da moeda, de todos os perigos que vém da tecnologia. Por exemplo, falando das
redes sociais (...), obviamente pode ter um papel positivo, do direito a4 pessoa se expressar,
do direito a pessoa conviver com outros e encontrar outras pessoas que tém 0s mesmos
valores, de se juntarem e promoverem peticoes, promoverem também uma politica de
oposicdo, que é importante, tudo isso € crucial, mas depois hd o outro lado da moeda, que
¢ a tirania algoritmica que coloca as pessoas numa bolha e ndo mostra o outro lado do
mundo, 0 que € que os outros pensam. E de alguma forma isola as pessoas e nao promove
uma conversa, um didlogo entre pessoas que tém ideias diferentes. Promove sim o
isolamento e as pessoas ficam na sua bolha. Porque estes algoritmos, o que estao a fazer
¢ competir pela atencdo dos utilizadores, e chega a um ponto que a verdade ¢ pouco
importante.” (Nicolau, H. (2024). Os media, a democracia e a cidade. Index Of Art and

Technology. Braga Media Arts. EU Digital Deal.)

Michel Foucault (1987) entendia que o isolamento do Pandptico realizava uma
espécie de autorregulacdo da pena, através da individualizacdo e soliddo do individuo.
Ou seja, o isolamento de cada prisioneiro, agregado a possibilidade de estar a ser ou nao
vigiado, permitia que ele se formatasse a si mesmo com um bom comportamento, ja que
o tempo de reflexdo também o permitia culpabilizar-se por cometer o proprio crime.

No entanto, “o isolamento dos condenados garante que se possa exercer sobre
eles, com o maximo de intensidade, um poder que ndo serd abalado por nenhuma outra
influéncia; a solidao é a condicdo primeira da submissao total” (Foucault, M. 1987, p.266).
Com esta passagem, Foucault (1987) sugere que o isolamento dos condenados é uma
estratégia para exercer sobre eles um controlo absoluto. Ao manté-los isolados, é
possivel aplicar um poder intenso e inabaldvel, sem interferéncias externas. A solidao,
portanto, ¢ vista como uma condic¢do essencial para alcancar a submissao total dos
prisioneiros. Noutras palavras, o isolamento garante que os individuos fiquem

completamente sob o dominio da autoridade que os controla, sem a influéncia de outras
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pessoas ou fatores que possam enfraquecer essa autoridade e, neste caso, enriquecer o
consumo da informacao.

Desta forma, perante o conceito de Panoptismo, ao isolar cada individuo na
transmissao de conteudo - individualizado e desenhado para ele mesmo — a bolha
algoritmica ndo permite, em primeiro lugar, que cada individuo tome consciéncia de
todo o contetdo que pode consumir e, em segundo lugar, como Nicolau (2024) descreve,
que haja espaco para compreender outras formas de pensar e consumir informacao,
promovendo a formacao de uma opinido publica consciente.

Parece existir o que se assemelhard a um Panoptico Invertido, e ainda mais
exagerado do que o modelo proposto sociologicamente até entdo: Até que ponto nos
temos esta consciéncia de que somos sequer prisioneiros? O Pandptico atual ndo nos da
a percecdo da prisdo digital, permitindo que o zapping ou scroll va parar aquilo que
estamos condicionados a gostar sem nos apercebermos. Por exemplo, ao aceitarmos as
cookies ou fornecimento de dados para determinados fins, que ocorre na instalacdo de
uma app ou na pesquisa de um website, estamos a concordar com que 0s nossos dados
sobre navegacdo e pesquisa, preferéncias, configuracdes e comportamentos, sejam
recolhidos para a torre central digital. Através dela, vamos ser controlados por uma
andlise aos nossos gostos, fomentando dados sobre o conteudo que mais nos alicia, que,
na maior parte das vezes, ndo correspondem a verdade e fortalecem aquilo que ja é o
nosso proprio preconceito ou crengas, sem mostrar e confrontar-nos com outras
perspetivas. Quantas vezes ja terd acontecido pesquisarmos determinado tipo de
conteudo na internet e, pouco tempo depois, nas apps, plataformas de streaminge redes
sociais, comecam a surgir publicidades ligadas ao tipo de conteudo que procuramos?
Testando esta experiéncia de forma real, desde que comecei a trabalhar neste tema de
investigacao, cada vez mais me sdo sugeridos conteudos ligados a televisdo. Apesar de jd
seguir vdrias redes sociais medidticas, elas nunca me apareceram tanto no feed do
Instagram, por exemplo, como aparecem agora.

Sem existir uma consciéncia e um cuidado redobrado no consumo de
informacéao, esta questao do algoritmo desenhado para uma experiéncia individual
provoca o estado de controlo absoluto que Panoptico original propoe. E pior do que isso,

¢ ndo ter qualquer tipo de interacdo consciente com este ‘sistema prisional’. A falta de
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vigilancia critica e reflexdo sobre a informacdo consumida permite que os algoritmos
controlem as experiéncias e comportamentos dos individuos de forma totalitdria, sem
que percebam ou questionem essa influéncia.

Relativamente a Televisdo como sistema, também € possivel ver uma estrutura
panoptica, na medida em que € um canal audiovisual que controla a informacao, emitida
por uma torre central. A televisdo define grelhas de programacao, seleciona o conteudo
que quer mostrar, e ainda como e a quem mostra. No entanto, com a quantidade
exacerbada de informacdo que vemos atualmente, a televisdo, principalmente a
Televisao Publica, tem esta responsabilidade e dever de selecionar a informacdo de uma
forma educativa, inteligente e imparcial, permitindo a formacao, diversificada e
consciente, da opinido publica. E isso diferencia um canal televisivo de qualquer outro
canal de informacado que nao siga os principios do jornalismo. Ou seja, paradoxalmente,
mesmo sendo uma estrutura que ¢ controlada e vigiada, enquanto individuos € possivel

tirar beneficio da informacao filtrada. Como afirma Foucault,

“Mais que manter os condenados “a sete chaves como uma fera em sua jaula”,
deve-se associd-lo aos outros, “fazé-los participar em comum de exercicios uteis, obrigd-
los em comum a bons habitos, prevenindo o contdgio moral por uma vigilancia ativa, e

mantendo o recolhimento pela regra do siléncio”.” (Foucault, M. 1987, p.267)

Com esta afirmacao, Foucault (1987) defende uma abordagem de reabilitacao,
que envolve interacdo social e atividades estruturadas, em vez de um isolamento
punitivo. Olhando para a televisdo, esta afirmacao reflete que, mais do que manter 0s
individuos condicionados a uma so bolha de informacao, a televisdo deve associd-los a
outros, incentivando a participacdo do publico em discussdes significativas mais
conscientes. Deve também prevenir influéncias negativas através de uma vigilancia
ativa, o que implica em fornecer confianca nas suas fontes de informacao. No geral, a
televisdo deve promover a consciencializacio através, nao do siléncio de Foucault (1987),

mas do didlogo, evitando passividade e isolamento.
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Além disso, apesar da estrutura do Panoptico estar presente através dos nos
nossos dispositivos digitais, mesmo que ndo pareca, nos continuamos a ter controlo

sobre a informacao. Como explica Correia,

“(...) como é que eu olho para as redes sociais e vejo aquela barafunda toda? A
barafunda toda exige também, ndo € paternalismo, nao € controlo, é alguma informacado
que permita as pessoas perceber que podem condicionar o seu feed de modo a poderem
ver aquilo que mais lhes interessa, e que tém essa possibilidade. Portanto, eu quando
entro num supermercado ou numa biblioteca, vou a procura da estante que me interessa
e consumo aquilo que me interessa. Nesse grande labirinto das redes, € possivel fazé-lo.
As redes tém um papel destrutivo quando confundiram deliberadamente (...) a ideia de
story e a ideia de news que (...) pde a0 mesmo nivel o inicio do bombardeamento de Rafah
e uma fotografia do meu gato a fazer uma acrobacia, portanto, ndo hd aqui nenhuma
ponderacdo. E se nao existe essa ponderacao, temos de ser nos a da-la e atribui-la, mas
para isso precisamos de ser cidadios mais criativos, sobretudo consumidores de redes
sociais mais exigentes. E para isso, precisamos se calhar de algumas sugestoes e
acompanhamento, com fontes de vdrias origens, escolas, casas, etc.” (Correia, A. (2024).
Os media, a democracia e a cidade. Index Of Art and Technology. Braga Media Arts. EU
Digital Deal.)

Conjugando todos 0s pensamentos propostos até aqui, pensemos agora que a
estrutura do Panoptico atual pode perfeitamente residir nos proprios individuos. Ja que,
apesar de sermos muitas vezes controlados e manipulados pela informacdo,
continuamos a ter um poder de decisdo e de andlise critica, podendo perfeitamente
adotar uma postura de torre central do poder, exercendo controlo sobre nosso proprio
entendimento e percecao.

Como afirma Steadman (2007), “If the fronts of the cells are barred, Bentham’s
desire for ‘one-way vision’ is enormously difficult to achieve. Once the warders come
out of their hiding places, the prisoners can see them coming.” (STEADMAN, P. 2007. p,
23.). Ou seja, o Panoptico de Bentham foi projetado para permitir que os guardas
pudessem observar os prisioneiros sem que eles tivessem essa consciéncia. No entanto,

0s prisioneiros conseguem ver os guardas quando estes safam da torre (Figura 86).



Esta afirmacio contraria a eficdcia da vigilancia panoptica total, porque ha
sempre uma forma de os prisioneiros perceberem quando estdo a ser observados.
Analogamente, na era atual, apesar do excesso de informacdo e potenciais manipulacoes,
os individuos tém a capacidade de discernir e adotar uma postura critica em relacao ao
que consomem e acreditam.

Portanto, o conceito de Panoptico pode ser visto ndo apenas como uma estrutura
fisica de vigilancia, mas também como uma metdfora para refletir sobre o poder e a
responsabilidade que cada um de nds possui em relacdo ao nosso entendimento e

decisoes relativas ao contexto medidtico em que vivemos.
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Fonte: Webpage da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2024"
Figura 86 - Cela do Panoptico de Bentham, 1787

3.2 O papel da Televisdo Publica no contexto audiovisual e social

“As mensagens dos media ndo sdo uma janela transparente para a realidade, mas

sim construcoes dessa realidade, influenciadas pelo suporte, pela linguagem, pelo contexto

' Disponivel em:
https://webpages.ciencias.ulisboa.pt/~ommartins/images/hfe/momentos/sociedade%20disciplinar/Pan
%C3%B3ptico.htm
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e pelos valores e atitudes dominantes. E, por isso, fundamental que os cidadios saibam
como funcionam os media e as suas producdes, que encarem esses conteudos com um
ceticismo sauddvel, analisando-os de forma critica e aprendendo a produzir conteudos
medidticos, participando ativamente na sociedade através da sua disseminacdo.” (Tomé,
V. (2021). Literacia dos média, enquadramento e desafios. Associacio Literacia para os

Media e Jornalismo (ALPMJ). RTP Ensina.)

A RTP, enquanto operadora publica gerida pelo Estado, adquire uma funcao de
responsabilidade maior para com a sociedade, destacando aqui a literacia medidtica e
digital, mas também a qualidade informativa para uma melhor educacdo e formacao da
opinido publica. Tomé (2021) sublinha a importancia da alfabetizacio medidtica e a
necessidade de uma abordagem abrangente e colaborativa para promoveé-la,
acreditando que esta ndo € apenas responsabilidade televisiva, mas também das
familias, escolas e toda a sociedade, incluindo autoridades locais, governo, associacoes,
ONGs e todos os principais canais de comunicacao.

Correia (2024) sublinha a necessidade crescente de criar sistemas educativos
que tenham em consideracao as exigéncias atuais que vivemos. Sobre este assunto,

ainda afirma,

“As ultimas geragoes, tém aprendido muito mais nas escolas sobre Antiga
Mesopotamia do que sobre o Portugal Contemporaneo. (...) No caso da desinformacao da
literacia medidtica entdo a questao coloca-se ai muito mais. Nao hd qualquer tipo de
preocupacdo do sistema educativo com isto e acho que € uma questdo que tem de ser
devidamente enquadrada e ponderada.” (Correia, A. (2024). Os media, a democracia e a
cidade. Index Of Art and Technology. Braga Media Arts. EU Digital Deal.)

Enquanto canal de servico publico, a RTP tem vindo a desenvolver iniciativas -
como, por exemplo, a implementacao do RTP Ensina, disponivel na plataforma da RTP e
difundido no ensino em escolas (Figura 87) — para que a educacdo e opinido informada
sobrevivam aos perigos associados as novas tecnologias. Lopes (2012) considera que “a
RTP tem tido a capacidade de se adaptar aos novos tempos, dando continuidade a sua

longa histéria como canal de servico publico” (Lopes, D. 2012. p.4), ndo sé pela
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abrangéncia de todos canais que incorpora - incluindo a RTP Play virada para os
dispositivos moveis —, mas também pela promocao da literacia dos media, entre outros

temas, no RTP Ensina.

oo

- -
-EnSll‘la 1°CICLO 2°CICLO 3°CICLO  SECUNDARIO PODCASTS o e .

CONFERENCIAIA  NGUERRAMUNDIAL ~ 25DEABRIL  EXPLICADORES DE GEOGRAFIA

Todos os temas

0s melhores conteddos audiovisuais do servigo publico organizados por dreas tematicas.
Descobre facilmente o que o Ensina tem para te oferecer.

ARTES BIOLOGIA BOTANICA CIDADANIA®Y CIENCIA
CIENCIAS EDUCAGAO EDUCAGAQ
FILOSOFIA M FRANGES GEOGRAFIA GEOLOGIA

Fonte: Plataforma Online da RTP, 2024

Figura 87 - Pagina de temas da plataforma RTP Ensina

E evidente que, com a proliferacio das redes sociais, “os produtores de televisio
comecaram a notar a necessidade de se interligarem com o mais novo meio de
comunicacio, a internet” (Lopes, D. 2012. p.19). Pela nova forma de criar e distribuir
conteudos, tirar proveito das tecnologias para informar a sociedade de uma forma mais
abrangente e cuidada, é uma estratégia que, segundo Correia (2024), todos os canais de

informacao devem incluir. Explica que,

“(...) os media tém de ser capazes de criar um sistema de confianca, com base,
exatamente, na tecnologia. £ possivel desenvolver um software que garanta que uma
determinada publicacdo estd isenta de caso de plagio e de desinformacdo, se criar uma
plataforma necessdria para impedir que tais coisas acontecam. Portanto, a tecnologia tem
de estar também no lado do cidadio e, neste caso, do lado dos media, caso contrario, os

media perderdo essa corrida pela conquista de novos leitores.” (Correia, A. (2024). Os
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media, a democracia e a cidade. Index Of Art and Technology. Braga Media Arts. EU Digital
Deal.)

Perante este panorama, as estratégias da Televisao devem incluir a sua difusao
em redes sociais, comunicando com uma linguagem atual, com mais proximidade ao
publico, nomeadamente ao publico jovem. “Tal como a linguagem do newsletter ¢
diferente do podcast, ou a televisio diferente da radio, é preciso adaptar a linguagem (...)
nas redes sociais, que vai de encontro ao perfil de quem os segue.” (Correia, A. 2024).
Sem esse apoio tecnologico, os meios de comunicacdo podem falhar em conquistar,
aproximar e manter a confianca do publico, jd que a forma como o conteudo ¢ desenhado
também vai influenciar a rececdo da informacao.

Desta forma, o papel da Televisdo Publica no contexto audiovisual e social, é
fundamental na educacio e formacdo informativa - através da promocao literacia
medidtica e da educacdo formal e informal; na preservacdo da identidade cultural
nacional — com conteudos que refletem a diversidade cultural, seja em reportagens,
documentdrios, filmes ou programas que destacam o patrimonio cultural e as artes; na
partilha de informacdo cuidada e imparcial - fomentando um jornalismo responsavel,
no combate a desinformacao com andlise verificadas e investigacoes profundas; na
prestacdo de servico publico - garantindo acessibilidade, diversidade e inclusao de todo
o0 tipo de conteudos com relevancia social; na adaptacdo as novas tecnologias - seja com
a sua presenca em plataformas digitais, seja na interatividade com o publico; e também

no suporte a Democracia - promovendo a discussdo de diferentes opinides e perspetivas.

3.3 O MetaTECH3

Como referido anteriormente, no final do capitulo 2.5.1., durante a realizacdo do
estdgio surgiu a ideia de criar um episodio 7ECH.3 que abordasse o programa 7E£CH3e 0S
temas que crucialmente sdo levantados nesta investigacao. A ideia foi consolidada junto
da empresa acolhedora do estdgio e surgiu, entdo, a producio do MetaTECH?3 (Figura 88).

Como também jd referido, para a producao deste MetaTECHS3, fiz uma selecao

de 3 entrevistados que fizesse sentido para a construcao do episodio. Neste caso, 0s
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entrevistados foram o Diretor Geral e Socio Fundador da Bubble Creative Studio, Manuel
de Melo, o Diretor de Video, Alberto Magalhdes, e um dos Produtores da empresa, Joao
Ferreira.

Relativamente a Realizacdo e Producao deste episodio, apesar de seguir com a
linha de concecdo do programa, o processo foi ligeiramente diferente. Em vez de 3
perguntas, foram estruturadas cerca de 5 perguntas que faziam sentido para o tema de
investigacao. Mesmo sabendo que era provavel ndo vir a usar todas as perguntas e
respostas, na montagem do episodio final, sendo um tema completamente diferente para
oregisto do programa 7ECHS3era importante recolher o maximo de informacdo possivel,

podendo vir a ser util.

Fonte: MetaTECH.S, 2024
Figura 88 - Frame do Episodio MetaTECH3 #1

Além disso, na pos-producdo do episodio, concretizada apenas depois de
concluir o estdgio, o processo de montagem mostrou-se desafiante como ja era previsto.
Tendo em consideracdo os desafios refletidos no capitulo anterior, a selecio e montagem
da informacao dada pelos entrevistados, bem como a pesquisa e colecao de imagens de
arquivo, foram processos complexos e demorados. Apesar da complexidade, a narrativa

final demonstra clareza e fluidez na sua estrutura, como qualquer episodio 7ECH3 o
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garante. Mesmo integrando uma duracdo de 10 minutos, excedendo o formato do
habitual do programa, o episodio materializa o estdgio curricular, complementando a
investigacao.

O MetaTECHS é um episodio 7ECHS sobre a televisdo e a sua relacdo com o
TECHS3,. E através da construcio de uma metanarrativa — ou seja, “um discurso narrativo
que faz uma reflexao sobre o processo narrativo ou a construcdo da narracao™? - que
este episodio permite uma reflexdo dual.

Por um lado, narrativamente, o MetaTECHS? permite uma andlise critica da
televisdo, destacando a sua evolucao, funcdo e impacto cultural e na sociedade. Além
disso, a adaptacdo ao mundo cada vez mais digitalizado, o conteudo apresentado, a
integracdo em plataformas digitais e a necessidade de inovac¢ao continua da televisdo,
também sio temas discutidos ao longo do episddio (Figura 89). A narrativa do episddio
MetaTECHS3 permite também discutir como o 7ECHS3 contribui para a divulgacao de
inovacoes e tecnologias na literacia digital e de inovacao, realcando ainda a importancia

da literacia dos media e do conhecimento geral no consumo de informacao.

0 CRESCIMENTO DA INTERNET PERMITIU UMA RUTURA
SIGNIFICATIVA COM O MODELO TRADICIONAL DE'CONSUMO DE
MEDIA. A TELEVISAO PUBLICA DEVE PRESERVAR A CREDIBILIDADE
E CONQUISTAR A CONFIANGA DO PUBLICO, COMPETINDO COM AS
PLATAFORMAS DIGITAIS CADA VEZ MAIS COMPLEXAS.

12 "metanarrativa”, in Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2024,
Disponivel em: https://dicionario.priberam.org/metanarrativa
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Fonte: MetaTECH.S, 2024
Figura 89 - Frame do Episodio MetaTECH3 #2

Por outro lado, explorar a metanarrativa, faz com que o episodio integre uma
reflexdo sobre si mesmo. Isso envolve a autorreflexdo sobre os processos de producao,
os desafios enfrentados ao longo das entrevistas e filmagens, as decisdes narrativas que
moldam o conteudo, a colaboracdo entre os diferentes departamentos, 0 processo
criativo de montagem (Figura 90), na forma como o contetido é moldado para atender
tanto aos objetivos do programa e do proprio tema da investigacdo, quanto as

expectativas do publico, na rececdo de uma mensagem clara.

Fonte: MetaTECH.S, 2024
Figura 90 - Projeto de edicdo do episodio MetaTECH3no Adobe Premiere Pro

Desta forma, ao abordar os mesmos temas e questoes que a investigacao propoe,
0 episodio integra em si mesmo uma maior consolidacdo da relevancia dos assuntos. A

criacdo e registo do MetaTECH3 ", permitiu ndo s6 uma reflexdo mais profunda dos

3 Disponivel em: https://voutu.be/s8iIK7MmTavg
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temas aqui analisados, como também a integracao de todos os conhecimentos e

ferramentas adquiridas durante o estdgio.

3.4 A procura de um novo formato

Pouco tempo depois do terminar o estdgio curricular na Bubble Creative Studio,
foi realizada uma queixa anénima contra o programa 7£CH3 no portal Provedor do
Espectador da RTP (Figura 91). Esta queixa foi direcionada a RTP, pelo valor que a
produtora cobra as empresas para produzir um episodio 7ECHJS. Utilizando a premissa
de que a RTP se integra na qualidade de televisdo publica, a queixa sublinhava que o valor
ndo ¢ justificado e que, integrando servico publico, os episodios 7ECHS deveriam ser

gratuitos.
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Fonte: Plataforma Online da RTP, 2024
Figura 91 - Portal do Provedor do Espectadorda RTP

Como é descrito no site da RTP, por Oliveira e Martins (2006), os Provedores do
Ouvinte e do Telespectador tém como missao “Representar e defender, no contacto com

as Empresas de Servico Publico de Radio e de Televisdo, as perspetivas dos Ouvintes e
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dos Telespectadores diante da oferta radiofénica e televisiva” (Oliveira, J, M, P. Martins, ],
N. 2006. Estatuto dos Provedores. RTP)™. Isto significa que tém a responsabilidade de
atender as expectativas e necessidades do publico, promovendo prdticas éticas na
rececdo de criticas construtivas. No fundo, um dos objetivos desta plataforma é manter
uma cultura de autocritica e evitar atitudes que comprometam a confianca e a
credibilidade do servico publico.

Obviamente, existindo uma queixa, os provedores da RTP tém de fazer uma
andlise e atuar em conformidade com os seus proprios valores. No entanto, € necessdrio
pensar que arelacdo da Bubble Creative Studio com a RTP, era apenas construida através
da emissao do programa, ou seja, a RTP apenas servia de antena aberta a produtora e ao
programa 7ECHS, como um espaco medidtico para a promoc¢ao de empresas e projetos
que atuam na drea da Inovacdo e Tecnologia.

Sendo publica, a RTP ndo tem como direcionar todas as despesas ou apoios do
Estado para todos os programas de televisdo. Assim como a Bubble Creative Studio,
enquanto empresa independente, tem de cobrar um determinado valor pelo seu trabalho
e pelas despesas de producdo do programa, que precisam de ser pagos por alguma
entidade. A producao de qualquer programa de televisdo implica custos significativos
que precisam ser assegurados, caso contrdrio, o programa nao pode existir. Como jd
referi anteriormente, no capitulo 2, existem cada vez mais verbas para a drea Inovacado e
muitas delas sdo direcionadas para a disseminacdo e divulgacdo dos resultados,
nomeadamente através de contextos audiovisuais, como o programa 7ECH.S.

Claro que, adotando a caracteristica de Servico Publico, a RTP deu a devida
atencdo a queixa do cidaddo e cortou a emissao do programa. Mesmo com episodios jd
produzidos e por lancar na RTP, a Bubble Creative Studio teve de se adaptar as mudancas
estruturais e encontrar solu¢des para o novo desafio que lhe surgira. Reconhecendo a
importancia do programa para a educdo e literacia digital, na promoc¢ao da inovacao e
tecnologia em Portugal, a produtora reformulou o programa e apresentou-o a CNN
Portugal, um canal de informacao privado, que aceitou a proposta para lancar o novo
programa 7ECH4.

“ Disponivel em: https://media.rtp.pt/empresa/provedores/estatuto-dos-provedores/
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Desta forma, a produtora reuniu todos os ajustes necessdarios para reafirmar o
programa num novo contexto, sem que ele perdesse a sua identidade construida até
entdo. Esta reformulacdo focou-se numa nova identidade visual, mas que contém a
mesma premissa: atuar na drea da disseminacdo de resultados na Inovacdo, junto de
empresas, universidades e projetos. A decisdo da RTP de atender a queixa e consequente
adaptacao da Bubble Creative Studio, demonstra a complexidade em equilibrar as
necessidades do Servico Publico com a sustentabilidade financeira de determinados

programas de televisao.

3.5 OlImpacto do 7ECH3no contexto audiovisual e televisivo

Apesar de jd ndo ser emitido na RTP, e de ser um programa que necessita do
investimento das empresas para a producao dos episodios, o 7ECHS3 pode ser
considerado um programa que fomenta a prestacao do servico publico, na medida em
que informa sobre 0s avancos e resultados de empresas na drea da tecnologia e inovacao
e permite uma difusio da sua rede, na mostra de oportunidades e integracdo do publico
no contexto real.

Como € abordado no MetaTECHS3, o programa 7ECHS3 estd desenhado para ter
uma relacio estreita e significativa com o publico e audiéncias (Figura 92). Ao apresentar
ideias e projetos de professores e alunos com potencial cientifico, atrai um publico
interessado em inovacao, tecnologia, ciéncia e empreendedorismo, incluindo
estudantes, profissionais da drea, investidores e o publico em geral interessado em
avancos tecnologicos. O sucesso inicial junto da RTP, ampliou significativamente o
alcance das inovacdes apresentadas, proporcionando visibilidade internacional aos
projetos. Isto ¢ uma vantagem para os jovens e individuos da comunidade cientifica e

académica, que poderdo ver no 7ECH3um palco para a divulgacao dos projetos.
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O'PROGRAMA TECH3 E UM PROGRAMA SOBRE INOVAGAO E
[TECNOLOGIA. COM UMA ESTRATEGIA RAPIDA E DIRETA, QUE VAI DE
ENCONTRO AS NOVAS FORMAS DE CONSUMIR CONTEUDO,
PROGRAMAS COMO ESTE SAO MAIS VALIA PARA PRESERVAR A
LITERACIA DIGITAL E TECNOLOGICA DAS AUDIENCIAS.

Fonte: MetaTECH.S, 2024
Figura 92 - Frame do Episodio MetaTECH3 #3

A continua colaboracdo com diversas entidades publicas e privadas, como
universidades, camaras municipais, e empresas de diferentes setores, demonstra a
credibilidade e a relevancia que este programa tem. Além de que, aumenta o interesse
de outras organizacdes em participar, sabendo que o 7ECH.S3 é uma plataforma eficaz
para divulgar inovacoes.

Relativamente ao formato, com episodios curtos até 7 minutos, o programa
mantém a atencao do publico, facilitando a visualiza¢do em diferentes plataformas como
televisdo, sites e redes sociais. A brevidade dos episodios € especialmente eficaz para o
publico atual, que, como mencionado no MetaTECHJS, tende a preferir conteudos rapidos
e diretos. Além disso, a preocupacdo em conciliar a visao criativa da Bubble Creative
Studio com a visdo cientifica dos projetos, garante que o conteudo seja tanto visualmente
atrativo quanto informativo. Isso influencia a dinamica do programa, na criacao de uma

narrativa que facilita na compreensao e o interesse do publico.
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Desta forma, o 7ECHS3 tem uma relacdo multifacetada com o publico e
audiéncias, ja que proporciona um conteudo educativo de uma forma acessivel e
envolvente. Alargando o alcance das inovacdes, o 7ECHS - agora conhecido como
TECH4 - pode vir a estabelecer-se cada vez mais como uma plataforma de referéncia na

divulgacao da tecnologia e inovacao em Portugal.
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CONCLUSAO

O Panoptico de Jeremy Bentham do século XVIII, transcendeu o seu design
original de prisdo, tornando-se uma poderosa metdfora para pensarmos a vigilancia e o
controlo que atualmente experienciamos. O principio central de criar uma sensacdo de
observacdo constante, levando os individuos a autorregularem comportamentos,
encontrou uma relevancia renovada na era digital. Ao expandir essa ideia, Michel
Foucault (1975) demonstrou como estes mecanismos de vigilancia se estendem além das
prisdes para escolas, hospitais, fabricas e, agora, espacos digitais.

No século XXI, a proliferacdo de tecnologias e ferramentas digitais — como a
Internet, fake news, redes sociais, recolha de dados, manipulacdo algoritmica,
plataformas de streaminge inteligéncia artificial — criou um estado passivo de vigilancia
que relembra o conceito de "Big Brother" de Orwell (1984). Estas tecnologias incorporam
os principios do Panoptico na vida quotidiana, onde os individuos sdo constantemente
monitorizados e 0s seus comportamentos regulados sem uma consciéncia direta.

O papel da Televisdo neste Panoptismo digital é particularmente significativo. A
Televisao, como plataforma de comunicac¢do e informacao, pode perpetuar este estado
de vigilancia e controlo descrito pelo Pandptico. No entanto, também se estabelece como
um meio para o publico observar e criticar esses mesmos mecanismos, a partir das suas
torres centrais — a sua casa e, paralelamente, a sua propria consciéncia. Mesmo com
limitacoes, a Televisdo ainda tem um papel crucial ao oferecer uma fonte de informacao
filtrada e confidvel, que contrasta com a desordem presente nas redes sociais.

O Panoptico evoluiu para um quadro de compreensdo da vigilancia digital
contemporanea, levantando questoes urgentes sobre privacidade, poder e controlo na
era digital. Neste cendrio, e para que nio sejamos meramente objetos de informacao,
fechados numa bolha algoritmica, deve recair sobre nos a responsabilidade de adotar
uma postura critica e exigente em relacao ao conteudo que consumimos. Enquanto as
estruturas panopticas evoluem e se manifestam na era digital, cabe aos individuos
incorporarem a propria vigilancia com uma andlise critica sobre a informacdo que

consomem, tendo mais consciéncia do seu proprio entendimento e percecao.
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Como vimos, a Televisdo enfrenta uma série de desafios atualmente, desde a
conquista pela credibilidade e confianca, a competicdo com as plataformas digitais cada
vez mais complexas. Para enfrentar esses desafios, os canais de informacao,
particularmente canais publicos como a RTP, devem adotar uma abordagem estratégica
e inovadora que vd de encontro as novas formas de consumir conteudo na realidade
digital, sem nunca comprometer os valores fundamentais do jornalismo, ética e
imparcialidade e, no ultimo caso, do Servico Publico.

E por isso que, programas como o 7ECHSZ continuardo a ser importantes, ja que
‘informar’ também se estende a um dos seus principais objetivos. Além de procurar
sempre aproximar-se do publico, com narrativas que se adaptam constantemente as
necessidades do mesmo, ao promover a literacia digital e dar palco a projetos na drea da
Inovacdo e Tecnologia, o 7ECH3 - a partir de agora conhecido como 7ECH4, com
emissao na CNN Portugal - pode ser considerado um programa que, na teoria, contribui
para os mesmos valores que a televisdo publica incorpora.

Esta pesquisa permite, ndo s ampliar o entendimento tedrico sobre Pandptico
na era digital, como também descortinar uma perspetiva atual sobre o tema
contemporaneo. Com proximidade a temas relevantes para 0 mestrado - como a
televisdo e os media, a percecao publica com novas necessidades; a criacdo e eficdcia das
narrativas (nomeadamente, documentais ou de reportagem) e as novas formas de
construi-las; os novos formatos digitais do conteudo; o compromisso com a ética, a
sociedade e o didlogo - esta investigacao contribui para a construcdo de uma maior
consciéncia critica e social, oferecendo ferramentas que de outra forma ndo seria
possivel.

A componente prdtica do estdgio curricular na Bubble Creative Studio também
foi essencial, ndo s6 para a investigacdo, como para complementar a formacao
académica no mestrado de Cinema e Fotografia — Especializacdo em Cinema de Ficc¢do.
Ao inserir-me num ambiente profissional, o estdgio ofereceu a oportunidade de
consolidar as ferramentas aprendidas no curso, em situacoes reais, seja na realizacdo,

producao, filmagem ou edicao de projetos.
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Participar nos projetos da Bubble Creative Studio também possibilitou o
continuo desenvolvimento do portfolio audiovisual ®, considerado essencial para futuras
oportunidades de trabalho na drea. Além de receber feedback de profissionais
experientes acerca do meu trabalho, que me permitiu crescer pessoal e
profissionalmente, o estdgio oferece insights sobre o funcionamento do mercado
audiovisual, nomeadamente as tendéncias e expectativas atuais na relacdo com clientes.
[sso ¢ crucial para criar conteudo que seja nao apenas artisticamente satisfatorio, mas
também comercialmente vidvel.

A Bubble Creative Studio pode oferecer um ambiente que incentiva a inova¢ao
e a experimentacao e isso € especialmente relevante para explorar, nao so determinados
temas de investigacdo, como a criacao de novos projetos. Por fim, estagiar a produtora
também permitiu fazer networking e estabelecer contacto com alguns dos profissionais
da drea, proporcionando algumas colaboracdes noutros projetos que me encontro de

momento a realizar em paralelo.

15 Portfélio e projetos desenvolvidos na Bubble disponiveis em:
https://www.youtube.com/plavlist?list=PLIVhSoFqrWY2JCpjQ6McYgNS4t36 QakxT
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ANEXOS

Anexo A - Exemplar de Folhas de Servico - Rodagens do GreenCoLab

Anexo A - Exemplar de Folhas de Servico da Bubble Creative Studio - Rodagens do
GreenColLab.pdf

Anexo B - Dossier de producao da série TECH3 —Vertical Algas

Anexo B - Dossier de producio da série TECH3 —Vertical Algas.pdf

Anexo C - Documentos de planificagdo de filmagens do 7ECH3 - AccelBio

Anexo C - Documento de planificacio de filmagens doTECH3 - AccelBio.pdf

Anexo D - Documento de producio de rodagens 7TECHS3 - AccelBio

Anexo D - Documento de producio de rodagens TECH3 — AccelBio.pdf

Anexo E - Documentos de planificacdo de filmagens da peca da Ascedi “Patrulha
Jinior”

Anexo E - Documentos de planificacio de filmagens da peca da Ascedi “Patrulha Junior”
Docl).pdf

Anexo F - Documento de planificagdo de filmagens do 7ECH3 - Yum Algae

Anexo F - Documento de planificacio de filmagens do TECH3 — Yum Algae.pdf

Anexo G - Documento de produc¢do de rodagens do 7ECH3 - Yum Algae

Anexo G - Documento de producio de rodagens do TECH3 — Yum Algae.pdf

Anexo H - Documento com indicagoes técnicas do 7TECHS3 - Yum Algaepara a Norce

(Noruega)

Anexo H - Documento com indicacoes técnicas do TECH3 — Yum Algae para a Norce
Noruega).pdf

Anexo I - Documento planifica¢do de filmagens do 7ECH3 — INNOV4LIFE
Anexo I - Documento planificacdo de filmagens do TECH3 — INNOV4LIFE.pdf
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https://ipppt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/40220029_esmad_ipp_pt/EWcAMmt22_JPsk78W7zfv2MBehhN-85akX2F6eBez_MDOg?e=XFFCMN

Anexo ] - Documento de producdo de rodagens do 7ECHS3 - INNOV4LIFE
Anexo J - Documento de producio de rodagens do TECH3 — INNOVA4LIFE.pdf

Anexo K - Argumento do 12 video promocional da App Anda (Metro do Porto)

Anexo K - Argumento do 1° video promocional da App Anda (Metro do Porto).pdf

Anexo L - Argumento do 2° video promocional da App Anda (Metro do Porto)

Anexo L. — Argumento do 2° video promocional da App Anda (Metro do Porto).pdf
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