DO DIREITO DE RECLASSIFICACAO
NOS GRUPOS DE EMPRESAS®
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“Um 56 homem a guiar um tractor pode fazer o trabalho de doze ou catorze familias
Paguem-lhe um saldrio e ele toma para si toda a colheita. Temos de ver isso.

E contra a nossa vontade. Mas o monstro exige-o.

Ndo nos podemos opor a ele. Ndo nos podemos opor a ele”.

As Vinhas da Ira, John Steibeck
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INTRODUCAO

No estudo em apre¢o vamos reflectir sobre o direito de reclassifi-
cacio dos trabalhadores e a sua articulagdo com o fenémeno dos gru-
pos de empresas. No entanto, e em virtude do parco espago disponi-
vel, iremos abordar o direito de reclassificagdo somente no contexto
do despedimento colectivo e, por sua vez, os grupos de empresas serdo
encarados, exclusivamente, sob o prisma nacional. Ndo pretendemos,
todavia, cingir-nos ao conceito de grupo de sociedades', pois visamos
incluir neste exame o maior niimero de manifestagbes dos fendmenos
de integragdo empresarial. Assim, partiremos da realidade dos grupos
de empresas para debater a questdo que nos propusemos tratar?.

Presentemente os grupos de empresas assumem uma importancia
inegavel’ e langam incontaveis desafios aos varios ramos juridicos,
circunstancia a qual o direito do trabalho ndo ¢ alheio®. De facto, um
fendomeno que assenta na congregagdo de varios entes juridicos, uni-
dos com vista a prossecugdo dos mesmos objectivos economicos e cuja
actuagdo pode ser controlada a partir do exterior, escapa ao paradigma
das empresas independentes e autonomas e o seu tratamento juridico

' Regulados nos arts. 481.° — 508.° CSC.

2 Sobre a distingdo entre grupos de empresas e grupos de sociedades e as vantagens
da opgdo pelo conceito de grupo de empresas, vd. ABEL FERREIRA, Grupos de empresas
e direito do trabalho. Dissertagdo de Mestrado em Ciéncias Juridicas, apresentada na
FDUL, 1998, pp. 129-131 e «A justa causa de despedimento no contexto dos grupos de
empresas». In Justa causa de despedimento. Estudos do Instituto de direito do trabalho,
coord.; Romano Martinez, vol. Il, Coimbra: Almedina, 2001, pp. 225-226; ¢ CATARINA
CARVALHO, Da mobilidade dos trabalhadores no ambito dos grupos de empresas nacionais.
Porto: PUC, 2001, pp. 102-103. Referindo outros modos de associagdo empresarial para
14 dos grupos de sociedades, cf. ABEL FERREIRA, Ult. ob. cit., pp. 222 € ss.

3 Cfr. Catarina CARVALHO, «Cessagdo do contrato de trabalho promovida pelo empregador
com justa causa objectiva no contexto dos grupos empresariaisy». In Estudos de direito
do trabalho em homenagem ao professor Manuel Alonso Olea, coord.: Monteiro
Fernandes, Coimbra: Almedina, 2004, p. 205. Para uma perspectiva historica dos grupos,
vd, ENGRACIA ANTUNES, Os grupos de sociedades. Estrutura e organizagdo juridica da
empresa plurissocietdria. 2. ed. rev. e actual., Coimbra: Almedina, 2002, pp. 38 ¢ ss.

4 Enunciando as varias questdes suscitadas pela incidéncia laboral do fenémeno dos
grupos, cf. IRENE Gomes, «Grupos de sociedades e algumas questdes laborais». O, ano 'V,
1998, n.° 12, p. 167 € RosArio RaMALHO, Grupos empresariais e societdrios. Incidéncias
laborais. Coimbra: Almedina, 2008, pp. 230 ¢ ss.
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estd fadado a inevitaveis dificuldades®. Até ao momento, as solugdes
propostas pelo direito do trabalho, perante as dividas despertadas por
esta nova realidade empresarial, tém sido fragmentadas e incompletas
e ndo sdo suficientes para dar resposta ao forte impacto que esta produz
no seio das relag¢des laborais.

Deste modo, no decorrer dos proximos capitulos procuraremos
analisar ¢ dar resposta a uma das questoes que derivam, precisamente,
da influéncia dos grupos no universo laboral e que consiste em saber
qual a relevancia a atribuir-lhes em sede da reclassificagdo dos trabalha-
dores objecto de um despedimento colectivo. Para tal, iniciaremos esta
reflexdo com uma incursdo pelo direito de reclassificagdo, abordando
em seguida, e de forma breve, os contornos dos grupos de empresas.
Por fim, trataremos de aprofundar a forma como estas duas realidades
podem ser conjugadas, recorrendo a argumentos avancados quer pela
doutrina e jurisprudéncia nacionais, quer pelas de direito comparado,
esperando, destarte, contribuir para um maior debate sobre esta matéria.

1 — O DIREITO DE RECLASSIFICACAO
1.1. Caracteristicas e conteudo do direito de reclassifica¢do

O trabalhador adquire, mediante a celebragio do contrato de tra-
balho, um conjunto de direitos e faculdades, entre os quais o direito de
reclassificagdo®. Por seu turno, a devedora desta obrigagdo ¢ a EP’, a
qual se encontra adstrita a sua observancia sempre que desencadear um
procedimento de despedimento colectivo®. De facto, e embora a lei ndo

5 Idem, ibidem, p. 33. Precisamente, os problemas mais delicados relacionados com
esta figura verificam-se entre os ramos cuja dogmatica partiu do «modelo secular da
empresa independente» — vd. ABEL FERREIRA, Ult. ob. cit., p. 211 ¢ CATARINA CARVALHO,
ult. ob. cit., p. 205.

° Logo, assume natureza contratual — cfi. Franck HEas, «Les obligations de
reclassement en droit du travail». DS, 1999, n.° 5, pp. 505-506.

T 1dem, ibidem, p. 512 e Le reclassement du salarié en droit du travail. Paris: LGDJ,
2000, p. 114; e Ersa PeskiNg, Réseaux d'entreprises et droit du travail. Paris: LGDJ,
2008, p. 114.

8  Esta obrigagdo impde-se também nos casos de extingdo do posto de trabalho
(cf. art. 371.°, n.° 2, b)), de despedimento por inadaptagdo (cf. art. 375.°, n.° 1, d))
e de impossibilidade superveniente, absoluta e definitiva do trabalhador para ocupar
o posto de trabalho — vd. JuLio Gomes, Direito do trabalho. Relagbes individuais de
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defina expressamente a impossibilidade de reclassificagdo como requi-
sito negativo do despedimento colectivo, a semelhanga do que sucede
no seio do regime da extingdo do posto de trabalho, ndo hd margem
para entendimento diverso, atento o principio constitucionalmente tu-
telado da seguranca no emprego’ e sob pena de incoeréncia do siste-
ma juridico. Inclusivamente, foi este o motivo subjacente a institui¢do
de um periodo de informagdes e negociagdes prévio a efectivagdo do
despedimento, no decorrer do qual devem ser apreciadas, entre outras
questdes, as possibilidades de evitar o despedimento ou de diminuir o
n.° de trabalhadores abrangidos'®.

Assim, a reclassifica¢éo consiste numa das medidas alternativas ao
despedimento colectivo, cujo propdsito ¢ o de atenuar os seus efeitos,
compelindo a EP a averiguar no interior da sua organizagdo empresarial
quanto a existéncia de postos de trabalho disponiveis ¢ ndo ameagados
pelo despedimento, nos quais possa reafectar os trabalhadores abran-
gidos, proporcionando um desenlace menos custoso a este género de
vicissitudes''.

trabalho. Vol. 1, Coimbra: Coimbra Editora, 2007, pp. 919-921. No seio do direito
do trabalho fazem-se varias referéncias ao conceito de reclassificagdo em diferentes
contextos. Porém, para Franck Hias («Les obligations...», cit., pp. 505-506) tal ndo
obsta ao reconhecimento de principios comuns que conferem unidade as obriga¢des
de reclassificagfio. Para as varias acepgoes do direito de reclassificagdo — idem, Le
reclassement..., cit., pp. 12 e ss.

o Cf. art. 53.° CRP (que se insere no capitulo dos direitos, liberdades e garantias dos
trabalhadores e goza, por isso, de tutela acrescida — cf. art. 18.° CRP). O direito a
seguranga no emprego encerra uma vertente positiva, no sentido de que os trabalhadores
tém direito a procurar e obter emprego; e uma negativa, segundo a qual tém o direito a
sua manutencao — cf. Gomes CANOTILHO/VITAL MOREIRA, Anot. ao art. 53.°, Constitui¢do
da Republica Portuguesa anotada. Artigos 1° a 107°. Vol. 1, 4." ed. rev., Coimbra:
Coimbra Editora, 2007, p. 707. Vd., para mais desenvolvimentos, Rui MEDEIROS/JORGE
MIRANDA, Anot. ao art. 53.°, Constituicdo portuguesa anotada. Artigos 1°a 79°. Tomo 1,
Coimbra: Coimbra Editora, 2005, p. 501. Para os contornos desta tutela acrescida — cft.
GomEs CANOTILHO/VITAL MOREIRA, 0b. cit, pp. 381 e ss. No direito espanhol, embora
tenha desaparecido a mengdo legal a impossibilidade da reclassificacdo como condigédo
da licitude do despedimento, a doutrina continua a inclui-la no juizo de razoabilidade
da decisio de despedimento — vd. ESTEVE SEGARRA, Grupo de sociedades y contrato de
trabajo. Valencia: Tirant lo blanch, 2002, p. 287.

10 Cf. CatariNA CARVALHO, «Cessacio...», cit., pp. 224-225 e Da dimensdo da Empresa
no Direito do Trabalho. Tese de doutoramento, UCP, defendida em 2010, p. 383.

" Segundo Franck HEas («Les obligations...», cit., pp. 504-505) a reclassificagio
traduz-se numa acg¢do, protagonizada pela EP ou por um terceiro, que visa facilitar
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Deste modo, o direito de reclassificagdo ¢ um corolario do postula-
do da boa-fé contratual'* e do supramencionado principio da seguranga
no emprego, os quais exigem que o despedimento colectivo seja sempre
perspectivado como uma medida de ultima ratio, conclusido que é re-
forgada materialmente pelos efeitos gravosos que o despedimento surte
na vida do trabalhador". Destarte, nos casos em que aquele direito niio
for devidamente respeitado o despedimento sera ilicito, mesmo que se
verifiquem, in casu, os competentes motivos justificativos para o recur-
so a esta modalidade de cessagdo dos vinculos laborais. Ilicitude que
resulta da inobservancia do procedimento legalmente imposto para o
despedimento colectivo'.

0 acesso do trabalhador a um novo emprego (no dmbito do mesmo ou de um novo
contrato de trabalho). Para a diferenciagéo entre «obrigagio de reclassificagiio» e «ajuda
a reclassificagdo» — idem, ibidem ¢ CouTurIer, «Vers un droit du reclassement?». DS,
1999, n.° 5, p. 500. Distinguindo reclassificagio de outros conceitos — vd. FrRanck Hias,
ult. ob. cit., pp. 512-513 e Le reclassement..., cit., pp. 17-19; ¢ BERNARDO XAVIER, O
despedimento colectivo no dimensionamento da empresa. Lisboa: Verbo, 2000, pp.
485-487. Além da reclassificagio, a lei prevé ainda a suspensio dos contratos de
trabalho, a redugio de periodos normais de trabalho, a reconversiio profissional e a
reforma antecipada ou pré-reforma (cf. art. 361.°, n.° 1), no seguimento do art. 2.°, n.°
2, da Dir. 98/59/CE do Conselho, de 20/07, relativa a aproximagio das legislaces dos
EM respeitantes aos despedimentos colectivos. Para um estudo desenvolvido sobre as
medidas alternativas — idem, ibidem, pp. 480 e ss.

12 Cfr. CouTurier, «Vers un droit...», cit., p. 502; CATARINA CARVALHO, Da mobilidade...,
cit., pp. 40-41, «Cessagdo...», p. 224 e Da dimensdo..., cit., p. 382. Couturier (ult. ob.
cit., p. 502) cré que este direito se funda no contrato de trabalho, uma vez que a EP o
deve executar de boa f¢, e, ainda, nos direitos fundamentais da pessoa, designadamente
no direito ao trabalho. MARIE-ANGE MOREAU («Le salarié déstabilisé». In Les salariés
et les associés minoritaires dans les groupes de sociétés, Aix-en-Provence: Presses
Universitaires D’ Aix-Marseille, 1993, p. 20), por sua vez, fala num direito ao emprego.
Y A decisdo definitiva de despedimento ndo deve ser proferida antes de esgotadas
todas as vias alternativas que permitam a manutenc¢do do contrato — vd. COUTURIER,
«L’extinction des relations de travail dans les groupes de sociétés». In Les groupes de
sociétés et le droit du travail, dirig.: Bernard Teyssié, Paris: Editions Panthéon-Assas,
1999, p. 78 e RosArio RAMALHO, ob. cit., p. 604. Referindo os efeitos devastadores
do despedimento, cfr. Furtapo MARrTINS, Cessacdo do contrato de trabalho. Cascais,
Principia, 1999, pp. 13-15.

" Cf. art. 383.°, a). Vigora solugfo similar no sistema francés, onde, nestes casos, o
despedimento se tem por desprovido de motivo real e sério — vd. Teyssit, «Propos
iconoclastes sur le droit du licenciement pour motif économique». JCP — Edition
Générale, 1996, n.° 4, p. 54; Cass. Soc., 15/6/94 cit. por idem, ibidem, nt. 23; BOULMIER,
«Destruction des emplois: une nécessaire responsabilisation des groupes, par une
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Por seu turno, o reverso deste direito ¢ uma obrigagdo de meios ou
de «facerey " a cargo da EP e que a determina a realiza¢do de um con-
junto de averiguagoes, diligentes, sérias e exaustivas'® sobre os aludidos
postos disponiveis. Evidentemente, ndo se exige que a EP produza pos-
tos de trabalho alternativos ex novo, mas tdo-somente que desenvolva
todos os esforgos possiveis para encontrar, no seio da sua organizac¢do
empresarial, outras fungdes ja existentes e em condi¢Oes de serem ocu-
padas, estando autorizada a prosseguir com o despedimento quando ndo
alcance este desiderato'’.

Idealmente, o trabalhador é reclassificado num posto semelhante
ao que até entdo ocupava e que corresponda as suas qualifica¢oes. To-
davia, se isto se revelar impossivel o trabalhador pode ser reclassificado
num posto de categoria inferior, passando a auferir uma retribui¢do me-

substitution du groupe réel au groupe virtuel». DS, 1998, n.° [, p. 49; CouTuRIER, «Vers un
droit...», cit., p. 502 e Le Gorr, Droit du travail et société. Les relations individuelles de
travail. Vol. 1, Rennes: Presses Universitaires de Rennes, 2001, p. 886. Franck Hizas (Glt.
ob. cit., p. 97) defende que este despedimento da direito a uma dupla indemnizagao, uma
pelo despedimento ilicito e outra pelo desrespeito do direito de reclassificagéo.

15 Idem, ibidem, p. 114. Distinguindo obriga¢@o de resultado e obrigagdo de meios,
vd. Ricarpo RIBEIRO, Obrigacdes de meios e obrigagdes de resultado. Coimbra: Wolters
Kluwer, 2010, pp. 19-21. Alguns autores franceses classificam esta obriga¢do como
uma «obrigagdo de meios refor¢ada», ou de «resultado atenuado», pois, apesar de nio se
exigir uma reclassificagdo a todo o custo, a EP deve produzir todos os esforgos possiveis
nesse sentido — cf. CouTurIer, ult. ob. cit., p. 501 e PauL Cao, «Licenciement pour motif
économique. Plan de sauvegarde de I’emploi. 1.° Contenu visant les travailleurs d’un
seul site du groupe. Inégalité de traitement. Pouvoirs du juge des référés d’ordonner
la reprise a ses débuts de I’information. Consultation du comité central d’entreprise.
2.° Mesures de reclassement. Postes au sein du groupe. Soumission de I’effectivité
du reclassement a un accord de I’entité. Défaut de caractére concret et sérieux de la
proposition». DO, 2009, n.° 736, p. 566.

' Vd. Cass. Soc., 3/10/95, cit. por FRanck Hias, «Les obligations...», cit., p. 506, nt. 27.
" Franck HEas (ibidem, pp. 507-508 e Le reclassement..., cit., pp. 115-116) contesta o
rigor da expressdo «obrigac@o de reclassificagdon, preferindo «obrigagio de procuray,
pois o que se almeja ¢ que a EP proceda a buscas sérias e diligentes, com vista a
manutengdo dos postos de trabalho, ndo podendo ser penalizada se, embora agindo em
conformidade, ndo alcangar esse fim. Assim, a obrigacgéo de reclassificagdo ndo obsta ao
despedimento, o qual continua a ser licito em duas hipdteses: se o trabalhador rejeitar a
proposta de reclassificacdo, ou se a reclassifica¢do for irrealizavel, (o 6nus da prova desta
impossibilidade cabe a EP) — cf. CouTuriEer, «Vers un droit...», cit., p. 502; FrRanck HEas,
ult. ob. cit., pp. 124-126 e Ac. do STJ, de 25/1/95, relatado por: Dias SimAo.
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nor'® — o que justifica a exigéncia legal de acordo do trabalhador para
que a reclassificagio se possa verificar'®. Esta ultima hipdtese ¢ exigida
pelo principio da boa fé e da cooperagio entre as partes contratuais. Isto
porque, nos termos do disposto no art. 118.%, n.%% 2 ¢ 3, a actividade
contratada, ainda que determinada por remissio para a categoria pro-
fissional de IRCT ou regulamento interno da empresa, compreende as
funcdes que lhe sejam afins ou funcionalmente ligadas, para as quais o
trabalhador tenha qualificagdo adequada e que nio impliquem desvalo-
rizagdo profissional. E, para o efeito, consideram-se afins ou funcional-
mente ligadas, designadamente, as fun¢des que estiverem compreendi-
das no mesmo grupo ou carreira profissional.

Ora, se, por forga do contrato de trabalho, o trabalhador pode ser
afectado a um vasto conjunto de tarefas, a EP deve demonstrar idéntica
versatilidade na reclassificagdo daquele®, pois «a boa f¢, a fiducia, a
colaboragdo, ndo sdo estradas com um sentido Unico, mas vias com dois
sentidosy?!.

Sucede que o direito a seguranga no emprego, a par da necessidade
ora de respeitar a personalidade do trabalhador, ora de o compensar
pela lealdade e cooperagdo que lhe sdo exigidas, requerem que a EP
vé ainda mais longe e procure a reclassificagdo ndo so entre as tarefas
abrangidas pelo objecto contratual do vinculo laboral, mas também no

18 Neste caso a diminuiciio de categoria, normalmente acompanhada da redugéo da
remuneragdo, ¢ legitima por se traduzir numa medida conservatoria do emprego, pois
¢ a Unica alternativa ao despedimento — cf. Ac. do STJ, de 25/1/95, cit. Admitindo a
mesma solugfo, vd. QuenTiN UrBAN, «Le licenciement pour motif économique et le
groupey. DS, n.° 3, 1993, p. 277; Cass. Soc., 8/4/92, cit. por idem, ibidem, nt. 53 e
Franck Hias, Glt. ob. cit., p. 130.

0 Cfr. art. 361°, n.® 3, CT. Entre as garantias dos trabalhadores contam-s¢ a
irredutibilidade da retribuigio e da categoria (vd. Acordio do TRP, de 26/3/07,
relatado por: Machabo DA SIVA, in www.colectaneadejurisprudencia.pt), salvos
os casos previstos na lei, desde que haja acordo do trabalhador e autorizagdo da
entidade competente (cf. art. 129.°, n.° 1, al. d), CT). Todavia, BERNARDO XAVIER (0
despedimento colectivo..., cit., pp. 487-488) e CATARINA CARVALHO («Cessagdo...», cit.,
p. 225) entendem que, apesar de a lei nfio prever expressamente, esta exigéncia ndo ¢ de
aplicar aos casos em que a reclassificagiio néo envolva altera¢@o do objecto contratual.
20O alargamento do objecto contratual tem por reverso a obrigagdo de «explorar as
possibilidades de redefinigio das tarefas do trabalhador em alternativa ao despedimento»
— vd. BERNARDO XAVIER, Ult. ob. cit., p. 488.

21 Cf. Junio Gomes, ob. cit., p. 921.
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seio de outras que o extravasem?, transpondo desta maneira os limites
doart. 118.°

A EP nido se deve, também, restringir as qualificagdes do traba-
lhador quando estiver a conduzir tais indagagdes, pois seria clamoroso
que aquele fosse prejudicado por deter habilitagdes superiores as neces-
sarias para ocupar determinado posto. Por outro lado, tanto a doutrina
como a jurisprudéncia francesas tém entendido que a falta de formagao
suficiente do trabalhador para certa fungdo nao ¢ impeditivo para que
a ocupe, pois, nestes casos, a obriga¢do de reclassificagio exige que
a EP faculte uma curta formagéo ao trabalhador, tornando-o apto
para o posto®. Compreensivelmente, a reclassificagdo tem caracter
opcional para o trabalhador, o qual pode, livremente, aceitar o posto
de trabalho oferecido ou recusar a proposta da EP, sendo que,

2 Jdem, ibidem, p. 921. O A. tece estas consideragdes em matéria de caducidade
do contrato de trabalho por impossibilidade superveniente, absoluta e definitiva do
trabalhador, mas transpomo-las também para este dominio. Assim, vd. Ac. do TRL,
de 6/5/92, CJ, ano XVII, 1992, 111, pp. 256 ¢ ss. Similarmente, Franck Heas refere
que a obrigagdo de reclassificagdo confere direito a modificagdo contratual («Les
obligations...», cit., p. 508 ¢ Le reclassement..., cit., pp. 131 e s5.). RosAriO RAMALHO
(ob. cit., p. 604) parece subscrever esta posi¢io ao entender que se devem esgotar todas
as alternativas ao despedimento, designadamente a modificagdo do contrato, mediante
alteragdio das fungdes do trabalhador. Contra este entendimento, também no dominio
da caducidade, vd. Romano MARrTINEZ, (Da cessagdo do contrato. 2.* ed., Coimbra:
Almedina, 2006, pp. 415-416 e Direito do Trabalho. Coimbra: Almedina, 2007, p.
932), para quem, quando a subsisténcia da rela¢do laboral pressupuser uma alteragdo
do objecto contratual, a EP ndo tem o dever de o modificar em fungio das limitagdes
do trabalhador. E, ainda, o Ac. do STJ, de 27/1/99, CJ, ano V11, 1999, 1, pp. 268 e ss.
2 Se houver um posto para o qual o trabalhador possa ficar habilitado apos uma curta
formagfio e a EP no lhe propuser nem o posto, nem a formagio, o despedimento ¢
ilicito — cf. TeyssIE, ob. cit., p. 55; Cass. Soc., 19/10/94, cit. por idem, ibidem, nt. 32 ¢
LE Gorr, Droit du travail..., cit., p. 888. Referindo também o recurso a formagao como
forma de permitir a reclassificagdo — vd. MELIADO, «l rapporto di lavoro nell’impresa di
gruppo». RGL, 1980, 1, p. 644. Todavia, alguma jurisprudéncia francesa contesta esta
posigiio, entendendo que se a EP tiver cumprido com as suas obriga¢des de formagio
a0 longo do contrato néo lhe ¢ exigivel a disponibiliza¢do de uma nova formagdo com
o fito de evitar o despedimento — vd. JEAN-EMMANUEL Ray, «Devoirs d’adaptation et
obligations de reclassementy. DS, 2008, n.OS 9/10, pp. 952-953. Naturalmente, havendo
mais que um posto livre, é de privilegiar o que melhor corresponda as qualificagdes
do trabalhador, s6 depois se avangando para os demais, por ordem decrescente — vd.
COUTURIER, «Vers un droit...», cit., p. 502; Cass. Soc., 27/10/98, cit. por idem, ibidem,
nt. 33 e Franck Heas, Glt. ob. cit., p. 130.
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neste caso, o processo de despedimento prosseguird™.
1.2. Especificidades da fase de negociagio

O momento para a discussdo quanto as possibilidades de reclas-
sificaciio ¢ a fase de informagdes ¢ negociagdes, para a qual se avan-
ca ap6s a realizagio da comunicagdo de intengéo de despedimento aos
trabalhadores abrangidos®. No entanto, e porque a lei prevé que tais
negociagdes sio protagonizadas pela EP e por uma comissdo represen-
tativa dos trabalhadores®, tem-se questionado se esta fase permanece
obrigatéria quando néo houver qualquer comissdo, nem previamente
instituida, nem designada para o efeito no tempo legalmente previsto —
a comisséo ad hoc.

Sdo equacionaveis varias hipoteses de resolucéo para as duvidas
que esta situagio suscita’’. Designadamente, poderia recusar-se o aces-
so da EP a4 medida do despedimento colectivo, proposta que, todavia,
se afigura inadmissivel, atentos os efeitos perversos a que conduziria se
fosse vedado o acesso das empresas as medidas necessarias para a sua

2 Independentemente do contetido da proposta o trabalhador tem toda a liberdade para
a recusar sem que o despedimento lhe possa ser imputével, excepto no caso de recusa
abusiva — cf. Franck Hias, «Les obligations...», cit., p. 508 e Le reclassement ..., cil.,
pp. 137 ¢ 141 e ss. A avaliagdo do cumprimento desta obrigagio deve ser feita in casu,
atendendo quer as caracteristicas do trabalhador, quer do conjunto empresarial — idem,
ibidem, pp. 116 e ss.

% Cfr. arts. 360.° e 361.°, n.° 1. Portanto, a obrigagio de reclassificagdo € prévia ao
despedimento — vd. QUENTIN UrBAN, «Le licenciement...», cit., p. 272; COUTURIER,
«Vers un droit...», cit., p. 502; Cass. Soc., 27/10/98, cit. por idem, ibidem, nt. 33;
Franck Hias, «Les obligations ...», cit.,, p. 509 e Le reclassement..., cit., pp. 151
e ss. Outra caracteristica desta obrigaciio reside na sua continuidade no tempo, isto
¢, o trabalhador reclassificado que torne a ver o seu emprego ameagado por outro
despedimento objectivo tem direito a nova reclassificagdo — cf. Franck Heas, ult. ob.
cit.. A jurisprudéncia francesa refere ainda que as propostas de reclassificagdo devem
ser dotadas de consisténcia suficiente, garantindo que o trabalhador se possa manter no
novo posto por um tempo razoavel — idem, ibidem.

2% A comissdo de trabalhadores, ou, na sua falta, a comissdo intersindical ou as
comissdes sindicais da empresa representativas dos trabalhadores a abranger (cf. art.
360.%,n.° 1). Ou, no caso de néo existir nenhuma das supramencionadas, uma comissdo
representativa dos trabalhadores ad hoc, por estes designada no prazo de 5 dias fteis
(cf. art. 360.°, n.° 3).

2 Seguimos de perto os estudos de CATARINA CARVALHO, Da dimensdo.... cit., pp. 377 ess.



104 Do direito de reclassifica¢do nos grupos de empresas

viabilidade®®. Outra solugdo poderia consistir na escusa da EP quanto a
observancia desta fase, prosseguindo-se com os demais tramites do pro-
cedimento de despedimento tal como na falta de acordo”. No entanto,
este desfecho também nos parece duvidoso, quer em virtude da impera-
tividade das normas legais relativas ao despedimento, quer pelo escopo
por estas prosseguido e pelas normas comunitarias que as inspiraram®.

As opinides dividem-se, mas, e salvo o devido respeito por melhor
entendimento, cremos que, nestes casos, a EP deve enviar a documenta-
¢éo respeitante ao despedimento a cada um dos trabalhadores e realizar
as negociagdes com todos®'. Apenas desta forma se permite a participa-

¥ De facto, a inexisténcia de orgios de representagio colectiva ndo ¢ necessariamente
imputavel a EP, além de que esta solugdo penalizaria desproporcionadamente as
empresas de pequena dimensdo. Para mais, a efectivagio do despedimento colectivo
ndo depende da concordincia dos 6rgios representativos dos trabalhadores, pelo que
ndo se justifica uma solugéo tdo severa — idem, ibidem, p. 377.

» Cfr. art. 363.°

W Cfi, art. 339. As Dirs. n.°° 98/59/CE, cit. ¢ 2002/14/CE, do Parlamento ¢ do
Conselho, de 11/3 (que estabelece um quadro geral relativo a informagéo e a consulta
dos trabalhadores na CE) deixam patente a necessidade de consultar os trabalhadores ou
o0s seus representantes ad hoc — idem, ibidem, pp. 377-378 ¢ MONEREO PEREZ/FERNANDEZ
AviLes, El despido colectivo en el derecho espaiiol. Estudio de su régimen juridico.
Pamplona: Arandazi Editorial, 1997, pp. 168-169.

31 Cfr. RoMANO MARTINEZ, Anot. ao art. 360.°, in RoMANO MARTINEZ, ef al., Cddigo do
trabalho anotado. 8. ed., Coimbra: Almedina, 2009, pp. 953-954; CataRINA CARVALHO,
Glt. ob. cit., p. 381 e 0 Ac. do TRE, de 19/2/07, relatado por: Chambel Mourisco, in www.
colectaneadejurisprudencia.pt. No mesmo sentido, no seio do ordenamento espanhol,
vd. CRisTINA AGUILAR GONZALEZ/TERESA PEREZ DEL Ri0, «El periodo de consultas en el
procedimiento de despidos por causas economicas y empresarialesy. In Los despidos
por causas economicas y empresariales, coord.. Cruz Villalon, Madrid: Tecnos, 1996,
pp. 133-135; FERNANDEZ AVILES/ MONEREO PErEZ, ob. cit., pp. 167-168; ¢ ALVAREZ DEL
CuviLrLo, «Los acuerdos de reestruturacién empresarial en empresas sin representantes
unitarios de los trabajadores». TL, 2002, n.° 67, pp. 117-119. CarariNna CArvALHO (0lt.
ob. cit., pp. 381-382) defende que, mesmo no caso de assim ndo se entender, sempre
terd de se enviar as comunicag¢des previstas no art. 360.° a cada um dos trabalhadores
pois, procedendo-se deste modo no despedimento por extingdo do posto de trabalho,
a diversidade de tratamento seria incongruente. Diversamente, Luis MiGUEL MONTEIRO
(«O despedimento colectivo no novo codigo do trabalho». In XI-X1I CNDT — Memodrias,
coord.: Antonio Moreira, Coimbra: Almedina, 2009, p. 145) entende que, embora a
EP deva enviar a documentagdo em causa a cada um dos trabalhadores, ndo ha lugar
a fase de informagdes e consultas, dado o caracter supra-individual dos interesses em
causa exigir a presenga de um colectivo, com poderes de representacdo. Por seu turno,
propugnando o envio destas informagdes aos trabalhadores, embora sem se referir a
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¢do dos trabalhadores na tomada de decisdo empresarial, respeitando-se
a teleologia dos preceitos legais internos e comunitarios. Além de que,
por esta via, é ainda garantido o acesso dos trabalhadores a uma fun-
damentag¢io mais detalhada do despedimento, possibilitando-lhes uma
maior compreensido quanto aos motivos que o desencadearam e as suas
eventuais causas de ilicitude.

A opgdo por uma solugdo diversa sera dificilmente aceitavel pois,
sem a prestagdo das devidas informagdes ou a observancia da fase de
negociagdes, o despedimento revestira, inadmissivelmente, um cariz
instantaneo?.

2 - 0S GRUPOS DE EMPRESAS

A despeito da grande expansio e inegavel importancia economica
dos grupos™ subsiste um singular vazio legal quanto a sua regulamen-
tagdo, quer no nosso ordenamento, quer nos de direito comparado™. Em
particular, no que ao direito do trabalho respeita, o legislador portugués
dedicou apenas algumas escassas ¢ esparsas passagens a matéria dos
grupos de empresas, mantendo a empresa auténoma e independente
como o paradigma do regime laboral®*. Atitude que foi, de resto, repeti-

questdo do periodo de negociagdes — cf. AsiLio NETo, Anot. ao art. 360.°, Novo cddigo
do trabalho e legislagdo complementar anotados. Lisboa: Ediforum, 2009, p. 751. Para
BErRNARDO XAVIER (O despedimento colectivo..., cit., p. 462) a inércia dos trabalhadores
implica o prosseguimento do procedimento sem as negociagdes, pois a brevidade deste
nfio se coaduna com expedientes dilatorios ou paralisantes. Por sua vez, JuLio Gomes (ob.
cit., p. 988) ndo vé utilidade no envio desta documentagéo e entende que a designagio da
comissio ad hoc ¢ um 6nus dos trabalhadores, sob pena de ndo haver negociagoes.

32 Cfr. Ac. do TRE, de 19/2/07, cit. Como mecanismos alternativos a auséncia de
comissdo representativa, CATARINA CaArvaLHO (Glt. ob. cit., pp. 384-386) sugere
a invocagdo ao direito de assembleia (para assegurar, de algum modo, a fase de
negociagdes) ou o recurso ao sistema de negociagio colectiva articulada (para consagrar
mecanismos de garantia, como a atribui¢do de competéncia negocial aos sindicatos
negociadores da CCT aplicavel).

¥ Segundo ESTEVE SEGARRA (0b. cit., p. 25) sdio cada vez mais as empresas que optam
por esta configuragio empresarial. Para ABEL FERREIRA («A justa causa...», cit., pp.
204-205) as vantagens dos grupos (v.g., novas formas de gestdo e rentabilizagdo;
flexibilizagdo das estruturas produtivas;, etc.) sdo verdadeiros imperativos de
sobrevivéncia das empresas.

3 P CaTARINA CARVALHO, «Cessagiio. .. », cit., p. 208 e RosARIO RAMALHO, ob. cit., p. 35.

35 Vd., entre outros, BERNARDO XAVIER, O despedimento colectivo..., cit., p. 18 ¢
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da na generalidade dos ordenamentos estrangeiros™.

Bsta inac¢do pode ser explicada, em parte, por aquele que ¢ um
dos tragos mais marcantes dos grupos e que consiste na manutencgdo da
independéncia e autonomia juridicas das empresas que o integram®’, ao
passo que o proprio grupo surge desprovido de personalidade juridica®®,
circunstincia que opera um «divorcio entre a unidade economica e a
diversidade juridica»®. Dai que a doutrina recuse maioritariamente a
possibilidade de o grupo ser uma EP, preconizando, inversamente, que
as varias empresas que dele fazem parte se mantém na titularidade das
respectivas relagdes laborais®.

«BEmpresa e direito europeu. Perspectiva laboraly. RDES, ano XLVIII, 2007, n.% 3/4,

p. 10; RoMano MARTINEZ, Direito do Trabalho..., cit., p. 403; LeaL Amapo, Contrato
de trabalho a luz do novo codigo do trabalho. Coimbra: Coimbra Editora, 2009, p. 191
¢ Monteiro Fernandes, Direito do trabalho. 15.* ed., Coimbra: Almedina, 2010, p. 260.
36 Percorrendo varios ordenamentos estrangeiros — ¢f. RosArIO RAMALHO, ob. cit., pp. 233
e ss. Todavia, ¢ de salientar o ordenamento brasileiro onde se consagrou a responsabilidade
solidria, perante os trabalhadores, da empresa dominante e de todas as que estiverem
«sob sua direcgdo, controle ou administragdo», quando formem um «grupo industrial,
comercial ou de qualquer outra actividade economica» — cfr. 2.%, § 2, CLT.

1 Vd. CatarRINA CArRvVALHO, «Cessacio..», cit., p. 207. MoriNa NAVARRETE («El
“levantamiento del velo juridico” en el ambito de un mismo grupo de sociedades: ,Un
falso debate?». ADC, tomo XLVIIL, 1995, p. 755) imputa a dificuldade na apreensdo
juridica dos grupos as suas imprecisdes e paradoxos, considerando-os um auténtico
buraco negro do universo juridico e PauL-HenrRI ANTONMATTE! («Le concept de groupe en
droit du travaily. In Les groupes de sociétés et le droit du travail, dirig.: Bernard Teyssié,
Paris: Editions Panthéon-Assas, 1999, p. 14) apelida-os de OJNI (objectos juridicos ndo
identificados). Por seu turno, JuLio Gomes (ob. cit., pp. 218 ¢ 246) entende que, além de
um excessivo respeito pela personalidade juridica e de uma certa subserviéncia do direito
do trabalho ao societario, «a nogfo tradicional de empresa continua, como um fantasma,
a assombrar as (...) tentativas de lidar com o fenémeno de grupo».

3 Cf. R. Kessous, «La recherche d’un reclassement dans le groupe, préalable
au licenciement économique». DS, 1992, n.%% 9/10, p. 826 e ENGRACIA ANTUNES,
ob. cit., pp. 155-156.

¥ Vd. Jurio Gomes, ob. cit., pp. 244-245.

9 Cfr. Couninto e ABrEU, «Grupos de sociedades e direito do trabalho». BFD (Coimbra),
vol. LXVI, 1990, p. 137, nt. 40; ABeL FERREIRA, «Grupos de empresas ¢ relagdes laboraisy.
In I CNDT — Memdrias, coord.: Anténio Moreira, Coimbra: Almedina, 1998, p. 289 (este
A. considera que a EP deve ser a empresa que exerga um efectivo poder de direcgio
sobre os trabalhadores); Catarina CARVALHO, «O direito do trabalho perante a realidade
dos grupos empresariais — Alguns problemas ligados & transmissdo de estabelecimento
entre empresas do mesmo grupo». In ¥V CNDT — Memdrias, coord.: Anténio Moreira,
Coimbra: Almedina, 2003, p. 58; Mazzorta, Diritto del lavoro. Il rapporto di lavoro. 2.*
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Nao obstante, tem-se constatado uma crescente sensibilizacdo do
legislador para a questdo dos grupos*, embora ndo deixe de ser de-
cepcionante que tenha deixado passar em branco a oportunidade para
alterar este estado de coisas aquando da elaboragdo do novo CT.

Em todo caso, cumpre salientar o acolhimento precoce, em 19806,
dado aos grupos pelo nosso legislador societario. No entanto, este regi-
me néo cobre todas as modalidades possiveis e foca-se, sobretudo, nos
grupos constituidos por via negocial ¢ por dominio total, sujeitando as
demais formas de colabora¢@o societaria as regras gerais do CSC*. O
seu trago mais relevante reside na consagragio da possibilidade do con-
trolo de uma sociedade por outra, no ambito das relagdes constituidas
por contrato de subordinac@o ou dominio total, mediante a atribui¢io de
um poder de direc¢do a sociedade directora ou dominante®. Tal poder
permite que a empresa-mée dite instrugdes a gestdo e representacio da
sociedade subordinada ou dominada e pode, inclusivamente, ser usado
de modo contrario aos interesses desta, contanto que va ao encontro dos
interesses da sociedade directora/dominante ou das demais sociedades
do grupo™. Em contrapartida, a sociedade-mae ¢ responsabilizada pelas
dividas das filhas e tem, ainda, a obriga¢do de as compensar pelas per-
das anuais sofridas durante o periodo de dominio®.

Ora, e ainda que a inser¢do num grupo empresarial potencie o cres-
cimento, o desenvolvimento e a capacidade competitiva das empresas,

ed., Milano: Giuffre, 2005, pp. 242-244 ¢ RomaNo MARTINEZ, Direito do trabalho..., cit.,
p. 134. Esta é, também, a posigdo undnime da jurisprudéncia italiana, expressa em varios
acorddos da Corte di Cassazione, nomeadamente: 1214/96; 2008/96; 2261/95; 11085/93
e 12053/92, cits. por Mazzota, ob. cit., p. 244. Diferentemente, no direito espanhol,
em virtude do art. 1.°, n.° 2, ET, admite-se que o grupo possa ser uma EP, por apelo ao
conceito de comunidad de bienes — cft., por todos, CARRO IGELMO, Curso de Derecho del
Trabajo. Barcelona: Bosch, 1991, p. 243.

4 Vd. RosArio RamaLHO, ob. cit., pp. 318 e ss. Destacam-se os ss. preceitos do novo
CT: arts. 6.°, 0.9 1, b), e 2; 12.% 101.% 106.°, n.° 3, a); 143.%,289.°, n.° 1, b); 334.%
415.°,n.°4;510.° ¢ 511.°, nos quais se referem os grupos.

4 Criticando as restrigdes deste regime — cf. ABEL FERREIRA, «A justa causa...», cit., p. 217,
ENGRACIA ANTUNES, ob. cit., pp. 292 e ss. e RosARIO RAMALHO, ob. cit., pp. 134 ¢ 187 e ss.

4 Arts. 503.°¢ 491.° CSC.

4 Art. 503.°,n.° 2, CSC. Estas ordens s6 ndo se podem dirigir a pratica de actos ilegais
(art. 503.°, n.° 2, in fine).

S Arts. 501.°,502.° ¢ 491.° CSC. Para mais desenvolvimentos, vd. RosArio RAMALHO,
ob. cit., p. 37.
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este facto também comporta os mais variados riscos para as suas rela-
¢Oes laborais, resultantes, v.g., da diminui¢éo da capacidade concorren-
cial da empresa-filha; de reestrutura¢des ao nivel do grupo que acarre-
tam o encerramento de filiais com pouca rentabilidade; da mudanca de
sectores de produgdo para outras sociedades; etc.*.

E com base nestas premissas que se questiona quanto a oponibi-
lidade do direito de reclassificagdo ndo apenas a EP dos trabalhadores
abrangidos pelo despedimento colectivo, mas também as demais em-
presas do grupo no qual esta se integra, atendendo aos riscos acrescidos
que este contexto empresarial acarreta, questdo que analisaremos no
capitulo seguinte.

3 — ARTICULACAO ENTRE O DIREITO DE RECLASSIFICA-
CAO E OS GRUPOS DE EMPRESAS

3.1 Enquadramento do problema

O direito de reclassificagdo ¢ facilmente reconhecivel no seio da
EP. Apresenta-se, porém, rodeado de incertezas saber qual a relevancia
juridica a atribuir a pertenga da EP a um grupo de empresas, para efeitos
do alargamento do n.° de sujeitos passivos dessa obrigagao?’.

4 Cfr. CouTiNHO DE ABREU, ob. cit., p. 128; CAtARINA CARVALHO, «Cessagio...», cit., p.
211 e RosArio RaMALHO, ob. cit., pp. 192 e ss. CatarINA CARvALHO (Glt. ob. cit., p. 207)
salienta os riscos acrescidos derivados das inimeras possibilidades de manipula¢do e
fraccionamento do patriménio, transferéncia de bens, lucros e capitais, que podem até
levar a insolvéncia das sociedades envolvidas. A A. cita (Da mobilidade..., cit., p. 36, nt.
58) um exemplo de MarTIN HENSSLER ilustrativo dos especiais perigos provenientes da
pertenga da EP a um grupo: «a sociedade dominante pode influenciar a dominada sem
exercer directamente o seu poder de dar instrugdes, ao alterar, por exemplo, elementos
base de caracter econdomico da Gltima, deixando de adquirir os produtos ou alterando
o pre¢o de compensagdo do grupo (...). Uma vez que a sociedade-filha s6 pode
comercializar os seus produtos ou servigos dentro do grupo, sdo criadas “verdadeiras
necessidades empresariais” (...)».

4 Como pertinentemente coloca Rosirio RAMALHO (ob. cit., p. 604) «este problema
consiste em saber se, estando a empresa na qual ocorre o despedimento integrada num
grupo e sendo até, porventura, o proprio grupo ou a respectiva empresa mae responsaveis
pelas vicissitudes empresariais que conduziriam a aplicagéio da medida do despedimento,
o direito de ocupagio alternativa do trabalhador se pode apenas exercer no contexto da
sua propria empresa ou pode também ser exercido no contexto das restantes empresas do
grupo, sendo elegiveis, para este efeito, postos de trabalho nelas situados».
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De facto, os grupos empresariais sdo palcos verdadeiramente pri-
vilegiados para a aplica¢do do elenco das medidas alternativas ao des-
pedimento colectivo, pois, em virtude da sua estrutura plural ¢ da sua
maior capacidade econdmica, possibilitam, v.g., a incorporag@o dos ex-
cedentes de pessoal nas varias empresas neles inseridas®,

Apesar disso, colocam-se varios obstaculos a configuragdo de um di-
reito de reclassificagio alargado ao perimetro do grupo. Isto porque, além
do vazio legal que caracteriza esta matéria, sdo factos incontornaveis a
natureza contratual deste direito® e a independéncia juridica das varias
empresas — da qual resulta a limitagéo da responsabilidade de cada uma
aos factos exclusivamente atinentes a sua propria esfera juridica.

A estas reservas acrescem entraves de ordem pratica, pois a opera-
cionalidade de um direito com tamanha amplitude reclama o conheci-
mento, a todo o tempo, por todas as empresas do grupo, dos postos de
trabalho disponiveis nas demais; bem como a presenca de uma autori-
dade com legitimidade para impor a reclassifica¢@o, na auséncia de vin-
culos laborais, as empresas que possuam os postos aludidos. Finalmen-
te, também ndo ¢ despicienda a dificuldade na determinagdo do quadro
de analise, no seio do grupo, para a efectivagio desta obrigagao™.

Este conjunto de objec¢des ndo nos pode, porém, permitir ignorar
que, nos grupos com ligacdes mais intensas, as decisdes econdmicas e
de politica empresarial sdo tomadas pela empresa dominante. Assim, ¢
de exigir & empresa-mae, que se serve, directa ou indirectamente, dos
trabalhadores das demais empresas para alcancar os seus propdsitos
economicos, que faca tudo quanto estiver ao seu alcance para reduzir ao
minimo o n.° de trabalhadores afectados pelo despedimento. De facto,
ndo ¢ compativel com o direito do trabalho que o risco da dependéncia
da EP recaia sobre os seus trabalhadores’'.

# Cf. ESTEVE SEGARRA, 0b. cit., p. 286 ¢ CartariINA CARVALHO, «Cessagdo...», cit., p.
226. Contudo, o reconhecimento da relevancia juridica do grupo, dependendo da forma
como for operado, pode ser prejudicial ao trabalhador, v.g., em sede de clausulas de
nao concorréncia, de mobilidade funcional, etc. — cf. QuENTIN URBAN, ob. cit., p. 280.
4 Aplica-se, portanto, o principio inter res alio acta. Ora, este alargamento do direito
de reclassificag@io implica a responsabilizagdo de entidades externas ao vinculo laboral.
0 Yd. TevssiE, ob. cit., p. 54; LAure NURIT-PONTIER, Les groupes de sociétés. Paris:
Ellipses, 1998, p. 84; CatarRINA CARVALHO, Da mobilidade..., cit., p. 44 e «Cessagao,
cit., pp. 229 e 226; e Ersa PeskiNg, ob. cit., pp. 114 e ss.

U Vd. Cararina CArvaLHO, «Cessagdo...», cit., p. 227.
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3.2 Fundamentacio juridica do alargamento da obrigacdo de
reclassificagdo

Apesar destas Gltimas consideragdes, a ampliagdo da obrigacio de
reclassificagdo ao nivel do grupo €, como supramencionamos, uma ta-
refa delicada e que nfio retne consenso, nem quanto a possibilidade em
si, nem quanto aos fundamentos a invocar para o efeito.

Nio h4 normas no nosso ordenamento que indiquem o caminho a
seguir, pelo que teremos de nos socorrer de uma analise conjugada das
disposi¢des existentes e dos principios aplicaveis, sem olvidar que a
aplicagio de preceitos pensados para empresas em moldes tradicionais,
a realidades mais complexas e orientadas por uma logica distinta, ¢ uma
tarefa ardua®.

A este respeito, um sector da doutrina exclui, logo a partida, a pos-
sibilidade da extenso do direito de reclassificagdo a um perimetro tdo
alargado, considerando que, independentemente da localizagdo da EP
no Ambito de um grupo econdémico, apenas esta esta adstrita ao cumpri-
mento de tal obrigacao®.

Por sua vez, outros A. propugnam que, pese embora a regra geral
deva ser a da recusa do alargamento da reclassificagdo as demais empre-
sas do grupo, em certas situagdes o seu afastamento justifica-se*. Efecti-

52 Cfr. PascaL LaGouTTE, «Sur ’extinction des relations de travail dans les groupes de
sociétés: le regard de I’avocaty. In Les groupes de sociétés et le droit du travail, dirig.:
Bernard Teyssié, Paris: Editions Panthéon-Assas, 1999, p. 96.

53 Vd. ABiL FERREIRA, Grupos..., cit., p. 181 e «A justa causa...», cit., pp. 253-254 ¢
BERNARDO XAVIER, O despedimento colectivo..., cit., p. 505. ABEL FERREIRA (ibidem) cré
que a indagagdo dos motivos do recurso ao despedimento deve ser feita ao nivel do
grupo, quer no momento da cessagio dos contratos, quer ulteriormente, atendendo as
alteracdes que se verifiquem na estrutura e organiza¢do do grupo (com o intuito de evitar
fraudes). Porém, ndo transpde estas consideragdes para o direito de reclassificagdo, pois
entende que o facto de os grupos ndo se organizarem «em estruturas piramidais perfeitas
com a sociedade dominante no topo e as suas dominadas perfeitamente integradas nos
degraus seguintes» compromete a eleigdo de um quadro de analise para a deciséo de
reclassificagdio. O A. admite que esta solugéo tem efeitos praticos pobres na tutela dos
trabalhadores, mas cré que a lei, ainda que extensivamente interpretada, ndo garante
a subsisténcia da relagdo de emprego. Referindo também a complexidade que as
configuragdes dos grupos podem assumir — cf. MARIE-ANGE MOREAU, ob. cit., pp. 13-14.
5 Vd JuLio GoMes, ob. cit., p. 990 (apesar de este A. entender que, em principio,
se deve recusar a reclassificagio noutras empresas do grupo, parece admitir, embora
sem especificar, que em certos casos tal venha a suceder) e RosArio RAMALHO, ob. cit.,
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vamente, a dilatagdo indiscriminada do direito de reclassificacdo poderia
culminar no seu exercicio injustificado contra uma empresa do grupo
isenta de qualquer responsabilidade quanto ao despedimento™. No entan-
to, € admissivel a sua ampliacio ao perimetro do grupo nos casos em que
o despedimento ocorra na empresa dominada e seja ilicito, sendo tal ilici-
tude de assacar a empresa dominante. Nestes casos, em que a cessagdo do
contrato de trabalho se deve directamente a integra¢do da EP no grupo e a
empresa-mée € responsavel pelo despedimento, o trabalhador tem direito
a ser reclassificado num posto de trabalho disponivel na empresa-mae,
embora ja nfo nas demais empresas do grupo®.

Para além desta hipotese, RosArio RamaLno refere outros casos,
também passiveis de verifica¢do no seio dos grupos, cuja resoluc@o ope-
ra, todavia, através da aplicaco desta regra geral, sem recurso a qualquer
derrogagdo. Assim, quando, por intermédio de técnicas de “desconside-
ragdo da personalidade juridica™, se concluir que a EP real ¢ a empresa

pp. 604-606. Esta A. (ibidem) entende que a regra geral de recusa da reclassifica¢do ao
nivel do grupo é a opgdo que melhor se coaduna com o principio da independéncia dos
vinculos laborais em relag@o a integrag¢do da EP num grupo. De facto, esta circunstincia
ndo altera a formagio, execugo e extingdo dos contratos laborais, o mesmo devendo
suceder em relagéio aos direitos dos trabalhadores, sob pena de incoeréncia. Acresce que
tal alargamento desta obrigago dificultaria extraordinariamente a prova, por parte da
EP, do requisito negativo da inexisténcia de postos alternativos, podendo até redundar
na inviabiliza¢do de despedimentos econdmicos em contexto de grupo. Por fim, a
imposi¢io dos trabalhadores a outras entidades chocaria, de forma inaceitavel, com o
principio da liberdade contratual (art. 405.° CC).

% Mesmo quando a crise se deva a politica geral do grupo, ditada pela empresa-mae —
idem, ibidem, p. 605, nt. 1053.

% Idem, ibidem, p. 606 e GiSELLA DE SiMoNE, Titolarita dei rapporti di lavoro e regole
di trasparenza: interdisposizione, imprese di gruppo, lavoro interinale. Milano: Franco
Angeli, 1995, pp. 256-258.

7 Este instituto decorre do principio da boa ¢ e apenas pode ser invocado em situagdes
excepcionais, designadamente quando o exercicio do direito em causa conduzir
a resultados clamorosamente divergentes do fim para o qual a lei o concedeu — vd.
CouTINHO DE ABREU, 0ob. cit., p. 137; ABEL FERREIRA, Grupos ..., cit., pp. 260-261 e «A
justa causa...», cit., pp. 240 ¢ ss.; e 0 Ac. do STJ, de 9/9/09, cit. Para uma perspectiva
histérica e comparada da doutrina da “desconsideragio da personalidade juridica” — cf.
FATIMA RIBEIRO, 4 tutela dos credores da sociedade por quotas e a “desconsideragdo
da personalidade juridica”. Coimbra: Almedina, 2009, pp. 78 e ss. e 300 e ss. e,
especificamente, no ordenamento espanhol — vd. MoLINA NAVARRETE, Persona juridica
y disciplina de los grupos de sociedades. Bolonia: Publicaciones del Real Colegio de
Espafia, 1995, pp. 97 e ss.
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dominante, a reclassificagiio deve processar-se na sua organiza¢do®. De
igual modo, se ocorrer uma situagao de pluralidade de EP’s, todas as em-
presas envolvidas estdo, naturalmente, sujeitas a obrigagéo de reclassifi-
cagdo dos trabalhadores®. Finalmente, a A. aplica, ainda, estas considera-
¢coes aos casos de cedéncia de trabalhadores. Desta maneira, tratando-se
de uma cedéncia temporaria ¢ titulada por um acordo de cedéncia oca-
sional®, o trabalhador permanece vinculado a empresa cedente e apenas
pode ser sujeito a medidas de despedimento no seio desta, a qual deve,
ainda, ser o quadro de referéncia para o cumprimento do seu direito de
reclassificacio. Diferentemente, se estiver em causa uma cedéncia defini-
tiva, o trabalhador apenas pode ser objecto de um despedimento ao nivel
da empresa cessionaria, a qual ¢, também, em principio, a Ginica entidade
adstrita a obrigagfio da sua reclassifica¢do®'.

Este segmento doutrinal comporta, porém, variantes mais flexiveis,
favoraveis a aplica¢des mais abrangentes do direito de reclassificagio.
Desta feita, alguns A. acrescentam ser, igualmente, possivel realizar
uma reclassificag@o no interior do grupo, excedendo os limites da EP,
quando, cumulativamente, se verificar uma relacio de grupo estreita e
intensa e a sociedade dominante tiver influenciado a esfera juridica do
trabalhador, causando a perda do seu posto de trabalho®. Deste modo,
tem-se em linha de conta o poder economico e de politica empresarial

% Elencando varias hipdteses em surgem davidas quanto a identidade da EP em

contexto de grupo — cfr. RosArRIO RAMALHO, ob. cit., pp. 392 e ss.

% Mesmo que seja um caso de «pluralidade atipica» de EP’s, isto ¢, quando os
trabalhadores estdo materialmente subordinados a mais do que uma entidade, mas so
celebraram formalmente contrato de trabalho com uma delas — cf. art. 101.°. Idem,
ibidem, pp. 607-608.

80 Cfr. art. 288.°

' Assim, € possivel que também abranja a empresa cedente nos casos em que se conclua
que a cedéncia foi fraudulenta. Se, diversamente, a cedéncia for temporaria e tiver sido
operada mediante suspensdo do primeiro contrato e celebragéio de um novo contrato de
trabalho, como os dois vinculos sdo distintos também o sio as respectivas vicissitudes,
devendo perspectivar-se a reclassificagdo de modo autonomo - idem, ibidem.

0 «Trata-se de situagdes em que estamos perante formas de grupo com uma direcgio
unitdria ¢ em que a decisdo aniquiladora de postos de trabalho partiu directa ou
indirectamente da sociedade detentora desse poder» — cf. CataRINA CARVALHO, Da
mobilidade..., cit., pp. 43-44 e «Cessagdo...», cit., pp. 230 e 233. A A. entende que para
la destas situagdes a fundamentagio da obrigagdo de reclassificagido ao nivel do grupo
¢ mais melindrosa.
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que as empresas-mies concentram neste género de situagdes®.

No entanto, e apesar de concederem esta abertura, estes A. nao dei-
xam de sublinhar a necessidade da intervengdo do legislador, atentas as
davidas e dificuldades que se mantém®.

No que respeita, agora, a nossa jurisprudéncia, esta, contrariamen-
te a francesa ou espanhola®, ndo se mostra particularmente inovadora,
mantendo linhas de pensamento bastante rigidas e tradicionalistas®.
Poucas sdo as vezes em que aborda esta questdo e, quando o faz, pro-
nuncia-se em sentido negativo ou muito restritivo. A titulo de exemplo,
o Ac. do STJ, de 09/09/09, decidiu que a obrigacdo de reclassifica-
¢do estd circunscrita a estrutura empresarial da EP, mesmo que esta
pertenca a um grupo empresarial, a menos que se justifique o “levan-
tamento da personalidade juridica”, por esta ter sido usada ilicita ou
abusivamente para prejudicar terceiros. O MP defendeu, no processo
em apreco, que se o Tribunal ia proceder — como fez efectivamente
— a avalia¢do dos motivos justificativos do despedimento ao nivel do
grupo, a autonomia juridica das empresas ndo podia depois obstar a
aferi¢do das possibilidades de reclassificagio no mesmo contexto, sob
pena de incongruéncia. No entanto, o STJ considerou que nédo se veri-
ficava qualquer contradigio por estarem aqui em causa pressupostos de
apreciagdo distintos. Assim, para a deciso gestionaria de extinguir os
postos de trabalho, por se basear em fundamentos economicistas, releva
o enquadramento econdmico do grupo. Ja quanto a indagacéo relativa
ao direito de reclassificagdo, uma vez que este decorre do contrato de
trabalho, deve ser tida em conta apenas a EP®, pois outro entendimento

% Nestes casos, ndo obstante a independéncia juridica, a empresa-filha mais ndo ¢ do
que um estabelecimento da sociedade-mée — cf. CAtarINA CARVALHO, Da mobilidade...,
cit., p. 44.

o Vd  ABeL FERREIRA, «A justa causa...», cit., p. 254 e CATARINA CARVALHO,
«Cessagdo...», cit., p. 231.

% A jurisprudéncia espanhola instituiu, v.g., a responsabilidade solidaria das empresas
do grupo por créditos laborais, mediante um sistema de indicios, vd. MARIA HERRERA
DuqQuk, Los grupos de empresas en el ordenamiento juridico espaiiol. Barcelona:
Editorial Ciss, 2000, pp. 29-30 ¢ ARETA MARTINEZ ¢ SEMPERE NAVARRO, «El derecho del
trabajo y los grupos de empresas: inventarion. RMTAS, 2004, n.® 48, pp. 101-102.

6 Pd. CatarRINA CARVALHO, «Cessagio...», cit., pp. 208 ¢ 221.

o7 Cit.

6 O Tribunal considerou que a referéncia legal expressa a EP ¢ demonstrativa de
que apenas esta devera ser considerada, esquecendo-se que no elenco dos motivos
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excederia a letra e o espirito da lei.

Por seu turno, a jurisprudéncia francesa® apresenta-se mais ousada,
tendo vindo a decidir que a obrigagio de reclassifica¢do abrange ndo so
a EP mas, também, outras empresas integradas no mesmo grupo. Mais
concretamente, aquelas cuja actividade, organizagdo™ ou localizagdo”
permita a mobilidade de todos ou de parte dos trabalhadores™, indepen-
dentemente da sua forma juridica”. E estende-se, inclusivamente, este
dever a empresas situadas no estrangeiro, desde que a legislagio local
ndo se oponha a contrata¢do de cidaddos estrangeiros™.

Justificativos dos despedimentos por causas objectivas o legislador também apenas
menciona aquela (v.g., arts. 359.° ¢ 367.°).

% Numa orientagfio iniciada na jurisdigdo administrativa (em 18/1/80, no Conseil
d’Etar) e que se estendeu, ulteriormente, 4 laboral — cfr. QueNTIN URBAN, ob. cit., p-
274; BOULMIER, ob. cit., p. 49 e RosArio RamALHO, ob. cit., pp. 602-603, nt. 1051. Esta
solugdo acabou por ser acolhida no Code du Travail (art. L 1233-4) e € preconizada pela
doutrina francesa maioritaria (idem, ibidem, pp. 602-603), entre outros, cf. R. KEssous,
ob. cit.,, p. 829 e Courturier, «L’extinction...», cit., p. 79. Percorrendo a evolugio
jurisprudencial, vd. Franck HEas, Le reclassement ..., cit., pp. 184 e ss.

0 Cf. Cass. Soc.,25/6/92 ¢ Cass. Soc., 19/11/92, cits. por TEyssIE, ob. cit., p. 54, nt. 28.
" Cfr. Cass. Soc., 5/4/95, cit. por idem, ibidem, nt. 29. Estas actividades sdo, v.g.,
as que possuam o0s mesmos processos de produgdo e, portanto, postos de trabalho
idénticos ou similares que possibilitam a passagem dos trabalhadores de uma empresa
para outra. Ja a organizagio aludida ocorre quando se verifica uma politica centralizada
de gestio do pessoal (a0 nivel da formagio, remunera¢io, negociagdes colectivas, etc.)
— vd. QUENTIN URBAN, ob. cit., p. 276.

2 Nio se exige que as trocas tenham ocorrido previamente, basta que sejam possiveis,
vd. QUENTIN URBAN, ob. cit., p. 275; ELsA PESKINE, ob. cit., pp. 112-113 e Franck Hias,
«Les obligations...», cit., p. 511. O conceito de grupo relevante para este efeito difere
do de unité économique et sociale, pois este, ao exigir uma coesdo mais forte entre as
sociedades, iria restringir o ambito do direito de reclassificagdo — cf. QUENTIN URBAN,
ob. cit., p. 278 e Franck HEas, «Les obligations ...», cit., p. 511. Sobre o conceito de
unité économique et sociale, vd. GEORGEs Picca, «Sur la notion d’unité économique et
sociale». DS, 1985, n.° 7, pp. 540-544 ¢ BLANC-JOUVAN, «L’unité économique et sociale
et la notion d’entreprise». DS, 2005, n.° 1, pp. 68-79.

B Cfr. Cass. Soc., 23/5/95, cit. por Teyssi, ob. cit., p. 54, nt. 27.

" Vd. Cass. Soc., 7/10/98 e 30/3/99, cits. por Dockis/JEAMMAUD/LYON-CAEN/PELLISIER,
Les grands arréts du droit du travail. 3 " ed., Paris: Dalloz, 2004, p. 419. A jurisprudéncia
francesa atribui um caracter sucessivo a esta obrigagio, pelo que as indagagdes se devem
dar, primeiramente, ao nivel da empresa e apenas em caso de insucesso passam, num
segundo momento, para o nivel do grupo. Assim, procura-se privilegiar a reclassificagiio
numa zona geografica mais proxima — cf. Franck Heas, «Les obligations ...», cit., p.
510 e a jurisprudéncia por este cit. — idem, ibidem, nts. 76-78. Entre nos, o Ac. do STJ,
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A par da jurisprudéncia, alguns A. avangam com propostas igual-
mente amplas para a resolu¢do das davidas suscitadas pela reclassi-
ficacdo dos trabalhadores, postulando que, no caso de despedimentos
com fundamentos econdmicos, o enquadramento grupal da EP obriga
a oferta de postos de trabalho alternativos no seio do grupo. Em espe-
cial quando ocorrer um entrecruzamento do pessoal ou uma confusio
da actividade ou das instalagdes”. Efectivamente, entendem nio haver
motivos de ordem logica ou normativa que se oponham a esta solu¢io,
excepto o usual argumento da distinta personalidade juridica. No entan-
to, a esta objecg¢do contrapdem que a personalidade juridica mais nio é
do que uma expressdo conclusiva da regra da limitagdo da responsabi-
lidade sobre a qual devem prevalecer os valores da tutela e da estabi-
lidade do posto de trabalho. Acresce que, a ndo ser assim, permitir-se-
-iam desigualdades entre os trabalhadores de empresas estruturalmente
isoladas e os de empresas inseridas em grupos. Isto porque, se existirem
postos de trabalho livres nas outras empresas do grupo, o despedimento
ndo configurara, quanto a estes taltimos, uma medida de ultima ratio™.

de 7/10/2009 (relatado por: VasqQues Dinis), recusou a possibilidade de um tribunal
tragar estas imposi¢Oes a empresas sediadas noutros paises por carecer de ius imperii.
Da sua parte, e embora ao inicio tenha configurado esta obrigagio em termos bastante
amplos — determinando simplesmente que a reclassificagdo devia ser procurada no
seio do grupo (cf. Cass. Soc., 20/2/91 e Cass. Soc., 15/5/91, cits. por Teyssit, ob. cit.,
p. 54, nt. 26) —, a Cass. Soc. tem vindo gradualmente a restringir este entendimento.
LAure Nurit-PonTier (ob. cit, p. 84) considera que o escopo deste apuramento foi o
de estender a obrigacdo de reclassificagfio somente as empresas dotadas de condi¢des
de empregabilidade préximas das da EP. Porém, outros ordenamentos fornecem
respostas mais restritivas. Vg., o sistema alemfo onde a doutrina maioritaria recusa
o alargamento da reclassificagdo a esfera do grupo, o qual ¢ aceite por apenas alguns
A. e de forma excepcional — cf. Catarina CARVALHO, «Cessagdo...», cit., pp. 229-230 e
RosArI0 RAMALHO, ob. cit., pp. 602-603, nt. 1051; e 0 ordenamento austriaco, no qual a
extensdo do dever de reclassificagdo a outras empresas do grupo também s6 ¢ admitida
em casos muito restritos — idem, ibidem.

7 Cfr. MeLIADO, «Il rapporto di lavoro nell’impresa...», cit., pp. 640-641 e Il rapporto
di lavoro nei gruppi di societa — subordinazione e imprese a struttura complessa.
Milano: Guiffre, 1991, pp. 167 e ss. Em sentido similar, vd. Emiria CALABRO (Lavoro,
impresa di gruppo ed effetivita della tutela. Milano: Giuffre, pp. 112-114), embora esta
A. propugne esta solugio como contraponto da consideragio do interesse do grupo para
a fundamentagio do recurso ao despedimento colectivo. Por seu turno, BouLmier (ob.
cit., pp. 49 e ss. ¢ 53) considera que as medidas de reclassificagio deveriam exceder o
perimetro do grupo e abranger as empresas que dele dependem economicamente.

" Vd. MELiabo, «l rapporto di lavoro nell’impresa...», cit., pp. 641-642. Este A.
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Cumpre, porém, fazer o devido enquadramento destas posigdes
mais permissivas provindas de outros ordenamentos e que parecem
aplicar a mesma solugdo de forma indistinta, independentemente da
verificagdo de instrugdes vinculantes das empresas-méde. Com efeito,
como alerta CATARINA CARVALHO, ndo podemos ignorar que estes siste-
mas juridicos ndo possuem uma regulamentagdo positiva autonoma do
fenomeno dos grupos, pelo que os contornos deste ainda se encontram
pouco definidos e assentam, primordialmente, no conceito de grupos
verticais com direc¢do econdmica unitaria, pressupondo-se, na genera-
lidade dos casos, que a empresa de cupula tem o poder de dar instrugdes
vinculantes™.

De entre os varios entendimentos supra explanados, discordamos da
recusa em absoluto da extensio da obriga¢do de reclassificagao ao peri-
metro do grupo, bem como daqueles que, embora o permitam, o fazem de
forma muito restritiva. Efectivamente, consideramos que esta ampliagdo
ndo se deve verificar apenas nos casos em que o despedimento tenha
sido ilicito e essa ilicitude seja imputavel a empresa-mae, nem apenas
naqueles em que se conclua que a empresa dominante (ou outra empresa
do grupo) é a EP real dos trabalhadores abrangidos pelo despedimento™.

Na verdade, a duvida que desejamos ver esclarecida ¢ a de saber
se a reclassificagio é também oponivel a empresas que ndo sejam, nem
devam ser, consideradas EP’s dos trabalhadores em causa, mas que per-
tengam ao mesmo grupo empresarial. Contexto que, como ja tivemos o

(ibidem, pp. 644-645 ¢ Il rapporto di lavoro nei gruppi..., cit., p. 165) entende que
as normas do despedimento por causas objectivas, ndo obstante apenas parecerem
conter referéncias & EP unitaria, no podem ser interpretadas desta forma restritiva,
pois colocar-se-ia em xeque a ratio desses preceitos. O grupo ndo deve ser visto como
um entrave a aplicagfio das normas laborais, mas antes como um ponto de referéncia
para a adequagdo da prestagéio laboral ao seu contexto organizativo. Diferentemente,
e criticando a posigio de MELIADO, GISELLA DE SIMONE, (ob. cit., pp. 256-261) apenas
admite a extensio do direito de reclassificagdo a outras empresas do grupo em situagdes
patologicas ou no caso de a extensdo se aplicar apenas a empresa-mae. Denunciando os
efeitos perversos que resultam da absolutizagio da personalidade juridica — cf. FATIMA
RiBEIRO, 0b. cit., pp. 77-78.

T Cfr, CATARINA CARVALHO, «Cessacfio...», cit., p. 216. Tecendo a mesma adverténcia,
vd. ABEL FERREIRA, Grupos..., cit., pp. 15-16,nt. 25. Também RosAr1o RamALHO (ob. cit.,
pp. 102-104, nt. 171) refere o cariz fragmentario ¢ esparso das legislagdes comparadas.
% Sendo que este segundo grupo de situagdes se encontra a coberto da regra geral
postulada por RosAriO RaMALHO € supra aludida.
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ensejo de referir, explora as potencialidades dos entes que nele se inte-
gram e pode, com as suas ingeréncias, colocar em risco 0s respectivos
contratos de trabalho.

Ora, a transposi¢do acritica da perspectiva econdémica dos grupos
para o sistema juridico levaria a conclusdo de que nos encontramos
perante uma Unica empresa, a qual, naturalmente, deveria ser tratada
como tal. No entanto, uma ilagdo deste género, sem instrumentos juri-
dicos que a suportem, ndo ¢ aceitavel, pois ndo podemos esquecer que
cada uma das empresas inseridas no grupo mantém a sua personalidade
juridica”. Assim, teremos de realizar uma ponderagio entre esta cir-
cunstincia e a realidade subjacente e, a partir deste enquadramento,
procurar sugerir as respostas mais adequadas.

Deste modo, e na medida em que o despedimento tenha resulta-
do do dominio exercido pela empresa-mae sobre a EP e as relagoes
de grupo sejam particularmente intensas, os trabalhadores devem ver
reconhecido o direito de reclassificagdo ao nivel do grupo®. De facto
seria inaceitdvel, a luz do principio ubi commoda, ibi incommoda, que
as desvantagens e os riscos decorrentes deste fendmeno empresarial
recaissem sobre terceiros, antes devendo ser as empresas envolvidas a
assumir as consequéncias dai resultantes. Em especial quando os ter-
ceiros a que nos referimos sdo os trabalhadores e estd em jogo a sua
subsisténcia, ndo sendo admissivel que a independéncia juridica das
empresas envolvidas obste a tutela daqueles.

Para mais, o alargamento do dever de reclassificagdo as demais
empresas do grupo ndo as sujeita a deveres especiais, pois ndo se lhes
exige a criagdo de novos postos de trabalho, mas apenas que permitam
o preenchimento, pelos trabalhadores afectados, dos que, no seio da sua
organizago, ja se encontram livres. E, como esses postos acabariam
por ser ocupados, os gastos despendidos com as reclassificagdes sempre

" Cf. ABEL FERREIRA, «A justa causa...», cit., p. 208.

%0 Subscrevemos, por isso, a posi¢do de Catarina CARvaLHO, j4 referida. A A.
(«Cessagdo...», cit., pp. 233-234) manifesta, porém, dividas quanto a aplicagdo desta
solugio em relagéio aos casos em que as instrugdes da sociedade-mae sejam legitimas,
pois correspondem ao exercicio de um poder legalmente sancionado. Contudo,
cremos que, independentemente da (i)licitude das instrugdes, é sempre defensavel a
oponibilidade do direito de reclassificagiio perante a empresa-mie, pois o legislador
parece considerar que, mesmo nos casos em que ha lugar a instrugdes legitimas, o
contexto de grupo acarreta riscos acrescidos para as empresas dominadas e para os seus
trabalhadores (cf. arts. 501.° ¢ 502.° CSC ¢ art. 334.° CT).
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se verificariam a curto-médio prazo.

A origem da onerosidade desta solugdo reside, antes, na manuten-
¢io dos direitos dos trabalhadores reclassificados e que estes gozavam
junto da EP originaria — maxime a sua antiguidade®' —, os quais tém de
ser preservados pela nova EP. Com efeito, o facto de os trabalhadores
ndo deverem arcar com os riscos da dependéncia da EP perante um
grupo empresarial, traduz-se, precisamente, na circunstancia de nao po-
derem, por esse motivo, ser prejudicados nos seus direitos. Portanto, a
sua reclassifica¢io tem de ser processada em termos similares a dos tra-
balhadores de empresas economicamente independentes e autdnomas,
com igual resguardo dos seus direitos.

Para obviar aos inconvenientes daqui derivados para as restantes em-
presas do grupo, ndo nos parece adequada a atribuigio um direito de re-
gresso sobre a EP®, desde logo por ser duvidosa a forma como este seria
apurado. No entanto, uma solugio razodvel pode consistir na institui¢éo
da obrigacio, por parte da EP, de entregar a compensagdo devida pelo
despedimento colectivo as empresas que reclassificarem os seus traba-
lhadores®. Destarte, as posi¢des das empresas serdo reequilibradas e os
custos gerados pela reclassificagdo ver-se-do repartidos de forma mais
equitativa®. Efectivamente, sem a imposi¢do de um dever deste género
a EP consegue “desembaragar-se” dos seus trabalhadores livre de quais-
quer encargos, pois estes ndo terdo, em principio, direito a compensagdo
pelo despedimento, ao passo que a empresa que os reclassificar sai clara-
mente prejudicada devido a onerosidade desta contratagdo®.

A principal dificuldade desta proposta reside na responsabilizagdo

81 Excepto o da remuneragio. Assim, vd. Franck HEas, Le reclassement..., cit., p. 95.
82 Contrariamente aquilo que a doutrina defende no ambito da aplicagdo estrita do art.
334.° — cfr., por todos, CatarRINA CARVALHO, «Algumas notas sobre 0s novos artigos
378.° ¢ 379.° do codigo do trabalho». PDT, 2005, n.° 72, p. 95.

8 Cf. art. 360.°

8 Pois um dos factores para a determinagiio da compensagido pelo despedimento
colectivo ¢, precisamente, a antiguidade dos trabalhadores.

5 A compensagio funcionaria aqui como um adiantamento pela antiguidade dos
trabalhadores. Assim, em caso de cessagdo dos contratos de trabalho na nova EP,
também por motivos objectivos, esta disporia antecipadamente dos montantes relativos
4 antiguidade dos trabalhadores reportada a EP originaria. Em todo caso, cremos ser
razoavel a atribuicio de uma compensagdo aos trabalhadores naqueles casos em que a sua
retribuicdo diminua ap6s a reclassificagio (embora com uma forma de calculo diferente
da da compensagio por despedimento colectivo, pois aqui mantém-se o vinculo laboral).
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de empresas agrupadas em esquemas diversos dos modelos societarios
de subordinag¢do ou dominio total, em relagéio aos quais no esta legal-
mente sancionado qualquer poder de direc¢dio. No entanto, a auséncia
do reconhecimento legal deste poder ndo impede que o mesmo se ma-
nifeste de facto, através dos meios que as empresas dominantes tiverem
a sua disposi¢ao™. Assim, também nestes casos serd de reconhecer, mau
grado a inexisténcia de consagragéo legal de um poder de direc¢do, um
idéntico alargamento do direito de reclassificagdo ao Ambito do grupo.

3.3. Delimitag¢do do perimetro da reclassificagdo ao nivel do grupo

Admitida a oponibilidade do direito de reclassifica¢do no seio do
grupo, permanece, contudo, por esclarecer o perimetro dentro do qual
deve operar. ESTEVE SEGARRA postula de irrealista a sua extensdo a todo
0 grupo, pois o dambito deste ¢ demasiado heterogéneo, abarcando dife-
rentes sectores produtivos®”. Também a jurisprudéncia francesa, apesar
de ter vindo a depurar o conjunto das empresas adstritas a esta obriga-
¢do, continua a ser alvo de criticas. Entre outros, TEvssif considera que
o perimetro determinado € excessivo atentas as dificuldades praticas da
sua concretizagio®®.

Como decorre das argumentagoes acima explanadas, a doutrina que
admite a extensdo do direito de reclassifica¢io ao nivel do grupo parece
apenas considerar, para este efeito, as empresas dominantes, pois estas

8 Como alerta ABEL FERREIRA, Grupos..., cif., p. 130, nt. 110,

¥ Assim, deveria definir-se o perimetro relevante por apelo a elementos estruturais e
funcionais — vd. ESTEVE SEGARRA, ob. cit., pp. 293-294.

% Cfr. Teyssig, ob. cit., pp. 54-55. Portanto, o A. propugna a restrigio da obrigaciio de
reclassificagdo a esfera da EP, apenas admitindo o alargamento as demais empresas do
grupo nos casos em que a EP ndo for mais do que uma «pega» ou «instrumentoy» de uma
unidade econdmica e social (no sentido tradicional criado pela jurisprudéncia francesa),
sob uma direcgéo tinica, pois s6 ai ¢ possivel garantir as condiges para a transferéncia
dos trabalhadores. Por seu turno, Coursier («Licenciement. Motif économique.
Employeur appartenant a un groupe de sociétés. 1.° Supression ou transformation
d’emplois. Appréciation au niveau de I’entreprise. 2.° Difficultés économiques. Prise en
considération de la situagdo du groupe. 3.° Possibilités de reclassement. Appréciation
dans le cadre de groupe. Notion de groupe.». JCP — Edition Entreprise, 1995, n.° 42,
p. 417) salienta as dificuldades na imposi¢io deste dever a empresas externas ao vinculo
contratual, bem como o facto de esta solugdo ignorar a autonomia juridica e econdmica
das empresas do grupo.
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serdio as unicas em condi¢des de exercer a interferéncia justificativa de
uma tal ampliagdo, ndo sendo aplicaveis as demais as ilagdes retiradas
do principio ubi commoda, ibi incommoda®.

No entanto, a nova redacgéo do art. 334.° parece ter aberto a porta
para uma aplicagdo mais generosa do direito de reclassificagdo. Este
preceito, inspirado no art. 501.° CSC”, consagra a responsabilidade so-
lidaria da EP e das sociedades que estejam consigo numa relagdo de
participa¢des reciprocas, de dominio ou de grupo’' pelos créditos emer-
gentes do contrato de trabalho, ou da sua violagdo ou cessa¢ido’. Tem,
assim, por escopo evitar que os eventuais riscos adicionais advindos da

8 Vd. CatariNA CaRVALHO, «Cessacdo...», cit., pp. 230 e 232.

% Rita GARCIA PEREIRA («A garantia dos créditos laborais no codigo do trabalho: breve
notula sobre o art. 378.° (responsabilidade solidaria das sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo)». QL, ano X1, 2004, n.° 24, p. 192) considera que nos casos simultaneamente
subsumiveis ao art. 334.° e ao seu correspondente societario (art. 501.° CSC) se deve optar
pelo primeiro, por este se tratar de uma norma especifica para o contexto das relagdes
laborais. Dando igual preferéncia ao art. 334.°, cf. Luis FIGUEIRA/CARLA JOBLING, «O
despedimento colectivo nos grupos de empresas». RMP, ano 28, 2007, n.° 109, p. 166,
entre outros. Diversamente, CATARINA CARVALHO («Algumas questdes sobre a empresa e
o direito do trabalho no novo codigo do trabalhow. In 4 reforma do codigo do trabalho,
Coimbra: Coimbra Editora, 2004, p. 458 ¢ «Algumas notas...», cit., pp. 93-94) entende
que nestas situagdes ¢ de aplicar o art. 501.°, aproveitando o prazo mais curto que
este consagra. JOANA VASCONCELOs («Sobre a garantia dos créditos laborais no codigo
do trabalho». In Estudos de direito do trabalho em homenagem ao professor Manuel
Alonso Olea, coord.: Monteiro Fernandes, Coimbra: Almedina, 2004, p. 330, nt. 20 e
Anot. ao art. 334.°, in RomaNO MARTINEZ, ef al., Codigo do Trabalho anotado. 8. ed.,
Coimbra: Almedina, 2009, p. 897) propde uma solugdo semelhante, mas com recurso a
uma fundamentagio diferente, pois considera que o preceito societario tem um caracter
especial face ao art. 334.° Para o confronto entre estas disposi¢des, CATARINA CARVALHO,
«Algumas questdes...», cit., pp. 451 e ss. e «Algumas notas...», cit., pp. 87 e ss.; e JOANA
VASCONCELOS, Anot. ao art. 334.°.., cit., p. 897.

! Respectivamente previstos nos arts. 485.°, 486.° ¢ 488.°a 508.° CSC.

2 Desde que o crédito esteja vencido ha mais de trés meses e as relagdes supramencionadas
respeitem os requisitos impostos pelo CSC, para os quais remete a lei laboral. Esta
responsabilidade basta-se com a mera existéncia da coligagdo, ndo se exigindo a alegagio
ou prova de situagOes irregulares ou patologicas no contexto destas relagdes, nem,
tampouco, a existéncia de qualquer ligagdo entre o trabalhador e as demais sociedades —
vd. Rita GArcia PEREIRA, ob. cit., pp. 206-207; JoaNA VASCONCELOS, «Sobre a garantia. . .»,
cit,, p. 334 ¢ Anot. ao art. 334.°.., cit.,, pp. 894 ¢ 896. O trabalhador tem, porém, o 6nus
da prova quanto a existéncia de uma relagdo societdria relevante para este efeito — cf.
CATARINA CARVALHO, Glt. ob. cit., p. 95 (para este efeito pode contribuir a obriga¢do de
informagdo consagrada no art. 106.°, n.° 3, a)).
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inser¢do da EP em determinadas configuragdes empresariais, dotadas
de relagdes especialmente intensas ou significativas, possam prejudicar
os trabalhadores. Este intento é prosseguido mediante uma intensifica-
¢do da garantia dos créditos laborais, permitindo-se que os trabalhado-
res se dirijam a qualquer uma das sociedades coligadas, e ndo apenas
as dominantes ou directoras, para reclamarem o seu crédito®. Por tudo
isto, a doutrina refere-se ao cariz excepcional deste regime, entendendo
que este permite afastar a regra da limitagao da responsabilidade patri-
monial das sociedades”.

Apoiando-se na letra do preceito correspondente no CT03%, a dou-
trina considerava que esta norma era exclusivamente dirigida aos cré-
ditos pecunidrios, recusando quer a sua aplicagdo analogica® a outras
situagdes — com base na excepcionalidade da norma (cf. art. 11.° CC)
—, quer a sua interpretagdo extensiva’’, por esta exigir um minimo de

" Vd. Catarmna CarvALHO, «Algumas questdes...», cit., p. 450 e «Algumas

notas...», cit., p. 86; RitaA GARCIA PEREIRA, ob. cit., p. 192 e JOANA VASCONCELOS, «A
responsabilidade solidaria das sociedades coligadas com a sociedade empregadora
por créditos laborais dos trabalhadores». In VII CNDT — Memdrias, coord.: Antonio
Moreira, 2004, Coimbra: Almedina, p. 211 e Anot. ao art. 334.°, cit., pp. 893, 896-897.
% Cf. JoANA VASCONCELOS, «Sobre a garantia...», cit., p. 329 e Luis FIGUEIRA/CARLA
JoBLING, ob. cit., pp. 166-167.

» O art. 378.° CT03 dispunha: «Pelos montantes pecunidrios resultantes de créditos».
Joana VasconceLos (Anot. ao art. 334.°..., cit., p. 899) considera, todavia, que a
disciplina do art. 378.° CT03 transitou imodificada para o preceito actual. Em todo
0 caso, a A. sublinha que este preceito referia a responsabilidade das «sociedadesy,
a0 passo que o actual apenas menciona a responsabilidade da «sociedade». Depois de
questionar se o legislador teria pretendido, por esta via, limitar o alcance do preceito,
conclui, acertadamente, que tal nio terd sido o caso. Com efeito, estas relagdes
societarias podem ser estabelecidas apenas entre duas ou mais sociedades. E convém
ndo esquecer que o intento deste regime ¢ resguardar os trabalhadores dos riscos
acrescidos da integragdo da EP numa coligagdo societdria, o que apenas se podera
lograr mediante a responsabilizagio de todas as sociedades envolvidas e niio de apenas
uma delas — idem, ibidem, pp. 893-894.

% A analogia tanto serve para a determinagio da existéncia de uma lacuna, como para
o preenchimento da mesma, em especial quando se tratarem de lacunas teleolégicas,
as quais se determinam em face da ratio legis — cf. Baprista Macuapo, Introdugdo ao
direito e ao discurso legitimador. 18." reimp., Coimbra: Almedina, 2010, p. 196. Uma
lacuna verifica-se quando a norma legal niio pode ser aplicada sem que lhe acresca uma
nova determinago que a lei ndo contém — idem, ibidem, p. 195. Desta feita, o sentido
pretendido nédo se encontra nem na letra, nem no espirito da lei.

77O intérprete serve-se deste recurso interpretativo quando conclui que a letra da lei
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correspondéncia verbal na letra da lei (cf. art. 9.°, n.° 2, CC), a qual, no
seu entender, a disposi¢io ndo oferecia®.

Acontece que a redacgdo actual do normativo, ao referir-se simples-
mente a «crédito emergente de contrato de trabalho, ou da sua violagdo
ou cessagion, oferece claramente um maior alcance interpretativo”. No
entanto, e caso se entenda ndo bastar uma interpretagdo extensiva para
possibilitar o alargamento deste regime de tutela também ao direito de
reclassificagdo, a oposi¢do ao recurso a analogia'”, assente na excep-
cionalidade da norma, nio pode colher. Isto porque «o que justifica a
analogia em geral justificard igualmente a aplicagdo analogica de nor-
mas excepcionais, sempre que (...) a eadem ratio da norma excepcional
ou do seu regime de excep¢do se puder afirmar quanto a outros casos
nfo expressamente previstos nessa norma»'’'. A proibi¢do da aplicagao
analogica de normas excepcionais deve, portanto, ser objecto de uma
interpretagio habil, tal como imposto por consideragdes de coeréncia
e igualdade material, autorizando-se, assim, a aplicagdo de uma «hi-
potese normativa que prevé um tipo particular de casos a outros casos
particulares do mesmo tipo e perfeitamente paralelos ou analogos aos

ficou aquém do seu espirito, «a formula verbal adoptada peca por defeito, pois diz
menos do que aquilo que se pretendia dizer». Vai, destarte, procurar alargar a sua
aplicagiio, «fazendo corresponder a letra da lei ao espirito da lein. Assim, ndo estamos
perante lacunas, pois os casos nio directamente abrangidos pela letra sdo-no pelo seu
espirito — idem, ibidem, pp. 185-186.

% Vd., entre outros, JOANA VASCONCELOS, «Sobre a garantia...», cit., p. 329 e Luis
FIGUEIRA/CARLA JOBLING, ob. cit., pp. 166-167. Recusando também a aplicagdo do
artigo para além dos casos subsumiveis a sua letra, embora sem referir expressamente
o argumento da excepcionalidade da norma — cf. RoMaNo MARTINEZ, «Garantia dos
Créditos Laborais. A responsabilidade solidaria instituida pelo Codigo do trabalho, nos
artigos 378.° ¢ 379.°. RDES, ano XLVI, 2005, n. 08 2/3/4, p. 246 ¢ JuLio Gomrs, ob.
cit., p. 901.

9 Oart. 9.°,n.° 1, CC prescreve que o intérprete ndo se deve cingir a letra da lei, mas
procurar reconstituir o pensamento legislativo a partir dos textos legais e atendendo a
unidade do sistema juridico, as circunstancias em que lei foi elaborada e as condigdes
especificas do tempo em que ¢ aplicada. O mais importante destes elementos
interpretativos é, no entender de BapristA MacHaDO (ob. cit. p. 191), a «unidade do
sistema juridico», tal como nos é imposto pela coeréncia axiologica da ordem juridica.
0 Cf art. 10.°,0.%% 1 ¢ 2, CC.

100 1. CASTANHEIRA NEVES, A metodologia juridica. Problemas fundamentais. Coimbra:
Coimbra Editora, 1993, p. 275.
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casos previstos na sua propria particularidade»'®?.

Cumpre, alids, salientar que o direito de reclassificagio niio se en-
contra no mesmo patamar que os direitos de crédito. De facto, e na
medida em que se traduz numa manifestagdo do direito, liberdade e
garantia da seguranca no emprego, ¢ merecedor de uma tutela reforga-
da. Assim, € inaceitdvel, por uma questdo de unidade e coeréncia geral
do sistema juridico, que os direitos de crédito sejam objecto de tutela
especial em contexto de coligagdes societarias e 0 mesmo ja nio suceda
em relacdo ao direito de reclassificagio.

Em suma, quer se entenda que se verifica uma lacuna nesta ma-
téria, quer se proponha bastar o recurso a interpretagio extensiva do
art. 334.° — por apelo a um argumento a fortiori —, o direito de reclas-
sificagdo deve gozar de um regime de protec¢io similar ao que se en-
contra previsto para os direitos de crédito'”. Solugdo diversa poderia
incompatibilizar o despedimento colectivo, quando operado no interior
de grupos de empresas, com a Lei Fundamental'*,

' A aplicagdo analogica das normas corresponde a uma exigéncia do principio supremo
da justica ou da igualdade, o qual exige um tratamento igual ao que ¢ igual e desigual
a0 que ¢ desigual, apenas se justificando a proibi¢dio ao seu recurso nos casos em que
haja uma necessidade premente de seguranga juridica (cf. Baprista MacHADO, ob. cit.,
p. 326). Tal s6 ocorre quando a norma encerrar um «ius singulare», ou seja, uma decisdo
tomada para uma situagio unica e irrepetivel. Em suma, «o que ¢ proibido ¢ transformar
a excepgdo em regra, isto €, partir dos casos taxativamente enumerados pela lei para
induzir alguns deles um principio geral que, através da analogia iuris, permitiria depois
regular outros casos nio previstos (...)» — idem, ibidem, p. 327. Tecendo consideragdes
semelhantes, embora relativamente a matéria das licencas, faltas e dispensas, em matéria
de protecgiio da maternidade e paternidade, vd. Catarina CarvALHO, «Efeitos das licengas,
faltas e dispensas, em matéria de protec¢fio da maternidade e da paternidade no acréscimo
do perfodo de férias». OL, ano XII1, 2006, n.° 28, pp. 149 e ss.

%% Este ¢ um dos argumentos que fundamenta a interpretagio extensiva — vd, BAPTISTA
MactaDpo, ob. cit., p. 186. Catarina CArvALHO («Cessagdio...», cit., pp. 230 e 234),
ainda no dominio do CT03, entendia que podia ser defensavel a existéncia de uma
lacuna legal nesta matéria, a preencher nos termos gerais, apelando, designadamente, a
criagdo de um preceito imbuido do mesmo espirito subjacente ao art. 378.° CT03, mas
dirigindo-se, em particular, a protecgdo dos postos de trabalho. Entendimento que nos
parece ter saido refor¢ado com o novo CT.

' Houve inicialmente duvidas quanto a conformidade constitucional do despedimento
colectivo, as quais se encontram actualmente superadas. Assim, a doutrina afirma que
na medida em que o despedimento colectivo seja a consequéncia da reuniio de um
conjunto de circunstincias, e nio um fim em si, ndio é inconstitucional — ¢f. MONTEIRO
FERNANDES, ob. cit., pp. 637-638. A objectividade do processo de despedimento
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A aplicagio teleologica'® do regime dos direitos de crédito a esta
matéria redunda em que, no tipo de coliga¢des abrangidas pelo norma-
tivo supramencionado, o direito de reclassificagdo possa ser oposto a
totalidade das empresas e ndo apenas as dominantes.

Nio nos parece, todavia, que se deva fazer uma aplicagdo directa
do art. 334.°, em todos os seus aspectos, ao direito de reclassificacdo,
mas somente da inten¢do protectora que nele esta insita, pois ndo cre-
mos que a forma como esta norma esta configurada seja a mais adequa-
da aos contornos daquele direito. Por um lado, requer um periodo de
caréncia de trés meses'" para poder ser accionada, o que ¢ dificilmente
compativel com os prazos curtos que caracterizam o procedimento do
despedimento colectivo'”. E, por outro lado, prescreve a possibilida-
de de os trabalhadores se dirigirem directamente as outras sociedades,
quando as negociagdes com vista a sua reclassificagdo sdo encetadas
somente entre aqueles e a EP.

No entanto, fazem-se algumas criticas a abrangéncia do regime
contido no art. 334.° e que podem também ser invocadas no dominio da

ndo basta, todavia, para afastar a inconstitucionalidade, incumbindo a obrigacdo de
reclassificagio um papel decisivo. Na verdade, seria incompativel com o direito a
seguranga no emprego que a EP despedisse os seus trabalhadores, dispondo de postos
de trabalho alternativos. Assim, a nfio inconstitucionalidade do despedimento colectivo
deriva ainda imposi¢fo da obrigagio de reclassificagdo. Rut MEDEIROS/JORGE MIRANDA
(ob. cit., p. 507) afirmam que o art. 53.° CRP permite os despedimentos objectivos,
mas estes sO devem ser permitidos quando «a relagdo de trabalho ndo tem viabilidade».
105 Consideragdes do foro teleologico tanto justificam a interpretagdo extensiva, como
a aplicagio analdgica — cf. BAPTISTA MACHADO, 0D cit., pp. 185,200 ¢ 331.

16 De acordo com JoANA VASCONCELOS (Anot. ao art. 334.°..., cit., p. 896) a ratio
desta moratdria é limitar o Ambito da responsabilidade solidaria, sob pena de prejuizo
dos credores das sociedades visadas, bem como de um beneficio injustificado para
os trabalhadores que a invoquem. Embora ndo vise consagrar uma responsabilidade
subsidiaria, esta solugdo permite que, durante esse prazo, o trabalhador procure obter o
pagamento junto da EP, ndo se dirigindo de imediato as demais — idem, ibidem. CATARINA
CARvVALHO («Algumas notas...», cit., p. 93) discorda da fixa¢do de um prazo tdo amplo,
dificilmente articulavel com os demais prazos a que o trabalhador esta sujeito e que
pode levar a perda de parte do efeito atil da norma.

07 Cfr. arts. 361.°, n.° 1, e 363.°, n.° 1. Todavia, no caso de se entender que os tragos
do regime tém de se manter perante o direito de reclassificaciio, ¢ possivel propugnar
que, nos casos simultaneamente abrangidos por este preceito e pelo art. 501.° CSC, se
devera aplicar este Ultimo preceito, por prever um prazo mais curto ¢ favordvel aos
trabalhadores, a semelhanga do postulado por CATARINA CARVALHO — vd. supra nt. 90.
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reclassificagdo. Assim, aponta-se a oneragio excessiva que aquele repre-
senta para as coligagdes societarias em que o perigo resultante para os
trabalhadores ¢ menor, como sucede no caso das sociedades em relagdo
de participagdes reciprocas. Efectivamente, basta a aquisigdo, por parte
das sociedades envolvidas, de 10 % do capital da participada, bem como
o cumprimento das obrigagoes legais de comunicagdo'*®, para o estabele-
cimento desta relagdo e, consequentemente, para a aplicagio do art. 334.°
[, no entanto, duvidoso que neste patamar tdo inicial de integragio em-
presarial as sociedades se encontrem ja numa situa¢o de dependéncia in-
tersocietaria similar a das demais coligagdes abrangidas pelo dispositivo
legal'”. Contudo, Rita GARCIA PEREIRA nd0 considera que esta amplitude
seja excessiva, pois 0 objectivo deste regime néo € responsabilizar as
sociedades que dominem ou coordenem o grupo, mas antes fazer reper-
cutir sobre todo o grupo empresarial o risco inerente a sua actividade''°.
E, acrescentamos nos, parece que o legislador entreviu, em todo o caso,
perigo suficiente no estabelecimento de relagdes de participagdes recipro-
cas para justificar a sua inclusdo neste regime'"'. Por tudo isto, também o
direito de reclassificagio deve gozar de protecgéo idéntica quando estive-
rem em causa relagdes de participagdes reciprocas.

Posto isto, ndo se afigura possivel a transposi¢do do escopo protec-
tor subjacente ao art. 334.° a formas de integra¢do empresarial que niio
se subsumam aos modelos societarios contidos neste preceito'’. Re-

1% Cf. art. 485.°, n.° 2, CSC. Vd. ENGRACIA ANTUNES, ob. cit., pp. 402-403.

"% Joana VASCONCELOS («A responsabilidade solidéria...», cit., p. 208 ¢ Anot. ao art.
334.°..., cit., p. 895) entende que este regime requer uma relagio de especial dependéncia
ou interferéncia entre as sociedades em causa, ndo sendo transponivel para situagdes
que ndo se insiram nos mesmos pressupostos. Manifestando idénticas dividas quanto a
bondade desta extensio, vd. Cararina CARVALHO, «Algumas questdes...», cit., pp. 453-
454 e «Algumas notas...», cit., p. 89; ¢ RoMANO MARTINEZ, «Garantia dos créditos...»,
cit., p. 255.

"0 Vd. Rita GARCIA PEREIRA, ob. cit., p. 195, nt. 44.

""" Por seu turno, JuLio Gomes (ob. cit., p. 901) aponta o interesse suscitado pela
abrangéncia desta norma uma vez que permite que se tenham em conta os fendmenos
de redes de empresas que atingem um elevado nivel de integragdo econdmica, mesmo
sem assumirem formas mais tradicionais dos grupos.

"2 O que ndo deixa de ser preocupante se considerarmos que a opgéo pelos modelos de
coligagdo societaria depende, em muitos casos, da aquiescéncia (quanto mais ndo seja
tacita) das empresas envolvidas, que, com facilidade, os podem evitar. V.g., a constitui¢io
de uma relagdo de participagdes reciprocas depende da observancia de certos deveres de
informagao (art. 485.°, n.° 2, CSC), bastando que as empresas envolvidas acordem no
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conhecemos que se trata de uma concluséo insatisfatoria, uma vez que
admite o tratamento distinto de realidades substancialmente idénticas,
facto que, além de ser violador do principio da igualdade'”, redunda
no prejuizo dos trabalhadores, pois, embora estejam todos sujeitos aos
mesmos perigos, apenas aqueles cujas EP’s se integrem numa das coli-
gagdes societarias supramencionadas gozardo desta tutela. No entanto,
os restantes trabalhadores mantém a possibilidade de opor o seu direito
de reclassificacio em relagdo a empresa-mée, nos termos explanados no
sub-capitulo anterior.

De iure condendo, preconiza-se o alargamento da tutela inspirada
no art. 334.° a outros fenomenos empresariais para além dos previstos
neste preceito, desde que acarretem situagdes de dominio ou integragdo
empresarial igualmente intensas.

3.4. Dificuldades prdticas suscitadas pelo alargamento da obrigagio
de reclassificagio

Independentemente da posi¢ao assumida quanto a abrangéncia do di-
reito de reclassificagdo, a maior parte da doutrina salienta as dificuldades
préticas da concretizagio do seu alargamento ao perimetro do grupo'™*.

Entre as mais relevantes contam-se a necessidade da criagao de
mecanismos que permitam o conhecimento reciproco pelas empresas
quanto aos postos disponiveis no seio do grupo, garantindo que a EP,

seu incumprimento para que a relagio néo se estabelega. De igual modo, a constituigdo
de grupos por subordinagdo implica a celebragdo de um contrato de subordinagdio
pelas empresas. Acrescem ainda as diversas exclusdes legais ao regime societdrio das
coligagdes, o qual apenas abrange sociedades anonimas, por quotas e em comandita por
ac¢des, devendo todas ter sede em Portugal (cf. art. 481.°, n1e 2, CSC). Portanto,
ficam excluidos todos os outros entes societarios bem como as empresas constituidas
segundo modelos ndo societarios — vd. RoMANO MARTINEZ, «Garantia dos créditos...»,
cit., pp. 235 ¢ 258. Criticando, pelos mesmo motivos, a remissdo para estes conceitos
societarios e salientando a desigualdade provocada — cf. CataRINA CARVALHO, «Algumas
questdes...», cit., pp. 454 ¢ ss. ¢ «Algumas notas...», cit., pp. 89-91. BEsta atitude do
legislador laboral €, alids, criticada em termos gerais pela doutrina, a qual postula que
o direito do trabalho nfio se deve ancorar no direito societario, pois estes dois ramos
juridicos assentam em quadros axiologicos e teleologias dispares. Vd., entre outros,
VENEzIANL «Gruppi di imprese e diritto del lavoro». LD, ano 4, 1990, n.°4, pp. 613 e ss.;
ABEL FERREIRA, Grupos..., cil., p. 114 e ROsARIO RAMALHO, ob. cit., p. 349.

"3 Cf. art. 13.° CRP.

" Vd. supra nt. 50.
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logo no inicio do procedimento de despedimento, esteja em poder de
todos os dados pertinentes sobre os postos de trabalho alternativos.

Neste dominio o direito comunitario ndo se mostra esclarecedor,
limitando-se a determinar que o facto de a decisdo de despedimento
ter partido da empresa que controla a EP, e a mesma néo lhe ter dispo-
nibilizado todas as informagdes, ndo justifica a falta de cumprimento
adequado, por parte desta, das obrigagdes de informacdo, consulta e
notificagéio dos trabalhadores''.

Chega-nos, porém, dos ordenamentos francés e espanhol, um me-
canismo interessante para contornar este obstaculo e que consiste na
obrigatoriedade da elaboragdo de um plano de acompanhamento do
procedimento de despedimento.

No direito francés este plano tem a designagéo de «plano de salva-
guarda do emprego» e aplica-se a todas as empresas que empreguem 50
ou mais trabalhadores e que planeiem despedir pelo menos dez, num es-
pago de 30 dias''®. O plano em aprego deve conter as medidas que a EP
possa pOr em pratica para evitar os despedimentos ou limitar o nimero
de trabalhadores visados, bem como para facilitar a reclassificacdo dos
trabalhadores cujo despedimento ndo possa ser evitado. Para além dis-
so, impde-se ainda que a EP o faga chegar aos representantes dos traba-
lhadores antes da primeira reunifio da fase de negociagdes, juntamente
com as demais informagdes respeitantes ao despedimento'’’. Se a EP
ndo der o devido cumprimento a estas injungdes a lei determina que o
despedimento sera considerado nulo''®.

Por seu turno, no ordenamento espanhol verifica-se uma imposigao
semelhante, também aplicavel as empresas que empreguem 50 ou mais
trabalhadores, e de acordo com a qual estas deverio elaborar, aquando o
inicio de um procedimento tendente a um despedimento colectivo, um
«plano de acompanhamento socialy. Deste plano devem constar as me-
didas adoptadas ou previstas pela EP com o intuito de evitar ou reduzir
os efeitos do despedimento, bem como atenuar as consequéncias para

5 Cf. art. 2.°, n.° 4, Dir. n.° 98/59/CE, cit..

"6 Cfr. art. L 1233-61 Code du travail.

"y, arts. L 1233-32 e L 1233-62 Code du travail.

"8 Cf. art. L 1235-10 Code du travail. Por outro lado, a validade do plano é apreciada
atentando aos meios disponiveis na EP ou no grupo. Para mais desenvolvimentos — vd.
CATARINA CARVALHO, «Cessagdo...», cit., p. 229 e Da dimensdo..., cit., p. 373, nt. 1508,
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os trabalhadores afectados'"”.

O plano deve ser elaborado antes do inicio do procedimento e tem
de acompanhar o pedido de autorizagfio enviado pela EP a entidade
competente, com vista a realizagdo do despedimento'’. No momento
em que solicita esta autorizagio, a EP tem, ainda, de iniciar um peri-
odo de consultas com os representantes dos trabalhadores'', devendo
a comunicagdo para abertura desta fase ser instruida, entre outros ele-
mentos, com o plano de acompanhamento'?. Se, porventura, o requeri-
mento enviado para a autoridade administrativa néo satisfizer todos os
requisitos exigidos, sdo concedidos dez dias para a EP sanar as irregu-
laridades, findos os quais, sem que tal se verifique, o processo para a
concessdo da autorizacdo ¢ arquivado e ndo se pode proceder a quais-
quer despedimentos'®.

Entre nos nio existe qualquer injungio deste género. A lei mencio-
na simplesmente a obrigagao, a cargo da EP, de fornecer certos elemen-
tos relativos ao despedimento'®, pelo que as informagdes sobre 0s pos-
tos de trabalho alternativos apenas tém de ser prestadas na pendéncia da
fase de informacgdes e negociacdes.

19 Vg medidas dirigidas & readaptago ou reconversio dos trabalhadores, bem como
a sua possivel integragdo noutros postos de trabalho na EP ou no grupo de empresas.
Deste plano devem, igualmente, constar medidas que possibilitem a continuidade e
validade do projecto empresarial. Para mais desenvolvimentos, vd. BARRENECHEA Suso/
FERRER LOPEZ, La extincién del contrato de trabajo. 3.* ed., Bilbao: Ediciones Deusto,
2000, p. 43.

120 Cf art. 51.°,n.°4, ET e art. 6.°, ¢), RD n.® 43/1996.

121 Ou directamente com estes, na auséncia de representantes legais — vd. BARRENECHEA
Suso/FERRER LOPEZ, 0b. cit., p. 44.

12 pd art. 51.°,n.°2, ET. Para garantir a conformidade das informagdes prestadas pela
EP aos trabalhadores, deve, também, ser enviada uma copia desta comunicagdo para a
autoridade administrativa. As consultas versardo quer sobre as causas do despedimento,
quer sobre o contetido do plano de acompanhamento (cf. art. 51.°, n.° 4, ET ¢ art. 8.°,
RD n.° 43/1996). Para mais desenvolvimentos, vd. ESTEVE SEGARRA, ob. cit., pp. 287-
288; BARRENECHEA SUSO/FERRER LOPEZ, ob. cit., pp. 42 e ss. € CATARINA CARVALHO,
«Cessacdo...», cit., p. 229 e Da dimensdo..., cit., p. 373, nt. 1508.

123 Cfr. art. 51.° n.° 2, ET. Todas estas obrigagdes de informagio sdo exigiveis
independentemente de a deciso relativa ao despedimento ter sido tomada pela EP ou
por uma empresa que a controle — cf. art. 51.°, n.° 14, ET.

24y art. 360.°, n.° 2. Para o regime do despedimento colectivo a luz do novo CT, cfr.
MONTEIRO FERNANDES, ob. cit., pp. 636 ¢ ss. ¢ MENezes LEiTAo, Direito do trabalho. 2.
ed., Coimbra: Almedina, pp. 486 ¢ ss.
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Assim, afigura-se. desejavel a consagragdo no nosso ordenamen-
to de uma imposi¢do semelhante & que vigora nos sistemas juridicos
supramencionados. Desta feita, seria assegurado que, mesmo antes de
avancar para o periodo de informagdes e negociagdes, a EP jd estaria
no poder de todos os elementos informativos relevantes para possiveis
reclassificacdes, quer no seio da sua organizagdo, quer no ambito das
demais empresas do grupo. Informagdes que, alias, a EP seria obrigada
a partilhar com os trabalhadores antes da realizagao da fase de nego-
ciagdes, proporcionando-lhes um conhecimento antecipado quanto as
hipoteses de reclassificagéo.

A par da consagragdo de um plano de acompanhamento, deve ain-
da ser prevista a obriga¢do de todas as empresas do grupo fornecerem
os dados necessarios para a sua elaboragdo'”. Este desiderato pode ser
alcangado através da imposi¢do da criagdo e manutengao de registos ac-
tualizados e acessiveis as demais empresas do grupo e a todos os traba-
lhadores, nos quais se discriminem, de forma clara e inequivoca, todos
os postos de trabalho disponiveis nos varios estabelecimentos do grupo.

Outro obstaculo, também destacado pela doutrina, consubstancia-se
na necessidade de uma autoridade, no seio do grupo, com o poder de le-
var as empresas a aceitarem a reclassificagéio destes trabalhadores. Nada
impede que esta autoridade seja externa ao grupo, pelo que este proposito
pode ser alcangado pela intervengdo da lei através da consagra¢do expres-
sa do dever de reclassifica¢do alargado ao perimetro daquele.

Cremos ser possivel afirmar, de iure condito, a existéncia deste de-
ver com tal configura¢do'?. No entanto, ¢ ponto assente que ndo goza
da mesma publicidade e nem da mesma propensdo para o acatamento
de que dispdem, por norma, os deveres expressamente reconhecidos.
Deste facto ¢ sobejamente demonstrativa a falta de unanimidade, no
seio da doutrina, quanto a esta questdo. Consequentemente, ¢ necessa-

125 Cuja observancia seria encorajada pela previsdo de coimas aplicaveis a EP (caso néo
crie o plano de acompanhamento ou ndo diligencie junto das demais empresas do grupo
pela obtengdo das informagdes necessarias) e as demais empresas do grupo (se néo
criarem e mantiverem os registos informativos, ou se o fizerem incorrectamente). Para
garantir a sua eficacia dissuasora, o valor das coimas deveria ser calculado em aten¢do
A capacidade econdmica do grupo e das empresas em causa. Evitar-se-ia, assim, aquilo
que sucede com certas normas do CSC relativas a obrigagdes de informagao a cargo das
sociedades, desprovidas de qualquer san¢fo para o seu incumprimento — cf. ENGRACIA
ANTUNES, ob. cit., pp. 368 e ss. e 403-404.

120 Embora com as reservas supra descritas.
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rio, desde logo por uma questdao de seguranga e certeza juridicas, pro-
ceder a devida clarificagdo deste direito'””. A forma mais adequada de
solucionar este problema passa por uma interven¢do esclarecedora e
definitiva do legislador que ponha cobro ao vazio legal e defina a abran-
géncia do direito de reclassificagio e os requisitos da sua aplica¢do'?.
Apenas deste modo se dardio os primeiros passos com vista ao ca-
bal reconhecimento, no seio do direito laboral, do mesmo estatuto e im-
portancia de que os grupos gozam, desde ha muito, no plano dos factos.

CONCLUSAO

Como refere RoLanp Kessous, os sentimentos do jurista perante
a realidade dos grupos sdo contraditorios. Por um lado, os factos im-
podem-se e ndo podem ser ignorados pois a existéncia de zonas de «ndo
direito» ¢ incompativel com a ideia de Estado de Direito. Por outro
lado, a seguranga juridica requer a determinagdo e a certeza quanto a
um conjunto de pressupostos destinados a impedir a arbitrariedade do
julgador. Este dilema ndo pode, todavia, servir de pretexto a imobili-
dade'”, em especial quando provoca a cegueira do direito do trabalho
perante fendmenos que tém a virtualidade de conduzir & ineficacia das
normas laborais'*.

Partindo de tudo quanto discorremos, cremos estar em condi¢oes
de enunciar algumas conclusdes que, esperamos, permitirdo uma me-
lhor compreenséo sobre o tema com o qual nos ocupamos.

Assim, e embora alguma doutrina e jurisprudéncia nacionais se in-
clinem para uma interpretacio mais restritiva do Ambito do direito de

"7 A necessidade de recorrer a construgdes juridicas e argumentos interpretativos para
afirmar os contornos deste dever leva a que este nfo goze da mesma assertividade,
perante os seus sujeitos, que outros direitos expressamente consagrados. Isto acarreta
que, em muitos casos, a sua efectivagio fique dependente da sensibilidade juridica
dos julgadores, o que possibilita aplicagdes dispares da lei diante dos mesmos factos.
Os trabalhadores e as empresas saem prejudicados com esta incerteza que ¢, de resto,
incompativel com a natureza dos direitos em jogo, mas que se torna particularmente
draméatica para os trabalhadores, se considerarmos o tratamento restritivo que a
jurisprudéncia tem dado a esta questéo.

28 E que, salvo o devido respeito por melhor entendimento, se devera dar nos moldes
supramencionados.

2 Cf. R. Kessous, ob. cit., p. 827.

B0 Vd. ENGRACIA ANTUNES, ob. cit., p. 218.
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reclassificacio, consideragdes relacionadas com a boa fé e a cooperagio
na execuc¢do dos contratos impelem-nos a conferir-lhe a maior exten-
sdo possivel. Este direito deve compreender, portanto, nio apenas as
fungdes abrangidas pelo objecto contratual, mas quaisquer umas que
estejam livres na organizagdo empresarial e que o trabalhador possa
ocupar, ou para as quais possa ficar habilitado mediante uma curta for-
magdo. Acresce que ndo ¢ impeditiva da concretizagdo deste direito a
circunstancia de ndo haver — sequer — uma comissio ad hoc, nomea-
da pelos trabalhadores. Também nestes casos a EP continua adstrita ao
cumprimento da obrigagdo de reclassificar os trabalhadores, devendo,
se necessario, negociar individualmente com cada um deles, de modo a
garantir o seu cabal cumprimento.

No que respeita a amplitude do direito de reclassificagdo, e apesar
de ser mais facilmente admissivel no contexto da EP, esta também deve
abarcar o perimetro do grupo. Sucede que esta opinido nio é unanime,
havendo quem recuse, de todo, tal possibilidade e mesmo entre aque-
les que a aceitam verificam-se diferentes entendimentos. No entanto,
parece-nos que a razdo assiste aqueles A. que propugnam a oponibilida-
de deste direito ao nivel do grupo quando se verifiquem fortes lacos de
dependéncia entre as empresas ¢ a empresa-mae tenha contribuido para
o despedimento dos trabalhadores.

No entanto, propomos ainda, com base no art. 334.° que consagra
o regime de tutela dos créditos dos trabalhadores cujas EP’s participem
em certas coligagdes societarias, que idéntica protec¢do seja concedida
ao direito de reclassificagdo. Esta ideia podia ser ja defendida ao abrigo
do CT03, mas, com a nova redacg¢do conferida ao art. 334.°, parece-nos
que este preceito se encontra actualmente mais aberto a possibilidade
de uma leitura teleologica. Destarte, impde-se, por um argumento a for-
tiori, que se proceda a interpretagdo extensiva deste regime de forma a
abarcar o direito de reclassificagio, ou, no caso de se entender que es-
tamos perante uma verdadeira lacuna, a sua aplicagdo analdgica, aten-
dendo a que a proibigdo da aplicagio analdgica de disposi¢des excep-
cionais, contida no art. 11.° CC, deve ser objecto de uma leitura habil.

Todavia, e porque nos parece que a aplicago teleologica do regi-
me contido no art. 334.° apenas pode ocorrer em relagdo as empresas
agrupadas segundo os modelos societarios nele discriminados, cremos
ser necessaria uma intervengio legislativa que ponha cobro as desigual-
dades daqui resultantes.
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Para garantir a operacionalidade pratica de um direito com tal
abrangéncia, deve ainda considerar-se a adopgdo, entre nos, de uma
solucdo similar & dos ordenamentos francés e espanhol, tornando-se
obrigatoria a realizagdo de um plano de acompanhamento dos despe-
dimentos no qual se discriminem os postos disponiveis para reclassifi-
cacdo em todas as empresas do grupo, fornecendo-se antecipadamente
estes dados aos trabalhadores. Simultaneamente, deve ainda instituir-se
o dever, a cargo de todas as empresas integradas em grupos, da criagio
de registos actuais e acessiveis as demais empresas e a todos os traba-
lhadores, com elementos sobre os postos disponiveis.

Por fim, é também desejavel a intervengdo do legislador para este
reconhega, expressa e definitivamente, a extensio do direito de reclas-
sificacfio ao perimetro do grupo, concedendo maior certeza e seguranga
quer aos trabalhadores, quer as empresas, garantindo o tratamento uni-
forme destes casos. Assim, deve conferir-se uma relevancia positiva aos
grupos no dominio do direito de reclassificagdo, concedendo-lhes um
tratamento juridico compativel com a importancia que estes assumem
no plano factual.
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