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ACREDITAGAO DA FORMAGAO DE PROFESSORES: UM PROCESSO
SUSPENSO

Deolinda Ribeiro - ESE

Num encontro de reflex&o desta natureza, o tema da acredita¢éo remete-nos para a analise de um
processo vivido no contexio de formagéo inicial de Professores do 1° Ciclo e de Educadores de
Infancia da Escola Superior de Educagéo do Porto.

As questBes gue nos propomos abordar séc susteniadas guer pelos pressuposios emanados da
entidade reguladora do processo de Acreditagdo - Instituto Nacional da Acreditagdc da Formacgao de
Professores, gquer ainda pela reflexdc sobre a dindmica gerada no contexio da instituicdo de
formagéao, nas ocasides preparatdrias da elaboragéo da candidatura dos referides cursos.

Introducdo

Nesta nossa comunicagdo procuramos abordar aquile consistiu o processo de acreditagdo da
formagéo dos Cursos de Educadores de Infancia e de Professores do 1° Ciclo do Ensino Basico da
ESE. Embora a preparagao da candidatura tivesse decorrido num periodo de seis meses, no ano
lectivo de 2001/2002, a preparagdc deste processo teve inicio muito antes, no que se refere as
reunies nacionais ocorridas para o efeito e, promovidas pelo Instituto Nacional da Acreditagéo da
Formagdo de Professores, usuaimente designado por INAFOP.

O nosso discurso €, sobretudo, descritivo, contendo algumas reflexdes criticas, proprias de quem
viveu por dentro ¢ processo € passado algum tempo se propde a falar dele.

Nesse sentido e, em primeiro [ugar, abordaremos os pressupostos que constituiram a justificagio
para o processe de acreditagdc da formag8o de professores, desencadeado a nivel nacional e, em
sequida, procuraremos contextualizar a preparacdo da candidatura dos cursos anteriormente
referidos.

1. Os pressupostos da acreditagio

Desde o primeiro momento que a existéncia no nosso pais de um organismo como o INAFOP foi
justificado em fung&o da necessidade de se garantir infernacionalmente a confianga na qualidade do
ensino superior. O que levou a esta necessidade?

Consideremos o impacto da globalizagéo e a internacionalizagdo da formagio.

Sem davida que as riovas tecnologias da informagfo e da comunicacdo mudaram de forma radical

quer a natureza do trabalho quer a organizag@o da produgdo, provocando alteragBes & nivel do
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emprego, da diversificagio da industria e de novas e mais flexiveis formas de organizaggo do
trabalhc e dos trabalhadores. E, num mundo em que a inforrnagéo‘ nos chega cada vez com mais
facilidade e, portanto, nos faz ver o quanto se desconhece e se deveria saber, exige-se e reconhece-
se a necessidade de formagao.

A formagdo surge, pois, como a arma mais poderosa para facilitar o acesso das pessoas a cultura, a
informacao e ao trabalho. Actualmente, é cada vez mais encarada como objecto de consumo e, tal
como nos hipermercados, deve surgir em embalagens atraentes, facilmente consumiveis e
directamente recuséaveis conforme o gosto do consumidor, Como objecto de consumo depende das
expectativas dos cada vez mais exigentes e especializados consumidores da formagdo. Importa,
s0is, divulgar a informagéo aos proprios interessados refativamente a qualidade da mesma.

E verdade também que, nas Ultimas décadas do séc. XX, o nimero e tipo de instituicdes de ensino
superior em todo o mundo cresceu drasticamente. Os programas como o ERASMUS, COMENIUS e
outros, pela possibilidade de mobilidade quer de estudantes quer de professores, vieram ndo so
fomentar parcerias entre instituigdes de ensino superior incluindo as que fazem formagéo inicial de
professores, visando a partilha de ideias e experiéncias e o desenvolvimento conjunto de novos
materiais e praticas inovadoras como ainda ressaltaram diferengas e consciencializou-se a
necessidade de mudanga.

A adesdo de Portugal a Unido Europeia colocou imperativos de qualidade ao ensino superior em
geral e & formagdo dos professores em particular, garantindo-se internacionalmente a confianga
nesse dominio e promovendo-se o reconhecimento mutuo da qualidade das instituigdes e formagBes.

Consideremos também a esperada mudanga qualitativa na educacgao.

Se, por um lado, existe a ideia generalizada de que a educagdo determina a “qualidade” de uma
sociedade, isto €, a capacidade que um pais, um povo tern de alcangar o sucesso, estar no "pelotao
da frente”, deter o poder, como o prova o documento emanado do Grupo de Missao quando ao
caracterizar o contexto economico-social reconhece o contributo da educag@o ndo so para ©
desenvolvimento econdmico do Pais, mas também para a integragdo e coesdo sociais e para a
realizagdo e bem-estar das pessoas; por outro lado, constata-se que no nosso Pais s&o altas as
taxas de insucesso e abandono precoce, como o comprovam alguns estudos comparativos entre
paises, e qua pdem em causa nNao sO o0s decisores peaiiticos donde emanam as orientagbes para a
formacdo, como também as escolas, os professores, as alunos, os pais e os cidaddos comuns.
Esses estudos, realizados em dominios como os da literacia e numeracia, deixaram transparecer
debilidades e revelaram que as resposlas dadas pelo conjunto de instituigdes de formagéo de
professores necessita de uma melhoria qualitativa. '

Efectivamente, o Grupo de Missdo em documento preparatéric da Acreditagdio da Formagdo de
Professores, revela que existe a percepgao social de que a formagdo manifestada pelos educadores
e professores que acedem ao exercicio profissional nem sempre corresponde as exigéncias da
educacdo das criangas e dos jovens, em constante mudanga. Torna-se, pois, necessario verificar a
eficacia dessa formagao.

Consideremos, ainda, o alargamento da oferta de formacao de professores
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A partir da década de 70, as pressdes colocadas por uma massificag@o do ensino no nosso Pais,
como consequéncia do alargamento da escolaridade obrigatoria para nove anos, levaram a que
aumentassem a um ritmo acelerado as instituicbes de ensino ‘superior {pUblicas, privadas e
cooperativas) e o nimero de cursos de formagdo de professores que, segundo o Grupo de Missao,
contaria “actualmente com mais de trés centenas, no sector publico, e uma centena, no sector

privado.

Assistiu-se, pois, a proliferacéio de instituigdes de ensino superior na formagao de professores e de
diferentes modelos de formagdo destes profissicnais.

No entanto, o alargamento da oferta de formagio nem sempre foi acompanhado do acréscimo de
qualidade que seria desejavel ja que se constata que, para cada qualificag&o profissional, ndo existe
equivaléncia entre as diversas formagdes/cursos existentes nas varias instituicbes de ensino superior
que formam professores. Tal facto seria irrelevante se ndo houvesse falta de adequagéo de muitos a

gualificacdo para que € suposto prepararem.

Nzo se desejando uma “unicidade formativa”, pretende-se a garantia de que as formagoes/cursos
preenchem os requisitos minimos que s&o concretizados no Perfil de Competéncias de cada
Desempenho Profissional. Trata-se da necessidade de reconhecer a adequagédo do curso as
exigéncias do desempenho profissional no nivel e érea de educag@o ou de ensino para o qual
habilita, isto &, demonstrar que o curso se adequa aquilo que é exigido ao futuro profissional.

2. O processo de acreditagio dos cursos de Professores do 1° Ciclo do Ensino Basico e de

Educadores de Infancia

Para uma compreens&o mais contextualizada daquilo que constituiu este processo, importa salientar
um pressuposto fulcral da acreditagio e que sobre ele ainda n&o fizemos referéncia, ou seja, a
candidatura & acreditagdo era relativa aos cursos em funcionamento, nomeadamente planos de
estudo, programas, metodologias, provas de avaliagdo, corpo docente, parcerias, equipamentos,
coordenacdo, etc. A preocupagao central do processo de acreditagdo situava-se na analise da
adequacao de cada curso as exigéncias de qualidade do desempenho profissional no nivel e na area
de educacdo ou de ensino abrangidos pelos mesmos.

Deste modo, a elaboragdo de cada projecto de formagdo pela instituicdo implicava que esta
identificasse a qualifica¢do a adquirir necessaria para o desempenho profissional competente, isto €,
a instituigdo de formacao &, nesta Optica, a responsavel pelo perfil de qualificagéo, tendo em conta o
perfil de desempenho geral e especifico dos futuros profissionais de educagio e ensino nos

diferentes niveis.

Partimos dos pressupostos anteriormente referidos e passamos a preparagdo das candidaturas para
a acreditagdo, dos respectivos cursos. Inicialmente, foram constituidos, dois grupos de trabalho que
integraram docentes de todas as areas cientificas, grupos esses coordenados pelas directoras dos
cursos em questdo, neste caso, as autoras desta comunicagdo. Importa aqui salientar a metodologia

de constituigdo dos grupos para izl tarefa, uma vez que, como em qualquer outra organizagéo
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profissional a constituicdo do grupo de trabalho exerce influéncia quer no processo, quer no resultado
final. As directoras dos cursos foram nomeadas pelo Conselho Cientifico para a coordenagdo dos
trabathos, em 11/10/2001. Os docentes que se integraram nesta tarefa foram propostos pelas
respectivas areas cientificas, tendo sido aprovada a constituigéo final dos grupos, pelo plenario do
Conselho Cientifico, em 17/10/2001. A mengao que aqui fazemos a datas € para se perceber, no
tempo, aquilo que consistiu 2 preparacdo da candidatura, uma vez que para validagéo, consulta,
selagem e submissdc das candidaturas estas tinham que ser apresentadas ao INAFOP, através de
um dispositivo on /ine, no prazo legal de 8 a 19 de Abril de 2002,

A primeira etapa da organizagdo do processc e, como nos parecia logico, consistiu na leitura e
interpretagdo dos documentos que o INAFOP foi produzindo & que se constituiam como referentes
para o trabalho de todas as instituigdes de formacio de educadores de infancia e de professores do
19 ciclo do ensino basico. Num desses documentos encontramos um pressuposto fundamentador da
metodologia de funcionamento dos grupos nas reunides de trabalho, ou seja, naquilo que é expresso
no Decreto-Lei n® 240/2001 de 30 de Agosto, do ponto | do anexo, quando refere que o perfil geral
de desempenho do educador de infincia e dos professores do ensino basico e secundério enuncia
referenciais comuns a actividade dos docentes de todos os niveis de ensino, evidenciando exigéncias
para a organizagdo dos projectos da respectiva formagdo e para o reconhecimento de habilitagGes
profissionais docentes (DR, 2001:5570). O entendimento que aqui fizemos & que havia toda 7
pertinéncia em que a reflexdio a desenvolver faria sentido se fosse realizada com os docentes'que
constituiam os dois grupos de trabalho, formando assim um so grupo, uma vez que os projectos de
formacgao para os dois niveis de docéncia deviam contemplar intengdes formativas comuns quanto:

e ao perfil geral de desempenho:

e adimensdo profissional, social e ética;

« adimenséo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

* adimensdo da participagéo na escola e de refagdo com a comunidade;

» & dimensdo de desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Apods esta reorganizacgio do grupo de trabalho, a metodologia consistiu em reunides semanais, nas
quais se integravam as reflexdes provenientes das diferentes areas, através dos seus
represeniantes, o que significou que as tarefas nao se limitaram apenas a um dia por semana,
porque implicaram para todos, aquilo a que podemos designar como “trabalho de casa”. Escusado
sera dizer, que 4 medida que o tempo foi passando e que o prazo de entrega da candidatura
comegou a ficar curto, os dias e horas de trabalho representaram, para alguns, o adormecer e
acordar com a acreditaggo. Em simultaneo com o trabalho das instituigbes, o INAFOP promoveu
varias reunides e Coloquios, em diferentes escolas de formagao do pais, com o intuito de planificar o
processo de candidatura e de debaler questdes cientificas e pedagogicas das componentes de
formag&o ligadas a ambos os cursos.

A construgéio da proposta procurou respeitar a orientagdo do Guido de Candidatura a Acreditagéo,
conforme Deliberagdo n® 665/2001 (D.R., 22 Série), tendo como referente os Padrées de Qualidade
da Formacao Inicial de Professores (Deliberagao n® 1488/2000) e ainda, os Perfis Especificos de
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Desempenho Profissional do Educador de Inféncia e do Professor do 1° Ciclo do Ensino
Basico (Decreto-Lei n° 241/2001).

Para além dos referentes que acabamos de enunciar, as coordenadoras do grupo de trabalho
consideraram importante integrar na reflex&o dos trabalhos as opinides dos formandos dos anos mais
avangados, de ambos 0s cursos, por forma a contemplar opinides de todos os sujeitos envolvidos
nos processos de formagdo. Para tal, os alunos foram informados pelas coordenadoras dos cursos
acerca da tarefa que os professores estavam a desenvoiver e os seus objectivos &, em reunides de
furma, tambem os formandos construiram um documento no qual expressavam a sua avaliagd@o
sobre 0 processo de formagio em que estavam envolvidos no processo de aprendizagem.

Como em qualquer desenho de um projectc comegamos pelo principio ibgico, ou seja, comegamos
por fundamentar os principios orientadores da formacado e os respectivos objectivos e resultados
esperados expressos em qualificagfes e competéncias a desenvolver nos futuros educadores de
infancia e professores do 1° ciclo. Assim, as candidaturas integraram os capitulos e subcapitulos do

Guiao de candidatura que apresentamos no quadro seguinte:

1. Projecto e Curriculo de Formagéo

1.1 Principios orientadores e objectivos

1.2. Plano de esiudos e programas

1.3. Aspectos especificos do curriculo: Iniciagdo a pratica pedagdgica

1.4. Aspectos especificos do curriculo: Tecnologias de informagéo e comunicagdo

1.5. Aspectos especificos do curriculo: Investigagdo

2. Formandos: Selecgdo, Avaliagdo e Certificagio da Qualidade Profissional

2.1. Selecgao
2.2. Avaliagdo
2.3. Certtificagdo da qualificagéc profissional

3. Pescoal Docente, Parcerias e Recursos de Apoio

Guido de candidatura

3.1. Pessoal docente

3.2. Parcerias

3.3. Espagns e equipamenios
3.4, Pessoal ndo docente

4, Coordenacic e Regulagdo do Curso

5. Reflexdo Critica Final

Quadre 1: Capitulos e subcapitulos do Guiso de candidatura

A existéncia de fichas para preenchimento em cada um dos capitulos e subcapitulos do Guido que
acabamos de apresentar, levou a que este processo fosse intensamente vivido pela comunidade da
ESE. Embora as tarefas de planificagdo e sistematizacao da candidatura estivesse a cargo do grupo
para o efeito constituido, houve necessidade de envolver docentes, formandos e pessoal ndo docente
para que a proposta fosse completa, conforme as solicitagdes do INAFOP.
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Em sintese, o processo de preparagéo da candidatura a acreditagdo consistiu no que apresentamos

na figura seguinte. j

DOCUMENTOS ACTIVIDADES
Padrdes de Qualidade Reunibes - planificagao
Perfil Geral/Especificos Cologuios tematicos

Guido de candidatura

S -

Opinides
das |
areas . —
cientifi- i Candidatura | g)gslﬂloes
o N oo A formandos j
Acreditacio . s';clJbre ?;
5 ano de -
rupo de preparacgio) Ectuos
(3%/4° anos)
Informa-
¢Oes dos
Servicos
adminis-
trativos

Figura 1: Esquama sintese do processo de candidatura 3 acreditagéio

2.1. Implicagdes na formacgéo

Do que até agora temos vindo a apresentar facilmente se percepciona a oportunidade que este
processo proporcionou para a ocoiréncia de uma reflex@o alargada e aprofundada acerca do rumo
gue estavamos a seguir nos cursos de formagao inicial de Professores do 1° Ciclo do Ensino Basico
e de Educadores de Infancia. Ndo cbslante esta tarefa ter decorrido cumulativamente com todas as
que o quotidiano da formag3o nos exigia, este tempo teve grande significado aos niveis de:
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» reflexdo alargada entre escolas de formagéo — troca de preocupagdes e perspectivas;

o desenvolvimento de reflexdes criticas e contextualizadas, porque realizadas pelos proprios
suieitos envolvidos na formag#o - professores e formandos — o que reforga atitudes de
participacéo e colaboragao nos projectos, proprias de uma escola democratica;

o tomada de consciéncia da comunidade escolar sobre as exigéncias de fransformacgao para a

melhoria da formagéo inicial dos cursos em questao.

O Guido de candidatura o qual, por véarias vezes, ja referenciamos, determinava e, por estes mesmos
termos, que era necessaric "Evidenciar’ e “Especificar” em cada capitulo e subcapitulo aquilo que
tornasse claro a coeréncia interna das diferentes partes do projecto de formagéo e a coeréncia
externa, ou seja, como se articulava o Projecto de Formag@o com os Padrbes de Qualidade e os

Perfis de Desempenho Profissional.

A reflexdo ocorrida no grupo de trabalho, em torno destas preocupages, levou a salientar alguns
pontos criticos, por forma a melhorar o Projecto de Formagéo. Entre outros, destacamos:

» a necessidade de procura de coeréncia enire os objectivos de formago, os objectivos dos
programas, as metodologias do ensino e da aprendizagem e avaliagao;

o anecessidade de ajustamenios nos programas, tendo em vista o ponto anterior;

o a necessidade de adequacdo dos espagos pedagdgicos, entre eles, salas de aula, para a
methoria das metodologias do ensino e da aprendizagem;

o a necessidade de reunifes periodicas entre os docentes dos respectivos cursos com vista &
avaliagio reguladora dos Projecios de Formagdo e ao desenvolvimento de uma dinamica
colahorativa para melhor articulagdo nos cursos;

s a necessidade do investimento continuado na investigacdofiormagdo dos professores gue
leccionam na formacgio inicial.

Como podemos entender este trabalho frouxe algumas implicagdes para a formagao, acreditando nos
gue a ocerréncia da reflex@o interna ao conlexto, & por todos aqueles que nele interagem, possa ter
efeitos nos processos de formagao em curso. Porém, o cancelamento do processo da acreditago do
qual a ESE foi informada a 16 de Maio de 2002, deixou em suspenso aquilo que se seguiria, ou seja,
a divulgagdo a nossa instituigio dos resultados da andlise do processo de acreditagdo e de
cerlificacdo, por parte do INAFOP.,

3. Conclusao

Como se pode constatar o processo da acreditagdo fol moroso e complexo, nao tendo chegado a
cumprir as fases que haviam sido planificadas para a certificagdo da qualidade da formagao das
instituicbes deste pals que formam professores. A grande aposta da acreditagao centrava-se no
apoio consistente e sistematico de estimulo e formagdo, que permitisse melhorar os desempenhos
das escoiaé: salvaguardando a especificidade dos contextes e as dindmicas escolares, reforgandb a
incipiente cultura de auto-avaliagéo das institsilig-c")es. Porém, se oufro mérito ndo teve e, embora fosse
uma tarefa imposta as instituicdes, proporcionou, pelo menos na nossa, oportunidades de reflexao
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interna sobre as trajectorias da formacgdo inicial de professores, o levantamento de questdes e a
elaboragéo de hipdteses para a melhoria da qualidade que, acreditamos ser tdo desejada por todos.
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