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RESUMO ANALITICO

O presente estudo tem como propdsito entender de que forma o agrupamento de escolas
escolhido aplica as medidas de inclusao (a partir dos decretos-lei n254,/2018, de 6 julho e
n255/2018, de 6 julho) que sao apresentados no seu Projeto Educativo, determinando, assim, se
€ um agrupamento inclusivo, e perceber quem sao os elementos da comunidade educativa que
mais contribuem para esta inclusao/sucesso educativo dos alunos. O estudo implicou a
participacao do Diretor Escolar, da coordenadora de equipa multidisciplinar, dos coordenadores
de departamento, bem como dos alunos, dos professores e dos encarregados de educacao. Para
a recolha de dados utilizaram-se entrevistas semiestruturadas, focus group e questionarios.
Perante a analise, concluimos que o agrupamento tem muito presente o conceito de inclusao nos
seus discursos e nas suas praticas, e faz uma avaliacao frequente das medidas inclusivas que
sao implementadas a partir do Projeto Educativo, constatando que cumprem, na sua maioria, as
suas propostas. Concluimos também que é primordial para a comunidade educativa fazer com
que os alunos se sintam incluidos e motivados na escola, sendo, assim, um dos principios
concretizados do Projeto. O agrupamento, através de vdrios projetos e da criacao de novas
disciplinas (integrando aqui as medidas dos decretos-lei acima mencionados), consegue a
participacdo ativa dos alunos na escola e reforca a ideia de que o Diretor Escolar e os
professores em geral desempenham um papel fundamental na criacao de medidas inclusivas e
na auscultacao das necessidades dos alunos. No entanto, a construcao de um agrupamento
mais inclusivo depende da implicacao de todos os elementos da comunidade educativa, num

trabalho conjunto e concertado.

Palavras-chave: escola inclusiva; sucesso educativo; igualdade de oportunidades
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ABSTRACT

The present study aims to understand how the chosen Northern school cluster applies the
inclusion measures (from decree-law no. 54/2018, of 6 July and no. 55/2018, of 6 July) that are
presented in its Educational Project, thus determining whether it is an inclusive cluster, and
understand who are the elements of the educational community that most contribute to this
inclusion and to the educational success of students. The study involved the participation of the
school principal, the multidisciplinary team coordinator, the department coordinators, as well as
students, teachers and parents. For data collection, semi-structured interviews, focus groups,
and surveys were used. Based on the analysis, we concluded that the school cluster is very
aware of the concept of inclusion in its speeches and practices and makes a frequent evaluation
of the inclusive measures that are implemented from the Educational Project, noting, the most
part, they comply the measures they proposed. We concluded that it is essential for the
educational community to make students feel included and motivated at school, one of the
realized principles from de Project. The school cluster, through various projects and the creation
of new subjects (integrating here the measures of the decree-laws mentioned above), achieves
the active participation of students in school and reinforces the idea that the school principal and
teachers play a key role in creating inclusive measures and listening to the needs of students, but

that all elements of the educational community together build a more inclusive school cluster.

Keywords: inclusive school; educational success; equal opportunities;
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INTRODUCAO

0 programa do XXI Governo Constitucional através da Autonomia e Flexibilidade Curricular,
assume como prioridade a promocao de uma educacao de qualidade face aos desafios da
sociedade global em que vivemos, isto €, que seja equitativa e que proporcione igualdade de
oportunidades a todas as criancas e jovens tendo em conta as suas caracteristicas individuais e
as condicoes socioculturais e econdmicas do ambiente familiar onde se desenvolve, a fim de
minimizar as diferencas de acesso a cultura, aos apoios, a concretizacao de projetos pessoais e

ao desenvolvimento de competéncias diversas.

As decisoes tomadas a nivel institucional, grupal e individual (Roldao, 1999) para contextualizar
o curriculo, na esteira da flexibilidade curricular, promovem aprendizagens significativas e abrem
caminho para o reforco do trabalho colaborativo entre docentes, entre alunos e entre docentes e

alunos de uma mesma turma.

Garantido o acesso de todos a uma educacao formal e tendo em conta os objetivos delineados
pelo Governo, é importante compreender os modos como as escolas se organizam para dar
resposta a uma diversidade crescente, promovendo a inclusao de todos os alunos,

independentemente dos seus interesses, caracteristicas e necessidades.

Apds o 25 de abril, Portugal assistiu a um alargamento progressivo da escolaridade obrigatdria,
gue culminou no ano letivo de 2009/2010, com a obrigatoriedade de os jovens frequentarem a
escola até alcancarem os 18 anos de idade. Assim, o acesso de todas as criancas e jovens a
escola tornou-se uma realidade, tendo como garante a obrigatoriedade. Contudo, o acesso de
todas as criancas e jovens a igualdade de oportunidades e a qualidade educativa com vista a
uma formacao holistica, faz parte de uma outra realidade que ainda nao se verifica em todas as
escolas do territério nacional. Tal como diz Harker (1990, p. 79), as “(..) nossas instituicdes
educacionais estao estruturadas para favorecer aqueles que ja possuem capital cultural,
definido de acordo com os critérios do grupo dominante como natural e tnico tipo apropriado de

capital, e para tratar todas as criancas como se elas tivessem tido igual acesso a ele.”

Deste modo, a escola pode ser considerada como um meio de reproducao de desigualdades e
nao de igualdade de oportunidades e sucesso. Contudo, esta instituicao nao deixa de ser um
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meio de elevacao social e, por isso, numa era em que a escola estd em constantes mudancas e
devido a sua heterogeneidade, as questdes de uma escola inclusiva sao importantes de serem

discutidas e aprimoradas.

Posto isto, este projeto procura entender de que modo é que um agrupamento de escolas aplica
as medidas inclusivas do seu projetivo educativo e de que modo atende a inclusao e, por isso, a
questao de partida para o desenvolvimento do estudo é: de que modo o agrupamento de escolas
selecionado concebe e operacionaliza medidas inclusivas, proporcionando sucesso educativo a

todos os alunos?

Importa, ainda, explicitar a estrutura deste projeto, mostrando o modo como se construiu o
estudo. Primeiramente, importou a explicitacao do enquadramento tedrico, com referéncias
bibliograficas ao Curriculo Escolar (de modo entender o seu papel na inclusdo), a Inclusao, a
formacao de professores e aos desafios colocados a escola no século XXI. Sequidamente,
explicita-se a metodologia aplicada a este estudo, contando com uma metodologia qualitativa e
quantitativa; posteriormente, temos a andlise e discussao de dados, evidenciando os elementos
da comunidade educativa essenciais para a inclusao dos alunos, a sua percecao sobre a escola
inclusiva e as medidas aplicadas no ambito de uma escola inclusiva e os seus resultados. Ainda,
referencia-se as principais conclusoes deste estudo, percebendo em que medida este
agrupamento € inclusivo e, por ultimo, é apresentado o plano de acao pensado para o

agrupamento de escolas em questao.



1. CAPITULO | - REVISAO DE LITERATURA

11.0 CURRICULO - DOS PRIMORDIOS A CONTEMPORANEIDADE

Ao longo do tempo, o curriculo escolar sofreu a influéncia de diversas correntes ideoldgicas que
levaram a uma evolucao concetual a ponto de assistirmos hoje a uma mudanca paradigmatica,
concretizada no desempenho profissional de muitos professores que lecionam nas nossas

escolas.

Na Idade Média, o curriculo era composto por trés disciplinas, com um carater
predominantemente tedrico, a Gramatica, a Retdrica e a Dialética, e por disciplinas de teor mais
pratico, a Astronomia, a Geometria, a Aritmética e a Musica. Esta formacao do curriculo tinha
subjacente aideia de, por um lado, obter conhecimento, e por outro, assumir uma finalidade mais
pragmadtica (Sacristan, 2010). Esta concecao do curriculo perdurou durante séculos na Europa.
Desde os primoérdios que o Curriculo se assume, entdao, como uma selecao de contetdos a serem
transmitidos, e estes alteraram-se ao longo de varios periodos, sob a influéncia de movimentos

sociais e ideoldgicos.

No entanto, é nas primeiras décadas do século XX que se constitui um periodo importante de
teorizacao curricular nas escolas. Neste periodo, o curriculo assume-se como um objeto de
estudo e é reconhecido como fundamental no quotidiano das escolas, pelos valores, contetidos e
objetivos que concretiza (Hornburg & Silva, 2007). Neste sentido, é importante recorrer as
teorias sobre o curriculo, que surgiram desde entao até aos nossos dias, uma vez que nos
permitem elucidar acerca da evolucao do papel do curriculo e do modo como este tem
influenciado diretamente as escolas e a sociedade. Falamos de teorias tradicionais, de teorias

criticas e de teorias pos-criticas.

Como expde Pacheco (2000), na teoria tradicional, o curriculo focaliza-se no conhecimento a
ensinar, no modo como €é organizada a pratica e nos valores que devem ser transmitidos, ideia
esta suportada por aquilo que o referido autor denomina de Rationale Tyler - uma ideologia
tecnoldgica, uma concetualizacao baseada num modelo fabril e num processo técnico de gestao

do processo ensino-aprendizagem.



Ja Hornburg e Silva (2007) explicam que a teoria tradicional, procurando ser neutra, tem como
objetivo formar um trabalhador especializado e promover uma educacao geral. Explicitam ainda
que o curriculo, sequndo esta teorizacao, é visto como um modo de organizacao, mecanico e

burocratico.

Dentro da teoria tradicional, surge uma linha mais progressista, inspirada na teoria de John
Dewey, conhecida por progressivismo, cujo objetivo era modernizar a escola e afasta-la das
concecOes mais tradicionais, levando-a a ajustar-se a uma nova sociedade, marcada pela
diversidade (Roldao, 1999). Segundo esta linha, assistia-se a uma preocupacao crescente com a
democracia, ao invés do funcionamento da economia, e verificava-se uma maior aposta nos
interesses e experiéncias das criancas e jovens na concecao curricular (Hornburg & Silva, 2007).
Ainda segundo Roldao (1999), inicia-se a valorizagao dos principios de formacao integral dos
alunos, acreditando-se no desenvolvimento das suas potencialidades e competéncias, incidia-
se naideia de que o conhecimento era descoberto e construido através de processos cientificos
e aliava-se o conhecimento as necessidades da vida em sociedade. No fundo, a escola era vista
como uma sociedade em miniatura, onde era possivel preparar os alunos enquanto cidadaos

numa sociedade mais justa.

Mais tarde, em meados do século XX, a crescente competicao das areas cientificas e
tecnoldgicas, resultante da guerra fria, impulsionou uma escola e um curriculo mais capazes de
responder as necessidades do mercado e de uma sociedade mais tecnicizada, o que levou, na
década de 60, ao surgimento das teorias criticas, as quais colocam em causa o pensamento
tradicional em relacao ao curriculo, constituindo-se um movimento de reconceptualizacao (Silva,
1999). Assim, questionavam o curriculo tal qual estava a ser concebido e operacionalizado,
crendo que 0 mais importante serd a sua compreensao, ao invés de apostar nas técnicas para a

sua elaboracao (idem).

Primeiramente, podemos mencionar as teorizagoes criticas mais gerais, que davam énfase a
ideia de que a escola se servia de uma ideologia dominante para reproduzir os seus interesses,
colocando em evidéncia uma classe dominante e uma classe submissa (Hornburg & Silva, 2007).
Também Silva (1999) se refere ao curriculo como um meio de a escola produzir e disseminar a
sua ideologia, ou seja, de levar as pessoas a aceitarem e a acreditarem que as suas estruturas
sociais, neste caso o capitalismo, seriam favoraveis. O referido autor referencia Althusser como
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difusor desta ideia, evidenciando o papel da escola como um aparelho ideoldgico do estado, que
utiliza o curriculo para inculcar as suas crencas. Além disto, acreditava-se que a escola tinha
mecanismos seletivos que favoreciam maioritariamente as classes dominantes, como evidencia

Harker (1990):

As (...) nossas instituicdes educacionais estdo estruturadas para favorecer aqueles que ja
possuem capital cultural, definido de acordo com os critérios do grupo dominante como
natural e Unico tipo apropriado de capital, e para tratar todas as criancas como se elas
tivessem tido igual acesso a ele (p. 79).

A prdpria relacao social da escola estava correlacionada com a estrutura das relacdes sociais
dos locais de trabalho, evidenciando que a escola refletia uma estrutura econémica capitalista,

formando os estudantes para aquilo que o mercado de trabalho necessitava.

Seguidamente, ligada ainda a critica como a escola como meio de reproducao, temos criticos
como Bourdieu e Passeron, que veem o conceito de reproducao de uma outra perspetiva (Silva,
1999). Para estes criticos, “(..) a reproducao social esta centrada ao processo de reproducao
cultural” (Silva, 1999, p. 34), isto é, a reproducao social é largamente influenciada pela
reproducao cultural dominante, significando que esta cultura e tudo o que a comporta, é a mais
valorizada socialmente, constituindo-se como um valor simbdlico, repleto de vantagens,
tornando-se como o capital cultural (idem). Portanto, todos os valores, habitos, costumes e
ideais desta cultura passam a ser a cultura, e todas as outras (classes nao dominantes) nao o

sao.

A cultura dominante ganha, assim, uma forca e poder na esfera social, de uma forma natural e

interiorizada, sobrepondo-se a outras.

Na esfera educacional, a cultura dominante manifesta-se através de um mecanismo que
funciona como exclusao das classes nao dominantes, uma vez que o proprio curriculo escolar
“(.) estd baseado na cultura dominante: ele se expressa na linguagem dominante, ele é
transmitido através do cddigo cultural dominante” (Silva, 1999, p. 35), e deste modo, o cddigo
simbdlico torna-se impercetivel para a classe dominada (Silva, 1999). Posto isto, verifica-se que

a escola valoriza e valida a cultura dominante, cuja vivéncia estd preparada para o cddigo da



escola, e a cultura dominada nao se apropria destes cddigos, e fica fracassada, nao evoluindo, ao
contrdrio da cultura dominante. A par desta ideia, os autores Hornburg e Silva (2007), falam-nos
da critica ao curriculo oculto. Explicitam que a escola transmite os valores, conhecimentos e
atitudes da classe dominante de uma forma implicita, dificultando a percecao desta acao, e
funciona como mecanismo para levar ao conformismo e a obediéncia, confirmando sempre a

ideologia da cultura dominante.

Assim, no seguimento desta critica, a escola e o curriculo funcionam como reprodutores
culturais de uma classe dominante, e subjugando sempre a classe dominada a um capital

cultural pouco significativo.

As criticas ao curriculo escolar foram sofrendo mais alteracoes. Antes de mencionar as teorias
pos-criticas que surgiram mais tarde, podemos elencar alguns momentos durante a histdria do

curriculo.

No final dos anos 60 e no inicio da década de 70, o reforco dos ideais de liberdade e da
importancia individual, e ainda uma forte contestacao por parte da comunidade estudantil desta
época, concederam ao ensino e ao curriculo uma nova concecao dos mesmos: um curriculo mais

centrado no interesse dos alunos, adaptado a sociedade e aos problemas reais.

Ainda, nos finais dos anos 70 e na década de 80, surgem novas contestacoes ao curriculo até
aqui colocado em pratica. As criticas prendiam-se com a reducao do nivel de conhecimento
cientifico em detrimento de praticas centradas no significado social. Deste modo, retoma-se um
curriculo assente nos conhecimentos basicos e no desenvolvimento de aprendizagens

sistematizadas (Roldao, 1999).

Assim, o curriculo além de ser marcado pelas teorias do Academic Reform Movement (as
ciéncias e os métodos de descoberta cientifica predominavam) e pelos ideais progressivistas
(maior valorizacdao do aluno enquanto individuo e cidadao), entre os anos de 76 e 77, é

influenciado pelas perspetivas behaviourista.



Deste modo, podemos perceber que esta dinamica pendular, denominacao utilizada por Roldao
(1999), sofre de varias reformas ao longo do tempo e é formada por diversos elementos tedricos

de vdrias correntes de pensamento, que nem sempre foram faceis de agregar.

Apos explicitar algumas influéncias que foram transformando o curriculo, importa agora referir
as teorias pds-criticas que marcaram as concecoes curriculares. Numa era onde a globalizacao

predomina, estas criticas deram enfase ao multiculturalismo.

O multiculturalismo no ambito curricular € um movimento que critica o curriculo tradicional
universitario, cuja base privilegiava a cultura branca, masculina, europeia e heterossexual
(cultura dominante) (Hornburg & Silva, 2007). Assim, surge a proposta de um curriculo que
incluisse aspetos simbdlicos das mais diversas culturas, e nao sé os da cultura dominante.
Tendo por base esta ideia, destacam-se duas perspetivas que surgiram neste campo, a liberal e

acritica.

A primeira defende a tolerancia, o respeito e uma convivéncia pacifica entre as diversas culturas,
e a sequnda defende que esta ideia alimenta as relacoes de poder, uma vez que da a entender
que a cultura dominante é que iria permitir que as outras culturas tivessem o seu lugar, a
diferenca é vista como algo a tolerar por parte de uma classe dominante e superior (Silva, 1999).
Portanto, nesta visao, um curriculo multiculturalista procura que a diferenca seja questionada,

nao so respeitada e tolerada.

Também segundo as teorias pos-criticas, as desigualdades originadas no campo educacional e
curricular nao se prendem exclusivamente as relacées de poder econémico, mas também estao
ligadas aos valores dominantes de uma superioridade masculina e branca, estabelecendo, por
isso, desigualdades no que toca as diferencas raciais, de sexo e género (Hornburg & Silva, 2007).
As questoes de desigualdade, nestas teorias, dizem também respeito a desigualdade entre
homens e mulheres, desde o0 acesso a educacao e as disciplinas do curriculo, afirmando que os
homens tinham mais facilidade no acesso a educacao e as prdprias disciplinas tinham
subjacentes os interesses masculinos. Assim sendo, a luta residia em dar igual importancia aos

interesses e pensamentos femininos (idem).



Além disso, as questoes raciais e étnicas também fizeram parte da problematica. A andlise
incidia sobre um curriculo que nao considerava as diferencas entre as culturas, cuja organizacao
favorecia conteddos de uma determinada cultura e, por isso, nao poderia ser um curriculo
multiculturalista. O movimento desta época deu énfase, entao, a estas questoes, levando a que
se interrogasse e desconstruisse o papel do curriculo neste ambito, com o objetivo de dar igual
importancia a nivel histdrico e cultural a outros grupos étnicos e raciais na construcao do
curriculo (Hornburg & Silva, 2007). Nao obstante, podemos destacar a visdo pds-estruturalista
que surge nesta fase, que visa questionar a nocao de verdade e de conhecimento que até aquela
data tinha sido imposta nas escolas. O cerne da questao passa por questionar o porqué de
determinado conhecimento ou verdade se ter tornado verdadeiro, colocando em causa os

significados estabelecidos socialmente e as proprias divisoes curriculares colocadas em pratica.

Por ultimo, surge a teoria p6s-colonial, juntamente com o movimento feminista e negro, que veio
criticar a forma como grupos culturais e grupos sociais eram discriminados pela identidade
europeia dominante. Esta identidade estabelecia uma relacao de poder em termos econdmicos,
politicos e culturais em relacao a culturas colonizadoras, estabelecendo fortemente ideias de

imperialismo cultural e de superioridade (Silva, 1999).

Concluindo, a explicitacao das teorias e reformas de que o curriculo foi alvo foram importantes
para entender o caminho que o curriculo escolar realizou. Além de elucidar sobre a sua funcao de
protagonizar uma ordem e de regular os contetdos a serem transmitidos nas escolas, elucida
sobre conhecimentos, sobre o seu papel social, politico e ideoldgico (Sacristan, 2010), podendo
ser um meio de libertacao e de construcao de conhecimentos, ou de reproducao de uma
ideologia e cultura dominante. Foi e é através do questionamento constante das praticas

curriculares que se caminha para uma construcao ideal do curriculo.



12. 0 CURRICULO — DA ESCOLA DE MASSAS A ERA DA
GLOBALIZAGAO — A CAMINHO DA INCLUSAOQ

A crise revolucionaria dos anos 70 na sociedade portuguesa, impulsionada nos p6s-guerra na
Europa, vem incitar o surgimento das escolas em massa em Portugal, o que veio,

posteriormente, trazer uma maior importancia ao curriculo.

A modernidade, em termos de educac¢do, caracterizou-se pela construcdo de sistemas
educacdo baseados numa interpretacdo uniformista da igualdade que exigia mais - o mesmo
tipo de educacdo para todos. Assim, a igualdade foi progressivamente concretizada em termos
de estrutura escolar ndo sé através da escola Unica e da unificacdo de vias escolares, como da
unificagdo concretizados num curriculo uniforme e numa pedagogia uniforme. (Formosinho,
2019, p. 14)

Conseguida a oportunidade de todos acederem a educacao, era necessario garantir que todos

aprendessem 0s mesmos contetidos e obtivessem o sucesso escolar. Neste ultimo aspeto, a

escola de massas e o curriculo colocado em pratica nao cumpriam a meta.

Tal como foi descrito acima, o curriculo sofreu reformas e adaptou-se as necessidades e
movimentos que se realizaram ao longo do tempo e, no que diz respeito ao curriculo
protagonizado nas escolas na época da massificacao, esta forma de organizar os contetidos e

definir os programas esteve igualmente sob a influéncia de criticas até aos nossos dias.

As criticas que perduram até hoje relacionam-se com o facto de o acesso a escola nao garantir o
sucesso escolar de todos os alunos. Aparentemente, um curriculo igual deveria assegurar que
todos os alunos aprendessem de modo semelhante. Todavia, ha todo um conjunto de fatores

que contraria esta perspetiva:

A generalizagdo do acesso a educagao gera novos questionamentos ligados as questdes de
pertenca socioecondmica e da diversidade de niveis culturais dos publicos escolares, questées
em torno das quais se desenvolvem novas linhas de analise, geradas desta vez
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predominantemente no campo dos estudos socioldgicos que assumem predominancia

crescente nas décadas de 70 e 80 no contexto das Ciéncias da Educacdo (Rolddo, 1999, p. 68).
Assim sendo, os principais fatores que influenciam o sucesso dos alunos estao ligados a sua
condicao econdmica, social e ao seu capital cultural e, posto isto, um curriculo igual nao
consegue dar resposta as diferencas existentes numa escola de massas, cuja caracteristica
primacial é ensinar de forma igual a todos e, direta ou indiretamente, favorece as classes
médias/altas, cujas condicdes econdmicas, sociais e culturais correspondem ao ideal da escola

de massas.

Ora, o sistema de ensino esta estruturado para aqueles que, a partida, ja se encontram social,
financeira e intelectualmente preparados (classes média/alta), ignorando aqueles que possuem

um capital cultural considerado inferior.

Nao obstante, a escola dos nossos dias €, nao so influenciada e ocupada pelos mais diversos
grupos sociais, como, em resultado da globalizacao, a diversidade dos aprendentes é ainda

maior, sobretudo no que se refere a multiculturalidade.

A escola do século XXI abarca uma diversidade imensa de culturas, etnias, ideais, inovacoes
tecnoldgicas e sociais, e esta heterogeneidade incita uma mudanca na gestao escolar para que,
efetivamente, todos os alunos consigam aprender de forma significativa, tal como refere

Marinho e seus colegas (2013, p. 307):

Ao mesmo tempo a modernidade trouxe consigo o advento da democratiza¢do do ensino e,
consequentemente, a sua massificacdo introduziu a necessidade de alteragGes associadas ao
curriculo escolar e também as concegbes e forma da avaliagdo das aprendizagens.
Interrogando a cultura elitista do passado, questionou-se o papel da educacdo na criagdo de
condigdes de reproducdo cultural e social. Criangas, jovens e adultos com diferengas culturais,
sociais, étnicas, religiosas, de género, alunos com dificuldades de aprendizagem, a par de
outros com capacidades bastante avangadas, vdo preenchendo cada vez mais a comunidade
escolar (...).

Assim sendo, a diversidade social e cultural implicaria uma mudanca na gestao curricular e uma
nova concecao de avaliacao das aprendizagens, de modo a dar resposta a crescente

heterogeneidade dos alunos (Marinho et al,, 2013), no sentido de que todos alcancem o sucesso
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escolar tendo em conta o facto de que cada individuo necessita de condicoes personalizadas

para uma aprendizagem bem-sucedida (Palmeirdo & Alves, 2019).

Simultaneamente, reconhecendo a necessidade de uma maior individualizacao dos métodos
pedagdgicos, surge a oportunidade de, no meio escolar, se questionarem os conceitos de
integracao e de inclusao. Até entao, o que se praticava nas escolas portuguesas era a integracao.
E importante distinguir estes dois conceitos, uma vez que fazer a integracao de todos os alunos,
através da oportunidade de acesso a escola, nao se traduz numa efetiva inclusao,

principalmente no que diz respeito a concretizacao de aprendizagens significativas.

Assim sendo, embora a integracao escolar tenha tido um papel fundamental na possibilidade de
todos os alunos interagirem e acederem a educacao (Sanches & Teodoro, 2006), a inclusdo vai
mais além. A inclusao implica a valorizacao das individualidades dos alunos, a adocao de
estratégias pedagdgicas diferenciadas para a melhoria das aprendizagens de todos e a
valorizacao da participacao dos alunos, enquanto a integracao liga-se apenas a presenca fisica
(Warwick, 2001), a pouca participacdo e envolvimento dos alunos e a pouca valorizacao das

diferencas.

Tendo em conta os referidos conceitos e, sobretudo, aquilo que os distingue, bem como a
preocupacao com a dificuldade que a escola de massas enfrenta para dar resposta adequada a
todos os alunos de modo a tornar a escola mais inclusiva, surge a publicacao do Despacho n.2
5908/2017, de 5 de julho. Nele, o XXI Governo Constitucional vem defender que é necessario
um curriculo mais flexivel e lanca um desafio as escolas - a implementacao do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC). Este projeto foi implementado, de forma
experimental, em cerca de duzentos e trinta agrupamentos escolares e escolas nao agrupadas,

que aderiram de forma voluntdria, por reconhecerem os potenciais beneficios.

Apos o periodo experimental do PAFC, e devido ao sucesso da sua implementacao, surge o
Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, que define que as escolas tém de flexibilizar o curriculo até

25%.

Com a Portaria n® 181/2019, de 11 de junho, definem-se os termos e condicoes em que as

escolas podem gerir mais de 25% das matrizes curriculares-base, nos varios niveis de ensino,
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com a condicao de desenvolverem planos de inovacao e gerindo os conteudos e as
aprendizagens de forma mais adaptativa ao seu contexto. Mais tarde, sucede-se alteracao a
esta Portaria, com a Portaria n® 306/2021, de 17 de dezembro, tendo esta o objetivo de melhor
adequar os termos e condicoes dos planos de inovacao, tornando o processo de propostas pela
parte das escolas mais simples, permitir uma criacao mais flexivel de percursos e ofertas
formativas do ensino secundario e a definir as regras de avaliacao das aprendizagens dos alunos

que integram os planos de inovacao.

Além disto, é importante referir que o Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, bem como a Portaria
n?306/2021, de 17 de dezembro, tem em vista a implementacdo de medidas inclusivas e
principios orientadores do curriculo de forma a garantir que todos os alunos alcancem as

competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Os documentos do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e das Aprendizagens
Essenciais, definidos pela Tutela, constituem também elementos importantes a qualidade da

educacao pelas sequintes razoes:

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria afirma-se como uma referéncia para a
organizacao do sistema educativo, permitindo equacionar as competéncias que se espera que
todos os alunos alcancem no final da escolaridade obrigatéria. Este documento tem em
evidéncia os principios e a visdo pelos quais se rege a agao educativa e os valores e as areas
competéncias a desenvolver durante a escolaridade (Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho).
As aprendizagens Essenciais para cada disciplina/ano de escolaridade constituem-se como um
denominador curricular comum para as aprendizagens que devem ser garantidas a todos os
alunos, um referencial para a avaliacao externa e, sobretudo, expressam e regulam o que os
alunos devem conhecer (conhecimento disciplinar), as capacidades que os alunos devem

desenvolver para adquirir o conhecimento e as atitudes que os alunos devem ter com o saber

que adquiriram.

De forma geral, o decreto-lei 55/2018, de 6 de julho, acarreta uma grande importancia no
caminho de uma escola mais inclusiva, na medida em que define um conjunto de aspetos para a
matriz curricular, de modo garantir as aprendizagens de todos os aluno e o projeto de autonomia
e flexibilidade curricular traduz um investimento da politica curricular nas escolas, sendo estas
locais de decisdes curriculares e onde os professores sao os principais decisores, (Almeida, Leite
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& Melo, 2018) e mais um meio de promover a inclusdo, na medida em que os professores podem
desviar-se de modelos pré-definidos de ensino e contextualizam o curriculo, sem perder de vista
a matriz curricular- base — conjunto de componentes do curriculo, como as areas disciplinares e
disciplinas, carga horaria e conteudos programaticos, servindo de base para o desenvolvimento

e contextualizagao do curriculo- contribuindo para a qualidade da educacao.

De forma a caminhar para uma maior inclusao, é também publicado o Decreto-Lei 54/2018, de
6 de julho, permitindo que o curriculo ganhasse uma nova perspetiva e se desse resposta a
diversidade. Este Decreto-Lei informa-nos que o Programa do XXI Governo Constitucional
assume como prioridade uma escola mais inclusiva, respondendo as necessidades,
potencialidades, diferencas e condi¢cdes dos alunos, consagrando, assim, “(..) uma abordagem
integrada e continua do percurso escolar de cada aluno garantindo uma educacao de qualidade

ao longo da escolaridade obrigatdria” (p. 2919).

Este normativo assume grande importancia na evolucao das medidas de inclusao comecando
por assegurar curriculos adequados aos alunos com necessidades, nao apenas universais, mas
também seletivas e adicionais, uma vez que traz consigo novas diretrizes, capazes de adequar
melhor as estratégias pedagdgicas, invocando a inclusao de todos os alunos
independentemente das suas condicdes socioecondmicas, dificuldades de aprendizagem e

interesses.

Surge assim, nas escolas, o reconhecimento da importancia de dar resposta a diversidade e de
proporcionar uma qualidade educativa para todos. Trata-se de, como afirma Carvalho (2021,

p.14):

(...) perceber que ha “todos”, mas também “cada um” na sua individualidade. Este é,
claramente, um dos maiores desafios que se coloca as escolas e aos seus profissionais. A este
propdsito, é interessante notar que, num estudo recente com professores portugueses, estes
reconhecem e valorizam a inclusdo, adotando valores inclusivos.
Ainda, apostando numa verdadeira inclusao, houve a criacao de projetos focados para a melhoria
das aprendizagens dos alunos, contribuindo, portanto, para as aprendizagens significativas, e

consequentemente, para 0 aumento do sucesso educativo. Esta pratica da inclusao esta

patente, por exemplo, no Projeto de Monitorizacao, Acompanhamento e Investigacao em
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Avaliagao Pedagdgica (Projeto MAIA). O Projeto, decorrente de uma politica publica ativa, tem
como finalidade contribuir para a melhoraria das aprendizagens dos alunos, através da melhoria
das prdticas pedagdgicas das escolas e a avaliacao das aprendizagens. Posto isto, “(..) pode
dizer-se que o projeto materializa politicas publicas de educacao que tém estado orientadas
para desenvolver processos e praticas escolares mais consistentes com o conhecimento acerca
do ensino, da avaliacao e da aprendizagem que tem sido desenvolvido nas ultimas décadas.”

(Relatdrio Projeto Maia, 2020, p.11).

A importancia deste projeto reside, em muito, na nova concecao que se quer depositar no
curriculo escolar, um Curriculo para se “Aprender a Conhecer, a Pensar, a Ser, a Viver e a Estar”
(Relatdrio Projeto Maia, 2020, p.11), colocando o aluno na centralidade das aprendizagens e
reconhecendo que a avaliacao pedagdgica pode ter influéncia positiva nas aprendizagens

significativas dos alunos.

O curriculo assume um grande papel na inclusao escolar e social e € um importante fio condutor
até a igualdade de oportunidades, de todos os alunos, e, ainda, uma importante ferramenta no
sucesso escolar de todos. Depois da escola de massas, cujo principal desafio era conceder o
acesso a educacao a todos, neste momento, a importancia reside em fazer todos os alunos

alcancarem o sucesso escolar e, consequentemente, atingirmos a equidade e inclusao.

1.3. 0 PAPEL DOS PROFESSORES NA PROMOCAO DE UMA
ESCOLA E CURRICULO INCLUSIVOS

A crescente preocupacao com a inclusao leva a um questionamento das praticas utilizadas em

sala de aula e a uma consequente mudanca metodoldgica.

Atingir a inclusdo no meio escolar significa assegurar o acesso, participacao e sucesso dos

alunos, potencializando o seu envolvimento e aprendizagens (Barbosa et al., 2021).

Esta inclusao ocorre, como ja vimos, a partir de uma nova gestao curricular que torna
indispensdvel uma maior participacao e adequacao por parte dos professores (Teixeira, Diogo &
Duarte, 2018). Assim, esta ideia requer que os professores sejam dos principais agentes

educativos que, através da adocao de novas e diversificadas praticas pedagdgicas e
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contextualizagao do curriculo (Leite, Fernandes, Mouraz & Figueiredo, 2013) contribuem para as
aprendizagens significativas dos seus alunos. A contextualizagao curricular como referente da
avaliacao externa das escolas. Posto isto, é fundamental entender que a aplicacao e sucesso das
medidas que visam a inclusao e o sucesso educativo dependem, em muito, da participacao ativa
dos professores, sem descurar o papel participativo dos alunos e do seu lugar central na sala de
aula (idem), uma vez que os docentes sao os principais responsdveis pelos processos de ensino-
aprendizagem e é importante a “mobilizacao dos agentes educativos para a promocao do
sucesso educativo de todos os alunos, assente numa Idgica de coautoria curricular e de

responsabilidade partilhada. (Melo et al, 2018, p.35).

Os professores assumem-se, portanto, como agentes ativos na contextualizacao do curriculo,
da apropriacao das potencialidades e dificuldades dos alunos e da implementacao de novas
praticas pedagdgicas que permitam aos estudantes adquirir aprendizagens significativas. E

assim:

(...) em nome da apropriagdo desse patrimdnio, entendido como um conjunto de informacdes,
instrumentos, procedimentos, atitudes e valores a partilhar, que se legitima o papel da Escola
e, por consequéncia, se justifica que os atos de educar e de aprender sejam abordados em
funcdo das exigéncias e dos desafios subjacentes a assuncdo de um tal compromisso.
(Trindade & Cosme, 2010, p.29)

Posto isto, é de dar relevancia a contextualizacao do curriculo por parte dos docentes, uma vez

que:

Em todo o projecto de formagdo, o curriculo adquire centralidade, pois ndo sé é
conhecimento, como também é um processo que adquire forma e sentido, de acordo com a
organizacdo em que se realiza e em funcdo do espaco e tempo em que se materializa.
(Pacheco, 2011, p. 77)
Note-se que a adaptacao do curriculo implica o reconhecimento e valorizacao do contexto,
diferencas, cultura, interesses, conhecimento e diferentes formas de aprender dos alunos (Leite,
Fernandes, Mouraz & Figueiredo, 2013). A importancia da contextualizacao reside, portanto, no
aumento da qualidade de educacao e das aprendizagens dos alunos, ja que os conteudos
programaticos sao ensinados tendo em conta o contexto e situacoes reais dos alunos, o que se

traduz numa maior envolvéncia e num maior interesse por partes dos estudantes no seu

processo de aprendizagem e, consequentemente, aumentam as suas aprendizagens
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significativas e o seu sucesso escolar (idem). Assim sendo, uma melhor apropriacdo do
patrimadnio cultural e social que a escola tem para oferecer, nao podera prescindir da gestao
curricular por parte dos professores e, deveras importante, de colocar os alunos num lugar

central (Trindade & Cosme, 2010).

Nao obstante, ha um fator relevante neste caminho da inclusao através do curriculo escolar: a

qualificacao e formacao dos professores.

H3 uma forte relacao entre a forma como os docentes sao formados e os aspetos que
consideram no desenvolvimento e aplicacao do curriculo, e esta consideracao tem levado a
rutura de métodos de ensino que privilegiam a homogeneidade e a mera obtencao de

conhecimento (Leite, Fernandes & Mouraz, 2016).

Primeiramente, importa remeter para a importancia da formacao inicial dos professores, uma

vez que é um dos fatores relevantes para a sua qualificacao e atividade profissional.

Na década de 60 do século XX, onde emergiam novas realidades sociais e econémicas, bem
como preocupacoes com as taxas de escolarizacdo e de alfabetizagao em Portugal, a formacao
de professores retorna a lista de prioridades na educacao (Ndvoa, 1992), ganhando mais forca
com a criacao de Escolas Superiores de Educacao e o desenvolvimento de novos programas de
formacao nas Universidades. Dessa forma, sao consolidadas as competéncias técnicas e
tedricas necessarias para a pratica da docéncia e, também muito importante, é conferido um
saber socialmente legitimo, que, em conjunto, contribuem para a dignificacao social da profissao

(idem).

E esta formacao que permite configurar ao professor o estatuto de (..) “alguém que sabe — e por
isso pode, e a sociedade espera que o faca - construir a passagem de um saber ao aluno”

(Roldao, 2009, p.22).

Para além da formacao inicial que é exigida, com todas as mudancas sociais profundas que a
escola acabou por sofrer, levando a profissionalidade docente a assumir novos papéis, tornou-
se pertinente pensar na formacdao de professores numa visao mais alargada, a formacao

continua de professores. Como referem Formosinho e Machado (2009), a atividade profissional
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da docéncia é dotada de complexidade e exigéncia que nao prescinde de uma formagao
continuada dos professores. Esta importancia é consagrada na lei n® 46/86, de 14 de outubro
(Lei de Bases do Sistema Educativo), atribuindo o direito da formacao continua a todos os
educadores e professores, formacao esta que deve ser diversificada e deve possibilitar uma
atualizacao e aprofundamento dos conhecimentos obtidos na formacao inicial, tal como se pode

observar no artigo da Lei de Bases do Sistema Educativo:

1 - A todos os educadores, professores e outros profissionais da educacdo é reconhecido o

direito a formacao continua.

2 - A formacgdo continua deve ser suficientemente diversificada, de modo a assegurar o

complemento, aprofundamento e actualizacdo de conhecimentos e de competéncias

profissionais, bem como a possibilitar a mobilidade e a progressao na carreira. (artigo 389)
Uma vez mais, considerando as transformacoes sociais e culturais, e uma era em que as
mudancas aceleradas exigem novos desafios a serem ultrapassados, a formacao e a educacao
sao a resposta a um novo mundo em constante mudanca (Costa & Silva, 2000). Por isso, a
formacao continua de professores, além de promover a atualizacao e aprofundamento de
conhecimentos, capacita os professores de refletirem sobre as suas praticas pedagdgicas,
potenciando o seu papel no contexto educativo, adaptando e contextualizando as suas praticas
aos seus alunos e as exigéncias sociais e culturais do nosso século (Cosme et al., 2020). Assim
sendo, esta formacao pode ser vista como um desenvolvimento individual dos docentes, mas
também como uma forma de melhorar a educacdo. A este propdsito, Ndvoa (1992) defende que
a formacao deve incidir numa perspetiva critico-reflexiva, dotando os docentes de capacidades
para resolverem os desafios educativos da atualidade e para praticarem novas estratégias

pedagdgicas.

Afirmamos assim que a formacdo pode ser vista como um espaco promotor de reflexao por
parte dos docentes sobre as suas prdticas didrias, trazendo uma nova perspetiva sobre a
profissao docente, que vai além da dimensao técnica, capacitando o professor para o papel de

decisor do curriculo (Cosme, s/d).

Importa também referir que a profissao docente é um processo evolutivo. Sequndo Batista,
Cardoso e Graca (2016), aimagem do que é ser professor, para os préprios docentes, altera-se
com o tempo e desconstréi-se a medida que social e profissionalmente interagem num

determinado contexto, para ser reconstruida, conduzindo, assim, ao desenvolvimento da
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identidade profissional. Este aspeto é crucial, uma vez que, ao enfrentar crises identitdrias,
desencadeia esforco conjunto através dos momentos de pratica reflexiva partilhada que cria
com os seus pares (Teixeira, Batista & Graca, 2018), para reconstruir o conhecimento prdtico

(Kelly, 2006) e melhorar o seu desempenho profissional (Cohen, 2010).

A reconstrucao da identidade profissional (nos momentos de formacao inicial e de formacao
continua) requer uma prdtica reflexiva permanente, contextualizada e partilhada que envolva
niveis de reflexdao mais profundos (Korthagen & Vasalos, 2005) como o que significa ser

professor e qual o contributo do espirito cooperativo para o alcance dessa missao.

Aidentidade do docente assume-se, neste campo, como uma forma de reconstrucao individual e
coletiva, e necessadria para responder aos desafios da globalizacao e de uma nova sociedade,
imprescindivel nao s6 ao nivel individual, como também para um exercicio de docéncia ligado as

necessidades da escola e dos alunos (Batista, Cardoso & Graca, 2016).

1.4. 0S DESAFIOS DA ATUALIDADE PARA A INCLUSAQ

O caminho que se tem percorrido para atingir a inclusao tem sido extenso, e em Portugal a
educacao inclusiva ganhou mais centralidade com o decreto-lei n® 54/2018, de 6 de julho,
levando as escolas a repensarem muitas das praticas pedagdgicas e das medidas que vinham a
ser implementadas até entdo. E tambhém com o aparecimento deste Decreto-Lei, que equaciona
novas medidas, que se reflete acerca de uma verdadeira inclusao. A atualidade, caracterizada
pela globalizacao e consequente aumento da diversidade, traz consigo uma nova perspetiva da

inclusao e, ao mesmo tempo, novos desafios.

Assim, pensa-se que a verdadeira inclusao é a garantia de todos os alunos ao acesso,
participacdo e aprendizagem de qualidade, a uma educacao pensada para cada um (Carvalho,
2021). A educacao inclusiva é, portanto, um direito de todos os alunos a uma educacao de
qualidade, cuja diversidade é reconhecida e valorizada, sendo a participacao e a aprendizagem
efetivas (idem). Além disso, a verdadeira inclusdao passa também por encontrar as formas

eficazes de responder a diversidade imposta no século XXI (Azorin & Ainscow, 2018), que inclui:
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transportar a diferenca e a diversidade para o centro de acao pedagdgica; entender a
individualidade de cada aluno, bem como a sua importancia para o desenvolvimento coletivo
(idem). Sequndo Carvalho (2021), atender a estes parametros ainda é um desafio para as escolas
e para os professores. Embora haja uma adocao de medidas inclusivas e de valorizacao das
diferencas, estas constituem, muitas vezes, um desafio as prdticas pedagadgicas que visem
contemplar todos os alunos, surgindo o questionamento de como garantir que todos os alunos

aprendam e participem com e na diversidade (idem).

Névoa (2009) diz-nos que uma das principais criticas que se faz a escola de hoje relaciona-se
com a incapacidade de esta promover aprendizagens significativas a todos os alunos, e que a
prioridade seria que todos os alunos tivessem um verdadeiro sucesso escolar. O referido autor
aponta-nos também varios cendrios possiveis para escola, entre eles um cenario em que a
escola é centrada na aprendizagem: “Trata-se (..) de abrir novas perspectivas que coloquem a
aprendizagem, em toda a sua riqueza, no centro das nossas preocupacodes” (N6voa, 2009, p.12),
ja que se trata de estabelecer uma relacao com o saber e reconhecer a sua importancia para o

desenvolvimento académico e pessoal dos alunos.

Também Diogo (2021) nos diz que a missao da escola é educar, o que implica um processo de
instrucao, socializacao e estimulacao. A escola é o local para adquirir competéncias académicas
(aquisicao de saberes), competéncias sociais, competéncias técnicas e tecnoldgicas (saber-

fazer) (idem), e é através do curriculo que estas competéncias se podem desenvolver.

Deste modo, reconhecendo a importancia da educacao, trata-se agora de tornar a educagao
inclusiva e promotora de sucesso a todos os alunos. Dando enfase a esta ideia, a UNESCO (2015)
estabelece como objetivo de desenvolvimento sustentdavel assegurar uma educacao de

qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Assim, foi estabelecido uma Agenda universal de educacao - Educacao 2030, reconhecendo
que a educacao é essencial para o progresso. Esta agenda estabelece as metas educacionais,
tendo em conta uma visao humanistica e baseadas em “(..) principios de direitos humanos e
dignidade, justica social, paz, inclusao e protecao, bem como diversidade cultural, linguistica e

étnica, responsabilidade compartilhada e responsabilizacao” (UNESCO, 2015, p. 24).
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Posto isto, a Educacao 2030, integrando as evolucdes educacionais que tém ocorrido ao longo
dos anos, dd especial énfase a uma educacao de qualidade, priorizando a abrangéncia do acesso

a educacao, ainclusao e equidade, e as aprendizagens significativas ao longo da vida.

Considerando estes dados, a escola, hoje, enfrenta varios desafios para se tornar efetivamente
inclusiva. Numa era globalizada, incluir as diferencas de todos e tornar as suas aprendizagens
significativas implica varios esforcos e, por isso, a UNESCO (2015) também salienta que a
inclusao necessita de ter em conta todas as criancas e jovens, até dos grupos considerados
marginalizados, e estabelece para a educacao de qualidade estratégias como: politicas publicas
inclusivas, assegurar que os e as jovens tenham acesso a uma educacao de qualidade e
equitativa, envolver a comunidade educativa nas decisoes escolares, garantir um igual acesso e
sucesso educativo sem discriminacao de género e de pessoas com deficiéncia, desenvolver

politicas de sucesso a grupos socialmente excluidos, entre outros.

De forma a concluir, os objetivos para a escola da atualidade sao torna-la verdadeiramente
inclusiva, garantindo o sucesso educacional para todos, tal como podemos constatar (UNESCO,

20715, p. 49):

Em um mundo globalizado com desafios sociais, politicos, econdmicos e ambientais mal
resolvidos, é essencial uma educagao que ajude a construir sociedades pacificas e sustentdveis.
No entanto, os sistemas educacionais praticamente ndo integram essas abordagens
transformativas. E vital, assim, garantir um lugar de destaque na Educacdo 2030 para o
fortalecimento das contribuicdes da educacdo a realizagdo dos direitos humanos, da paz e da
cidadania responsavel — do ambito local ao global —, da igualdade de género, do
desenvolvimento sustentavel e da saude.
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2. CAPITULO Il -ESTUDO EMPIRICO

2.1. PROBLEMAS E OBJETIVOS

Os problemas e objetivos colocados neste projeto relacionam-se com a inclusao e o sucesso
educativo, num mundo em que a escola é largamente influenciada pela globalizacao e pela
heterogeneidade. Reconhecendo que o sucesso educativo advém de uma verdadeira inclusao, e
esta inclusao nao pode prescindir da valorizacao da individualidade de cada aluno, de novas
praticas pedagdgicas na sala de aula, do papel do professor como decisor de um curriculo mais
contextualizado, e entre outras medidas, surgem questoes pertinentes que nos conduzem ao
desenvolvimento deste projeto: de que forma a escola dos nossos dias pratica a verdadeira
inclusao? De que forma as escolas implementam projetos neste ambito? Como é que as escolas
tém contribuido para o verdadeiro sucesso educativo de todos os alunos? Quem sao os

elementos educativos que contribuem para a promocao de uma verdadeira inclusao?

Deste modo, a partir da realizacao do quadro tedrico e do levantamento destas questoes,
constituiu-se o problema de como alcancar a inclusao e o sucesso educativo num mundo
caracterizado pela heterogeneidade e o objetivo de conhecer, a partir de um contexto especifico,

0 modo como a escola promove a verdadeira inclusao.

211. PROBLEMAE SUA JUSTIFICACAO

0 sucesso educativo de todos os alunos esta alinhado com o conceito de inclusao. Sendo que a
globalizacao e a escola de massas vieram permitir uma abertura maior a heterogeneidade de
alunos, o sucesso educativo e a inclusao de todos os alunos tornam-se mais dificeis de alcancar.
Assim, partindo de uma visao inclusiva, constitui-se como preocupacao colmatar os desafios
que a escola do século XXl impoe, tais como responder as necessidades de todos os alunos, e de
diferentes contextos, contribuir ndo sé para o acesso igual, mas tamhém para o sucesso

educativo de cada um. No fundo, garantir uma qualidade educacional sem excecao.
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Sabendo que o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, e consequentes projetos
educativos elaborados, bem como decretos-lei como 0 54/2018, de 6 de julho e 0 55/2018, de
6 de julho, trouxeram as realidades escolares a preocupacao de incluir todos os estudantes e
novas perspetivas pedagogicas, bem como o reconhecimento do curriculo como influenciador
das praticas pedagdgicas, e estas determinantes para uma educacao de qualidade, importa
perceber como € que a escola dos nossos dias supera os desafios ja mencionados e, para este
estudo tentar perceber “De que modo o agrupamento de escolas selecionado concebe e

operacionaliza medidas inclusivas, proporcionando sucesso educativo a todos os alunos?”.

Para isto, foi escolhido um agrupamento de escolas do Norte do Pais. Esta instituicao foi
selecionada pela informacao que recolhemos do seu Projeto Educativo, uma vez que destaca
estratégias que se enquadram na Autonomia e Flexibilidade Curricular, com vista a inclusao e ao

sucesso educativo como elementos prioritarios para a referida instituicao.

2.1.2. OBJETIVOS

Neste estudo, o objetivo geral é conhecer as medidas implementadas por um agrupamento de
escolas na promocao de uma inclusao plena e seu contributo para a concretizacao dos objetivos

declarados no projeto educativo.

No que se refere aos objetivos especificos para este estudo sao:

1. Conhecer a politica de inclusao do agrupamento;

2. Analisar o papel do diretor naimplementacdo de medidas que visem a inclusao;

3. Examinar o contributo da equipa multidisciplinar e dos coordenadores de departamento
naimplementacao de medidas que visem a inclusao;

4. Analisar o modo como os docentes operacionalizam estratégias que visem a inclusao;

5. Conhecer como é feita a monitorizacao das medidas de inclusao implementadas;

6. Identificar as estratégias enquadradas na politica de inclusao do agrupamento que
proporcionem aprendizagens significativas, combatendo a desigualdade de

oportunidades.

22



2.2. METODOLOGIA

O processo de producao de conhecimento cientifico e social engloba muito mais do que a
aplicacao de técnicas, isto é, a investigacao passa por varias etapas que o investigador deve
seguir para produzir conhecimento cientifico. Assim, a investigacao cientifica deve respeitar um
conjunto de principios fundamentais. Os autores Quivy e Campenhoudt (2005) apoiam esta
afirmacao e falam-nos que producdo de conhecimentos consiste na rutura, construcao e

verificacdo/experimentacao, cuja ordem deve ser respeitada.

Segundo os autores acima mencionados, ligadas as trés etapas a serem respeitadas (rutura,
construcao e verificacao/experimentacdo), ha sete etapas fundamentais que foram sequidas
neste estudo: pergunta de partida; exploracao (leituras) e problemdtica (estas etapas dizem
respeito a fase da rutura); construcao de modelo de analise (interliga-se a etapa da construcao);
a recolha da dados; andlise de dados e as conclusdes (correspondendo a etapa de

verificacdo/experimentacao). Estas etapas sao explicitadas no decorrer deste capitulo.

Posto isto, no estudo, comecamos pela definicao da questao de partida - de que modo o
agrupamento de escolas selecionado concebe e operacionaliza medidas inclusivas,

proporcionando sucesso educativo a todos os alunos? - que direcionou as restantes etapas.

Deste modo, avancamos para a revisao da literatura, tecendo um quadro tedrico que nos
pudesse elucidar e fazer refletir acerca do tema em estudo. Esta fase é importante na medida
em que permite conhecer o desenvolvimento do Curriculo ao longo do tempo e o seu contributo
para uma verdadeira inclusao. Foi primordial conhecer as perspetivas dos autores sobre a
histdria do curriculo, o caminho que se fez até a concecao de um curriculo mais inclusivo, os
decretos-lei implementados neste ambito, bem como o papel dos professores na concretizacao
de um curriculo escolar mais adaptado aos seus alunos e a sua importancia para as

aprendizagens significativas.

Neste processo, a leitura dos decretos-lei 54/2018, de 6 de julho e 55/2018, de 6 de julho,

foram imprescindiveis para entender as mudancas que tém sido realizadas no ambito da
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inclusao escolar, mas também fundamentais para questionar se o agrupamento elegido se rege,
como afirma no seu Projeto Educativo, por estes decretos, de modo a concretizarem os

objetivos inclusivos a que se propoem.

A revisao da literatura permitiu toda a continuidade do projeto, dando sentindo e solidez as
restantes etapas de investigacao, descritas ao longo deste capitulo, e permitiu formular os

objetivos do projeto e escolher as melhores op¢oes metodoldgicas.

Para o desenvolvimento deste projeto, foi igualmente importante obter informacao sobre o local
de estudo. Nesta fase, recolheu-se dados sobre o agrupamento em questao, fez-se uma leitura
do seu Projeto Educativo para entender os objetivos, medidas e projetos implementados e
conhecer genericamente o funcionamento do agrupamento. Apds esta leitura, os objetivos do
projeto foram consolidados e conduziu a realizacao das questdes para os guides de entrevista,
bem como para os questionarios. Posteriormente, foi essencial dirigir-me a escola sede para
reunir com o diretor escolar e apropriar-me do contexto. O primeiro momento em que ocorreu a
reuniao foi fulcral, uma vez que permitiu recolher informacao pertinente acerca dos
estabelecimentos escolares (como por exemplo o nimero de alunos, de turmas, de docentes,
quem incorpora aquela comunidade educativa, etc.). Todos estes elementos permitiram o
desenvolvimento das etapas seguintes, especificamente a etapa da recolha de dados que,
consiste em perceber de que forma vamos recolher a informacao, quem podera ser entrevistado

e o numero da amostra.

Um dos momentos marcantes nesta investigacao foi a alteracdao do contexto que inicialmente
tinha programado para realizar o estudo. No comeco do projeto tinha idealizado prosseguir a
minha investigacdao num agrupamento de escolas que, previamente, autorizou a minha
participacdo no seu contexto, contudo, aquando da primeira tentativa para aplicar a entrevista
semiestruturada ao Diretor Escolar, este recusou-se a responder as questoes, justificando que
era uma andlise intensa ao seu agrupamento. Este momento retrata a possibilidade de
contratempos que podem existir nas investigacbes e o momento em que tive de procurar

alternativas, mesmo que implicasse uma reformulacao do local de estudo.

Deste modo, a metodologia é composta por varias fases que se interligam e que requer o

cumprimento ordenado das suas etapas para respeitar os procedimentos da acdo investigativa.
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2.21.  PESQUISA

O processo metodoldgico baseou-se numa dupla abordagem: qualitativa e quantitativa.

A abordagem qualitativa é de extrema importancia num processo de investigacao em educacao,
pois permite uma aproximacao e adequacao das técnicas a uma realidade composta por varios
individuos que procura entendé-la e analisa-la e, sobretudo, transforma-la. Esta metodologia
ajuda a compreender a realidade a partir das perspetivas dos participantes, possibilita
particularizar as situaces das minorias, e nao generalizar, bem como a interpretacao e reflexao
das atitudes dos participantes. Tal como o autor Resende (2016) nos diz, ¢ um método que se
foca na experiéncia subjetiva dos individuos, cujo objetivo é entender/estudar o modo como
estes individuos interpretam e olham para o seu préprio mundo. A defender esta ideia temos
também os autores Bogdon e Biklen (1994) que nos dizem que: “A abordagem da investigacao
qualitativa exige que o mundo seja examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem
potencial para constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensao mais

esclarecedora do nosso objecto de estudo” (p.49).

E, portanto, um processo que procura compreender os significados dos comportamentos e
experiéncias humanos, é, entre outras caracteristicas, uma abordagem mais préxima dos

sujeitos, com dados descritivos e que utiliza uma amostra pequena (Bogdon & Biklen, 1994).

No que diz respeito a este estudo, a abordagem qualitativa, permite conhecer o trabalho do
diretor, da coordenadora de equipa multidisciplinar e dos coordenadores de departamento de
forma mais pormenorizada, numa relagao mais proxima entre o investigador e o ambiente de
estudo, recolhendo e interpretando o significado que estes sujeitos atribuem a inclusao no seu

agrupamento de escolas.

Quanto a abordagem quantitativa, que se traduziu na aplicacao de questionarios aos

professores, alunos e encarregados de educacao, tem um valor de destaque nesta investigacao,
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ja que permite a recolha de dados de um nimero elevado de participantes. Ao contrario da
abordagem qualitativa, a abordagem quantitativa trabalha com dados estatisticos e
quantitativos, tem uma relacao investigador-sujeito mais distante e permite a realizacao de uma
amostra alargada (Bogdon & Biklen 1994). Este (ltimo aspeto revela-se muito importante neste
estudo uma vez que a recolha por questiondrios dos dados dos professores, alunos e
encarregados de educacgao implicava um niimero elevado de participantes (de modo a obter uma
amostragem significativa), permitindo, por isso, fazer a analise deste niimero de forma eficaz e

objetiva.

Neste estudo, partindo da abordagem quantitativa, importou analisar o papel dos professores na
construcao de uma escola inclusiva, o percurso e o sucesso escolar dos alunos e o papel dos
encarregados de educacao neste ambito, recorrendo a questiondrios com resposta aberta e com
questoes de resposta multipla. Os questiondrios foram construidos com este plano de forma a
obter respostas que permitissem interpretar o significados dos participantes sobre a escola
inclusiva, bem como obter a percecao dos participantes, numa escala mais alargada, das

medidas quem tém vindo a ser implementadas no agrupamento de escolas.

Deste modo, a utilizacao destas duas abordagens surge com o objetivo de complementaridade

(Pardal & Lopes, 2011), de forma a obter os dados que melhor servem o propdsito deste estudo.

2.3. LOCAL DE ESTUDO E PARTICIPANTES

O local de estudo é um agrupamento de escolas do Norte do Pais, situado numa regiao perto de
um centro urbano. Os participantes para este estudo sao: o diretor escolar, os coordenadores de
departamento, a coordenadora de equipa multidisciplinar, os professores, os alunos e

encarregados de educacao.

23.1. LOCALDEESTUDO

0 agrupamento escolar elegido para o estudo é constituido por 12 escolas: um jardim de infancia,
dez escolas de ensino hdsico e uma escola com ensino secundadrio.
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0 Agrupamento é frequentado por cerca de 1641 alunos e estd divido da sequinte forma: estao
matriculadas 252 criancas na educacao pré-escolar, 545 alunos no 12 ciclo do ensino basico,
299 no 22 ciclo, 469 no 32 ciclo e 76 no ensino secundario. A Escola sede, que incorpora ensino
basico e o ensino secundario, tem como oferta formativa os cursos Cientifico-humanisticos e
turmas de CEF. Em regra, estes alunos sao provenientes da zona urbana e rural e sao oriundos
de familias em que os pais sao predominantemente operarios, possuindo um nivel de

escolaridade médio.

No que diz respeito ao corpo docente, que contabiliza 44 professores, o agrupamento conta,
maioritariamente, com docentes com 20 ou mais anos de experiéncia e € um corpo que revela

estabilidade dentro da instituicao.

0 agrupamento de escolas dd importancia ao corpo nao docente, que € na sua maioria um corpo
experiente, desde os assistentes operacionais aos assistentes técnicos. Um fator importante a
referir, pois pesa na qualidade educativa do agrupamento, é o nimero de assistentes nao
assegurar as necessidades dos estabelecimentos. Este fator € uma preocupacao por parte da

comunidade educativa.

De forma a promover a inclusao, houve também a criacao de varios projetos e espacos que
permitissem aos alunos obterem e consolidarem conhecimento, como por exemplo, a
construcao de Bibliotecas, o Clube Europeu, a Educacao Para a Ciéncia, a Oficina Artistica, os
Podcasts, o Parlamento dos Jovens, entre outros. Estes ultimos cinco projetos que sao
implementados no agrupamento tém como objetivo fazer participar os alunos em temas que vao
ao encontro dos seus interesses, enquanto discutem os conteuddos lecionados nas aulas, dando
a oportunidade de consolidarem conhecimento de forma lidica e participativa. Quanto as
Bibliotecas, estas sao um espaco onde existem vdrios projetos de leitura e permitem

acrescentar o conhecimento obtido nas aulas.

E de destacar ainda o Centro de Recursos Eletrdnicos, cujo objetivo é facilitar docentes e
discentes na atualizacao de atividades realizadas e por realizar, através na manutencao da
plataforma moodle, conseqguindo com que estes possam acompanhar devidamente as

importantes tarefas.
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Além disto, este organismo ao apostar no sucesso educativo dos alunos, ja realizou um breve
estudo nos estabelecimentos e listou os pontos fortes e fracos com vista a sua melhoria. No que
toca aos pontos fortes, as escolas destacam-se positivamente pela utilizacao de metodologias
ativas e atividades de diferenciacao pedagdgica, pela diversidade de projetos, pelo trabalho
colaborativo que integra praticas de planificacao comum e de afericao de critérios e
instrumentos de avaliacao, pela melhoria global dos resultados académicos dos alunos nos
ultimos anos e pela acao empenhada das associacdes de pais. No que toca aos pontos fracos, o
agrupamento refere as dificuldades de articulacao entre os diferentes niveis de ensino, a pouca
ligacao identitdria ao meio envolvente na articulacao das aprendizagens com os alunos, a
tendéncia de descida na qualidade do sucesso e a insuficiéncia de horas que permitam

implementar projetos interdisciplinares e de inovacao pedagdgica.

2.3.2. PARTICIPANTES

Relativamente aos participantes neste estudo, a opcao recaiu em diversos elementos da
comunidade educativa: diretor do agrupamento, coordenador da equipa multidisciplinar e sete
coordenadores de departamento. Quanto aos professores, alunos e encarregados de educacao,
a opcao recaiu no sistema de amostragem (questiondrios), que, para respeitar a percentagem
que permite validar uma investigacao empirica, perfaz o seguinte nimero por dimensao
estudada: 40 professores, 164 alunos e 164 encarregados de educacao. De forma a obter uma
amostragem proporcional e significativa, o questionario dirigido aos professores foi distribuido a
10 professores do 12 ciclo, a 10 professores do 22 ciclo, 10 do 32 ciclo e a 10 do ensino secundario;

0 questiondrio aos alunos foi distribuido tendo em conta o nimero de turmas por ano de

Tabela n?1-comparagao do n? previsto VS do n® de respondentes dos questiondrios aplicados

escolaridade, e aos encarregados de educacao foi distribuido a par dos alunos que responderam.

Na tabela n2 1 é possivel observar a distribuicao da amostra e o nimero de respostas que se

Professores Alunos Encarregados de Educagdo
N2 Previsto N? de respondentes N2 previsto N2 de respondentes N2 previsto N2 de respondentes
12¢iclo 10 10 3 alunos por cada turma 40 3 encarregados de educagdo por cada turma a0
22¢iclo 10 10 3 alunos por cada turma 49 3 encarregados de educagdo por cada turma 19
3ciclo 10 10 3 alunos por cada turma 11 3 encarregados de educagdo por cada turma a1
Ensino secunddrio 10 10 3 alunos por cada turma 34 3 encarregados de educagio por cada turma 34
Total 40 40 198 164 198 164




obteve nos questionarios.
2.4. TECNICAS DE RECOLHA DE DADOS

As técnicas de recolha de dados que considerei mais pertinente para o projeto, tendo em conta o
contexto, o publico e o objetivo da investigacao, sao as entrevistas semiestruturadas, os

questionarios e o focus group.

As entrevistas semiestruturadas tém um carater mais flexivel quando comparadas com as
entrevistas estruturadas, e contém um grau de maior liberdade, permitindo aos entrevistados
responderem de forma aberta, e simultaneamente, permitindo ao entrevistador colocar novas
questdes no seguimento das respostas dos entrevistados, a fim de aprofundar determinados
aspetos, que, por serem completamente desconhecidos por parte dos investigadores, nao
fizeram parte do guidao da entrevista. Esta técnica, através da interacao social que ocorre entre
investigador/entrevistado, permite recolher as percecoes, valores, comportamentos e opinides

de uma determinada realidade (Minayo & Costa, 2018).

As entrevistas semiestruturadas sao destinadas ao diretor da escola e a coordenadora de
equipa multidisciplinar, uma vez que sao figuras que importam entrevistar de forma individual, ja
que sao porta-vozes dos valores e comportamentos educativos do agrupamento e tém cargos
de direcao que interferem direta ou indiretamente na promocao de uma escola inclusiva e na

avaliacdo do sucesso dos objetivos do Projeto Educativo.

No que diz respeito a técnica focus group, como o préprio nome indica, € uma técnica de recolha
de dados através da interacao grupal, segundo tdpicos definidos pelo investigador (Silva, Veloso
& Keating, 2014). A principal vantagem desta técnica é obter dados/informacdo de um

determinado contexto/grupo de forma mais rapida e, ainda assim, valida (idem).

Deste modo, a aplicacao do focus group é destinada aos coordenadores de departamento, no
seu total sete elementos, permitindo obter informacao sobre as medidas do Projeto Educativo, a
sua avaliacao e impacto, sendo estes tamhém representantes de varias disciplinas e figuras com

papeis ativos na melhoria do agrupamento.
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Por ultimo, mencionamos os questiondrios. Esta técnica de recolha de dados permite recolher
dados através de uma amostragem de um grande universo, tratando-se, neste caso, sequndo 0s
autores Quivy e Campenhoudt (2008), de uma administracdo direta, uma vez que sdo os
participantes que respondem diretamente as questoes. Nos questionarios aplicados aos
professores, alunos e encarregados de educacao, embora cada um deles fosse adaptado a cada
grupo de participantes (tendo em conta idade e papel exercido), continham algumas perguntas
de resposta aberta para que os participantes pudessem responder sequndo a sua experiéncia,
demonstrando a sua dtica acerca dos tdpicos tratados. A maioria das questoes incidiu na
escolha multipla, cujos tdpicos foram definidos segundo objetivo do estudo e assentes na
revisao da literatura, embora algumas destas questdes tivessem também espaco para justificar

as opcoes tomadas nas respostas fechadas.

Por dltimo, importa referir que o objetivo da aplicacao dos questionarios (em formato Google
Forms) a professores, alunos e encarregados de educacao do agrupamento foi obter informacao

significativa para compreender de que forma contribuem para uma escola mais inclusiva.

2.5. TECNICAS DE TRATAMENTO DE DADOS

A forma como decorre a andlise de dados é de extrema importancia na investigacao, uma vez
que nao é suficiente recolher dados, mas é também necessario saber analisa-los e interpreta-los

(Amado, Costa & Crusoé, 2013).

Assim, primeiramente, é fundamental perceber quais as técnicas mais adequadas a investigacao
tendo em conta os instrumentos utilizados na recolha de dados. Neste estudo de caso utilizei a

analise de contetdo (andlise qualitativa) e a estatistica descritiva (andlise quantitativa).

A andlise de contetido consiste numa andlise metddica, sistematica e objetiva (Amado, Costa &
Crusoé, 2013), de modo a interpretar os significados subjacentes no texto transcrito das
entrevistas ou das questoes abertas. Deste modo, “o primeiro grande objetivo da andlise de
conteido é o de organizar os conteidos de um conjunto de mensagens num sistema de
categorias que traduzam as ideias-chave veiculadas pela documentacao em andlise.” (Amado,

Costa & Crusoé, 2013, p.313).
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Tendo em conta estes pressupostos, para realizar a analise de conteudo foram definidas as

seguintes categorias de andlise (a prior):

1. Conceito de educacao inclusiva no agrupamento

2. Apropriacao da Autonomia e Flexibilidade Curricular

3. Medidas realizadas para o cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo
4. Agentes fundamentais na concretizacao das medidas inclusivas

5. Sucesso einsucesso das medidas

A analise de conteudo foi utilizada nas transcricoes integrais das entrevistas semiestruturadas e
do focus group e nas respostas as questoes abertas dos questionarios, sequindo as categorias

acimas mencionadas.

No que diz respeito a estatistica descritiva, esta resultou dos dados obtidos do Google Forms,
tendo-se realcando as percentagens com maior valor, assim como aquelas que, sendo pouco

expressivas, acrescentaram informacao relevante para a investigacao.

Esta técnica foi aplicada nos questionarios destinados aos professores, alunos e encarregados

de educacao.

Desta forma, em ambas as técnicas, o foco foi analisar de que modo é que os agentes educativos
consideram a sua escola inclusiva, quais sao as medidas que efetivamente se executam para
que a inclusao ocorra e qual a importancia que conferem a Autonomia e Flexibilidade Curricular
de modo a cumprirem as medidas que estabelecem no Projeto Educativo do agrupamento,

sustentando esta informacao com o quadro tedrico.
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2.6. CONFIABILIDADE E VALIDADE

Nesta investigacao os procedimentos éticos sao de extrema relevancia, uma vez que envolve
varios sujeitos com os quais temos aproximacao, interacao e comunicagao. Assim sendo, o

anonimato, a neutralidade e a confidencialidade sao aspetos imprescindiveis.

No que toca as entrevistas semiestruturadas, € fundamental preservar o anonimato das
pessoas entrevistadas e contextualiza-las acerca do ambito da investigacao. A apresentacao de
um consentimento informado, permitindo a autorizacao formal dos participantes, é importante

para que todo o processo seja informado e consentido.

No que diz respeito a neutralidade, esta é parte integrante, uma vez que € necessdrio

distanciamento com os participantes para que a objetividade seja mantida na investigacao.

Outro aspeto fundamental a mencionar, é que ao contrdrio das outras técnicas de recolha de
dados, para otimizar e validar os questionarios aplicados as trés dimensdes de participantes,
foram previamente aplicados a dois professores, a quatro alunos e quatro encarregados de
educacao na presenca do investigador, para que este pudesse primeiramente, perceber se as
questoes formuladas dos questionarios estavam percetiveis, se a dimensao dos questionarios
estava adequada e se era um questiondrio suficientemente intuitivo. Os dois alunos do 12 ciclo
encontraram alguma dificuldade na linguagem da primeira versao que foi aplicada inicialmente, o
que levou posteriormente a adequacao de algumas frases antes de o aplicar a todos os alunos

previstos na definicao das amostras referentes aos varios niveis de ensino.

Concomitantemente, a confidencialidade nunca podera ser colocada a parte e, por isso, esta
mantém-se durante o processo todo de investigacao e de recolha de informacao, bem como no

seu fim, para que sejam salvaguardados todos os direitos dos participantes.
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3. CAPITULO Il - ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Inicialmente, serd apresentada a analise quantitativa dos questiondrios aos alunos, professores
e encarregados de educacao e, posteriormente, a andlise qualitativa das entrevistas
semiestruturadas ao Diretor, a Coordenador da Equipa Multidisciplinar, do focus group aos

Coordenadores de Departamento e das respostas as questoes abertas dos trés questiondrios.

31. QUESTIONARIOS ALUNOS

Os questionarios foram aplicados aos alunos de todos os anos de escolaridade, de modo a

entender a visao dos alunos sobre a inclusao do seu agrupamento.

Dos 164 inquéritos respondidos por parte dos alunos podemos destacar os sequintes dados
mais relevantes em relagao a participacao dos alunos na vida escola (figura 1): 70% dos alunos
informa os seus professores das suas dificuldades de aprendizagem, 68,6% dos alunos
respondeu que costuma participar nas atividades da escola, 60% da a sua opiniao sobre aspetos
que podem melhorar a escola e 46, 4% ja prop0s atividades para serem realizadas na escola. Por
outro lado, destacam-se percentagens mais baixas na contribuicao de ideias para a elaboracao
de documentos importantes da escola, com 25%, e 27,1% na contribuicao de ideias para medidas

a serem implementadas na escola.

3. Durante as aulas, costumas desenvolver projetos (individuais ou em grupo) que contribuam para
a tua aprendizagem?

@ Sirn
P Nia
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Figura 1-Participacao na vida da escola



No que diz respeito ao desenvolvimento de projetos importante para a aprendizagem (figura 2),

2. De que forma tens participado na vida da escola?

Ja confribui com ideias para...
Ja fiz parte da Assoclagho d...
Ja propus medidas para ser...
Ja propus atividades para se...
Costumo parlicipar nas ativi...,
Dou a minha opinido sobre a...
Quando tenho dificuldades, ...
Ja del sugesides para o "Or...
Meste ano letivo Ja participed...
Participo nas atividades (tor...
Tentei formar uma associagd.
Eco-Escolas

Academia verde

Participel no piquenique
Concurso de leitura

35 (25%)

1(0,7%)

14 (10%)

1 (0,7%)
1(0,7%)
1(0,7%)
140,7%)
1{0,7%)
1(0,7%)
1(0,7%)

0 20 40

Figura 2- desenvolvimento de projetos

em grupo ou individualmente, 93,6% dos alunos afirma que os realizam na sala de aula.

38 (27.1%)

G5 (46,4%)

&0

&4 (B0%)

100

96 (68,6%)

08 (T0%)

Relativamente a caracteristicas importantes que a escola possui (figura 3), é de destacar que

94,3 % dos alunos acha que os professores se preocupam com os alunos (desempenho,

dificuldades de aprendizagem, atividades em que querem participar, problemas familiares, etc.),

que 83,6% consideram que os alunos com dificuldade de aprendizagem tém ajuda necessaria

para ultrapassar as suas dificuldades, que 75% dos alunos sente que a escola se preocupa com

todos os estudantes e que 70% dos alunos acha que os professores ouvem o que os alunos tém

adizer sobre a escola.

5 Quais 580 a5 caraclenslicas que a tea escala tem?

£ Dot diripa- iy 304 almos
O revisndes mashos da Dhine
e W el Gy 3 o T L]
SN0 (e & A0 B e EsDaLD
O b oo i oubkiades e
Oh s iy ghbeveries pal saes
O Dhned (Wil o0 e Ol B3

O petbiiBandd GLASIT O Gl O,

Ol PO RO S MER eIl o Ob

33 (2T, 1%
&F CI0E %)

Bl

Figura 3- caracteristicas da escola

RLL-TEE-

17 (B3.6%)

133 [5,3% )

34



No que toca ao papel dos encarregados de educacao na vida escolar dos alunos (figura 4),
podemos destacar que 97,9% dos alunos afirma que o seu encarregado de educacao faz
perguntas de forma frequente sobre o seu desempenho escolar, 92,1% ajuda a ter melhores
condicbes para o seu sucesso educativo, 77,9% fica contente com o esforco ainda que o
resultado nao seja de “Muito Bom/Nota20", 73,6% verifica se o educando estd de facto a
estudar e 57,1% ajuda o aluno a ultrapassar dificuldades falando com o professor titular ou

diretor de turma. Por ultimo, 87,1% dos alunos respondeu que o seu encarregado de educagao

7. Se respondeste sim:

Fica comlanie opm ¢ tau asfang 109 (F7.2%)

Ajunda-la & benes ad melhoied 120 (B2 1%:)

103 (T3,6%)

VenSica se estis realmente a e
Incontiva-ie 8 csludares com ¢

25 (17.9%)

Faz plguns irabalhos por O afo

Iner eveu-le nuem ATL & diz qu... 3 (16.4%)

Apda-te @ ulrapassares as tua B0 (5T, 1%:)

-]

- £ 10 qE
i ¥ 100 1

Figura 4- participacao dos encarregados de educacao na vida escolar

participa nas reunioes escolares.

Em relacdao aos elementos mais importantes na vida escolar (figura 5), 90% dos alunos
considerou que eram os professores, 73,6% considerou que eram o0s praprios alunos, 65%
selecionaram o Diretor e 60% atribuiram importancia aos Encarregados de Educacao. Posto
isto, vemos que o sucesso educativo dos alunos no agrupamento esta ligado ao facto do que os
autores Leite, Fernandes, Mouraz e Figueiredo (2013) afirmaram, o sucesso de medidas e a

inclusao dependem da participacao ativa dos professores, em conjunto com os alunos.
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10. Dos sequintes elementos, quem & que pode fazer a diferenca na vida da escola, no sentido de
melhorar as condicdes de aprendizagem para todos?

a1 (B5%)
126 [(90%)
103 [°3,6%)

B4 [50%)

T4 (52.9%)

Os Encarregados de Educagio
O Assisizntes Operacionais (...

Toddas junics . pols cada vm dd
Todas fazem faita na escola
Todas |1 (0.1
1] 50 100 150

Figura 5- elementos mais importantes no sucesso educativo

No que diz respeito as estratégias de aprendizagem que os professores utilizam nas salas de
aula (figura 6), destaca-se que os 82, 1% dos alunos afirma que os professores dao as aulas
através de exercicios do manual, 85% diz que os professores falam da matéria seqguindo o
manual, 73,6% dizem que os docentes falam da matéria com a ajuda de PowerPoints, 61,4%
revela que em algumas matérias, a avaliacao é feita através de apresentacoes orais, portefdlios,
montagem de videos ou producdes diversas (desenhos, teatros, feirinhas, pedjpapers, etc.) em
vez de fazerem testes escritos. E de acrescentar ainda que 58, 6% seleciona que os professores

na sala de aula mostram filmes e realizam debates acerca dos mesmaos.

11. Ma sala de aula, que estratégias os professores utilizam?

Falam acerca da maléria sa__.
Falam acerca da maléra co...
Executam exercicios da livro...
Maostram filmes e fazem deb...
380 0s alunos que, em grup...
Partimas de noticias da atua. ..
Tenho aulas am gque estdo 2...
Oz professones de diferente. ..
Participames na elaboracio...
Realizamos jogos em ativida,..
Em algumas matérias, a ava...
Ha momentos em gue a aval. ..
Existem professores que nd._.

119 (85%)
103 (73.6%)
129 (92,1%)

39 (27 .9%)
41 (29,3%)
20 (14,3%)

34 (24,3%)

27 (19.3%)
76 (54,35)

BE (B1,4%)

19 (13,6%)
1(0,7%)

0 a0 100 150

Figura 6- estratégias pedagdgicas dos professores 36



Relativamente a atitude dos professores quando um aluno tem dificuldades em aprender
alguma matéria (figura 7), 91,4% dos alunos sente que os professores ouvem as suas duvidas,

89,3% afirma que os professores voltam a explicar a matéria até que entenda e 62,9% afirma

12. Quando tens dificuldade em aprender alguma matéria, o(s) teu(s) professor(es):

Ouvem as tuas dividas

128 (91.4%)
Ajudam-ie a ultrapassar as difi... B8 (62.9%)
‘ioltarmn a explicar-te atéd entend. .. 125 (89,3%)
Pedem a um colega teu para te,,, 35 (25%)
Dizem para estudares mais em,,, 55 (39,3%)
Indicam-te para um professor d..,
Comunicam com o 18U encame... 43 (32.1%)
Ha professores que ndo quere. ..

] 50 100 150

que os professores os ajudam a ultrapassar as dificuldades que sentem.

Figura 7- estratégias pedagdgicas para as dificuldades de aprendizagem

No que toca a entender a resposta dos professores a individualidade dos alunos, em relacao
aos alunos com uma aprendizagem de ritmo mais célere (figura 8), 73,6% respondeu que

poucas vezes os professores sugerem atividades extra para os alunos realizarem.

15. Sentes que quando estas mais avangado na matéria, os professores sugerem atividades extra
para tu realizares?

@ Poucas vezes.
B Muitas veres,

Figura 8- atividades para os alunos com ritmo de aprendizagem mais célere
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Em relacdo as oportunidades que sdo dadas aos alunos, relativamente a sua participacao, na
sala de aula (figura 9), vemos que 79,3% tem oportunidade de expor a sua opinido sobre
determinado assunto, 46,4% pode propor atividades novas e que 45,7% pode aprender ao

seu ritmo.

16. Ma sala de aula, tens oportunidade de:

B5 (46,4%)

Propor atividades novas

Dizer como gostarias que foss... 50 {35,7%)

Propor matérias que Qoslasses. .. 41 (20,3%)

Expor a tua opinido sobre deter, ., 111 [78,3%)

Aprander a0 1y flmo

B4 (45,7%)
E igual para todos

Ir a0 quadro da sala, resolver u... f—1 (0,7%)

Figura 9- participacao dos alunos na sala de aula

3.2. QUESTIONARIOS PROFESSORES

O questiondrio aplicado aos professores teve como objetivo entender a visao dos docentes
sobre a inclusao, elucidar sobre os elementos mais importantes para a construcao do sucesso

educativo e de que forma aplicam as medidas inclusivas nas salas de aula.

Deste modo, obteve-se a resposta de 40 professores ao inquérito e no que diz respeito a sua
opiniao sobre as acoes desencadeadas pelo Diretor para tornar o agrupamento mais inclusivo
(figura 10), destacamos que 78, 4% afirma que o Diretor implementa medidas de apoio aos
alunos com dificuldade de aprendizagem, que 75, 7% dos professores afirma que o Diretor
“trabalha diretamente com as liderancas intermédias (coordenadores da equipa multidisciplinar,
da educacao especial, dos departamentos, dos diretores de turma, do plano de inovacao, de
projetos DAC, etc.) para assegurar a concecao e implementacao de medidas inclusivas (com

referéncia aos Decretos-Lei n?54/2018, e n? 55/108, ambos 6 de julho) e que 62,2% considera
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que o Diretor “promove momentos para que os professores trabalhem cooperativamente no
sentido de partilharem estratégias pedagdgicas diversas e bem-sucedidas.” e que “cria tempo

semanal para reunides de equipas pedagdgicas”.

3. Que agdes sdo desencadeadas pelo Diretor para tornar o agrupamente mais inclusive?

FroImoAi Ivanios Qish sandibil

Trabalha diretamente com as ... 28 {75, 7%
23 (62.1%)

23 {62.2%)

PICmoye MoMmenios Parm que
Cria Bempo semanal para réeuni...

Ieplirmaila FESaaE da ApRciG & [16.2%])

Implsmanta moedidas de apoia... T8 [TH.4%)

Crip probooolng COm A comunsd 16 (43.2%:)

AT NOS DTS de confing.. . 18 (48,5%)

Acompanha & MonilMize as m 12 (32.4%)

Figura 10- papel do diretor para um agrupamento mais inclusivo

Relativamente ao contributo dos Coordenadores de Departamento e da Equipa Multidisciplinar
no cumprimento das medidas inclusivas do Projeto Educativo do agrupamento (figura 11), 78,4%
dos professores afirma que estes elementos apoiam na elaboracdo de planos para os alunos
com dificuldade de aprendizagem, 67,6% diz que apoiam os colegas na implementacao de
estratégias pedagdgicas inclusivas e diferenciadoras, 62,2% considera que monitorizam com
frequéncia os processos e os resultados alcancados com as estratégias implementadas, 59,5%
aponta que avaliam os resultados obtidos com as estratégias implementadas, bem como os
respetivos processos, e que 56,8% considera que os elementos colaboram na articulacao
curricular horizontal e vertical, incluindo nao apenas as medidas universais, mas também as

medidas seletivas e adicionais.
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4, Qual & o contribulo dos Coordenadores de Departamento e da Equipa Multidisciplinar no
cumprimento das medidas inclusivas do Projeto Educativo do agrupamento?

Irrppdemeesndiaim esiratégias poda.. 11 {28, 7%)

Apodarn os cokegas ra bmplems.. =5 (BT A%

Apciam ra slatcesciio de plan 20 (TH 4%}
banitariram com Eegulects o
Coabicsram fub arsculngio oo M| SE BN
Aranliam oo resuilngod. oo a2 (505
P BT LAY [eeld e
0 41] 20 30

Figura 11- contributo dos coordenadores de departamento e da equipa

multidisciplinar

Em relacao aos membros da comunidade educativa que os professores consideram que podem

contribuir para a promocao de uma escola inclusiva (figura 12), concluimos que 100% dos

inquiridos consideram que sao os professores, 51,4% considera que sao os assistentes

operacionais, 48,6% respondeu que era o Diretor e apenas 37,8% respondeu que eram 0s

alunos.

5. Quem =80 o5 membros da comunidade educativa que mais contribuem para a promocio de
uma escola inclusive?

0 Orotce | ¢ +5.6%)
s pcsesscees. N 7 (£}
on wuewe, S+ 7%
O Encarregados de Educaghe |-~ 2o
Ad D pandradar g ooy (Canr _ & (105%)
A dupiargaea | Chmars Wi - £ (A

On Asssacies Oparacioose [ 1 1.+

Q 10 20 ke H

Figura 12- elementos da comunidade educativa
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No que diz respeito a participacao dos encarregados de educacao na vida escolar dos alunos
(figura 13), 78,4% dos inquiridos diz que os encarregados de educacao respondem quando sao
solicitados e que 73% dos professores afirma que os encarregados de educacao comunicam
voluntariamente com professor titular ou com o diretor de turma para conhecer o desempenho

dos seus educandos.

b. De que forma os Encamegades de Educacao participam na wida escolar dos sesus educandios?

- T T e T
R e— T
Cantiibu™ ST Profsisd i) - A [10ES

B i - Pp— -
RO TN IO SgTLTa

Figura 13- participacao dos encarregados de educacao

Na seccao sequinte do questionario, dd-se foco ao contributo dos decretos-lei n2 54,/2018 e n®
55/2018, de 6 de julho, no agrupamento e relativamente aos aspetos destes decretos que os
professores aplicam na sala de aula e nas suas praticas educativas (figura14), percebemos que
73% recorre ao trabalho colaborativo entre os alunos de cada turma e ao trabalho cooperativo
com os seus pares, de forma a potencializar as aprendizagens e a motivacao dos alunos, 70,3%
valoriza as diferencas entre os alunos aproveitando essa diversidade, e multiculturalidade, para
o enriquecimento do grande grupo e incentiva e valoriza o feedback emitido pelos alunos, 64,9%
consegue contextualizar o curriculo adaptando as estratégias pedagdgicas aos diferentes
alunos/turmas, 62,2% cria planos individuais e atividades especificas para cada aluno (ensino
individualizado) e que 51,4% cria estratégias que desafiem e motivem os alunos com facilidade

de aprendizagem, potenciando as suas capacidades.
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Figura 14- aspetos dos decretos-lei n®54,/2018 e n®55,/2018, amhos de 6 de julho

No que toca a forma como as medidas adotadas no ambito da Autonomia e Flexibilidade

Curricular tem promovido a inclusdo no agrupamento (figura 15), conclui-se que 75,7% dos

professores afirma que estas medidas contribuem para o desenvolvimento de competéncia do

Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria e que promovem o trabalho cooperativo

entre os alunos e entre os professores, permitindo uma melhor a apropriacao dos contelddos por
partes dos alunos, que 51,4% considera que as medidas proporcionam uma maior integracao

curricular (interdisciplinaridade e transdisciplinaridade), permitindo a atribuicao de um maior

significado as aprendizagens essenciais e que 459% dos inquiridos diz que promovem a

melhoria da qualidade educativa de todos os alunos.

8. De que forma as medidas adotadas no dmbito da Avtonomia ¢ Flexibilidade Curricular tem
promovido a incluzdo no agrupamento?

Fromdnmem @ mesihinia Ga
ulslady oochained S Insion o

I (4 %)
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19 (30,4%)
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Figura 15- medidas adotas no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular
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No que se refere as estratégias utilizadas na sala de aula para que todos os alunos aprendam
melhor (figura 16), destaca-se que 86,5% dos professores realiza uma avaliagao continua das
suas aprendizagens, 78,4% permite a participacao ativa dos alunos nas atividades a realizar na
sala de aula, 75,7% da a conhecer a avaliagao do desempenho dos alunos, com frequéncia, para
que possam tomar conhecimento da sua progressao e melhorar, 73% ouve e implementa o
feedback dos alunos no que diz respeito ao modo como aprendem melhor e 70, 3% considera os
diferentes ritmos de aprendizagem, aproveitando essa diversidade para o enriquecimento das

aprendizagens do grande grupo.

Nestes dois ultimos pontos de andlise, conseguimos concluir que os professores implementam
medidas propostas nos decretos-lei n2 54/2018 e n?55/2018, ambos de 6 de julho, que visam a
contextualizacao do curriculo e proporcionar as aprendizagens significativas. Ainda podemos
constatar a apropriacao da diversidade de forma a contribuir para as aprendizagens
significativas, percebendo aqui, tal como os autores Leite, Fernandes, Mouraz e Figueiredo
(2013) nos dizem, que a adaptacao do curriculo implica o reconhecimento e valorizacao do
contexto, diferencas, cultura, interesses, conhecimento e diferentes formas de aprender dos

alunos.

9. Cus perabician obiira na eaia oo suls pacs oo fodoa o slores. See TN e Y
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- I ! !

e e
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Figura 16- estratégias na sala de aula

43



Em relacao a elaboracao de um plano individual para os alunos com dificuldades de
aprendizagem (figura 17), notamos que 70,3% dos professores executa este plano, mas 75,7%
nao inclui o aluno na sua elaboracao (figura 18).

11, Acedabrar o plisne: ingdhvichasd inchsl o shunc na aud realizsiia?

10 Elabadi wfh Slafa ndvidlisl far ol Blurd G AN d apdendifagamT
i T
[ RS

Figura 17 e 18 - plano individual

Em relacao aos alunos com um ritmo de aprendizagem mais célere (figura 19), notamos que
86,5% dos professores age incentivando o trabalho colaborativo com os seus pares e 62,2%

incentiva os alunos a participar em projetos de enriquecimento curricular.

12, Coimed B30 BOUAMNED &8 UM Alung 26 Je5180a DoF ter UM FAtms 4 aprendizagem mals rapkdo,
mosirando curleskdnde por maténas de nivel de complexidades superior?

ELucd ® i sy oo iraladhe: _ T (185}
rcwsens s garscoes o ooy . | = 72 2%
ncriv o vazars couborne... [ 1 2.5
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Figura 19-ritmos de aprendizagem
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Por ultimo, no que diz respeito a avaliacao das medidas implementadas com foco na inclusao de
todos os alunos do Projeto Educativo do agrupamento (figura 20), mostram-nos que 64,9% dos
inquiridos diz que as situagdes que promovem o trabalho colaborativo/cooperativo entre alunos
tém aumentado, 54,1% afirma que as medidas de apoio as aprendizagens sao mais
diversificadas e 40,5% considera que se constata um maior envolvimento dos alunos nas

atividades/projetos desenvolvidos na escola, que ha evidéncias de uma maior satisfacao dos

2-Das medidas que o agrupamento implementa para melhorar as aprendizagens dos alunos, quals

33 Que conheca?

1

' - ) I I

&% ey per-ara o oo @3 Ea

alunos para com as aprendizagens concretizadas e o alcance de objetivos individuais e que os
alunos, de forma generalizada, tiveram oportunidade de desenvolver todas as competéncias

previstas no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

Figura 20- medidas inclusivas do agrupamento
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3.3. QUESTIONARIO ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Os inquéritos distribuidos aos encarregados de educacao tiveram como objetivo entender o

papel destes para a inclusao e sucesso educativo dos alunos, qual o nivel de participacao na vida

escolar dos educandos, bem como perceber a sua perspetiva sobre a politica de inclusao do

agrupamento.

Assim, dos 164 inquiridos, podemos destacar, em relacao as medidas que o agrupamento

implementa para melhorar as aprendizagens dos alunos (figura 21), que 683% dos

encarregados de educacao conhece as estratégias resultantes da Autonomia e Flexibilidade

Curricular, 64,7% conhece as novas estratégias pedagdgicas colocadas em pratica pelos

professores dentro da sala de aula e 62,6% tem conhecimento da realizacdo de atividades com

ligacao a biblioteca/centro de recursos, ou a outros projetos implementados na escola, que

2-Das medidas que o agrupamento implementa para melhorar as aprendizagens dos alunos, quais

as que conhece?
139 respostas

Estratégias resultantes da Auto...
Elaboragao de planos de estud... 43 (30,9%)
Realizag&o de atividades com |...
Novas estratégias pedagdgicas...
45 min/semana de Apaio ao Es...

Nao conhego

Nenhuma

permitam aprender com maior entusiamo e de forma mais autdnoma e consistente.

Figura 21- medidas do agrupamento para as aprendizagens dos alunos

95 (68,3%)

87 (62,6%)

90 (64,7%)

100
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Relativamente ao conhecimento das estratégias que os professores utilizam na sala de aula
(figura 22), 74,8% dos encarregados de educacao diz que os professores dao a conhecer o
processo de avaliacao aos pais, 71,2% afirma que os docentes ouvem a opiniao dos alunos,
67,6% considera que os professores ajudam os alunos a ultrapassarem as dificuldades de
aprendizagem e 62,6% considera que os docentes tém em atencao as necessidades de cada

aluno.

3-Que estratégias os professores do seu educando ulilizam em sala de aula?

Owreeern i opsnaiio dod aburod el (713
Planeism o alvidsdos o dess TE(RE &%)
LB Faeel Prdboadioe e £
Tims iy iibinasles ik FeiSariainli BT (B3 A%

MG @ crhae 0 DRSesi e Ty 108 A%
Peprilaeh 08 WRCes & R RDaSEE

B4 (48 9%

VDI i poRe TR 4

1] 25 50 15 Lk 25

Figura 22- estratégias pedagadgicas dos docentes

Seguidamente, no que diz respeito a participacao dos encarregados de educacao na vida escolar
dos seus educandos, temos, relativamente a forma como estes elementos contribuem para a
vida escolar dos alunos (figura 23), 95% a afirmar que acompanham a vida escolar do seu
educando, 85,6% dos encarregados de educacao a dirigir-se ao professor titular/diretor de

turma sempre que solicitado e 74,1% a tomar a iniciativa para falar com o diretor de turma.

D e Pormia contribul para & wida escolar do seu educanda?

.:_:| i :'.':I s

Paitcigsa i ilabr e s s o
ACOTRETG & vEld Eoolar 4G @ 150 iy
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Ja no que se refere aos efeitos da participacao dos encarregados de educacao na vida escolar
dos seus educandos (figura 24), conclui-se que 77% considera que este aspeto contribui para a
inclusao e sucesso educativo de todos os alunos, 73,4% que contribui para informar os
professores acerca das dificuldades sentidas pelos alunos , 72,7% que contribui para que os
alunos valorizem mais a escola e os professores, empenhando-se mais nas atividades e que

55,4% diz que contribui para a criacao de novas medidas para que os alunos aprendam melhor.

i
SConsidera que a panicipaglio dos encamegados de educaclio na vida escolar 05 sous

SOUCENCHE

E s el *4ab i Tl i | (0 T

Casirisu paia b crisgn &6 A
Frabdiael Sokf i Sosl S BhUER D

s T -
Fevalesae, | W o Wkl e

oI S N e Sl .
101 (T Ta

Wl AR TRES O Earolki E oA
Chprilricagd punrm o oriasdcde o rorece
Erimcld i pasi B SreEEC T
o e 1
iy )
wrne oeheale de oo ou. |
o L = e 1068

Figura 24- contributo dos encarregados de educacao na vida do educando

Ainda ligado a participacdo dos encarregados de educa¢do no agrupamento (figura 25) ,
destacamos que 84,9% sente que pode ajudar o seu educando a ser mais auténomo e
responsavel, 76,3% sente que pode participar nas reunides de encarregados de educacdo,
dando sugestdes para a resolucdo de eventuais problemas ou para a diminuicdo de
dificuldades, 56,1% sente que pode participar em atividades desenvolvidas na escola e
53,2% sente que pode dar sugestdes junto da associagdo de pais e encarregados de

educacao.

B-Da que moda sente gue pode participar na vida da escala?

Pods proporae coms roosen... [ o+ 5%)

Pode dar supraites jurno <a o... | '« - )

Pose parscpar e avisoces... |, 7+ 5%

A —— R

poce e s cvcancs ... [ ¢ 5+ 5%

AIGTEAR Een DATTEaS RIGUREnd 1 [0, 79%)

i 2 =] TS 100 ldy 48

Figura 25- formas de participacao na vida escolar dos educandos



Por ultimo, no que toca aos elementos que podem contribuir para o sucesso educativo dos
alunos (figura 26), 96,4% dos encarregados de educagao consideram que sdo os professores,

90,6% considera que sao os proprios alunos e 87,1% considera que sao os encarregados de

ediiraran

7-0Quem contribui/pode contribuir para o sucesso educativa dos alunos?

4 propeios Aluncs 126 (90, 68%)
O Dhingor Escolar B3 (45.3%)
L5 prodassores 134 {986, 4%)
Os Encamegados de Educacho 121 (BT, 1%)
As Qepanizagtes locails (Centr,..
A Autarguia (Chmara Muricipal. ..
O Técnicos Oparacionais

Ermbaia, &m mulos cados, [, .

B SO
0 0 100 150

Figura 26- elementos importantes da comunidade educativa

Diretor Escolar, Coordenadora da Equipa Multidisciplinar e Coordenadores
de departamento

A entrevista aplicada aos elementos da comunidade educativa acima mencionados deu-nos a

conhecer dados relevantes de forma a cumprir com os objetivos propostos neste estudo.

Assim, no que diz respeito a conhecer o conceito de educacao inclusiva no agrupamento,
percebemos que o Diretor considera que a inclusao diz respeito a participacao de todos os
alunos, em que estes possam ter oportunidade de desenvolver as suas aprendizagens e

capacidades e que os projetos sao pensados para todos, sem exce¢ao:

A inclusdo para mim sdo todos participarem na vida escolar, terem acesso a educacdo e ter as
condigbes para que eles possam usufruir de todas as medidas, tanto para terem progressao,
tanto como sucesso na escola, sem esquecer a progressao das aprendizagens. Eu acho que, no
fundo, nds, escolas, desenvolvemos um processo que permita a todos desenvolver as suas
capacidades, ndo é? E tendo também em conta as suas dificuldades. (EDE)
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Por exemplo, uma discussdo que tivemos: se os alunos da ac¢do social escolar deveriam
melhorar os resultados deles. Nao, ndo vamos colocar no projeto educativo, porque vamos
discriminar. Nds internamente sabemos que temos miludos da agdo social escolar e temos que
verificar quais sdo os resultados, mas o projeto educativo é pensado para todos. (EDE)

A Coordenada da Equipa Multidisciplinar vai também ao encontro desta perspetiva, dizendo que:

(...) a inclusdo é proporcionar as mesmas oportunidades, tanto de aprendizagem como de
participacao, a todos os alunos. Vivendo numa perspetiva mais ampla. A inclusdo também para
mim e para nés, Direcdo, é proporcionar a todos as mesmas oportunidades e que todos se
sintam bem e se sintam bem acolhidos na escola. Portanto, que todos os alunos tenham as
mesmas oportunidades.” (ECEM)

Os coordenadores de departamento partilham da mesma visao, crendo que a inclusao implica a
participacdo de todos os alunos, que nao prescinde do bem-estar de todos e que todos os alunos
possam ter as mesmas oportunidades. Além disto, dao énfase a distincao entre integracao e

inclusao:

“Falando enquanto professora de Educacdo especial, posso na mesma dizer que a inclusdo é
de todos, todos tém direito ao acesso e a participacdo, e aos mesmos contextos educativos.
Ninguém pode ser deixado para trds, ndo é? Nao é integra¢do na escola, mas incluir todos, e
todos tém direito a ser respeitados, valorizados e a realizar as aprendizagens. Porque as vezes
confundimos inclusdo com integragdo e precisamos de ter em atengao isso.” (ECD)

Neste aspeto, podemos concluir a importancia do conceito de inclusao no agrupamento e a sua
aplicacao passa por reconhecer que todos tém direito as mesmas oportunidades. Podemos
perceber ainda, tal como o autor Warwick (2001) nos elucida, a diferenca entre integracao e
inclusao. Segundo o autor, a inclusao implica a valorizacao da individualidade e valorizacao da
participacao dos alunos, ao contrario da integracao, em que participacao e envolvimento dos

alunos é reduzida, e no agrupamento a visao vai ao encontro da primeira perspetiva.

Relativamente a apropriacao da autonomia e flexibilidade curricular no agrupamento, todos os
elementos entrevistados destacaram a criacdo de uma nova disciplina, tendo em conta que
detetaram, na grande maioria dos alunos, a dificuldade de leitura. Esta disciplina denomina-se

“Leitura Recreativa” e tem como principal objetivo ajudar os alunos a ultrapassarem as suas
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dificuldades em leitura, incentivando-os a ler de forma ludica. Além disto, e de outras disciplinas
que foram criadas, como a “Educacao para a saude” e o “desporto escolar, realizam as medidas
universais, medidas seletivas, as acomodac6es curriculares, o enriquecimento curricular, as
adaptacoes curriculares nao significativas e, ainda, contam com o apoio psicopedagdgico
quando necessdrio. Ha, portanto, a criacao de projetos para enriquecimento curricular. Nesta
apropriacao, destacam também as planificacdes de atividades interdisciplinares, quer através de

visitas de estudo, quer de exposicoes, quer nas salas de aulas.

Esses projetos ja sdo atividades complemento curricular. Portanto, nesse ambito, é mais uma
forma de enriquecer o complemento curricular.

No fundo, esta-se a criar oportunidades diversificadas, e isso é evidente que tem impacto nas
aprendizagens dos alunos, quanto mais ndo seja pela participacdo, por abrir aos alunos a
possibilidade de praticar os desportos diferentes (EDE)

No primeiro ciclo, nés temos esses Conselhos de ano e ai sdo feitas as planificacdes das varias
atividades interdisciplinares. E é por ai que nds entramos. Portanto, as vdrias disciplinas
tentam cruzar as suas aprendizagens essenciais e encontrar pontos de confluéncia. A partir dai
planeamos, por exemplo, uma visita de estudo, também pode ser uma exposicao, pode ser
uma coisa simples ou pode ser uma coisa maior. (ECEM)

N3o é obriga-los a ler, mas de uma forma ludica e vao divulgando junto das outras turmas que
tem sido bastante interessante. (ECEM)

E através da criacdo de novas disciplinas e de novo projeto que vemos novas decisées
curriculares que o decreto-lei 55/2018, de 6 de julho, define algumas diretrizes deste
agrupamento, permitindo a gestao da matriz curricular em funcao das necessidades dos alunos,

adaptando-se ao contexto em que se insere.

Referindo agora outra categoria, as medidas realizadas para o cumprimento dos objetivos do
Projeto Educativo, percebemos que o agrupamento para cumprir aquilo a que se propds no
Projeto Educativo, realiza um trabalho “em rede”, desenvolve inquéritos junto da comunidade
educativa, executa uma investigacdao de uma dimensao reduzida sobre os pontos fortes e fracos
do agrupamento e também daquilo que falha de um ano letivo para o outro, uma detecao
precoce das dificuldades dos alunos e realiza relatérios de forma a avaliacao os resultados e
solucionar possiveis problemas. Neste ambito, os participantes das entrevistas também

destacam a importancia da realizacao do Projeto Educativo tendo em conta todos os alunos,
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tendo em conta as suas especificidades conforme as dificuldades e caracteristicas que surgirem

durante o ano letivo.

nds fazermos uma tentativa de estarmos todos em rede, todos os agrupamentos que fazem
parte do concelho. Criamos um documento que nos vai permitir fazer esse levantamento e
agora estamos na fase de terminarmos esse documento. E nas tais reunides, estamos na fase
em gue vamos implementar. Vamos questionar os pais como os encarregados de educacao, os
alunos e os professores sobre como é que se sentem no agrupamento. (ECEM)

A nossa politica de integracdo esta implicita quando nds falamos de todos. Ndo estamos a
dizer para estes meninos aplica-se isto e para aqueles meninos aquilo. Nés no projeto
educativo pensamos nas grandes linhas de atuagdo. Estd |& descrito os objetivos que
pretendemos alcancar, por exemplo, de melhorar os resultados escolares, e estamos a falar de
melhorar os resultados para todos os alunos (EDE)

NGs analisamos os processos que sdo feitos ao longo do ano, definimos estratégias de atuacao,
elaborarmos um relatdrio com os resultados que foram obtidos. Para tentar cumprir as metas,
fazemos a monitorizacdo destas medidas, que sdo implementadas tendo em conta as
necessidades que temos e com os recursos que nos sdo disponibilizados. (ECD)

A par desta andlise, podemos verificar, tal como nos indica Carvalho (2021), uma maior
preocupacao por parte das escolas em reconhecer as individualidades, ao mesmo tempo que ha

0 “todos”. Sendo, por isso, um desafio as escolas, mas com maior valorizacao da inclusao.

Neste estudo também foi importante recolher informacao acerca dos elementos fundamentais
da comunidade educativa para tornar o agrupamento mais inclusivo. Assim como nos foi obtido
a partir dos questiondrios, os entrevistados apontaram os professores como o elemento fulcral
neste processo de construcao de uma escola mais inclusiva e capaz de proporcionar
aprendizagens significativas a todos os alunos. E, como nos dizem Teixeira, Diogo e Duarte
(2018), que a inclusao ocorre a partir de uma nova gestao curricular, sendo indispensavel uma

maior participacao e adaptacao por parte dos professores.

Além disto, a coordenadora da equipa multidisciplinar e os coordenadores de departamento
fazem referéncia a importancia das formacdes que se realizam na escola para que os
professores se mantenham a par da legislacao e que muitas vezes ajudam a abrir horizontes aos
docentes, principalmente no que toca a importancia da inclusao nas salas de aulas. Deste modo,
confirmamos que, assim como os autores Leite, Fernandes e Mouraz (2016) nos elucidam, ha
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uma correlagao entre a forma como os docentes sao formados e os aspetos que consideram no
desenvolvimento e aplicacao do curriculo. Outro aspeto, ainda em relacao a formacao continua
de professores que a coordenadora de departamento destaca, e que vai ao encontro do autor
Ndvoa (1992), é a capacidade desta formacao promover uma reflexao critica e dotar os docentes
com capacidades para lidarem com os desafios educativos e promove a adocao de novas

praticas pedagdgicas.

No que diz respeito a criacao de novas praticas pedagogicas, os elementos entrevistados dizem
que ha uma maior preocupacao por parte dos professores em ensinar a matéria através da
realizacao de exercicios praticos, dando o exemplo da construcao de presépios com materiais

reciclados e a criacao de varios projetos educativos que incentivem a participacao dos alunos.

E nas salas de aula que nés identificamos alunos com mais dificuldades. Também o ensino é
sempre planificado de modo a responder a todos.
Eu acho que os professores sdo aqui a peca fundamental para a escola mais inclusiva. (ECEM)

NGs temos varios projetos dos quais os alunos gostam e conseguem aprender, por exemplo, o
Eco escolas, o desporto escolar, os grupos de teatro, os concursos de leitura, e ainda o clube
europeu. (ECD)

Ainda relativamente aos elementos que mais contribuem para a inclusao dos alunos, a
coordenadora da equipa multidisciplinar e os coordenadores de departamento apontam o
Diretor escolar como um elemento fundamental, uma vez que é ele que direciona e acolhe os
projetos na escola, tem a responsabilidade em reunir estas equipas para que se possam discutir
as medidas a aplicar, o que esta a resultar dentro das salas de aulas com alunos a quem medidas
seletivas foram aplicadas, incentiva os professores na aplicacao das medidas dos decretos-lei
n? 54/2018 e 55/2018, ambhos de 6 de julho, e acompanha o desenvolvimento das medidas do
projeto educativo. Além disto, o diretor diz ter um papel importante na inclusao aquando da
construcao de turmas no inicio de cada ano letivo, para que possam ser heterogéneas, tendo em
conta o nivel académico, as dificuldades e potencialidades de cada aluno, dizendo que o ideal é
colocar alunos com mais dificuldade de aprendizagem com alunos com ritmos de aprendizagem

mais célere para que possam entreajudar-se.

Portanto, ele, no fundo, é o rosto disto tudo. (ECEM)
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O meu papel aqui é fazer com que as coisas acontegam, facilitar. (EDE)

Também, os entrevistados dao-nos exemplos de outros elementos da comunidade educativa
que contribuem para o sucesso escolar dos alunos, ainda que atribuam um papel secundario a
estes elementos, referem que sem eles a escola nao estaria completa e que todos, em conjunto,
é que fazem a escola inclusiva: os assistentes operacionais, uma vez que conhecem os alunos
fora do contexto de sala de aula e conseguem ter uma relacao de proximidade e informal com os

estudantes, as psicologas, as terapeutas da fala e a autarquia.

Por ultimo, verificamos o sucesso e insucesso das medidas que tém sido aplicadas no
agrupamento, e concluimos, segundo as entrevistas e o focus group, que as medidas aplicadas
do Projeto Educativo, sequindo as diretrizes dos decretos-lei 54/2018 e 55/2018, de 6 de julho,
tém trazido uma maior satisfacao por parte dos alunos em aprender; é através dos projetos
como o desporto escolar e o clube europeu, por exemplo, que se sentem mais motivado,
participativos e com voz na escola; as notas a disciplina de portugués tém tido uma melhoria
devido a nova disciplina de “Leitura Criativa” implementada pelo agrupamento e, no geral, ha
uma maior facilidade de aprendizagem e acompanhamento, que se reflete posteriormente nos

resultados académicos.

Com estes projetos eles tém encarado com mais facilidade o estudar, o que se reflete nos seus
resultados depois. (ECEM)

Mas temos consciéncia das dificuldades que temos. O que considero é que ao longo dos anos
temos tido uma boa progressao dos resultados e o nosso esforco é sempre no sentido de
tentar criar as mesmas oportunidades a todos os alunos. (EDE)

A par disto, verificamos também que os entrevistados consideram que é uma escola inclusiva,
mas que este caminho ainda nao esta a cem por cento. Referem que ha poucos recursos
materiais e humanos para que todas as medidas pensadas possam ser aplicadas, e mencionam
uma carga burocratica elevada atribuida aos professores que impedem estes de realizar mais
atividades apelativas aos alunos. Referem também que a inclusao de todos os alunos é uma
preocupacao por parte da grande maioria dos professores, mas que reconhecem que para 0s
alunos com ritmo de aprendizagem acelerada ha uma menor atencao, nem ha a criacao de

planos individuais, contudo o Projeto Mentoria, ajuda a colmatar esta dificuldade.
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Mas temos consciéncia das dificuldades que temos. O que considero é que ao longo dos anos
temos tido uma boa progressao dos resultados e o nosso esforco é sempre no sentido de
tentar criar as mesmas oportunidades a todos os alunos. (EDE)

Mas temos consciéncia das dificuldades que temos. O que considero é que ao longo dos anos
temos tido uma boa progressdo dos resultados e o nosso esforco é sempre no sentido de
tentar criar as mesmas oportunidades a todos os alunos. (EDE)

Nds estamos a fazer o caminho. N6s ndao chegamos ao fim do caminho e como ndo chegamos
ao fim, hd sempre coisas a fazer. De uma forma ou de outra, umas vezes de forma mais
acertada, outras vezes ndo, e recuamos. (ECD)

Analise das respostas abertas sobre o conceito de inclusao e o sucesso das
medidas do Projeto Educativo do agrupamento

No estudo foi importante perceber o que os professores, alunos e encarregados de educagao
entendem por inclusao escolar, e a partir da questao “O que entende (s) por inclusao, no contexto
escolar?” obtivemos, na grande maioria, uma percecao de inclusao ligada ao bem-estar e
respeito por todos. As 40 questdes que obtivemos dos professores, através da andlise
categdrica, mostram-nos que os professores do agrupamento entendem a inclusao como a
oportunidade de conceder a todos os alunos o sucesso educativo, permitindo que estes sejam
capazes de atingir as competéncias necessarias, quer académicas, quer sociais, que a escola
proporciona. A maioria dos professores também entende a inclusao como a capacidade de
proporcionar aos alunos bem-estar e felicidade a todos e é ser-se capaz de fazer com que o0s

alunos se sintam motivados para aprender.

Os alunos, de uma forma mais simplificada, mostram-nos que a inclusao é respeitar todos e
fazer com que todos os alunos aprendam, reforcando a ideia que todos devem participar na

escola e que todas as diferencas devem ser tidas em conta.

Os encarregados de educacao vao ao encontro desta perspetiva, referindo que a inclusao é o
respeito por cada aluno e que cada estudante deve ter oportunidade de alcancar os seus

objetivos escolares e que todos os alunos se sintam parte integrante da escola. Os encarregados
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de educacao também destacam nas suas respostas que a inclusao é incluir os alunos com

necessidades educativas especiais nas turmas convencionais.

No que diz respeito ao sucesso das medidas do Projeto Educativo, os professores referem que o
Projeto Educativo estd completo e que as medidas se tém repercutido no bem-estar dos alunos
no contexto escolar e que o insucesso escolar diminuiu. Por outro lado, falta no Projeto
Educativo medidas que a pensar nos grupos de etnia cigana, cuja taxa de sucesso escolar € mais

baixa.

Dos alunos, percebemos que a sua grande dificuldade passa por aprender determinadas

matérias, referindo, a grande maioria, que as aulas deveriam ser mais praticas e mais lidicas.

Uma escola que aceite todo o tipo de alunos independente da religido, cor de pele,
sexualidade, cultura, nacionalidade, etc. (QA)

E uma escola que acolhe todo o tipo de alunos, independentemente das diferencas e que
promove uma educacdo de qualidade para que todos tenham sucesso nas aprendizagens. (QP)

Por inclusdo compreendo que a escola tem de ser um local aberto a todos, onde todos possam

aprender e ensinar de acordo com as suas diferentes crencas, culturas ou religides. Desta

forma ninguém se sentird excluido. (QEE)
Por ultimo, importa referir que o agrupamento no seu Projeto Educativo referencia os seus
pontos fortes e fracos e, por isso, é importante agora comparar estes dados com a recolha de
informacao obtida. No que toca aos pontos fortes, ainda avaliados através de inquéritos de
satisfacao e através da auscultacao dos alunos, professores e encarregados de educacao,
verificamos que o agrupamento aplica novos projetos de diferenciacao pedagdgica, através dos
projetos que cria e que a associacao de pais tem um papel importante no desenvolvimento do
sucesso educativo dos alunos, bem como em atividades extracurriculares que ocorrem durante
o0 ano letivo. Outro dos pontos fortes a apontar é o trabalho colaborativo que se efetua com os
coordenadores de departamento, com a equipa multidisciplinar e com o Diretor Escolar. No que
diz respeito aos pontos, o agrupamento refere no seu Projeto Educativo as dificuldades de
articulacao entre os diferentes niveis de ensino, a pouca ligacao identitaria ao meio envolvente
na articulacao das aprendizagens com os alunos, a tendéncia de descida na qualidade do
sucesso e a insuficiéncia de horas que permitam implementar projetos interdisciplinares e de
inovacao pedagogica, e sequndo a analise dos dados, e segundo a Ultima avaliacao que fizeram,
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percebemos que os pontos fracos incidem-se na falta de tempo por parte dos professores
(devido a burocracia) para implementar mais medidas e projetos diferenciadores e a falta de

recursos financeiros e humanos para concretizar tudo a que se propoe.
3.5. CONSIDERACOES FINAIS

Apos realizada a analise e discussao dos resultados tendo em conta a informacao extraida de
cada um dos instrumentos de recolha de dados, importa expor, de forma mais objetiva, as

conclusoes que vao ao encontro dos objetivos deste estudo.

Partindo, entao, do primeiro objetivo deste estudo, que é conhecer a politica de inclusao do
agrupamento, podemos perceber que o agrupamento, em geral, possui uma definicao de
inclusao que corresponde a visao de Warwick (2001), focado na diferenca entre inclusdo e
integracao. Os membros da direcao, bem como os docentes que participaram no focus group dao
énfase a ideia de que a inclusao é para todos e dao relevo ao hem-estar dos alunos no ambiente
escolar, acreditando que o bem-estar e a participacao dos alunos sao uma forma de inclusao e

que os resultados académicos nao sao os unicos indicadores de sucesso escolar.

Também os alunos, professores e encarregados de educagao nos dao a visao de que a inclusao
corresponde a participacao de todos os alunos na escola, referenciando ainda que esta
participacdo tem de incluir alunos de etnias diferentes, culturas diferentes e com capacidades

diversificadas.

Avancando para o segundo objetivo do projeto - analisar o papel do diretor naimplementacao de
medidas que visem a inclusao - percebemos que este desempenha um papel indireto na
operacionalizacao das medidas inclusivas. Contudo, o papel do diretor é importantissimo no
agendamento e planeamento de reunides com as equipas de gestao intermédia para que
possam discutir medidas, encontrar solucoes e criar estratégias para incentivar e envolver todos
os docentes naimplementacao contextualizada das medidas definidas nessas reunides, a fim de
corresponderem as orientacoes dos decretos-lein? 54,/2018 e n®55,/2018, ambos de 6 de julho.
Os docentes e os membros da direcao consideram que o diretor escolar é o rosto do
agrupamento e é a figura que faz com que as medidas sejam concebidas e aplicadas no
agrupamento.
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A maior parte dos alunos afirma que o diretor é uma figura importante na escola e que
acompanha os progressos e retrocessos dos alunos e importa-se com os bem-estar destes. Os
encarregados de educacao colocam-no num nivel menos importante na implementacao de

medidas, considerando-o com um papel menos ativo para uma escola inclusiva.

No préximo objetivo - examinar o contributo da equipa multidisciplinar e dos coordenadores de
departamento na implementacao de medidas que visem a inclusao - podemos concluir que a
equipa multidisciplinar desempenha um papel fundamental na implementacao de medidas
inclusivas, na medida em que: contribui para o diagndstico das necessidades dos alunos; orienta
e incentiva os grupos disciplinares a discutirem acerca das atividades pedagdgicas mais
adequadas a cada aluno de modo a motivarem a sua participacao na vida escolar; acompanham
regularmente os progressos dos alunos, fazendo uma monitorizacao regular. Neste sentido, a
coordenadora da equipa multidisciplinar desempenha um papel importante na auscultacao dos
professores e dos alunos, na criacao de documentos orientadores para os professores, na
pesquisa de novas estratégias pedagdgicas e na realizacao de acoes de formacao que
incentivem os professores a aplicar medidas inclusivas em contexto de sala de aula,
principalmente através da consciencializagao sobre a importancia de proporcionar vivéncias de

sucesso educativo a todos os alunos.

A aposta na formacao dos professores constitui um fator muito importante para a inclusao e,
simultaneamente, um desafio, ideia esta corroborada por Carvalho (2021), que nos diz que
perceber a individualidade e a sua importancia para o coletivo, ha o “todos” e “cada um”,
constituindo um desafio aos profissionais de hoje em dia. Segundo o0 mesmo autor, ha estudos
que apontam para a importancia do reconhecimento por parte dos docentes de uma inclusao
plena, que permita contribuir para um mundo mais humanista e mais equitativo, situacao que
também se constatou na analise dos resultados deste estudo, nomeadamente os provenientes
dos questiondrios dos alunos e dos professores. A formacao de professores que a coordenadora
da equipa multidisciplinar desenvolve vem também neste sentido, uma vez que os incentiva a
adotarem medidas inclusivas através de reflexdes criticas, o que vai ao encontro da perspetiva
de Ndvoa (1992), que nos diz que a formacao deve incidir numa perspetiva critico-reflexiva, para
dotar os docentes de capacidades para resolverem os desafios educativos da atualidade e para

praticarem novas estratégias pedagdgicas.
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No que toca ao papel dos coordenadores de departamento na implementacao de medidas que
visem a inclusao, estes assumem um papel ativo na medida em que desenvolvem medidas nas
suas disciplinas para que todos os alunos aprendam e obtenham sucesso educativo. Sao
também agentes que promovem a auscultacao das necessidades dos alunos e fazem chegar as

dificuldades dos alunos a direcao.

No que se refere ao objetivo de analisar o modo como os docentes operacionalizam estratégias
que visem a inclusao, constatamos, pela entrevista ao diretor e a coordenadora da equipa
multidisciplinar e pelo focus group aos coordenadores de departamento, que os professores sao
promotores da inclusao e operacionalizam estratégias inclusivas através de estratégias
pedagdgicas diferenciadoras, tais como: o uso de noticias recentes para discutir na turma temas
relacionados com a matéria, uso de videos com a mesma finalidade, atencao as duvidas e
dificuldades dos alunos, realizacao de atividades praticas, realizacao de atividades sugeridas

pelos alunos, entre outros.

Segundo a analise da informacao obtida dos inquéritos aos alunos, professores e encarregados
de educacao, concluimos que os professores sao promotores de inclusao através das medidas
acima mencionadas, mas é de notar o destaque que os alunos dao ao facto de os professores
darem atencao as dificuldades dos alunos e de os ajudarem a ultrapassa-las, revelando grande
disponibilidade e certificando-se de que todos aprendem. Através desta recolha, pudemos
perceber, ainda, que os docentes falham na promocao da inclusao quando se trata de alunos que
ja interiorizaram, de forma auténoma, as aprendizagens a serem desenvolvidas na turma em
determinado momento e demonstram um elevado ritmo de aprendizagem, afirmando que a
tendéncia é focarem-se nos alunos com dificuldades, seja pelo habito que adquiriram, seja pela

falta de tempo devido a burocracia que nao lhes permite pensar neste aspeto.

Relativamente ao pendltimo objetivo - conhecer como € feita a monitorizacao das medidas de
inclusao implementadas - percebemos que a monitorizacao é feita ao longo do ano letivo
através da auscultacao dos alunos, professores e encarregados de educacao, através de meios
informais ou através de questionarios que lhes sao aplicados, e através de uma frequente
atencao aos resultados obtidos. A partir das auscultacoes, observacdes e reunides sao

realizados documentos que orientam o ano letivo seguinte, propondo-se o agrupamento a
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melhorar as medidas, reforcando os pontos fortes e compreendendo as razdes dos pontos

fracos para os minimizar, ou mesmo, colmatar.

Quanto ao ultimo objetivo - identificar as estratégias enquadradas na politica de inclusao do

agrupamento que proporcionem aprendizagens significativas, combatendo a desigualdade de

oportunidades, podemos destacar as seguintes estratégias:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Auxilio aos alunos com dificuldades de gestao do tempo e/ou dificuldades em organizar
o seu estudo através de mentorias com professores;

Atencao aos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem, proporcionando
apoios em horario compativel com a mancha letiva, com professores das disciplinas
onde as dificuldades sao evidenciadas;

Criacao de novas disciplinas, como a Leitura Criativa, de forma a colmatar as dificuldades
a disciplina de Portugués;

Proporcionar atividades como o Desporto Escolar para todos os alunos, para que se
sintam motivados e participativos na escola, ao mesmo tempo que desenvolvem
capacidades intelectuais e fisicas;

Estimular a participacao dos alunos em projetos como o Clube Europeu, para que os
alunos participem e adquiram conhecimentos sobre as matérias de forma mais ludica,
podendo também desenvolver o pensamento critico;

Investir nas estruturas fisicas para que alunos com dificuldade de mobilidade possam ter
acesso a todas areas, destacando a biblioteca;

Oinvestimento em acoes de formacdes para os professores.
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4. PLANO DEACAO

0 plano de acao proposto para este agrupamento tem como base as medidas/metas registadas
no projeto educativo que nao foram cumpridas (o sucesso e a inclusdo plenos, a participagao
ativa de todos os alunos na vida escolar e fomentacao de préticas colaborativas entre alunos e
alunos-professores), os agentes fundamentais na concretizacao das medidas inclusivas e o
grau de sucesso das medidas implementadas, com o objetivo de pensar num plano de melhoria

que vise umainclusao plena.

0 conjunto das medidas criadas pelo e para o agrupamento revelou-se insuficiente para alcancar
a tao almejada inclusao plena de todos os alunos. Uma vez que a inclusao plena sé é consequida
quando a totalidade dos alunos recebe resposta adequada as suas necessidades particulares a
fim de alcancar os objetivos individuais, constatamos que o caso estudado — agrupamento onde
foram recolhidos os dados - ainda nao alcancou tal intento, uma vez que detetamos a falta de
resposta para os alunos que necessitam de oportunidades de desenvolvimento que os desafiem
a mobilizar o conhecimento que interiorizaram de forma mais célere, ou mesmo, que ja o tinham
interiorizado de forma auténoma. Neste sentido, o agrupamento detém apenas o programa de
mentoria a funcionar, mas sente que no dia a dia, durante as aulas, estes alunos sao tratados de

igual modo, o que prejudica a motivacao e aprendizagens destes estudantes.

Neste ambito, a proposta deste plano de acao é que os professores diversifiquem as estratégias
a utilizar na sala de aula, proporcionando a concretizacao de atividades em grupo, orientando os
diferentes grupos para que integrem alunos com diferentes caracteristicas e interesses, de
modo a serem heterogéneos quanto aos elementos que constituem cada grupo, mas
homogéneos quanto aos diferentes grupos que constituem a turma. Desta forma, criam
condicoes para que os alunos que detenham maior conhecimento numa determinada area
possam partilhar esse conhecimento com os colegas do seu grupo de trabalho, ajudando-os e
desafiando-o0s a irem mais além do desenvolvimento das competéncias e na reconstrucao do
conhecimento. Quando a(s) area(s) a trabalhar alteram, serao outros elementos de cada grupo a
assumir esse papel de motores da dinamica a estabelecer no interior do seu grupo. Assimsedd a
partilha, se incentiva a capacidade de agenciamento e se desenvolve o espirito colaborativo,

aspetos que integram os valores recomendados no ambito da educacao para a cidadania e estao
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intimamente relacionados com as competéncias a desenvolver no ambito do perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatdria. Além disto, os professores tém um papel importante na
elaboracao de exercicios, documentos e fichas de maior nivel de dificuldade para poder desafiar
estes alunos. A utilizacao da metodologia de trabalho de projeto, a criacao de dominios de
autonomia curricular e a participacao em atividades de enriquecimento curricular de ambito
local, nacional e/ou internacional proporcionadas pelo agrupamento, constituem outras formas

de dar resposta a todos os alunos, conjugando diferentes ritmos de aprendizagem.

No que toca aos agentes fundamentais na concretizacao das medidas inclusivas, percebemos
que toda a comunidade educativa tem um papel a desempenhar, dando, no entanto, destaque
aos professores, ao diretor e aos proprios alunos, que desempenham um papel ativo na
construcao de novas medidas e de mediacao entre os membros da comunidade educativa.
Contudo, é de salientar que os alunos, como agentes primordiais neste caminho para a inclusao,
ainda tém uma voz pouco ativa na construcao de documentos orientadores da escola, sobre a
forma como gostariam que as aulas fossem dadas e sobre as medidas a realizar no
agrupamento. Neste aspeto, é fundamental incluir os alunos na realizacdo destas atividades. E
importante auscultar as suas opinioes, necessidades, dificuldades, potencialidades e adequar as
aulas mais ao seu contexto. Estas ideias podem ser operacionalizadas através de acoes de
monitorizacao desenvolvidas pela equipa de autoavaliacao do agrupamento, concretizadas em
painéis com alunos, com membros da direcao e com professores, a fim de auscultar o que estd a
acontecer num determinado momento — pontos fortes e pontos fracos - na dtica de cada grupo
entrevistado, e de conhecer as propostas de melhoria. Os painéis de alunos e de professores
deverao ser representativos de todos os anos de escolaridade e de todos os grupos
disciplinares, respetivamente. Podem também aproveitar a realizacao dos referidos painéis para
disponibilizar aos alunos documentos estruturantes/orientadores (com itens adequados a cada
escalao etdrio) para os informar sobre a sua importancia para o bom funcionamento do
agrupamento, dando-lhes conhecimento da sua finalidade, e, simultaneamente, pedindo

sugestoes de melhoria. Desta forma, os alunos serao mais implicados na vida da escola.

No que diz respeito as medidas bem-sucedidas, constatamos: aquelas que tém levado a uma
maior participacao dos alunos na escola, proporcionando-lhes bem-estar e elevando o nivel

motivacional geral; aquelas que tém permitido aos alunos com dificuldades de aprendizagem
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ultrapassarem os seus problemas especificos através de apoio personalizado e de contratacao

de técnicos especializados, o que permitiu a reducao da taxa de abandono escolar para 0%.

Relativamente as medidas que nao conseguiram ser bem-sucedidas, destaca-se o facto de o
agrupamento ainda nao proporcionar o sucesso educativo a todos os alunos. Para a melhoria
deste aspeto, seria necessario investir mais na formacao dos professores para que concebam,
apliquem e partilhem estratégias pedagdgicas mais diversificadas, pensem num ensino mais
individualizado, envolvam os alunos nos processos de aprendizagem, explorem as
possibilidades de articulacao curricular, integrando a educacao para o risco, a educacao

ambiental e o desenvolvimento sustentdvel, e a educacao para a cidadania.
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5. CONCLUSAO

O objetivo principal do estudo foi determinar em que medida o agrupamento de escolas
escolhido cumpria as metas propostas no seu Projeto Educativo, no ambito dos decretos-lei n®
54/2018 e 55/2018, ambhos de 6 de julho, determinando se era inclusivo ou nao, bem como os

agentes primordiais para cumprir as propostas.

Apds andlise dos dados, concluimos que o agrupamento cumpre, em grande medida, com aquilo
a que se propde, nomeadamente: a criacao de novas disciplinas (adapta-se ao seu contexto e as
necessidades dos seus alunos); a contratacao de profissionais especializados, como psicélogas
e terapeutas da fala, de forma a colmatar dificuldades de aprendizagem, de organizacao de
estudo e de foro pessoal/familiar dos alunos; a utilizacao de diferentes estratégias em sala de
aula, por parte dos professores para darem resposta aos alunos com dificuldades de

aprendizagem.

No que diz respeito aos agentes fundamentais na construcao de um agrupamento mais
inclusivo, verificamos que os professores, os proprios alunos e o Diretor desempenham um
papel crucial, nomeadamente na detecdo das dificuldades ou potencialidades dos alunos. O
Diretor contribui com as suas ideias, o seu conhecimento, a sua capacidade de gestao dos
recursos humanos, a sua relacdo com a comunidade envolvente e com o empenho que coloca

nas suas acoes.

Concluimos, ainda, que o excesso de burocracia e a caréncia de meios financeiros e humanos
dificultam o caminho que os professores do agrupamento estdo a realizar para incluir todos os

alunos, proporcionando-lhes oportunidades de concretizacao dos objetivos individuais.

Por dltimo, é de destacar a participacao dos alunos em projetos como o Desporto Escolar, o
Clube Europeu, a Mentoria e a Leitura Criativa, que, ndao tendo ligacao direta com os resultados
académicos, contribuem para o sucesso educativo na medida em que elevam a motivacao e o
bem-estar dos alunos no contexto escolar, o que, como afirmam os entrevistados, de alguma

forma os ajudam a participar nas aulas e a desenvolver o sentido critico.
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APENDICES

Guiao de Entrevista — Coordenador de Equipa Multidisciplinar

1. O que entende por inclusao?
2. Como interpreta o caminho do agrupamento para promover a inclusao de todos os
alunos? (acdes desenvolvidas, elementos que promovam essas acdes)
3. Que avaliacao faz das praticas preconizadas no Projeto Educativo? Tém sido essenciais
na promocao de uma escolainclusiva?
4. De que forma a Autonomia e Flexibilidade Curricular tem sido executada no
agrupamento?
5. 0Os DAC desenvolvidos tém incluido diversificacao estratégica para incluir todos os
alunos?
6. Que papel cumpre o Diretor relativamente ao objetivo de tornar o agrupamento mais
inclusivo?
7. Qual tem sido o vosso contributo no cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo em
tornar o agrupamento mais inclusivo?
8. Como tém articulado esse trabalho com os Coordenadores de Departamento?
9. Que acompanhamento tém os alunos com dificuldade de aprendizagem?
a. Quando as dificuldades se mantém que estratégias se aplicam?
b. As medidas tém trazido resultados positivos? Como fazem a avaliacao destes
resultados?
€. Ha uma avaliacao continua deste processo? Como fazem a avaliacao deste
processo?
d. Elabora-se um plano individual para estes alunos?
10. Que desafios sao colocados aos alunos que aprendem com muita facilidade?
a. Como aproveitam esta facilidade de aprendizagem para melhorar as
aprendizagens na turma?
b. Elabora-se um plano individual para estes alunos?

1. Em que medida os professores tornam o agrupamento mais inclusivo?
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2.

13.
14.

10.

1.

2.
13.
14.

15.

Quem sao os membros da comunidade educativa que mais contribuem para a promocao
de uma escola inclusiva? De que forma? (conhecimento dos alunos sobre o Projeto
Educativo do agrupamento; participacao dos encarregados de educacao na vida escolar;
voz e participacao dos alunos na concecao de projetos)

De que forma se avalia os resultados das estratégias implementadas?

Tendo em conta as medidas indicadas no Projeto Educativo, considera que os alunos

estao verdadeiramente incluidos no agrupamento?

Focus Group - Coordenadores de Departamento

O que entendem por inclusao?

Em que medida consideram o agrupamento uma instituicao inclusiva?

Que papel cumpre o Diretor relativamente ao objetivo de tornar o agrupamento mais
inclusivo?

Qual tem sido o0 vosso contributo no cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo em
tornar o agrupamento mais inclusivo?

Como tém articulado esse trabalho com o Coordenador da Equipa Multidisciplinar?

Como tem sido implementada a Autonomia e Flexibilidade Curricular no Agrupamento?
Que medidas tém sido implementadas para que todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de sucesso escolar?

Que acompanhamento tém os alunos com dificuldade de aprendizagem?

Quando as dificuldades se mantém que estratégias se aplicam?

As medidas tém trazido resultados positivos? Como fazem a avaliacao destes
resultados?

Ha uma avaliacao continua deste processo? Como fazem a avaliacao deste processo?
Elabora-se um plano individual para estes alunos?

Que desafios sao colocados aos alunos que aprendem com muita facilidade?

Como aproveitam esta facilidade de aprendizagem para melhorar as aprendizagens na
turma?

Elabora-se um plano individual para estes alunos?
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16.

17.
18.

Quem sao os membros da comunidade educativa que mais contribuem para a promocao
de uma escola inclusiva? De que forma? (conhecimento dos alunos sobre o Projeto
Educativo do agrupamento; participacao dos encarregados de educacao na vida escolar;
voz e participacao dos alunos na concecao de projetos)

De que forma se avalia os resultados das estratégias implementadas?

Tendo em conta as medidas indicadas no Projeto Educativo, considera que os alunos

estao verdadeiramente incluidos no agrupamento?

Guido de Entrevista -Diretor Escolar

O que entende por inclusao?

Quais sao as principais medidas que consubstanciam a politica de inclusao do
agrupamento? O Projeto Educativo espelha estas medidas? Que contributo tem dado
para a efetivacao dessas medidas? (entender o seu papel no combate as dificuldades de
aprendizagem dos alunos)

Qual o contributo dos Coordenadores de Departamento e do coordenador da Equipa
Multidisciplinar para a concretizacao da politica de inclusao no agrupamento?

De que forma a Autonomia e Flexibilidade Curricular tem sido executada no
agrupamento?

De que modo é que se estimula a participacao dos alunos nos diversos projetos
promovidos pelo agrupamento? Qual é a adesao? Que impacto é que os projetos tém tido
nas aprendizagens e sucesso educativos dos alunos?

Quem sao os membros da comunidade educativa que mais contribuem para a promocao
de uma escola inclusiva? De que forma? (conhecimento dos alunos sobre o Projeto
Educativo do agrupamento; participacao dos encarregados de educacao na vida escolar;

voz e participacao dos alunos na concecao de projetos)
De que forma se avalia os resultados das estratégias implementadas?

Tendo em conta as medidas indicadas no Projeto Educativo, considera que os alunos

estao verdadeiramente incluidos no agrupamento?

72



Questionario Professores

O presente questiondrio enquadra-se na elaboracao do Projeto Final do Mestrado em
Administracao das Organizag6es Educativas e tem como principal objetivo conhecer o papel dos
professores na promocao de uma escola mais inclusiva, bem como conhecer outros elementos
fundamentais da comunidade educativa para a concretizagao das medidas inclusivas propostas
no Projeto Educativo do agrupamento. Sera garantido o anonimato, a confidencialidade e o uso
exclusivo dos dados aqui recolhidos para divulgacao junto da comunidade cientifica. O

preenchimento do questionario tem uma duracao aproximada de 15 minutos.

Muito obrigado pela colaboracao.

*Obrigatdrio

1. Declaro que aceito responder a este questionario. Compreendo a natureza e objetivo do
mesmo. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo
sem qualquer tipo de consequéncias. Sei que os meus dados sao andnimos, confidenciais e que

serao usados apenas para fins da investigacao. *
Marcar apenas uma oval.

Sim (Avancar para a pergunta 2)

L VEN

A educacao inclusiva e os seus agentes

2. Em contexto escolar, o que entende por inclusao?
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Nas questdes seguintes, assinale a(as) opcao(des) que melhor se enquadra(m) com a sua

opiniao

3. Que acdes sao desencadeadas pelo Diretor para tornar o agrupamento mais inclusivo?

o  Promove eventos que sensibilizem a comunidade educativa para praticas de inclusao

o Trabalha diretamente com as liderancas intermédias (coordenadores da equipa
multidisciplinar, da educacao especial, dos departamentos, dos diretores de turma, do
plano de inovacao, de projetos DAC, etc.) para assegurar a concecao e implementacao de
medidas inclusivas (com referéncia aos Decretos-Lei n? 54/2018, e n® 55/2018, ambos
de 6 de julho)

o  Promove momentos para que os professores trabalhem cooperativamente no sentido
de partilharem estratégias pedagdgicas diversas e bem-sucedidas

o  Criatempo semanal para reunides de equipas pedagogicas

o Implementa medidas de apoio aos professores que demonstrem dificuldades em
implementar medidas inclusivas aprovadas em conselho pedagdgico e em conselho
geral

o  Implementa medidas de apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem

o Cria protocolos com a comunidade local, regional, nacional e/ou internacional

o Apoio nos periodos de confinamento (quer aos alunos, quer aos professores)

o Acompanha e monitoriza as medidas que os professores colocam em pratica, apoiando-
0s

o  Outro.

Qual?
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4. Qual é o contributo dos Coordenadores de Departamento e da Equipa Multidisciplinar no
cumprimento das medidas inclusivas do Projeto Educativo do agrupamento?

Implementam estratégias pedagdgicas inclusivas e diferenciadoras dando o exemplo a
comunidade educativa

Apoiam os colegas na implementacao de estratégias pedagdgicas inclusivas e
diferenciadoras

Apoiam na elaboracao de planos para os alunos com dificuldade de aprendizagem
Monitorizam com frequéncia os processos e o0s resultados alcancados com as
estratégias implementadas

Colaboram na articulacao curricular horizontal e vertical, incluindo nao apenas as
medidas universais, mas também as medidas seletivas e adicionais

Avaliam os resultados obtidos com as estratégias implementadas, bem como os
respetivos processos

Nao tém um papel relevante

Outro.

Qual

5. Quem sdo os membros da comunidade educativa que mais contribuem para a promocao
de uma escolainclusiva?

O Diretor

Os professores

Os alunos

Os Encarregados de Educacao

As Organizacoes locais (Centro de Saude, Casa da Juventude, Clubes desportivos,
Associacoes, Entidades empregadoras, etc.)

A Autarquia (Camara Municipal; Junta de Frequesia)

Os Assistentes Operacionais
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o  Outros. Quais?

6. De que forma os Encarregados de Educacao participam na vida escolar dos seus
educandos?

o  Acompanham o trabalho auténomo dos seus educandos

o  Comunicam voluntariamente com o professor titular de turma ou com o diretor de turma
para conhecer o desempenho dos seus educandos

o  Respondem quando sao solicitados

o  Contribuem com propostas com vista a melhoria das aprendizagens

o  Propoem melhorias no agrupamento

o  Voluntariam-se para apoiar as melhorias que propéem

o Criam medidas/atividades que levem a motivacao dos alunos e a maior participacao na
vida escolar

o  Acompanham de forma ativa as atividades escolares

o  Outra.

Qual?

0 contributo dos decretos-lei 54/2018 e 55/2018 no agrupamento

Assinalar a (s) resposta (as) que mais se adequa (m) as suas préticas pedagdgicas.

7. Que aspetos dos DL 54 e 55/2018 aplica na sala de aula e nas suas praticas educativas?

o  Encontroresposta para as diferentes necessidades e potencialidades dos alunos
o  Consigo contextualizar o curriculo adaptando as estratégias pedagdgicas aos diferentes
alunos/turmas

o Crio planos individuais e atividades especificas para cada aluno (ensino individualizado)
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Recorro ao trabalho colaborativo entre os alunos de cada turma e ao trabalho
cooperativo com os meus pares, de forma a potencializar as aprendizagens e a
motivacao dos alunos

Crio estratégias que desafiem e motivem os alunos com facilidade de aprendizagem,
potenciando as suas capacidades

Valorizo as diferencas entre alunos aproveitando essa diversidade, e multiculturalidade,
para o enriquecimento do grande grupo

Incentivo e valorizo o feedback emitido pelos alunos

Desafio os alunos a participarem na tomada de decis6es acerca das atividades a
desenvolver nas turmas, dos DAC a implementar e dos modos de avaliacao a privilegiar
Outra.

Qual?

De que forma as medidas adotadas no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular
tem promovido a inclusao no agrupamento?

Promovem a melhoria da qualidade educativa de todos os alunos

Proporcionam uma maior integracao curricular (interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade), permitindo a atribuicao de um maior significado as aprendizagens
essenciais

Contribuem para o desenvolvimento de competéncias do Perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria

Aumentam o sucesso e a qualidade do sucesso dos alunos

Promovem o trabalho cooperativo/cooperativo entre os alunos e entre os professores,
permitindo uma melhor apropriacao dos contetidos por partes dos alunos

Melhoram a gestao dos tempos letivos e nao letivos
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o Outra.

Qual?

Estratégias inclusivas para aprendizagens significativas

Assinalar a (s) resposta (as) que mais se adequa (m) as suas préticas pedagdgicas.

9. Que estratégias utiliza na sala de aula para que todos os alunos aprendam melhor?

o Incluo os alunos na planificacao das aulas, ouvindo as suas sugestoes
o  Permito a participacao ativa dos alunos nas atividades a realizar na sala de aula

o  Ouco e implemento o feedback dos alunos no que diz respeito ao modo como aprendem
melhor

0  Realizo uma avaliacao continua das suas aprendizagens

o Contextualizo o curriculo a(s) turma(s) tendo em conta o as suas particularidades
(dificuldades e potencialidades de cada aluno)

o  Considero os diferentes ritmos de aprendizagem, aproveitando essa diversidade para o
enriquecimento das aprendizagens do grande grupo

o  Aproveito a multiculturalidade e a diversidade para enriquecer as aprendizagens de
todos os alunos, valorizando as diferencas entre os alunos

o Adapto os contetidos programdticos ao contexto (social, econémico e cultural) dos
alunos para que estes obtenham uma melhor compreensao da matéria e se sintam mais
motivados na vida escolar

o  Dou a conhecer a avaliagao do desempenho dos alunos, com frequéncia, para que
possam tomar conhecimento da sua progressao e melhorar

o Incluo atividades pedagdgicas sugeridas pelos alunos

o  Outras.

Quais?
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Assinalar a opcao que melhor corresponde a sua estratégia.

10. Elabora um plano individual para os alunos com dificuldade de aprendizagem?

Sim
O Nao

11. Ao elaborar o plano individual, inclui o aluno na sua realizacao?

Assinalar a (s) resposta (as) que mais se adequa (m) as suas praticas pedagdgicas.

12. Como age aquando de um aluno se destaca por ter um ritmo de aprendizagem mais
rapido, mostrando curiosidade por matérias de nivel de complexidade superior?

o Elaboraum plano de trabalho individual (acompanhamento personalizado)

o Incentiva-o a participar em projetos de enriquecimento curricular

o Incentiva o trabalho colaborativo com os seus pares (ex: projeto “mentoria entre pares”;
trabalhos em grupo; pesquisa avancada, etc.)

o  Criaatividades com ele que sejam desafiadoras das suas potencialidades

o  Adapta as aulas ao seu ritmo independentemente dos ritmos de aprendizagem dos
restantes alunos da turma

o  Considera que ele deve esperar que os colegas da turma atinjam o seu patamar de
conhecimento para, a partir dai, concretizar novas aprendizagens em simultaneo com os

Seus pares
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o  Outra.Qual?

Assinalar a (s) resposta (as) que mais se adequa (m) as suas préticas pedagdgicas.

13. Que estratégias adotou, durante o periodo de confinamento, para ajudar os alunos a

realizar as tarefas e a aprenderem melhor?

o  Fornecimento de material didatico e pedagdgico

0  Horas estabelecidas para apoio e esclarecimento de duvidas

o  Apoio personalizado aos alunos que demonstrassem mais dificuldade

o Incentivar o envolvimento dos encarregados de educacao nas tarefas que eram
propostas aos alunos

o Adocao de novas estratégias pedagdgicas (ex. incentivar a utilizacdo de materiais
disponiveis em casa)

o  Outras.Quais?

Assinalar a (s) resposta (as) que mais se adequa (m) as suas préticas pedagdgicas.

14. Como tém sido avaliadas as medidas implementadas, com foco na inclusao de todos os
alunos, do Projeto Educativo?

o  Asmetas relacionadas com o sucesso educativo foram alcancadas
o Constata-se um maior envolvimento dos alunos nas atividades/projetos desenvolvidos

naescola
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Verifica-se uma maior participacao dos encarregados de educacao na vida escolar

Ha evidéncias de uma maior satisfacao dos alunos para com as aprendizagens
concretizadas e o alcance de objetivos individuais

Os alunos demonstram maior satisfacao com a vida escolar no geral

As medidas de apoio as aprendizagens sao mais diversificadas

As medidas de apoio as aprendizagens tém tido menos procura por parte dos alunos

As situacdes que promovem o trabalho colaborativo/cooperativo entre os alunos tém
aumentado

Ha alunos que nao estao incluidos na escola

Os alunos, de forma generalizada, tiveram oportunidade de desenvolver todas as
competéncias previstas no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria

Com a utilizacao de estratégias diversificadas de aprendizagem, os alunos tém
aprendido de forma holistica, apropriando-se do conhecimento necessario aos desafios
deste século

Outro(s).

Qual(ais)?

15. O que falta no Projeto Educativo do Agrupamento para proporcionar uma inclusao plena

a toda a comunidade educativa?
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Questiondrio Alunos

1. 0 que é para ti uma “escola para todos"?

Nas questdes seguintes, assinala o(s) quadrado(s) que melhor correspondem a tua opinido.

2. Dequeforma tens participado na vida da escola?

o Ja contribui com ideias para a elaboracao de documentos importantes da escola (projeto
educativo, requlamento interno, etc.)

o  Jafiz parte da Associacao de Estudantes

o Japropus medidas para serem implementadas na escola

o Japropus atividades para serem realizadas na escola

o  Costumo participar nas atividades da escola. Indique pelo menosuma __________

o  Douaminha opiniao sobre aspetos que podem melhorar a escola

o  Quando tenho dificuldades, informo sempre os professores dizendo quias sao essas
dificuldades

o  Jadeisugestoes para o “Orcamento participativo”

o  Outras.

Quais?
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3. Durante as aulas, costumas desenvolver projetos (individuais ou em grupo) que
contribuam para a tua aprendizagem?

Sim

Nao

4. Qual foi o projeto ou atividade que teve mais significado para ti? (aquele com que te

sentiste mais orgulhoso do teu desempenho ou do desempenho do teu grupo)

5. Quais sao as caracteristicas que a tua escola tem?

O Diretor dirige-se aos alunos para acompanhar o percurso escolar deles

Os restantes membros da Direcao acompanham os alunos (tanto nos seus problemas
COmMo nas suas vitdrias)

Os professores preocupam-se com os alunos (desempenho, dificuldades de
aprendizagem, atividades em que querem participar, problemas familiares, etc.)

Sinto que a escola se preocupa com todos os alunos

Os alunos com dificuldades de aprendizagem tém a ajuda necessaria.

Os alunos de diferentes paises sao bem acolhidos e tém a ajuda necessaria para
ultrapassarem as suas dificuldades

O Diretor ouve o que os delegados de turma tém a dizer sobre a escola

Os professores ouvem o que os alunos tém a dizer sobre a escola
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O

Outras.Quais?

0 teu encarregado de educacdo costuma fazer-te perguntas frequentes (trés ou mais

vezes por semana) sobre o teu desempenho na escola?

Sim

Se respondeste sim:

Fica contente com o teu esfor¢co mesmo que o resultado ndo seja de ‘Muito Bom'/nota
20

Ajuda-te a teres as melhores condicdes para estudar/realizar trabalhos

Verifica se estas realmente a estudar ou se estas distraido com outras coisas
Incentiva-te a estudares com colegas teus (na escola ou em casa)

Faz alguns trabalhos por ti e/ou prepara-te resumos das matérias

Inscreveu-te num ATL e diz que € 13 que deves estudar/realizar trabalhos

Ajuda-te a ultrapassares as tuas dificuldades falando com o professor titular de

turma/diretor de turma

O teu encarregado de educacdo costuma ir a escola (ou comunicar através de

emails/zoom/Teams)?

Se respondeste sim, em que situacées o faz?
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o  Nas atividades realizadas na escola e onde participas

o  Dirige-se ao diretor de turma para recolher informacao sobre o teu desempenho e sobre
as tuas faltas

o  Participa nas reunidoes com o diretor de turma e os encarregados de educacao

o  Participa nas reunides promovidas pela Associacao de Pais e Encarregados de Educacao
daescola

o  Nessas reunides, informa sobre as coisas que nao correm bem na escola

o  Nessas reunioes, faz propostas de melhoria para a escola

o  Outras.Quais?

10. Dos seguintes elementos, quem é que pode fazer a diferenca na vida da escola, no

sentido de melhorar as condi¢des de aprendizagem para todos?

o  ODiretor

o  OsProfessores

o  Osalunos

o  OsEncarregados de Educacao

o Os Assistentes Operacionais (Funciondrios)

o  Outros. Quais?

Aprender na sala de aula

Nas questdes seguintes, assinala o(s) quadrado(s) que melhor correspondem a tua opinido.

1. Nasalade aula, que estratégias os professores utilizam?

o  Falam acerca da matéria seguindo o manual

o  Falam acerca da matéria com a ajuda de PowerPoints
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12.

Executam exercicios do livro no quadro

Mostram filmes e fazem debates acerca dos mesmos

Sao os alunos que, em grupos, preparam alguns temas para exporem aos colegas da
turma e, a partir dai, exploram esses assuntos através da resolucao dos problemas
encontrados

Partimos de noticias da atualidade para encontrar soluc6es, relacionando as matérias
das diferentes disciplinas que tenham relacao direta com as noticias

Tenho aulas em que estao 2 professores da turma ao mesmo tempo, quando estamos a
trabalhar (simultaneamente) em matérias dessas duas disciplinas

Os professores de diferentes disciplinas dao continuidade

Participamos na elaboracao e realizacao de DAC que envolvem duas disciplinas ou mais,
dando a nossa opiniao

Realizamos jogos em atividades lidicas como forma de mostrarmos o que aprendemos
Em algumas matérias, a avaliacao é feita através de apresentacées orais, portefdlios,
montagem de videos ou producdes diversas (desenhos, teatros, feirinhas, pedipapers,
etc.) em vez de fazermos testes escritos

Ha momentos em que a avaliacao € feita por dois ou mais professores ao mesmo tempo
(utilizando o mesmo instrumento de avaliacao, como os exemplos indicados no tépico
anterior)

Outras.Quais?

Quando tens dificuldade em aprender alguma matéria, o(s) teu(s) professor(es):

Ouvem as tuas duvidas

Ajudam-te a ultrapassar as dificuldades da forma que tu sugeres
Voltam a explicar-te até entenderes

Pedem a um colega teu para te ajudar

Dizem para estudares mais em casa
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13.

14.

141

15.

Indicam-te para um professor de apoio
Comunicam com o teu encarregado de educacao (sempre que necessdrio, através do
titular de turma/diretor de turma) para juntos ultrapassarem as tuas dificuldades.

Outras.Quais?

Ja te sentiste aborrecido por saberes as matérias que estdo a ser apresentadas pelos
professores e estes nao responderam as tuas questdes dizendo que estao relacionadas
com a matéria que vai ser dada mais a frente (nos periodos seguintes, ou mesmo,

noutros anos de escolaridade)?

Sim

Os professores ja te indicaram atividades diferentes para ti, que exigem mais
conhecimento, mais capacidade ou maior responsabilidade (quando comparado com os

teus colegas da turma)?

Se respondeste sim, quais foram essas atividades?

Sentes que quando estas mais avancado na matéria, os professores sugerem atividades

extra paraturealizares?

Poucas vezes

Muitas vezes
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O

16.

17.

18.

Na sala de aula, tens oportunidade de:

Propor atividades novas

Dizer como gostarias que fossem as tuas aulas
Propor matérias que gostasses de aprender
Expor a tua opiniao sobre determinado assunto
Aprender ao teu ritmo

Outra. Qual?

Quando ocorreu o confinamento, de que forma os teus professores deram as aulas e te

ajudaram a ultrapassar possiveis dificuldades?

Utilizavam novas formas de ensinar (ex.: pediam para os alunos utilizarem material que
tinham em casa; sugeriam videos para verem e analisarem; utilizavam powerpoints,

etc.). Indica um exemplo

Pediam ao teu encarregado de educacao para te ajudar nas tuas dificuldades

Formavam grupos de trabalho a distancia para que os elementos se ajudassem entre si
Ouviam as tuas sugestoes para que todos aprendessem melhor

Ouviam e ajudavam-te a ultrapassar as tuas dificuldades

Tinham um horario estipulado para quem precisasse de esclarecer duvidas
Acompanhavam-te mais no teu processo de aprendizagem

Certificavam-se que tinhas todas as condicdes para participares nas aulas (internet,
computador..)

Outra. Qual?

Se fosses professor, como darias as aulas para que todos os alunos gostassem de

aprender?
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Questiondrios Encarregados de Educacao

O presente questiondrio enquadra-se na elaboracao do Projeto Final do Mestrado em
Administracao das Organizacoes Educativas e tem como principal objetivo conhecer o papel dos
encarregados de educacao na promocao de uma escola inclusiva, hem como conhecer os
principais elementos da comunidade educativa que contribuem para o sucesso educativo dos
alunos. Sera garantido o anonimato, a confidencialidade e o uso exclusivo dos dados aqui
recolhidos para divulgacao junto da comunidade cientifica. O preenchimento do questionario tem

uma duracao aproximada de 5 minutos.
Muito obrigado pela colaboracao.
*Obrigatdrio

1. Declaro que aceito responder a este questionario. Compreendo a natureza e objetivo do
mesmo. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo
sem qualquer tipo de consequéncias. Sei que os meus dados sao anénimos, confidenciais e que

serao usados apenas para fins da investigacao. *
Marcar apenas uma oval.

—
Sim (Avancar para a pergunta 2)

—

Nao
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Estratégias Inclusivas da escola- o olhar dos pais

2. Em contexto escolar, o que entende porinclusao?

Nas questdes seguintes, assinale com uma cruz a(as) op¢ao(des) que melhor se enquadra(m)

com a sua opiniao

3. Das medidas que o agrupamento implementa para melhorar as aprendizagens dos

alunos, quais as que conhece?

o Estratégias resultantes da Autonomia e Flexibilidade Curricular (interdisciplinaridade,
atividades de pesquisa, elaboracao de projetos, apresentacao de temas a turma,
exposicao de trabalhos na escola ou na comunidade, etc.).

o  Elaboracao de planos de estudo individualizados.

o Realizacao de atividades com ligacao a hiblioteca/centro de recursos, ou a outros
projetos implementados na escola, que permitam aprender com maior entusiasmo e de
forma mais auténoma e consistente.

o Novas estratégias pedagadgicas colocadas em pratica pelos professores dentro da sala
de aula (Promocao de entreajuda na sala de aula para os alunos colaborarem entre si)

o  Outras. Quais?

4. Que estratégias os professores do seu educando utilizam em sala de aula?

o Ouvem aopiniao dos alunos

O Planeiam as atividades a desenvolver nas aulas com o contributo dos alunos
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Utilizam novos métodos de ensino

Tém em atencao as necessidades de cada aluno

Dao a conhecer o processo de avaliacao aos pais

Ajudam os alunos a ultrapassarem as dificuldades de aprendizagem

Valorizam as potencialidades dos alunos através de tarefas desafiantes e,
simultaneamente, ajustadas as capacidades de cada um

Outras.

Quais?

5. De que forma contribui para a vida escolar do seu educando?

Participa na elaboracao de documentos orientadores da vida na escola

Acompanha a vida escolar do seu educando (sabe quando estuda, sabe se tem
dificuldades nas diferentes disciplinas, sabe como decorreram as tarefas realizadas na
sala de aula, sabe que relacao estabelece com os colegas, sabe como decorreram 0s
momentos de avaliacao, etc.)

Propde atividades a escola

Participa ativamente nas atividades promovidas pela escola

Dirige-se ao diretor de turma sempre que solicitado (presencialmente ou a distancia).
Toma iniciativa para falar com o diretor de turma (presencialmente ou a distancia) para
tomar conhecimento do desempenho do seu educando.

Outra.

Qual?

6. Considera que a participacao dos encarregados de educacao na vida escolar dos

seus educandos:
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E completamente irrelevante

Contribui para a criacao de novas medidas para que os alunos aprendam melhor
Contribui para informar os professores acerca das dificuldades sentidas pelos alunos
Contribui para que os alunos valorizem mais a escola e os professores, empenhando-se
mais nas atividades

Contribui para a criacao de novos projetos ou para o enriquecimento dos ja existentes na
escola

Contribui para ainclusao de todos os alunos

Outra.

Qual?

7. De que modo sente que pode participar na vida da escola?

Pode propor-se como representante dos encarregados de educacao da turma do seu
educando

Pode participar nas reunioes de encarregados de educacao, dando sugestoes para a
resolucao de eventuais problemas ou para a diminuicao de dificuldades

Pode dar sugestodes junto da associacao de pais e encarregados de educacao

Pode participar em atividades desenvolvidas na escola

Pode ajudar outros encarregados de educacao que tenham dificuldades com os
respetivos educandos

Pode dar sugestoes de melhoria participando na elaboracao de documentos
orientadores da vida na escola

Pode ajudar o seu educando a ser mais auténomo e responsavel

Outra.

Qual?

8. Quem contribui/pode contribuir para o sucesso educativo dos alunos?
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Os proprios alunos

O Diretor Escolar

Os professores

Os Encarregados de Educacao

As Organizacdes locais (Centro de Satide, Casa da Juventude, Clubes desportivos,
Associacoes, Entidades empregadoras, etc.)

A Autarquia (Camara Municipal; Junta de Freguesia)
Os Técnicos Operacionais

Outros. Quais?

Dé dois exemplos que a/o levem a considerar a escola do seu educando uma escola
inclusiva
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