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Resumo:

A concessao de crédito é uma das principais atividades das Instituicbes Financeiras (IF). A
necessidade de proceder a uma analise criteriosa relativamente ao risco subjacente assume

especial relevancia no sentido de garantir a sustentabilidade do sistema bancario.

Neste sentido, surgem os Acordos de Basileia que visam impor indicadores e regras que evitem
crises financeiras que levam a descapitalizagdo do sistema. Dado que o ambiente econémico e

financeiro esta em constante mutacao houve necessidade de rever os Acordos ja por duas vezes.

O Acordo de Basileia lll encontra-se em fase de implementagao até 2019, prevendo-se a partir dai
que o sistema financeiro seja sustentavel e sélido. Desta forma, o Processo Interno de Avaliacédo da
Adequagéo de Capital (ICAAP) (denominado em inglés The Internal Capital Adequacy Assessment
Process) sera a forma de verificar se os procedimentos e andlises estdo em consonancia com as

regras do terceiro Acordo.

Posteriormente serdao expostos os modelos de risco e de capital, onde iremos descrever cada um
dos riscos, dando mais importancia ao risco de crédito pois este sera parte do objeto de estudo
pratico.

A regulacao do sistema financeiro € uma tarefa para os 6rgaos dirigentes nacionais e internacionais.
Para se procurar evitar crises financeiras que coloquem em causa a estabilidade a nivel global, a
necessidade de regras e procedimentos traduzidos em normativos torna-se imperativo. Uma vez
que as regras por si s6 nao sao suficientes, é preciso incutir no sistema mecanismos de supervisao

que visem o cumprimento dos regulamentos.

Na parte pratica a andlise de dois casos com pareceres distintos procura demonstrar a
implementacao de um conjunto de etapas que visam nao colocar em causa a viabilidade dos fundos
préprios da Instituicao de Crédito (IC).

Palavras chave: Acordo de Basileia, ICAAP, Crédito e Risco



Abstract:

The granting of credit is one of the main activities of financial institutions. The need for a credible
analysis of the underlying risk is particularly important in order to ensure the sustainability of the
banking system.

In this sense, the Basel Agreement appear that aim to impose indicators and rules that avoid financial
crises that lead to the decapitalization of the system. As the economic and financial environment is
constantly changing, there has been a need to revise the Agreements twice already.

The Basel lll Agreement is in the implementation phase until 2019 and it is expected that the financial
system will be sustainable and solid in the end. In this way the ICAAP will be the way to verify if the
procedures and analyzes are in line with the rules of the third Agreement.

Subsequently, the risk and capital models were described, where each of the risks will be
discriminated, giving more importance to the credit risk as this will be part of the object of practical
study.

The regulation of the financial system is a task for national and international governing departments.
In order to avoid financial crises that jeopardize stability at the global level, the need for rules and
procedures translated into regulations becomes imperative. Since the rules alone are not sufficient,
it is necessary to instill in the system supervisory mechanisms aimed at compliance with the
regulations.

In the practical part the analysis of two cases with different opinions seeks to demonstrate the
implementation of a set of steps that will not call into question the viability of the credit institution's
own funds.

Keywords: Basel Accord, ICAAP, Credit, Risk
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Introducao

As fraquezas do sistema regulador dos mercados financeiros e a ineficacia nos procedimentos
de gestdo dos riscos no sector financeiro tornaram-se evidentes com a crise financeira
internacional. De modo a aperfeicoar as regras de definicdo de capital global e liquidez para
aumentar a estabilidade do setor, o0 Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia estabeleceu um
conjunto de propostas de emenda e alteracdes dos Acordos anteriores, dando origem ao Acordo
de Basileia lll.

Neste contexto, o objeto principal da dissertagao consiste no estudo dos Mecanismos de Controlo
Interno no ambito do Acordo mencionado anteriormente. Na conjuntura atual € importante
garantir um controlo eficiente e eficaz que assegure a sustentabilidade do sistema financeiro
nacional e internacional. Para atingir este objetivo baseamo-nos em objetivos secundarios,
nomeadamente, definicdo, enquadramento e contextualizagcdo do Acordo de Basileia Ill, bem
como a comparacao entre os trés Acordos de Basileia; explicitacdo da importancia e papel dos
mecanismos de regulacdo e supervisao; enquadramento do ICAAP na atividade bancéria; e
andlise do risco de crédito inerente da concessao de financiamentos. Os trés primeiros pontos
compdem a primeira parte que consiste na revisdo bibliografica e que serd analisada usando
uma metodologia qualitativa’. Na segunda parte, sera efetuado o estudo de caso, com base na
andlise de risco de duas empresas, utilizando assim uma metodologia qualitativa descritiva® e

quantitativa®.

A principal motivagdo e questdo do trabalho prende-se com a duvida de saber se as IF’'s
possuem mecanismos de controlo que assegurem a qualidade do seu Capital Préprio.

No primeiro capitulo sera abordado o Acordo de Basileia, cujo proposito é a regulacéo e
supervisdo do sistema bancario. Ao longo do tempo ocorreram alteragcdes decorrentes da
crescente complexidade do mundo financeiro que originaram a existéncia de trés Acordos,
designados por Acordo de Basileia I, Il e lll. O primeiro Acordo teve como objetivo estabelecer
apenas niveis minimos de capital e precaver o risco de crédito. O segundo Acordo contribuiu
para uma melhor gestado do risco e para reforcar o papel da supervisdo. E o terceiro e ultimo
Acordo veio obrigar as IF’s a aumentarem a qualidade dos fundos préprios, que lhes permite
melhorar a capacidade de absorver perdas inesperadas.

O segundo capitulo tera por base a revisao bibliografica do ICAAP que consiste numa nova
exigéncia para as IF’s, que permite as mesmas demonstrarem a implementagéo de métodos e
procedimentos de forma a garantir recursos de capital adequados, tendo sempre em atencao os
riscos materiais. Os elementos cruciais no ICAAP sao: avaliacao (identificacdo e medi¢ao) dos
riscos que um banco tem, ou pode ser exposto; aplicacdes de técnicas de mitigacdo que podem

! Esta metodologia sera definida na Parte I.
2 Esta metodologia sera definida na Parte |I.
3 Esta metodologia sera definida na Parte |I.



ajudar a reduzir os requisitos de capital; testes de esforco e o papel do conselho de administracao
e gestao.

O tema de supervisao e regulacdo do sistema bancario sera transversal aos dois primeiros
capitulos. As IF’s, em especial os bancos de todo o mundo, sdo sujeitos a uma permanente
regulacao e supervisao por parte dos Bancos Centrais de forma a impedir que estes tenham que
intervir como fornecedores de capital de Ultimo recurso em caso de dificuldade. Tal como refere
Corazza (2000) as regras de supervisdo sempre evoluiram como consequéncia e como resposta

as crises, numa perspetiva reativa e ndo preventiva.

O terceiro capitulo consiste numa analise analitica de duas propostas de crédito com o objetivo
de emitir um parecer sobre as mesmas. O procedimento analitico sera exposto na sua total

amplitude.

No final desta dissertagdo devemos ser capazes de averiguar ou indagar, a partir das analises
de risco de crédito que as IF’s elaboram aquando de um pedido de financiamento, se existem
procedimentos de analise que permitam avaliar o risco de crédito e que nao coloquem em causa

0s requisitos estipulados no Acordo de Basileia.



Parte | — Revisao Bibliografica

Na primeira parte deste trabalho pretende-se fazer uma revisdo da literatura que consiste num
levantamento da informagao publicada sobre o assunto a ser estudado, a fim de identificar os
principais autores.

A metodologia a utilizar nesta parte é a qualitativa. Segundo Forte (2004, p. 9) “nas pesquisas
qualitativas ha uma predominancia de classificacdes, de andlises mais dissertativas, de menos

calculos”.

Capitulo | - Regulacao e Supervisao Internacional

No primeiro capitulo serd descrita a evolugdo dos Acordos de Basileia ao longo destes anos e
definidos os respetivos modelos de Risco e de Capital, dando maior énfase ao método dos
Ratings Internos (IRB) (denominado em inglés Internal Rating Banking). Iremos também
apresentar o sistema que permite aresolucao de IF s ndo viaveis a nivel da Unidao Europeia (UE),
designado por Mecanismo Unico de Supervisao (MUS).

1.1 Acordo de Basileial, ll e lll

Neste ponto sera efetuada uma breve apresentacdo de cada um dos Acordos de Basileia e
detalhadas as principais diferencas entre eles.

1.1.1 Acordo de Basileial

Em 1988, sob a responsabilidade do BIS* (Bank for Internacional Settlements), o Comité de
Supervisao Bancaria (BCBS, sigla de Basel Committee on Banking Supervision) aprovou o
Acordo de Basileia |, oficialmente denominado por “Internacional Convergence of Capital
Measurements and Capital Standards”. Este Acordo é o resultado de varios anos de trabalho do
Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia para uniformizar as normas de supervisdao que
regulam os requisitos de capital de forma a diminuir a desigualdade competitiva entre os bancos
internacionais e garantir a solvabilidade e estabilidade do sistema financeiro.

Segundo BCBS (1988) para garantir a solidez e estabilidade no sector bancario o Acordo de
Basileia | estabelece requisitos minimos de capital para os bancos, dando a possibilidade aos
bancos centrais de adotarem medidas mais exigentes. Estes requisitos apenas permitem

4 Banco Internacional de Compensagbes com sede na Suiga, local onde sio realizadas as reunides do
Comité.



combater o risco de crédito, isto é, o risco de incumprimento da contraparte. Este Acordo nao
considera outros riscos igualmente importantes como o risco de mercado e o risco operacional,
mas que serao tidos em consideracao pelo Comité de Supervisao Bancaria em 1996 através de
um documento a retificar este Acordo e em Junho de 2004 com um novo Acordo.?

O primeiro Acordo divide as componentes dos fundos préprios das IF's em dois grupos: os
Fundos Proprios de Base ou Tier | e os Fundos Préprios Complementares ou Tier Il. O Tier | €
composto pelo capital social realizado e as reservas, deduzidas das diferencas de consolidagcao
positivas (Goodwill) e dos investimentos em subsidiarias envolvidas no sector financeiro que néo
estdo consolidadas nas contas dos bancos, de forma a evitar a utilizagao multipla dos mesmos
capitais em diferentes partes do grupo bancéario. O Comité da grande importancia a estas
componentes dos fundos préprios por serem componentes comuns a todos os sistemas
bancarios, por estarem evidenciados de forma clara nas demonstragées financeiras (DF) das
instituicoes e por permitirem avaliar a rendibilidade das instituigbes sendo a base para o célculo
das margens de rendibilidade através do indicador ROE (Return on Equity). Por sua vez, o Tier
Il € composto pelos seguintes componentes:

l. Reservas Ocultas, nomeadamente as Reservas de Reavaliacdo que resultam da
reavaliacdo de ativos fixos préprios dos bancos e as diferencas entre o valor de
mercado e o custo histérico de titulos detidos em carteira propria;

Il. Provisdes Gerais/Provisdes para Risco de Crédito, em que ndo podem exceder os
1,25 pontos percentuais do total de ativos ponderados pelo risco, ou de 2 pontos

percentuais em casos excecionais e temporariamente;

Il Instrumentos de Capital de Natureza Hibrida, como por exemplo, as acbes
preferenciais perpétuas que auferem uma remuneracéo fixa cumulativa;

V. Divida Subordinada, em que s6 sera elegivel se o prazo de maturidade inicial for
superior a 5 anos € nao exceda os 50% do total dos fundos préprios de base.

Para o célculo dos requisitos minimos de fundos préprios o Acordo nao considera o total dos
ativos devido ao nivel de risco de alguns destes ativos. Determinaram assim cinco pontuacées
para diferentes categorias de ativos em funcéo do risco, ou seja, 0%, 10%, 20%, 50% e 100%.

Na tabela seguinte constam as categorias dos ativos do balanco e as respetivas ponderacdes
de risco:

5 O risco de mercado foi incluido no documento intitulado por “Overview of the Amendment to the Capital
Accord to Incorporate Market Risks” e o risco operacional veio a ser abordado no Acordo de Basileia Il.
(BCBS, 1996b; BCBS, 2004)



Tabela 1 - Categorias dos ativos do balango e as respetivas ponderagées de risco

Ponderacao Ativos

- Caixa;

- Elementos do ativo representativos de créditos sobre governos centrais e bancos
centrais expressos e financiados em moeda local;

0% - Elementos do ativo representativos de outros créditos sobre governos de paises
membros da OCDES® e perspetivos bancos centrais;

- Elementos do ativo cobertos por garantias constituidas por titulos de governos centrais
de paises membros da OCDE ou garantidos por governos centrais de paises membros
da OCDE.

0%, 10%, - Elementos do ativo representativos de créditos sobre entidades nacionais do sector
20% ou 50% PuUblico, com excegéo do governo central, e créditos garantidos por tais entidades.

- Elementos do ativo representativos de créditos sobre bancos multilaterais de
desenvolvimento e créditos garantidos ou cobertos por garantias constituidas por titulos
emitidos por tais bancos;

- Elementos do ativo representativos de créditos sob instituicbes de crédito de paises
membros da OCDE e créditos garantidos por instituicdes de crédito de paises membros
da OCDE;

20% - Elementos do ativo representativos de créditos sob instituicées de crédito de paises
nao membros da OCDE com prazo de vencimento residual inferior ou igual a um ano
que gozem de garantias de instituicdes de crédito de paises ndo membros da OCDE;

- Elementos do ativo representativos de créditos sobre entidades do sector publico de
paises estrangeiros membros da OCDE (excluindo governos centrais), e créditos
garantidos por tais entidades;

- Valores a cobranca.

. - Empréstimos garantidos por hipoteca sobre imdveis destinados a habitacdo do
50% mutuario ou do arrendamento.

- Elementos do ativo representativos de créditos sobre o sector privado;

- Elementos do ativo representativos de créditos sobre instituicdes de crédito de paises
nao membros da OCDE com prazo de vencimento residual superior a um ano;

- Elementos do ativo representativos de créditos sobre governos centrais de paises nao
membros da OCDE (excetuando créditos expressos e financiados em moeda local)
- Elementos do ativo representativos de créditos sobre empresas publicas;
1009 o . . )
L - Iméveis, equipamentos e outros ativos fixos;

- Investimentos imobiliarios e outros (incluindo participagbes em empresas nao
consolidadas);

- Titulos representativos de capital de outras instituicbes de crédito (a2 menos que
deduzidos do capital);

- Quaisquer outros ativos.

Fonte: Freitas (2005, p.19)

Posto isto, este Acordo através do denominado “Racio de Solvabilidade” ou o “Racio de Cooke”,
estabeleceu a necessidade de a relacao entre o Capital e os ativos ponderados pelo risco, duas

6 A missdo da OCDE - Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD —
Organisation for Economic Co-operation and Development) é promover politicas que melhorem o bem-estar
econdmico e social das pessoas em todo o mundo (OECD, n.d.).

5



grandes classes mencionadas anteriormente, nunca fosse inferior a 8%. Este racio é calculado

de acordo com a seguinte expressao:

Capital
RWA

Réacio de Cooke =

em que:
Capital =Tier | + Tier Il

RWA (Risk Weigthing Assets) = Ativos ponderados pelo risco

Se o resultado desta operacéao for 8%, significa que a IC para conceder um crédito teria pelo
menos 8% desse montante como capital principal mais capital suplementar, sendo o capital
principal (Tier /) no minimo 4% e o capital suplementar (Tier /) no maximo igual ao capital
principal.

As operacoes realizadas com entidades de paises membros da OCDE sao separadas das
operacoes com outros paises, devido a especial atengcdo que o Comité da aos riscos nao
contemplados no Acordo, como o risco de mercado ou de taxa de juro e o risco cambial.

Consideraram também operagdes extrapatrimoniais, ou seja, operagdes que apesar de nao
estarem espelhadas nas DF’s das IC’s, constituem responsabilidades da atividade dessas
instituicdes. Estas operagdes sdo divididas em cinco grandes categorias citando Silva, Pereira e
Lino (2011, p.5):

I.  “Operagdes com natureza de substitutos de crédito. Estas operacdes sao convertidas
a ativos de risco pelo seu valor nominal de acordo com o fator de converséo igual a
100%;

II.  Certas contingéncias relacionadas com transacdes. Estas operacoes sao convertiveis
a ativos de risco pelo seu valor nominal de acordo com um fator de conversao igual a
50%;

lll.  Contingéncias de curto prazo e de liquidagao automatica associadas ao movimento de
mercadorias. Estas operagbes sao convertiveis a ativos de risco pelo seu valor nominal

de acordo com um fator de conversao igual a 20%;

IV.  Compromissos com prazo de vencimento original superior a um ano, facilidades de
emissao de efeitos (NIF) e facilidades renovaveis com tomada firme (RUF). Estas
operacoes sao convertiveis a ativos de risco pelo seu valor nominal de acordo com um

fator de conversao igual a 50%;



V.  Operacgdes relacionadas com taxas de juro e taxas de cambio (ex. Swaps, Opcoes e
Futuros). Nestas operagdes a conversao a ativos de risco é feita de acordo com regras
proprias”, sendo possivel determinar o crédito através de dois métodos: “o método de
avaliacao pelo preco de mercado, sendo o custo de substituicdo dos contratos com
valor positivo determinado pela avaliacdo ao preco de mercado e a este valor é
adicionado um montante para refletir o risco potencial ao longo da vida remanescente
do contrato” e o método em que a “avaliacdo € feita em funcdo do risco inicial,
multiplicando o valor tedrico do contrato por fatores de conversao segundo a natureza

do instrumento € o seu prazo de vencimento”.

A tabela seguinte indica as percentagens de cada método:

Tabela 2 - Percentagens de cada método

Com prazo residual inferior ou Igual a um ano — 0%

Taxas de
Juro . . o
Com prazo residual superior a um ano — 0,5%
12 Método
Com prazo residual inferior ou Igual a um ano — 1%
Taxas de
Cambio . .
Com prazo residual superior a um ano — 5%
Com prazo de vencimento inicial inferior ou Igual a um ano — 0,5%
Tajsrsode Com prazo de vencimento inicial superior a um ano e inferior a dois — 1%
Com prazo de vencimento inicial superior a dois anos — 1%
2° Método
Com prazo de vencimento inicial inferior ou Igual a um ano —2%
nggwsbi(i)e Com prazo de vencimento inicial superior a um ano e inferior a dois — 5%

Com prazo de vencimento inicial superior a dois anos — 3%

Fonte: Elaboragao Prépria

Podemos assim concluir que este Acordo apresentava limitagées no que respeita ao tratamento
da generalidade dos riscos enfrentados na atividade bancaria. Uma das principais criticas ao
Acordo de Basileia | resulta do facto de s6 considerarem o risco de crédito para o célculo do
requisito minimo de capital em relagéo a ponderagao dos ativos. O Acordo nao contemplava, tal
como ja referimos anteriormente, o risco operacional, o risco de mercado e outros riscos tais
como, risco da taxa de juro, risco de liquidez e o risco cambial. Em relagcao ao risco de crédito,

este Acordo faz uma abordagem relativamente simples e pouco flexivel.

Entre a implementacédo do Acordo de Basileia | em Julho de 1988 e Abril de 1993, criaram uma
emenda a este Acordo, alterando ligeiramente o texto original e aumentando a data limite para a



entrada em vigor de final de 1992 para final de 1993, bem como emitiram um documento sobre
o risco de Taxa de Juro’.

Em Janeiro de 1996, o Comité decidiu elaborar um documento que veio a ser modificado em
Setembro de 1997, denominado por “Amendment to the capital accord to incorporate market
risks”, onde o risco de Mercado passou a ser considerado no calculo dos requisitos de capital
dos bancos e na ponderagao do valor dos ativos e surgiu a possibilidade de avaliar o risco, para
além do método standard, através de métodos internos de aferigcao do risco. Esta adenda incluiu
uma nova categoria para os fundos préprios, intitulada de Fundos Proprios Suplementares ou
Tier Ill. O Tier lll esta sujeito a aprovacgao das autoridades reguladoras nacionais e é constituido
por divida subordinada a curto prazo que satisfaca as seguintes condig¢des, citando Mendes
(2013):

- “Estabeleceu-se um limite maximo de 250% do capital que constituiu o Tier / do banco,
sendo que esta percentagem do Tier |/ seja o capital suficiente e necessario para
suportar os riscos de mercado;

- Nenhum juro nem capital pode ser pago se o banco, depois desse pagamento, fique
abaixo dos requisitos minimos de capital, mesmo que este juro ou capital ja tenha
atingido a maturidade;

— O capital que compde Tier Il pode ser substituido pelo Tier /Il até 250%. No entanto, o
Tier Il ndo pode ultrapassar o Tier | e a divida de longo prazo nao pode ultrapassar
50% do capital do Tier I,

- A soma do capital do Tier Il com o capital do Tier /ll tera de ser sempre maior que o
core capital,

- O core capital dever ser no minimo 50% do total da base de Capital”.

1.1.2 Acordo de Basileia Il

A inovagao financeira significativa ocorrida desde 1988; os progressos notaveis nas técnicas de
mediacao e gestdo dos riscos bancarios e financeiros; a crescente complexidade ao nivel de
supervisao bancaria; os novos instrumentos financeiros de valorizacdo mais complexa; a crise
nos mercados em desenvolvimento verificada nos Ultimos anos de vigéncia do primeiro Acordo;
os beneficios, ao nivel dos requisitos de capital na atividade financeira, para a economia global
de um regime internacional; o combate as eventualidades de arbitragem derivadas dos

7 O Comité de Supervisio Bancéria emitiu em Abril de 1993 um documento sobre o tratamento do risco
de taxa de juro denominada por “Measurement of Banks’ Exposure to Interest Rate Risk” (BCBS, 1993).
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regulamentos existentes e a uniformizacao dos racios de solvabilidade dos bancos sao alguns
dos fatores, que segundo Silva et al. (2011, p.6) levaram a revisdo do Acordo de Basileia .

Em Junho de 2004, o Comité de Supervisao Bancaria publicou um novo documento designado
por “Internacional Convergence Of Capital Measurement and Capital Standards: a Revised
Framework”, também conhecido por Acordo de Basileia Il, implementado somente em 2007.

As areas fundamentais deste Acordo, segundo BCBS (2006) foram destacadas pela constituicao
de trés pilares e pela criacdo de 25 principios basicos sobre a contabilidade e supervisao
bancaria. Os trés pilares sao:

- Pilar I - Requisitos Minimos de Fundos Préprios;
- Pilar Il — Processo de Supervisao;
- Pilar Ill - Disciplina de Mercado.

No primeiro pilar séo revistos os métodos de determinagéo dos requisitos minimos de fundos
préprios detidos pelas IC’s para colmatar o risco a que estao sujeitas. Mantiveram inalterado o
requisito minimo de 8% do capital para ativos ponderados pelo risco, a definicao e os elementos
para calculo de fundos proprios elegiveis e o tratamento do risco de mercado. As principais
alteracdes passaram pela implementacao, a nivel de risco de crédito, de novos célculos e pela
inclusao no calculo dos requisitos de fundos préprios do risco operacional, entrando também
para o calculo do racio de solvabilidade. Entende-se como risco operacional o risco das perdas
resultantes de falhas humanas, de sistemas e processos internos inadequados.

O segundo pilar tem como objetivo principal supervisionar prudentemente as IF’s, estabelecendo
regras € principios, de forma a alertar para diversos riscos que os bancos estao sujeitos e para
as praticas essenciais para uma gestdo do risco adequada. Este Acordo passou a dar
importancia ao processo de supervisao, obrigando as IF’s a terem capitais minimos superiores
aos definidos no Pilar |.

O terceiro pilar recomenda a implementacao de uma disciplina e transparéncia no mercado,
disponibilizando informacgao financeira que permite uma analise detalhada do desempenho,
atividade, perfil de risco e praticas gerenciais adotadas pelo banco. Este reporting periédico que
as instituicbes tém que efetuar permitem uma andlise mais qualitativa das diferencas

significativas que os varios paises apresentam em termos de autoridade de superviséo.

Posto isto e segundo Silva et al. (2011, p.7) os objetivos deste Acordo consistem em “contribuir
para uma melhor gestao do risco e a adequabilidade dos capitais face aos riscos especificos
suportados por cada IC, reforco do papel da supervisdo e harmonizagdo da informacado a
disponibilizar ao mercado”. Pretende assim, recompensar as “instituicdes de crédito que utilizem
as metodologias de medigao mais sensiveis ao risco (Pilar ) e as que divulguem, em detalhe, a
gestao de risco e os procedimentos de controlo adotados (Pilar Il))” (Silva et al., 2011, p.7-8).



Para cumprir estes objetivos foram criados métodos que visam tornar standard as analises de
risco de crédito e a comparabilidade entre diferentes IC’s nomeadamente, o método standard e
dos ratings internos, este ultimo divide-se em método Foundation e Advanced. Estes métodos
também sao utilizados na andlise do risco de mercado. Quanto ao risco operacional os métodos
a utilizar sao o indicador basico, standard ou padrdo ou o avangado.®

Em suma, a tabela seguinte espelha as principais diferencas e semelhancas dos dois Acordos.

Tabela 3 - Principais diferencas e semelhangas do primeiro e segundo Acordo

Acordo de Basileial

Acordo de Basileia ll

Modelo unico de requisitos de capital para todo o
sector bancario.

Modelo flexivel, com abordagens alternativas
para o calculo do risco e com base em trés
Pilares Complementares.

O Supervisor fixa uma percentagem sobre o valor
dos ativos, para determinar os requisitos de
capital.

Desde que reportado ao Supervisor, os bancos
podem usar sistemas de informagao internos
para determinar o risco de um ativo.

Baseia-se numa medida Unica para a cobertura do
risco de crédito.

Contempla os varios riscos, utilizando métodos
desenvolvidos internamente e validados pelo
Banco Central, com disponibilizagédo de

informagéao para o mercado.

Sensibilidade ao risco é reduzida, contemplando
apenas o risco de crédito e apds revisdo de 1996
o0 risco de mercado.

Maior sensibilidade ao risco, sendo que o risco
operacional passou a ser comtemplado.

Fonte: Pedro (2011, p. 23)

1.1.3 Acordo de Basileia lll

O Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia propbs novas regras de prudéncia que foram
aprovadas em Setembro de 2010 pelas entidades supervisoras de varios paises para serem
aplicadas, através deste Acordo denominado como Acordo de Basileia lll, as atividades das IC’s
de forma faseada partir de 2013, assumindo-se a sua implementacgao total até 2019. Este Acordo,
€ composto por dois documentos intitulados por “Basel /Il - A global regulatory framework for
more resilient banks and banking systems” e “Basel lll — International framework for liquidity risk
measurement, standard and monitoring” e visam tornar o sector bancario internacional mais
resistente e fortalecer a regulamentacao, o controlo e a gestdo dos riscos no sector bancario de
forma a reforcar a regulacao global sobre capital e liquidez.

A criagao deste novo Acordo resultou da crise financeira que afetou o mundo em meados de
2008, também conhecida por subprime’, tendo como objetivo a revisdo dos principios

8 Estes métodos serédo abordados nos pontos 1.2. e 1.4..

9 Em 24 de Julho de 2007 foi desencadeada uma crise financeira denominada de crise do Subprime. Esta
crise ocorreu devido a concessao de empréstimos hipotecarios de alto risco, arrastando varios bancos para
uma situacao de insolvéncia e influenciando fortemente a bolsa de valores de todo mundo.
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relacionados com a liquidez, obrigando a maiores exigéncias de capital e limitando o risco

excessivo que as IC’s assumiram no periodo que antecedeu a crise.

As linhas mestras do Acordo de Basileia Il basicamente passam por, de acordo com Silva e
Pereira (20114, p. 2), “reforco dos requisitos de fundos proprios das IC’s, aumento significativo
da qualidade desses mesmos fundos proéprios, da reducéo do risco sistémico e do periodo de

transicao suficiente para acomodar as novas exigéncias”.

Quanto a 12 e 22 linha mestra, 0 Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia prop6s que o core
Tier Iminimo aumentasse 2,5% em comparag¢ao com o estabelecido em Dezembro de 2009, ou
seja, 0s 2% e o total de FPB (Tier /) a utilizar em testes de “stress/tensdao” aumentasse de 4%
para 6%. O core Tier I, que passa a ser designado por Common Equity, representa a componente
principal dos fundos préprios de base (FPB) e devera ser constituido, preferencialmente, por
capital social realizado e resultados transitados, que em conjunto deverao ser mais de metade
do Tier | (FPB). Segundo Silva e Pereira (2011,p.3):

“os abatimentos ao Common Equity, nomeadamente ativos intangiveis, contribuicoes
para fundos de pensbes, ativos por impostos diferidos, insuficiéncias na constituicao
de provisdes para perdas esperadas e interesses minoritarios, bem como os filtros
prudenciais introduzidos em virtude da adogcdo pelas IC’s das NIC/NIRF, serdo

harmonizados numa base global”.

Também foi decidido pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia a adicdo de um novo
intervalo de 2,5%, denominado como Capital Conservation Buffer (amortecedor ou “almofada”),
que fara com que o requisito minimo de Common Equity a cumprir pelas IC’s alcance 0s 7%.
Com este Buffer o capital total minimo passara de 8% para 10,5%. De acordo com os autores
supra citados o Capital Conservation Buffer, representa o excesso de capital regulamentar face
ao minimo exigido e € composto essencialmente de capital social realizado e de resultados
transitados. Este intervalo vai ajudar as IC’s a enfrentarem periodos de stress/tensdo sem que
necessitem de recorrer a ajuda do Estado, ou seja, dos contribuintes, tendo sempre em atencao
que quanto menor for este Buffer, isto €, quanto mais se aproximar do requisito minimo de
Common Equity, maiores serdo as limitacbes aplicaveis a distribuicdo de resultados e
pagamentos de bénus nas IC’s.

A 32 linha mestra do Acordo de Basileia lll, consiste na exigéncia de um outro Buffer designado
por Countercyclical Capital Buffer (“aimofada” de protecao anti ciclica) que tem como objetivo
reduzir os efeitos da tomada excessiva de risco por parte dos sistemas bancarios, avaliando o
risco sistémico através da relagao entre o volume de crédito concedido e o produto interno bruto
(PIB). Este Buffer sera definido como uma percentagem entre 0% e 2,5% de acordo com a
conjuntura nacional e serd essencialmente constituido por Common Equity (core Tier I). Tendo

em consideracédo os dois Buffers anteriores, o racio de capital total minimo podera atingir os 13%.
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Durante o periodo de transicao sera testado um racio de alavancagem financeira minimo fixado
em 3% que permite avaliar a adequada base de capital (fundos préprios) das IC’s as exposicoes
em balanco e fora do balanco antes de atenuadas pelo risco a elas associado. Citando Silva et
al. (2011, p.15):

“o0 racio em questao sera, assim, calculado tendo por base o Tier / (calculado de acordo
com as novas regras) e o total das exposi¢coes patrimoniais e extra-patrimoniais nao
ponderadas. Por conseguinte, este racio € non risk-based uma vez que nao esta

dependente de coeficientes de ponderagao do risco”.

Ja é praticado um controlo semelhante na supervisdo dos sectores bancarios nos Estados
Unidos da América, Canada e Suica, no entanto, propde-se a harmonizagao internacional deste
racio para garantirmos a comparabilidade. O racio de alavancagem passara a constar dos
requisitos minimos de capital do Pilar | a partir de 2018, mas antes as IC’s terdo de divulgar o
valor deste racio e respetivos componentes a partir de 1 de Janeiro de 2015, e nos finais de 2017

serao efetuados possiveis ajustamentos.

Em relacao ao risco de liquidez, o Comité desenvolveu dois racios (designados por standards
quantitativos), que possuem objetivos distintos mas que se complementam na supervisédo deste
risco, e varias ferramentas de monitorizagao para ajudar os supervisores na analise da tendéncia
deste risco em cada banco e no sistema financeiro, a saber:

l. Standards quantitativos:

a. Liquidity Coverage Ratio (LCR) ou Racio de Liquidez a 30 dias, que visa promover
a resisténcia das IC’s a choques rigorosos de curto prazo (1 més) através da
detencao de ativos liquidos de elevada qualidade. Este racio esta sujeito a um
periodo de observacao entre 2011 e 2014, devendo ser inserido como requisito
minimo de capital em 1 de Janeiro de 2015.

LCR= Ativos de elevada qualidade, em termos de liquidez'® >= 100% (2)

Fluxos de caixa liquidos, nos proximos 30 dias'"

10 Ativos liquidos tais como, dinheiro, empréstimos do estado ou divida soberana sem risco ou risco
reduzido, alguns titulos da divida privada com desconto (haircut) e que tenham as seguintes caracteristicas:
riscos de crédito e mercado baixos, faceis de avaliar, pouca correlagdo com os ativos de risco, listados num
mercado organizado e transacionados com bastante frequéncia (Silva & Pereira, 2011, p.7).

1 Deve-se a diferenga entre os fluxos de caixa esperados de saidas e dos de entrada, num cenario de
stress nos proximos 30 dias. Um cenario de sfress pode ser definido por: uma queda significativa (3 niveis)
de rating do banco, um fluxo anormal de saida dos depdsitos do retalho; dificuldades de obtengao de fundos
nos mercados interbancarios, incremento da volatilidade dos colaterais, entre outros (Silva & Pereira, 2011,

p.7).
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b. Net Stable Funding Ratio (NSFR) ou Réacio de Longo Prazo, que tem por objetivo
garantir a estabilidade de longo prazo (por norma um ano), através da manutencao
de fontes de financiamento mais estaveis. O periodo de observacéo € entre 2012 e
2017, sendo considerado como requisito minimo de capital em 1 de Janeiro de
2018.

NSFR= Fundos disponiveis a longo prazo'? >= 100% (3)

Fundos exigiveis a longo prazo'

Il. Ferramentas de Monitorizagao:

As métricas de monitorizagdo em conjunto com os standards quantitativos constituem segundo
BCBS (2010b) a peg¢a fundamental de informagdes que ajudam os supervisores a avaliarem o
risco de liquidez de uma IC, através da identificacdo e analise de niveis de liquidez. Estas
meétricas traduzem-se em mismatches temporais por prazos de maturidade, na concentracao de
financiamento, nos ativos de elevada qualidade descomprometidos, nas ferramentas de
monitorizacao relacionadas com o mercado e no LCR por moeda relevante.

Em suma, cada pais devera adaptar no seu sistema financeiro as novas regras prudenciais deste
Acordo, de forma faseada a partir de 2013 e assumindo a sua total implementagcao até 2019,
como podemos ver pela tabela seguinte:

Tabela 4 — Adaptagao das regras do Acordo de Basileia Il

2011 | 2012 2013 [2014] 2015 [ 2016 | 2017 2018 2019
- . .= Execugao paralela: 01-01-13 a 01-01-17 Migracao
Réacio de Alavancagem | Monitoramento e supervisao Divulgagéo comegou em 01-01-15 para Pilar |
Common Equity Ratio 2% 2% 35% | 4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Capital Conservation o o o o
Buffer 0,625% | 1,25% 1,88% 2,5%
Common Equity Ratio +
Capital Conservation 2% 2% 35% | 4% 4,5% 5,125% | 5,750% 6,375% 7%
Buffer
Fase de Deducao 20 20% 40% 60% | 80% 100% 100%
Minimo do Tier | 4% 4% 45% |5,5% 6% 6% 6% 6% 6%
Capital Minimo Total 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Capital Minimo Total +
Capital Conservation 8% 8% 8% 8% 8% 8,625% | 9,25% 9,875% 10,5%
Buffer
Instrumentos de Capital
que nao sao o s
considerados nem Tier Eliminados no prazo de 10 anos, com inicio em 2015
Inem Tier Il

12 Somatério de capital, agdes preferéncias remiveis com maturidade superior a um ano, passivos com
maturidade superior a um ano e propor¢ao de depdsitos esperados que se manterdo em cada de um teste
de stress (Silva & Pereira, 2011, p.7).

13 O denominar sera definido pelo regulador (Silva & Pereira, 2011, p.7).
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- Inicio do Introdugéo do
LCFEi' 33220 de periodo de padréo
a observagao minimo
- Inicio do Introdugéo do
NSFR - R;zgode Longo periodo de padréao
observagao minimo

Fonte: Pereira (2012, p.33)

1.2 Modelos de Risco e Modelos de Capital

Em geral o Risco € uma ameaga ou perigo de determinada ocorréncia. A nivel financeiro resulta
no potencial que o investimento tem de nao proporcionar o resultado esperado, que pode muitas

vezes significar a perda total ou parcial do investimento inicial.
Weerthof (2011, citado por Matias, 2012, p. 18) refere que:

“0s riscos, para o sector bancario, ocorrem quando este concede crédito correndo o
risco de que nao seja reembolsado total ou parcialmente. Na sua maioria, os bancos
estdo dispostos a correr riscos, cobrando em retorno uma elevada taxa de juros
(spread). Geralmente, quanto maior o risco que os bancos assumem mais dinheiro
esperam ganhar, no entanto, quanto maior é esse risco, maior é a probabilidade de os
bancos perderem em larga escala e serem obrigados a sair do setor bancario. Sendo
assim, os bancos tentam assegurar que o risco assumido é informado e prudente. E o
controlo deste "jogo" que constitui 0 negoécio da Gestao de Risco.”

Os riscos sao assim, os principais obstaculos na gestao das IC’s, e para que haja continuidade
e crescimento do negdcio bancario € essencial a identificacdo, o controlo e a mitigacdo dos
mesmos. Para isso, o Banco de Portugal (BdP) permitiu através da adocao de Modelos de
Avaliacdo do Risco (MAR) a avaliacdo de nove categorias de risco podendo estes ser
classificados como financeiros, quando estéo relacionados diretamente com os ativos e passivos
monetédrios das Instituicdes; ndo financeiros, quando resultam de circunstancias externas
(fendmenos sociais, politicos ou econdémicos) ou internas (recursos humanos, tecnologias,
procedimentos e outros) as instituicdes; e outros riscos, onde o impacto resulta num forte
desequilibrio para todo o sistema financeiro, quer a nivel do pais ou do mundo (BdP, 2007).

Os riscos financeiros englobam o risco de crédito, que sera o foco deste trabalho, o risco de
mercado, risco de taxa de juro e risco cambial. Os riscos ndo financeiros abrangem o risco
operacional, risco dos sistemas de informacao, risco de estratégia, risco de “compliance” e risco
de reputagao. Segundo BdP (2007) cada risco consiste:
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Tabela 5 - Definigao dos varios tipos de risco

Riscos Financeiros

Riscos nao Financeiros

Risco de Crédito: Probabilidade de ocorréncia de

impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a incapacidade de uma contraparte
cumprir 0s seus compromissos financeiros
perante a instituigao, incluindo possiveis
restricdes a transferéncia de pagamentos do
exterior. O risco de crédito existe, principalmente,
nas exposi¢des em crédito (incluindo o titulado),
linhas de crédito, garantias e derivados.

Risco de “Compliance”: Probabilidade de

ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, decorrentes de violagdes ou
desconformidades relativamente as leis,
regulamentos, contratos, cddigos de conduta,
praticas instituidas ou principios éticos. Pode
traduzir-se em sangdes de caracter legal ou
regulamentar, na limitacdo das oportunidades de
negdcio, na reducéo do potencial de expansao ou
na impossibilidade de exigir o cumprimento de
obrigagdes contratuais.

Risco Mercado: Probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a movimentos desfavoraveis no preco de
mercado dos instrumentos da carteira de
negociagao, provocados por flutuagdes em
cotacgdes de agoes, precos de mercadorias, taxas
de juro, taxas de cambio. O risco de mercado esta
associado, principalmente, a detencao de
posigoes de curto prazo em titulos de divida e de
capital, em moedas, em mercadorias e em
derivados.

Risco Operacional: Probabilidade de ocorréncia

de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de falhas na andlise,
processamento ou liquidagdo das operagdes, de
fraudes internas e externas, da atividade ser
afetada devido a utilizagéo de recursos em regime
de "outsourcing", da existéncia de recursos
humanos insuficientes ou inadequados ou da
inoperacionalidade das infraestruturas.

Risco de Taxa de Juro: Probabilidade de

ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a movimentos adversos nas
taxas de juro, por via de desfasamentos de
maturidades ou de prazos de refixagao das taxas
de juro, da auséncia de correlagdo perfeita entre
as taxas recebidas e pagas nos diferentes
instrumentos, ou da existéncia de opgoes
embutidas em instrumentos financeiros do
balanco ou elementos extrapatrimoniais.

Risco de Sistemas de Informacao: Probabilidade

de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, em consequéncia da
inadaptabilidade dos sistemas de informagao a
novas necessidades, da sua incapacidade para
impedir acessos nao autorizados, para garantir a
integridade dos dados ou para assegurar a
continuidade do negécio em caso de falha, bem
como devido ao prosseguimento de uma
estratégia desajustada nesta area.

Risco de Taxa de Cambio: Probabilidade de

ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a movimentos adversos nas
taxas de cambio, provocados por alteragdes no
preco de instrumentos que correspondam a
posicoes abertas em moeda estrangeira ou pela
alteracdo da posigao competitiva da instituigao
devido a variagdes significativas das taxas de
cambio.

Risco de Estratégia: Probabilidade de ocorréncia

de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de decisdes estratégicas
inadequadas, da deficiente implementagao das
decisbes ou da incapacidade de resposta a
alteragdes do meio envolvente, bem como a
alteragcdes no ambiente de negdécios da
instituicao.
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Risco de Reputacio: Probabilidade de ocorréncia

de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes duma percegao negativa da
imagem publica da instituicdo, fundamentada ou
nao, por parte de clientes, fornecedores, analistas
financeiros, colaboradores, investidores, 6rgaos
de imprensa ou pela opinidao publica em geral.

Fonte: Elaboragao Prépria

Segundo Gaspar (2014, p.41) “o risco de crédito constitui o risco mais relevante no balanco da
generalidade dos bancos a operar em Portugal” e de uma forma muito simplificada pode ser
definido conforme Beja (2004, p. 109) como o “risco de uma contraparte falhar no cumprimento
de uma obrigacao”.

Em relagcao a avaliagao do risco de crédito, Caiado (1998, p.226, citado por Amaral, 2015, p. 38):

“refere que os mutuarios podem vir a ndo pagar o crédito mutuado e os respetivos juros,
pelo que se torna imprescindivel avaliar, com muita atengédo, antes da concessao do
crédito, as condigdes que lhes devem ser fixadas, incluindo a prestacao de garantias
reais, pessoais ou outras e o envio de elementos sobre a sua situacéo e atividade”.

Este risco divide-se assim em varias componentes de risco, destacando-se as seguintes:

Risco de incumprimento (default'#): é o risco do mutuério ndo cumprir com as suas obrigagbes
em resultado de um evento de default, em certo periodo de tempo. Temos como exemplos, o
atraso no pagamento, a reestruturacdo de uma operacao € a faléncia ou liquidagao do devedor,
que podem provocar uma perda total ou parcial do valor emprestado a contraparte;

Riscos de concentragcao: consiste na ocorréncia de perdas em fungcdo da centralizacdo de
empréstimos elevados a um pequeno nimero de mutuarios e/ou grupos de risco, ou em poucos

setores de atividade;

Risco de degradacao da garantia (colateral): ndo resulta em uma perda imediata, mas sim na
probabilidade de ocorrer um evento de default pela garantia oferecida nao ser suficiente em
resultado de uma desvalorizagdo do colateral do mercado, ou pela falta do patriménio pelo

mutuario.

O Comité, devido a exposicao das IC’s ao risco de crédito, decidiu quantificar este risco através
da criagao de modelos de avaliacdo com a finalidade de tornar as analises de risco mais standard
e permitir a comparacgao entre as diferentes IC’s. As IC’s podem assim, escolher o método que

mais se adequa com as suas caracteristicas.

14 Cada IF adota o seu préprio conceito de evento de default, estando normalmente relacionado ao atraso
no pagamento da obrigacado por periodos até 90 dias conforme Amaral (2015, p.41).
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O primeiro € o Método Standard ou Padrdo, ¢ um método com uma sensibilidade adicional ao

risco e que permite medir 0 peso do risco para cada tipo de crédito concedido pela IC, dividindo-
se assim em 4 categorias: 20%, 50%, 100% e 150%. Através destes parametros, as IC’s podem
recorrer as agéncias de ratings para classificar o risco e atribuir-lhe a respetiva categoria com
base no grau de cumprimento do devedor e da sua natureza, isto é, se € empresa, uma
organizagao internacional, instituicao, bens iméveis entre outros. Para melhor compreenséo da
classificacao do risco segue a tabela abaixo:

Tabela 6 - Método Standard

AAA| AA+ |Aa-|A+|a-| BB+ | BBE|BEE-|BB|BE-|B+|B|B-| <B- | S°M rating
atribuido

Soberano 0% 20% 50% 100% 150% 100%
Empresas Financeiras 20% 50% 100% 150% 100%
Empresas N&o Financeiras 20% 50% 100% 150% 100%
Carteira de Retalho 759
(exposicdo maxima de 1M€) °
Crédito hipotecario residencial 35%
e . . Entre 100% a

Crédito hipotecario Comercial 150%

Fonte: Mendes (2013, p.14)

O segundo método é o IRB, que de acordo com BCBS (2001) pode dividir-se em duas vertentes:
Basica ou Foundation e Avancada ou Advanced. Este método permite que os bancos utilizem as

suas préprias metodologias de classificacdo de risco de crédito (modelos scoring), seguindo
normas mais rigidas de avaliagéo e fornecendo maior transparéncia ao mercado. No entanto,
dependera sempre de aprovacao prévia do 6rgao de supervisao bancaria do pais. Com o Acordo
de Basileia lll, este método sofreu alteragdo nomeadamente na atribuicdo de ponderacdes mais
elevadas para a exposi¢ao do risco de contraparte, onde implementaram medidas através da
identificacdo de instrumentos fora do balango, para aumentar os requisitos de capital para as
operacgdes de trading book e re-securitizadas.

Em relagcao aos restantes riscos, ao longo dos trés Acordos surgiram alteragdes nos métodos de

calculo dos riscos, tais como:
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Tabela 7 - Métodos de calculo dos riscos nos varios Acordos

Basileia |

Racio de Cooke = (Tier |
+ Tier Il) / RWA

Basileia ll

Racio de Cooke = (Tier | +
Tier Il + Tier ) / (Risco de
Crédito+ Risco de Mercado +

Basileia lll

Racio de Cooke = Core Tier I/
(Risco de Crédito+ Risco de
Mercado + Risco Operacional)

Racio de Risco Operacional)
Cooke -
0 ?jg;?aii’?ﬁzzzpuﬂga O Racio de Cooke nunca O Racio de Cooke nunca
P 8 q poderia ser menor que 8% poderia ser menor que 8%
Metodologia Standard Metodologia Standard
IRB Foundation — ponderacdes
mais elevadas para a exposicao
do risco, aumento dos requisitos
IRB Foundation de capital para operacdes de
Uso de ponderadores trading book e re-securitizadas,
Riscode | para os ativos baseados mstrume.:gto?ff.ora ddo balango
Crédito no risco do n&o laentiicacos.
cumprimento
IRB Advanced — ponderagées
mais elevadas para a exposicao
do risco, aumento dos requisitos
IRB Advanced de capital para operacdes de
trading book e re-securitizadas,
instrumentos fora do balango
identificados.
Metodologia Standard Metodologia Standard
Utilizagdo de métodos -
internos para mensurar Metodologia Avangada (ex:
Riscode | estes riscos, mas teriam VaR)
Mercado sempre de ser Metodologia Avangada (ex: | | . i istémi
—_— . : ntroducao do Risco Sistémico,
aprova?:surl)aeclj%;ntldade VaR) criacao de Buffers, indice de
9 alavancagem e indicadores
quantitativos e qualitativos
Abordagem do indicador A -
Basico Abordagem do indicador Basico
= Método Standard Método Standard
isco ~ .
——p N&o era considerado
Operacional
Método Standard Avancado Método Standard Avangado
Método de Medicao . - x
Avangado Método de Medigado Avancado
Método de Medicao . .
Avancado Método de Medigado Avancado
Risco de = . L .
Liquidez N&o era considerado Liquidity Coverage Ratio

Nao era considerado

Net Stable Funding Ratio

Fonte: Mendes (2013, p. 27)

Quanto aos requisitos de fundos préprios, o Acordo de Basileia Il no sentido de salvaguardar a

IC de situagdes adversas que possam comprometer a sua viabilidade e estabilidade implementou
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para além do valor de referéncia um valor suplementar para reforcar a estrutura de capital. A
tabela seguinte demonstra a evolugao do Capital do Acordo de Basileia |l para o Acordo de
Basileia lll:

Tabela 8 - Comparacao entre os Acordos de Basileia Il e Il

Em Requisitos de Capital
percentagem
dos ativos Common Equity Tier | Capital Total
ponderados
pelo risco Minimo Buffer Requisito | Minimo | Requisito | Minimo | Requisito
Basileia Il 2,0% 4,0% 8,0%
Basileia Il 4,5cyo 2,5cyo 7,0cyo 6,0cyo 8,5'370 850':70 10,5cyo

Fonte: Silva et al. (2011, p.17)

1.3 Mecanismo Unico de Supervisio

O MUS ¢é o sistema de supervisao bancaria que entrou em vigor com a publicacdo dos
Regulamentos (UE) n.? 1024/2013 do Conselho, de 15 de Outubro de 2013 e (UE) n.? 468/2014,
de 16 de abril de 2014, estando em pleno funcionamento desde 4 de Novembro de 2014.

A supervisao bancaria surgiu com o objetivo de recuperar a confianga das pessoas no sector
bancario europeu e aumentar a resiliéncia dos bancos, afetada pela crise financeira que se

instalou na europa.

O primeiro Regulamento confere ao Banco Central Europeu (BCE) atribuicbes especificas no
que diz respeito as politicas relativas a supervisédo prudencial das IC’s e 0 segundo estabelece
0 quadro de cooperacao, no ambito do MUS, entre o BCE e as autoridades nacionais
competentes (ANC) e com as autoridades nacionais designadas.

Conforme expresso no preambulo do Regulamento (UE) n.? 1024/2013 do Conselho, de 15 de
Outubro de 2013:

“a supervisao das instituicoes de crédito na Unido continua a ser da competéncia
nacional. A coordenacgao entre as autoridades de supervisao é essencial, mas a crise
demonstrou que isso nao é suficiente, em particular, no contexto da moeda unica. Por
conseguinte, afim de preservar a estabilidade financeira na Uniéo e potenciar os efeitos
positivos da integracao do mercado no crescimento e bem-estar, devera aprofundar-se
a integracao da fungao de supervisao. Tal é particularmente importante para assegurar
uma supervisao eficaz e harmoniosa ao nivel dos grupos bancarios e da sua solidez
global, permitindo ao mesmo tempo, reduzir o risco de interpretacdes diferentes e
decisdes contraditérias a nivel das entidades individuais que os compdem”.
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O MUS conforme regulamento anteriormente mencionado é composto pelo BCE e pelas ANC
dos Estados-Membros participantes. O BCE supervisiona diretamente as IC’s importantes, no
entanto a qualquer momento pode assumir a supervisao das IC’s menos consideraveis. As ANC
com a estreita colaboragao do BCE supervisionam as restantes IC’s. As IC’s importantes ou
consideradas mais significativas sao as instituicbes com ativos superiores a 30.000 milhdes de
euros ou que representem, em termos consolidados, mais de 20% do PIB do Estado-Membro
respetivo.

O BCE tem assim um papel importante na supervisao bancaria, “estabelecendo uma abordagem
comum para a supervisao quotidiana dos bancos, adotando praticas de supervisao
harmonizadas e medidas corretivas e assegurando uma aplicacao coerente dos regulamentos e

das politicas em matéria de supervisdo” (BCE, 2018e).
Compete ao BCE (2018e):

- Efetuar analises de supervisao, inspecdes no local e investigacoes;

- Conceder ou revogar licencas bancarias;

- Avaliar as aquisicdes € alienacoes de participacdes qualificadas por parte dos bancos;
- Assegurar o cumprimento das normas prudenciais da UE;

- Aplicar requisitos de fundos préprios mais elevados para prevenir riscos financeiros.

Para garantir uma visao clara da situacdo dos bancos, o0 BCE em conjunto com as ANC,
realizaram um exame de saude financeira de 130 bancos na area do euro entre Novembro de
2013 e Outubro de 2014 que abrangeu 19 paises (incluindo a Lituania), de forma simultanea e
com base nas mesmas regras. Este exame denominado por “avaliagdo completa” tem como
objetivo de acordo com o BdP (2016):

“Fortalecer o balango dos bancos corrigindo os problemas identificados, através da
aplicagao das medidas corretivas necessarias;

- Reforgar a transparéncia do sistema, aumentando a qualidade da informagéo
disponivel sobre a situagao dos bancos;

- Instaurar, desta forma, a confianca, assegurando a todos os intervenientes que os

bancos sado fundamentalmente sélidos e fiaveis”.

A “avaliagdo completa” compreende uma analise da qualidade dos ativos e um teste de esforco
prospetivo.

De acordo com o BdP (2016) a andlise da qualidade dos ativos tem como propésito “avaliar a
adequacao da valorizacao dos ativos, dos ativos de garantia e das provisdes relacionadas e
reforcar a transparéncia das exposi¢gdes dos bancos”. Esta analise consistiu numa andlise
detalhada do balango a 31 de Dezembro de 2013, com base numa metodologia uniforme e em
definicbes harmonizadas. O teste de esforgco, realizado em estreita colaboracdo com a
Autoridade Bancaria Europeia (EBA) permitiu avaliar a resiliéncia dos bancos num cenario de
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base ou adverso. O teste de esforco foi realizados durante trés anos (Dezembro de 2013 a
Dezembro de 2016), seguindo a metodologia dos testes de esforco do EBA que consistiram num
célculo efetuado por cada banco (botton up), tendo por base os cenarios de base ou adversos,
desenvolvidos pela Comissao Europeia e pelo Comité Europeu do Risco Sistémico (CERS) em
estreita colaboragdo com as o BCE e a EBA. O calculo (top down) da avaliacdo completa
efetuado pelo BCE consistiu que os pressupostos aplicados pelos varios bancos tivessem um
grau de consisténcia adequado e permitiu desafiar os calculos por eles efetuados.

O MUS de acordo com Barroso (2012):

“é um passo em frente crucial e muito substantivo no sentido de uma Unido Bancaria
(UB) e um passo em frente atempado para a integracéo da supervisao financeira na

zona euro e nos outros Estados-membros que a Comissao espera virem a participar”.

O principal objetivo da UB conforme Dionisio (2014):

“é o de quebrar o ciclo vicioso de ligacao entre bancos e Estados soberanos, o
chamado ‘Doom Loop’. A crise na zona euro veio demonstrar que a ligagao entre
bancos frageis e Estados com contas publicas desequilibradas expde os bancos a
grandes perdas com a divida publica que tém nos seus balangos, o que, por sua vez,
cria problemas maiores nas finangas publicas caso os bancos precisem de capitais

publicos para sobreviverem.”

A UB devera assentar assim em trés pilares: “supervisdo Unica, novas regras de resolucédo de
bancos e a garantia comum dos depositantes”, para isso, foi criado o0 MUS, o Mecanismo Unico
de Resolucdo (MUR) e um Sistema Comum de Garantia de Depdsitos (SCGD).

Os principais objetivos do MUS segundo o BdP (2018b) consistem em:

- “Garantir a seguranca e a solidez do sistema bancario europeu;

- Promover a integracao e a estabilidade financeira na Europa;

- Garantir uma supervisao coerente, alicercada na partilha de conhecimento entre as
autoridades participantes e o BCE”.

O MUR, em pleno funcionamento desde Janeiro de 2016, garante a resolucédo de IC’s em risco
ou em situacao de insolvéncia sem afetar a estabilidade sistémica e a situacao financeira dos
paises onde estes operam. O MUR, segundo CUE — Conselho da Uniao Europeia (2018a) é
composto por uma autoridade de resolugéo a nivel da UE, isto &, o Conselho Unico de Resolugéo
(CUR) e um Fundo Comum de Resolucéo (FUR), financiado pelo sector bancario.

Os objetivos essenciais do MUR, conforme CUE (2018a) sao:
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- “Reforgar a confianga no sector bancario;
- Prevenir a corrida aos bancos e o contagio;
- Minimizar a relagéo negativa entre os bancos e os emitentes de divida soberana;

- Eliminar a fragmentacao do mercado interno de servigos financeiros”.
De acordo BdP (2018b) o CUR é que:

“decide sobre os programas de resolugao para os bancos em risco ou em situagao de
insolvéncia, incluindo sobre a aplicagdo dos instrumentos de resolucdo do Fundo Unico
de Resolugao; é directamente responsavel pelas fases de planeamento e resolugao
dos bancos transfronteiricos e dos bancos da Unido Bancaria que sao diretamente
supervisionados pelo Banco Central Europeu no dmbito do Mecanismo Unico de
Supervisao; é responsavel por todos os casos de resolugao, independentemente da
dimensdo do banco, caso a resolugdo requeira o recurso ao Fundo Unico de
Resolugdo.”

O FUR é um fundo criado a nivel supranacional utilizado somente depois de esgotadas outras
opcoes para a resolucao de bancos em situacéo de insolvéncia, nomeadamente o instrumento
de recapitalizacao interna. Este fundo sera constituido durante um periodo de oito anos e sera
financiado por contribuicdes do sector bancario, que serdo calculadas proporcionalmente ao
montante do seu passivo em relagdo ao passivo agregado (excluindo em ambas as rubricas os
fundos proprios e os depdsitos cobertos), devendo atingir, pelo menos, 1% do valor dos depdsitos
cobertos de todas as IC’s autorizadas em todos os Estados-Membros da UB.

Um dos objetivos da criacao da UB segundo o CUE (2018c) passa por:

- “Harmonizar a protecao dos depositantes em toda a UE;

- Prevenir os levantamentos motivados pelo panico (ou corridas aos bancos) nos casos
em que um banco deixe de ser viavel;

- Contribuir para a estabilidade financeira geral no mercado Unico”.

Posto isto, criaram 0 SCGD, que consiste em sistemas existentes em cada Estado-Membro que
em caso de insolvéncia do seu banco e de indisponibilidade dos depdsitos reembolsam os
depositantes, até um determinado limite. Todos os depositantes, sejam pessoas singulares ou
empresas, tém os seus depdsitos protegidos pelo sistema de garantia de que o seu banco é
membro, até ao montante de €100.000 por banco.

1.4 Modelo IRB

“Sob as orientacdes das diretrizes do Acordo de Basileia Il, as instituigbes bancarias
estdo autorizadas a utilizar os seus proprios parametros de risco estimados para fins

de calculo do capital necessario. Isto é conhecido como o (IRB) Abordagem Baseada
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em Classificagcdes Internas para a exigéncia de capital para risco de crédito. Apenas
0s bancos que cumpram determinadas condi¢cdes minimas, requisitos de divulgacao e
aprovacao de seu supervisor nacional estao autorizados a utilizar esta abordagem na

estimativa de capital para varias exposicdes” (Pereira, A., 2015, p.100).

Este método baseia-se essencialmente numa avaliagcdo interna dos ativos e exposicao dos
bancos. O Comité de Basileia certificou-se ao propor este método que sao utilizados modelos de
avaliacao do risco de crédito mais sensiveis ao risco e que ha um incentivo a que os bancos
continuem a melhorar as suas praticas internas de gestao através da utilizacao de modelos mais

avancados.
De acordo com Kofman (2004, citado por Santos, 2011, p.10):

“Jason Kofman da agéncia de rating Moodys, aponta diversas vantagens do Modelo
IRB sentidas nas diversas areas das instituicdes financeiras. Na area do crédito, este
novo modelo trouxe a possibilidade de diferenciar as empresas consoante o seu nivel
de risco, e de adotar modelos de pricing ajustados ao risco, também chamados de Risk-
Based Pricing Models. A nivel organizacional, Jason Kofman sugere que, com a
implementacdo do Método IRB, a instituigao financeira estaria munida de informagao
necessaria para justificar os ativos que adquiriu (crédito atribuido), e seria capaz de
trabalhar como um fundo de investimento, olhando e investindo nos ativos que lhe

fornecem um binédmio rendimento/risco mais atrativo”.
Conforme o artigo 152 do Dec. Lei n.? 104/2007 de 3 de Abril:

“Mediante autorizacado do Banco de Portugal, as instituicdes de crédito podem proceder
a uma aplicacao sequencial do método IRB as diferentes classes de risco definidas no
artigo seguinte no dmbito do mesmo de centro de atividade, em diversos centros de
atividade do mesmo grupo ou para a utilizacao de estimativas proprias de LGD ou de
CF'5 para o célculo dos riscos ponderados das posigdes sobre empresas, instituigoes,
administragées centrais e bancos centrais. No caso da carteira de retalho, as
instituicdes podem proceder a uma aplicagao sequencial das categorias de risco a que
correspondem as diversas correlagdes previstas em aviso do Banco de Portugal.”

Com base no artigo 16° do diploma citado anteriormente as classes de risco do método IRB séo
as seguintes:

“1 - Cada posicao deve ser afeta a cada uma das seguintes classes de risco:
a) Administrag6es centrais ou bancos centrais;

b) Instituicdes;

15 Fator de converséo
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c) Empresas;

d) Carteira de retalho;

e) Acgoes;

f) Posicoes de titularizagcao;

g) Outras posicoes que nao sejam obrigacdes de crédito.

2 - As seguintes posigdes devem ser incluidas na classe de risco administragdes
centrais e bancos centrais:

a) Posicbes em risco sobre administragdes regionais e autoridades locais ou entidades
do sector publico que sejam tratadas como posicdes sobre administracées centrais no
ambito do método padrao, incluindo igrejas e comunidades religiosas, desde que
cumpridas as condicées previstas em aviso do Banco de Portugal;

b) Posicdes em risco sobre bancos multilaterais de desenvolvimento e organizacoes
internacionais com coeficiente de ponderacao de 0% no ambito do método padrao.

3 - As seguintes posicoes devem ser incluidas na classe de risco instituicoes:

a) Posicbes em risco sobre administragdes regionais e autoridades locais que nao
sejam tratadas como posi¢cdes sobre administracées centrais no ambito do método
padrao;

b) Posicdes em risco sobre entidades do sector publico que sejam tratadas como riscos
sobre instituicdes no ambito do método padrao;

c) Posicbes em risco sobre bancos multilaterais de desenvolvimento e organizacées
internacionais as quais nao seja aplicado um coeficiente de ponderacao de 0% no
ambito do método padréo.

4 - Para efeitos de inclusdo na carteira de retalho, as posigcdes em risco devem
preencher as seguintes condicoes:

a) Incidir sobre pessoa singular, ou sobre uma pequena ou média empresa, desde que
neste Ultimo caso o montante total devido a instituicdo de crédito e as empresas-mae
e suas filiais, incluindo eventuais posi¢des vencidas, pelo cliente devedor ou o grupo
de clientes devedores ligados entre si, com excecdo das posicées garantidas por
imoveis destinadas a habitagao, ndo exceda 1 milhao de euros;

b) Ser tratadas pela instituicdo de crédito no ambito da sua gestao de risco de forma
homogénea e consistente;

¢) Nao serem geridas individualmente;
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d) Ser uma de entre um numero significativo de posi¢cdes em risco geridas de forma

semelhante.

5 - As operacdes de locacao, com excecao do respetivo valor residual, contratadas com
pessoas singulares ou com pequenas ou médias empresas podem ser incluidas na

carteira de retalho.
6 - As seguintes posi¢des podem ser incluidas na classe de risco acoes:

a) Posicdes em risco, com excegao de titulos de divida, com um grau de subordinacao
semelhante ao das acoes;

b) Posicées em risco sobre titulos de divida cuja substancia econémica seja similar a
das posicdes descritas na alinea anterior.

7 - No ambito da classe de risco empresas, as instituicdes de crédito devem identificar
separadamente como associadas a concessao de empréstimos especializados as
posicdes que tenham as seguintes caracteristicas:

a) Incidirem sobre uma entidade especificamente criada para financiar e ou gerir ativos
fisicos;

b) As disposic¢des contratuais conferirem ao mutuante um nivel significativo de controlo

sobre 0s ativos e rendimentos que produzem;

c) A principal fonte de reembolso da obrigacao ser o rendimento produzido pelos ativos
objeto de financiamento.

8 - Qualquer obrigacao de crédito ndo afeta as classes de risco referidas nas alineas
a), b) e d) af) do n.? 1 deve ser afeta a classe de risco referida na alinea ¢) do mesmo
namero.

9 - A classe de risco referida na alinea g) do n.? 1 inclui o valor residual das operacoes
de locacéo, a ndo ser que este esteja incluido nas posi¢cées em risco da locacao.

10 - A metodologia utilizada pelas instituicbes de crédito para afetar as posicoes as
diferentes classes de risco deve ser adequada e consistente.”

Com o Acordo de Basileia Ill a denominada abordagem ou método IRB ao risco do crédito passou

a prever duas variantes ou opgdes, conforme ja foi mencionado nos pontos anteriores, com um

grau de complexidade diferenciado: uma versao Simplificada/Basica ou Foundation e uma

versao Avancgada ou Advanced.

O primeiro método permite as IF’s de acordo com o BCBS (2001) demonstrar aos organismos

de supervisao os requisitos minimos em termos de sistemas internos de rating, os riscos dos

processos de gestao e a capacidade de prever as componentes de risco necessarias.

25



Neste método, as IC’s estimam a Probabilidade de Incumprimento (PD) (designada em inglés
Probability of Default) e as entidades de supervisdo é que definem as restantes variaveis de
seguida mencionadas. A PD deve-se a probabilidade de um dado mutuario nao cumprir com as
suas obrigacoes.

Os Bancos, Caixa Central e Caixas de Crédito Agricola Mutuo e Caixas Economicas residentes
no territério econémico nacional deverdo comunicar mensalmente com base na Instru¢do n.°
11/2016 de 15 de Setembro a PD dos devedores que sejam pessoas coletivas, excluindo a
garantia pessoal de crédito caso exista, apurada com base no método IRB aprovado pela

entidade mencionada anteriormente.

Uma instituicdo encontra-se em incumprimento quando se verificar pelo menos, conforme o
Artigo 178° do Regulamento (UE) n.? 575/2013 de 26 de Junho, uma das seguintes situacoes:

a)  “A instituicdo considera que, se nao recorrer a medidas como o acionamento das
eventuais garantias detidas, existe uma probabilidade reduzida que o devedor cumpra
na integra as suas obrigacdes de crédito perante a instituicdo, a empresa-mae ou
qualquer das suas filiais;

b) O devedor regista um atraso superior a 90 dias relativamente a uma obrigacao de
crédito significativa perante a instituicdo, a sua empresa-mae ou qualquer das suas
filiais. As autoridades competentes podem substituir os 90 dias por 180 dias
relativamente a posicées em risco garantidas por bens iméveis destinados a habitagao
ou por bens iméveis com fins comerciais de PME na classe de risco sobre a carteira de
retalho, bem como a posicées em risco para entidades do setor publico. Os 180 dias
nao sao aplicaveis para efeitos do artigo 127.”

O célculo da PD é efetuado para um periodo de um ano, tendo em consideracao os seus dados
histéricos (pelo menos 5 anos), associada a qualidade de crédito do devedor que é dada com
base no rating atribuido pelo modelo interno.

De acordo com o regulamento citado anteriormente a PD de uma posicao em risco sobre uma
empresa ou instituicdo é, no minimo, de 0,03% e a PD dos devedores em incumprimento é de
100%.

Em operacdes cobertas por garantias adicionais, a PD Efetiva (PD*) a considerar segundo
Queirdés (2007) é calculada baseando-se na PD nao apenas do Devedor, mas tendo em
consideragao as caracteristicas do Garante, com as devidas ponderagoes.
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PD*=w x PDB + (1-w) x PDG (4)
Sendo que:
w - Ponderador da transacao (0,15 para garantias e derivados crediticios reconhecidos ou 0
se 0 garante é Soberano, Instituigdo Bancaria ou Banco Central)
PDB - Probabilidade de Incumprimento do Devedor

PDG - Probabilidade de Incumprimento do Garante

O segundo Método, IRB Advanced, tal como ja mencionamos anteriormente, permite as IC’s
utilizarem as suas proéprias avaliagdes de componentes de risco internos, sendo porém obrigados

a cumprir um conjunto de requisitos especificos para a quantificacdo dos componentes de risco.

As IC’s sao assim responsaveis pelas estimativas de todos os critérios de risco, nomeadamente
a PD, a Perda Dado o Incumprimento (LGD) (designado em inglés Liquidity Coverage Ratio), a
Exposicdo no Momento do Incumprimento (EAD) (designado em inglés Exposure at Default) e a
Maturidade (M) (designado em inglés Maturity).

A variavel LGD permite apurar a perda esperada em caso de incumprimento. Esta perda podera
ser considerada total (se atingir os 100% do valor do empréstimo), dependendo dos instrumentos
de reducgao do risco utilizados na sua cobertura (por exemplo garantias).

Em geral, a perda esta associada as caracteristicas de cada obrigacao e a forma como a mesma
podera estar ou ndo garantida, pelo que consideramos que a LGD é especifica de cada operacao
incumprida, ao contrario da PD associada a cada devedor que nao depende das caracteristicas
especificas de cada crédito.

Esta variavel pode ser determinada de duas formas conforme o método utilizado, isto €, no IRB
Foundation, as IC’s utilizam, em termos gerais, os seguintes valores para estimar a LGD: 45%
para posicées nao subordinadas e nao caucionadas, 75% para posi¢cdes subordinadas e nao
caucionadas. No IRB Advanced as IC’s determinam a LGD a aplicar a cada exposicao com base
nos dados histéricos das instituigcoes.

Posto isto, a LGD calcula-se da seguinte forma:

St -5 St
LGD — 1 _ (1+L)EAD (1+10) (5)

Sendo que:

R — Valor de Recuperacao
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C — Custos administrativos de recuperacao diretos e indiretos
i— Taxa de atualizacéao

t — Spread que evidencie o risco de incumprimento

A EAD é a medida que, na altura em que se declara o incumprimento, representa o valor total da
exposi¢ao, em euros, para cada crédito individualmente considerado. Na maioria dos casos, a
EAD é idéntica ao valor nominal da operacdo, mas para as operagées que representam
compromissos potenciais (por exemplo, linhas de crédito por utilizar), € necessario uma
estimativa da exposicao futura desse devedor momentos antes de se verificar o incumprimento
para a determinarmos. Para as exposicoes extrapatrimoniais (linhas de crédito abertas), tem que
se ter em conta a responsabilidade potencial que as IC’s assumem.

No caso do primeiro método a EAD é estimada de acordo com as regras determinadas pela
Entidade Supervisora, no segundo método a IC tem autonomia para calcular, através de base
de dados e analises adequadas, o valor apropriado a cada exposicao, previamente aceites pela
entidade competente.

Esta medida, tal como acontece com a LGD é especifica para cada operagao sendo calculada

pela seguinte formula:

EAD = Exposicao X + CCF (6)
Sendo que:

Exposicdo X — Estimativa de exposigdo futura no periodo anterior aquele em que se verificar o
incumprimento

CCF — Fatores de conversao

E muito importante, citando Queirés (2007) “que a aplicacdo dos fatores de converséo seja a
mais adequada a gestao crediticia do Banco”.

A tabela seguinte demonstra os fatores aplicar por cada item extrapatrimonial:
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Tabela 9 - Fatores de Convers&o de Crédito

. .. Fatores Conversao
Extrapatrimoniais gle

Crédito
1. Substitutos diretos de crédito 100%
2. Certos itens contingentes relacionados com a transagao 50%
3. Curto-prazo, contingéncias associadas a transagdes comerciais 20
internacionais auto-liquidaveis °
4. Acordos de venda e recompra e vendas de ativos com recurso 100%
o

onde o risco de crédito permanece no banco

5. Compras de ativo futuras, depdsitos futuros, agdes parcialmente
pagas e titulos que representam compromissos com uma 100%
determinada ativagao

6. Emissao de obrigagdes e divida revolving 50%

Fonte: Queirds (2007, p.62)

Por fim, a variavel M deve-se a medida da maturidade efetiva do crédito, correspondendo a
maturidade a média ponderada da vida da operacéo, ou seja, a percentagem de capital pago em
cada ano ponderada pelo ano a que diz respeito. Sera benéfico incorporar esta medida no calculo
da adequacao para o risco de crédito, porque permitira ter uma maior sensibilidade ao risco no
célculo de capital (consistente com os desempenhos adotados), influenciando esta medida as
praticas de gestao de risco da maioria das IF’s (consistentes com o precario de risco de crédito
nos mercados financeiros).

“Ceteris paribus, a reduzida maturidade correspondera menor risco de crédito. Todavia, os
financiamentos de longo prazo distinguem-se como elementos estabilizadores, devido a
previsibilidade de pagamentos por longos periodos, reduzindo a vulnerabilidade dos Mutuérios
as variagoes nas taxas de juro. Como tal, a concessdo de empréstimos a longo prazo nao é
necessariamente um fator penalizador” Queirés (2007, p.63).

Na aplicagdo do método IRB Foundation no crédito a empresas, a maturidade utilizada fixa-se
nos 2,5 anos com base nas novas regras. Se aplicarem o método IRB Advanced sdo obrigados
a utilizagao de estimativas que as IC’s determinam internamente, tendo em consideragéo que M

nao deve ser superior a 5 anos.

A Maturidade Efectiva (M*) permite reduzir a complexidade, quer para as IC’s quer para os
supervisores, sendo definida como a maior dos seguintes valores, conforme Queirés (2007,
p.63):

“1 ano;
- Prazo maximo remanescente que o Mutuario tera para liquidar totalmente a sua

obrigacao contratual (principal, juros e comissdes);
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- Maturidade ponderada = }; % , para um instrumento sujeito a um programa pré-definido

de amortizagdo minima, em que Pt ndo é mais do que a quantia minima do principal

contratualmente amortizavel em t meses futuros”.

Posto isto, o risco de crédito pode ser calculado tendo em consideracdo a metodologia IRB
através da seguinte equacao:

PD * LGD * EAD = Valor da Exposicao Ponderado (7)

Tabela 10 - Fontes de Informagao para o calculo do risco de crédito

Parametros de

Risco Standard IRB Foundation IRB Advanced
Ponderadores 5 Mais Mais
PD Autoridade de Supervisao Instituicdo de Crédito Instituicao de Crédito
LGD Autoridade de Supervisdo | Autoridade de Supervisdo | Instituicdo de Crédito
EAD Autoridade de Supervisdo | Autoridade de Supervisdo | Instituicdo de Crédito
M Autoridade de Supervisdo | Autoridade de Supervisdo | Instituicdo de Crédito

Fonte: Pereira (2012, p.39)
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Capitulo Il - ICAAP

Neste capitulo sera abordado o papel do ICAAP, bem como as suas funcoes e exigéncias. Serao
delineados alguns pontos importantes da regulagao no sistema financeiro, nomeadamente os
seus principais objetivos, tipos e modelos de supervisdo e serd mencionado o Papel do BCE em
termos de Regulacao.

2.1.Definicao

A crise financeira global que se verificou em meados de 2008 salienta a necessidade de
fortalecer a gestao de risco e visdo baseada no risco, para que as instituicoes possam lidar de
forma mais eficaz com a crescente complexidade decorrente da inovacdo dos produtos

financeiros e do aumento da interconexdo entre as IF’s.

Desta crise o que ficou muito claro é que nas IF’s o capital ndo era adequado face aos riscos,
permitindo alavancagem financeira, assim como pelos seus clientes, levando a endividamento
excessivo e bolhas de ativos. A questdo ressalta, portanto, a gestdo inadequada de riscos,
abrangendo todo o processo, desde a falta de mensuracao adequada de riscos, especialmente
em relacdo a produtos complexos, risco de liquidez, gerenciamento e controlo de riscos
inadequados e supervisao baseada em risco microprudencial.

Dai que o pilar Il, mencionado no acordo de Basileia Il, € importante, pois a sua esséncia é
garantir que as IF’s tenham processos de gestao de risco e capitais adequados, compativeis com
seus perfis de risco. Além disso, registou-se nesse ambiente de grande instabilidade, um maior
rigor no uso do teste de esforgo (stress tests) por parte das IF’s.

A implementacéo do Pilar Il é, no entanto, um desafio, ndo apenas em termos de especializacao
técnica e quantitativa para a revisao do ICAAP, mas também em aspetos qualitativos, tais como
incentivar o dialogo entre instituicdes supervisionadas que melhorariam o ICAAP e a autoridade

supervisora.

O Pilar I, também conhecido pela expressado Processo de Revisdo e Supervisao (denominado
em inglés por Supervisory Review Process (SRP)), também esté focado na avaliagao interna de
capital dos bancos. Segundo o Comité de Basileia este processo € destinado nao sé para garantir
que os bancos tenham capital suficiente para suportar todos os riscos nos seus negécios, mas
também para encorajar as IF's a desenvolver e melhorar as técnicas usadas para a

monitorizacéo e gestao dos riscos.

A fim de garantir o ajuste da equidade no longo prazo, as |IF’s devem considerar todos os riscos
significativos e usar os procedimentos adequados e sistemas relacionados. Todos estes
procedimentos e sistemas sdo conhecidos como ICAAP. O ICAAP abrange assim todos os
processos e atividades bancarias para assegurar uma apropriada analise dos riscos, do capital
interno adequado e da aplicacao e do apropriado desenvolvimento da gestao de risco.

31



De acordo com os requisitos basicos, o ICAAP deve ser integrado no processo de gestédo e
desenvolvimento de qualquer IF. Por um lado, o ICAAP € uma parte integrante da gestao
estratégica, pois os riscos devem ser cobertos e escondidos nas decisdes estratégicas. Por outro
lado, o ICAAP tem, dentro das funcbes de controlo operacional da empresa, tarefas para
controlar os riscos e garantir uma equidade interna adequada.

Posto isto, o objetivo do ICAAP ¢é garantir a sustentabilidade dos riscos bancarios. Cada IF deve
decidir por si mesma a que tipo de riscos é que esta exposto e, em seguida, escolher um método
para a implementacao do ICAAP.

Para garantir a capacidade da IF para suportar o risco, é necessario além da gestéo e avaliagcao
do risco, implementar processos adequados e ter 6rgaos de regulamentacao apropriados. Para
analisar a capacidade de suportar o0 risco € necessario avaliar os riscos significativos e
demonstrar a sua importancia e impacto no banco. Estes riscos sdo avaliados com base em
alguns indicadores de risco, depois 0s mesmos devem ser quantificados. Finalmente, o capital

exigido para cobertura de riscos € obtido.

Pode-se considerar o tamanho da IF e a complexidade das operacdes desta como possiveis
indicadores de risco operacionais.

Uma gestao de risco, como parte do ICAAP, é necessaria para diferenciar as categorias de risco.
Para os riscos de mercado e de crédito ja estdo em vigor, em muitas |IF’s, procedimentos
adequados de gestao de risco. Assim sendo, estes riscos podem ser facilimente quantificados.

Depois de avaliar cada tipo de risco, € necessario combinar todas as posicoes de risco gerais da
IF. Para isso, existem conceitos de medi¢ao de risco recomendados para fornecer varios tipos
de resultados de avaliagao de risco de risco comparavel.

Outro aspeto a ser considerado é o da monitorizagdo dinamica da evolugdo do risco ao longo
dos tempos. A monitorizacao do risco, como parte do ICAAP, deve garantir que a situacédo de
risco estd em linha, a qualquer momento, com a estratégia de risco. Isto pode ser feito
comparando a situacdo atual e a futura, isto é, para os riscos quantificaveis, a monitorizacao
refere-se ao cumprimento dos limites permitidos e para os riscos nao quantificaveis, a
monitorizacao refere-se aos procedimentos requeridos para limites previamente estabelecidos,

ou para alguns limites qualitativos.

Os auditores internos (Conselho Fiscal, os auditores e associacées econdmicas) determinam,
tendo em conta a prudéncia dos regulamentos da IF, as principais linhas de defesa contra
assumir riscos perigosos. Todas as informagdes sobre as posi¢cdes individuais e globais de risco
e sobre a potencial cobertura de risco deve ser preparada e fornecida por um relatério. Com base
nas informacdes recebidas, eles podem decidir, em relacdo as medidas necessarias para
influenciar as posi¢des de risco, em correlagdo com o custo destas atividades, o tempo e de
acordo com a estratégia de risco do banco.
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As fases integradas de gestao de riscos de acordo com o processo ICAAP sao as seguintes:

d 2. Classificagao
1. Identificagéo do risco e da

do risco capacidade de
assumir um risco

5. Controle e ~
reajuste de 3. Qg ;gg%grao
risco

4. Pré-controle

Figura 1 - As fases integradas de gestao de riscos de acordo com o processo ICAAP

Fonte: Gruber & Dumitrescu (2014)

A nivel nacional as instituicbes devem, conforme Instrugao n.? 15/2007 de 15 de Maio, dispor de

um ICAAP que cumpra com os requisitos minimos e orientagdes definidas nesta instrucao e que

tenha ainda em consideragao as disposicoes sobre testes de esforco.

Para garantir que os riscos a que Instituicdes estao expostas sao avaliados de forma adequada

e que o capital interno de que dispdem ¢é apropriado face ao respetivo perfil de risco, o ICAAP,

deve seguir os seguintes objetivos fundamentais com base na Instrugdo mencionada

anteriormente:

a)  “Assegurar a existéncia de uma estrutura organizacional e tecnologica e de praticas de

governo interno e controlo interno adequadas a avaliagao, gestao e planeamento do

capital interno e dos riscos;

b)  Assegurar a existéncia e a documentacdo de processos e sistemas de gestdo e

monitorizacao do capital interno e dos riscos, processos e sistemas esses que devem

ser sélidos, eficazes e consistentes;

c) Garantir que todos os riscos decorrentes de compromissos assumidos sao

devidamente identificados e avaliados;
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Garantir uma correta especificacao do perfil de risco da instituicao, atual e numa base
prospetiva, bem como a respetiva sensibilidade a cenarios de recessao ou crise;

Assegurar a identificagcao dos controlos existentes e a correta avaliagao dos efeitos de
reducao dos riscos;

Garantir que o capital interno é devidamente avaliado e assegurado, atendendo ao
perfil de risco, aos controlos existentes, as estratégias e ao plano de atividade da

instituicao;

Garantir a definicdo de um plano de contingéncia adequado”.

Devem também ter em consideragao o tipo, a dimensao e a complexidade de cada Instituicao,

assim como 0 ambiente operacional e a natureza e riscos das atividades desenvolvidas na

concecao e implementacao do ICAAP, bem como na avaliagao dos respetivos resultados.

O ICAAP ¢é da inteira responsabilidade do érgao de administracdo das instituicbes e este

processo deve de acordo com a Instrugao n.2 15/2007 de 15 de Maio:

a)

“Integrar o processo de gestdo e a cultura da instituicdo, nomeadamente no que
respeita a tomada de decisao;

Encontrar-se formalmente documentado e apresentar uma configuracédo sistematizada
e pormenorizada, designadamente em termos de metodologias, hipdteses e
procedimentos adotados;

Basear-se em processos adequados de avaliacdo, quantificacao e estimacao do capital
interno e dos riscos, seja em termos individuais, seja ao nivel do grupo, devendo
encontrar-se devidamente justificados e documentados os métodos quantitativos e/ou
qualitativos utilizados na avaliagcao da adequagéao do capital interno;

Assentar numa avaliacdo de capital interno consistente e comparavel com os fundos

préprios da instituicao;
Abranger todos 0s riscos materiais aos quais a instituicdo estd ou pode vir a estar
exposta, nomeadamente os riscos financeiros, operacional, estratégico, de compliance

e reputacional;

Assumir cariz prospetivo e atender a estratégia da instituicao e a influéncia de fatores

macroecondmicos;
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o)) Prever um plano de contingéncia para assegurar a gestao da atividade e a adequagao

do capital interno perante uma recessao ou uma crise;

h)  Ser sujeito a revisao por érgao interno independente, no minimo, numa base anual,

devendo as respetivas conclusdes ter por destinatario Ultimo o 6rgao de administragao”.

A politica sobre capital interno, integrada na gestao de risco, deve ser definida e documentada
pelas instituicoes. Estas devem definir os objetivos, atuais e a prazo, o periodo, 0os processos e
as estratégias para os atingir na preparacao da evolucao dos niveis de capital interno. Nesta
preparacao também devem considerar a evolugao dos riscos, por categoria, e a adequacgao do
capital interno ao respetivo perfil de risco, requisitos de fundos préprios e eventuais limites
relevantes.

2.2.Mecanismos de Regulacao

“A regulacdo do sistema financeiro € um desafio para os 6rgados dirigentes nacionais e
internacionais tendo em vista evitar crises que coloquem em causa a estabilidade financeira a
nivel global” (Silva et al., 2011, p.2).

Para garantir a estabilidade financeira, foram implementados sistemas de regulacao e supervisao
do sector bancario. Na pratica, a regulacao e supervisao estao interligadas, pelo que serao
avaliadas em conjunto ao longo deste ponto.

A regulacao de acordo com De Larosiére et al. (2009) é definida como um conjunto de regras e
normas que orientam as IF’s. Tem como principal objetivo a promocéo da estabilidade financeira
e protecao dos consumidores de servigos financeiros. A regulagdo pode assumir diferentes
formas, que vao desde os requisitos de informagao para medidas rigorosas, tais como requisitos
de capital.

Ja a supervisao, segundo o mesmo autor, consiste num processo destinado a supervisionar as

IF’s, a fim de garantir que as regras e normas sejam corretamente aplicadas.

As crises financeiras que foram surgindo ao longo dos anos resultaram da complexa interacao
de falhas de mercado, dos desequilibrios financeiros e monetarios globais, da regulacao
inadequada, da supervisao fraca e ma supervisdo macroprudencial. De Larosiére et al. (2009)
salienta que seria simplista acreditar, portanto, que esses problemas podem ser "resolvidos”
apenas por mais regulacao. No entanto, continua a ser o caso de que uma boa regulacao é uma
condicao necessaria para a preservacao da estabilidade financeira.

Posto isto, os objetivos fundamentais da regulacao financeira, conforme Santos (2002, p.4-5),

Sao:
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- “A prevengéo do risco sistematico, ou seja, do risco de ocorréncia de um evento néo
antecipado, imprevisto, repentino, que afete o sistema financeiro de tal forma que
acarrete repercussoes significativas na economia real;

- A protecao dos consumidores contra pre¢os excessivos e comportamento oportunista
por intermedidrios financeiros. Nesta medida, uma politica adequada de concorréncia
devera ser uma prioridade, ndo s6 para proteger os consumidores de pregos
monopolistas mas também para procurar que as forcas de mercado fomentem a

eficiéncia dentro do sector financeiro e entre este e o resto da Economia;

- Incentivar a eficiéncia do sistema financeiro, procurando minimizar as barreiras a
entrada da industria de servigos financeiros e estimular a concorréncia; implicara a
existéncia de regras para controlar a estrutura e competicdo dos mercados; ao nivel
micro, devera existir regulamentacao relativa a concentragées, cartéis e abuso de
posicdo dominante”.

A utilizacao de dois tipos de regulamentagao, a prudencial e a comportamental, permitem que
estes objetivos sejam realizaveis.

A regulamentacgao prudencial, segundo Santos (2002, p.5) “esta relacionada com preocupacdes
de solvéncia e solidez financeira das instituicdes intervenientes.” Esta regulamentacdo é
importante para diminuir os efeitos de falhas na informagao ao consumidor e os problemas de
atividade relacionados com a natureza do negdécio das IF’s.

A regulamentacdo prudencial pode ser abordada por duas perspetivas: a perspetiva
microprudencial e a perspetiva macroprudencial. Estas perspetivas diferem em termos de

objetivos e de modelo de analise de risco, como podemos verificar na tabela seguinte:

Tabela 11 - Comparagao da perspetiva macroprudencial e microprudencial

Macroprudencial Microprudencial

Obietivo aproximado Limitar as dificuldades do Limitar as dificuldades das instituicoes
I P sistema financeiro individuais
C . ~ Protecédo do consumidor (investidor /
Objetivo final Evitar custo de producao (PIB) depositante)
Modelo de risco Endoégeno (em parte) Exdégeno

Correlacoes e
exposicées comuns Importante Irrelevante
entre instituicoes

Calibracao de controlos Em termos de dificuldade de todo Em termos de risco das Instituicdes
prudenciais o sistema; de cima para baixo Individuais; debaixo para cima

Fonte: Adaptado BIS (2003, p.2)
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A regulamentacdo comportamental refere-se a forma como as |IF’s dirigem o negécio perante os

seus clientes. Esta regulamentacdo abrange assuntos como a “divulgacédo obrigatéria de

informacao, honestidade e integridade da empresa e dos seus empregados, competéncia e

forma de comercializagao dos produtos” (Santos, 2002, p.6).

A implementacdo dos dois tipos de regulamentacdo anteriormente mencionados pode ser

efetuada de forma muito distinta, com importantes implicacées a nivel da organizacdo, mais

propriamente no que concerne a supervisao.

De forma muito sucinta, Santos (2002) apresenta trés possiveis modelos de supervisao:

Supervisao Institucional: consiste num modelo mais tradicional e apropriado a sistemas
financeiros onde os trés segmentos de mercado (o bancario, o financeiro e o segurador)
sao claramente distintos e onde cada operador exerca, em apenas um destes
segmentos, a sua atividade. Esta ¢é efectuada por:

“segmento de mercado, a que corresponde uma autoridade de supervisao
distinta e que monitoriza todas as vertentes da atividade do intermediario
financeiro, abrangendo desde os processos de selecdo de entrada, a sua
atividade propriamente dita (controlo, inspecdes e sancées) e até as eventuais
saidas do sistema financeiro” (Santos, 2002, p.6).

Supervisao por Objetivos: consiste num modelo em que as autoridades de supervisao
concentram-se nos objetivos da propria regulamentacéo, em vez de se concentrar, tal
como acontece no primeiro modelo, nos segmentos de mercado. Posto isto, todos os
intermediarios e mercados, independentemente da sua natureza juridica, seriam sujeitos
a controlo, por mais do que uma autoridade, das atividades ou fungdes que
desempenham. Ou segja,

“uma autoridade, que ndo o Banco Central, seria responsavel pela
regulamentacao prudencial e estabilidade microeconémica dos mercados e
seus intermediarios, independentemente de serem bancos, financeiras ou
seguradoras, outra iria supervisionar a transparéncia e comportamento desses
intervenientes junto dos clientes e uma terceira entidade iria salvaguardar a
competicdo em todo o mercado financeiro e entre intermediarios” (Santos,
2002, p.7).

Supervisdo com um Unico Regulador: deve-se & existéncia de apenas uma autoridade
de controlo com responsabilidade em todos os mercados e intermediarios e com funcées
que compreendem todos os objetivos da regulamentacdo (desde a estabilidade do
sistema financeiro, transparéncia, protecao do consumidor ou eficiéncia dos mercados).

Salientamos que esta Unica autoridade de controlo é isolada do Banco Central.
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Em Portugal o modelo de supervisao aplicado € o modelo de Supervisdo Institucional dividido da

seguinte forma:

Tabela 12 - O modelo de Supervisdo Portugués

O modelo de Supervisao Portugués

Autoridade de
Banco de Portugal Supervisao de Seguros
e Fundos de Pensoes

Autoridade de Comissao do Mercado
Supervisao de Valores Mobiliarios

Mercados de valores

mobiliarios e
P . instrumentos financeiros Instituicbes de crédito e Atividade seguradora e
Ambito de supervisao derivados de atividade Sociedades financeiras resseguradora
dos agentes que neles
actuam
Segmento de mercado Financeiro Bancério Segurador
Supervisao Horizontal Supervisao Vertical Supervisao Vertical

Fonte: APB (n.d.)

2.3.Papel do Banco Central Europeu

O BCE é definido como o centro da Unido Economica e Monetaria (UEM). Desde 1 de Janeiro
de 1999 que é responsavel pela conducao da politica monetaria na area do euro. Esta politica
rege-se juridicamente pelo Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE) e pelos
Estatutos do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC). O SEBC é assim constituido pelo
BCE e por todos os Bancos Centrais Nacionais (BCN) dos Estados-Membros da UE,
independentemente de terem adotado, ou n&o, o euro.

Na cimeira da UE em Bruxelas, em Maio de 1998, confirmou-se que apenas 11 Estados-
Membros, nomeadamente a Alemanha, Austria, Bélgica, Espanha, Finlandia, Franga, Irlanda,
ltalia, Luxemburgo, Paises Baixos e Portugal, preenchiam os critérios de convergéncia'®
adotando assim o euro como moeda comum em 1 de Janeiro de 1999. A Grécia apenas
preencheu os requisitos para entrar na zona do euro em 2001, seguindo-se a Eslovénia em 2007,
Chipre e Malta em 2008, a Eslovaquia em 2009, a Esténia em 2011, a Leténia em 2014 e a
Lituania em 2015.

O BCE e o0 BCN, de acordo com Trichet (2009), devem ser independentes quanto as funcdes

que desempenham, isto é, ndo devem requerer ou arrecadar instrucoes de instituicdes ou

6 Os paises que queiram adotar o euro como sua moeda e participar com éxito na UEM tém que cumprir
0s requisitos prévios em termos econdmicos e juridicos definidos no Tratado de Maastricht designados por
critérios de convergéncia. Os critérios, de acordo com o BCE séo: Evolugdo dos pregos, evolugdo das
finangas publicas, evolucédo das taxas de cambio e evolugao das taxas de juro a longo prazo (BCE, 2018c).
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organismos comunitarios, dos governos dos Estados-Membros ou de qualquer outra entidade. E

nem estes Ultimos devem influenciar no desempenho das fungdes dos membros dos 6rgaos de

decisao do BCE e dos BCN.

Os 6rgaos de decisao do BCE, segundo o BdP sao:

Tabela 13 - Orgéos de decisdo do BCE

Conselho do BCE

Adota as orientagdes e toma as
decisdes necessarias ao
desempenho das atribuicbes

BCE e ao
Em

define a politica monetéria do

cometidas ao
Eurosistema. particular,
euro e tem um papel relevante
no processo de decisdo do
Mecanismo Unico de
Supervisdo. E constituido pelos
membros da Comisséo
Executiva e pelos governadores
dos bancos centrais nacionais
Estados-Membros

dos que

adotaram o euro.

Comissao Executiva

E responsavel pela gestdo
corrente do BCE e executa a
politica monetéaria de acordo com
as orientagbes e decisbes do
Conselho do BCE. Para o efeito,
a Comissdo Executiva fornece
as instrugcdes necessarias aos
bancos centrais nacionais para a
implementagdo descentralizada
da politica monetaria. E
composta pelo Presidente, pelo
Vice-Presidente e por quatro

vogais.

Conselho Geral

E, por natureza, um 6rgao
transitério, assegurando 0
desempenho de atribuicbes do
BCE enquanto nem todos os
Estados-Membros da UE tiverem
adotado a moeda Unica.
Contribui

cooperagdo entre os bancos

para reforcar a
centrais e a coordenagdo no
dominio da politica monetaria. E
composto pelo Presidente do
BCE, pelo Vice-Presidente do
BCE e pelos governadores dos
bancos centrais nacionais dos
Estados-Membros da UE.

Fonte: Adaptado BdP (2018a)

O objetivo primordial do BCE, nos termos do n.?1 do Art. 1272 do TFUE, é manter a estabilidade
dos precos na area do euro, mantendo assim o poder de compra da moeda Unica.

Também ¢é da sua responsabilidade desde Novembro de 2014, conforme o n.% 6 do Artigo 127°
do TFUE, as atribuicdes especificas relativas as politicas de supervisao prudencial, no ambito
MUS, das IC’s e outras IF's (exceto empresas de seguros) localizadas na zona euro € nos
Estados-Membros participantes que nao fazem parte da zona euro.

O MUS tal como ja mencionamos no capitulo 1 € composto pelo BCE e pelas ANC. Neste
mecanismo a estabilidade financeira é salvaguardada e a integridade financeira europeia é

promovida em cooperag¢ao com as estruturas institucionais estabelecidas.

De acordo com Scheller (2006, p.113-114) o “contributo do BCE para a condugcédo harmoniosa
das politicas prosseguidas pelas autoridades competentes no que respeita a supervisao
prudencial das instituicdes de crédito e a estabilidade do sistema financeiro consiste em:
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- “Promover a cooperacao entre bancos centrais e autoridades de supervisdo em
questdes de politica de interesse comum na area da supervisao prudencial e da
estabilidade financeira;

— Desempenhar a respetiva fungéo consultiva nos termos dos artigos 4.2 e 25.2-1 dos
Estatutos do SEBC;

- Cooperar com outros féruns relevantes que operam na Europa”.

O BCE e os supervisores nacionais tém como principais tarefas verificar se a regulamentagao
bancéria da UE esta a ser cumprida pelos bancos e resolver os problemas numa fase precoce.
A supervisao direta sobre os bancos com maior dimensao € executada pelo BCE, e os restantes

bancos continuam a ser da responsabilidade dos supervisores nacionais.

As tarefas do BCE, enquanto supervisor bancario, incluem para além das mencionadas
anteriormente e de acordo com Paternoster (2018), competéncias para:

“Conceder e retirar a autorizagao as instituicdes de crédito;

Assegurar o cumprimento dos requisitos prudenciais;

Proceder a avaliagcbes de supervisao; e

Participar na supervisao suplementar dos conglomerados financeiros”.
Em relacdo ao tema do capitulo em questao, na 6tica do BCE:

“um ICAAP sdélido, efetivo e exaustivo compreende uma avaliagao clara dos riscos em
termos de capital e implica processos de governagao do risco e de notificagao do risco
aos niveis superiores da cadeia hierarquica bem estruturados e baseados numa
estratégia de risco devidamente pensada e detalhada, que se traduza num sistema
efetivo de limites ao risco” (BCE, 2018d, p.2).

O BCE criou assim um guia sobre o ICAAP, onde explica ao pormenor as expectativas do BCE
em relacao ao ICAAP para garantir uma supervisdo mais coerente e eficaz, ajudando assim as
IC’s a fortalecerem o respetivo ICAAP e a promoverem a aplicacao de melhores praticas.

A entidade anteriormente mencionada juntamente com as ANC criaram principios para o ICAAP,
com o objetivo de garantir elevados padrdes de supervisdo através da promocao do
desenvolvimento de metodologias comuns neste dominio de supervisdo importante. Os
principios séo os seguintes:

- Principio 1 — O érgao de administracao é responsavel pela boa governacao do ICAAP;

- Principio 2 — O ICAAP é parte integrante do quadro de gestao geral;

- Principio 3 — O ICAAP contribui fundamentalmente para a continuidade de uma
instituicdo de crédito ao assegurar a adequacao do capital de diversas perspetivas;
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- Principio 4 — Todos os riscos relevantes séo identificados e tomados em conta no ICAAP;

- Principio 5 — O capital interno € de qualidade elevada e claramente definido;

- Principio 6 — As metodologias de quantificagao dos riscos utilizadas no &mbito do ICAAP
sdo adequadas, coerentes e validadas de modo independente;

- Principio 7 — A realizagao regular de testes de esforgo visa assegurar a adequacao do

capital em circunstancias adversas.

Estes principios servem apenas para orientar as IC’s em matéria de supervisdo. Nao podem ser
considerados plenos, pois ndo cobrem todos os pontos necessarios para implementar um ICAAP

sélido, efetivo e exaustivo.
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Parte Il — Abordagem Pratica

Na segunda parte deste trabalho pretende-se, apds pesquisa da literatura, verificar através do
estudo de caso se a analise que as IF’s efetuam sobre o risco de crédito € suficientemente
analitica para nao por em causa os Acordos de Basileia.

A metodologia utilizada nesta parte sera qualitativa descritiva e quantitativa. A metodologia
qualitativa descritiva determina, segundo Forte (2004), quando, quanto, onde e como um
fendmeno ocorre e aceitam hipéteses. J4 a metodologia quantitativa consiste no tratamento de
dados numeéricos visando a construcéo de racios, indicadores e estatisticas.

Capitulo Ill — Estudo de Caso

Neste capitulo serdo apresentados dois casos, um com um parecer favoravel e outro com um
parecer desfavoravel, de duas empresas portuguesas. Os dados utilizados foram cedidos no
ambito de um acordo de confidencialidade, pelo que ndo serdo identificadas as empresas em
questao.

3.1.Instrumentos de Controlo

Carvalho (2009, p.109) afirma que “conceder crédito a um cliente € equivalente a fazer um
investimento nesse cliente”. E como tal, € importante que as IC’s fagam no processo de concecao
uma analise do risco de crédito, baseando-se em todos os fatores que possam influenciar a

capacidade de os devedores cumprirem com 0s seus compromissos financeiros.

E importante obter, em tempo (til, a informac&o sobre o devedor que cumpra com os requisitos
de clareza, verdade e uniformidade para que a analise de risco de crédito efetuada pelas IC’s
leve a uma avaliacdo adequada e precisa do risco (Caiado, 1998; Caiado & Caiado, 2008).

Quanto maior for a quantidade e qualidade da informagao obtida, maior é probabilidade da
andlise de risco de crédito conseguir uma avaliagao acertada, minimizando o risco que as IC’s
assumem na tomada de decisao relativa a concessao de crédito.

O processo de andlise do risco de crédito pode-se basear em informacbes de natureza
quantitativa e qualitativa. As informacdes de natureza quantitativa compreendem a analise dos
elementos contabilisticos histéricos das empresas, nomeadamente o Balango e a Demonstracao
dos Resultados (DR). Esta analise permite as IC’s conhecerem o passado da empresa e
construir expectativas para o seu futuro, (Caiado, 1998). As informacgdes de natureza qualitativa,
numa vertente meramente descritiva, obtém-se através da analise de indicadores econémico-

financeiros da empresa, ou seja, através do método dos racios. Este método permite efetuar
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comparacdes intertemporais para uma dada empresa e comparacgdes interempresas (Gama,
2012).

Outro aspeto importante a ter em consideracao sao os elementos definidores do crédito bancario
que segundo Taborda et al. (2004) “ndo estao isolados entre si, mas correlacionados”. E sao eles

a finalidade, 0 montante, o prazo, os juros, o risco e a garantia.

Para o estudo em questdo baseamo-nos nos dados contabilisticos de duas empresas,
nomeadamente o Balangco e a DR. O balango proporciona “informagao acerca da posicao
financeira da empresa que é afetada pelos recursos econdémicos que ela controla, pela sua
estrutura financeira, pela sua liquidez e solvéncia, e pela sua capacidade de se adaptar as
alteragbes no ambiente em que opera” (Borges, Rodrigues & Rodrigues, 2010, p.210). A DR
proporciona “informacao acerca do desempenho de uma entidade, permite avaliar a performance
e em particular a sua lucratividade” (Borges et al., 2010, p.213).

Tal como ja referimos os dados foram cedidos no ambito de um acordo de confidencialidade,
logo as empresas em questao serdo denominadas de Empresa X e Empresa Y.

A Empresa X tem como objeto de atividade a fabricacdo de produtos em ferro e ago inox, € a
Empresa Y dedica-se a Tecelagem e a Tinturaria. Ambas recorreram a uma IC durante o0 ano de
2017 para obter um financiamento de Médio e Longo Prazo para apoio a construgao.

O quadro seguinte apresenta as condigbes da proposta de financiamento para cada uma das
empresas:

Tabela 14 - Condigées da Proposta de Financiamento

Empresa X Empresa Y

Modalidade Financiameg’:gzl\élédio Longo Financiameg’:gzl\élédio Longo
Finalidade Aq”iSigﬁgvgz”lﬁgt"aggenss”ugé° Aquisicao Imovel
Valor Financiamento € 500.000 € 1.700.000
Prazo Financiamento 180 Meses 180 Meses
Taxa Juro Anual 2,5% 3,0%
Caréncia Capital 6 meses 12 meses
Inicio Contrato Janeiro de 2018 Janeiro de 2018
Primeira Prestacao Capital Julho de 2019 Janeiro de 2020

Fonte: Elaboragao Prépria

Nos pontos seguintes serao apresentado dois exemplos de analises com pareceres distintos. O
parecer favoravel serd da Empresa X e o parecer desfavoravel sera da Empresa Y.
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O ano de 2016, ultimo ano com contas encerradas a data do pedido de financiamento, sera o
ano de referéncia de ambas as empresas e através da analise de estimativas iremos projetar os
valores para o ano de 2018, 2019 e 2020 e assim concluir se as empresas tem capacidade
financeira para suportar o0 novo servigo de divida.

3.2.Caso Favoravel

Para iniciar a analise foram recolhidos os dados constantes da DR do ano de 2016 da Empresa
X, conforme tabela:

Tabela 15 - Empresa X - Dados Ano de Referéncia

EMPRESA X

Ano Referéncia 2016 %/VN
Volume de Negécios a) € 850.686,64 100,00%
Variagao da Produgéo b) €0,00
Custos Operacionais c) €729.510,88 85,76%
CMVMC €381.454,78  44,84%
FSE €108.046,77 12,70%
Pessoal €237.650,98  27,94%
Outros Custos € 2.358,35 0,28%
Imparidades €0,00 0,00%
Rendimentos Operacionais d) € 985,76 0,12%
EBITDA (a+b-c+d) €122.161,52 14,36%
Deprecia¢des/Amortizagdes Exercicio €90.923,23
Encargos Financeiros (Juros) € 3.526,92
IRC €5.830,73
Resultados Liquidos € 21.880,64 2,57%
Cash Flow € 112.802,87

Fonte: Elaboragao Prépria

A tabela seguinte apresenta a totalidade dos pagamentos de juros e capital relativos ao
empréstimo em questao, que a empresa se comprometera a pagar durante um determinado
periodo. Ana inicio

Tabela 16 - Empresa X - Servigo de Divida do Empréstimo

Servico de Divida do Empréstimo
Valor do Empréstimo € 500.000,00

Capital em Divida (inicio periodo) € 500.000,00 € 500.000,00 € 484.300,00

Prazo (meses) 180
Taxa de Juro Anual 2,500% 2,500% 2,500%
Encargos Financeiros [Juros iy €1250000  €6.170,00 6meses € 11.744,00
Imposto Selo (4%) novo empréstimo € 500,00 € 246,80 € 469,76
Capital Amortizado (ano) €0,00 15.700,00 6 meses 31.932,00
Taxa Amortizagao Capital 0,000% 3,140% 6,593%

Fonte: Elaboragao Prépria
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Através das ferramentas que a empresa disponibilizou, a IC consegue analisar detalhadamente
os factos mais relevantes do negécio e da empresa, verificar se 0s objetivos estdo a ser
cumpridos, quais as perspetivas de futuro e principalmente efetuar uma compara¢ao com outras
empresas do mesmo sector.

ApOs esta analise, o analista sente-se capaz de definir variaveis, relativamente aos pontos
criticos, que permitam projetar a informacao atual da empresa para os préximos anos, sendo
elas as seguintes:

Tabela 17 - Empresa X - Variaveis

Valor / Variavel a alterar
2018 2019 2020
Volume de Negécios a) 0,00% 10,00% 10,00%
Variagao da Produgéo b)
Custos Operacionais c) -
CMVMC 0,00% 10,00% 15,00%

Variaveis

FSE 0,00%  7,00% 10,00%
Pessoal 0,00% 7,00% 10,00%
Outros Custos 0,00% 0,00% 0,00%
Imparidades 0,00%  0,00%  0,00%
Rendimentos Operacionais d) 0,00% 0,00% 0,00%
Encargos Financeiros (Juros) 0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: Elaboragao Prépria

Definidas as variaveis e atualizados os indicadores previsionais, o analista sente-se capaz de
concluir se a empresa tem ou nao capacidade para suportar o novo servico de divida, como ja
referido anteriormente. Para esta andlise, o analista terd que deduzir ao valor do EBITDA, o
servico de divida da proposta de empréstimo (capital, os encargos financeiros e o respetivo
imposto de selo) e o servico de divida atual que o cliente possa ter na IC em questao ou noutras
instituicdes. No caso em concreto, o cliente facultou ao analista o servigo de divida que tinha
noutra IC.
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Tabela 18 - Empresa X - Indicadores Previsionais "corrigidos" de acordo com as variaveis acima descritas

2016 Ano 2018 2019 2020
Ano Referéncia Valor %NVN  %Var Valor %VN % Var Valor %/VN %\Var

Volume de Negdcios a) €850.686,64 € 850.686,64 100,00% 0,00% € 935.755,30 100,00% 10,00% € 1.029.330,83 100,00% 10,00%

Variagéo da Produgéo b) €0,00 €0,00  0,00% €0,00 0,00% €000 0,00%

Custos Operacionais c) €729.510,88 €729510,88 8576% 0,00% €791.85520 84,62% 855% €891.784,90 86,64% 12,62%

CMVMC €381.454,78 €381.454,78 44,84% 000% €419.600,26 44,84% 10,00% €482540,30 46,88% 15,00%

FSE €108.046,77 €108.046,77 12,70% 0,00% € 11561004 1235% 7,00% €127.171,056 1235% 10,00%

Pessoal €237.650,98 €237.650,98 27,94% 0,00% € 254.286,55 27,17% 7,00% €279.71520 27,17% 10,00%

Outros Custos €2.35835 €235835 0,28% 000% €235835 025% 000%  €235835 023% 0,00%

Imparidades €0,00 €0,00 0,00% €0,00 0,00% €000 0,00%

Rendimentos €98576  €98576 0,12% 000%  €98576 0,11% 0,00% €98576  0,10% 0,00%

Operacionais d)

EBITDA (a+b-c+d) €122.161,52 €122.161,52 14,36% €144.885,86 15,48% €138531,70 13,46%

Servico Divida do

Empréstimo:

Capital Amortizado/ano €0,00 €15.700,00 6 meses €31.932,00 12 meses

Enc. Finan. €12.500,00 €6.170,00 6 meses €11.744,00 12 meses

Empréstimo/ano

IS sobre Juros 4% €500,00 €246,80 €469,76

S apia e €109.161,52 €122.769,06 €94.385,94

Divida do Empréstimo

Servico Divida Actual €0,00 €104.880,00 €78.720,00 €77.220,00

EBITDA apds Servico

Divida do Empréstimo - €4.281,52 €44.049,06 €17.165,94

Servico Divida Actual

Fonte: Elaboragao Prépria

Tal como ja mencionamos o processo de analise de crédito baseia-se em informacao de analise

qualitativa, ou seja, em informacao obtida a partir dos indicadores/racios financeiros.

Com base nos dados financeiros do ano de 2014, 2015 e 2016, o analista efetuou uma analise

da solvabilidade e da rendibilidade do Capital Préprio da empresa.

Tabela 19 - Empresa X - Indicadores/Racios Financeiros

Volume de Negécios
Resultados Liquidos
Cash Flow

Fundo de Maneio
EBITDA

Ativo Liquido
Capitais Proprios
Net Debit

Clientes

ROE

EBITDA/Ativo
EBITDA/VN

Net Debit to EBITDA
Cash Flow/VN
Clientes

CMVMC

FSE

Gastos com Pessoal
[CMVMC + FSE + Pessoal] /VN

Exercicio 2014

Valor

€ 634.041,64
€ 1.365,52

€ 1.365,52

€ 138.055,89
€ 3.020,91
€639.847,12
€ 464.539,40
€ 3.025,96
€115.872,25
0,29%
0,47%
0,48%

1,00

0,22%
€115.872,25
€ 325.257,37
€121.118,19
€ 182.957,46
99,26%

Exercicio 2015 Exercicio 2016
% Var. % Var.
il ealzr ELED Valor
€ 714.727,51 12,73% € 850.686,64 19,02%
€6.887,19 404,36% €21.880,64 217,70%
€ 34.533,92 2428,99% € 112.802,86 226,64%
€ 233.084,77 68,83% € 155.535,96 -33,27%
€42.923,99 1320,90% € 122.161,52 184,60%
€ 744.850,76 16,41% €607.358,45 -18,46%
€ 471.426,59 1,48% € 360.769,98 -23,47%
€ 132.008,01 4262,52% € 97.933,64 -25,81%
€ 173.855,34 50,04% € 162.192,87 -6,71%
1,46% 397,00% 6,06% 315,15%
5,76% 1120,59% 20,11% 249,03%
6,01% 1160,49% 14,36% 139,11%
3,08 207,03% 0,80 -73,93%
4,83% 2143,49% 13,26% 174,44%
€ 173.855,34 50,04% € 162.192,87 -6,71%
€ 348.923,69 7,28% € 381.454,78 9,32%
€ 125.185,46 3,36% € 108.046,77 -13,69%
€ 192.410,05 5,17% € 237.650,98 23,51%
93,26% 85,48%
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Racios de Solvabilidade

Autonomia Financeira 72,60% 63,29% 59,40%

Fonte: Elaboragao Prépria

O analista, apds todo este processo, efetuou uma andlise resumida, comecando pela evolugao

da empresa aos longo dos anos até ao ano de referéncia, depois com base na informacgéao do

servico de divida atual de outros bancos deu o seu parecer quanto a concessao deste crédito.

Posto isto, iremos apresentar as principais conclusées do analista:

- Evolucédo de 2015 para 2016:

o

O Volume de Negocios (VN) teve um aumento na ordem dos 19% face ao ano
de 2015 assim como o EBITDA'’, que ascende em termos absolutos a €122.162
0 que corresponde a 14,36% do VN e a 20,11% do ativo liquido;

A rendibilidade do Capital Préprio é positiva e crescente desde 2014, sendo que
0s meios libertos em 2016 ascendem a €112.802 o que corresponde a 13,26%
da faturacdo total. Os gastos de exploracdo (CMVMC + FSE + Pessoal) tém
vindo a perder importancia face ao total da faturacao, passando de 93,26% em
2015 para 85,48% em 2016 com o natural aumento do cash flow operacional;

No balanco, temos uma estrutura de capitais equilibrada, fundo de maneio
positivo, boa autonomia financeira (59,40% em 2016) muito embora tenha vindo
a diminuir desde 2014. A divida financeira liquida (Net Debt) ascende a €97.934
e em comparagao com o EBITDA representa apenas 0,80, isto significa que, em
média, a empresa necessita de menos de um ano para liquidar o seu passivo

financeiro.

7 Unidade de medida da rendibilidade da empresa mas também da capacidade da empresa em gerar
fluxos de caixa a partir da atividade operacional.
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A IC requisitou um balancete a data de Setembro de 2017 para poder aferir a continuidade das
operagdes.

Tabela 20 - Dados do Balancete a Setembro de 2017

Valor

Volume de Negécios €731.442,00
Resultado Antes das Depreciacoes/Amortizacoes € 51.245,38
Crédito a Clientes € 251.306,18
Débito a Fornecedores € 85.755,06
Financiamentos Obtidos € 368.647,98

Fonte: Elaboragao Prépria

— Parecer da area de risco:

Com base nos planos de rendas fornecidos pelo cliente dos servicos de divida atual que a

empresa tem noutras IC’s, o analista apurou que:

o Se este financiamento se concretizar em Janeiro de 2018, a primeira prestacdo so
ocorrera em Julho de 2019;

o A prestagdo para um financiamento no montante de €500.000 ap6s os 18 meses de
caréncia de capital seria de aproximadamente €3.700/més;

o E o total das prestacdes atuais em Novembro de 2017 seriam de €6.910, valor ao
qual acresce a renda mensal do pavilhdao de €1.000/més, ou seja, €7.910.

Isto é, em Dezembro de 2017 o cliente terd que pagar uma prestacao total a banca num valor
aproximado de €9.315. Tal como mencionamos anteriormente a este valor acresce o valor da

renda do pavilhdo no montante de €1.000 pelo que os gastos rondardo os €10.315.

No final de Outubro de 2019 a prestagao total a banca ascendera a €9.177, o que é praticamente
0 mesmo valor que em Dezembro de 2017, ou melhor é inferior, uma vez ja ndo acresce o valor

da renda do imovel porque o contrato cessou.

As perspetivas do cliente para o futuro sao favoraveis, porque com aquisicdo de uma maquina
através de um empréstimo que realizou com outra IC, permitird aumentar as encomendas e

consequentemente a faturagdo anual na ordem dos €180.000 mantendo os mesmos custos.

Através da Tabela 18 o analista apurou que:

48



o Em 2018, mantendo o nivel de faturacédo e de Gastos, o EBITDA permite o pagamento

do servico de divida total;

o Em 2019, com a primeira prestagao a acontecer em Julho de 2019 e com um crescimento
natural do 10% do VN e ainda com o aumento de 10% dos CMVMC e 7% nos FSE e

Pessoal, o EBITDA gerado continua a permitir absorver o servigco de divida;

o E em 2020 mesmo forgando ainda mais os gastos (+15% CMVMC, +10% FSE e +10%
Pessoal face a 2019) e mantendo o VN, ainda assim, o EBITDA gerado continua a
suportar o servico de divida. Se por hipotese, houver um decréscimo do VN neste ano a
rondar 0 1% e os gastos aumentarem em 5% face a 2019, o EBITDA passa a nao
suportar o pagamento da divida. No entanto, face ao histérico da empresa, este aumento

dos custos nao tem sido “habitual” logo esta hipotese nao é muito viavel.

Nestes termos e face ao exposto consideramos o parecer do empréstimo FAVORAVEL .

3.3.Caso Desfavoravel

Os passos a seguir neste caso sao 0s mesmos que No caso anterior.

Logo, na tabela seguinte constam os dados da DR do ano de 2016 da Empresa Y.

Tabela 21 - Empresa Y - Dados Ano de Referéncia

EMPRESA Y

Ano Referéncia

Volume de Negocios a)
Variagao da Produgéo b)
Custos Operacionais c)
CMVMC

FSE

Pessoal

Outros Custos

Imparidades

Rendimentos Operacionais d)

EBITDA (a+b-c+d)
Depreciacdes/Amortizacdes Exercicio
Encargos Financeiros (Juros)

IRC

Resultados Liquidos

Cash Flow

Fonte: Elaboragao Prépria
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2016

€5.873.066,17
€45.910,56

€ 5.795.556,75
€3.013.040,08
€2.565.511,10
€149.995,10
€55.613,63
€11.396,84
€11.159,49

€ 134.579,47
€ 15.948,91
€26.019,62
€21.791,76
€70.819,18
€98.164,93

%/VN
100,00%

98,68%
51,30%
43,68%
2,55%
0,95%
0,19%
0,19%

2,29%

1,21%



A totalidade dos pagamentos de juros e capital relativos ao empréstimo em questao, que a
empresa se comprometera a pagar durante um determinado periodo esta descriminado na tabela

seguinte:

Tabela 22 - Empresa Y - Servigo de Divida do Empréstimo

Servico de Divida do Empréstimo

Valor do Empréstimo € 1.700.000,00

Capital em Divida (inicio periodo) € 1.700.000,00 € 1.700.000,00 € 1.597.768,00
Prazo (meses) 180

Taxa de Juro Anual 3,000% 3,000% 3,000%

Encargos Financeiros [Juros anuais novo € 51.000,00 € 49.650,00 € 46.625,00

empréstimo]
Imposto Selo (4%) novo empréstimo € 2.040,00 € 1.986,00 € 1.865,00
Capital Amortizado (ano) €0,00 99.200,00 102.232,00
Taxa Amortizagao Capital 0,000% 5,835% 6,398%

Fonte: Elaboragao Prépria

Tal como aconteceu no primeiro caso, através das ferramentas que a empresa disponibilizou, a
IC consegue analisar detalhadamente os factos mais relevantes do negécio e da empresa e,
posteriormente definir as variaveis que permitam projetar a informacéao atual da empresa para os
proximos anos.

Neste caso o analista apresentou trés opgdes diferente de variaveis de forma a tentar obter, caso
seja viavel, a andlise mais abrangente possivel. Depois de definidas as varidveis o analista
procedeu da mesma forma que no caso anterior, ou seja, atualizou os indicadores previsionais e
ao valor do EBITDA deduziu o servigo de divida da proposta de empréstimo (capital, os encargos
financeiros e o respetivo imposto de selo) e os juros histéricos porque neste caso nao sabia o
servico de divida atual.

Posto isto, a primeira opcao é a seguinte:

Tabela 23 - Empresa Y - Variaveis — 12 Opgao

Valor / Variavel a alterar

2018 2019 2020
Volume de Negécios a) 0,00% 0,00% 0,00%
Variagao da Produgéo b)
Custos Operacionais c)
CMVMC 0,00%  0,00%  0,00%

Variaveis

FSE 0,00%  0,00%  0,00%
Pessoal 0,00% 0,00% 0,00%
Outros Custos 0,00% 0,00% 0,00%
Imparidades 0,00% 0,00% 0,00%
Rendimentos Operacionais d) 0,00% 0,00% 0,00%
Encargos Financeiros (Juros) 0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: Elaboragao Prépria
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Tabela 24 - Empresa Y — Ind. Prev. "corrigidos" de acordo com as variaveis acima descritas — 12 Opgdo

Volume de Negécios a)

2016

Ano Referéncia Valor

Ano 2018

%/VN

€5.873.066,17 €5.873.066,17 100,00%

2019

% Var Valor

%/VN

% Var

2020

Valor

%/VN

% Var

0,00% €5.873.066,17 100,00% 0,00% €5.873.066,17 100,00% 0,00%

Variagao da Produgao b) €45.910,56 €000 0,00% €0,00 0,00% €0,00 0,00%
Custos Operacionaisc)  €5.795.556,75 € 5.795.556,75 98,68% 0,00% € 5.795.556,75 98,68% 0,00% € 5.795.556,75 98,68% 0,00%
CMWMC €3.013.040,08 €3.013.040,08 51,30% 0,00% €3.013.040,08 51,30% 0,00% €3.013.040,08 51,30% 0,00%
FSE €2.565.511,10 €2.565.511,10 43,68% 0,00% €2.565.511,10 43,68% 0,00% €2565511,10 43,68% 0,00%
Pessoal €149.99510 €149.99510 255% 0,00% €149.99510 255% 000% €149.99510 2,55% 0,00%
Outros Custos €55.61363 €5561363 095% 000% €55613,63 095% 000% €5561363 095% 0,00%
Imparidades €11.396,84 €11.39684 0,19% 000%  €11.396,84  0,19% €1139684  0,19%
Rendimentos €11.159,49  €11.159,49  0,19% 0,00% €11.159,49  0,19% 000% €11.15949  0,19% 0,00%
Operacionais d)
EBITDA (a+b-c+d) €13457947 €88.668,91  1,51% €8866891  1,51% €8866891  1,51%
Servico Divida do
Empréstimo:
Capital Amortizado/ano €0,00 €99.200,00 €102.232,00
Enc. Finan. €51.000,00 €49.650,00 €46.625,00
Empréstimo/ano
IS sobre Juros 4% €2.040,00 €1.986,00 €1.865,00
EBITDA ap6s Servico

= 1DA apos Servi €35.628,91 -€62.167,09 -€ 62.053,09
Divida do Empréstimo
Custos Financeiros €26.01962 €26.019,62 €26.019,62 €26.019,62
EBITDA apo6s Servico
Divida do Empréstimo - €9.609,29 -€88.186,71 -€88.072,71

Custos Financeiros

Fonte: Elaboragao Prépria

Segue-se a segunda opg¢ao:

Tabela 25 - Empresa Y - Variaveis — 22 Opgao

Variaveis
Volume de Negécios a)
Variagao da Produgéo b)
Custos Operacionais c)
CMVMC
FSE
Pessoal
Outros Custos
Imparidades

Rendimentos Operacionais d)
Encargos Financeiros (Juros)

Valor / Variavel a alterar

2018
2,00%

1,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Fonte: Elaboragao Prépria
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2019
0,00%

2020
0,00%



Tabela 26 - Empresa Y — Ind. Prev. "corrigidos" de acordo com as varidveis acima descritas — 22 Opg¢do

2016 2018 2019 2020

Ano Referéncia Valor %VN  %Var Valor %VN  %Var Valor %VN % Var
Volume de Negécios a) € 5.873.066,17 € 5.990.527,49 100,00% 2,00% € 5.990.527,49 100,00% 0,00% € 5.990.527,49 100,00% 0,00%
Variagdo da Produgéo b) €45.910,56 €000 0,00% €000 0,00% €000  0,00%
Custos Operacionaisc) € 5.795.556,75 € 5.825.687,15 97,.25% 0,52% € 5.825.687,15 97,25% 0,00% € 5.825.687,15 97,25% 0,00%
CMVMC €3.013.040,08 €3.043.170.48 50,80% 1,00% €3.043.170.48 50,80% 0,00% €3.043.170,48 50,80% 0,00%
FSE €2565511,10 €2565511,10 42,83% 0,00% €2.565511,10 42,83% 0,00% €2.565.511,10 42,83% 0,00%
Pessoal €149.99510 €149.99510 250% 0,00% €149.99510 2,50% 0,00% €149.99510  2,50% 0,00%
Outros Custos €55613,63 €5561363 093% 0,00% €5561363 0,93% 000% €55613,63 0,93% 0,00%
Imparidades €1139684 €1139684 0,9% 000% €1139684 0,19% €11.396,84  0,19%
Rendimentos €11.15949  €11.15949  0,19% 0,00% €11.15949  0,19% 0,00% €11.159,49  0,19% 0,00%
Operacionais d)
EBITDA (a+b-c+d) €13457947 €175999.83  2,04% €17599983  2,94% €17599983  2,94%
Servico Divida do
Empréstimo:
Capital Amortizado/ano €0,00 €99.200,00 €102.232,00
Enc. Finan. €51.000,00 €49.650,00 €46.625,00
Empréstimo/ano
IS sobre Juros 4% €2.040,00 €1.986,00 €1.865,00
EBITDA apds Servico
Divida d—p—o Ea €122.959,83 €25.163,83 €25.277,83
Custos Financeiros €26.01962 €26.019,62 €26.019,62 €26.019,62
EBITDA ap6s Servico
Divida do Empréstimo - €96.940,21 -€855,79 -€7M1,79

Custos Financeiros

Fonte: Elaboragao Prépria

E por fim, a terceira opcao:

Tabela 27 - Empresa Y - Variaveis — 32 Opgao

Variaveis
Volume de Negécios a)
Variagao da Produgéo b)
Custos Operacionais c)
CMVMC
FSE
Pessoal
Outros Custos
Imparidades
Rendimentos Operacionais d)
Encargos Financeiros (Juros)

Valor / Variavel a alterar

2018
5,00%

5,00%
5,00%
5,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Fonte: Elaboragao Prépria
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2019 2020
0,00%6  0,00%
0,00%6  0,00%
0,00%6  0,00%
0,00%  0,00%
0,00%  0,00%
0,00%  0,00%
0,00%6  0,00%
0,00%  0,00%



Tabela 28 - Empresa Y — Ind. Prev. "corrigidos" de acordo com as varidveis acima descritas — 32 Opg¢do

Volume de Negécios a)

Variagao da Produgéo b)
Custos Operacionais c)
CMWC

Ano Referéncia

2016
Valor

2018

%/VN % Var Valor

2019

%VN % Var Valor

2020

AL

€5.873.066,17 €6.166.719,48 100,00% 5,00% €6.166.719,48 100,00% 0,00% €6.166.719,48 100,00% 0,00%

€45.910,56 €0,00
€5.795.556,75 €6.081.984,06
€3.013.040,08 €3.163.692,08

0,00% €0,00
98,63% 4,94% €6.081.984,06
51,30% 5,00% €3.163.692,08

0,00% €0,00
98,63% 0,00% € 6.081.984,06
51,30% 0,00% €3.163.692,08

0,00%
98,63% 0,00%
51,30% 0,00%

FSE €2565.511,10 €2.693.78666 43,68% 500% €2.693.786,66 43,68% 0,00% € 2.693.786,66 43,68% 0,00%
Pessoal €149.99510 €157.49486 255% 500% €157.494,86 255% 000% €157.49486 255% 0,00%
Outros Custos €5561363 €5561363 090% 000% €55613,63 090% 000% €5561363 090% 0,00%
Imparidades €11.39684 €11.39684 0,18% 000% €11.396,84 0,18% €1139684 0,18%
Rendimentos o N o N o N
Operacionals d) €11.15949  €11.15949  0,18% 0,00% €11.159,49  0,18% 0,00%  €11.159,49  0,18% 0,00%
EBITDA (a+b-c+d) €134.57947 €95.894,00  1,56% €95.89490  1,56% €9589490  1,56%
Servico Divida do

Empréstimo:

Capital Amortizado/ano €0,00 €99.200,00 €102.232,00

Enc. Finan. €51.000,00 €49.650,00 € 46.625,00

Empréstimo/ano

IS sobre Juros 4% €2.040,00 €1.986,00 €1.865,00

EMIDA Bpcs Servigo €42.854,90 -€54.941,10 -€54.827,10

Divida do Empréstimo

Custos Financeiros €26.01962  €26.019,62 €26.019,62 €26.019,62

EBITDA apds Servico

Divida do Empréstimo - €16.835,28 -€ 80.960,72 -€ 80.846,72

Custos Financeiros

Fonte: Elaboragao Prépria

Também com base nos dados financeiros dos anos de 2014, 2015 e 2016, o analista efetuou

uma analise da solvabilidade, da rendibilidade dos Capitais Proprios, liquidez e do funcionamento

da empresa.

Volume de Negécios
Resultados Liquidos
Cash Flow

Fundo de Maneio
EBITDA

Ativo Liquido
Capitais Proprios
Net Debit

Clientes

ROE

EBITDA/Ativo
EBITDA/VN

Net Debit to EBITDA

Tabela 29 - Empresa Y - Indicadores/Racios Financeiros

Exercicio 2014

Valor

€ 6.062.828,00
€ 33.599,67

€ 89.220,37
€276.888,47
€ 56.383,25
€1.701.079,37
€ 299.802,34
€ 280.382,06
€1.076.581,22
11,21%

3,31%

0,93%

4,97

Exercicio 2015

% Var.

Valor <la|?>r
€5.734.801,21  -541%
€27.129,61 -19,26%
€43.937,02 -50,75%
€ 298.041,91 7,64%
€77.695,26 37,80%
€1.925.164,03 13,17%
€ 326.931,95 9,05%
€ 283.169,66 0,99%
€1.260.150,74 17,05%
8,30% -25,96%
4,04% 21,76%
1,35% 45,68%
3,64 -26,71%

Exercicio 2016

% Var.

Valor Valor
€ 5.873.066,17 2,41%
€70.819,18 161,04%
€98.164,93 123,42%
€ 358.739,88  20,37%
€134.579,47 73,21%
€2.535.836,29 31,72%
€397.750,12  21,66%
-€ 51.220,13 -118,09%
€996.409,44 -20,93%
17,80% 114,56%
531%  31,50%
2,29%  69,14%
-0,38 -110,44%

Racios de Liquidez

Récio Liquidez Geral

1,21

1,20
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1,18

-1,68%



Racios de Solvabilidade

Cobertura de Encargos Financeiros 319,37% 220,69% -30,90% 460,48% 108,66%
Periodo de Recuperagéo (anos) 3,73 8,47 127,37% 1,30 -84,62%
Autonomia Financeira 17,62% 16,98% -3,64% 15,69% -7,64%

Racios de Funcionamento
Prazo Médio Recebimentos (dias) 65 80 23,75% 62 -22,79%
Prazo Médio Pagamentos (dias) 83 126 52,44% 12 -90,40%

Fonte: Elaboragao Prépria

Tal como no caso anterior, 0 analista, apds todo este processo, efetuou uma analise resumida,
comecando pela evolugdo da empresa ao longo dos anos até ao ano de referéncia,
fundamentando assim o seu parecer quanto a concessao deste crédito.

Posto isto, apresentamos as principais conclusées do analista:

- Evolucédo de 2015 para 2016:
o O VN teve um aumento na ordem dos 2,4% face ao ano de 2015;

o O somatério dos custos de exploragcdo (CMVMC + FSE + Pessoal) tém um valor
muito expressivo e representam 97,5% da faturacao, existindo assim pouca

margem para custos normais decorrentes da atividade;
o OEBITDA ascende em 2016 a €134.579,47, ou seja, teve um aumento na ordem
dos 73,21% em comparagdo com o ano de 2015, no entanto € fraco

relativamente a faturacao ao nivel dos clientes;

o A estrutura de capitais é equilibrada, com um fundo de maneio positivo, mas com

uma autonomia financeira baixa na ordem dos 16%;

o A empresa nao tem qualquer apoio bancario em termos de empréstimos diretos

ao investimento, logo a divida financeira liquida é reduzida.

A IC requisitou, tal como no caso anterior, um balancete a data de Setembro de 2017 para poder
aferir a continuidade das operacdes.
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Tabela 30 - Dados do Balancete de Setembro de 2017

Valor Observacoes

Volume de Negoécios €4.209.912,30

Crédito a Clientes €1.222.176,76

Débito a Fornecedores € 958.774,82 (Adiantamento a Fornecedores = € 649.660)
Financiamentos Obtidos € 173.863,42 (Letras, Leasing e Factoring garantido)

FSE € 843.782,28

Pessoal € 139.792,08

Fonte: Elaboragao Prépria

— Parecer da area de risco:

Face ao exposto, o parecer do analista em relagdo a concessao do financiamento no valor de
€1.700.000, ¢ DESFAVORAVEL.

A opinido negativa do analisa teve por base os seguintes pontos:

o Nao existe um plano de negécios previsional que possibilite de alguma forma
demonstrar que a empresa tem capacidade para suportar o servigo de divida;

o Com base no ano de referéncia se acrescermos 5% a faturacao e aos custos de
exploragdo (CMVMC + FSE + Pessoal), sem considerar que os valores da
variagdo de produgdo alteraram, obtém-se um EBITDA negativo, logo é

insuficiente para fazer face ao servico de divida do novo empréstimo;

o Os niveis de rendibilidade dos Capitais Préprios apesar de positivos, sdo
reduzidos em comparacao com a faturacéo e os custos de exploracao absorvem
97,5% desta;

o A empresa no exercicio de 2016 tem refletido no passivo um contrato de
exploragdo do estabelecimento onde exerce a sua atividade pelo montante de
€873.650. A data do pedido de financiamento este contrato j4 se encontra
regularizado. Esta informacgao nao foi facultada, o que levou o analista a ter que
a determinar pelo balancete.

o Visto que a base deste financiamento é a aquisicdo do estabelecimento
mencionado anteriormente, os custos diretos de exploracao deverao aumentar
por conta da diminuicdo de subcontratos e servicos especializados;

o Oimdvel a ser dado como garantia tem caracteristicas especificas pelo que sera
dificil a sua colocagao no mercado imobiliario.
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3.4.Comparacao

Do exposto anteriormente, tem interesse fazer uma comparacéao do EBITDA apos o servigo de

divida no sentido de aferir a justeza dos pareceres emitidos.

Dos casos apresentados podemos concluir que quando o neg6cio assume proporgcdes
superiores a média do que resulta da atividade a IC tende a ndo assumir o risco e recusar 0

crédito.

Apés a visualizagdo da figura 2 podemos confirmar o indicador negativo associado ao segundo

caso e concluir que de todos os procedimentos analiticos adotados foram coerentes.

Em funcgao disto conseguimos aferir que a instituicao assume procedimentos de controlo de risco
compativeis com os requisitos de qualidade dos fundos proprios contidos nos Acordos de

Basileia.

100.000,00 €
80.000,00 €
60.000,00 €
€

€

20.000,00
0,00 €
-20.000,00 €
-40.000,00 €
-60.000,00 €
-80.000,00 €
-100.000,00 €

m Empresa X

mEmpresa Y - 12 Opcéao

mEmpresa Y - 2° Opcao
Empresa Y - 32 Opgéo

mEmpresa X mEmpresayY - 12 Opcdo mEmpresa Y - 2° Opgéo

EBITDA

2018 2019 2020
4.281,52€ 44.049,06 € 17.165,94 €
9.609,29 € -88.186,71 € -88.072,71 €
96.940,21 € -855,79 € -741,79 €
16.835,28 € -80.960,72 € -80.846,72 €

Empresa Y - 32 Opgéo

Figura 2 - Comparagao do Valor do EBITDA

Fonte: Elaboracéo Prépria
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Capitulo IV — Conclusao

Em resposta a crise do crédito de alto risco (subprime), que ocorreu muito por culpa dos
procedimentos demasiados arriscados de algumas IC’s de grande dimenséo, podemos concluir
que o Acordo de Basileia Ill € um acontecimento importante no seio das reformas que estédo a

realizar a nivel mundial

Este Acordo permite as IC’s melhorar a qualidade dos fundos préprios para permitir aperfeicoar
a capacidade de absorver perdas, tornando as IC’s mais resistentes a periodos de stress
financeiro; aumentar significativamente o nivel de fundos préprios exigidos, isto é, aumentar o
common equity até 4,5%, o Tier | para 6% e manter o buffer de 2,5% do common equity; diminuir
0 risco sistémico, tendo em consideracao a diminuigcao de evolugdes ciclicas € as relagdes e a
capacidade de influéncia entre as IC’s e conceder tempo suficiente para se adaptar as novas

exigéncias.

No entanto, para alguns bancos, estas novas regras, apesar do longo periodo de transicéao,
poderao afetar a sua rendibilidade e levar a uma diminuicao no financiamento da economia. Em
contradicao o antigo presidente do BCE, Jean-Claude Trichet, considera que as novas regras
visam combater o risco sem protecao e dar, no longo prazo, maior estabilidade ao sistema
financeiro. Jean- Claude Trichet acredita que os bancos terdo margem de manobra, no periodo
de transicdo, para satisfazerem as condigbes, nomeadamente o aumento das exigéncias

minimas de capital e de liquidez.

Porém, é necessario efetuar um esforgo pois o trabalho da regulacédo tornou-se cada vez mais
complexo e a supervisao cada vez mais fundamental, em resultado da sofisticagdo dos mercados
financeiros e dos calculos complexos de racios para controlar os riscos incorridos pelas IF’s.
Tem assim que haver um reforgo ao nivel da gestao e da qualidade da supervisao para garantir
que sejam postas em praticas adequadamente as formas de regulamentacdo, nomeadamente o

Acordo mencionado anteriormente.

Isto traduz-se na capacidade de realizar um processo de resiliéncia face ao novo contexto

econdmico e financeiro do mundo.

Os processos e sistemas de avaliagao do risco nas IF’s foram revolucionados ao longo destes
anos com a evolugao dos Acordos. Ao exigirem um maior rigor na avaliacdo e na classificagao
das operacbes de crédito, o Acordo de Basileia Ill podera contribuir para a concecdo de
financiamentos com base em critérios mais exigentes e logicos, em funcdo da relagao
risco/retorno e aumentando a qualidade e produtividade do investimento. A volatilidade da
atividade bancaria e dos mercados financeiros sera reduzida se as IC’s incluirem nos seus
processos de decisdo as variaveis de risco e os impactos de cenarios, especialmente os

adversos.
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A concessao de crédito ao mundo empresarial € mais complexa, € para estes a concessao é
analisada principalmente através dos registos financeiros da atividade, como as DF’s. Com base
nestes mapas, nas perspetivas de negécio e na analise das empresas do mesmo sector €
possivel fazer um estudo com objetivo de indagar ao maximo o risco de incumprimento por parte
das empresas.

Na parte pratica deste trabalho foram analisadas duas propostas de financiamento com
pareceres diferenciados em fungao dos procedimentos adotados. Conseguiu-se demonstrar que
os pareceres fundamentam-se nas DF’s que apds tratadas sdo analisadas ao nivel de varios
indicadores. A dimensdo da entidade proponente nao significa por si s6 que o crédito € viavel.
Interessa gerar rendimento que cubra os encargos e o empréstimo concedido, bem como gerar
rendibilidade para os seus proprietarios.

Na dissertacao desenvolvida fomos confrontados com algumas limitagdes, sobretudo a nivel dos
dados facultados, que limitaram a analise e exposicao do caso pratico.

Posto isto, e de forma a melhorar este estudo num futuro, sugerimos alargar a amostra para uma
dimensao mais expressiva e dentro do mesmo sector de atividade.
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