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RESuMO

O estudo de caso, com recurso a investigacdo-acdo que aqui se apresenta, teve
como tematica de estudo a Supervisdo dos Processos Pedagdgicos e Organizacionais
na Escola. Envolveu a equipa pedagdgica da EB1/JI, no qual a autora deste projeto
exerce as fun¢des de educadora e simultaneamente de coordenadora de
estabelecimento. Pretendeu-se promover processos de supervisdao colaborativa no
contexto estudado, alicercados na reflexdo sobre a pratica, esperando contribuir
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos sujeitos envolvidos, bem como
para a mudanca organizacional do contexto de trabalho pedagdgico.

As estratégias selecionadas foram as reunides de reflexdao colaborativa entre
pares, nas quais a equipa pedagdgica desenvolveu a supervisdo sobre os processos
pedagdgicos, enquanto pratica critica e auto critica de orientacdo transformadora,
tendo por base os principios da indagacdo sobre as praticas, a democraticidade, a
dialogicidade, a participacdo e a emancipacao.

O desenvolvimento deste projeto, teve como ponto de partida a identificacdo de
uma problemdtica no contexto profissional, envolveu os docentes num processo
ciclico de auto e heteroavaliacdo, de reflexdo-acdo sobre as suas teorias e praticas
profissionais, que sujeitavam a analise critica e ao confronto com as perspetivas de
outros e envolveu os docentes em um processo de supervisdo dialdgica e
democratica (Vieira, 1999), ao promover a negocia¢do de decisGes, a clarificagdo de
intencdes e acdes entre todos.

As fontes de evidéncia incluiram: questiondrios de diagndstico, reunides de
reflexdo colaborativa, didrio da investigadora e respetivas notas de campo e diarios
colaborativos.

Os resultados do estudo permitem concluir que o processo de supervisdo de cariz
critico-reflexivo e colegial contribuiu para uma pratica pedagdgica mais consciente e
inovadora, promovendo deste modo, o desenvolvimento pessoal e profissional dos
participantes, bem como o desenvolvimento organizacional da escola, estimulando
assim a criacdo de uma cultura colaborativa da equipa pedagdgica da/na escola.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional do educador-professor/
investigacdo-acdo/ processos reflexivos e colaborativos/ reorganizagdo da escola.






ABSTRACT

The study case, using the action-research that presents itself here, had as its
theme the Pedagogical Study Processes and Organizational Supervision at the School.
It involved the pedagogical E.B.1/J.1. team, in which the author of this project carries
out the both functions of educator and coordinator of the establishment. The
intention was to promote collaborative oversight processes in studied context,
grounded in reflection on practice, hoping to contribute to the personal and
professional development of the subjects involved, as well as for the organizational
change in the context of pedagogical work.

The strategies selected were meetings of collaborative reflection between
pairs, in which the team developed the pedagogical supervision of educational
processes, while criticism practice and self criticism of transformative orientation,
based on the principles of enquiry about the practices, the democracy, the exchange,
participation and emancipation.

The development of this project, had as its starting point the identification of a
problem in the professional context, involved teachers in a cyclical process of self and
hetero-evaluation, reflection-action about their theories and professional practices,
which were holding the critical analysis and the confrontation with the perspectives
of others and involved teachers in a dialogical and democratic supervision process,
to promote the negotiation of decisions, the clarification of intentions and actions
among all.

The evidence sources included: diagnostic questionnaires, collaborative
reflection meetings, journal for researchers and respective field notes and
collaborative diaries.

The study results allow to conclude that the process of supervision of critical-
reflective and high school contributed to a more conscious and innovative
pedagogical practice, thus promoting the personal and professional development of
the participants, as well as the school’s organizational development, thus stimulating
the creation of collaborative culture of the pedagogical team of/in school.

Keywords: professional development teacher-educator/ --------- research-action/
reflective and collaborative processes/ reorganization of the school
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INTRODUCAO

"En cada uno de nosotros existe un deseo insaciable de busqueda, de cuestionamento e
indagacion. Todos deseamos la sabeduria, que no significa acumular conocimiento, sino algo
mas profundo: saborear, gustar y sentir el placer que produce sistematizar, constatar, o
incluso descubrir algo nuevo, por pequefio que sea".

(Caride, 2013)"

Um processo de formagdo-investigacdo é sem duvida um percurso de
descoberta e enriquecimento pessoal e profissional que, depois de
vivenciado, transforma inevitavelmente o agir profissional dos sujeitos. O
profissional enquanto pessoa debate-se no seu quotidiano com uma
necessidade intima de mudanca de si préprio, de inovacao e de alteragdo dos
seus proprios pontos de vista. Ele deseja transformar-se gradualmente, com
vista a alcancar a emancipag¢do, o que o levard a uma busca incessante e
inacabada, para atingir a desejada autonomia também esta de forma gradual
e de crescente complexidade.

Perante a situacdo atual da educacdo este é um grito de esperanca, um
exemplo possivel do que pode ser um projeto de investigacdo-acdo na escola,
tentando perseguir os ideais pedagdgicos de uma educacdo democratica, num
espirito de questionamento, critica e autocritica permanentes, assumindo e
enfrentando os constrangimentos do processo e assim contribuir para a
necessaria mudanca paradigmatica da educacgao.

Este projeto, para se constituir como investigacdo-acdo teve de incluir as
seguintes fases: fase reflexiva, fase do trabalho de campo, fase analitica e fase
informativa (Caride, 2013). O projeto desenvolveu-se a partir das
necessidades da investigadora principal e da equipa pedagdgica da instituicado,

tendo como ponto de partida a seguinte questao:

! Conferéncia desenvolvida na ESE do I.P.P. em abril 2013



» De que forma a Supervisdo Pedagdgica de natureza colegial pode
promover a melhoria dos processos pedagdgicos e organizacionais na EB1/J1?

Os objetivos do estudo sao:

e Conhecer as concegdes/perspetivas de cada um sobre a criacdo de
espacos intencionais de reflexdo da/na equipa pedagdgica;

e Fomentar o desenvolvimento de uma cultura colaborativa enquanto
promotora de mudanca nas praticas;

e Promover o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional da
escola.

Pretendeu-se promover habitos de reflexdo sobre a pratica, desenvolver o
saber profissional pela investigacdo sobre a mesma, tendo como suporte a
partilha e confronto de saberes, contribuindo para a mudanca do contexto,
bem como para a transformacdo pessoal e profissional dos docentes que
integravam a equipa pedagdgica, através de processos de supervisdao
colaborativa e dialdgica, operacionalizados nas reunides de grupo/supervisao.

O estudo é alicercado numa abordagem critico-reflexiva de cariz colegial, e
pretendeu contribuir para a criacdo de uma cultura colaborativa da equipa
pedagdgica na escola, e para a transformacdo organizacional do seu contexto
de trabalho.

Este projeto de investigacdo surge das necessidades da investigadora
principal, enquanto educadora/coordenadora, e da equipa pedagdgica da
EB1/JI, por forma a refletir sobre os processos pedagdgicos e organizacionais
gue desenvolvemos, como os desenvolvemos, e encontrar formas de os
melhorar.

O relatério contém quatro capitulos. No primeiro capitulo procedeu-se ao
enguadramento tedrico concetual e respetiva revisao da literatura do campo
de estudo deste projeto, a supervisdao pedagogica na escola. Fez-se uma
abordagem mais especifica a (auto) supervisdo colaborativa e colegial assente
na reflexdo antes, durante e apds a acdo, proprios dos processos da
investigacdo-acdo. Referiu-se a importancia do educador/professor

investigador e dos processos reflexivos inerentes, como suporte do

12



desenvolvimento pessoal e profissional que contribuisse para a construcdo de
uma cultura colaborativa na escola-organizagdo. Por ultimo, referiu-se o papel
e importancia do educador/professor/supervisor na escola atual.

No segundo capitulo, apresenta-se a caraterizagdo do contexto onde se
desenvolveu o estudo, bem como o quadro metodoldgico de formacado e
investigacao que orientou a concegao e desenvolvimento do estudo. Este
capitulo integra o posicionamento paradigmatico que subjaz a investigacao, a
caraterizacdo da problemdtica de estudo, a questdo de pesquisa, os objetivos
de estudo, bem como a investigacdo levada a cabo e respetivos
procedimentos de andlise e interpretacdo dos dados recolhidos. O terceiro
capitulo refere a descricdo, andlise e interpretacdo dos dados recolhidos
através dos diferentes instrumentos de recolha de informagao utilizados.

No ultimo capitulo faz-se a sintese dos resultados do estudo referindo as

suas limitacGes e implica¢cOes para a melhoria da educac¢do/formacao.

13
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CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO CONCETUAL

1. DA AUTO SUPERVISAO A SUPERVISAO COLEGIAL

"Cada ser humano trilha o seu proprio percurso de formacgao, fruto do que é e do que o

contexto vivencial lhe permite que seja, fruto do que quer e do que pode ser"(Alarcdo, 1997,

p.7).

Os quatro grandes pilares para a educacado do século XXI, identificados pelo
relatdrio da UNESCO: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
juntos e a viver com os outros e aprender a ser" (Alarcdo, 1997,p.8), poder-se-
do considerar os quatro pilares que se esperam de um processo de
formacdo/investigacdo, uma vez que a meta da educacdo devera ser a
autonomia individual e coletiva dos sujeitos.

Atualmente, a formacdo é perspetivada como um processo dindmico,
inacabado ao longo do percurso de vida profissional da pessoa e visa a
transformacdo pessoal e profissional, orientada para a melhoria da educagao.
Uma das fungdes da escola sera entdao "participar na formacao de todos ao
longo de toda a vida "(Alarcao, 2006, p.343) de modo a que a formacao inicial
se aprofunde e se complete na formacdo continuada. Esta sera considerada
como "o desenvolvimento de uma capacidade pessoal, de natureza
psicossocial, que implica um conhecimento intrapessoal e uma reflexao sobre
o vivido e se desenvolve em interagdao com o mundo, os saberes constituidos
e os saberes e as experiéncias dos outros com quem se convive "(Alarcdo,
1997, p.8 ), levando assim o sujeito a conquista gradual da autonomia pessoal
que resulta do desenvolvimento da maturidade e da competéncia no
desempenho profissional. A dimensdo pessoal é um aspeto determinante
para um adequado desempenho profissional, na medida em que deve
constituir um processo de descoberta e transformacao interna do sujeito para
um agir consciente e eticamente responsdvel. A dinamica em espiral parece
ser a que melhor se ajusta a maneira de ser, de estar e de evoluir do ser

humano. Na perspetiva de Alarcdo e Tavares (1987) existe uma interacdo
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entre supervisao, aprendizagem e desenvolvimento, ou seja, a aprendizagem
deve atender ao nivel de desenvolvimento da pessoa mas, ao realizar-se,
possibilita atingir um nivel de desenvolvimento mais elevado e complexo,
niveis mais elevados de reflexividade, é por assim dizer o "processo de
resolucao de problemas" que acontece em qualquer momento do processo,
repetindo-se indefinidamente e a niveis cada vez mais elevados e complexos.
Isto é "a perspetiva desenvolvimentalista, assente em estudos e em teorias
sobre a aprendizagem do adulto, leva a entender o profissional enquanto
pessoa que passa por diferentes estddios de desenvolvimento cognitivo,
niveis de reflexividade. “ (Glickman, 1998, e Glickman et al cit. por Ribeiro
2006 p.48).

Na perspetiva de Glickman (1985) o desenvolvimento do
educador/professor enquanto adulto deve considerar os seguintes aspetos: a)
desenvolvimento dos processos cognitivos tendo em conta formas de
pensamento mais ou menos abstratas e experiéncias mais ou menos
familiares; b) desenvolvimento moral e pessoal; c) o pensamento e a
motiva¢dao do professor em diferentes niveis de desenvolvimento e de
abstracao (Glickman, 1985, cit por Alarcdo e Tavares, 1987,p. 57).

No entanto, o desenvolvimento do educador/professor desenrola-se num
determinado contexto e esta sujeito a fatores relativos as carateristicas da
profissdo e ao ambiente de trabalho na escola. Nesta linha de pensamento, a
formacao realiza-se através de percursos diferenciados de acordo com as
pessoas que dela sdo sujeitos e objeto, e os contextos em que ocorrem.

Segundo os mesmos autores a dimensdo pessoal e interpessoal da
supervisdo é de extrema importancia e devera pautar-se por uma "relacao
interpessoal sauddvel, auténtica, cordial, empatica que permita o
estabelecimento de uma atmosfera afetivo, relacional positiva em ordem a
facilitar o desenvolvimento normal do processo"(1987, p.129). Aqui, a relacado
interpessoal devera ser promotora do desenvolvimento pessoal e profissional
do educador/ professor, uma vez que, é a partir da analise partilhada das

situacOes pedagdgicas que se criam oportunidades de construcdo de
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conhecimento contextualizado. E neste contexto que a visdo inspetiva da
supervisdao dda lugar a um processo de orienta¢cdo do docente que contribua
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional (Alarcao & Tavares, 2007).
Nesta perspetiva, a colaboragdo na interacdo pedagdgica visa o
aperfeicoamento das praticas, passando entdo a ser equacionada como um
processo de orientacao e melhoria do desenvolvimento humano e profissional
(Alarcdo e Tavares, 2007). Atualmente a supervisao é abordada ndo sé como
um processo que ocorre entre um educador/professor experiente e outro em
formacgao, mas também como um processo que ocorre individualmente (auto-
supervisdo) e entre pares (supervisdao interpares). Aqui o objetivo deve ser
comum: a melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos e professores,
através do desenvolvimento da capacidade de se interrogarem sobre o qué, o
como e o porqué, do que acontece na escola, a capacidade de evoluirem para
assim mudarem o ensino e a prépria escola.

Oliveira-Formosinho propGe uma supervisdo repensada, tendo consciéncia
deste processo, afirma que " a supervisdao reconcetualizada desenvolve-se e
reconstroi-se, coloca-se em papel de apoio e ndo de inspecado, de escuta e ndo
de definicdo prévia, de colaboracdo ativa de metas acordadas através da
concetualizacdo, de envolvimento na acdo educativa quotidiana (através de
pesquisa cooperada) de experimentacdo refletida através da acdo que
procura responder ao problema identificado"(Oliveira-Formosinho,
2002,p.12).

A perspetiva tecnicista comeca a ser contestada devido ao seu carater
limitativo, redutor e inadequado, iniciando-se um processo de
guestionamento acerca das perspetivas tradicionais de aprendizagem, de
formacdo e de supervisdo. Na mesma linha, também a reconcetualizacdo do
conceito de supervisdo aponta para um processo dinamico, colaborativo,
soliddrio, emancipatério comecando assim a expandir, ampliar e a
complexificar a relacdo supervisiva. As perspetivas sdcio-construtivistas
também contribuiram para o movimento de constatacdo, contestacdo e

reconcetualizacdo da supervisdo, passando a dar-se importancia ndo sé a
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dimensao intra e interpessoal no processo de aprendizagem, mas também as
variaveis do contexto.

Neste novo paradigma, a supervisdo é entendida como um processo onde
a pratica pedagodgica passa a ser vista como um espa¢o de construcdo e
partilha de saberes, em que o sujeito em formacdo assume um papel ativo. E
uma visao reflexiva, critica, contextualizada, ecoldgica e soliddria. Este novo
paradigma reconhece a dimensdo da pessoalidade dos sujeitos, onde a
autonomia do pensamento e a respetiva partilha sdao essenciais numa relagao
formativa.

A supervisdao passa a ser perspetivada como um "processo de auto e
hétero- formacdo pela regulacdo sistematica e colaborativa de praticas de
planificacdo, monitoracdo e avaliacdo do percurso de desenvolvimento
profissional do educador/professor e do supervisor" (Ribeiro, 2006, p.346).

Neste pressuposto estd implicito o cardter abrangente da supervisado, que
transcende a formacao inicial e que deve continuar na formacdo ao longo da
vida e, para a qual é necessaria uma formacao especifica e especializada.
Deste modo, qualquer modelo de supervisdo pedagdgica tem implicito um
determinado campo de acdo, dado que a supervisdo tem como objeto de
estudo as teorias e as praticas da pedagogia, visando a melhoria da educacdo,
ndo s6 no processo de ensino e aprendizagem, mas em todas as dimensdes da
acdo docente (Vieira, 2010).

Em Portugal, o modelo tradicional de supervisdao tem evoluido no sentido
de um modelo construtivista de base reflexiva que alia experiéncia, reflexdo e
formacao pela investigacdao sobre praticas. Sendo atualmente diversificadas as
propostas tedricas e metodoldgicas para a supervisdo pedagdgica, todas elas
supdem, de um modo ou de outro, uma preocupagdo comum: O
desenvolvimento da reflexividade profissional dos professores para a
melhoria das aprendizagens dos alunos (Alarcdo, 1996; Alarcdo e Tavares,
2003; Oliveira-Formosinho 2002; Ribeiro, 1996, 2006; S4-Chaves 2000, 2002;
Vieira 1993; Vieira et al 2010).
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Atualmente a visdo de supervisao foi expandida e, embora continue a ser
um processo que ocorre obrigatoriamente na formacao inicial, pode e deve
ocorrer na formagdo ao longo da vida, se entendermos a auto-supervisao e a
hétero-supervisdao como um "imperativo da a¢dao profissional consciente e
deliberada" (Vieira e Moreira, 2011, p.11) a que qualquer educador/professor
deve aceder para regular criticamente a sua agao. Neste contexto, a
supervisdo €& perspetivada como "um processo permanente de
enriquecimento mutuo e de ajuda entre colegas, assente numa relacdo
interpessoal saudavel, auténtica, cordial, empatica que permita o
estabelecimento de uma atmosfera afetivo-relacional positiva em ordem a
facilitar o desenvolvimento normal do processo de ensino -aprendizagem dos
alunos e dos préprios professores" (Alarcdo e Tavares, 1987, p. 147-148).
Embora persista a tendéncia para a manutencdo de percursos profissionais
acriticos, é imprescindivel interrogar o que fazemos mesmo que isso implique
por em questdo as nossas teorias e praticas, porque sé assim conseguimos
caminhar no sentido da progressiva autonomia do educador/professor e
consequentemente ajudar a crianga/aluno no seu processo de aprendizagem.

Na literatura da especialidade (Vieira, 2010; Rolddo, 2008; Moreira, 2006;
Ribeiro, 2000) a visdo de colaboracdo, regulacdo e transformacao sustentou
as concegdes de supervisao destas autoras de referéncia. Nas perspetivas de
supervisao defendidas por Alarcdo e Tavares (1987), Vieira (1993), Sa-Chaves
(1994) e Ribeiro (2006) estd presente a nogcdo de desenvolvimento
profissional e a defesa de uma constante reflexdo, pois s assim se consegue
uma acao mais consciente, sistematica e permanentemente atualizada.

E na supervisdo colegial e dialdgica (Waite, 1999) que a investigadora
principal se revé enquanto supervisora em formacdao, onde a interacdo
simétrica com os pares assume um papel de relevo, apoiando-se na
observacdo, analise, reflexdo e (re) construcdo da prdtica docente, com vista
ao desenvolvimento de todos. Porém estes processos constituem-se como "
processos de resisténcia ativa, reflexiva e informada, reivindicando espacos de

reflexdo e de aprendizagem, tempo para experimentar e testar mudancas,
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para observar e intervir sobre a acdo, num clima de lideranca democratica,
respeito e confiangca mutua..." (Moreira, 2008, p.15) .

Poder-se-a afirmar que a supervisao pode e deve estar em todas as
dimensGes da vida humana pressupondo uma relacdo pedagdgica e

humanizante entre as pessoas.

2. O EDUCADOR/PROFESSOR REFLEXIVO E O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

"Para Perrenoud, importa encontrar um equilibrio entre realismo conservador e idealismo
ingénuo, através de um realismo inovador que, reconhecendo as condi¢Ges e a natureza da

profissionalidade docente seja portador de mudanga"(Vieira e Moreira, 2011, p.8).

O desenvolvimento profissional é visto como um processo complexo em
que o papel do educador/professor é entendido como um agente ativo da
mudanga, auténomo e responsdavel, decidido a refletir com os colegas, de
forma a melhorar as suas competéncias pessoais e profissionais nos varios
dominios da sua agdo.

E a mudanca de paradigma que se imp&e pela condi¢des e circunstancias
atuais da educacdo, quer na formacao inicial, quer na formacdo ao longo da
vida, e que pode e deve levar a uma reflexdao aprofundada sobre a educacgado e
ensino em todas as suas dimensdes: a profissdao docente, o conhecimento
profissional, as fun¢des da escola, os papéis da crianga/ aluno e do educador/
professor, os contextos, a aprendizagem, a formacdo de todos ao longo de
toda a vida.

Consequentemente, e dada a complexidade dos fendmenos educativos e a
necessidade de atuagdes contextualizadas, impde-se uma mudanca de
paradigma, onde a concec¢do de educador/professor como técnico de ensino
gue se limitava a aplicar os ensinamentos tedricos sem os questionar nem
refletir, contrapde -se a concecdo de educador/professor reflexivo que,

através de uma atitude de permanente questionamento, indagacao,
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desocultacdo, partilha e reconstrucdo, reflete e valoriza a sua pratica
enquanto geradora de conhecimento (Alarcao, 1996). Esta abordagem inovou
fundamentalmente no que diz respeito a natureza do saber profissional e a
forma como a ele se acede, sendo através da teoria e pratica refletidas
individual e coletivamente (antes, durante e apds a acdo) que se chega a
novos entendimentos sobre as realidades profissionais.

As atitudes indispensdaveis ao educador/professor reflexivo sdo, segundo
Dewey abertura de espirito, responsabilidade e sinceridade (cit por Alarcao,
1996). A abertura de espirito implica a disponibilidade intelectual para a
desocultagdo do ensino que se pratica; a responsabilidade implica ser
coerente entre o que se pensa e o que se faz, admitindo a possibilidade do
erro como promotor da mudanca; a sinceridade refere-se a forma de ser e
estar na profissdo, enfrentando o ndo saber como procura e construcdo de
novos conhecimentos.

Dewey afirmava que a reflexdo é "uma maneira de ser professor" e
acredito que é a supervisdo de carater critico-reflexiva e colaborativa, que
poderd melhorar a pedagogia e a educacdo, enfrentando constrangimentos
internos e externos aos sujeitos, numa busca de continua transformacdo e
melhoria. Nesta mesma linha de pensamento, e segundo Vieira, a reflexao é
encarada como uma forma de desenvolver a "inteligéncia pedagdgica " do
professor (1993, p. 115).

O educador/professor, enquanto profissional reflexivo, ao investir na
formacdo ao longo da vida perceciona-a como um imperativo da acdo
profissional, onde a auto- formacdo e a auto-supervisdo surgem como um
processo em espiral de desenvolvimento profissional levando-o ao verdadeiro
sentido da profissdo, e a descoberta de caminhos possiveis para aceder a
maturidade na sua vida pessoal e profissional - a sua autonomia.

O conceito de reflexividade, assente na perspetiva de Donald Schén, da
década de 80, sobre o professor enquanto pratico reflexivo (Schon, 1983,
1987 cit por Alarcdo 2006) tornou-se, nas ultimas décadas, um suporte tedrico

a reflexividade como eixo de formacdo, reconfigurando assim a
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profissionalidade docente. O pressuposto de que o bom professor é um
pratico reflexivo esta usualmente associado a dois outros pressupostos: a
formacao constitui um processo dinamico, evolutivo e permanente e a pratica
¢ geradora de teoria. O conhecimento profissional passa entdo a ser
perspetivado de forma diferente, quer a sua natureza quer a sua construcao.
Schon refere que "o saber que define o profissional docente é produzido (...)
na, sobre e pela acdo, numa conversacao dialética, constante e fecunda, que
permite experimentar, questionar, agir e reformular, em espiral permanente,
tornando Unico o saber deste profissional que ele caracterizou como pratico
reflexivo"(cit. por Rolddo, 2000, p.74).

Amaral, Moreira e Ribeiro identificam trés tipos de reflexdo (1996,
definidos palas autoras segundo van Manen, 1977) de cuja articulacdo
depende a sua profundidade e impacto.

Nivel técnico

A reflexdo na /para a agdo orienta-se prioritariamente para a consecuc¢do
de objetivos a curto prazo, numa légica de melhoria do desempenho.

Nivel pratico

A reflexdo centra-se na andlise de pressupostos, predisposicdes, valores e
consequéncias das praticas.

Nivel critico ou emancipatoério

A reflexdo alarga-se as dimensdes ética, social e politica das praticas Aqui
deve promover os valores de uma educacdo democratica (liberdade,
responsabilidade, igualdade e justica).

O desenvolvimento da reflexividade integra a valorizacdo da
(inter)subjetividade, pela personalizacdo dos assuntos e das tarefas
relativamente a teorias e praticas pessoais, e pelo seu confronto com as de
outros.

Na perspetiva de Vieira "o saber do professor inclui um conhecimento
documental, recebido de outrem (nomeadamente através de leituras) e um
conhecimento experiencial, resultante da reflexdo sobre a experiéncia e da

(re) construcdo do conhecimento anterior"( 1993, p.111-112)
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O educador/professor deverd entdo ter uma atitude de permanente
vigilancia e autocritica que seja suportada por conhecimentos cientificamente
atualizados para favorecer o desenvolvimento individual, grupal e social.
Nesta linha de pensamento a reflexdao sistematica sobre a agdo que
desenvolvemos deve tornar-nos "investigadores de direito préprio"(Sa-Chaves
e Amaral, 2000, p.82 ), indo buscar os fundamentos tedricos aos chamados
investigadores académicos. Segundo Alarcdo (2003, p. ) "as dimensdes da
reflexdo de base Schoniana (retrospetiva, interativa e prospetiva) potenciam a
integracdo dos diferentes saberes permitindo (des) construir teorias e praticas
e (re) construir conhecimentos sobre como resolver situagdes complexas, pela
reflexdo em situacdo e pela andlise retrospetiva das experiéncias vividas".

A abordagem reflexiva da supervisao desenvolvida sob a influéncia de
Schoon (1983, 1987) e Zeichner (1993), alicerca a metodologia formativa na
reflexdo como forma de desenvolver um conhecimento profissional
contextualizado, numa permanente dinamica interativa entre acdo e
pensamento, porque sé este pode organizar o conhecimento. A complexidade
dos contextos assim o exige e para que as respostas sejam cada vez mais
adequadas, o professor deve, na perspetiva de Schoo6n, tornar-se num prdtico
reflexivo, para ser capaz de se adaptar a todas as situacdes de ensino que se
Ihe deparam, pela andlise das suas praticas. Esta abordagem é também

defendida pela perspetiva de Ribeiro (2006, p. ) quando afirma que "a
construcdao do conhecimento profissional é entendida como um processo de
reflexdo sobre e para a pratica assente em estratégias de indagacdo e
enfoques interpretativos, que potenciam um tipo de conhecimento mais real
acerca da complexidade, singularidade, incerteza e conflito de valores que
caraterizam a acdo docente".

A concecdo de educador/professor reflexivo esta também implicita nos
documentos legais orientadores da acdo docente (Decreto- Lei n? 240/2001) -
Perfil geral do educador e dos professores do ensino basico e secundario e

(Despacho n2 16034/2010) - Padr&es de Desempenho Docente que aliam esta
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concegao a crescente autonomia das escolas, o que leva a conceber a

docéncia nas dimensdes pessoal, profissional e social.

3. A ESCOLA COMO ESPACO DE CRIACAO DE CULTURA

COLABORATIVA

"Se queremos mudar a escola, temos de fazé-lo ao nivel da organiza¢do que é cada uma

das escolas" (Alarcdo, 2001, p.16).

A organizagdao formal da escola ndao tem favorecido o trabalho em
equipa.As atividades letivas desenvolvem-se de forma isolada, pelo que o
trabalho cooperativo e a discussdo interpares sobre as praticas dos
professores nao fazem parte da cultura dos profissionais de ensino. Nesta
perspetiva, os professores devem assumir um papel critico, ativo, e
colaborativo nos processos pedagdgicos e organizacionais da escola, e é neste
contexto que a noc¢do de organizacdo aprendente desenvolvida por Senge
(1990) no ambito do estudo das organizacdes é aplicada a escola por Boliver
(1997) (cit. por Alarcao, 2006).

Segundo Sarmento "a cultura de colaboracdo, é definida pela integracao
harménica de todos os professores independentemente das suas concegdes
ideoldgicas ou mesmo pedagdgicas" (Sarmento, 1994, p.104) e, segundo o
mesmo autor, as politicas educativas propdem " o estabelecimento de ensino
como nivel proprio da realizacdo das mudancas pedagdgicas e
organizacionais" (op.cit p. 13). Dai que a atual conjuntura implique que seja
atribuida a Supervisdo a dimens3ao coletiva e se pense a supervisdo e a
melhoria da qualidade que Ihe estd inerente por referéncia aos professores na
dinamica das suas interacdes. Na perspetiva de Hargreaves é esta dinamica de
interacGes que faz "com que os professores aprendam uns com os outros,

partilhando e desenvolvendo em conjunto as suas competéncias" (1998,
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p.209), ou seja é através da auto e hétero- supervisdo que o
educador/professor deve iniciar o processo.

Segundo Lee et al (1991) citado por Sarmento (1994, p.104) "o mais forte
preditor da eficdcia dos professores é a colegialidade". Nesta linha de
pensamento, as escolas em que os professores se sentem mais eficazes sao
aquelas que tém culturas organizacionais onde:

I.  Sdo favorecidas as relagdes humanas de ajuda;
Il.  Os professores partilham crencas e valores;
[ll.  Existe uma razoavel autonomia nas praticas dentro da sala de aula.

O que carateriza a esséncia da aprendizagem colaborativa é o facto de
todos terem como finalidade udltima o desenvolvimento de processos
organizacionais.

Na mesma perspetiva, segundo Alarcao (2000, p.18) "o agir profissional do
professor tem de ser na atualidade, realizado em equipa e o conhecimento
profissional dos professores como entidade coletiva (e ndo ja como individuos
isolados) tem de construir-se no didlogo do trabalho com os outros e na
assuncdo de objetivos comuns".

Em equipa é absolutamente necessario recorrer a estratégias supervisivas,
tais como encontros de reflexao, diadrios de reflexao colaborativos, projetos de
investigacdo-acdao, entre outros, sempre com o objetivo de melhorar o
contexto que na abordagem ecoldgica se constituem como contextos
multisistémicos (Alarcdo e Sa- Chaves, 1994; Oliveira - Formosinho, 2002).

Nos contextos profissionais das escolas onde ndo existe ainda a figura do
supervisor, a supervisao pode e deve existir sempre que um docente ou grupo
de docentes sintam essa necessidade, apoiada em variadas estratégias de
supervisdo, ao alcance de qualquer educador/professor reflexivo que se
considere investigador da sua pratica, apoiado na partilha, escuta, negociacao
e pesquisa (Oliveira-Formosinho, 2002). A escola e os seus atores poderao e
deverdo questionar as suas formas tradicionais de organizacdo, e procurar
incentivar a criacdo de estruturas facilitadoras do exercicio de reflexdo critica

sobre as suas experiéncias, e de partilha de praticas profissionais
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diversificadas. Em principio a vontade de mudanga é o melhor impulsionador
para a reflexao critico-construtivista e as estratégias de reflexdo promotoras
dessa mudanca (Sa- Chaves & Amaral 2000, p.84 ).

Neste contexto, o desempenho da funcdo de coordenador(a) de
estabelecimento terd sempre uma vertente de supervisdo, no sentido em que
se espera que esse profissional apoie e oriente os professores no
desempenho das suas tarefas, coordene e (co) avalie os projetos e atividades
gue sdo da responsabilidade de todos. E tendo como pressuposto que uma
escola reflexiva tem como suporte educadores/professores reflexivos,
procurando compreender a escola e o meio onde esta estd inserida, com as
suas potencialidades, questionando os seus constrangimentos para encontrar
formas de minimizar os obstaculos, tendo assim uma atitude pro-ativa na
mudanca da educacdo e da sociedade.

Na atualidade, os normativos que enquadram o novo regime de
autonomia, administracao e gestao das escolas fazem ressaltar estruturas e
cargos de lideranga intermédia na escola. No entanto, a experiéncia refletida
tem evidenciado que ndo hd mudanca por decreto. A educacdo faz-se em
equipa, por isso a mudanca comeca nos profissionais de educacdo. Foi com
base neste pressuposto que este projeto foi desenvolvido acreditando-se nas

possibilidades de mudanga.

4. O PAPEL DO EDUCADOR/PROFESSOR/SUPERVISOR NA
ESCOLA

Partindo do conceito de "escola reflexiva" desenvolvido por Alarcao em
gue a escola é entendida como um contexto organizacional formativo, a
mesma autora questiona-se e reconcetualiza a funcdo dos supervisores na
escola, como "lideres de comunidades aprendentes e qualificantes" (2000,
p.14). Nesta perspetiva, julgo poder-se afirmar que o supervisor na escola
pode e deve ser o elo de ligacdo, a ponte, o mediador, entre as instituicdes de

formacdo e a formacdo continuada dos docentes em exercicio de funcGes nas
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escolas, para que deste modo a informacdo/formacao cientifica e pedagdgico-
didatica atualizada circule e seja partilhada entre todos, de forma a que as
interagdes entre os varios sistemas funcionem, tendo por base uma relagao
de proximidade, corresponsabilidade e colaboragdo para uma reflexao
aprofundada sobre a educacdo e o ensino.

Numa perspetiva transformadora de escola, esta enquanto "organizacao
aprendente e qualificante "(Senge, 1990 cit por Alarcdo e Tavares, 1997 ) e
"escola reflexiva" (Alarcdo, 2000) levara os seus membros a evoluir a nivel
pessoal e profissional. Segundo Senge, a escola é uma organizacdo que se
pensa através do pensamento democraticamente expresso pelos seus
membros, aos quais deve ser dada oportunidade de aprenderem individual e
coletivamente. Segundo estes autores, sdo essenciais cinco componentes para
gue uma organizacao seja qualificante para os seus membros:

Dominio pessoal (personal mastery) - implica a capacidade de "saber o que
se quer", de conceber o que se deseja e de se ser capaz de criar condi¢des que
encorajem os membros da organizagao a caminhar no sentido que se tragou.
Aqui esta implicito a noc¢do de equilibrio pessoal, pro-atividade e da aceitacdo
do seu papel na mudanca e inovacao.

Modelos mentais (mental models) - implica que uma organizacdo que se
pensa, tem de possuir a capacidade de continuamente refletir, clarificar e
aprofundar as ideias que os seus membros, e ela prépria no conjunto de seus
membros, tém sobre o mundo e o modo como essas ideias influenciam as
acoes e as decisdoes tomadas pela organizacao.

Visao partilhada (shared vision), implica a construcdo coletiva de visdes
para o futuro e de principios e linhas orientadoras do seu desenvolvimento,
enguadradores do empenho e do sentido de responsabilidade de cada um dos
seus membros.

Aprendizagem em grupo (team learning), implica a capacidade de pensar
em conjunto, de rendibilizar as situa¢cdes de didlogo e de pensamento
coletivo, de modo que a inteligéncia e a competéncia desenvolvida no grupo

sejam superiores a soma dos talentos individuais.
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Pensamento sistémico (systems thinking) implica a capacidade de se ter a
visdo de conjunto e de se compreenderem as interrelagdes das partes entre si
e delas em conjunto do todo, como forma de ndao nos sentirmos impotentes

perante a complexidade, aparentemente incompreensivel dos fendmenos.

Como afirma Alarcdo "compete aos supervisores, se quiserem ser lideres
de comunidades aprendentes fazer a leitura dos percursos de vida
institucionais, provocar a discussao e a negociacdo de ideias, rendibilizar a
reflexdo e a aprendizagem em grupo, organizar o pensamento e a a¢ao do
coletivo das pessoas individuais" (2006, p.352-353). E neste espirito que as
"comunidades de aprendizagem" fazem sentido, onde cada um assuma,
fundamente e partilhe o seu ponto de vista para a construcdo de uma visdo
comum onde se considere a "escola como coletivo pensante" (Alarcdao, 2000,
p.19).

A sociedade atual e a vida das escolas, é cada vez mais complexa,
heterogénea, ambigua, marcada por contradi¢bes e incertezas, pois segundo
Alarcdo "nela se cruzam percursos diferentes, mundos diversos, valores
dispares"(op. cit. p. 14).

O supervisor na escola serd alguém que " fazendo parte do coletivo da
instituicdo, trabalhe em intima ligacdo com a sua direcdo e com os outros
niveis de gestao e supervisao, responsabilizando-se por fomentar ou apoiar o
processo reflexivo-formativo da escola sobre si mesma com vista a melhoria
da qualidade da instituicdo e da educacao que nela se pratica" (Alarcdo, 2000,
p.20)

E no contexto de uma escola auténoma que "as competéncias supervisivas
(técnicas e humanas) sdo necessarias no apoio a elaboracdo de projetos, a
resolucao colaborativa dos problemas, a aprendizagem em grupo, e a reflexdo
formativa que deve acompanhar esse processo, a avaliacdo e monitorizagao,
ao pensamento sistemdatico sobre os contextos de formacdo e sobre o que é

ser escola " (Alarcdo 2000, p.19).
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A supervisdo em uma escola reflexiva realiza-se num espirito de pesquisa,
em que os atores individuais se integram no coletivo, empenhados na
melhoria da qualidade, numa atitude de investigacao-acdo de que resulta por
ineréncia, a formagao por aprendizagem experiencial e o desenvolvimento em
situacdo de trabalho.

E neste sentido que o supervisor deve assumir um papel de "agente de
desenvolvimento organizacional que deve decorrer em simultdaneo com o
desenvolvimento pessoal e profissional dos membros da organiza¢ao"
(Alarcdo, 2000, p.21). Nesta perspetiva, o seu objeto ndo é o sujeito
individual, mas a organizagdao escolar, vista como "um grupo humano
produtor de significados, que emergem como um quadro de referéncia para
as atitudes e o comportamento organizacional" (Santiago cit. por
Alarcdo,2000, p.30).

A supervisdo escolar passa entdo a ser uma alavanca fundamental da
aprendizagem organizacional, através da influéncia que pode exercer nas
condi¢bes que promovem a qualidade das interagbes entre os atores da
escola. Esta, através de processos supervisivos pode e deve valorizar formas
de tomada de decisbes e incrementar competéncias de didlogo, sem, no
entanto, minimizar a autonomia profissional dos atores. Neste contexto a
supervisdao é entendida no seu sentido amplo, designada por supervisao
escolar ou geral, refere-se a supervisdao fora da sala de aula (Wallace, 1991,
p.108 cit. por Alarcdo, 2000, p.46). Na supervisdo escolar estamos perante um
grupo de colegas que ainda que eventualmente em estddios de
desenvolvimento profissional diferentes, partiham o mesmo estatuto
profissional e assumem em pleno as suas responsabilidades docentes.

Poder-se-a entdo afirmar que a supervisdo se inscreve no conjunto de
atividades orientadas para a organizac¢ao do contexto educativo e o apoio aos
agentes da educacdo com vista a concretizacdo das orientacdes da escola
(desenvolvimento de projetos, organizacdo de atividades escolares, relagdo
com a comunidade, gestdo do pessoal, atividades de formacdo do corpo

docente e auxiliares, etc).
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O supervisor deverd ser alguém com mais experiéncia e com
conhecimentos mais claros e refletidos sobre situagdes, dificuldades e
problemas semelhantes, que é antes de mais um colega, numa relagao adulta
de ajuda, dialogante, aberta, espontanea, auténtica, cordial, empatica
(Alarcdo e Tavares, 1987). Neste sentido cabe ao supervisor estimular a
reflexdo sobre as situagdes ou fendmenos educativos que promova a
reconstrucdo de concecgdes, saberes, crencas e valores associados as praticas
docentes, através das potencialidades da reflexdao individual e coletiva na
comunidade escolar.

Na perspetiva de escola reflexiva (Alarcao, 2000) por analogia ao professor
reflexivo (Schon, cit por Alarcdo, 2000 ) o supervisor é entendido como um
investigador, que através de projetos inovadores, promova a vivéncia
colaborativa de escola, através de praticas de reflexdo colaborativa
orientadas a criagcdo de comunidade aprendente.

Segundo Alarcdo (2006, p.365) é de extrema importancia que em Portugal
a Supervisao se estenda ao desenvolvimento qualitativo da escola, e nesse
sentido, segundo a autora deva considerar dois niveis:

1) a formacdo e o desenvolvimento profissional dos agentes de educacdo e
a sua influéncia no desenvolvimento e na aprendizagem dos alunos, e

2) o desenvolvimento e a aprendizagem organizacionais e a sua influencia
na qualidade da vida das escolas. Enquanto em formagao os objetivos deste
devem apontar para desenvolver nos seus pares profissionais, as seguintes
capacidades e atitudes:

1. Espirito de auto- formagao e desenvolvimento;

2. Capacidade de identificar, aprofundar e integrar os conhecimentos
subjacentes ao exercicio da docéncia;

3. Capacidade de resolver problemas e tomar decisdes acertadas;

4. Capacidade de experimentar e inovar numa dialética entre a pratica e
a teoria;

5. Capacidade de refletir e fazer criticas e autocriticas de modo

construtivo;
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6. Consciencializacdo da responsabilidade que cabe ao professor no
sucesso dos seus alunos;

7. Entusiasmo pela profissdo que exerce e empenhamento nas tarefas
inerentes;

8. Capacidade de trabalhar com os outros elementos envolvidos no

processo educativo (Alarcdo e Tavares, 1987, p.86).

Em ultima instancia cabe ao educador/professor/supervisor/investigador
individual e coletivamente promover e incentivar processos de investiga¢ao
colaborativa na escola que vao ao encontro das necessidades da equipa, para
gue se consiga passar definitivamente do "eu solitario" para o "eu solidario"
(Sa-Chaves e Amaral,2000, p. 85). S6 assim o supervisor serd um "lider de

comunidades formativas".
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CAPITULO 2 - CARACTERIZACAO E METODOLOGIA DO ESTUDO

1.CARATERIZACAO DO CONTEXTO E PROBLEMATICA DO
ESTUDO

A sociedade contemporanea valoriza indiscutivelmente a educagao como
fator crucial para o desenvolvimento do ser humano, em todas as dimensdes,
pessoal, social e cultural. Nesta perspetiva o desenvolvimento humano é
encarado de forma holistica e o desenvolvimento pessoal e profissional passa
a ser perspetivado ao longo da vida. Segundo Day (2001) a propria natureza
do ensino exige que os professores se empenhem, ao longo de toda a sua
carreira, num processo de desenvolvimento profissional continuo, o que
implica uma aprendizagem permanente, contextualizada e capaz de
responder, com consequéncia, aos desafios que, hoje a educacdo coloca.

As exigéncias do sistema educativo e as responsabilidades que se
colocam atualmente as escolas impulsionam os seus atores a reflexdao sobre o
compromisso pessoal e profissional da profissio e a qualidade do seu
trabalho, que se reflete na melhoria das praticas e, inevitavelmente na
gualidade do processo de ensino e de aprendizagem. Nesta perspetiva, o
educador/professor sendo ator nos contextos educativos e da sociedade,
deverd encontrar respostas as necessidades da escola, explorar as
potencialidades da mesma e desenvolver o seu modo de fazer pedagogia.
Para atingir estes objetivos, o docente deve ter como meta a sua autonomia
que lhe permita de forma refletida "problematizar (explicitar, interpretar e
guestionar) teorias e praticas pessoais e explorar estratégias de regulacdo da
sua pratica" (Vieira, 2006, p. 9-14). A (auto)reflexdo sobre o seu papel
profissional e o dos seus alunos, pode ser potenciadora da sua
(auto)supervisdo com vista a constante melhoria dos processos pedagdgicos.

Os contextos educativos, pela sua natureza, Unica e complexa sdo
incompardveis e, enquanto sistemas dinamicos, estdo em constante mudanca,

sendo por isso imprevisiveis. Nesta perspetiva, as respostas tém que ser
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contextualizadas e inovadoras, passando o educador/professor a ser agente
de mudancga onde o seu desenvolvimento pessoal e profissional ganha uma
importancia fulcral no desenvolvimento da escola, enquanto "organizagao
aprendente"(Senge, 1990 cit. por Alarcdo, 2000, p.17). A reflexdo e
colaboracdo sdao condicdes sine qua non para a construcdo de uma
comunidade de aprendizagem que potencie o desenvolvimento de todos.
Segundo Vieira (1993, p.12) esta dinamica é " (...) essencial a um processo
continuo de desenvolvimento e aprendizagem, de construgdo do ser, do saber
e do agir, a reflexdo surge como indispensavel para desenvolver a autonomia
que permite ao homem enfrentar com confianca e eficacia os dilemas que
caraterizam o mundo contemporaneo".

O perfil de competéncias especificas do educador/professor, consignado
no normativo legal, dd énfase ao trabalho colaborativo e a reflexdao sobre as
suas praticas para a constante e continua melhoria da educag¢do e autonomia
profissional docente. Estes pressupostos subentendem a mudanga de
paradigma em que o educador/professor parte a descoberta da sua
pessoalidade e profissionalidade, consciencializando a sua forma de ser, estar
e fazer em educacdo. Neste sentido, a Educacdo é sem duvida um "percurso
de descoberta".

O contexto de desenvolvimento deste projeto foi uma Escola Basica do
Primeiro Ciclo do Ensino Basico e Jardim de Infancia que funciona como uma
unidade integrada, designada EB1/JI, de um Agrupamento de escolas do
distrito do Porto, pertencente a rede publica do Ministério da Educacao.
Atualmente a EB1/JI conta com uma equipa pedagdgica constituida por uma
educadora titular de grupo e simultaneamente coordenadora de
estabelecimento, dois professores titulares de turma, uma professora de
apoios educativos (1 dia /semana) e trés professores das Atividades de
Enriqguecimento Curricular (AEC). Relativamente ao pessoal ndo docente
existem trés assistentes operacionais, das quais duas assistentes técnicas com

horario completo (7 horas/dia) e uma tarefeira (4 horas/dia).
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A EB1/JI possui duas salas de 1.2 ciclo (sala 1 com 32 e 42 anos e sala 2 com
12 e 22 anos) e uma sala de pré-escolar (grupo heterogéneo 3, 4 e 5 anos),
com um total de 46 criangas em edificios separados por uma rede e um
portdo de acesso. E frequentada por 27 criangas - a sala 1 com 15 criancas e a
sala 2 com 12 criangas. O jardim-de-infancia é frequentado por 19 criangas.

O principal problema encontrado foi o desencontro dos horarios da
educadora e professores que tornava impossivel a reunido de todos os
docentes. Dai advém a dificuldade em se realizar reunides de equipa para
planificar, desenvolver e avaliar com sistematicidade, o trabalho docente.

Até ao inicio deste projeto, as intera¢cdes entre os docentes tinham sido
pontuais e esporadicas, sem calendarizacdo pré-definida, o que provocava
alguma ansiedade, desorientacdo, cansaco e insatisfacdo na equipa
pedagégica e que se traduzia na dificuldade da tomada de decisdes
negociadas sobre a vida da/na escola.

Ao nivel do Agrupamento, os docentes dos Departamentos Curriculares
(Pré-escolar, 12 CEB, Ensino Especial e Atividades de Enriquecimento
Curricular) reuniam mensalmente na sede do Agrupamento. O Departamento
do Pré-Escolar, reunia ainda uma vez por més em pequenos grupos, para
trabalho colaborativo do respetivo departamento.

No final de cada periodo escolar era calendarizada pelo Agrupamento uma
reunido de avaliacdo das atividades de articulagcdo curricular entre o Pré-
Escolar e 0 12 CEB. Ao nivel da escola (EB1/Jl) os horarios dos professores ndo
contemplavam as reunibes de grupo/supervisio para que o trabalho
colaborativo e a reflexdo passassem a ser uma realidade. Os docentes
organizavam-se informalmente e espontaneamente sem regras pré-definidas.
O espaco para as reunides era aquele que estivesse disponivel, ndo havendo
para este efeito um espaco préprio.

Conscientes de que as melhorias a efetuar passavam mais por um
desempenho coletivo do que por um desempenho individual, pretendeu-se
comecar por uma reflexdao conjunta, ao nivel das praticas da organizacdo da

escola. Dai a necessidade de se implementarem mudancas significativas. E
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neste sentido, a equipa pedagdgica que participou no presente estudo
necessitava organizar-se de forma a tornar frequente, regular e sistematica a
pratica reflexiva e colaborativa (V. Inquérito de diagndstico, anexo 1).

Esta equipa pedagdgica foi assim constituida apenas este ano letivo (2012-
2013). O inquérito de diagndstico visou aceder a um conhecimento dos
participantes no estudo, ao nivel de dados biograficos, habilitacGes
académicas e situacdo profissional, bem como as suas conceg¢des acerca da
cultura de participagdo no Agrupamento e na escola (EB1/JI) e a importancia
que atribuiam a reflexdo no contexto de trabalho colaborativo da equipa
docente e na organizagao dos processos de ensino e de aprendizagem. Os
colegas da autora deste estudo mostraram-se disponiveis, recetivos e
motivados para levar a cabo, um projeto de investigacdo na escola.

A situagdo/problema em estudo, partiu da consciencializagdo da
inexisténcia de tempos comuns para a organizacao, desenvolvimento e
avaliacdo sistematica do trabalho pedagédgico que a equipa de docentes
desenvolvia, onde a cultura de colaboragao existente era pontual, reduzida a
momentos de pausas letivas ou na rotina didria, o que justificou a
preocupacdo em criar um espaco e um tempo dedicado a reflexdo
colaborativa, intencionalmente voltada para as possibilidades de mudanca da
qualidade dos processos pedagdgicos e organizacionais.

O inicio deste projeto ocorreu com a consciencializagdo de um problema,
por parte da autora deste estudo, entendido como uma necessidade de
resolucdo para a melhoria da educacdo e ensino prestados na EB1/Jl. Da
avaliacdo diagndstica, junto dos pares profissionais, e desenvolvida através da
aplicacdo de um inquérito por questiondrio para o efeito, esperava-se
encontrar pistas para a mudanca, numa perspetiva de colaboracao e
regulagdo permanentes.

Apds a andlise dos questiondrios, o passo seguinte foi a partilha com os
pares sobre os resultados de andlise dos mesmos. Seguidamente, passamos

para a reflexdo negociada sobre a calendarizacdo das reuniGes da equipa
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educativa, com o objetivo de refletir sobre os processos pedagdgicos que
desenvolviamos, como desenvolviamos e como podiamos melhorar.

Assim, a escolha do problema em estudo surgiu simultaneamente de
motivagdes pessoais e institucionais. As motivacdes pessoais prenderam-se
primordialmente com a valorizacdo do desenvolvimento pessoal e
profissional, numa perspetiva de educacdo ao longo da vida. Seguidamente,
com a assuncdo de um novo papel, este ano letivo, (coordenadora de
estabelecimento), e a necessidade sentida na renovacgdo de praticas para o
consequente desenvolvimento organizacional.

As motivac¢Oes institucionais prenderam-se com o facto de ndo existirem
tempos destinados a esta fungdo docente e, a este nivel, ser necessaria a
transformacdo, concretamente a criacgdo de tempos destinados
exclusivamente a planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo do trabalho
conjunto. Ou seja, constituicdo de grupos de discussdao sobre os processos
pedagdgicos, visando, em simultaneo, influenciar a melhoria dos processos
organizacionais. Os hordrios semanais do educador/professores nao
contemplavam estes tempos comuns de trabalho em colaboracdo na EB1/JI.
Dai que estas tarefas ndao tenham sido feitas de forma sistematica e planeada,
por forma a regular os processos que se desenvolviam na escola.

As reunides de Conselhos de Docentes eram planeadas anualmente pelo
respetivo grupo e realizadas mensalmente na sede do Agrupamento. As
reunides de pequeno grupo de docentes do Pré- Escolar eram realizadas
guinzenalmente no Centro Escolar do Agrupamento. As reunides destinadas a
avaliacdo dos Planos Anuais de Atividades (PAA) de Agrupamento, de
Departamento e da EB1/Jl, bem como das Atividades de Articulagdo
Curricular, dos Projetos Curriculares de grupo/turma ou outras, eram
comunicadas aos docentes, trimestralmente, em calenddrio préprio e
realizadas durante as interrupgdes letivas. Uma destas reunides destinava-se
a Avaliacdo das Atividades de Articulacdo Curricular na EB1/II.

As primeiras perguntas do questionario permitiram obter informacdo mais

objetiva relativamente a algumas dimensGes da pratica docente dos pares
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participantes no projeto. Por esse motivo, se utiliza neste momento do
trabalho, sustentando a caraterizacdo dos professores que colaboraram no

projeto.

1.1. Caraterizacao do grupo de docentes
a) Dados biograficos

No grupo de docentes, que colaboraram no estudo, dois tém idades
compreendidas entre 25-30 anos, dois entre 31-39 e trés mais de 40 anos.
Poderemos afirmar que engloba trés geracbes de docentes, com formacdes
situadas em diferentes contextos sociais, historicos e culturais.

Dos sete docentes, trés sdao do sexo masculino, sendo também os mais

novos e quatro do sexo feminino, os mais velhos.

b) Habilitagdes académicas e situagao profissional.

Docente Anos de servigo Situagao Anos de servigo Turma que
docente Profissional no agrupamento leciona

Educadora A 21 Q.Z.P. Tamega 7 Pré-Escolar

(1.P.)

ProfessoraB 11 Q.Z.P. Tamega 4 1¢/22 ano do
CEB

Professor C 12 Q.Z.P. Tamega 9 32/49 ano CEB

ProfessoraD 10 Q.Z.P. Tamega 6 meses Apoio
educativo

Professor E 4 Contratado 4 19/2° ; 39/4°
do CEB

ProfessoraF 5 Contratado 4 19/29 ; 39/4¢
do CEB

ProfessorG 3 Contratado 1 19/22 ; 39/4°
do CEB

Quadro 1 - Habilitagdes académicas e situagao profissional

Relativamente as habilitacdes académicas todos os docentes tém
licenciatura, ndo se registando mais formacdo académica pds-graduada. E de
salientar que o docente dos apoios educativos ndo possui especializacdo em

educacdo especial.
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Quanto ao tempo de servico docente, e uma vez que se trata de trés
geragoes diferentes, este facto também se reflete nas variagdes de tempo de
servi¢o, que vao gradualmente crescendo (3 anos; 4 anos; 5 anos; 10 anos; 11
anos; 12 anos e 21 anos).

Relativamente a situacdo profissional, quatro docentes pertencem ao
Quadro de Zona Pedagdgica do Tamega (a educadora e os dois professores
titulares de grupo/turma e a professora de apoios educativos), trés sdo
contratados pela Camara Municipal (os professores das AEC).

Quanto aos anos de servico docente neste Agrupamento, contexto do
estudo, é muito diverso. Uma professora estd colocada neste Agrupamento
ha apenas 6 meses, um professor ha 1 ano, trés professores ha 4 anos, um
professor ha 7 anos e um outro professor ha 9 anos. Poder-se-a concluir que é
uma equipa instavel, ainda pouco inserida na comunidade devido a
mobilidade profissional, o que leva a falta de estabilidade necessaria a escola.
Embora alguns professores ja tenham desempenhado fung¢des docentes no
Agrupamento, nesta escola (EB1/Jl) sé este ano letivo se integraram na equipa

pedagégica.

2. QUESTAO DE PESQUISA E OBJETIVOS DE ESTUDO

A situacdo/problema que deu origem a este estudo teve como ponto de
partida a reflexdo sobre o trabalho pedagégico desenvolvido no contexto da
coordenacdo da EB1/Jl, bem como a consciencializacdo da necessidade de
mudancas para melhor responder as exigéncias da acdao docente. O estudo
iniciou-se com um questionario, tendo como objetivo a avaliacdao diagndstica
da situacdo, percecionada por todos os envolvidos. Este questiondrio
constituiu, por si s, uma primeira etapa de reflexdao pelos docentes que nele
participaram, o que contribuiu para o objetivo de incentivar os pares a

reflexdo orientada para os processos pedagdgicos e organizacionais da EB1/JI.
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Partindo das necessidades de organizacdo sentidas pela equipa pedagdgica
e explorando as possibilidades de resolugdo da mesma, para a realizagao

deste projeto formulou-se a seguinte pergunta de partida:

De que forma a Supervisdo Pedagdgica de natureza colegial pode
promover a melhoria dos processos pedagdgicos e organizacionais na
EB1/JI1?

Ao longo deste projeto de investigacdo tornou-se necessario observar,
registar e avaliar, com sistematicidade, como forma de regula¢do do trabalho
desenvolvido pela equipa pedagégica nas reunides calendarizadas. Estas
reunioes tinham como estratégia de construcdo de sentidos a reflexao sobre
0s processos pedagogicos, promovendo o desenvolvimento de atitudes de
responsabilidade, empenhamento e abertura de espirito.

No final do estudo e recorrendo a informacgao advinda de varias fontes ao
longo do processo, a equipa procedeu a avaliagdo das transformacgdes
ocorridas na perspetiva dos envolvidos no projeto.

O que se pretendeu conhecer sobre a situacdo, e numa primeira
abordagem, foram as concecoes de cada um sobre a
coordenacgdo/organiza¢do dos tempos comuns para a reflexdo, imprescindivel
ao trabalho da equipa pedagdgica institucional. Pretendeu-se conhecer as
concegdes/perspetivas pessoais sobre a reflexdo conjunta e o trabalho
colaborativo e de que forma é que isso se poderia organizar na visdo de escola
gue queriamos (re) construir.

Em fase posterior, e em colaboracdo entre pares, criamos condi¢des para
gue estes tempos se efetivassem e tornassem possivel a reflexdao sobre a
educagdo e ensino que praticdvamos, o que melhorar e como melhorar. Os
hordrios organizados pelo agrupamento eram distribuidos aos docentes no
inicio do ano. No entanto, existia uma nota nos respetivos horarios que
referia estar sujeito a alteracdo em funcdo das necessidades da escola. E

também neste estudo que se propde trabalhar estratégias que fundamentem
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a necessidade de criacdo de espacos intencionais de reflexdo colegial,
orientada para o desenvolvimento da profissionalidade docente e
consequente mudanga da cultura escolar.

Depois de consciencializarmos a necessidade da mudanga, tal como ja se
referiu, foi necessario pensarmos em conjunto nas possibilidades dessa
mudanca. Durante e apds o processo de desenvolvimento deste estudo, a
equipa pedagdgica refletiu sobre os objetivos dessa mudanca a nivel pessoal,
profissional e organizacional.

Uma vez que a educacdo se faz em equipa, seria necessdrio que, também
ao nivel do Agrupamento de escolas, se percebesse a necessidade dessa
mudanca para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem. O
horario semanal da educadora/professores titulares de turma contemplavam:
componente letiva (25h), componente nao letiva (2h), trabalho individual (8h)
e tempos de reunides/supervisdo (Oh).

A primeira reunido de grupo/supervisio veio proporcionar a
discussdo/negociacdo sobre a substituicio de algum tempo de trabalho
individual por algum tempo de trabalho colaborativo. Esta reunido de
grupo/supervisio foi preferencialmente a terca- feira uma vez que era o Unico
dia em que a professora dos apoios educativos estava na escola. Uma vez que
este trabalho de equipa (reunido de grupo/supervisdo) foi feito apenas
durante o terceiro periodo, e pelo escasso tempo que nos distanciava do final
do ano letivo, sugeriu-se o maior nimero possivel de reunides para se
conseguir um trabalho sistematico de planificacdo, reflexdo e avaliacdo da
acdo docente.

Partindo da situagdo real do contexto, e uma vez que o trabalho de equipa
resumia-se a conversas informais na EB1/Jl, reunides mensais de
departamentos, reunidoes mensais de pequenos grupos de docentes do Pré-
Escolar, e reunibes trimestrais de avaliacdo e articulagdo curricular,
consciencializamos que era manifestamente insuficiente.

Com base nos pressupostos estudados e nas carateristicas do contexto da

pratica docente, os objetivos do estudo foram:
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e Conhecer as percegdes dos pares sobre a necessidade de desenvolver
habitos de reflexdo no contexto educativo;

e Conceber e desenvolver estratégias orientadas para a mudanga na
cultura profissional da EB1/JI.

e Avaliar os efeitos dessas mudancas.

Partindo do principio de que mudar é efetivamente dificil, mas é possivel,
os objetivos especificos deste trabalho tiveram por base a problematica
definida e a pergunta de partida, ou seja, a dindmica da equipa pedagdgica

que foi planificada ao longo do processo.

3. ENQUADRAMENTO PARADIGMATICO DA METODOLOGIA DE
ESTUDO

A investigacdo-acdo ou movimento do professor/investigador salienta a
necessidade de formacdo continuada dos profissionais da educacdo, nos
contextos particulares da sua acdo, como meio de desenvolvimento
profissional, e necessidade sentida pela investigadora deste projeto no seu
contexto real de pratica.

De acordo com a literatura da especialidade (Carr & Kemmis,1986;
Nunan,1989; Imberndn, 2002; Alarcdo, 2002; Caetano, 2004)2 a investigacao-
acdo constitui um processo reflexivo em si mesmo, porque implica que o
professor questione o ensino que pratica e procure respostas as suas
guestdoes. Os contextos sdo complexos e imprevisiveis, por isso ndo ha
receitas, sendo da responsabilidade do profissional investigar as melhores

solucdes para os problemas que se |lhe deparam no decorrer da sua acao.

2
RIBEIRO, D. (2010). Notas de Campo da aula do dia 11-10-2010, unidade curricular Supervisdo Pedagdgica. Porto:

Escola Superior de Educagdo do Porto do Instituto Politécnico do Porto
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Neste sentido a mudanca deverd comecar em nds enquanto investigadores da
pratica com responsabilidade ética e uma missdao politica e social, pois
segundo Vieira "a transformacdo pessoal e social, inscrita em valores da
democracia" devera ser a dire¢dao da supervisao (2010, p.8).

Na perspetiva de Nunan (1989) o processo de investigacdo-acdo pode ser
sintetizado em quatro fases:

Planear - tracar um plano de acdo para melhorar uma situacao.

Agir - Introduzir as alteragGes necessarias para alterar a situacao inicial.

Observar - Implicar a recolha e andlise da informacgdo recolhida sobre os
efeitos da acdo no contexto.

Refletir - Sobre os efeitos observados de modo a poder concluir da
validade das hipdteses iniciais e da eficacia das estratégias de acdo para a

resolucao do problema.

Este projeto de investigacao-acdao fundamenta-se na perspetiva de Ribeiro
(2006, p.69) quando afirma que "a ideia de desenvolvimento profissional de
uma determinada equipa educativa é o "coracdo" deste movimento de
investigacdo-acao, e a ideia de colaboracdo é sobretudo associada ao trabalho
conjunto entre educadores, num espirito de comunidade reflexiva, e ao
impacto sobre a pratica junto dos educadores e no clima institucional". Na
perspetiva de que todos podemos aprender com todos, enquanto
"comunidade de aprendizes", a investigacdo-a¢ao é neste contexto concebida
como uma estratégia de desenvolvimento profissional através de processos
de melhoria e inovacdo da realidade profissional e educacional e da promocao
da reflexividade dos profissionais. Neste processo a reflexdo constitui um
elemento facilitador da mudanca e simultaneamente um estado de
maturidade da acdo docente.

Segundo Caetano (2004, p.48) a investigacdo-acdo pode instituir-se como
metodologia de investigacdo e simultaneamente como estratégia de
formacdo, ou seja, "num sentido amplo, a investigacdo-acdo pode ser

entendida como um dispositivo de vaivém entre investigacao e acao, pelo que
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os saberes construidos sobre e na acdo sdo reinvestidos nessa acdo, sendo
necessario que, em contexto educativo, seja feita com a participag¢dao (maior
ou menor) dos professores". Nesta perspetiva, apresenta dimensdes
formativas e investigativas (auto e hétero-supervisdao) e, essenciais ao
desenvolvimento continuo do educador/professor.

Nesta mesma linha de pensamento, Alarcdo (2002) problematiza a
utilizacdo da investigacdo-acdo como um modelo de aprendizagem
experiencial para uma escola reflexiva, referindo que ela visa a compreensao
e transformacdo de um problema, através da sua consciencializagcdo pela
observacgao reflexiva e da conceptualizacdo de planos de agao para a resolver.
As carateristicas deste tipo particular de investigacdo sdo, segundo a mesma
autora, as seguintes:

a) Integracdo sistematica, contribuindo para o desenvolvimento global
da escola;

b) Carater colaborativo, desencorajador de atitudes individualistas
demasiado fechadas;

c) Natureza pratica contextualizada;

d) Formacdo para a reflexdo situada na acao.

Poder-se-a considerar esta metodologia de investigacdo como uma
metodologia de intervencdo na realidade. Neste sentido, a pratica dos
professores foi considerada o elemento central do processo investigativo,
valorizando-se a investigacdo com os professores em vez da investigacdo
sobre os professores (Moreira, 2005).

Neste estudo pretendeu-se que servisse os dois propdsitos: por um lado
suportou o desenvolvimento profissional dos atores envolvidos, por outro
pretendeu-se que os resultados da reflexao colaborativa fossem reinvestidos
na pratica dos envolvidos no processo.

Neste projeto de investigacdo-acao foi usada uma metodologia de natureza
gualitativa e interpretativa, configurado num estudo de caso, com enfoque
nos processos pedagdgicos e organizacionais, de visdao transformadora da

cultura da escola. Na perspetiva de Morgado o estudo de caso revela-se "uma
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estratégia investigativa que permite uma andlise mais focalizada e mais
compreensiva de determinadas situagBes, processos e/ou praticas
profissionais, podendo, por isso, contribuir para dar resposta aos imperativos
de avaliagdo, de mudanga e de melhoria que hoje pendem sobre as escolas
(2012, p. 7).

Este estudo situa-se no paradigma reflexivo, onde se privilegia uma
abordagem interpretativa, uma vez que o objeto de estudo é a prépria acdo e
os procedimentos foram a andlise e interpretacdao dos quadros tedricos dos
atores subjacentes a organiza¢do e funcionamento da equipa pedagdgica que
nado sdao mensuraveis. A fonte direta dos dados foi o trabalho dos profissionais
no seu contexto natural de acdo. Os dados foram recolhidos em varias fontes
nomeadamente: nos questionarios de recolha das percecdes dos pares sobre
as possibilidades de desenvolvimento de processos de reflexdo colaborativa
na EB1/JI; nos registos das reunides de grupo de discussdo; no diario do
investigador e nos didrios colaborativos. Para a analise da informacao
recolhida foi usada a andlise descritiva e interpretativa, nomeadamente,
analise de conteudo das falas dos professores envolvidos. Nesta perspetiva, o
desenvolvimento profissional foi entendido como um processo em que os
sujeitos se envolveram em dindmicas colaborativas centradas em questoes
gue emergiram dos contextos da pratica e a investigacdo constituiu-se como
uma atividade de professores e investigadores, com papel fundamental no
seu crescimento pessoal e profissional. Esta opgao é sustentada na visdo de
gue a “investigacdo-acdo valoriza métodos qualitativos e interpretativos,
centra-se na experiéncia vivida pelos participantes e na construcdo de
conhecimento, participativa, colaborativa e critica, prépria do modelo socio-
construtivista, assente em propdsitos de auto-conhecimento, emancipacao e
transformacao das praticas "(Zuber-Skerritt 1992, citado por Ribeiro, 2006, p.
146).

Assim, a opcdo pela investigacdo qualitativa situa-se no facto de esta

proporcionar ao investigador um conhecimento intrinseco aos préprios factos,
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permitindo uma melhor compreensao do real, sendo imprescindivel o rigor
nas varias fases do processo (recolha, analise e interpretacdo dos dados).

Bogdan e Bickle afirmam que a investiga¢dao qualitativa pode apresentar
diferencas quanto a forma como é utilizada mas, segundo os autores existem
cinco carateristicas, que caraterizam um estudo de natureza qualitativa:

"1. Na investigagao qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente
natural, constituindo o investigador o instrumento principal.

2. Alinvestigacdo qualitativa é descritiva. Os dados recolhidos sdo em forma
de palavras ou imagens ndo em numeros.

3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos.

4. O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa"(1994, p.
47-50).

Neste estudo as carateristicas atrds referidas estiveram presentes, na
medida em que a investigadora foi o instrumento da recolha e andlise de
dados que partiram da observagdo e vivéncia no contexto onde decorreu; a
preocupacdo central foi compreender a equipa educativa, a evolucdo e as
modificacGes que ocorreram durante o processo; os dados recolhidos foram
de natureza descritiva e interpretativa: a recolha de informacao foi realizada
através de questionarios, diarios colaborativos; registo de reunides onde se
incluiam as notas de campo, e didrio da investigadora. A investigadora
principal avangou na compreensao do seu objeto de estudo a medida que
este evoluia. A participacdo e perspetiva dos restantes membros da equipa,
investigadores colaboradores, foi de extrema importancia para a

investigadora principal.
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3.1. Procedimentos de recolha

Basicamente, "o investigador interpretativo tem trés formas de recolher
informacdo sobre as atividades que decorrem em cendrios auténticos: a
observacao, a entrevista, e a analise documental" (Spodek, 2002, p.1054).

A investigacdo de carater qualitativo trabalha com dados descritivos que

n

apos recolhidos, foram analisados e interpretados pela investigadora, "os
dados recolhidos sdo em forma de palavras ou imagens ndo de numeros"
(Bogdan e Bicklen, 1994, p.48). Parte dos dados foram recolhidos pela
observacdo direta realizada pela investigadora, e parte recolhida através de
instrumentos de observacdo indireta e construidos e adaptados pela
investigadora. Pretendeu-se, dar credibilidade a investigacdo, comprovar a
evolucdo do processo e recolher as percecdes de todos os implicados.

Segundo os mesmos autores, os investigadores qualitativos recolhem e
trabalham os seus dados de forma indutiva, ou seja, ndo recolhem dados para
comprovar/confirmar hipdteses, antes vdo construindo conhecimento a
medida que vao analisando os dados (op cit, 1994 p. ). O presente estudo de
caso, recorreu a diferentes procedimentos de recolha e andlise de informacao
todos eles de carater qualitativo e interpretativo. Procurou-se compreender o
contexto, as interacdes e as dindmicas estabelecidas, através das descricdes e
reflexdes realizadas pela investigadora principal, assim como a andlise e
interpretacdo do discurso dos educadora/professores e investigadores
colaboradores.

Neste estudo a técnica observacional foi a observacdo participante
(método interativo), uma vez que a investigadora foi simultaneamente
elemento da equipa.

A entrevista constitui uma forma de recolha direta de dados, permitindo ao
investigador fazer perguntas aos informantes. Neste caso concreto, foi
utilizado o questionario, para incentivar os pares a reflexdao orientada para os

processos pedagdgicos e organizacionais da escola.
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A andlise documental, centrou-se na informacdo constante dos varios
registos escritos sobre o contexto, que incluiu registos das reunides da equipa
pedagdgica institucional, didrios colaborativos e didrio da investigadora. Este
ultimo, é segundo Vieira (1993, p.117) uma forma de registo introspetivo, que
possibilita ao educador/professor, analisar o seu percurso evolutivo,
sobretudo em termos do seu sistema apreciativo e das suas praticas
educativas.

Relativamente as técnicas de tratamento da informacgdo recolhida, serd
utilizada a analise de conteudo do discurso oral e escrito. A interpretacdo teve
uma natureza especial visto que ela ocorreu enquanto o trabalho de campo

ainda estava a decorrer.

4.PLANO DE ACAO

4.1.Questionarios de diagnodstico

Apds a caraterizacdo do contexto, realizada com base em documentacdo e
no conhecimento do mesmo desde o inicio do ano letivo, revelou-se
necessario construir um instrumento de recolha de informacgao que permitisse
recolher as percec¢des dos professores colaboradores acerca das suas praticas
profissionais, com o objetivo de caraterizar o contexto e as dindmicas de
interacdo pedagdgica, na perspetiva de todos. O instrumento escolhido foi o
inquérito por questiondrio. Este continha algumas questdes fechadas, mais
direcionadas para a caraterizacdao do contexto, e varias questdes abertas que
permitiram a educadora/investigadora principal e colaboradores explanar a
sua opinido acerca das temadticas selecionadas pela investigadora principal. O
guestionario estava dividido fundamentalmente em trés partes: caraterizacao
do grupo de docentes, que incluia os dados biograficos e as habilitacGes
académicas; cultura de participacdo no Agrupamento e na EB1/JI, que
abordava a natureza do envolvimento/participacdo dos docentes, e os

aspetos negativos e positivos; a importancia do exercicio da reflexdao sobre as
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praticas educativas. A informacdo recolhida foi analisada através da
metodologia de analise de conteldo, e o resultado esta apresentado no ponto

1.1. do capitulo 3 deste trabalho.

4.2. Diario da investigadora

As atividades de reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem
constituem condicdo indispensavel ao crescimento pessoal e profissional do
professor. Podem realizar-se de varias formas, como por exemplo através do
didlogo com os pares, o supervisor, o preenchimento de questiondrios, ou
através da reflexdao introspetiva. Segundo Vieira "uma forma de registo
introspetivo consiste em manter um didrio, o que possibilita ao professor
analisar, o seu percurso evolutivo, sobretudo em termos de concegdes,
opinides, preocupacdes, ou seja, em termos do seu sistema apreciativo e das
suas praticas educativas"(1993, p. 117).

No contexto deste estudo, o didrio foi por assim dizer uma forma de
narrativa, uma estratégia de supervisdo apoiada na observacgao, reflexao e
registo das reunides de grupo/supervisdo no contexto educativo. O diario do
investigador foi entdo uma estratégia de auto- supervisdo, apoiada na
observacdo, registo e reflexdo do processo de investigacdo-acao.

No caso especifico deste estudo, no qual a investigadora principal, assume
o papel de supervisora em formacao, o didrio descreve, analisa, e avalia retro
e prospectivamente os encontros de reflexdo em equipa. As narrativas
puderam variar de acordo com um maior ou menor grau de objetividade e
subjetividade, uma vez que para além da informacdo factual e objetiva,
também se manifestaram preocupacbes e sentimentos vivenciados pela

investigadora principal ao longo do processo.
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4.2.1 Notas de campo

De acordo com o paradigma da racionalidade reflexiva, em que se inscreve
este estudo, decidiu-se acrescentar no diario da investigadora as notas de
campo como forma de registar ocorréncias relevantes, decorrentes da
reflexdo das reuniBes de grupo/supervisdo. Posteriormente a investigadora
principal desenvolveu a reflexdo em torno das mesmas por forma a
interpretar e regular o processo.

Na perspetiva de Bogdan e Biklen (1994), as notas de campo integram dois
tipos de materiais: um de carater mais descritivo do que ocorreu na sessao, e
outro de carater reflexivo. Com o material descritivo pretendeu-se descrever
com precisdo, os locais, intervenientes, acdes, conversas que ocorreram. Com
o material de carater reflexivo, ao realizar as notas de campo "o investigador
registard ideias, estratégias, reflexdes e palpites, bem como padrdes que

emergem, com as suas preocupacdes"( op cit: 165).

4.3 Reunioes de reflexao colaborativa

As reunides de grupo/supervisdo foram a estratégia privilegiada para levar
a cabo os objetivos tracados no projeto de investigacdo-acdo que a seguir
relembramos:

» Conhecer as concec¢des /perspetivas de cada um sobre a criagdo de
espacos intencionais de reflexdo da/na equipa pedagdgica.

» Fomentar o desenvolvimento de uma cultura colaborativa enquanto
promotora de mudanca nas praticas.

» Promover o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.
Como forma de sintetizar a caraterizacdo da dindmica das reunides de

reflexdo /supervisdo apresenta-se a figura 1.

50



Educadora
A

Professor Professor
G B

Planificacdo de
atividades; casos

de estudo;
reflexdes sobre
Professor
Professor F temas/problema C

S emergentes

Professor Professor
E D

Figura 1 - Reunides de grupo/supervisio

4.4. Diarios colaborativos

"A escrita de diarios em colaboracdo pode funcionar como vacina e
possibilidade supervisiva transformativa, contra o conformismo, a indiferenca
e o desalento que constituem uma epidemia da educag¢do do nosso tempo"
(Vieira e Moreira, 2011, p. 46).

O objetivo da construcdo dos didrios colaborativos foi refletir e partilhar
leituras alternativas sobre os " Casos de estudo" apresentados, no sentido de
ajudar os varios professores a partilhar as suas visdes sobre o mesmo aluno
(estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas, os seus comportamentos na
turma, a aprendizagem, personalidade...) e assim construir um conhecimento
mais holistico e completo, ajustado as necessidades/dificuldades dos mesmos
para assim melhorar a sua aprendizagem. Por outro lado a reflexdo e
posterior leitura sobre os temas/problemas emergentes ajudou a
consciencializar teorias e praticas pessoais e a confronta-las com perspetivas

tedricas e/ou legislativas.
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Alarcdo e Tavares (2007),aludindo ao didrio enquanto narrativa, afirmam
que " entende-se por narrativa o texto produzido pelo professor, no qual ele
escreve acerca de si (narrativa autobiografica), mas também, acerca do
processo ensino e aprendizagem, os alunos, a sociedade, tudo que possa
ajudar a entender o contexto educativo".

Neste estudo e concretamente o diadrio colaborativo levado a cabo pela
equipa pedagdgica da EB1/JI, teve como principal enfoque ajudar os pares a
resolver algumas situagdes problematicas da escola, dos proprios professores,
de alguns alunos e suas familias e refletir sobre modos alternativos de
atuacdo para assim tomar decisdes contextualizadas. Foi também importante
na reflexdo e partilha das nossas concecbes de educacdo para um melhor
conhecimento pessoal e profissional de cada elemento e da equipa.

Na perspetiva de Moreira e Ribeiro (2009) e Ribeiro e Moreira (2007) "O
didrio colaborativo (também apelidado de interativo ou dialégico) aumenta a
polivocalidade no processo de construgcdo do conhecimento profissional nas
praticas de supervisdo, estabelecendo uma relacdo reflexiva, dialégica e
dialética entre quem escreve e o(s) seu(s) correspondentes e/ou leitores" (cit.

por Vieira e Moreira 2011, p. )
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CAPITULO 3 - DESCRICAO, ANALISE E INTERPRETACAO DE
RESULTADOS

Tal como foi referido, no capitulo anterior, foram utilizadas diferentes
estratégias de reflexdo, e que constituiram simultaneamente fontes de
recolha de informacdo, referentes a vivéncia deste projeto de investigacao-
acdo. Assim, utilizaram-se questiondrios elaborados pela autora deste projeto
e aplicado aos professores, pares do contexto da pratica, com o objetivo de
conhecer as perce¢des dos mesmos relativamente a criagdo de uma cultura
colaborativa e a importancia da reflexdo nesta dinamica. Recorreu-se,
também a criagdo de um didrio da investigadora principal e um diario
colaborativo, nos quais se pretendia refletir, partilhar, colaborar, ajudar,
analisar e interpretar o processo reflexivo e investigativo. No final do processo
foi pedido aos colegas uma avaliacao do projeto desenvolvido, que permitisse
caraterizar as vivéncias ocorridas ao longo do percurso investigacao-acdo. Os
dados ficaram registados nos didrios colaborativos como se pode ver no
anexo 3. Posteriormente foram analisados e sujeitos a um processo de
triangulacdo de dados, para que a documentacdo sobre o processo integrasse
a voz dos diferentes participantes e ndo apenas as percecdes da investigadora

principal.

1. PROCEDIMENTOS DO ESTUDO

Na parte empirica do projeto, as estratégias que se configuraram como
reunides de grupo/supervisdo na escola, vdo ser apresentadas com os
respetivos objetivos, as estratégias e a descricdo do desenvolvimento da
reunido. Seguindo esta metodologia tomou-se por base os pressupostos de

Smith (1989 cit por Ribeiro, 2006 ) em que primeiro observamos para
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perceber o que foi refletido, porque foi objeto de reflexdo e que implicacdes
podiamos retirar para as praticas seguintes.
Para uma melhor compreensdao dos procedimentos realizados, estes

apresentam-se no Quadro 1.

Fontes de recolha de Objetivos de analise Data
informagao
A. Diario da investigadora Reflexdo sobre o processo de janeiro a julho 2013
(anexo 1) formagdo

Reflexdo prospetiva do
projeto de investigacdo - acdo
Registo, analise e reflexdo
acerca das reunides de
grupo/supervisdo

B. Inquérito por Recolha das perceg¢des dos fevereiro de 2013
questionario elementos da equipa
(anexo 2) pedagdgica acerca das

praticas de coordenacgdo da

EB1/JI
C. Reunides de Planificagcdo de atividades abril, maio, e junho
grupo/supervisio Apresentagao de casos de
(anexo3) estudo

Reflexdo sobre
temas/problemas

emergentes
D. Diarios colaborativos Registo de atividades abril, maio e junho, 2013
(anexo 4) planificadas,

Reflexdes sobre "temas
emergentes "e/ou "casos de
estudo"
E. Avaliagdo/reflexdo final Analise da vivéncia que os Julho 2013
pares realizaram do processo.
Inferir constrangimentos e
potencialidades do processo.
Quadro 2 - Estratégias de investigagdo e de formagdo

1.1 Analise e interpretacao da informacao recolhida
no questionario

Cultura de participacao no Agrupamento
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No que se refere a participacdo na elaboracdo dos documentos
orientadores do Agrupamento, em dois dos documentos (Projeto Educativo e
Regulamento Interno®) trés dos professores nao participaram, tendo
participado apenas quatro. Dos professores que dizem ndo ter participado,
um justifica a sua ndo participacdao pelo facto de ndo estar colocado no
Agrupamento aquando da elaboracdo dos mesmos (professora dos apoios
educativos), os outros dois afirmam que a sua participacdo so se verifica ao

nivel das atividades de articulagdo curricular (professores das AEC).

Docentes Projeto Regulamento  Plano Anual Justificagao
Educativo Interno de Atividades
Educadora A Sim Sim Sim A minha participagao foi
solicitada em reunido de
departamento

curricular, dando
sugestdes de atividades
ou encorajando a
continuagdo de projetos
coletivos.

Professora B Sim Sim Sim Todos estes documentos
sdo elaborados,
discutidos e aprovados
nas reunides de
conselho de docentes

Professor C Sim Sim Sim Em reunides de
conselho de docentes
Professora D Nao Nao Nao N3o pertencia a este

agrupamento aquando
da elaboragdo destes

documentos
Professor E Nao Nao Sim Articulacdo de
atividades apenas
Professora F Nao Nao Sim No PAA estd inserida a
festividade do

"Halloween"- proposta
dos professores da AEC-
Inglés.

Professor G Nao Nao Sim N3o justificou

Quadro 3 - Cultura de participa¢do no agrupamento

* Documentos orientadores do Agrupamento
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Ao nivel dos professores titulares de turma, essa participacdo é mais
efetiva porque sdo documentos discutidos, elaborados e aprovados entre os
docentes dos respetivos Departamentos Curriculares.

Quanto ao documento Plano Anual de Atividades a participagdo é superior,
uma vez que seis participaram e apenas um ndo participou. Esta docente
(professora dos apoios educativos) continua a justificar a sua ndo participacao

por ser colocada posteriormente a elaboracdo destes documentos.

Docentes  Regulamento Plano Anual Justificagdo
Interno’ de
Atividades
Educadora A sim sim Sugerindo atividades, encorajando a
continuagao de projetos,

guestionando a sua pertinéncia ou
avaliando a concretizagdo dos
mesmos.

Professora B sim sim Todos estes documentos sao
elaborados, discutidos e aprovados
nas reunides de conselho de

docentes.

Professor C Sim Sim Nas reuniGes de departamento e
conselho de docentes

Professora D Nado Nao Ndo pertencia a este agrupamento
aquando da elaboragdo destes
documentos

Professor E Nao Sim Articulacdo de atividades apenas

Professora F Nao Sim A coordenadora da AEC- Inglés

debate estratégias para melhorar a
articulacdo entre o 12 e 229 ciclo.
Professor G Nao Sim N3o justificou
Quadro 4 - Participagdo na elaboragao dos documentos orientadores do departamento

Relativamente aos documentos dos Departamentos Curriculares (Pré-
escolar; 12 CEB; Educacdo Especial) e no que diz respeito ao Regulamento
Interno dos mesmos, trés professores participaram na sua elaboracdo (os
professores titulares de turma) e quatro ndo participaram (uma professora

dos apoios educativos e trés professores das AEC).

4 . .
Documentos orientadores dos Departamentos Curriculares
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No que concerne ao PAA a participacdo é maior (6 elementos) uma vez
que, para além dos professores titulares de turma (3 elementos), também
participaram os professores das AEC (3 elementos). Apenas um docente nao
participou por ndo estar colocado na ocasido em que se iniciou este processo

(professora dos Apoios Educativos).

Docentes Regimento  Plano Anual Projeto Justificagdo
Interno de Curricular de
Atividades  grupo/turma
Educadora sim Sim sim Estes sdo os documentos
A orientadores da EB1/Jl e

enquanto educadora e
coordenadora sou um dos
elementos que os concebeu
e responsabilizando-me
pela sua atualizagao.

Professora Nao Sim sim O regimento interno ja

B existia de anos anteriores.
Os restantes foram
elaborados pelo grupo.

Professor C Nao Ndo sim N3do participei em virtude
de me encontrar no inicio
do ano doente, tendo-me
ausentado praticamente o
19 periodo todo

Professora Nao Nao Nao N3o pertencia a este

D agrupamento aquando da
elaboragao destes
documentos.

ProfessorE  Nao Sim Ndo Articulacdo de atividades
apenas

ProfessoraF Nao Sim Ndo E um documento que
comtempla todas as dreas
curriculares e extra
curriculares

Professor G Nao Sim Ndo N3o justificou

Quadro 5 - Participag¢do na elaboragdo dos documentos orientadores da EB1/JI
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Relativamente a EB1/Jl apenas dois elementos da equipa pedagdgica
participaram na elaboragdao do Regimento interno (dois professores titulares
de turma). A maior parte (5 elementos) ndo participou ou porque a sua
participacdo se limita as atividades de articulagdo curricular (professores das
AEC), ou por ndo estar colocado na ocasido (professor dos apoio
educativos),ou ainda por estar ausente por motivos de doenca (um professor
titular de turma)

No Plano Anual de Atividades a participacdao é superior (5 elementos,
sendo que dois sdo titulares de turma e trés professores das AEC). Os dois
elementos que nao participaram justificam a nao participacdo pelos mesmos
motivos que ndo participaram na elaboracdo do Regimento Interno (doenca
ou colocacdo posterior).

No projeto Curricular de Grupo/turma quatro elementos participaram na
sua elaboracdo (2 professores titulares de turma e 2 professores das AEC).
Estes ultimos referem que este documento, pela sua natureza, contempla
todas as dreas curriculares e extracurriculares. Trés docentes nao
participaram, dos quais um professor das AEC que refere apenas ter
participado nas atividades de articulagdo curricular; um dos docentes titulares
de turma ndo participou por se encontrar doente, tendo sido elaborado pela
colega que entdo o substituia; o professor de apoios educativos também nao
participou pelas razoes ja apontadas (ndo estar colocada a data da elaboragao

destes documentos).

Nunca As vezes Frequentemente Sempre

Dou ideias /sugestdes 2 2 2 1
Integro experiéncias prdticas 2 0 3 2
Incentivo o desenvolvimento 2 3 1 1
de projetos

Partilho saberes 2 1 0 4
Questiono opinides 2 3 1 1
Investigo alternativas 3 3 0 1
Negoceio decisbes 2 3 0 2
Apresento atitude reflexiva 2 2 2 1

Quadro 6 - Natureza do envolvimento/participagdo
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Dos docentes da equipa pedagdgica que participaram na elaboracdo dos
documentos orientadores da EB1/JI, relativamente aos itens referidos no
questionario, a natureza do seu envolvimento foi a seguintes:

"Dou ideias /sugestbes"”, neste item o mesmo numero de professores
responderam nunca (2), as vezes (2), ou frequentemente (2). Apenas 1
professor respondeu sempre.

“Integro experiéncias prdticas"”, aqui o maior numero de professores (3)
respondeu frequentemente. Quatro professores do grupo responderam na
mesma proporg¢ao nunca (2) e as vezes(2).

“Incentivo o desenvolvimento de projetos” neste item 2 professores
responderam nunca assumir esta funcdo, 3 professores responderam que a
assumem as vezes, 1 professor respondeu incentivar frequentemente e 1
respondeu fazé-lo sempre.

"Partilho saberes"”, dos professores do grupo 2 responderam que nunca
partilham saberes, 1 deles respondeu que partilha as vezes e 4 responderam
fazé-lo frequentemente.

"Questiono opinides", relativamente a este item 2 professores do grupo
responderam que nunca questionam as opinides, 3 professores responderam
fazé-lo as vezes, 1 respondeu frequentemente e 1 respondeu sempre.

"Investigo alternativas"”, o papel de educador/professor-investigador ndo
estd suficientemente desenvolvido nesta equipa. Apenas 1 professor afirma
gue sempre investiga alternativas. Os restantes dividem-se equitativamente
entre nunca (3) ou as vezes (3).

"Negoceio decisdes”, neste aspeto 2 professores da equipa pedagogica
responderam nunca negociar decisoes, 3 professores responderam negociar
as vezes e dois responderam que negoceiam sempre.

"Apresento atitude reflexiva”, neste item 2 professores da equipa
pedagdgica responderam nunca assumir atitude reflexiva, outros 2
professores responderam sé o fazer as vezes e 2 professores fazem-no

frequentemente. Apenas 1 respondeu fazé-lo sempre.
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Da analise ao quadro, a natureza da participacdo é superior nos itens
nunca e as vezes (17 cada) e inferior nos itens frequentemente (9) e sempre
(13). Da andlise infere-se que, apenas alguns professores participavam
efetivamente na vida da escola e de forma pontual, outros nem sequer
tinham essa possibilidade pelas circunstancias ja referidas anteriormente:
horarios desencontrados e auséncia de momentos estruturados e
sistematicos de organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo do trabalho
docente.

Atendendo a que todos estes itens devem fazer parte da vivéncia
democrdtica de uma equipa pedagodgica e da/na vida da escola, foi uma
necessidade premente melhorar a participacdo de todos os elementos da
equipa pedagogica, direcionando as reunides de grupo/supervisdo para a
participacdo, partilha e colaboracado efetivas que fomentassem processos de
observacdo, anadlise, reflexao e reformulacao da pratica. Assim, pretendeu-se
desenvolver uma "visdao transformadora da pedagogia e do desenvolvimento
profissional, a qual se fundamenta em principios como a indagacdo critica, a
intervencdo critica, a democraticidade, a dialogicidade, a participacdo e a
emancipacao" (Vieira e Moreira, 2011, p.10).

Simultaneamente, pretendeu-se desenvolver uma cultura de colaboracao,
onde as relagdes de trabalho colaborativo com os pares fossem orientadas
para o desenvolvimento profissional tendo presente a ideia de que "(...) as
atividades supervisivas e pedagodgicas fazem parte de um mesmo projeto:
indagar e melhorar a qualidade da acdo educativa" (Vieira e Moreira, 2011,
p.11).

A construcdo de uma cultura colegial é um processo longo, ndo isento de
dificuldades e conflitos, e que requer a criagcdo de condicdes para tal que, no
contexto em estudo se situam em tempos e espacos destinados ao trabalho
interpares.

No quadro que se segue pretendeu-se recolher informacdo sobre a
percecdo da periodicidade das reunides da equipa pedagdgica no contexto

estudado.
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Docentes Diariamente Semanalmente Quinzenalmente Mensalment Outra
e

Educador X

A

Professora X

B

Professor X

C

Professora X

D

Professor E X

Professora X

F

Professor X

G

Quadro 7 - Cultura de participac¢do na escola (EB1/JI)

Relativamente a periodicidade dos encontros da equipa pedagdgica 5
professores responderam outra, ou seja, trimestralmente porque é este o
calenddrio das reunides de articulagdo curricular (EB1/Jl) enviado pelo
Agrupamento em cada periodo escolar.

De facto, este tipo de colegialidade é considerada artificial uma vez que é
regulada administrativamente, ou seja o trabalho colaborativo é uma
imposicdo administrativa, fixa no tempo e no espaco.

Os outros 2 professores responderam diariamente (1) ou quinzenalmente
(1). Estes professores referem-se a conversas informais ou encontros
esporadicos, que n3do se podem considerar reunides de grupo/supervisao,
embora tenha sido esta a forma encontrada até ent3o, para se conseguir
organizar minimamente o trabalho em equipa. No entanto, tinhamos
consciéncia de ndo ser esta a melhor forma de o fazer, por ndo conseguirmos

reunir todos os colegas em simultaneo.
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Docente

Aspetos Positivos

Aspetos Negativos

Educadora
A

Professora
B

Professor C

Professora
D

Professor E

Professora
F

Professor G

"Valorizagdo do trabalho
colaborativo, da reflexdo e
avaliagdo do mesmo

Dar ideias para atividades a desenvolver
Partilhar experiéncias pedagogicas.
Avaliar o trabalho desenvolvido

Partilha de ideias e sugestdes de
atividades a realizar na escola

Partilhar ideias,; avaliar o trabalho;
planificar.

Partilha de saberes; planeamento de
atividades; distribuicdo de tarefas.

Planificacdo de atividades; debater
estratégias para melhorar o
ensino/aprendizagem; conhecer a
realidade/dificuldade que algumas
familias enfrentam e que se reflete na
postura dos alunos face a escola.

N3o respondeu"

"Inexisténcia de tempos
coletivos nos horarios
semanais, destinados a
reunides de grupo/supervisio.
Falta de habitos de reflexdo.
Horarios desencontrados.
Falta de espago no nosso
horario semanal par discutir
estas questdes fundamentais
par a vida da escola. Grande
distancia do percurso casa-
escola.
N3o respondeu

Desencontro de horarios;
distancia casa - escola.

Necessidade de alterar o
planeamento; Escassa partilha
de saberes e ideias; pouca
integracao no corpo docente
da escola.
Horarios desencontrados
durante o tempo letivo; falta de
material; os docentes das AEC
estarem presentes na escola
aquando a elaboragdo de
documentos e assuntos que
digam respeito a mesma.

N3o respondeu."

Quadro 8 - Participa¢do na escola (aspetos positivos e negativos)

Entre os aspetos negativos associados a esta fungao docente (participagao

na escola), os docentes da equipa pedagdgica enumeraram constrangimentos

varios, internos e externos aos sujeitos
e "Falta de espaco no nosso horario semanal;

e Grande distancia de percurso casa-escola;
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Vida pessoal dos docentes;

Horarios desencontrados durante o tempo letivo;

Necessidade de alterar o planeamento;

Escassa partilha de saberes e ideias;

Pouca integracdo no corpo docente da escola;

Falta de material (manual de inglés, DVD, leitor de CD; Internet);

O contrato dos docentes das AEC ndo é coincidente com o calendario

escolar;

Inexisténcia de tempos coletivos nos horarios semanais;

Falta de habitos de reflexdo".

Entre os aspetos positivos, associados a esta mesma funcdo docente

(participacdo na escola), os docentes da equipa pedagdgica referiram como

importantes:

"Dar ideias para atividades a desenvolver;

Partilhar experiéncias pedagégicas;

Avaliar o trabalho desenvolvido;

Planificar;

Partilha de saberes;

Planificacdo de atividades;

Distribuicdo de tarefas;

Debater estratégias para melhorar o ensino/aprendizagem;
Conhecer a realidade/dificuldade de algumas familias;

Valorizagdo do trabalho colaborativo da reflexdo e avaliagdo do

mesmo".

Embora tenham sido referidos constrangimentos de varia ordem (internos

e externos aos sujeitos), esta funcdo foi considerada muito importante em

varios aspetos, quer para a equipa pedagdgica, quer para a vida da/na escola,

gue se refletira em ultima instancia, na qualidade da nossa a¢do, no processo
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de ensino e de aprendizagem e na escola enquanto organizacdo. As opinides

da equipa foram fundamentais, como seguidamente se infere pelas propostas

de melhoria sugeridas na dinamica da equipa.

Docente Propostas de melhoria no trabalho de equipa
Educadora "Nos horarios semanais dos docentes deverdo ser contemplados tempos
A destinados exclusivamente a esta fungdo docente (reuniGes de
grupo/supervisio)
Horarios dos docentes compativeis com estas reunides.
Professora A reunido é uma mais valia pela partilha de ideias e experiéncias
B

Professor C

Professora
D

Professor E

Professora
F

Professor G

Com a existéncia de reunides mensais na propria EB1/JI

Fazendo reuniées mensais em horario favoravel aos docentes

Através de uma maior intera¢do entre todos os docentes na escola assim
como com os encarregados de educagdo, levando a uma maior partilha de
saberes, melhor conhecimento dos alunos e das suas necessidades.

'er reunides mensais para uma informagdo mais atualizada entre os docentes

N3o respondeu"

Quadro 9 - Propostas de melhoria no trabalho de equipa

As propostas de melhoria, referidas pelos pares, foram indiciadoras de

possibilidades de mudanca. A opinido sobre a importancia da existéncia de

reunides foi unanime. De acordo com a opinido dos professores (B, F, E) , as

reunides interpares sao:

e "Uma mais-valia pela partilha de saberes, ideias e experiéncias;
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e Aumenta a interacdo entre os docentes e as familias;

e Ainformacao circula de forma mais atualizada;

No entanto, os professores da equipa pedagdgica também referiram que
estas reunides deveriam:

e Ser em hordrio favoravel e compativel com todos.

Relativamente a periodicidade destas reunides as opinides dos elementos
do grupo divergiram. Enquanto uns omitiram a sua opinido, outros afirmaram

gue deviam ser semanais, quinzenais ou mensais.

Docentes Sugestdes de melhoria na cultura organizacional da escola
Educadora "0 trabalho individual e colaborativo devem ser igualmente valorizados.
A Sugiro a realizacdo de trabalhos de investigacdo nas escolas e a

experimentacdo de mudancas nas praticas.

Professora Reunides e a¢des de formacgao.
B

Professor C  Sobretudo a partilha de ideias entre colegas e sugestdo de eventuais
atividades a realizar pela mesma

Professora As reunides podem levar a partilha de ideias e experiéncias entre todos
D

Professor E Mais horas de reuniGes entre os varios docentes; planeamento anual com
maior articulagdo entre as varias disciplinas.

Professora Ao serem elaborados os hordérios, deveriam contemplar uma ou duas horas
F mensais para reunir os docentes desta escola

Professor G N3o respondeu

Quadro 10 - Sugestdes de melhoria na cultura organizacional da EB1/JI
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Quanto as sugestdes que podiam contribuir para a melhoria da cultura
organizacional da escola destacaram-se:
e asacdes de formacgao;

e asreunides de grupo de docentes.

Os aspetos importantes referidos foram:

e apartilha de ideias e experiéncias entre todos;

e 0 planeamento ao longo do ano com maior articulacdo entre as varias
disciplinas;

e a necessidade de se dar igual valor ao trabalho individual e
colaborativo;

e a importancia do presente trabalho de investigacdo para a

experimentagao de mudangas nas nossas praticas.

E de salientar a referéncia a acdes de formagdo (prof. B). A concec¢do de
professor investigador ainda esta ausente dos quadros tedricos de referéncia
deste professor (B). Serd necessario refletir sobre o papel do professor na
escola e sociedade atual e a sua responsabilidade na mudanc¢a da mesma. Esta
ja implica a auto-formacdo e uma concecdo de educador/professor

investigador.
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Docente Reflexdo sobre as praticas educativas - opinides

Educadora "0 exercicio da reflexdo é uma condigdo necessaria e
A imprescindivel para uma pratica que se pretenda de qualidade
Professora A reflexdao é muito importante, ajuda-nos a corrigir erros cometidos
B
Professor C Considero a reflexao fraca, pois nas reunides de conselho de docentes,

efetuadas mensalmente, ndo sao debatidas praticas educativas que
favorega os nossos alunos

Professora E muito importante refletir sobre o nosso trabalho para melhorar
D
Professor E N3o respondeu

Professora  Concluindo, todos trabalhamos para que aos alunos seja proporcionado um
F ambiente favoravel a uma aprendizagem gratificante

Professor G N3o respondeu

Quadro 11 - Concegoes de reflexao

Quanto a importancia do exercicio da reflexdao, sobre as praticas
educativas, os docentes consideraram:

e uma condicdo necessdria e imprescindivel para uma pratica que se
pretenda de qualidade. Ajuda-nos a:

e "corrigir erros;

e melhorar;

e proporcionar um ambiente favoravel a uma aprendizagem gratificante;

e motivar os alunos para o processo de ensino e de aprendizagem e a

propria comunidade educativa."
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Globalmente a equipa tem consciéncia do valor do trabalho colaborativo e
dos seus aspetos positivos. No entanto, para além dos constrangimentos
internos, também enumeram alguns constrangimentos externos que soé
poderdo ser resolvidos ao nivel da EB1/JI, do Agrupamento de escolas
(hordrios dos professores titulares de turma e professor dos apoios
educativos) e até da Camara Municipal (colocacdo e hordrios dos professores
das AEC compativeis com os outros colegas). O horario destes professores nas
escolas, contemplam apenas as atividades com as criangas e uma reuniao
mensal na sede do Agrupamento.

A partir desta andlise, a equipa pedagdgica reuniu no primeiro dia do
terceiro periodo escolar para debater e refletir sobre as respostas aos
guestionarios de avaliacdo diagndstica e negociar linhas de acdo para o
terceiro periodo escolar, concretamente a periodicidade das reunides de
grupo/encontros de supervisao.

Na parte empirica do projeto, as estratégias que se configuraram como
reunides de grupo/supervisdo na escola, vdo ser apresentadas com os
respetivos objetivos, as estratégias e a descricdo do desenvolvimento da
reunido. Seguindo esta metodologia tomou-se por base os pressupostos de
Smith (1989 cit por Ribeiro, 2006 ) em que primeiro observamos para
perceber o que foi refletido, porque foi objeto de reflexdao e que implica¢des

podiamos retirar para as praticas seguintes.

2 .REUNIOES DE GRUPO/SUPERVISAO

2.1 Reuniao 1

Data: 04-04-2013
Participantes: Equipa pedagdgica da EB1/JI
Objetivos:

e Partilhar com os pares a informacdo recolhida nos questionarios

68



e Esclarecer duvidas emergentes das respostas aos questionarios

e Abordar o tema da supervisdo no contexto da escola (da auto-
supervisao a supervisao colegial).

e Estimular a participacdo e os desempenhos individuais na dinamizagao

de projetos comuns.

Estratégias:

e Reflexdo com os pares acerca das respostas ao questionario inicial

e Negociacdo da periodicidade, duracdo e horario das reunibes de
grupo/supervisio

e (Calendarizacdo das respetivas reunides

e Propor a leitura da Lei de Bases do Sistema Educativo e do Decreto-lei
n2 240/2001 de 30 de agosto - Perfil Geral do educador e dos professores do
ensino basico e secundario (e o despacho n2 16034/2010 PadrGes de

desempenho docente).

Planificagdo da préxima reunido:

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de abril

e Refletir sobre formas de dinamizac¢do da biblioteca da EB1/JI

e Recolher sugestdes de livros adequados para cada grupo de
criangas/alunos

e Recolher sugestdes de livros para apoio ao educador/professores.

Nesta primeira reunido foram apresentados, e refletidos em equipa, os
resultados da interpretacdao dos dados do questiondrio de diagndstico. Os
pares mostraram-se interessados e curiosos com a partilha das diferentes
perspetivas.

A reunido de grupo/supervisdo estruturou-se da seguinte forma:
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e Apresentacdo da analise realizada pela investigadora principal dos
dados obtidos nos questiondarios de diagndstico preenchidos pelos docentes
(Ver ponto 1.1. do capitulo 3).

e Discussdao de alguns conceitos emergentes da andlise da primeira
estratégia de recolha de informagao.

e Negociacdo da periodicidade, duracao e horario das reunides

e Explanacdo dos objetivos do projeto de investigacdo-acao

Uma vez que eram diversas as opinides manifestadas nos questiondrios de
diagndstico relativamente aos encontros de reflexdo, iniciamos a reunido com
a negociagao atrds referida decidindo pela reuniao quinzenal com 1 hora de
duracdo das 12h as 13h. Passamos de seguida a calendarizacdo das mesmas:

Calendarizacdo das reunides de grupo/supervisio:

abril, maio, junho e julho de 2013

Neste encontro ficou clara a necessidade de dinamiza¢ao da biblioteca da
EB1/Jl enquanto projeto comum. Para tal e desde logo foi sugerida pela
investigadora principal a pesquisa cooperada sobre livros quer para os
grupo/turmas, feita pelas criangas/alunos, quer para apoio ao
educador/professores na sua atividade profissional. Para a reunido seguinte
foi solicitada pela mesma sugestdes de atividades a desenvolver durante o
terceiro periodo letivo, pelos trés grupos de criancas da EB1/JI no Projeto
Biblioteca que estivessem articulados com o processo de ensino e de
aprendizagem dos grupos.

Relativamente as reunifes de grupo/supervisdo concordamos que deviam
contemplar a planificacdo das atividades de articulacdo curricular, planificacdo
essa entendida como " momento de tomada de decisdes de valor prospetivo
face a pratica pedagdgica"(Vilar,p. ) e que segundo o mesmo autor "constitui
apenas o produto de um processo de realizacdo de opc¢bes pedagdgicas" (op
cit, p. ). Para além dessa tarefa, a reunido seria um espaco de partilha,
reflexdo e pesquisa de respostas possiveis as necessidades emergentes do

educador/professores e dos alunos no decorrer do processo. Também se
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decidiu que a avaliacdo das atividades de articulacao curricular se realizaria na
ultima reunido de grupo/supervisdo, bem como a avaliagdo do projeto de
investigagcao-agao.

O conceito de Supervisdo foi explanado enquanto "teoria e pratica de
regulacdo de processos de ensino e aprendizagem em contexto educativo
formal" (Vieira,1993; Vieira et al, 2010), e a supervisdo pedagdgica enquanto
conceito associado as praticas educativas e formativas.

Nas atuais investigacdes a supervisdao é abordada como um processo que
ocorre entre um professor experiente e um professor em formagdo, mas
também como um processo que ocorre individualmente (auto-supervisao) e
entre pares (hétero-supervisao).

Foi partilhada a concecdo de Supervisdo de cariz critico-reflexiva e
colaborativa, perfilhada pela investigadora principal, tendo como objetivos
"maximizar as capacidades do educador/professor como pessoa e como
profissional" (Alarcdo e Tavares, 1987 p.85) contribuindo para o
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

Uma vez que o projeto de investigacao-acao estava enquadrado no campo
especifico da supervisdo a investigadora principal sugeriu aos colegas a
leitura/reflexdo sobre a Lei de Bases do Sistema Educativo e o Perfil Geral do
Educador e dos Professores do Ensino Basico e Secundario (Decreto-Lei n2
240/2001 de 30 de agosto) e o Despacho n? 16034/2010 (Padrdes de
desempenho docente), uma vez que trés dos professores (E,F e G) ndo
conheciam os ultimos documentos, e todos os outros docentes tinham lido a
Lei de Bases hd ja algum tempo. A leitura/reflexdo dos mesmos, foi sugerida
enquanto documentos enquadradores da acdo docente, para uma pratica
mais informada e consciente.

Quanto a investigacdo-acdo e pelo facto de nenhum docente ter ja
participado num projeto desta natureza, foi explorado este conceito e o que

se pretendia com este tipo de investigacao.
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Reuniao 1

e Partilhar com os pares a informacgao recolhida nos questionarios
e Esclarecer duvidas emergentes das respostas aos questionarios
e Abordar o tema da supervisdo no contexto da escola (da auto -
supervisdo a supervisdo colegial).
e Estimular a participacido e o desempenho individuais na
dinamizagao de projetos comuns.
e Reflexdo com os pares acerca das respostas ao questionario
inicial
e Negociacdo da periodicidade, duragédo e horario das reuniGes de
grupo/supervisio
Estratégias e Calendarizagdo das respetivas reunides
e Propor a leitura da Lei de Bases do Sistema Educativo e do
Decreto-lei n? 240/2001 de 30 de agosto - Perfil Geral do
educador e dos professores do ensino basico e secundario (e o
despacho n? 16034/2010 Padrdes de desempenho docente).
Conteudos e Supervisdo na escola (auto e hétero-supervisdo)

Objetivos

de reflexao

e Desenvolver projetos comuns

e Negociar decisdes

Refletir sobre os documentos legislativos
Quadro 12 - Sintese da reunido de reflexdo 1

Implicagoes
para a acao

2.2. Reuniao 2
Data: 16-04-2013

Participantes: Equipa pedagdgica (exceto prof F)

Objetivos:

e Promover a partilha e discussdao sobre formas de dinamizag¢ao da
biblioteca da EB1/II

e Recolher sugestdes de livros por grupo/turma

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de abril

e Adequar as atividades da EB1/JI aos PAA do Agrupamento e dos

Departamentos.

e Apresentar propostas para a dinamizacdo das reunides de
grupo/supervisio

e Estimular a participacdo e os desempenhos individuais na dinamizacao

de projetos comuns.
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Estratégias:

e Intervir pelo questionamento e pela partilha de decisdes pedagdgicas

e Darideias/sugestGes e negociar decisdes

e Partilha de referéncias bibliograficas para leitura individual, sobre duas
técnicas de animacdo de grupo: "Discussdo circular" e "Estudo de casos" a

utilizar nas reunides.

Préxima reunido de grupo/supervisdo:

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de maio

e Apresentar e refletir sobre a "Discussdo circular "e/ou "Estudo de
casos"

e Partilhar bibliografia sobre o "Didrio" colaborativo e sugerir a sua

utilizacao

Apds a planificacdo das atividades da Biblioteca a I.P. sugeriu ao grupo a
experimentacdo de duas técnicas de animacdo de grupos, nomeadamente a
"Discussao circular" e o "Casos de Estudo" a utilizar nas reunides de reflexdo

colaborativa posteriores.

Esta duas estratégias tiveram como objetivos:

e Estimular relagdes de trabalho em equipa privilegiando a colaboracao,
entreajuda e camaradagem;

e Promover processos de debate e negociacdo nas tarefas a
desenvolver;

e Estimular as praticas de confronto de opinides, debate de normas,
responsabilizacdo de cada elemento do grupo;

e Promover momentos de reflexdo com vista a procurar de solucbes

para os problemas da pratica.
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Esta reunido iniciou-se com as propostas de organizacdo e dinamizacao do
Projeto Biblioteca ja iniciado no 292 periodo letivo. (V. N.C. em Plano de
Reunido 2, anexo 4).

Nesta fase do processo, o grupo ainda se sentia inibido em expor
assuntos/problemas relacionados com os seus grupo/turmas por receio da
exposicdo perante os colegas. O clima de abertura e a-vontade ainda nao se
tinha instalado devidamente. Por outro lado, sendo uma experiéncia nova, os
colegas estavam um pouco relutantes em experimentar novas formas de
trabalho em grupo, e sobretudo, a falta de habitos de leitura e escrita
dificultavam esta tarefa, quer da investigadora principal quer dos pares.
Consciencializando o tempo de reunido (1 hora) e a periodicidade (quinzenal)
e considerando insuficiente, mas o possivel para tantas tarefas a realizar,
tentou-se rentabilizar o tempo, refletindo sobre a possibilidade de
experimentacdo de duas técnicas de animag¢dao de grupos, nomeadamente a
"Discussao circular" ou "Casos de estudo " a utilizar nas reunides de reflexao
colaborativa posteriores.

Assim, foi sugerido aos elementos do grupo, que em cada reunido, para
além da planificagcdo de atividades, apresentassem um tema/assunto teérico

ou pratico do seu interesse/necessidade recorrendo a " Discussdo circular"
e/ou "Casos de estudo".

Estas duas técnicas tiveram como objetivo:

e Estimular relagdes de trabalho em equipa privilegiando a colaboragao
e entreajuda;

e Promover processos de debate e negociacdo nas tarefas e atividades a
desenvolver;

e Estimular praticas de confronto de opinides e responsabilizacdo de
cada elemento do grupo;

e Promover momentos de reflexdo com vista a procurar de solugcbes

para os problemas da pratica.

74



Foi partilhada documentacdo de referenciais tedricos com o grupo, para

promover habitos de leitura sobre questdes da educagdo. A bibliografia estd

referenciada no Plano de Reunido 2, anexo 4.

Reuniao 2

Objetivos

Estratégias

Conteudos
de reflexao

ImplicagGes
para a acao

Promover a partilha e discussdao sobre formas de dinamizagdo da
biblioteca da EB1/JI

Recolher sugest&es de livros por grupo/turma

Planificar as atividades a desenvolver durante o més de abiril
Adequar as atividades da EB1/Jl aos PAA do Agrupamento e dos
Departamentos.

Apresentar propostas para a dinamizagdo das reunides de
grupo/supervisio.

Intervir pelo questionamento e pela partilha de decisdes
pedagdgicas

Dar ideias/sugestdes e negociar decisdes

Partilha de referéncias bibliograficas para leitura individual, sobre
duas técnicas de animagdo de grupo: "Discussdo circular" e
"Casos de estudo" a utilizar nas reuniGes posteriores.

Dinamica de equipa:

Discuss3o circular e/ou casos de estudo

Rentabilizar as reunides de grupo

Partilhar saberes

Experimentar estratégias

Inovar

3.3. Reuniao 3
Data: 30-04-2013

Quadro 13 - Sintese da reunido de reflexao 2

Participantes: Equipa pedagdgica da EB1/JI

Objetivos:

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de maio

e Dar a conhecer um instrumento de supervisdo: o didario como

instrumento de reflexdao colaborativa

e Apresentar o "estudo de caso" do aluno P (prof E) a integrar nos

diarios colaborativos

75



Estratégias:

e Integrac¢do de todas as sugestdes para a visita de estudo 2013
o Reflexdo sobre um caso de "indisciplina" e possiveis solucdes

e Partilha de bibliografia sobre o Diario e sugerir a sua utilizacao

Préxima reunido de grupo/supervisdo:

e Partilhar/sugerir bibliografia sobre a indisciplina na escola
e Apresentar sugestOes para a festa de encerramento do ano letivo

e Pesquisar bibliografia sobre as concec¢des de educacao

Esta reunido iniciou-se com as propostas e sugestdes dos elementos da
equipa pedagdgica para a visita de estudo anual. A equipa era favoravel a
participacdo das familias nas atividades da EB1/Jl e, nomeadamente na visita
de estudo anual. Deste modo, a atividade teve de ser adequada, entre outros,
com vista a este propdsito. (V. N.C. em Plano de Reunido 3, anexo 4).

Nesta reunido chegou-se a conclusdo que o tempo de duracdo da mesma
(1 hora) era insuficiente para desenvolver as duas técnicas de animacdo de
grupos propostas na reunido anterior. Assim, a estratégia inicialmente
proposta para apresentacdo e reflexdo de temas/problemas emergentes,
durante a reunido, utilizando a "Discuss3o circular" e/ou "Casos de estudo",
teve de ser reformulada. Nesta sequéncia foi sugerido ao grupo a utilizagdo do
"Didrio colaborativo", e deste modo, o didrio colaborativo passou a ser o
suporte escrito das reflexdes sobre os temas emergentes na reunido, para
partilha em grupo e posterior leitura individual pelos pares, (tarefa da
responsabilidade da [|.P.). Os professores colaboradores passaram a
apresentar os seus " Casos estudo " por escrito para serem lidos na reunido e
posteriormente comentados também por escrito por todos os professores

gue estivessem com ofs) aluno(s) desse mesmo caso. Cada professor
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partilhava os seus conhecimentos praticos ou a teorizagdo/significados que
atribuiam as suas praticas, para assim enriquecer o conhecimento pessoal e
profissional dos pares profissionais e o conhecimento sobre os alunos e suas
familias.

Segundo Vieira "a escrita é em si mesma um processo reflexivo,
representando um excelente veiculo para o encontro do "eu pessoa-
biografico" com o "eu pessoa profissional", para a assuncdo consciente das
nossas palavras, as quais podemos aceder sempre que quisermos" (2006,p. 9-
14). Assim, a |.P. registava no seu diario as reflexdes e inferéncias sobre os
temas/problemas emergentes das reunides, para posterior partilha com os
pares; os professores colaboradores registavam nos seus didrios as reflexées

sobre os seus "casos de estudo " para serem apresentados nas reunides e
comentados por escrito pelos professores dos mesmos alunos.

O didrio colaborativo transformou-se num instrumento de didlogo entre os
educadora/ professores, que incluiu momentos de descri¢do, interpretagdo e
problematizacdo. Foram relatos de praticas/experiéncias, relatos de
incidentes criticos, reflexdes sobre a formacdo, registos de autoavaliacdo.

Os habitos de leitura e escrita continuavam a necessitar de serem
desenvolvidos nesta equipa. No entanto, havia ja sinais de melhorias. Tal
como sugerido na primeira reunido de reflexao, tivemos a apresentacdo do

primeiro "caso de estudo".

Caso de estudo do aluno P apresentado pelo prof. E

"Nesta reunido dei a conhecer aos presentes uma situacdo de indisciplina
na minha aula, a qual passo a descrever: Um aluno do 12 ano, durante o
intervalo chamou nomes pejorativos a auxiliar responsdavel pelos alunos no
intervalo da tarde; a coordenadora da escola chamou o aluno e através do
didlogo, fez-lhe ver que ndo deve ter esse tipo de vocabuldrio e de
comportamento com ninguém. O aluno demonstrou arrependimento, pediu

desculpa e prometeu ndo repetir o sucedido. Logo de seguida, foi para a
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minha aula (Atividade Ludica) e sem que nada o fizesse prever repetiu os
insultos a mim prdéprio. Chamei atengdo ao aluno e castiguei-o tirando-lhe o
intervalo até ao fim do ano letivo. Verificou-se que o aluno ndo se arrependeu
do que fez. A professora titular de turma (sala 2) e a coordenadora, ( que foi
educadora da crianca ) deram a conhecer a situa¢do familiar do aluno, ficamos
a saber que a linguagem caldo é comum na familia, o que em parte justifica o
porqué de tal atitude embora ndo seja uma atenuante para tal
comportamento. Ficamos a saber também que este aluno apresenta outro
tipo de problemas ja diagnosticados pelos docentes e comprovado com
relatério médico - Atraso Mental Ligeiro - e por isso, tem Apoio Educativo um
dia por semana. O que devemos fazer perante esta situacdao?"

Nesta reunido surgiu algum confronto de ideias relativamente ao castigo
qgue o professor E aplicou ao aluno em causa. Enquanto uns achavam
exagerado (Educadora A e Prof F), justificando com as NEE do aluno e com as
condicdes sécio-econdmicas do mesmo, outros (Prof B,D,C) consideravam que
devia haver um castigo, embora ndao soubessem exatamente qual, uma vez
gue se tratava segundo eles, de um caso de "indisciplina".

Relativamente a apresentacdo do " caso de estudo" do aluno P, pelo
professor E, este caso levou-nos a reflexdo sobre a indisciplina na escola, para
a qual a investigadora principal pesquisou bibliografia que pudesse ajudar a
equipa a refletir sobre este caso e sobre possiveis hipéteses de resolucdo e
agir corretamente em situagdes semelhantes. Nessa ocasido a I.P. pos a
consideracdo a construcdo de regras comuns para espa¢os comuns da EB1/ll,
atividade que ficou desde logo negociada. (V. N.C. reunido 3 anexo 4). A |.P.
enquanto coordenadora de estabelecimento entrou em contacto com o
gabinete que estava a apoiar o aluno, para que fosse agendada uma reunido
entre a escola e o respetivo gabinete. O aluno, embora com NEE de cardter
permanente, tinha apoio educativo apenas 1 dia /semana, pois o envio do seu
processo ao Agrupamento foi posterior ao inicio do ano letivo.

A professora titular de turma, foi aconselhada a fazer o pedido de

reavaliacdo do aluno pelo Servico de Psicologia e Orientacdo do
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Agrupamento, uma vez que o aluno em causa ia ser retido no presente ano
letivo.

Houve partilha de informagdo (oral e escrita) relativamente ao aluno,
entre todos os docentes, o que poderia ajudar em atuac¢les futuras. (ver
opinides dos outros professores do mesmo aluno em "Didrios colaborativos"

anexo 3).

Reuniao 3

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de maio
e Dar a conhecer um instrumento de supervisdo: o didario como
Objetivos instrumento de reflexdo colaborativa
e Apresentar o "estudo de caso" do aluno P (prof E) a integrar nos
diarios colaborativos
e Integragdo de todas as sugestdes para a visita de estudo 2013

stratégias o eflexdo sobre um caso de "indisciplina" e possiveis solugdes
Estratég Refl b d d I I

e  Partilha de bibliografia sobre o Didrio e sugerir a sua utilizagdo
Conteudos e Indisciplina na escola
de reflexdo e Didrios colaborativos
Implicacdes Partilhar dilemas da pratica: encaminhar os alunos para outras

- instituicGes de apoio a criancga

para a a¢ao

e Pesquisar e partilhar bibliografia
Quadro 14 - Sintese da reunido de reflexao 3

2.4. Reuniao 4

Data: 14-05-2013

Participantes: Equipa pedagdgica (exceto prof D e prof F)

Objetivos:

e Planificar/organizar a Visita de Estudo 2013

e Recolher sugestdes de atividades para a Festa de Encerramento do ano
letivo

e Partilhar bibliografia sobre as concec¢des de educagao

e Recolher e refletir sobre as regras construidas
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e Promover a capacidade de auto- reflexao

Estratégias:

e Reflexdao sobre os objetivos para as atividades a desenvolver

e Preenchimento de um questionario sobre as concec¢des de educacao
e Partilhar/sugerir documentacdo tedrica para leitura em casa

e Reflexdo sobre as regras construidas

Préxima reunido:

e Planificar o Dia Mundial da Crianca-

e Planificar a Festa de Encerramento do ano letivo

e Apresentar o "Estudo de Caso" do aluno M. (prof B)

e Discussdo circular sobre o papel da crianca/aluno, educador/professor

numa pedagogia para a autonomia.

Esta reunido iniciou-se com a reflexdo e andlise das regras da EB1/JI
construidas pelos grupos para os diferentes espacos da escola. Relativamente
as regras construidas pela triade (profs. E, F e G) a I.P. sugeriu a reformulacdo
das respetivas regras, de forma a dar énfase ao comportamento desejavel e
ndao aquele que é indesejavel, transformando a frase de tipo negativa pela
frase de tipo afirmativa a semelhanca das que foram redigidas pelas diades
(profs. A e D e prof B e C), para que o discurso fosse o mais uniforme possivel.

Aqui foi evidente a reconstrucdo da nossa concecdo de educacdo na forma
de linguagem utilizada para a elaboracdo das regras de escola - uma escola

gue valorizava o aluno e as suas atitudes e que ndo penalizava.

Regras da cantina elaboradas em diade (educadora A e prof. D)

> Iracasade banho antes de sentar a mesa

» Lavar e limpar as maos nos toalhetes
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V V V V V V V V V

Estar sentado até ao fim da refeicao

Usar o guardanapo para limpar a boca e as maos
Utilizar o talher corretamente

Comer de todos os alimentos

Levantar o dedo para pedir alguma coisa
Esperar pela sua vez para ser servido

Lavar os dentes no fim da refeicao

Falar baixo

Beber agua

Regras da biblioteca elaboradas em diade (prof. B e prof. C)

» Fazer siléncio (o menor barulho possivel);

» Tratar os livros da melhor maneira (“Os livros sdo de todos”);

» Cada leitor deve apenas requisitar um livro (maximo 5 dias);

» Preencher uma ficha de requisi¢ao;

» ApOs a leitura do livro escolhido, o leitor devera coloca-lo na estante
adequada;

» Quando o professor pretende efetuar uma requisicdo para a aula, deve

preencher também uma requisicdo e, no final da aula, devolvé-lo;

» Na entrega do livro, ndo pode ser um colega, mas sim, o requisitante;

» 0O lugar ocupado pelo aluno deve ficar limpo e arrumado;

» 0 aluno que tiver comportamento inadequado é impedido de utilizar a
biblioteca;

> Ao entrar na biblioteca, o aluno deve arrumar a mochila no local

proprio, de forma a facilitar a mobilidade de todos;

>

Apenas a pessoa responsavel pela biblioteca pode manusear a

televisao, o DVD e os CD’S, por motivo de fragilidade;
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>

Os utilizadores da biblioteca serdo responsabilizados pela ma utilizacao

do material e obrigados a repara-los;

>
>

Nao é permitido comer, ou beber em qualquer ponto da biblioteca;

Nao é permitido a alteragdo da disposicao do mobiliario.

Regras do recreio elaboradas em triade (profs. E, F e G)

V VV V V V YV V V V

VVVYYYVYVVY

N3do magoar os colegas;

Nao deitar lixo no chao;

N3o dizer palavrdes;

N3o sair dos portdes da escola sem autorizagao;
N3o estragar o material escolar;

N3o ir para tras da escola;

Lanchar quietos e calados;

Nado andar a chuva;

N3o andar ao sol sem chapéu;

Respeitar os colegas, os professores e os funcionarios da escola;

REGRAS DO RECREIO (reformuladas)

N3o magoar os colegas;

Devo manter o recreio limpo;

Devo ser bem-educado e nunca dizer palavrdes;

N3ao sair dos portdes da escola sem autorizagao;

Preservar o material escolar (escola);

Evitar ir para tras da escola;

Lanchar quietos e calados;

Devo evitar andar a chuva;

Usar um boné para andar ao sol;

Respeitar os colegas, os professores e os funcionarios da escola;
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A apresentacdo do " caso de estudo" do aluno P pelo professor E, na
reunido anterior e a consequente divergéncia de opinides relativamente ao
castigo ao aluno em causa, levou a equipa pedagdgica a reflexao sobre as
concegles de educag¢ao de cada um dos docentes. Nesta reunido, e para
aceder ao pensamento dos pares educadora/professores sobre as suas teorias
e praticas pessoais, foi solicitado aos elementos do grupo que preenchessem
uma grelha sobre as suas concecdes de educacdo, uma vez que apenas neste
ano a equipa se constituiu, sendo e é necessdrio um conhecimento mutuo. O
questionario foi adaptado de Leite, e Terraséca, (2001), tendo contribuido
para um momento de reflexdo sobre as nossas teorias privadas, com o
objetivo de uma maior abertura e partilha em torno das concec¢des de
educacdo (V."O que é para si educar?”, anexo 3).

Numa abordagem reflexiva de formacdo, "a consciencializacdo de
concecgdes e praticas constitui o primeiro passo para a sua reconstrugao. Para
um supervisor, é fundamental conhecer as teorias subjetivas do professor
para melhor poder exercer as suas fun¢bes de informacgdo, questionamento,
sugestdo, encorajamento e avaliacdao" (Vieira, 1993, p. 120).

Apds a andlise deste questiondrio, e como consequéncia, a equipa refletiu
sobre o papel da crianca/aluno e do educador/professor numa pedagogia
para a autonomia. Para tal, foi facultado aos pares bibliografia para reflexao
individual.

Como afirma Nunan (1989, p. 130 cit por Vieira, 1993, p. 51)
"Recentemente, tem sido objeto de interesse crescente a noc¢do de aluno
autonomo, ou seja, o aluno que é capaz de identificar e explorar as suas
melhores formas de aprender. Por analogia, podemos dizer que o conceito do
professor-investigador se predica na nocdao do professor auténomo. Por
outras palavras, trata-se de ajudar os professores a encontrar, explorar e
expandir as suas melhores formas de ensinar."

A implementacdo de um modelo de negociacdo conducente ao
desenvolvimento da autonomia dos alunos envolve alteracdes significativas

nas formas de relacdo pedagodgica. A co-responsabilizacdo do professor e dos
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alunos no processo de tomadas de decisdo implica uma redistribuicio de
direitos e deveres na comunicagao.

Esta foi a visdo de escola que a equipa pedagdgica reconstruiu, implicando
as criangas/alunos na tomada de decisGes nas atividades de articulagdo

curricular planificadas.

Apds o preenchimento do questiondrio (V. Didrios colaborativos — Anexo
3), e como consequéncia, a equipa refletiu sobre o papel da crianga/aluno e
do educador/professor numa pedagogia para a autonomia. Para tal, foi
facultado aos pares bibliografia para reflexao individual.

Como afirma Nunan (1989, p. 130 cit por Vieira, 1993, p. 51)
"Recentemente, tem sido objeto de interesse crescente a nocdo de aluno
autéonomo, ou seja, o aluno que é capaz de identificar e explorar as suas
melhores formas de aprender. Por analogia, podemos dizer que o conceito do
professor-investigador se predica na nog¢ao do professor auténomo. Por
outras palavras, trata-se de ajudar os professores a encontrar, explorar e
expandir as suas melhores formas de ensinar."

Apds a reflexdo sobre as concecbes de educacdo de cada um dos
professores, a I.P. refletiu sobre o tema/problema emergente: ou seja, as
concecgdes de educacdo (V. Didrio da Investigadora, tema 5, anexo 1)

Este tema surgiu como um tema pertinente a abordar, uma vez que
existiram divergéncias e confronto de opinides entre os docentes
relativamente a aplicacdo do castigo ao aluno.P

Para refletir sobre este assunto foi sugerido aos docentes o preenchimento
de uma grelha para que cada docente consciencializasse a sua concecdo de
educacdo (adaptado de Leite e Terraséca, 2001, p.32 que se apresenta no
anexo 3), revelando-se como um instrumento util para ajudar os professores a
iniciar-se no processo de auto- supervisdao da sua pratica através da auto -
reflexdo sobre a sua concecdo de educacdo tendo como principal objetivo

problematizar teorias e praticas pessoais e confronta-las com as dos colegas e
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com os documentos legais nomeadamente a Lei de Bases do Sistema
Educativo.

O questionario em referéncia, para além de se revelar um dispositivo de
auto- supervisao util para o comego da reflexdao pessoal, foi usado pelo
conjunto dos professores da EB1/Jl, desenvolvendo-se assim um processo de
reflexdo e conhecimento da equipa de docentes, relativamente as suas teorias
e praticas pessoais, criando assim os alicerces de uma escola reflexiva,
encarada como "organizacdo aprendente" (Alarcdo, 2002).

Finalmente foi feito o confronto com a conce¢do de educagdo na Lei de
Bases.

A constituicdo da Republica de 1976 consignou principios respeitantes ao
ensino e a educacdo e que preconizavam a liberdade de aprender e de
ensinar, o direito de todos a educacdo e a cultura, o direito ao ensino como
garantia de igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n2 46/86,aprovada por
unanimidade pela Assembleia da Republica em 1986, cria as bases de
concretizacdo dos principios definidos na Constituicdo da Republica
enunciando no seu artigo 22 esses mesmos principios.

Neste mesmo artigo a Lei de Base revela uma concecdo Humanista da
educacdo ao consagrar principios que conduzem a efetiva liberdade de
opc¢Oes e que a Constituicdo da Republica ja tinha explicitado. Segundo Leite e
Terraséca os principios gerais da Lei de Bases indiciam como horizontes
educativos:

» "Proporcionar vivéncias pluralistas e democraticas;

» Valorizar pensamentos divergentes;

> Estimular a criatividade;

» Participar no desenvolvimento pleno da personalidade do individuo
num principio de valorizacdo da heterogeneidade;

» Propiciar a diversificacdo de respostas;

» Garantir uma efetiva oportunidade de sucesso educativo de todos e de

cada um;
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» Apostar no empenhamento critico e criativo dos individuos na
transformacao da sociedade."(2001, p. 45)

A equipa pedagdgica questionou se a "sua" escola era uma escola
disciplinadora ou uma escola libertadora.

Atualmente as praticas escolares disciplinadoras (organizacdo do espaco,
atribuindo a cada aluno o seu lugar; controlo feito pelo professor, que ao
mesmo tempo "vé" todos e cada um; recurso ao prémio e ao castigo como
sistema privilegiado de motivagao; divisao do tempo de estudo em parcelas;
imposicao de um ritmo de aprendizagem; valorizagdo de conhecimentos
livrescos; divisdo rigida do tempo) coexistem com prdticas de libertacdo,
(desenvolvimento da autonomia, do espirito critico, da intervencdo
consciente e responsabilizada).

Que escola temos/queremos?

Reuniao 4

e  Planificar/organizar a Visita de Estudo 2013
e Recolher sugestdes de atividades para a Festa de Encerramento
do ano letivo
e  Partilhar bibliografia sobre as concegées de educagao
o  Recolher e refletir sobre as regras construidas
e Promover a capacidade de auto- reflexdao
o Reflexdo sobre os objetivos para as atividades a desenvolver
e Preenchimento de um questionario sobre as conceg¢bes de
Estratégias educagdo
e  Partilhar/sugerir documentagao tedrica para leitura em casa
o Reflexdo sobre as regras construidas
Conteudos e Concegdes de educagdo

de reflexao

Objetivos

e Consciencializar teorias e praticas pessoais e confrontar com
Implicagdes outras teorias e praticas profissionais
para a agao e Desocultar
e Questionar
Quadro 15 - Sintese da reunido de reflexao 4
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2.5. Reuniao 5

Data: 28 -05-2013

Participantes: Equipa pedagdgica da EB1/JI (exceto prof C)

Objetivos:

e Apresentar as regras reformuladas pela triade (profs. E, F e G)

e Planificar o Dia Mundial da Crianca

e Sugerir as atividades para a Festa de Encerramento do ano letivo

e Apresentar o "Estudo de caso" do aluno M (prof B)

Estratégias:

e  Partilha e discussao sobre as regras (re)formuladas
e Conhecer, discutir e integrar as ideias de todos na festa de
encerramento do ano letivo

o Reflexao colaborativa sobre o "estudo de caso" apresentado

Préxima reunido de grupo/supervisdo:

e Organizar a festa de encerramento do ano letivo

e Distribuir tarefas: Confe¢cdo do cendrio; Som; Escolher os
apresentadores; Fazer o programa e incluir as atividades-surpresa dos pais;
Enviar os convites as familias, aos Presidentes de Junta, a Presidente do
Centro Social, seus funcionadrios e utentes. Lanche-convivio

e Negociar com os pares a hora para os ensaios conjuntos

e Apresentar o "estudo de caso "do aluno R (prof D)

Esta reunido foi iniciada com a planificacdo do "Dia Mundial da Crianca"

para a qual os professores das AEC (E, F e G) sugeriram uma atividade-
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surpresa: um Peddy Papper. Este foi aceite pelos restantes docentes e
passamos a distribuicdo de tarefas entre todos.

Tal como estava contemplado no PAA da EB1/JI a comemoragdo do Dia
Mundial da Crianga iria ter lugar num espaco verde (Parque) de uma freguesia
vizinha em colaboracdo com os docentes da EB1 dessa mesma freguesia,
pertencente ao mesmo agrupamento de escolas.

Esta atividade foi realizada pelos docentes da EB1/JI onde foi desenvolvido
o projeto de investigacao-acao em articulagdo com os docentes de uma outra
EB1 pertencente ao mesmo Agrupamento de escolas, onde a professora dos
apoios educativos e os professores das AEC também desempenhavam as suas
funcbes. Para esse dia, o grupo decidiu organizar um Peddy Paper, que
contemplasse atividades que tivessem em conta as orientacdes curriculares e
as areas curriculares e extra curriculares. A educadora e professores titulares
de grupo/turma responsabilizaram-se por sugerir algumas perguntas e/ ou
jogos (conforme os Projetos Curriculares dos grupo/turmas) e os professores
das AEC responsabilizaram-se por elaborar o guido, até a reunido seguinte (V.
Didrios colaborativos anexo 3) Foram sugeridas desde logo algumas atividades
e o material necessdrio para as concretizar. Assim cada professor ficou
responsavel por arranjar e levar nesse dia alguns materiais

Objetivos da atividade:

e Estimular o intercambio entre duas escolas pertencentes ao mesmo
Agrupamento (EB1/Jl e EB1);

e Sensibilizar as criancas para a importancia dos jogos tradicionais da
regiao;

e Promover a socializacdo com os seus pares;

e Promover a articulacdo curricular entre o JI, as EB1, e as AEC;

e Estimular o intercdmbio entre a Componente Letiva do Jl e a
Componente Social.

Nesta reunido foi apresentado mais um "caso de estudo".
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Estudo de caso do aluno M - prof B

"O M frequenta o 22 ano de escolaridade e esta integrado numa turma
com dois anos que sao respetivamente 22 e 12 anos.

O aluno, apesar de nao revelar dificuldades de aprendizagem, é uma
crianca que revela muita agitacdo dentro e fora da sala de aula. E muito
irrequieto perturbando com frequéncia o bom funcionamento da sala de aula.

Este seu comportamento faz com que o M ndo esteja atento e isso reflete-
se no seu desempenho didrio. Tem que ser chamado constantemente a
atencao, pois perturba a atenc¢ado dos colegas.

Na oralidade o M expressa-se com correcdo, clareza e responde quase
sempre acertadamente as questdes que lhe sdo colocadas, mas tem uma
carateristica que perturba igualmente a turma, que é nunca deixar que os
colegas respondam, antecipando-se sempre.

Na escrita o M da erros sistematicos e permanentes devido a sua falta de
concentracao, deixando palavras escritas pela metade.

Sempre que a professora necessita de se dedicar ao outro grupo, o aluno
automaticamente fica “descontrolado” e n3do respeita as regras da sala, pondo
os colegas a fazerem queixa do seu comportamento. Levanta-se muitas vezes
do lugar por questdes sem qualquer relevancia para a aula. O M necessita de
uma professora sempre por perto para que permanega minimamente
sossegado, o que é impossivel dentro de uma sala de aula, que ainda por cima
tem uma turma do 12 ano de escolaridade que absorve muito tempo de
atencao.

No que se refere ao recreio o M é também muitas vezes chamado a
atencgdo pelo seu comportamento.

O M é uma crianga que nao participa nas atividades que sdo propostas fora
das atividades letivas, mas que sdo igualmente curriculares, como ensaios
para festas, expressao musical e outras, negando-se a integrar os grupos. Se

for obrigado a participar fica em siléncio e ndo interage".
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Relativamente a este caso do aluno M apresentado pela prof B, a
investigadora principal, considerou oportuno entrar em contacto com a
psicologa do gabinete que estava a apoiar a criancga e fazer marcag¢ao de uma
reunido para em conjunto com a escola tentarmos ajudar a crianga, a mae e a
professora. Esta crianca tinha diagndstico de hiperatividade e a reunido tinha
como objetivo, entre outos pontos, o esclarecimento de duvidas sobre a
hiperatividade. A I.P. enquanto coordenadora de estabelecimento
responsabilizou-se pelo contacto com o gabinete onde a crianga estava a ser
apoiada para uma reuniao, a solicitar uma avalia¢do global a mesma, uma vez
que a criancga estava a passar pelo processo de divorcio dos pais. Entretanto a
professora titular de turma foi aconselhada a pedir ao Servico de Psicologia e
Orientacdo do Agrupamento uma primeira avaliacdo a crianca.

Houve partilha de informacdo (oral e escrita) entre todos os docentes. (V.
opinides dos professores do mesmo aluno em "Diarios Colaborativos" anexo
ne3).

Reuniao 5

e Apresentar as regras negociadas e reformuladas pelos grupos

e Planificar o Dia Mundial da Crianga

. e e  Sugerir as atividades para a Festa de Encerramento do ano letivo

Objetivos ., 3}
e Apresentar o "Estudo de caso" do aluno M (prof B)

e  Estratégias:

e  Partilha e discussdo sobre as regras (re)formuladas

e Conhecer, discutir e integrar as ideias de todos na festa de

encerramento do ano letivo
e Reflexdo colaborativa sobre o "estudo de caso" apresentado
e O papel da crianga/aluno e do educador/professor numa

Estratégias

Conteudos pedagogia para a autonomia

de reflexdao e Hiperatividade

Implicagoes e (re)formular as regras do recreio
para a acdo e Partilhar dilemas da pratica

Quadro 16 - Sintese da reunido de reflexao 5
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2.6. Reuniao 6
Data: 11 -06-2013

Participantes: Equipa Pedagdgica (exceto o prof G)
Objetivos:

e Apresentar o "Estudo de caso" do aluno R - prof D

e Organizar a Festa de encerramento do ano letivo

e Distribuir/ partilhar tarefas

Estratégias:

e Distribuicdo de tarefas (alunos, professores, familias)
o Reflexdao sobre o estudo de caso apresentado

e Partilha de bibliografia sobre a planificacdo de escola

Préxima reunido de grupo/supervisdo:

e Avaliar as atividades de articulagdo curricular planificadas e
desenvolvidas

e Avaliar o projeto de investigacdo-acao

e Discussdo circular "A planificacdo e o desenvolvimento profissional".

A semelhan¢a de outras atividades realizadas durante o ano letivo, a
equipa docente contava com a participacdo das familias na Festa de
Encerramento do ano letivo. Nesta sequéncia foi calendarizada uma reuniao
de pais e encarregados de educacdo para a prepara¢do da mesma. Entretanto
a equipa docente deu algumas sugestdes de atividades que os grupos de

criancas/alunos selecionaram. (V. N.C. em Plano de reunido 6 anexon24 ).
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Caso de estudo do aluno R

"O R. é um aluno com motivacao nas tarefas escolares, com o objetivo de
obter avaliagBes positivas.

Devemos ter em conta as carateristicas proprias do aluno?

O aluno reage melhor em situag¢des de aprendizagem em grupo?

O que realmente me tem preocupado sdo os tiques (movimentos
descontrolados e involuntdrios do corpo nomeadamente dos olhos, cabeca,
ombros), o que dificulta ainda mais a sua ja reduzida capacidade de atencdo e

concentragao."

Nesta reunido foi apresentado o "caso de estudo" do aluno R pela prof D.
Os professores titular de turma e dos apoios educativos foram aconselhados a
solicitar ao Gabinete de Psicologia e Orientagdo do Agrupamento uma
reavaliacdo do processo da crianca, uma vez que se tratava de uma familia
carenciada e numerosa, naquele momento sem qualquer apoio econémico e
a criangca em questdo ja tinha sido institucionalizada. O Agrupamento ja tinha
sido informado do caso e o professor titular de turma ja tinha preenchido um
inquérito para a CPCJ. No entanto até a data, esta comissdao ndao entrou em
contacto com a escola. Simultaneamente e perante a urgéncia da situacdo, a
I.P. enquanto coordenadora de estabelecimento entrou em contacto com a
familia para marcar consulta as duas criancas que frequentavam a EB1/JI, no
Centro de Saude do concelho, uma vez que a extensdo local estava naquele
momento sem médico. (V. opinides dos professores do mesmo aluno em
Diarios Colaborativo, anexo 3).

A prof D apresentou outro caso de uma crianca de outra EB1 onde também
dava apoio. Embora estivesse fora do ambito deste projeto, em grupo
tentamos ajudar a colega através de pesquisa bibliografica sobre a
problematica, para que a colega em questdo tivesse algum suporte tedrico

para tentar resolver o problema. Esta situacdo justificou-se pela necessidade
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apresentada, uma vez que o trabalho colaborativo sistematico e planeado tal
como foi desenvolvido no ambito deste projeto, nessa outra escola
pertencente ao mesmo Agrupamento, também ndo existia, ndo havendo

tempos e espagos destinados exclusivamente ao trabalho colaborativo.

Reuniao 6

Organizar a Festa de encerramento do ano letivo
Objetivos Distribuir/ partilhar tarefas

Apresentar o "Estudo de caso" do aluno R - prof D

Distribuicdo de tarefas (alunos, professores, familias)
Estratégias Reflexdo sobre o estudo de caso apresentado

Partilha de bibliografia sobre a planificagcdo de escola
Conteudos Alunos com NEE: Motivagao

de reflexao
Implicagdes Repensar estratégias para melhorar a aprendizagem dos alunos

para a acao

Quadro 17 - Sintese da reunido de reflexao 6

2.7. Reuniao 7

Data: 10-07-2013

Participantes: Equipa pedagdgica (exceto prof E, F e G)

Objetivos:

e Consciencializar a equipa pedagodgica da necessidade da avaliacao
formativa e reguladora do processo

e Avaliar as atividades de articulagdo curricular desenvolvidas durante o
32 periodo

e Refletir sobre os critérios de escolha das respetivas atividades

Estratégias:

e Avaliacdo das atividades de articulacdo curricular desenvolvidas

e Reflexdo escrita sobre a vivéncia do projeto de investigacdo-acao

e Discussao circular "A planificacdo e o desenvolvimento profissional do

educador/professor"
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A educadora/ investigadora principal solicitou aos professores co-
investigadores uma reflexdao escrita sobre o projeto de investigacdo-agao
levado a cabo na EB1/II.

Esta reunido de avaliagdao do projeto de investigacao-acao teve apenas a
presenca dos educadora/professores titulares de grupo/turma e a professora
dos apoios educativos. Os professores das AEC ja ndo se encontravam em
funcgdes, pois os seus contratos ja tinham terminado. No entanto, ja se tinham
disponibilizado para enviar via correio eletrénico, a sua avaliagdo do projeto, o
gue veio a realizar-se.

Entretanto foi solicitado pelos pares alguns tépicos de orienta¢do para a
referida avaliagao.

A investigadora principal sugeriu os seguintes tépicos:

» Dinamica da equipa pedagodgica
Estratégias utilizadas
Periodicidade e duragao
Sugestdes de melhoria

Impacto do projeto a nivel pessoal, profissional e organizacional

YV V V V V

Outros

Relativamente a avaliacdo das atividades de articulacdo curricular, os
docentes referiram como aspetos a melhorar a planificacdo conjunta e
presencial com os professores da escola com quem tinhamos realizado a
atividade de articulagdo inter-escolas, para uma melhor organizacgao,
desenvolvimento e avaliacdo da respetiva atividade. Quanto ao projeto
Biblioteca deveria continuar e ser enriquecido durante o préximo ano letivo. A
visita a Biblioteca Municipal foi do interesse e entusiasmo das criancgas, o que
nos permitiu sugerir que estas visitas passassem a ser exploradas
periodicamente no ano letivo seguinte.

Nesta reunido e apds se ter efetuado a avaliacdo das atividades de
articulacdo curricular do terceiro periodo letivo, a I.P. questionou o tipo de
planificacdo utilizada até entdo, bem como os critérios utilizados na escolha

das atividades.
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Foi facultada aos pares alguma bibliografia para reflexdao sobre modelos de
planificagdo e critérios de selecao das respetivas atividades. (V. Plano de
reunido 7 anexo 4). Nesta reuniao a investigadora principal pretendeu refletir
com o grupo sobre um dos objetivos abordados em todas as reunides de
grupo/supervisio e que se prendeu exatamente com a planificacdo de
atividades.

Partindo do pressuposto de que "a sintese entre a riqueza processual das
atividades e a orientacdo seletiva dos objetivos facilita a dialética que
carateriza qualquer processo educativo que é, por um lado, um processo
artistico-exploratério e, por outro lado, um processo normativo-intencional"
(Vilar, 2000, p.44).

Que modelo de planificacdo orientou a nossa acdo?

Quais os critérios de selecdo das atividades?

A avaliagao global ao Projeto de investigacdo - acao foi solicitado aos pares
sob a forma de uma reflexdao pessoal sobre todo o processo, tendo como

pontos de referéncia os itens ja referidos.

Reuniao 7

e Consciencializar a equipa pedagdgica da necessidade da
avaliagao formativa e reguladora do processo
Objetivos e Avaliar as atividades de articulacdo curricular desenvolvidas
durante o 32 periodo
e Refletir sobre os critérios de escolha das respetivas atividades
e Avaliagdo das atividades de articulagdo curricular desenvolvidas
e Reflexdo escrita sobre a vivéncia do projeto de investigagdo-agdo

Estrategias e Discussdo circular "A planificacdo e o desenvolvimento
profissional do educador/professor"
Conteudos e Avaliacdo do projeto de investigacdo-acdo
de reflexio e Modelos de planificacdo e critérios de selecdo de atividades
e  Avaliar as atividades de articulagao curricular
Implicagoes e Regularaacdo
para a acao e (Questionar

e |Investigar
Quadro 18 - Sintese da reunido de reflexao 7

95



3. A PRATICA COLABORATIVA E A COLEGIALIDADE

Numa escola em que a cultura colaborativa é assumida, os professores
aprendem uns com os outros, partilham e desenvolvem as suas competéncias
profissionais, ajudam na socializagdo dos professores em inicio de carreira ou
aqueles para quem a escola é desconhecida.

Para Hargreves (1998), a colaboracdo e a colegialidade ocupam um lugar
central no desenvolvimento da escola. Estas relagdes colaborativas e colegiais
sao referenciadas por promoverem o trabalho conjunto implicando e criando
interdependéncias fortes, responsabilidade partilhada, empenhamento e
aperfeicoamento coletivos e uma maior disponibilidade para participar na
reflexdo e avaliacdo do trabalho realizado.

Segundo o mesmo autor, nas culturas de colaboracdo as relacdes de
trabalho colaborativo com os pares podem ser:

» Espontaneas - partem da vontade do grupo docente enquanto grupo
social;

» Voluntarias - os professores ndo sdo obrigados a integrar-se neste tipo
de trabalho, mas fazem-no porque reconhecem que é relevante;

» Orientadas para o desenvolvimento - os professores juntam-se para
desenvolver iniciativas préprias, ou para trabalhar sobre iniciativas que sdo
apoiadas ou requeridas externamente, nas quais eles prdéprios estdo
empenhados;

» Difundidas no tempo e no espago - o trabalho em conjunto, muitas
vezes ndao ¢é calendarizado e regulamentado administrativamente.
Desenvolve-se de acordo com os elementos da equipa. Grande parte do
trabalho consiste em encontros informais, breves mas frequentes.

» Imprevisiveis - os resultados da colaboragdo sdo muitas vezes incertos
e dificilmente previsiveis, visto que os seus elementos se encontram se
tiverem interesses comuns e conseguirem produzir ferramentas/instrumentos
para interpretarem e analisarem as situacoes profissionais em que atuam ou

Ihes permitam enriquecer a formacao.
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Relativamente a colegialidade artificial, o que a distingue das rela¢des de
colaboragdo sao:

» Regulada administrativamente - o trabalho em conjunto é uma
imposi¢ao administrativa;

» Compulsiva - o trabalho em conjunto torna-se uma obrigacdo, como
treino com pares, o ensino em equipa e a obrigatoriedade de planificacdo em
colaboracgdo;

» Orientada para a implementagdo - os professores sdo obrigados a
trabalhar em conjunto, tendo em vista implementar ordens da direcao da
escola ou indiretamente as do Ministério;

» Fixas no tempo e no espago - 0os encontros entre professores tém
lugar em locais e tempos particulares, fazendo parte da regulacdo
administrativa;

» Previsivel - a colegialidade deve produzir resultados que se

caraterizam por um grau de previsibilidade relativamente elevado.
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4. SINTESE E CRUZAMENTO DE INFORMACAO

e Planificacao e Avaliacdo /reflexdo
e Auséncia de conjunta final do projeto de
reunides de e Apresentagdo investigacdo-acdo
grupo/supervisdo de"casos de
estudo"

Depois da andlise de toda a informacdo que emergiu das estratégias
supervisivas utilizadas, realiza-se agora a sintese e cruzamento de todos os
dados obtidos, a fim de se proceder a apresentacdo das conclusdes,
limitacdes e implicagdes do estudo. Para isso recorda-se, os procedimentos de

recolha e anadlise da informacdo que fizeram parte da metodologia de

¢ Reflexdao sobre
"temas/problemas
emergentes"

Figura 2 - Desenvolvimento do processo

formacao e investigacdo utilizada:

Recorda-se aqui a questdo de pesquisa assim como os objetivos deste
estudo.
De que forma a Supervisdo Pedagodgica de natureza colegial pode

promover a melhoria dos processos pedagdgicos e organizacionais na EB1/JI1?

Inquérito por questionario (na fase de diagndstico)
Reunides de grupo/supervisdo
Diario da investigadora principal

Diarios colaborativos
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Os objetivos do projeto:

e Conhecer as percegdes dos pares sobre a necessidade de desenvolver
habitos de reflexdo no contexto educativo;

e Conceber e desenvolver estratégias orientadas para a mudanga na
cultura profissional da EB1/JI.

e Avaliar os efeitos dessas mudancas.

Ao cruzar a informacdo recolhida no inicio deste estudo, parece importante
recordar a situacgao inicial do contexto, no qual se desenvolveu o projeto de
investigacdo-acdo. As informacgdes recolhidas através do questionario de
diagnéstico foram fulcrais para alicercar e justificar a pertinéncia do projeto.
Por um lado verificou-se a auséncia de reunides de grupo/supervisdo,
revelador da cultura institucional, onde a reflexdo enquanto momento
estruturado e intencional era insignificante. Por outro lado, os professores
que colaboraram no estudo revelaram predisposicdo e interesse em
experimentar uma dindmica que contrariasse a situa¢do, assumindo a
mudanca de praticas estabelecidas. Ou seja, mostraram-se interessados e
disponiveis em estabelecer uma dinamica reflexiva e colaborativa que no seu
entender poderia ser promotora da melhoria do trabalho pedagdgico, como
estd evidenciado nos dados recolhidos através das diferentes estratégias
utilizadas.

A colaboracdao esta presente ao longo de todo o processo, através da
planificagdo conjunta de atividades (V. N. C. nos Planos de reunides de
grupo/supervisio anexo 4), bem como a reflexdo sobre "casos de estudo" e

"temas/problemas emergente" (V. Didrios colaborativos anexo 3).

O que se pretendeu com este projeto foi criar uma equipa dinamica,
empenhada que fosse capaz de transformar a escola "como uma verdadeira
comunidade de pessoas que age, interage aprende e se desenvolve, como
uma comunidade educativa de conhecimento, aprendizagem, e

desenvolvimento" (Alardo, 2000, p. 58).
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Com a vivéncia deste projeto foi reformulado o nosso conceito de escola
como "um grupo humano que, através de um conjunto alargado de interagdes
complexas se vai estruturando como um sistema de aprendizagem solidario
de uma dada cultura organizacional" (Alarcao, 2000, p. 27).

A auto- formacdo e a auto- aprendizagem bem como a hétero-formacdo e
hétero-aprendizagem individual e em grupo que ocorreu através de leituras,
da reflexdo, da preparacao, desenvolvimento e avaliacdo da atividade docente
foi o suporte do desenvolvimento pessoal e profissional da equipa pedagodgica
da EB1/Jl. A coordenacdo da acdo dos varios professores e o trabalho
cooperativo entre os mesmos levou a consciencializagdo e responsabilizacdo
do papel de cada um enquanto membro estruturante da organizacdo-escola.

n

O que se pretendeu com este projeto de investigacdo foi "o
desenvolvimento qualitativo da organizacdo escola e dos que nela realizam o
seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fun¢dao educativa por meio de
aprendizagens individuais e coletivas incluindo a formagdao de novos agentes"
(Alarcdo,2006, p.346).

No quadro que se segue é apresentada a reflexdo/avaliacdo final do

projeto realizada pelos professores colaboradores.
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Topicos do discurso
Dimensdes de analise

Estratégias utilizadas "falar dos assuntos, refletir sobre os mesmos e encontrar estratégias de

resolugdo em grupo é importantissimo para todos os docentes, visto que
existem casos tdo especificos que s6 realmente em equipa é que serdo
tomadas as melhores medidas."(prof. B)

Os professores falaram dos seus alunos, das solugBes para as situagdes de
falta de motivagdo (prof. D)

"Estas reunides permitiram abordar temas que individualmente eram dificeis
de resolver e encontrar solugdes para os mesmos" (Prof. G).

" uma vez por semana"(prof. F)
"dar continuidade ao trabalho iniciado"(prof. B)

Sugestdes de melhoria

"quatro reunides por més seriam necessarias. (prof. G)

Outros

Quadro 19 - Avaliagdo do projeto de investigacdo/agio
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REFLEXAO FINAL

1. SINTESE DOS RESULTADOS DO ESTUDO

Nao obstante as limitacdes encontradas, o presente estudo permite
verificar que, neste contexto particular, se criaram condig¢des facilitadoras de
indagacdo critica e de construgdo colaborativa de saberes, no sentido da
melhoria das praticas educativas.

Relativamente ao processo reflexivo e do relacionamento interpessoal, a
supervisora em formacdo através das suas reflexdes deixa transparecer a
defesa de uma pratica supervisiva caraterizada pelo questionamento de
teorias e praticas, aliado a um relacionamento interpessoal favoravel a
colaboracgao e a negociacao de papéis.

O desenvolvimento de habitos de reflexdo sobre a pratica foi um caminho
gue contribuiu para a construcdo de uma cultura colaborativa, pois a
discussdo, a analise e reflexdo acerca das praticas fez com que a equipa
educativa refletisse sobre as suas conce¢des e praticas, contrapondo com
alguns referentes tedricos e legislativos. A reflexdo e partilha de
"temas/problemas emergentes" e a apresentacdo e reflexdo de "casos de
estudo" favoreceu a partilha e a consciencializacdo de formas de atuacdo e
sua posterior (re)construcdo, tal como se evidenciou pelo discurso das
reflexdes finais dos pares.

A vivéncia deste processo supervisivo criou na equipa pedagdgica o
sentimento de pertenca a uma comunidade docente e estimulou niveis
crescentes de reflexividade exigidos para a resolugdo colaborativa dos
problemas da pratica.

A vivéncia desta dinamica reflexiva foi um caminho que contribuiu para
alicercar a construcdo de uma cultura colaborativa na EB1/JI, tdo necessaria a

escola de hoje.
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1.1. LimitagcOes do estudo

Segundo Sarmento "...& no tempo que se realizam as mudancas e que as
dindamicas fazem sentido" (1994, p. 172).

A falta de tempo foi sem duvida o maior constrangimento sentido neste
processo, seguido pela falta de experiéncia anterior de investigacdo-acao quer
da investigadora principal quer dos pares profissionais. A investigacdo-acao
requer transformagao, mas para que esta ocorra é necessario tempo, para nos
conhecermos individualmente e enquanto equipa, refletirmos e
(re)organizarmos o pensamento e a agao, para adquirir uma postura de
indagacdo e questionamento sistematicos, critica e autocritica construtivas,
que nos permitam viver o conceito de educador/professor/investigador, o que
implica também alguma experiéncia refletida. Por outro lado, a leitura de
referentes tedricos foi fundamental para a des/re constru¢do do pensamento
e da acdo, o que também deverad ser feito num tempo continuado para passar
a ser uma forma de estar na profissao.

Apesar dos constrangimentos, uma formacao pela investigacdao-acdao como
estratégia de transformacdo das culturas educativas sustenta e guia o
crescimento epistemoldgico, social e profissional dos professores sendo uma
forma de lutar contra a estagnacao e desmotivacdo profissional instalada.

A solucdo encontrada para concretizar este projeto de investigacdo-acao
resultou do compromisso entre condi¢des reais e ideais. Mesmo assim a
investigacdao-acao de tipo colaborativo parecem ser a resposta ajustada, na
medida em que criou espacos de participacdo, didlogo e negociacgao,
permitindo o reajuste continuo do plano de acdo, e favoreceu a intervencao
de todos os docentes, na avaliacdo dos processos e resultados obtidos.

Neste contexto especifico, este processo de supervisdo devera ser
continuado no préximo ano letivo e ser extensivo ao pessoal ndo docente da

escola.
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1.2. Implicagdes do estudo

O desenvolvimento de projetos de investigacdo-acdo na escola é um tipo
de trabalho que exige dos servicos centrais do Ministério da Educacdo e dos
Servicos Administrativos do Agrupamento de Escola, a manutencdo de
equipas docentes estaveis, a consciencializacdo da pertinéncia de trabalhos de
investigacao na escola, bem como a sua importancia na melhoria das praticas
docentes e consequentemente na aprendizagem dos alunos. Estamos
convencidos que sé uma pratica refletida e colaborativa confere qualidade ao
trabalho da equipa pedagdgica, dai que a reflexdo sobre as condicGes reais de
trabalho nas escolas e o equilibrio entre trabalho colaborativo e trabalho
individual, seja um caminho possivel para perseguir os ideais de uma
educacdo e sociedade democraticas, com consequéncias positivas na
aprendizagem das criangas/alunos e no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes

Dado o impacto positivo das reunides de grupo/supervisdo nas praticas
pedagdgicas e a consciencializacdo da importancia das mesmas na melhoria
dos processos pedagdgicos e organizacionais da/na EB1/JI, embora a
continuidade da equipa pedagdgica seja neste momento incerta, pela
instabilidade do corpo docente, a equipa demostrou uma abertura e postura
de trabalho que contraria o individualismo, tendo sido possivel a vivéncia da
colegialidade.

As vantagens deste tipo de trabalho foi demostrado pela valorizacdo
pessoal e profissional que o mesmo permitiu, bem como o questionamento
de praticas, como alids esta demostrado nas reflexdes finais.

A equipa pedagodgica vivenciou a reflexao colaborativa, a auto e hétero
supervisdo, a critica construtiva através do didlogo aberto e franco. Foi uma
experiéncia que gostariamos de continuar para aprofundar os conceitos de
educador/ professor /investigador da sua pratica e assim continuarmos este
processo de auto e hétero- formacdo continuada e infinita.

A investigadora principal, enquanto supervisora em formacdo procurou
transformar o contexto, encorajando o trabalho reflexivo e colaborativo,

analisar e refletir o processo vivido e desta forma conhecer-se melhor, cada
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elemento da equipa e a equipa como um todo, através do aprofundamento
do nivel de reflexao individual e grupal.

Neste projeto de investigacdo-acao foi desenvolvido um processo de
supervisdao enquanto". dispositivo de desenvolvimento profissional, e
associado a ldgicas de colaboragdo. A espiral alarga-se ainda ao uso da
supervisdao e colaboragdo como instrumentos da organizacdo escolar..."

(Alarcdo e Canha, 2013, p. 8), numa légica de horizontalidade.
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CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

Hoje a escola necessita de educadores/professores investigadores, criticos,
empenhados, dinamicos, dispostos a arriscar, a inovar, para assim se
reconstruir a esperanga na educagao.

E com vontade e reflexdo critica e construtiva que a vida das escolas, das
criancas/alunos e seus profissionais poderd transformar a educacdo e a
sociedade, pois a escola é o locus da aprendizagem por exceléncia.

Ao revisitar o projeto de investigacdao-acdao desenvolvido, sente-se a
nostalgia de uma primeira vez. A criacdo da dinamica de uma equipa que
apenas este ano letivo se constituiu, o seu desenvolvimento e transformacao
esteve presente na vivéncia da colegialidade e no nivel de reflexividade
conseguido.

Este projeto facilitou a criacdo das bases de sustentacao de uma cultura
colaborativa, onde o educador/professores caminharam no sentido da criagao
de uma "comunidade de aprendizagem".

A equipa pedagdgica terminou a vivéncia deste projeto com o olhar nas
infinitas possibilidades de mudanca e transformacdo e com a vontade

incontornavel de o retomar um dia...
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ANEXOS

ANEXO 1 — DIARIO DO INVESTIGADOR

02-01-2013

Foi em janeiro de 2013 que consciencializei a necessidade de escrever um
diadrio sobre a investigacdo a levar a cabo na instituicdo onde trabalho.

Procurei fundamentar esta decisdao, pois é a primeira vez na vida que faco
um registo desta natureza. Entdo procurei nos referentes tedricos a
clarificacdo sobre o conceito de diario e o(s) seu(s) objetivo(s).

Segundo Ribeiro "o didrio é visto como um instrumento de potencialidades
iluminadoras da escrita, (...) remetendo o seu autor para um posicionamento
indagatdrio que se traduz em atos de compreensdo, renovacao e valorizacdo
da agao profissional"(2005, p.107).

No sentido de dar profissionalismo as tarefas que executo, encaro esta
formacao em supervisao e este trabalho de investigacdo numa perspetiva de
intervencdo, questionando a minha ac¢do, procurando meios de adquirir e
mobilizar saberes e competéncias renovados e atualizados.

Hoje, a escola necessita de educadores/ professores comprometidos com
as mudancas e a inovacdo, para responder cabalmente as exigéncias da
sociedade atual. Por isso mesmo estou empenhada na minha autoformacao,
para prosseguir estes objetivos.

Segundo Vieira e Moreira "Através da escrita reflexiva nos diarios, os
professores ganham voz e autoridade na constru¢do do conhecimento
profissional. Partindo da observacdo reflexiva das praticas, da
contextualizacdo dos saberes adquiridos (em processo de formacdo
/supervisdo ou outros), ou de processos investigativos vivenciados, o didrio
serve como veiculo de ancoragem tedrica e fundamentacao para a acao, de
modo a que a pratica ganhe sentidos renovados e que o professor possa

desenvolver a sua auto direcdo na acdo"( 2011:24).
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Acredito que a mudanca, ndo se pode dissociar de uma atitude
investigativa, portanto, estar no contexto onde a investigacdao esta a ser

desenvolvida é um privilégio.

13-01-2013

Hoje, talvez por ser o dia do meu aniversario senti necessidade de uma
atitude mais introspetiva, na medida em que estou a refletir sobre o
investimento préprio que me propus fazer nesta formacdo. Entre janeiro e
marc¢o pedi uma licenca sem vencimento de curta duracao (3 meses) e por
isso, vou abdicar durante este periodo de tempo do meu vencimento e do
tempo de servigo docente.

Estou confusa e com duvidas, serad que vai valer a pena todo este esforco!?

De qualquer forma, por questdes éticas e morais que se prendem com a
consciencializacdo de que ndo poderia fazer tudo em simultaneo (ser titular
de turma, ser coordenadora de estabelecimento e ser
educadora/investigadora), sob prejuizo de alguém, julgo em consciéncia ter
sido esta a melhor opgao.

Vou dedicar este tempo as leituras para fundamentar o trabalho de
investigacdao, organizar o meu pensamento e obter algum distanciamento da
pratica para a poder ver com outros olhos - na perspetiva de investigadora.

Afinal a vida é feita de op¢des!

15-01-2013

Hoje, estou particularmente centrada na analise e reflexdao sobre as minhas
funcbes e competéncias, enquanto coordenadora de estabelecimento da
EB1/JI onde estd a ser desenvolvido o trabalho de investigagao.

Quer na Lei de Bases do Sistema Educativo, quer nos documentos
orientadores do Agrupamento, e da EB1/Jl as competéncias do coordenador
de estabelecimento sdo:

a) Coordenar as atividades educativas, em articulagdo com o diretor;
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b) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do diretor e exercer as
competéncias que por este lhe forem delegadas;

c) Transmitir as informacdes relativas a pessoal docente, pessoal ndo
docente e aos alunos;

d) Promover e incentivar a participacdo dos pais e encarregados de
educacdo, dos interesses locais e da autarquia nas atividades educativas.

Confesso que na alinea b) ndo me revejo.

Onde esta o espaco de liberdade para questionar? E o espago para tomar
decisdes?

N3o esta o educador/professor/coordenador mais proximo do contexto?

Considero, de facto que é uma perspetiva "prescritiva" de atuacdo,
contrariamente a perspetiva "colaborativa" que eu perfilho. Por outro lado
existe alguma incoeréncia entre o estilo de lideranca democratica que se
defende no Projeto Educativo do Agrupamento, com esta competéncia.

Na perspetiva de Glickman (1985) , a supervisdo escolar é entendida como
o instrumento aglutinador que permite reforcar e estimular a coesao
pedagdgica da escola"(Alarcdo 2000,p46).

Aqui, julgo que o coordenador de estabelecimento pode e deve assumir as
funcdes de um supervisor, para a melhoria da acdo pedagdgica do grupo de

n

docentes. A supervisdo, é assim entendida como "...acdo facilitadora e
mobilizadora do potencial de cada um e do coletivo dos seus membros"
(Alarcdo 2000).

Assim o supervisor deve segundo Vieira (1993, p.32) possuir competéncias
e desempenhar papéis ou fungdes especializadas.

Figura 3 - Competéncias e Fun¢des do Supervisor

No entanto, e segundo a mesma autora algumas das competéncias e
fungbes do supervisor devem, ser desenvolvidas pelos educador/professores
para ter um papel pré- ativo na sua formacao.

Estarei eu a altura de as desempenhar? E com certeza um desafio

enguanto profissional em constante e permanente enriquecimento.
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04/02/2013

As leituras que ja consegui fazer, tém sido extremamente enriquecedoras a
nivel profissional mas também a nivel pessoal. Através delas e das reflexdes
sobre elas ja consegui (re)construir e (re)organizar os meus conhecimentos
sobre a educagcdo em geral, a escola, a construcdao do conhecimento
profissional, os contextos, o papel do educador/professor e o papel do aluno.
Aqui reside uma das conquistas que ja realizei: ser capaz de mudar o meu
pensamento porque mais informado e atualizado nos referentes tedricos. Por
vezes, tive de recorrer ao diciondrio para descobrir o significado de algumas
palavras que, por fazerem parte da linguagem académica eu nao estava
familiarizada. A minha linguagem é mais pratica porque é na pratica que
tenho vivido a minha atividade profissional, aquilo a que Rolddo designa de
"praticidade" que segundo a autora "a ndo ser questionada/teorizada, jamais
transformaria a atividade em agdo profissional". Esta mudanga de paradigma
ndao é tarefa facill Até porque envolve também as carateristicas de
personalidade que eu fui construindo ao longo do meu percurso de vida. Por
um lado, criada e educada numa familia conservadora, por outro lado
formada numa escola onde imperava a racionalidade técnica.

Por tudo isto, sinto-me um pouco ansiosa. Algumas das leituras
extasiaram-me mas, agora vou ter de mobilizar esses conhecimentos na
pratica, o que na minha opinido é ainda mais dificil! Sinto-me uma pessoa em
transformacdo, de qualquer forma ndo tenho duvidas de que é este o

caminho que quero trilhar.

13-03-2013

Hoje sinto-me particularmente "perdida"
No meio de tanta bibliografia e tendo consciéncia que toda ela é
importante, qual é aquela que é absolutamente indispensavel para o meu

projeto?
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Sinto necessidade de falar com a minha Professora/orientadora para lhe
manifestar a necessidade de ajuda neste aspeto. Vou enviar-lhe um mail e na
proxima tutoria vou pedir-lhe esta orientagao. Aproveito e mando outro mail
aos colegas da EB1/Jl a combinar a hora da reunido de articulagdo curricular.
Agora vou dormir, porque amanha prometi ir a escola da minha filha mais
nova, para ler uma histéoria - atividade integrada no PNL e PAA do
Agrupamento e que conta com a participacdo das familias. Ndo posso demitir-

me das minhas fun¢ées de mae!

15-03-2013

Hoje, vou analisar e interpretar as respostas recolhidas nos inquéritos de
avaliacdo diagnodstica do projeto de investigacdo para apresentar a equipa
pedagégica.

Assim, na 12 reunido pretendo:

1-Fornecer informacado sobre o projeto de investigacao e seus objetivos;

2- Orientar a negociacdao sobre a periodicidade, hordrio e local das
reunioes;

3- Sugerir a formulacdo de objetivos/dar ideias para as reunibes
posteriores;

4- Questionar e refletir as praticas anteriores, as atuais a as futuras;

5- Encorajar o esclarecimento de dulvidas;

6- Avaliar o processo da reunido (posteriormente, no didrio de
investigacdo).

Neste momento preciso da opinido da minha professora/orientadora.
Tenho consciéncia que tem muito trabalho mas estou a necessitar de alguma
seguranca. Ndao me sinto suficientemente autéonoma para decidir tudo
sozinha.

Como considero que é uma "emergéncia" vou enviar-lhe novo mail para

saber se pode ser esta a minha dire¢do na acao.
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Tenho absoluta necessidade de partilhar estes meus sentimentos para
poder autoavaliar as minhas a¢des e sentir mais tranquilidade. S6 preciso de
um feedback!

03-04-2013

Apesar de ter tido hoje a tutoria, confesso que quando cheguei a casa
surgiram-me novamente algumas duvidas. A professora/orientadora sugeriu-
me a experimentacdo do didrio de formacdo para o registo dos encontros de
supervisao (reunides de grupo). No entanto, no inicio deste processo (janeiro
de 2013) e enquanto investigadora, recorri ao didrio para me confrontar
comigo mesma e assim refletir e autoavaliar com sistematicidade a minha
acao.

A manutencdo de outros didrios serd compativel? De que forma?

Julgo que sim, uma vez que fazendo parte do mesmo processo, podem e
devem complementar-se. Um tem uma visdao pessoal sobre o
desenvolvimento do projeto de investigacdo, da (re) construcdao de teorias e
praticas, reflexdes individuais, sentimentos associados, etc; o outro terd a
visdo/colaboragcdo de todos sobre o desenvolvimento dos processos
pedagdgicos e organizacionais levados a cabo pela equipa da EB1/Jl. Aqui
vamos ter uma multiplicidade de opiniGes, visdes, espectativas, partilhas, que
sendo de todos os docentes é também para todos, sobre os assuntos
agendados nas/para as reunides. Vou sugerir a utilizacdo do Diario enquanto
instrumento de reflexdo colaborativa, com vista a melhoria das nossas
praticas profissionais e a promoc¢do de um posicionamento critico, auténomo,
reflexivo e transformador. (Vieira, 2009).

Vamos a descoberta...

Reunido de grupo/supervisio 1 - 04-04-2013

O papel de supervisora em formacdao, mediadora e dinamizadora das

reunides de grupo/supervisido foi o desafio mais dificil que tive de enfrentar,
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durante o meu percurso profissional. No entanto, foi um desafio igualmente
estimulante por se tratar por um lado, de uma experiéncia nova e que se
pretende inovadora nas/das praticas da equipa pedagdgica. A maior
dificuldade prendeu-se com o desempenho simultaneo de trés fungdes:
Investigadora, educadora e coordenadora. De qualquer forma, foi encarado
como uma aprendizagem experiencial que inevitavelmente faz parte do
processo de formacdo e desenvolvimento profissional.

S6 hoje, apresentei e refleti com a equipa sobre os resultados e
interpretacdo dos inquéritos. Houve um aspeto que segundo o colega C nao
estava correto. Na proxima reunidao é um aspeto a esclarecer.

Relativamente a reunido e concretamente ao meu papel, considero um
papel dificil e de grande responsabilidade na medida em que tenho que
simultaneamente desempenhar os papeis de investigadora, educadora e
coordenadora. Confesso que por vezes me perdi, tentando permanentemente
refletir qual o meu papel em cada momento.

Consciencializando o tempo de reunido (1 hora) e a periodicidade
(quinzenal) e considerando insuficiente, mas o possivel para tantas tarefas a
realizar, vou tentar rentabilizar o tempo, sugerindo duas técnicas de animacao
de grupos "Discussdo circular " e "Estudo de casos".

Assim, pretendo sugerir aos elementos do grupo, que em cada reuniao,
para além da planificacdo de atividades, apresentem um tema/assunto
tedrico ou pratico do seu interesse/necessidade recorrendo a " Discussdo
circular" ou "Estudo de caso".

Foi distribuida documentacdo tedrica explicativa ao grupo. A bibliografia

estd referenciada no registo Reunido de grupo/supervisdo 1

Reunido de grupo/supervisdo 2 - 16-04-2013

Neste momento sinto que o grupo ainda se sente inibido em expor

assuntos/problemas relacionados com os seus grupo/turmas por receio da
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exposicdao perante os colegas. O clima de abertura e a-vontade ainda nao se
instalou devidamente. Por outro lado, sendo uma experiéncia nova parecem-
me um pouco relutantes em experimentar novas formas de trabalho em
grupo e sobretudo a falta de habitos de leitura e escrita tém dificultado esta
tarefa, quer minha enquanto educadora e investigadora principal quer dos
pares. Neste momento a sugestdo do diario vai certamente estimular essa
abertura para através da escrita, refletirmos e partilharmos com os pares a
vida dos alunos, dos docentes e da/na escola.

O didlogo ocorrido sobre a organizacdo e dinamizac¢do da biblioteca vai ser
apresentado em forma de notas de campo no registo Reunido de

grupo/supervisdo 2

Reunido de grupo/supervisio 3 - 30-04-2013

Continuo a considerar que os habitos de leitura e escrita continuam a
necessitar de ser desenvolvidos nesta equipa, no entanto ja ha sinais de
melhorias.

Relativamente a apresentacdao do "estudo de caso" do aluno P, pelo
professor E, este levou-nos a reflexdo sobre a indisciplina na escola, para a
qual fui pesquisar bibliografia que nos pudesse ajudar a todos a refletir sobre
este caso e agir corretamente em situacoes semelhantes. Houve partilha de
informacao (oral e escrita) relativamente ao aluno, entre todos os docentes, o
gue poderd ajudar em atuagdes futuras.

Poder-se-a considerar que nesta reunido surgiu algum confronto de ideias
relativamente ao castigo que o professor E aplicou ao aluno em causa.
Enquanto uns achavam exagerado (Educadora A e Prof F) justificando com as
NEE do aluno e com as condig¢des socio - econdmicas do mesmo, outros (Prof
B,D,C) consideravam que devia haver um castigo embora ndo soubessem
exatamente qual, uma vez que se tratava segundo eles, de um caso de
"indisciplina".

Foi esta discussdo e confronto de ideias entre todos que nos levou a uma

espiral de pesquisa bibliografica inicialmente para partilha e reflexdo de
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outras visdes sobre a indisciplina na escola e posteriormente, a reflexdo sobre
as concegoes de educagao de cada um de nds.

Relativamente ao caso em si e, enquanto coordenadora de
estabelecimento entrei em contacto com o gabinete que estd a apoiar o
aluno, para que fosse agendada uma reunido entre a escola e o respetivo
gabinete.(ver apresentacdo do "estudo de caso" do aluno P pelo professor E, e
das opinides dos outros professores do mesmo aluno em "Didrios
colaborativos"). A professora titular de turma, devera fazer o pedido de
(re)avaliacdo do aluno pelo Servico de Psicologia e Orientagdo do
Agrupamento, uma vez que o aluno em causa vai ser retido este ano letivo. O
aluno, embora com NEE de carater permanente, teve apoio educativo apenas
1 dia /semana, pois o envio do seu processo ao Agrupamento foi posterior ao
inicio do ano letivo.

O didlogo ocorrido sobre as propostas de visita de estudo 2013 vai ser
apresentado em forma de notas de campo no registo Reunido de

grupo/supervisdo 3

Reunido de grupo/supervisdo 4 - 14-05-2013

Relativamente as regras construidas pelos diferentes grupos, julgo que
algumas deverao ser reformuladas, de forma a dar énfase ao comportamento
desejavel e ndo aquele que é indesejavel, transformando a frase de tipo
negativa pela frase de tipo afirmativa.

Aqui ja é evidente a (re)construcdo da nossa conce¢do de educacdo na
forma de linguagem utilizada para a elaboracdo das regras de escola - uma
escola que valoriza o aluno e as suas atitudes e ndo que penaliza. Apenas os
professores E, F e G utilizaram as frases na negativa.

Ver Regras construidas em diade ou triade em Planificacdo de Atividades

de Articulacdo Curricular anexo.

Reunido de grupo/supervisdo 5: 28-05-2013
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Quanto ao "Estudo de caso" do M apresentado pela prof B, julgo ser
oportuno entrar em contacto com a psicéloga do gabinete que estd apoiar a
crianga e fazer marcag¢dao de uma reunido para em conjunto com a escola
tentarmos ajudar a crianga, a mde e a professora. Esta crianca tem
diagnédstico de hiperatividade e a reunido terda como objetivo, entre outos
pontos, o esclarecimento de duvidas sobre a hiperatividade. Houve partilha
de informacdo (oral e escrita) entre todos os docentes (ver o "estudo de caso"
do aluno P apresentado pela professora B e as opinides dos professores do
mesmo aluno em "Diarios Colaborativos). Eu responsabilizei-me pelo contacto
com o gabinete onde a crianca esta a ser apoiada para uma reuniao e solicitar
uma avaliacdo global a mesma, uma vez que a crianca esta a passar pelo
processo de divércio dos pais. Entretanto a professora titular de turma deverd
pedir ao Servico de Psicologia e Orientacdo do Agrupamento uma primeira

avaliagao da crianca.

Reunido de grupo/supervisdo 6: 11-06-2013

Nesta reunido foi apresentado o "estudo de caso" do aluno R pela prof
D.(ver o estudo de caso do aluno R e as opinides dos professores do mesmo
aluno em" Didrios Colaborativos"). Os professores titular de turma e
professora dos apoios educativos deverdo solicitar ao Gabinete de Psicologia
e Orientacdo do Agrupamento uma (re)avaliacdo do processo da crianga, uma
vez que se trata de uma familia carenciada e numerosa, neste momento sem
qualquer apoio econdmico e a crianga em questdo ja esteve institucionalizada.
O Agrupamento ja foi informado do caso e o professor titular de turma ja
preencheu um inquérito para a CPCJ, no entanto até a data, nada foi feito.
Simultaneamente e perante a urgéncia da situacao, e enquanto coordenadora
de estabelecimento vou entrar em contacto com a familia para marcar
consulta as duas criancas que frequentam a EB1/JI, no Centro de Saude do
concelho, uma vez que a extensdo local estd neste momento sem médico.

A prof D apresentou outro caso de uma crianca de outra EB1 onde também

dd apoio. Embora esteja fora do ambito deste projeto vamos em grupo tentar
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ajudar a colega através da pesquisa bibliografica sobre a problematica, para
que a professora em questdo tenha algum suporte tedrico para tentar
resolver o problema.

Esta situacao justifica-se pela necessidade apresentada, uma vez que o
trabalho colaborativo sistematico e planeado tal como esta a ser desenvolvido
no ambito deste projeto, nessa outra escola pertencente ao mesmo
Agrupamento, também ndo existe, ndo havendo tempos e espacos para o

didlogo e a reflexao.

Reunido de grupo/supervisdo 7 - 10-07-2013

Nesta reunidao pretendi refletir com o grupo sobre um dos objetivos
abordados em todas as reunides e que se prende exatamente com a
planificagdao de atividades.

Partindo do pressuposto de que "a sintese entre a riqueza processual das
atividades e a orientacdo seletiva dos objetivos facilita a dialética que
carateriza qualquer processo educativo que é, por um lado, um processo
artistico-exploratério e, por outro lado, um processo normativo-intencional"
(Vilar,A.M.2000:44)

Em que nos fundamentamos para a planificacdo das atividades?

Que modelo de planificacdo orientou a nossa acdo?

O tema para a "Discussao circular" na equipa pedagégica na ultima reunido
de grupo/supervisdo vai ser "A planificacdo e o desenvolvimento profissional
do educador/professores."

Vamos ainda fazer uma avaliacdo global ao Projeto e solicitar aos pares
uma reflexdo/avaliacdo pessoal de todo o processo, tendo como pontos de
referéncia os seguintes itens:

1- Dinamica da equipa pedagdgica

2 - Estratégias utilizadas

3 - Periodicidade e duracao

4 - Propostas de melhoria
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5 - Impacto do projeto no desenvolvimento pessoal, profissional e
organizacional
6 - Outros...

Reflexao pessoal sobre o processo - 01-08-2013

A leitura do livro "No Caleidoscdpio da Supervisdo: Imagens da Formacdo e

da Pedagogia foi uma mais valia na compreensdo e exploracdo da
Supervisao como percurso de descoberta, onde me revi em cada frase. As
duvidas, as espectativas, o medo, a ansiedade, o cansago, mas
simultaneamente a vontade interior de progressivamente avangar no estudo
e no auto- conhecimento para ver no espelho a imagem da educadora que
sou e a forma como gosto de estar, mas que durante anos esteve adormecida
dentro de mim por condicionantes pessoais, familiares e profissionais.

Simultaneamente, tomei consciéncia que os problemas da pedagogia sao
transversais a todos os niveis de educac¢do e ensino. Ao longo do percurso,
apesar da elevada sensibilidade, compreensdo, e altruismo da minha
supervisora, e da sua elevada competéncia e capacidade de resposta as
minhas solicitacdes enquanto aluna (mestranda), muito para além das suas
fungbes, ndo impediu de em alguns momentos do percurso formativo me
sentir uma aluna com "NEE", tais eram as minhas limita¢des e dificuldades!
Apesar deste sentimento de alguma impoténcia, tenho consciéncia que
através da minha entrega, determinagdo e comprometimento por uma
educacdo melhor, dei o melhor de mim.

No final (inicio?) deste projeto de investigacdo- acdo faco minhas as
palavras de Fernandes e Vieira (2010) porque nele "falta tudo o que nao
fomos capazes de fazer, e tudo o que havemos de fazer". Mesmo assim, o que
vivi neste processo de descoberta foi mais intenso do que aquilo que alguma
vez consegui escrever no relatério de projeto. O turbilhdo de sentimentos
ndo 0s consegui escrever mas agora descrevo numa pequena frase: Esta é

também uma forma de ser feliz! E esta felicidade que dia a dia partilho com a
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minha familia, a Supervisora (na pessoa da Doutora Deolinda), os outros
professores, os pares e as criangas. Agora sei que este é o inicio de uma outra
dimensdo de mim - educadora/investigadora que até aqui desconhecia, pois
ndao vou mais conseguir estar de outro modo na educagdo porque o que
experimentei e descobri foi infinitamente enriquecedor da minha
pessoalidade e profissionalidade.

Ouso apelidar a minha professora /orientadora de "M3e profissional"
porque foi e é a pessoa que me viu nascer como aluna, e crescer como
educadora. Foi ela que semeou a semente que agora germinou em mim: a
vontade de me conhecer e por a prova para me superar e continuar a
caminhar nesta jornada de sonho que é a Educacao.

Neste mundo, até agora desconhecido da Supervisdo encontrei um

caminho (atalho?) que me vai orientar na minha acdo futura...
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ANEXO 2 — QUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

Questionario

Este questiondrio integra-se num Projeto de investigacdo no dmbito do Mestrado em Supenvisédo
Pedagdgica na Educacédo de Infancia e no 1° Ciclo do Ensino Basico, com o titulo - Supervisédo dos
processos pedagodgicos e organizacionais -, a desenvolver durante o ano letivo 2012-2013 na
Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico do Porto.

Com este questionario pretende-se recolher informacéo sobre a percecédo do educador/professor
sobre a organizacdo e desenvolvimento das praticas de coordenacdo pedagdgica na EB1/AJI

As informacdes recolhidas sdo confidenciais e os resultados da andlise serdo usadas apenas com
o0 objetivo anteriormente apresentado. A identificacdo dos sujeitos serd codificada como forma de
respeitar o anonimato e facilitar o cruzamento de informacéo, cumprindo-se, assim, as regras de
investigacdo cientifica.

*Obrigatério

|. Dados biograficos

Idade *

Esta & uma pergunta obrigatdria

Sexo *

Il. Habilitagdes académicas e situagao profissional
Habilitagoes *

Qutras Habilitagées

Tempo de servigo docente em 31/08/2011 em anos: *

Situagao profissional *

Ha quanto tempo faz parte do corpo docente deste Agrupamento? *
Resposta em nimero de meses ou anos
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lll. Cultura de participa¢do no agrupamento

3.1 Participou na elaboragao dos documentos orientadores do Agrupamento? *
Sim Néo
Projeto Educativo ©
Regulamento Interno ®

Plano Anual de Atividades

Justifique a resposta anterior *

3.2 Participou na elaboragao dos documentos orientadores do Departamento? *
Sim Nao
Regimento Interno

Plano Anual de Atividades ®

Justifique a resposta anterior *
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3.3 Participou na elaboragao dos documentos orientadores da EB1/JI? *
Sim N&o
Regimento Interno ® ®
Plano Anual de Atividades ® ®

Projeto Curricular de -
grupo/turma

Justifique a resposta anterior *

3.4 Relativamente as questoes anteriores indique qual a natureza do seu
envolvimento/participagao na elaboragao dos documentos orientadores da EB1/J1? *
Participacdo na elaboracdo dos documentos orientadores da EB1/JI

Nunca As vezes Frequentemente Sempre

Dou
03 . (
ideias/sugestoes - - C

Integro

experiéncias ® ®
praticas

Incentivo ao

desenvolvimento ® ® ® @
de projetos

Partilho saberes ® ® © ©

Questiono
opinides - -

Investigo _ .
alternativas =

Negoceio P
decistes i<t =

Apresento
atitude reflexiva
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IV. Cultura de participagdo na escola

4.1 Com que periodicidade reine com a equipa pedagogica da EB1/JI para realizar a
planificagao do trabalho docente? *

B

4.2 Destaque trés aspetos positivos e trés aspetos negativos associados a esta fungao
docente na cultura da escola. *

4.3 Em sua opiniao como poderia ser melhorada o trabalho em equipa, relativamente a
planificagao, desenvolvimento e avaliagao dos processos pedagogicos. *

4.4 De acordo com a sua resposta a questao anterior, dé sugestoes que, na sua opiniao,
podem contribuir para a melhoria da cultura organizacional da escola. *

132



4.5 Qual a sua opiniao sobre o exercicio da reflexao sobre as praticas educativas.

Nunca envie palavras-passe através dos Formularios Google.

Este conteldo ndo foi criado nem aprovado pela Google.
Com tecnologia

GO\’Sle Drive Denunciar abuso - Termos de Utilizacéio - Termos adicionais
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ANEXO 3 - DIARIOS COLABORATIVOS

O que é para si educar?

Concegao de Educagao

Grau de importancia

Muito Raz.

Nada

5

4

3

2

1

A funcdo da educagdo escolar é desenvolver competéncias
cognitivas para aumentar a capacidade de resolugdo de
problemas.

Os problemas a privilegiar devem permitir o exercicio de
processos mentais, com vista a operacionalizagio do
pensamento formal.

O conteudo, em si, tem pouca importancia, interessando sim, o
desenvolvimento de uma "situagdo mental" que permite ao
sujeito resolver racionalmente situagdes da vida pratica.

A funcdo da educacgdo escolar é transmitir ao aluno valores e
conhecimentos que ao longo do tempo tém constituido o
saber.

Os conteudos a reter tém crucial importancia e sdo
apresentados ao aluno de forma a que este os aceite e
retenha.

A funcdo da educagdo escolar é contribuir para o
desenvolvimento pessoal do aluno. As vivéncias escolares, ao
privilegiarem perspetivas criticas e tomadas de posigdo,
socializam os sujeitos para intervirem auténoma e
conscientemente na sociedade.

Os processos de ensino -aprendizagem sao mais importantes
do que os conteudos. Estes sd se justificam por fornecerem
informagdes necessarias a criagdo de critérios de escolha.

A funcdo da educacdo escolar é contribuir para a mudanca
social, desenvolvendo nos alunos sentimentos de
responsabilizacdo pelo futuro da sociedade.

Os processos de ensino - aprendizagem a privilegiar sdo o
trabalho de grupo, o debate e a troca de experiéncias,
servindo-se de contetdos que tém em conta as necessidades
sociais e que analisam problemas da realidade nacional e local.
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ATIVIDADES PLANIFICADAS

Peddy Papper - JI

Area de Formagao Pessoal e Social
» Diz o nome de um objeto que utilizes durante a refeicdo do almogo?

» Diz o teu nome (completo).

Area de Expressdo e Comunicagdo

» Da2/3/4 saltos a pé- coxinho - Expressdo Motora.

» Imita a voz do grilo - Expressdao Dramatica.

» Fecha os olhos e descobre um som da natureza - Expressao Musical.
>

Como se faz o cor- de- rosa? - Expressao Plastica.

Dominio da linguagem e abordagem a escrita

» Diz uma palavra que rima com c3o.

» Escreve o teu nome no chdo com a ajuda de um pau
Dominio da matematica

» Quantos elementos tem o teu grupo?

» Duas meninas e trés meninos quantas criangas sdo?
Area do conhecimento do mundo

» Diz o nome de um animal terrestre que tem asas.

> Qual o maior animal marinho?

136




Peddy Papper - 12/22 anos -prof. B

Estudo do Meio - 12 ano
» 1-Diz onome de 3 animais domésticos e 3 animais selvagens.
» 2 -Dizse as arvores que te rodeiam sdo seres vivos ou n3o Vivos.

> 3 -Dizos dias da semana.

Estudo do meio - 22 ano
» 1-Diz onome das estagbes do ano.
> 2 -Dizos meses do ano.

» 3 -Diz o nome de um meio de transporte social.

Portugués - 12 ano
» 1-Diz quantas silabas tem a palavra "escola".

» 2-Dizasletras da palavra "sala".

Portugués - 22 ano
» 1-Diz o feminino de cdo.
» 2 -Dizoplural de jogo.

» 3 -Dizno futuro a frase "jogo no domingo".

Peddy Papper - 32/42 anos prof. C

1 - Por quantas ilhas é constituido o arquipélago dos Agores?

2 - Por quantos distritos é constituido o territério portugués?

3 - Que altura tem a Serra da Estrela? E o Pico?

4 - Como se chamam os paises que falam a lingua oficial portuguesa?
5 - Como se chama o 12 Rei de Portugal?

6 - Para que servem os fardis e as boias de sinalizacdo?

7 - Qual é o maior rio portugués? Qual a sua extensao?
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8 - Qual é a diferenga entre estrela e planeta?

9 - Quais as fases da lua?

10 - Como se chama o conjunto formado pelo sol e pelos oito planetas?
11 - Como chamamos a viagem da 4gua pela natureza?

12 - Em que ano, dia e més terminou a ditadura em Portugal?

Guiao Peddy Papper

Saida: __h min Grupo / Ano:

Peddy-Paper

“Somos 2 9legris...”

31 de maio de 2013

Ser crianga é: ter o direito a aprender, ter o direito a acreditar num
mundo melhor, ser crianca é ter o direito a brincar e ... Ser feliz.

Preparamos um conjunto de atividades que vao por a prova os teus
conhecimentos e do teu grupo. Trabalha em conjunto, consulta os teus
colegas para que em grupo resolvam o que vos é proposto. Nao te esquecas
gue o trabalho em equipa é fundamental para superar os obstaculos.

Acima de tudo diverte-te pois este é o teu dia!

Deste Peddy- Paper constam: 14 perguntas, 5 jogos e 3 tarefas, que teras
de fazer ao longo do percurso (usa o Mapa que te oferecemos, para te
orientares).

O importante é dar respostas a todas as perguntas e realizar todos os

jogos e tarefas.
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A prova comega aqui

Jogo 1 — Vamos iniciar a primeira prova e testar se tens folego
para ir até ao final. Primeiro vamos tentar encher o numero
maximo de baldes em 1 minuto e 30 segundos. Apds isto vamos
verificar quanto tempo demoram a percorrer o percurso numa
“corrida do saco” no qual tem de ir buscar um baldo e regressar

ao ponto de partida.

BalGes Tempo

o/a

professor(a)

Apds este magnifico desempenho, desloca-te para junto da capela e vai a
descoberta de todas as atividades que temos para ti...

1) Descansa um pouco e realiza o seguinte problema de modo a
descobrir para onde te deslocares, para realizares a proxima atividade.

O Dona Alice tem 4 caixas de romas, 2 de péssegos e 1 de macas. Na

feira ele vendeu 2 caixas de romas, 1 de péssegos e 1 de macds. Com

quantas caixas de fruta ficou o Dona Alice?

Agora que descobriste a solu¢cdo da pergunta anterior, observa o mapa e
descobre onde é que se encontra o nimero que encontraste na solucdo. L3
encontrards uma nova tarefa que tens de realizar...
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Muito bem... Agora, dirigi-te ao professor que ai se encontra que ele tem uma
tarefa para te propor...

TAREFA 1 - Chegou a altura de seres um (a) detetive, gostas? Ha 6 rebucados
escondidos. S vences esta prova se os descobrires.

Prova Superada

Prova Ndo Superada

O (A) Professor (a):

2) De seguida responde a pergunta sobre a disciplina de inglés:
Se fores do JI como se diz "Bom dia em inglés?"
Se fores do 12 ano: “Quanto é 2+2 em inglés?”
Se fores do 22 ano: Como se diz «boa tarde?».
Se fores do 32 ano: Traduz:" May I go to the toilet, please?”

Se fores do 42 ano: Traduz: “The English flag is red, white and blue.”

3) Esperamos que tenhas vencido todas as etapas. Desloca-te agora ao
ponto 2 do mapa, e escreve na linha abaixo se as arvores que te rodeiam sao
seres vivos ou nao vivos?

Pontos: O (A) professor (a):

4) Sabemos que a manha ainda agora comecou, mas esta nova atividade
vai pedir de ti mais um esfor¢o para a completares. Da 5 saltos a pé-
coxinho. (J.1.)

Boa sorte e ndo te canses muito...
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N2 de saltos:

Pontos: O (A) professor (a):

Sabemos que estds cansado(a) e com muita vontade de beber 3agua.
Preparamos-te um novo jogo num local onde te podes refrescar. Realiza esta
pergunta de matematica e pega no numero mais baixo que |3 existe, olha para

0 mapa e segue nessa diregao.

5) Coloca as unidades de medida seguintes por ordem crescente:

75dl; 250cl; 1l; 1500ml

J& encontraste o nUmero mais baixo? Va |3, este corresponde a unidade...

Desloca-te entdo até a esse ponto que encontras no MAPA .

Dirige-te ao Professor que ai se encontra e realiza o teu segundo jogo, vais ver
gue vai ser bem divertido...

Jogo 2 — Este é 0 ”"jogo do pescador” no qual vais ter de pescar do.

lago um arco com a tua cana de pesca e troca-lo por uma moeda,
i
moeda essa que vais atirar para dentro de um garrafdo com o*—

objetivo de acertar dentro do copo.

Moedas no copo o/a

prof.:
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Na préxima tarefa, vais ter que demonstrar que dominas a lingua inglesa.
Observa o mapa e encontra o nimero “ten” ..

Agora que ja sabes qual é esse niUmero e encontraste o local, prepara-te para
mais uma tarefa.

O (A) professor (a) que ai encontras, ird pedir para executares a proxima
tarefa...

TAREFA 2

O tempo corre e a prova ainda ndo chegou ao fim. Agora terds de encontrar
3 folhas de eucalipto. As folhas que colheste irdo acompanhar-te até ao final
desta aventura. Ganha a equipa que chegar com as folhas direitas.

Pontos: / A Professora:

6) Sai desse local e encontra uma sombra para responderes a préoxima
pergunta...

Se fores do JI: "Como se diz ola em inglés?"
Se fores do 12 ano:”Como se diz «adeus»?”
Se fores do 22 ano: :“ How do you say mochila in English?”
Se fores do 32 ano: “How do you say «foot in Portuguese?

Se fores do 42 ano responde a pergunta: “How old are you?”

Pontos:
o (a) professor (a)
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7) Responde a pergunta: “Como chamamos a viagem da d4gua pela
natureza?

R:

8) Gostas de animais? Entdo responde: “Diz o nome de 3 animais
domésticos e 3 animais selvagens.”

R: Animais domésticos:

R: Animais selvagens:

Serd que conseguiste descobrir as perguntas anteriores? Se nado
conseguiste, nao desesperes, terds mais oportunidades nos jogos
seguintes, ndo as desperdices pois s6 assim conseguiras amealhar mais
pontos...

Estas a ver arcos coloridos no chdo?. Dirige-te para esse sitio . Agora, terds de
realizar mais um jogo. Faz o teu melhor...!

E se esta prova queres passar,

A pontaria tens que afinar...

Jogo 3 — Este jogo requer pericia e boa técnica. Realiza o maior® f
e

) U=

numero de lancamentos certeiros possivel. Quanto mais |/
acertares, mais pontos ganhas. Cada elemento da equipa tem

direito a 3 lancamentos.

Bola no arco o/a prof.;
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Agora, desloca-te até ao ponto 5 do MAPA e terds uma nova tarefa para
realiza. O (A) professor(a) que |4 se encontra ird dizer-te o que tens a fazer...
Boa Sorte ...

TAREFA 3

Vamos realizar uma tarefa que requer alguma pericia”. Vais ter que levar um
ovo verdadeiro numa colher de pau, (que vai ser entregue pelo professor
presente neste jogo). Deves segurar a colher de pau na boca, com o ovo na
ponta e deslocar-te até ao local que o/a professor (a) te indicar — sem o

partir.

Pontos: / A Professora:

9) Para concluires esta tarefa terds que responder a pergunta:

JI: "Como se diz sim / ndo em inglés?"

12 ano: “ Como se diz mae?”

22 ano: “O que significa ter «green eyes»?”

32 ano: Responde a pergunta “What is your favourite wild animal?”

42 ano: Responde a pergunta:” What’s your nationality?”

Pontos: / o/a prof.:

Estds quase a terminar; enquanto descansas um pouco responde as seguintes
perguntas.
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10) Por quantos distritos é constituido o territorio portugués?:

11) Os animais sao fantasticos. Sabes qual é o maior animal marinho?(J.1.).

12) Diz quantas silabas tem a palavra “escola”.

13) Diz o nome de um animal terrestre que tem asas.(J.l.).

14 ) Tens agora mais uma oportunidade para mostrares o que aprendeste nas
aulas de inglés.

Se fores do JI: "Diz o que significa Halloween"
Se fores do 12 ano: “Diz o que significa “ motorbike”.
Se fores do 22 ano: “Diz o que significa “ classroom”.”

Se fores do 32 Ano:“Diz o que significa “I’m a student”.

Se fores do 42 Ano.” Como se diz « terceiro»?” numeral ordinal.

Pontos: / o/a prof.:

Ainda tens as folhas do eucalipto contigo? N3o as estragues...
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Jogo 4 — Para terminar a prova na maior rapidez, vais ter de ser
muito veloz e ter muito equilibrio. Tens de demorar o menor
tempo possivel a percorrer o percurso em cima de um /-

bicicleta/triciclo. Sejam rapidos e muito equilibrados.

Tempo o/a

prof.:

Finalmente, Chegamos ao fim. Junta o teu grupo para realizares o ultimo jogo.

Jogo 5 — Agora é altura de desenhar. Tira um papel e tens de fazer adivinhar
aos colegas da tua equipa, desenhando no quadro o que estd representado no
papel que escolheste.

Pontos: / O Professor:

Vai até ao ponto de partida, entrega o Guido e depois de te refrescares, senta-
te junto do teu grupo e espera que as pontuacgdes saiam...

ESPERAMOS QUE TENHAM GOSTADO....
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Tempo Chegada: __h _ _min / total em minutos:

Obrigado (a) por participares!

Regras da cantina elaboradas em diade (educadora A e prof. D)

Ir a casa de banho antes de sentar a mesa

Lavar e limpar as maos nos toalhetes

Estar sentado até ao fim da refeicao

Usar o guardanapo para limpar a boca e as maos
Utilizar o talher corretamente

Comer de todos os alimentos

Levantar o dedo para pedir alguma coisa
Esperar pela sua vez para ser servido

Lavar os dentes no fim da refeicdo

Falar baixo

V V V V V V V V V V YV

Beber agua

Regras da biblioteca elaboradas em diade (prof. B e prof. C)

Fazer siléncio (o menor barulho possivel);
Tratar os livros da melhor maneira (“Os livros sdo de todos”);

Cada leitor deve apenas requisitar um livro (mdximo 5 dias);

vV V V V

Preencher uma ficha de requisicao;
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» ApOs a leitura do livro escolhido, o leitor devera coloca-lo na estante
adequada;

» Quando o professor pretende efetuar uma requisi¢do para a aula, deve
preencher também uma requisi¢do e, no final da aula, devolvé-lo;

» Na entrega do livro, ndo pode ser um colega, mas sim, o requisitante;

» 0 lugar ocupado pelo aluno deve ficar limpo e arrumado;

» 0O aluno que tiver comportamento inadequado é impedido de utilizar a
biblioteca;

» Ao entrar na biblioteca, o aluno deve arrumar a mochila no local
proprio, de forma a facilitar a mobilidade de todos;

» Apenas a pessoa responsavel pela biblioteca pode manusear a
televisdo, o DVD e os CD’S, por motivo de fragilidade;

» Os utilizadores da biblioteca serdo responsabilizados pela ma utilizacdo
do material e obrigados a repara-los;

» Nao é permitido comer, ou beber em qualquer ponto da biblioteca;

» Nao é permitido a alteracdo da disposicdo do mobilidrio.

Regras do recreio elaboradas em triade (profs. E, Fe G)

N3o magoar os colegas;

Nao deitar lixo no chao;

N3o dizer palavrdes;

N3o sair dos portdes da escola sem autorizagao;
N3o estragar o material escolar;

N3o ir para tras da escola;

Lanchar quietos e calados;

N&o andar a chuva;

N3o andar ao sol sem chapéu;

V VV V V V V VYV V V

Respeitar os colegas, os professores e os funcionarios da escola;
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REGRAS DO RECREIO (reformuladas)

N3o magoar os colegas;

Devo manter o recreio limpo;

Devo ser bem-educado e nunca dizer palavrdes;
N3o sair dos portdes da escola sem autorizagao;
Preservar o material escolar (escola);

Evitar ir para tras da escola;

Lanchar quietos e calados;

Devo evitar andar a chuva;

Usar um boné para andar ao sol;

YV V V V V VYV V V V V

Respeitar os colegas, os professores e os funcionarios da escola;

Dia da Liberdade

A comemorag¢ao do Dia da Liberdade foi sugerida pela Educadora A como
uma das atividades a desenvolver com o seu grupo para iniciar a dinamizacao
da Biblioteca da EB1/JI.

A escolha da histéria a explorar foi realizada pelas criangas do JI bem como
a confe¢do de uma flor (cravo) de que falava a " A flor de abril - uma histéria
da revolu¢do dos cravos" de Pedro Olavo Simdes, funcionando como
elemento simbdlico da data a comemorar e a ser oferecida aos alunos da EB1.
A historia foi lida pela educadora A ao grande grupo, no espaco exterior da
escola. Posteriormente cada grupo explorou a histéria na sua sala.

Objetivos da atividade:

e Estimular o intercambio entre a sala do JI e as salas da EB1
e Promover a pesquisa partilhada sobre a histéria do nosso pais

e Explorar o conceito de liberdade
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Visita aos Bombeiros Voluntarios

As criangas/alunos da EB1/Jl irdo numa visita de estudo ao quartel dos
Bombeiros Voluntdrios. A educadora A sugeriu que se levasse os alunos a
refletir nas questdes que gostariam de colocar ao corpo de Bombeiros. Os
alunos devem ter a percecdo de que uma visita de estudo ndo é apenas um
passeio desprovido de interesse, mas leva-los a pensar e a questionar aquilo
que vao ver e fazer. Este didlogo com os grupos serd feito em pequeno grupo
pelos respetivos educador/professores titulares de grupo/turma.

Esta visita esta integrada na Construcdo do Plano de Prevencdo e
Emergéncia que esta a ser desenvolvido na EB1/JI.

Objetivos:

e Sensibilizar as criancas para situacdes de perigo

e Estimular comportamentos corretos em situacdes de emergéncia

e Promover atitudes de respeito e solidariedade para com a nossa
Corporacdo de Bombeiros

e Conhecer e explorar objetos especificos utilizados pelos BV

e Proporcionar o esclarecimento de duvidas

Estratégias:

e Reflexdo com os grupo/turmas sobre a visita aos BV e relacionar com a
construcdo do Plano de Prevenc¢do e Emergéncia da EB1/JI

e Recolha e registo de perguntas que os diferentes grupos queiram fazer
aos BV

CASOS DE ESTUDO

O caso do aluno P - Professor B

O P. é uma criangca que revela muitas dificuldades de aprendizagem em

todas as areas curriculares.
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Em Portugués, revela muitas dificuldades na descodificacdo dos fonemas, o
que o leva a acrescidas dificuldades na aprendizagem da leitura e da escrita,
ndo tendo a esta data, adquirido os requisitos basicos minimos das
competéncias exigidas pelo programa do 12 ano. Revela ainda escassez de
vocabulario o que se manifesta na oralidade, tendo por tal fraca fluidez
verbal.

Em Matemadtica as dificuldades mantém-se. Na resolucdo de situactes
problematicas muito simples, mostra falta de raciocinio numérico e légico,
ndao tendo noc¢dao de quantidade e espago. Tem dificuldade em encontrar
estratégias para a resolugao das mesmas.

Revela, igualmente dificuldades em memorizar imagens mentais, para
estabelecer relagdes, dificuldades de abstracdo e de concentracao.

O P. é uma criangca com muito pouca autonomia na realizacdo das tarefas
que lhe sdo propostas e consequentemente na realizagdo das aprendizagens.

O aluno revela igualmente um comportamento desajustado, nao
cumprindo as regras quer fora, quer dentro da sala de aula, perturbando com
frequéncia o bom funcionamento da mesma., sendo muitas vezes agressivo
com os colegas.

Por todos estes motivos o aluno deve continuar no préximo ano letivo com

o programa do 12 ano.

Reflexdo pessoal sobre as reunides de grupo/supervisao - prof B

Ter participado neste projeto levado a cabo na EB1/Jl, foi uma mais valia,
pois levou-nos a refletir, discutir e a tomar decises fundamentais para a
nossa pratica pedagodgica.

Este tipo de reunides deveriam realmente existir nas nossas escolas, pois
falar dos assuntos, refletir sobre os mesmos e encontrar estratégias de

resolucdo em grupo é importantissimo para todos os docentes, visto que
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existem casos tdo especificos que sé realmente em equipa é que serdo
tomadas as melhores medidas.

Todos os professores participantes estiveram empenhados e fizeram
questdo de tornar as nossas reunides muito dinamicas, pois todos
apresentamos além dos casos que nos preocupavam, ideias para solugdo dos
mesmos. Foram sugeridas e aplicadas varias estratégias para ajudar a
minimizar alguns casos de indisciplina, como por exemplo criar juntamente
com os alunos uma série de regras disciplinares que os mesmos se
comprometeram a cumprir. Refletimos sobre o aproveitamento escolar de
alguns alunos e procuramos encaminhd-los para os mecanismos disponiveis
para que tivessem e venham a ter um acompanhamento permanente por
parte de psicélogos e professores dos apoios educativos. E de lamentar que
todo este processo de acompanhamento dos alunos com dificuldades ndo
seja tomado como uma prioridade e um direito do aluno, pois s6 depois de
muito se insistir € que e em alguns casos se consegue efetivamente esse
apoio.

Quanto a periodicidade e duracdo das reunibes, realmente o tempo
passava tdo rapido que muitas vezes ficdvamos com a sensacdo de que seriam
precisas muitas mais para conseguirmos expor 0os nossos casos, tal é a
necessidade de partilhar e procurar ideias para a resolucdo dos casos. A
periodicidade ndo estava mal, pois reunimos quinzenalmente, mas
comeg¢amos ja com o ano bastante avancado.

Gostaria de voltar a trabalhar com uma equipa igual a esta e de preferéncia
dar continuidade ao trabalho iniciado este ano, mas infelizmente e por
motivos do sistema (concursos) isto sera praticamente impossivel. Apesar do
reforco positivo dos pais e encarregados de educacdo no sentido de continuar
a mesma equipa pedagédgica, sentimo-nos impotentes, pois ndao estd nas
nossas maos decidir ficar ou ndo na mesma escola.

Foi um privilégio ter trabalhado com profissionais como a Educadora A,
pois esteve sempre atenta as nossas solicitacGes e foi gracas ao seu trabalho e

empenho que conseguimos estas reunides tdo benéficas para todos nos.
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O caso do aluno P - Prof D

O P na drea de portugués, copia o nome completo com caligrafia irregular,
junta algumas silabas, consegue copiar e ler com muita ajuda pequenas
palavras, com as consoantes dadas p, t, |, m, d, e c (exemplo: pai, pato, tia, tio,
lata, lupa, mala, mde, dedo, dado, cama e copo), mas esquece com muita
facilidade a leitura das mesmas, ou seja, ndo assimila os conteudos
lecionados. Na area da matematica reconhece os numeros até quinze,
associa-os a quantidade. Faz adi¢cdes simples com ajuda de material didatico;
em relacdo a subtracdo ainda revela muitas dificuldades. Realiza contagens
progressivas embora apresente algumas lacunas, nas regressivas demonstra
menos progressos. Contudo, esquece com frequéncia os conteludos
lecionados, sendo necessdrio por parte da professora repetir as matérias
varias vezes. As dificuldades continuam a ser a nivel da
atencdo/concentracdo, a nivel da aprendizagem e linguagem na aquisi¢do de
novos conhecimentos. O aluno ndo realiza qualquer tarefa sem ajuda e
persisténcia da professora. O aluno ndao mostra muito interesse pelas
atividades, gosta pouco de trabalhar, revela pouca autonomia, pouco
empenho. E muito teimoso e preguicoso é necessario chama-lo muitas vezes a
atencdo para terminar a tarefa. O Pedro é um aluno que se distrai com muita
facilidade. Gosta muito de pintar e de desenhar embora os desenhos sejam
pouco criativos. O aluno deveria no préximo ano letivo constar na base de
dados dos alunos com necessidades educativas especiais, beneficiando assim
de apoio de educacdo especial de forma a minimizar as suas dificuldades.
Devido a sua problematica o P deveria ser integrado numa turma do 1.2ano

constituida por um numero reduzida de alunos (menos de vinte alunos).
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Reflexdo pessoal sobre as reunides de grupo/supervisio - prof D

Dinamica da equipa pedagdgica

As reunides serviram para preparar as atividades do 3.2periodo e
resolver diversas questdes relacionadas com a escola. As reunides
serviram como “feedback” na verdade foram conversas entre todos os
professores participantes. O importante foi a clareza no que se quis transmitir
e no resultado que se esperava.

Tudo foi uma postura acolhedora que permitiu que todos se sentissem a
vontade para demonstrar as suas opinides.

Serviu também para avaliar o desempenho e ouvir as observac¢des feitas

por todos.

Estratégias utilizadas

Os professores falaram dos seus alunos, das solugdes para as situagdes de
falta de motivagcao dos seus alunos, as quais sao cada vez mais frequentes e
com implicagdes por vezes graves, sobretudo ao nivel dos comportamentos
de indisciplina na sala de aula.

Foram elaboradas regras de comportamento que os alunos tinham de

cumprir.

Periodicidade e duragao

Pouco tempo para expor e resolver determinados casos.

Sugestoes de melhoria
Ser num hordrio propicio a todos os docentes dentro da componente
letiva;

Elaborar uma ata no final sobre o que é tratado;

Impacto do projeto no desenvolvimento pessoal, profissional e

organizacional
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Para mim as reunides foram produtivas, despertaram maior
aten¢do nos participantes e ainda promoveram a integragdao do
grupo. Aqui sugerimos a dinamica , a troca de um caso, levantamos
questdes pessoais, sejam elas relacionadas com a escola ou ndo a fim
de integrar os participantes. Esta dindmica teve por objetivo resolver
problemas, sejam da ordem pessoais ou profissionais, fortaleceu o

espirito de amizade entre os membros do grupo.

O caso do aluno M. - prof E

Nas minhas aulas (ALE) posso dizer que o aluno participa e realiza as
atividades com sucesso e empenho. O M. é participativo nas aulas embora
nos dias das festas (de Natal e Reis) ndo participou nas atividades pois parecia

inibido por algum motivo para que tal sucedesse.

O caso do aluno R. - prof E

Nas minhas aulas (ALE) posso dizer que o R. participa e exerce as atividades
com sucesso e empenho. O R. demonstra sempre interesse pela disciplina e
participa sempre em tudo o que é proposto.

Quanto ao comportamento a Unica situagao, situacao esta que foi pontual,
teve a ver com um papel que o R. escreveu na minha aula onde faltava ao
respeito a uma funcionaria do jardim-de-infancia. De resto posso afirmar que
0s seus comportamentos vao ao encontro do comportamento dos outros

alunos.
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Reflexdo pessoal sobre as reunides de grupo/ supervisdao-prof. E

Na minha opinido estas reunides sao muito importantes pois permite aos
professores estarem em contacto permanente, coisa que dificilmente
acontece devido a incompatibilidade dos seus hordrios. Permitindo desta
forma efetuar uma melhor planificacdo das atividades que decorrem durante
o ano letivo articulando assim todas as areas a serem trabalhadas.

Estas reunides servem também para os docentes exporem casos em que
possam ter dificuldades em lidar com situa¢des de indisciplina na sala de aula
ou com outras situagdes que depois em grupo possam ser relatadas e
posteriormente resolvidas com a ajuda e interveng¢ao do grupo.

Também é de salientar o préprio convivio que estas reunides oferecem
contribuindo para uma harmonia entre o grupo de docentes tornando-nos
numa familia.

Quanto a periocidade das reunides na minha forma de ver deveriam ser

mensais e a duracao de cerca de uma hora seria o suficiente.

O caso de estudo do aluno M. - prof B

O M frequenta o 22 ano de escolaridade e estd integrado numa turma
com dois anos que sao respetivamente 22 e 12 anos.

O aluno, apesar de ndo revelar dificuldades de aprendizagem, é uma
crianca que revela muita agitacdo dentro e fora da sala de aula. E muito
irrequieto perturbando com frequéncia o bom funcionamento da sala de aula.

Este seu comportamento faz com que o M ndo esteja atento e isso reflete-
se no seu desempenho diario. Tem que ser chamado constantemente a
atencdo, pois perturba a atencdo dos colegas.

Na oralidade o M expressa-se com correcdo, clareza e responde quase

sempre acertadamente as questées que |lhe sdo colocadas, mas tem uma
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carateristica que perturba igualmente a turma, que é nunca deixar que os
colegas respondam, antecipando-se sempre.

Na escrita o M da erros sistematicos e permanentes devido a sua falta de
concentragdo, deixando palavras escritas pela metade.

Sempre que a professora necessita de se dedicar ao outro grupo, o aluno
automaticamente fica “descontrolado” e ndo respeita as regras da sala, pondo
os colegas a fazerem queixa do seu comportamento. Levanta-se muitas vezes
do lugar por questdes sem qualquer relevancia para a aula. O M necessita de
uma professora sempre por perto para que permanega minimamente
sossegado, o que é impossivel dentro de uma sala de aula, que ainda por cima
tem uma turma do 12 ano de escolaridade que absorve muito tempo de
atencao.

No que se refere ao recreio o M é também muitas vezes chamado a
atencgao pelo seu comportamento.

O M é uma crianc¢a que ndo participa nas atividades que sdo propostas fora
das atividades letivas, mas que sdo igualmente curriculares, como ensaios
para festas, expressao musical e outras, negando-se a integrar os grupos. Se

for obrigado a participar fica em siléncio e ndo interage.

O caso do aluno M. - Prof E

Nas minhas aulas (ALE) posso dizer que o aluno participa e realiza as
atividades com sucesso e empenho. O M é participativo nas aulas embora nos
dias das festas (de Natal e Reis) ndo participou nas atividades pois parecia
inibido por algum motivo para que tal sucedesse.

O caso do aluno M. - prof F

E um aluno atento e responsavel. Gosta de falar e mostrar o que sabe. Nas

aulas destaca-se perante os elementos do grupo. Apresenta o portefdlio
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organizado e nos trabalhos propostos executa-os com empenho.
Normalmente é o primeiro a concluir as tarefas e como tal esta sempre
ansioso pelo trabalho seguinte.

Verifico que é um aluno que necessita do reforgo positivo, se alguém do
seu ano de escolaridade se destaca, o aluno escrutina o trabalho do colega e
de imediato chama a atengdo caso alguma "coisa" ndo esteja perfeita.

O M. gosta que lhe atribuam cargos/tarefas e executa-os (as) com
responsabilidade e empenho. Por vezes o aluno é conflituoso apesar de estar
mais socidvel desde que o conheco.

Trabalho com este aluno pelo segundo ano e desde a primeira
atividade/festividade proposta nas minhas aulas, o aluno recusou-se a
participar perante a comunidade educativa. Nos ensaios participa e aprende o
que lhe é proposto, mas no momento em que tem que enfrentar pessoas que
nado lhe sdo conhecidas, recusa-se a participar.

Até hoje ndo tenho razbes de queixa relativamente ao comportamento
deste aluno. Até agora foi educado, por vezes estd mais irrequieto mas,

gualquer um dos seus colegas ndo apresenta um comportamento linear.

O caso do aluno M. - prof G

E um aluno bem educado mas sempre a procura de fazer palhacadas para
chamar a atenc¢ao dos colegas. Precisa de ouvir mais vezes a palavra ndo e de
entender que nao tem sé direitos mas também deveres e caso entenda pode

ser melhor aluno pois capacidades nao lhe faltam.

O caso de estudo do aluno R. prof D

O R. é um aluno com motivacdao nas tarefas escolares, com o objetivo de
obter avaliagbes positivas.
Devemos ter em conta as carateristicas proprias do aluno?

O aluno reage melhor em situacdes de aprendizagem em grupo?
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O que realmente me tem preocupado sdo os tiques (movimentos
descontrolados e involuntarios do corpo nomeadamente dos olhos, cabecga,
ombros ), o que dificulta ainda mais a sua ja reduzida capacidade de atengao e
concentragao.

Comportamento da aluna D. com NEE.(pertence a outra EB1)

Aluna teimosa, preguicosa, por vezes desobediente, mal educada, com
pouca motivacdo escolar, sem empenho nas atividades.

O que fazer com uma aluna que ndo quer trabalhar e diz a professora que

nao quer fazer e ndo faz?

O Caso do aluno R. - prof E

Nas minhas aulas (ALE) posso dizer que o R. participa e exerce as atividades
com sucesso e empenho. O R. demonstra sempre interesse pela disciplina e
participa sempre em tudo o que é proposto.

Quanto ao comportamento a Unica situagao, situacao esta que foi pontual,
teve a ver com um papel que o R. escreveu na minha aula onde faltava ao
respeito a uma funcionaria do jardim-de-infancia. De resto posso afirmar que
0s seus comportamentos vao ao encontro do comportamento dos outros

alunos.

O caso do alunoR. - prof F

O aluno R. é meu aluno pelo terceiro ano. Ao longo destes anos foi um
aluno com um comportamento normal, no entanto é um aluno que apresenta
falta de métodos de estudo, de organizacdo, os interesses do aluno divergem
dos interesses escolares contudo é um aluno obediente e que tem um
comportamento satisfatorio. Nestes anos verifiquei que se este tiver um
ensino individualizado consegue ultrapassar as dificuldades apresentadas.

Mas o que me preocupa mais é o “tique” nervoso que o aluno
apresentou neste ano letivo, mais propriamente a partir do segundo periodo

e que se veio a agravar durante o terceiro periodo. Assim, durante uma aula
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da Atividade de Enriquecimento Curricular de inglés, verifiquei que dois
alunos estavam a gozar com o R. e este estava consciente do que se estava a
passar. Chamei os dois alunos a aten¢do sem que a turma se apercebesse. No
final da aula reuni os trés alunos e perguntei o que se passou, foi entdo que o
R. me disse que os colegas da turma o estavam a gozar porque ele nao
conseguia estar com a cabeca quieta, os outros dois alunos ndo conseguiram
controlar o riso e disseram que o colega devia ter algum problema pois nao
conseguia estar quieto com a cabeca. Repreendi os ditos alunos e de seguida
mandei o R. para o transporte escolar, fiquei com os outros dois e fiz-lhes ver
que a situacao do R pode acontecer a qualquer um — até a eles préprios e que
o colega estava muito triste com a atitude dos dois. Ndo sei se esta
repreensao surtiu efeito — o que é certo é que o aluno nunca mais se queixou
dos colegas.

Posteriormente, vim a saber que o aluno é castigado em casa por ter o
dito “tique”. Preocupa-me que este aluno ndo tenha o acompanhamento
devido por parte das entidades competentes e que a familia que é o maior

apoio que devemos ter, o castigue por tal motivo.

O caso do aluno R. - prof G

O R. durante as aulas sempre se aplicou embora as vezes um pouco
distraido, por vezes tinha de explicar o exercicio apenas para que ele
compreendesse bem o que tinha de realizar. Os problemas que tive com ele
foram alguns palavrées que esporadicamente dizia era castigado por tal
palavra. Os movimentos constantes que fazia com os olhos e com a cabeca
para os quais eu o alertava e desafiava-o a ndo fazer dando-lhe como

recompensa ser ele o lider do exercicio da aula seguinte.
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O caso de estudo do aluno P. - prof E

Nesta reunido dei a conhecer aos presentes uma situagao de indisciplina
na minha aula, a qual passo a descrever: Um aluno do 12 ano, durante o
intervalo chamou nomes pejorativos a auxiliar responsdavel pelos alunos no
intervalo da tarde; a coordenadora da escola chamou o aluno e através do
didlogo, fez-lhe ver que ndo deve ter esse tipo de vocabuldrio e de
comportamento com ninguém. O aluno demonstrou arrependimento, pediu
desculpa e prometeu nao repetir o sucedido. Logo de seguida, foi para a
minha aula (Atividade Ludica) e sem que nada o fizesse prever repetiu os
insultos @ mim proéprio. Chamei atengao ao aluno e castiguei-o tirando-lhe o
intervalo até ao fim do ano letivo. Verificou-se que o aluno ndo se arrependeu
do que fez. A professora titular de turma (sala 2) e a coordenadora,( que foi
educadora da crianga ) deram a conhecer a situacao familiar do aluno, ficamos
a saber que a linguagem caldao é comum na familia, o que em parte justifica o
porqué de tal atitude embora ndo seja uma atenuante para tal
comportamento. Ficamos a saber também que este aluno apresenta outro
tipo de problemas ja diagnosticados pelos docentes e comprovado com
relatdrio médico - Atraso Mental Ligeiro - e por isso, tem Apoio Educativo um

dia por semana. O que devemos fazer perante esta situacao?

O caso do aluno P. - prof B

O P. é uma crianca que revela muitas dificuldades de aprendizagem em
todas as areas curriculares.

Em Portugués, revela muitas dificuldades na descodificacdo dos fonemas, o
que o leva a acrescidas dificuldades na aprendizagem da leitura e da escrita,
ndo tendo a esta data, adquirido os requisitos basicos minimos das
competéncias exigidas pelo programa do 12 ano. Revela ainda escassez de
vocabuldrio o que se manifesta na oralidade, tendo por tal fraca fluidez

verbal.
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Em Matemadtica as dificuldades mantém-se. Na resolucdo de situacdes
problematicas muito simples, mostra falta de raciocinio numérico e légico,
ndao tendo nog¢do de quantidade e espaco. Tem dificuldade em encontrar
estratégias para a resolugao das mesmas.

Revela, igualmente dificuldades em memorizar imagens mentais, para
estabelecer relagdes, dificuldades de abstracdo e de concentracao.

O P. é uma criangca com muito pouca autonomia na realizacdo das tarefas
que lhe sdo propostas e consequentemente na realizagdo das aprendizagens.

O aluno revela igualmente um comportamento desajustado, nao
cumprindo as regras quer fora, quer dentro da sala de aula, perturbando com
frequéncia o bom funcionamento da mesma., sendo muitas vezes agressivo
com os colegas.

Por todos estes motivos o aluno deve continuar no préximo ano letivo com

o programa do 12 ano.

O caso do aluno P. prof D

O P na drea de portugués, copia o nome completo com caligrafia irregular,
junta algumas silabas, consegue copiar e ler com muita ajuda pequenas
palavras, com as consoantes dadas p, t, |, m, d, e c (exemplo: pai, pato, tia, tio,
lata, lupa, mala, mde, dedo, dado, cama e copo), mas esquece com muita
facilidade a leitura das mesmas, ou seja, ndao assimila os conteudos
lecionados. Na drea da matematica reconhece os numeros até quinze,
associa-os a quantidade. Faz adi¢cOes simples com ajuda de material didatico;
em relacdo a subtracdo ainda revela muitas dificuldades. Realiza contagens
progressivas embora apresente algumas lacunas, nas regressivas demonstra
menos progressos. Contudo, esquece com frequéncia os conteudos
lecionados, sendo necessario por parte da professora repetir as matérias
varias vezes. As dificuldades continuam a ser a nivel da
atencdo/concentracdo, a nivel da aprendizagem e linguagem na aquisi¢do de

novos conhecimentos. O aluno ndo realiza qualquer tarefa sem ajuda e
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persisténcia da professora. O aluno ndo mostra muito interesse pelas
atividades, gosta pouco de trabalhar, revela pouca autonomia, pouco
empenho. E muito teimoso e preguicoso é necessario chama-lo muitas vezes a
atencdo para terminar a tarefa. O Pedro é um aluno que se distrai com muita
facilidade. Gosta muito de pintar e de desenhar embora os desenhos sejam
pouco criativos. O aluno deveria no préximo ano letivo constar na base de
dados dos alunos com necessidades educativas especiais, beneficiando assim
de apoio de educacdo especial de forma a minimizar as suas dificuldades.
Devido a sua problematica o P deveria ser integrado numa turma do 1.2ano

constituida por um nimero reduzida de alunos (menos de vinte alunos).

O caso do aluno P - prof F

O P. foi meu aluno pela primeira vez neste ano letivo. Relativamente ao
comportamento, no inicio do ano, tinha dificuldade em estar sentado na sala
de aula, levantava-se frequentemente para falar com algum colega e era dificil
estar sentado durante os 45 minutos de aula e executar o que lhe era
proposto. Apds uma conversa com ao aluno no fim de uma das aulas,
expliquei-lhe qual a postura correta, o que ia conseguir fazer se estivesse com
atencdo e em como os colegas se admirariam se ele conseguisse executar os
trabalhos tdo bem como eles. Na aula seguinte o P portou-se bem, coloriu um
desenho dentro dos limites e com cores variadas (por vezes o aluno
apresentou trabalhos pintados s6 com duas cores e sem cumprir as margens
dos desenhos) e fez os possiveis por participar nas atividades propostas. No
decorrer dessa aula chamei a atencdo dos colegas sobre a postura do P,
elogiando-o perante todos. Desde ai o aluno fez de tudo para melhorar. No
entanto o seu comportamento teve sempre umas arestas para serem limadas,
mas considero que o aluno teve uma progressao positiva desde o inicio do
ano letivo.

Relativamente a aprendizagem, o aluno apresentou dificuldade de

concentragdo momentanea. Tinha momentos em que se concentrava no que
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estava a fazer e noutros estava totalmente alheio ao que se passava dentro da
sala de aula.

A mencdo qualitativa Satisfaz ao longo dos trés periodos foi dada como um
reforgo positivo, pois o aluno evoluia de cada vez que era elogiado. Verifiquei
gue o P tem uma fraca auto estima. Se ndo conseguisse executar um trabalho
ou dar uma resposta correta, ficava aborrecido e desanimado. No entanto é
um aluno que tem dificuldade em assimilar novos conteddos e muito menos
po-los em pratica. No entanto considero que o aluno conseguiria ultrapassar
dificuldades com ensino individualizado.

Por diversas vezes tentei tornar as aulas mais dindmicas, mas o P parecia
ndo se interessar por nada (interesses divergentes da escola). Evitei sempre
rotular o aluno negativamente, dei-lhe oportunidade de descobrir as suas
potencialidades mas apesar de o P se esforcar ndo conseguiu atingir os
objetivos minimos definidos para a disciplina.

Ndo sei até que ponto este “fracasso escolar” e a baixa auto estima possa
estar relacionado com o ambiente familiar. Ndo sei até que ponto este
comportamento esteja relacionado com preguica, cansaco. Ha alunos que nao
dormem as horas suficientes ou entdao nao se alimentam convenientemente e
isso reflete-se na escola.

Considero que o P é um aluno que precisa de um apoio constante nas
aulas, o aluno esta constantemente a chamar a atencao sobre si, talvez o seu
comportamento seja uma tentativa para nos alertar para a necessidade de
atencdo, carinho, didlogo.

Nas minhas aulas o P foi sempre educado e carinhoso. Nunca me
apercebi de alguma falta de respeito relativamente a minha pessoa (muito
pelo contrario) — das vezes que lhe chamei a atengdo por alguma situacado fora

do comum o aluno acatou essa chamada com respeito.
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O caso do aluno P. - prof G

O P. E um aluno muito carente que utiliza algumas atitudes para chamar a
atencdo dos colegas e sentir-se mais integrado. Durante as minhas aulas
procurei que o P. ficasse perto de mim para poder exigir mais dele e estar
mais atento aos seus comportamentos e sempre que ele realizasse um bom
movimento ou bom exercicio elogiava-o e algumas vezes utilizava-o como
exemplo o que provocava nele uma motiva¢do extra para melhorar o
comportamento e aplicar-se mais, mesmo tendo em conta as dificuldades

motoras.

TEMAS EMERGENTES PARA REFLEXAO

Tema 1 - A supervisdao pedagdgica no contexto da escola

No contexto da Unido Europeia, as politicas educacionais tém vindo a
apostar na reflexao sobre a formagdo e desenvolvimento profissional numa
perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, tal como estd ja consignado em
alguns dos nossos documentos legais.

Este tema foi abordado na primeira reunido de grupo/supervisdo para
refletir com os pares sobre as conceg¢des de supervisdao existentes e em qual
delas I.P. se revia, para ser vivenciada por todos no projeto de investigacao -
acao.

A formacdo continua dos professores tem de passar por um investimento
do préprio profissional que se vai desenvolvendo através de processos
estimulantes e dinamizadores do seu crescimento. Neste processo o
educador/professor é considerado peca fundamental de mudanga na
educacdo através da sua auto- formacdo com vista a melhoria da acgao

docente e consequentemente do ensino e da aprendizagem.
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A falta de um supervisor institucional, a supervisio pode constituir-se
como um processo de auto e hétero -supervisdo onde a colaboragdo pode
potenciar essa mudanca ao nivel da equipa pedagdgica da EB1/JI.

Foi salientada a ideia de que a auto- determinagdao dos sujeitos era
fundamental para o sucesso do nosso trabalho, embora fosse necessario
minimizar ou superar constrangimentos varios.

As estratégias de supervisdo (auto e hétero-supervisdao) disponiveis sao
variadas entre elas:

1 - Observacao de aulas (que alguns de nds ja tinham experienciado)

2 - Narrativas profissionais e reflexao escrita

2.1. Diario
2.2. Estudo de casos
2.3. Portefdlio de ensino

3 - Investigacdo-acdo (a experienciar com este projeto de investiga¢do-acao
na EB1/J1)

Segundo Day (1987) a "investigacdo - acdo " é uma metodologia que ajuda
o professor a ser critico, a avaliar toda a sua atuacdo e a conquistar meios
que lhe permitam uma formagdao permanente no seu préprio contexto de

intervencdo educativa.( cit.por Vilar, 2000, p.64)

Tema 2 - Perfil geral do educador e dos professores do ensino
basico e secundario - Decreto- Lei n? 240/2001 de 30 de Agosto

Este tema e o seguinte emergiram da necessidade dos professores das
Atividades de Enriquecimento Curricular conhecerem estes documentos legais
orientadores da acdo docente fazendo em simultaneo a ligacdo com o
desenvolvimento profissional que os mesmos preconizam.

Tal como esta contemplado no documento " Tais perfis, ao caraterizarem o
desempenho profissional do educador e do professor, evidenciam, se
considerados integradamente, as respetivas exigéncias de formacdo inicial

sem prejuizo da indispensabilidade da aprendizagem para um desempenho
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profissional consolidado e para a continua adequacao destes aos sucessivos
desafios que Ihe sdo colocados".

Aqui esta patente a formacdo ao longo da carreira de forma a que os
profissionais atualizem constantemente o seu conhecimento profissional.
Nesta perspetiva o objetivo principal da avaliacido do desempenho é
contribuir para o desenvolvimento profissional do educador/professor, tendo
em consideracdo o contexto da sua acao e consequentemente a melhoria do
ensino e da aprendizagem.

O papel do educador/professor é valorizado como "profissional de
educacdo com a funcdo especifica de ensinar, baseada na investigacdo e na
reflexdo partilhada da pratica educativa" (Decreto-Lei 240/2001, p.2).

No que diz respeito a pratica reflexiva o referido Decreto-Lei refere que o
docente "...reflete sobre as praticas, apoiando-se na experiéncia...", quanto a

reflexdo refere ser "...apoiado na investigacdo e na reflexdo partilhada da
pratica educativa..."

Relativamente a colaboragdo o documento refere que o docente
"Perspetiva o trabalho de equipa como fator de enriquecimento da sua
formacdo e da atividade profissional, privilegiando a partilha de saberes e
experiéncias".

No que concerne a formagdo continua diz que o mesmo "Participa em
projetos de investigacdo..." e "... a sua formagdo como elemento construtivo
da prética profissional, construindo-a a partir das necessidades (...) em
cooperacao com outros profissionais".

O presente Projeto de investigacdo encerra estes parametros que estao
consignados nos documentos legais, tendo sempre presente a reflexdo sobre
a nossa pratica profissional para a renovacdo da mesma e a melhoria da

aprendizagem dos alunos.
Cada docente individualmente e em equipa pode contribuir para a

construcdo do saber, ao discutir a sua teoria pratica de forma critica e

construtiva. E assim que os docentes podem fazer a ponte entre a teoria e a
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pratica, desenvolvendo-se como profissionais auténomos e partilhando o
ensino como responsabilidade coletiva.

O Decreto-Lei n? 240/2001 e o Decreto Regulamentar n2 2/2008 definem
os perfis de competéncias do educador/professor exigidos para o
desempenho de fung¢des docentes nas dimensdes profissional e ética, de
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, de participacdo na escola e da
relacdo com a comunidade e o desenvolvimento profissional ao longo da vida,
constituindo deste modo, as dimensGes e o0s respetivos parametros a
concretizar na avaliagdo do desempenho docente nas dimensdes pessoal,

profissional e social.

Tema 3 -Padrdes do desempenho docente (Despacho 16034/2010)

Na perspetiva de Sanches (2008, cit. por Herdeiro e Silva 2008) o processo
de avaliagdo de desempenho proposto pelo Estatuto da Carreira Docente
baseia-se no modelo centrado no perfil do professor (Decreto-Lei 240/2001),
no entanto da relevo a qualidade do desempenho do educador/professor nas
areas que dizem respeito ao desenvolvimento do ensino (pratica docente) e a
participacdo na vida da escola.

Na legislacdo recente nomeadamente no Decreto regulamentar
n22/2008,p.3 , existe alguma contradicdo na medida em que por um lado,
estimula a escola /agrupamento a criar espacos e atividades de partilha
conjunta - formacdo continua, coldquios, desenvolvimento de projetos - por
outro lado, solicita a construcdo de "objetivos individuais" para cada docente
estimulando simultaneamente o individualismo.

As carateristicas fundamentais da profissao docente e as tarefas
profissionais que dela decorrem sdo definidas pelos padrdes de desempenho.
Estes podem ser considerados como um modelo de referéncia que permita
(re)orientar a pratica no quadro da atual sociedade, constituindo-se como um

documento orientador do desenvolvimento do profissional docente.
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As dimensdes constituem-se como vertentes caraterizadoras da acdo
docente:

1- A dimensdao profissional, social e ética representa a vertente
deontoldgica e de responsabilidade social (atitudes face a profissdo) e a
consciencializacdo direitos e deveres que deve traduzir-se numa postura de
rigor, empenhamento individual e coletivo, compromisso e responsabilidade.

2 - A dimensdo desenvolvimento do ensino e da aprendizagem contempla
as vertentes de planificacdo, desenvolvimento e regulacao da nossa atividade
que devem ser levadas a cabo, tendo por base o conhecimento cientifico e
pedagdgico-didatico atualizado, e as carateristicas do contexto - escola,
alunos e populacdo que serve.

A organizagdo do ensino é uma tarefa bastante pertinente, pois na
perspetiva de Vilar (2000) sé através da coeréncia das planificacbes
estratégica, tatica e operativa se conseguira atingir os objetivos a que a escola
e os docentes coletivamente se propdem.

A avaliacdo (regulacdo) é um imperativo da agdo profissional consciente
para conseguirmos avancar no desenvolvimento do nosso projeto de
educacdo: a autonomia de alunos e professores.

3 - A dimensdo da participacdo na escola e da relagdo com a comunidade
educativa refere-se a missdao da escola bem como a relagdo com a
comunidade.

O docente enquanto profissional ao integrar a organizagdo da escola, deve
ser co- responsavel e co- responsabilizado, tendo em conta o trabalho
colaborativo com os colegas, com a comunidade educativa e com a sociedade.

4 - A dimensdo relativa ao desenvolvimento e formacdo profissional ao
longo da vida resulta do reconhecimento de um conhecimento especifico do
docente e da sua autonomia profissional, o que exige uma constante (re)
construcdo desse conhecimento profissional.

O desenvolvimento pessoal e profissional do educador/professor pode ser

estimulado por habitos de reflexdo critica e de questionamento acerca da sua
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pratica. A reflexdo sobre as praticas pedagdgicas favorece a regulacdo dos
processos de ensino e aprendizagem.

A pesquisa reflexiva, a investigacdo-acdao ou outras estratégias de auto -
supervisdao podem promover processos de transformagdo, emancipagao e
inovagao pedagdgica. Deste modo a melhoria da qualidade nos processos de
ensino e aprendizagem depende também da auto- formacdo e auto-
supervisdo dos docentes.

A qualidade da educagdo/ensino que praticamos deve ser preocupacdo de
todos os docentes, consciencializando o carater transitorio do conhecimento
e a sua necessaria (re) construcao para responder aos desafios emergentes da
sociedade.

Segundo Rolddo para a afirmacdo da profissionalidade docente o
conhecimento profissional é aquele em que importa investir porque é

efetivamente o "elo mais fraco"(2005).

Tema 4 - O diario como instrumento de auto- supervisao e reflexao
colaborativa

Segundo Vieira e Moreira (2011, P.42) o diario reflexivo " Enquanto
narrativa situada no espaco entre o didrio de bordo (mais descritivo e factual )
e o diario intimo (mais pessoal, de natureza intimista) o diario reflexivo
assume-se como estratégia supervisiva de desocultacdo de processos
reflexivos e meta-reflexivos (Sa -Chaves, 2000) mas também como
instrumento ao servico da construcdo e andlise da identidade e cultura
profissionais (Moreira e Ribeiro 2009; Ribeiro e Moreira 2007).

A necessidade do didrio surgiu como forma de registo, espaco de reflexdo e
partilha da equipa pedagdgica, como forma de conhecimento inter e intra-
pessoal de cada elemento da equipa individualmente e da equipa como um
todo, tendo sempre a preocupacao de ajustar a acao docente as necessidades

refletindo antes, durante e apds a agao.
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Nos didrios colaborativos existiu a preocupacdo de partilha para uma acao
mais coerente, mais rica e mais eficaz da pratica pedagdgica onde foi criado
um espaco de "didlogo" entre todos os professores e entre os professores dos
mesmos alunos.

Perante os "estudos de casos " apresentados nos didrios, através da
colaboracdo foram tomadas medidas tendo por base atitudes de
responsabilidade, que tivessem sempre presente os Direitos das Criancgas
como uma obrigacdo moral e profissional da equipa pedagdgica.

As reflexdes sobre os temas emergentes promoveu o confronto, critica e
autocritica construtivas e a des(re)construcdo de teorias e praticas entre
todos.

Foi fornecido aos pares fotocdpias com textos e referéncias bibliograficas
relativamente ao Diario, uma vez que foi proposto ao grupo a utilizacdo do

mesmo neste processo de investigagao - agao.

Tema 5 - As conce¢des de educacao

Este tema surgiu como um tema pertinente a abordar, uma vez que
existiram divergéncias e confronto de opinides entre os docentes
relativamente a aplicacdo de um castigo a um aluno.

Para refletir sobre este assunto foi sugerido aos docentes o preenchimento
de uma grelha para que cada docente consciencializasse a sua concecado de
educacdo (adaptado de Leite e Terraséca, 2001, p.32) que se apresenta no
anexo 2, revelando-se como um instrumento Util para ajudar os professores a
iniciar-se no processo de auto- supervisdo da sua pratica através da auto -
reflexdo sobre a sua concecdo de educacdo tendo como principal objetivo
problematizar teorias e praticas pessoais e confrontd-las com as dos colegas e
com os documentos legais nomeadamente a Lei de Bases do Sistema
Educativo.

O gquestionario em referéncia, para além de se revelar um dispositivo de

auto- supervisdao Util para o comeco da reflexdao pessoal, foi usado pelo
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conjunto dos professores da EB1/JI, desenvolvendo-se assim um processo de
reflexdao e conhecimento da equipa de docentes, relativamente as suas teorias
e prdticas pessoais, criando assim os alicerces de uma escola reflexiva,
encarada como "organiza¢do aprendente" (Alarcao, 2002).

Finalmente foi feito o confronto com a concec¢do de educacdo na Lei de
Bases.

A constituicdo da Republica de 1976 consignou principios respeitantes ao
ensino e a educacdo e que preconizavam a liberdade de aprender e de
ensinar, o direito de todos a educacgdo e a cultura, o direito ao ensino como
garantia de igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n® 46/86,aprovada por
unanimidade pela Assembleia da Republica em 1986, cria as bases de
concretizacdo dos principios definidos na Constituicdo da Republica
enunciando no seu artigo 22 esses mesmos principios.

Neste mesmo artigo a Lei de Base revela uma conce¢ao Humanista da
educacdo ao consagrar principios que conduzem a efetiva liberdade de
opcoes e que a Constituicdo da Republica ja tinha explicitado. Segundo Leite e
Terraseca (op. cit. p.45 ) os principios gerais da Lei de Bases indiciam como
horizontes educativos :

» "Proporcionar vivéncias pluralistas e democraticas;

» Valorizar pensamentos divergentes;

» Estimular a criatividade;

» Participar no desenvolvimento pleno da personalidade do individuo
num principio de valorizagdo da heterogeneidade;

» Propiciar a diversificacdo de respostas;

» Garantir uma efetiva oportunidade de sucesso educativo de todos e de
cada um;

» Apostar no empenhamento critico e criativo dos individuos na

transformacdo da sociedade".

A nossa escola é uma escola disciplinadora ou uma escola libertadora?
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Atualmente as praticas escolares disciplinadoras (organizacdo do espaco,
atribuindo a cada aluno o seu lugar; controlo feito pelo professor, que ao
mesmo tempo "vé" todos e cada um; recurso ao prémio e ao castigo como
sistema privilegiado de motivagao ; divisao do tempo de estudo em parcelas;
imposicdo de um ritmo de aprendizagem; valorizacdo de conhecimentos
livrescos; divisdo rigida do tempo... ) coexistem com praticas de libertacao,
(desenvolvimento da autonomia, do espirito critico, da intervencdo
consciente e responsabilizada).

Que escola queremos?

Tema 6: Criangas com NEE

Na sequéncia da apresentacdo do "Estudo de caso" dos alunos R e D pela
professora D foi feita uma pesquisa bibliografica que ajudasse a professora
deste caso e os professores de casos semelhantes que tivessem em
consideracgdo as seguintes dificuldades:

» Motivacdo dos alunos

» Relagdo pedagodgica
» Gestdo da indisciplina
>

Articulacdo com outras estruturas de apoio

No que diz respeito aos trés primeiros itens foram partilhados com os
professores alguns textos sobre estas tematicas para posterior leitura e
reflexdo, nomeadamente:

Jesus, S. N. (1999) Influéncia dos professores sobre os alunos. Cadernos
Correio Pedagdgico N2 34, EdicGes ASA.

Silva, M.L.F.(2001) Indisciplina na Aula -um problema dos nossos dias.
Cadernos Correio Pedagdgico n2 41. Edicdes ASA

Outras sugestdes de leitura:

Correia, L.M.(1999) "Alunos com Necessidades Educativas Especiais nas

classes regulares", Porto: Porto Editora
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Nielson, L. B. (1999) Necessidades Educativas Especiais na sala de aula,
Porto: Porto Editora

Relativamente a articulagdo com outras estruturas de apoio, para além do
encaminhamento para o Servigo de Psicologia e Orientagdao do Agrupamento,
para avaliacdo ou reavaliacdo dos processos das criancas, foi ainda promovida
a articulacdo com os respetivos gabinetes que estavam a apoiar as criancgas
em causa, para um didlogo colaborativo no acompanhamento das mesmas,

através de reunides entre a escola, os respetivos gabinetes e as familias.

Tema 7: A planificagdo e o desenvolvimento profissional do
educador/professor

(Tema que ficou em aberto, pois a equipa pedagdgica ndo voltou a

encontrar-se. A |.P. partilhou apenas alguma bibliografia para reflexao)

AVALIACAO DO PROJETO

Reflexdo pessoal sobre as reuniées de grupo/supervisdo-prof B

A equipa pedagdgica reuniu quinzenalmente, estas reunides permitiram
gue o grupo partilhasse os seus problemas e os enfrentasse em conjunto, o
que fortaleceu o espirito de amizade e cooperacdo/articulacio entre os
membros do grupo.

Estas reunides permitiram também que a interdisciplinaridade fosse mais
facilmente concretizada, visto que a maior parte da equipa tem hordrios
desencontrados.

Ao longo das reunides cada um de nds apresentou a equipa uma
situagdo/problema para "discussdo circular" ou um “caso de estudo” para em
conjunto encontrarmos as melhores estratégias para enfrentarmos as

diferentes situacdes ou até repensarmos a nossa metodologia de ensino.
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A “coordenadora” do projeto facultou-nos documentacdao extremamente
atil e atualizada com diferentes temas e abordagens de ensino, que
relativamente ao meu caso pessoal me fez refletir sobre o meu método de
ensino.

Ao longo das reunides tivemos consciéncia de que uma hora para reunir de
15 em 15 dias ndo foi suficiente. Alguns elementos do grupo apresentaram
Casos que ocorreram nas suas aulas e constatamos que precisavamos de mais
tempo para convergirmos ideias, atitudes e solu¢des para os problemas
apresentados.

A minha sugestdo seria a de iniciar estas reunides aquando o inicio do ano
letivo e uma vez por semana ou na impossibilidade de ndo se conseguir uma
hora comum ao grupo docente, continuar com as reunides quinzenais mas
com uma duracdo de duas horas e meia. Gostaria também de sugerir que
estas reunides ficassem incluidas no horario. Sugestdes estas dirigidas ao
Agrupamento.

Considero que estas reunidoes foram extremamente Uteis para mim, quer a
nivel pessoal como profissional. Tomei conhecimento de algumas situagdes
referentes a alguns alunos que em muito explica o porqué de certas atitudes
face a escola e ao mundo que as rodeia. Com as informacdes partilhadas por
todos reorganizei a minha metodologia o que me permitiu melhorar enquanto
docente e fazer evoluir os meus alunos.

E premente que exista flexibilidade para a escola poder dar aos seus alunos
0s ensinamentos que os motivem, muitas vezes um professor utiliza anos a fio
0 mesmo método sem se questionar se serd o melhor para aquela escola ou
para aqueles alunos. E preciso adaptar de acordo com as caracteristicas de
cada aluno, de acordo com as suas necessidades, tudo isto é possivel se
alterarmos as nossas estratégias e se repensarmos a forma de ensinar e
avaliar. A meu ver foi o que em grupo e em tdo pouco tempo, conseguimos
fazer — repensar a nossa maneira de avaliar, a nossa maneira de ensinar e as

nossas estratégias face ao comportamento de alguns alunos.
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Concluindo, trabalhar em grupo engrandece uma equipa pedagdgica e ao
mesmo tempo é um treino de didlogo, de compreensdo mutua e de
cooperagdao — é convergir ideias para educar para a sociabilidade e para a

solidariedade

REFLEXAO PESSOAL SOBRE AS REUNIOES DE GRUPO/SUPERVISAO - PROF. D

Dinamica da equipa pedagdgica

As reunides serviram para preparar as atividades do 3.2periodo e resolver
diversas questdes relacionadas com a escola. As reunides serviram como
“feedback” na verdade foram conversas entre todos os professores
participantes. O importante foi a clareza no que se quis transmitir e no
resultado que se esperava.

Tudo foi uma postura acolhedora que permitiu que todos se sentissem a
vontade para demonstrar as suas opinides.

Serviu também para avaliar o desempenho e ouvir as observacoes feitas

por todos.

Estratégias utilizadas

Os professores falaram dos seus alunos, das solucdes para as situacdes de
falta de motivacdo dos seus alunos, as quais sdo cada vez mais frequentes e
com implicagdes por vezes graves, sobretudo ao nivel dos comportamentos
de indisciplina na sala de aula.

Foram elaboradas com os alunos regras de comportamento que tinham de

cumprir.

Periodicidade e duragdo

Pouco tempo para expor e resolver determinados casos.
Sugestoes de melhoria

Ser num hordrio propicio a todos os docentes dentro da componente

letiva;
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Elaborar uma ata no final sobre o que é tratado;

Impacto do projeto no desenvolvimento pessoal, profissional e
organizacional

Para mim as reunidoes foram produtivas, despertaram maior atencdo nos
participantes e ainda promoveram a integracdo no grupo. Aqui sugerimos a
dindmica, a troca da reflexdo sobre os casos, levantamos questdes pessoais,
sejam elas relacionadas com a escola ou ndao a fim de integrar os
participantes. Esta dinamica teve por objetivo resolver problemas, sejam da
ordem pessoais ou profissionais, fortaleceu o espirito de amizade entre os

membros do grupo.

Reflexdo pessoal sobre as reuniées de grupo/supervisao - prof E

Na minha opinido estas reunides sao muito importantes pois permite aos
professores estarem em contacto permanente, coisa que dificilmente
acontece devido a incompatibilidade dos seus hordrios. Permitindo desta
forma efetuar uma melhor planificacdo das atividades que decorrem durante
o ano letivo articulando assim todas as areas a serem trabalhadas.

Estas reuniGes servem também para os docentes exporem casos em que
possam ter dificuldades em lidar com situa¢des de indisciplina na sala de aula
ou com outras situacées que depois em grupo possam ser relatadas e
posteriormente resolvidas com a ajuda e intervencao do grupo.

Também é de salientar o préprio convivio que estas reuniGes oferecem
contribuindo para uma harmonia entre o grupo de docentes tornando-nos
numa familia.

Quanto a periocidade das reunides na minha forma de ver deveriam ser

mensais e a duragdo de cerca de uma hora seria o suficiente.
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Reflexdo Pessoal sobre as reunides de grupo/supervisao - prof. F

A equipa pedagdgica reuniu quinzenalmente, estas reunides permitiram
que o grupo partilhasse os seus problemas e os enfrentasse em conjunto, o
que fortaleceu o espirito de amizade e cooperagdo/articulagdo entre os
membros do grupo.

Estas reunides permitiram também que a interdisciplinaridade fosse mais
facilmente concretizada, visto que a maior parte da equipa tem horarios
desencontrados.

Ao longo das reunides cada um de nds apresentou a equipa uma
situacdo/problema para "discussdo circular" ou um “ estudo de caso” para em
conjunto encontrarmos as melhores estratégias para enfrentarmos as
diferentes situacdes ou até repensarmos a nossa metodologia de ensino.

A “coordenadora” do projeto facultou-nos documentacdao extremamente
util e atualizada com diferentes temas e abordagens de ensino, que
relativamente ao meu caso pessoal me fez refletir sobre o meu método de
ensino.

Ao longo das reunides tivemos consciéncia de que uma hora para reunir
de 15 em 15 dias ndo foi suficiente. Alguns elementos do grupo apresentaram
Casos que ocorreram nas suas aulas e constatamos que precisavamos de mais
tempo para convergirmos ideias, atitudes e solucbGes para os problema
apresentados.

A minha sugestdo seria a de iniciar estas reunides aquando o inicio do ano
letivo e uma vez por semana ou na impossibilidade de n3o se conseguir uma
hora comum ao grupo docente, continuar com as reunides quinzenais mas
com uma duracdo de duas horas e meia. Gostaria também de sugerir que
estas reunibes ficassem incluidas no hordrio. Sugestdes estas dirigidas ao
Agrupamento.

Considero que estas reunides foram extremamente Uteis para mim, quer a
nivel pessoal como profissional. Tomei conhecimento de algumas situacdes
referentes a alguns alunos que em muito explica o porqué de certas atitudes

face a escola e ao mundo que as rodeia. Com as informacgdes partilhadas por
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todos reorganizei a minha metodologia o que me permitiu melhorar enquanto
docente e fazer evoluir os meus alunos.

E premente que exista flexibilidade para a escola poder dar aos seus alunos
0s ensinamentos que os motivem, muitas vezes um professor utiliza anos a fio
o0 mesmo método sem se questionar se serd o melhor para aquela escola ou
para aqueles alunos. E preciso adaptar de acordo com as caracteristicas de
cada aluno, de acordo com as suas necessidades, tudo isto é possivel se
alterarmos as nossas estratégias e se repensarmos a forma de ensinar e
avaliar. A meu ver foi o que em grupo e em tdo pouco tempo, conseguimos
fazer — repensar a nossa maneira de avaliar, a nossa maneira de ensinar e as
nossas estratégias face ao comportamento de alguns alunos.

Concluindo, trabalhar em grupo engrandece uma equipa pedagdgica e ao
mesmo tempo é um treino de didlogo, de compreensdo mutua e de
cooperagcdo — é convergir ideias para educar para a sociabilidade e para a

solidariedade.

Reflexdo pessoal sobre as reunides de grupo/supervisio-prof G

Quando falamos em trabalho em grupo teremos sempre de falar na
partilha de saberes, experiencias, competéncias e opinides as quais podemos
concordar, assimilar, argumentar e até mesmo contradizer sendo que sdo
sempre importantes na medida em que ninguém, mesmo com uma elevada
formacao, é conhecedor de todo o saber.

No que diz respeito as reunides realizadas pelo grupo docente na EB1/JI
levou a uma maior interacdo entre o grupo docente e a um melhor
conhecimento pessoal de cada um dos participantes. Visto que nem sempre o
hordrio de trabalho era coincidente e as oportunidades para
transmitir/partilhar informacdo eram escassas. Estas reunides permitiram
abordar temas que individualmente eram dificeis de resolver e encontrar

solugdes para os mesmos.

179




O facto de a Educadora A estabelecer um tema, dar artigos para ler e
comentar para depois serem debatidos ou até mesmo estabelecer uma
ordem de trabalhos fez com que as reuniées fossem dindamicas e o grupo
trabalhasse para que todos conseguissem partilhar e assimilar um pouco de
saber, informacdo ou opinides sobre os temas abordados.

Para um melhor funcionamento e maior integracao por parte de todos os
elementos, todos tem de estar presentes nestas reunides para tentar
partilhar, argumentar ou contradizer os temas abordados, pois se a nossa
postura for de indiferenca estas reunides nao servirdo para nada. Numa
primeira fase (inicio do ano), momento em que estamos a conhecer as
turmas, o grupo docente e 0 espago em que estamos inseridos, estas reunides
devem ser realizadas a cada 15 dias com uma duracdo minima de 1 hora a
qual se poderia prolongar até 2 horas se necessdrio. Apds este inicio,
deveriam existir 3 reunides por més e nos momentos em que o planeamento
de diversas atividades estivesse como tema a abordar 4 reuniGes por més
seriam necessarias.

As reunides do grupo docente permitem o aumento do conhecimento de
cada um dos docentes nem que seja através da partilha de conhecimentos,
aumentando desta forma o nosso profissionalismo e a nossa organizagdo pois
por muito organizados e profissionais que sejamos nunca sabemos tudo e
estamos em constante aprendizagem, mas se podemos melhorar 0os nossos
conhecimentos, organizacdo e métodos de trabalho através destas reunides

temos de aproveita-las para assimilar e corrigir o nosso saber.
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ANEXO 4 — PLANOS DE REUNIOES DE GRUPO/SUPERVISAO

Reunido de grupo/supervisdo - 1

Data: 04-04-2013

Participantes: Equipa pedagdgica da EB1/JI

Objetivos:

e Partilhar com os pares a informacao recolhida nos questiondrios

e Esclarecer duvidas emergentes das respostas aos questionarios

e Abordar o tema da supervisdo no contexto da escola (da auto -
supervisao a supervisao colegial).

e Estimular a participagao e os desempenhos individuais na dinamizagao

de projetos comuns.

Estratégias:

o Reflexao com os pares acerca das respostas ao questionadrio inicial

e Negociagdao da periodicidade, duragdao e horario das reunides de
grupo/supervisdo

e (Calendarizacdo das respetivas reunides

e Propor a leitura da Lei de Bases do Sistema Educativo e do Decreto-lei
n2 240/2001 de 30 de agosto - Perfil Geral do educador e dos professores do
ensino basico e secundario (e o despacho n2 16034/2010 PadrGes de

desempenho docente).

Planificagdo da préxima reunido de grupo /supervisdo:

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de abril

e Refletir sobre formas de dinamizag¢do da biblioteca da EB1/JI

e Recolher sugestdes de livros adequados para cada grupo de

criangas/alunos
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e Recolher sugestdes de livros para apoio ao educador/professores.

Reflexao - Reuniao 1

O papel de supervisora em formagao, mediadora e dinamizadora das
reunides de grupo/supervisdo foi o desafio mais dificil que tive de enfrentar,
durante o meu percurso profissional. No entanto, foi um desafio igualmente
estimulante por se tratar por um lado, de uma experiéncia nova e que se
pretende inovadora nas/das praticas da equipa pedagdgica. A maior
dificuldade prendeu-se com o desempenho simultdneo de trés fungdes:
Investigadora, educadora e coordenadora. De qualquer forma, foi encarado
como uma aprendizagem experiencial que inevitavelmente faz parte do
processo de formacdo e desenvolvimento profissional.

Esta primeira reunido de grupo/supervisdo estruturou-se da seguinte
forma

e Leitura da andlise realizada pela investigadora principal aos
guestionarios de diagndstico preenchidos pelos docentes

e Discussao de alguns conceitos emergentes da analise e esclarecimento
de duvidas

e Negociacdo da periodicidade, duracao e horario das reunides

e Explicacdo dos objetivos do projeto de investigacdo-acao

Uma vez que eram diversas as opinides manifestadas nos questionarios de
diagndstico relativamente aos encontros de formagdo/ supervisdo, iniciamos
a reunidao com a negociacao atras referida decidindo pela reunido quinzenal
com 1 hora de duracdo das 12h as 13h. Passamos de seguida a calendarizacao
das mesma:

Calendarizacdo das reunides de grupo/supervisio

Abril, maio, junho e julho

Nesta reunido ficou clara a necessidade de dinamiza¢cdao da biblioteca da
EB1/Jl enquanto projeto comum. Para tal e desde logo sugeri a pesquisa

cooperada de livros quer para os grupo/turmas quer para apoio ao
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educador/professores na sua atividade profissional, bem como a sugestdo de
atividades a desenvolver durante o terceiro periodo letivo.

Relativamente ao esclarecimento do tema Supervisdo, enquanto "teoria e
pratica de regulacdo de processos de ensino e aprendizagem em contexto
educativo formal" (Vieira,1993a; Vieira et al, 2010) e uma vez que o projeto
de investigacdo - acdo estd enquadrado no campo especifico da supervisdo (A
Supervisdo dos Processos Pedagdgicos e Organizacionais na Escola) enquanto
investigadora principal sugeri a leitura/reflexdo sobre a Lei de Bases do
Sistema Educativo e o perfil geral do educador e dos professores do ensino
basico e secundario (e o desempenho docente). A Lei de Bases do Sistema
Educativo prevé a Escola como instituicdo produtora de mudancas, e o
professor como um dos agentes dessa mudanca. Ao explicitar os principios
gerais sobre a formacdo de educadores e professores, contempla a
investigacdo como um processo de formagdo continua, que capacite para essa
mudanca. Define que esta formacdo se perspetive enquanto processo de
educacdo permanente que atende as seguintes carateristicas:

e Ser flexivel,

e Integrar a articulacdo tedrico-pratica;

e Estimular uma atitude simultaneamente critica e atuante;

e  Conduzir a auto-informacao e auto- aprendizagem;

e Assentar em praticas metodoldgicas afins das utilizadas nas praticas

pedagégicas.

Uma vez que trés dos professores (E, F e G) ndo conheciam os dois ultimos
documentos, foi sugerida a leitura/reflexdo dos mesmos, enquanto
documentos enquadradores da acdao docente para uma pratica mais
informada e consciente.

Foi explanada a minha concec¢do de Supervisdao de cariz critico- reflexiva e
colaborativa, tendo como objetivos "maximizar as capacidades do

educador/professor como pessoa e como profissional" (Alarcio e Tavares,

183



1987:85) que espero venha a contribuir para o desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional.

Quanto a investigacdo-acao e pelo facto de nenhum docente ter ja
participado num projeto desta natureza, foi explicado o que é e o que se
pretende com este tipo de investigacdo, recorrendo ao ponto 2 do relatério
do projeto -Enquadramento paradigmatico e metodologia do estudo (pag.19).

Relativamente as reunibes de grupo/supervisdo concordamos que deviam
contemplar a planificacdo das atividades de articulagdo curricular, planificacao
essa entendida como qualquer momento de tomada de decisGes de valor
prospetivo face a prdatica pedagdgica" e que segundo a mesma autora
"constitui apenas o produto de um processo de realizacdo de opcdes
pedagégicas", a reflexdo sobre as mesmas e a posterior avaliacdo, bem como
a busca de respostas as necessidades emergentes do
educador/professores/alunos no decorrer do processo.

Temas emergentes para discussao:

A supervisdo pedagogica (auto- supervisao e supervisao colegial)

Projeto de investigacdo-acao

Documentos enquadradores da nossa acao

Reunido de grupo/supervisdo - 2

Data: 16-04-2013

Participantes: Equipa pedagdgica (exceto prof F)

Objetivos:

e Promover a partilha e discussao sobre formas de dinamizagao da
biblioteca da EB1/II

e Recolher sugestdes de livros por grupo/turma

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de abril

e Adequar as atividades da EB1/JI aos PAA do Agrupamento e dos

Departamentos.
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e Apresentar propostas para a dinamizacdo das reunides de
grupo/supervisdo
e Estimular a participacdo e os desempenhos individuais na dinamizagao

de projetos comuns.

Estratégias:

e Intervir pelo questionamento e pela partilha de decisGes pedagdgicas

e Darideias/sugestGes e negociar decisdes

e Partilha de referéncias bibliograficas para leitura individual, sobre duas
técnicas de animagdo de grupo: "Discussdo circular" e "Estudo de casos" a

utilizar nas reunides.

Bibliografia de apoio: Leite, C. e Terraséca, M. (2001) Ser professor/a num
contexto de reforma: Cadernos do Correio Pedagdgico n? 15. Porto: Edigcdes
Asa

Préxima reunido de grupo/supervisdo:

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de maio

e Apresentar e refletir sobre a "Discussdo circular "e/ou "Estudo de
casos"

e Partilhar bibliografia sobre o "Didrio" colaborativo e sugerir a sua
utilizacao

Apds a planificacdo das atividades da Biblioteca a I.P. sugeriu ao grupo a
experimentacdo de duas técnicas de animacdo de grupos, nomeadamente a
"Discussado circular" e o "Casos de Estudo" a utilizar nas reunides de reflexao

colaborativa posteriores.

Esta duas estratégias tiveram como objetivos:
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e Estimular relagdes de trabalho em equipa privilegiando a colaboracao,
entreajuda e camaradagem;

e Promover processos de debate e negociacdo nas tarefas a
desenvolver;

e Estimular as praticas de confronto de opinides, debate de normas,
responsabilizacdo de cada elemento do grupo;

e Promover momentos de reflexdo com vista a procurar de solugcbes

para os problemas da pratica.

Notas de campo:

Educadora A -" Podemos comegar? Como tinhamos planeado na ultima
reunido vamos refletir sobre as melhores formas de organizar e dinamizar a
nossa biblioteca. Que acham da ideia de fazermos uma visita a biblioteca
municipal e pedirmos ajuda a responsavel para nos ajudar a organizar
corretamente a nossa biblioteca?

Todos concordaram

Educadora A - Relativamente a dinamizacdo da biblioteca que sugestdes
tém?

Prof E - "Podemos confecionar marcadores de livros "

Educadora A - Confecionados pelas criangas/alunos?

Prof B - "Sim e podemos enriquecé-los com as regras para a utilizagdo dos
livros"

Prof C- " Acham que podemos convidar as familias para vir a escola
explorar uma historia?

Todos concordaram

Prof C" Entdo vou falar com a avé do A. Acho que ela vai estar recetiva "

Educadora A- No PAA da EB1/JI esta contemplado a comemoracdo do "Dia
da Liberdade ". Eu posso comecar com o meu grupo a escolher e explorar uma

histéria para comemorar esse dia.
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Posteriormente podemos fazer um convite a todas as familias e as que
estiverem disponiveis podem vir realizar uma atividade na biblioteca (leitura
e/ou exploragdo de uma histéria, conto, poesia..). Assim cada
professor/grupo podera organizar uma atividade para apresentar aos colegas.

Educadora A - "E o prof G e a prof D podem contribuir com alguma
atividade?

Prof G - " Acho que sim, vou pensar na mais adequada relacionada com a
AEC -Desporto"

Prof D - "Eu vou falar com os colegas titulares de turma e com os alunos
gue estou a apoiar e perguntar-lhes em que gostariam de participar".

Educadora A - "Trouxeram as sugestdes de livros que recolheram com os
vossos alunos e que vos pedi na Ultima reunido?"

Os professores presentes entregaram as suas sugestdes para se
adquirirem os livros (ver na Planificacdo de Atividades de Articulacdo
Curricular anexo)

A prof F enviou as suas sugestdes pelo prof C.

Educadora A -" Vou passar na livraria X para fazer a encomenda. Ja sabem
gue o valor que angariamos nas janeiras é 250€.

Apenas a educadora A e o professor G incluiram na lista de livros solicitada,
alguns referentes tedricos, destinados a auxiliar o educador/professor na sua
atividade profissional.

Apds a planificacdo das atividades da Biblioteca a I.P. sugeriu ao grupo a
experimentacdo de duas técnicas de animacdo de grupos, nomeadamente a
"Discussao circular" e o "Casos de Estudo" a utilizar nas reunides de reflexao

colaborativa posteriores.
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Reunido de grupo /supervisio - 3

Data: 30-04-2013

Participantes: Equipa pedagdgica da EB1/JI

Objetivos:

e Planificar as atividades a desenvolver durante o més de maio

e Dar a conhecer um instrumento de supervisdo: o didrio como
instrumento de reflexao colaborativa

e Apresentar o "estudo de caso" do aluno P (prof E) a integrar nos

diarios colaborativos

Estratégias:

e Integrac¢do de todas as sugestdes para a visita de estudo 2013
e Reflexdo sobre um caso de "indisciplina" e possiveis solugdes

e Partilha de bibliografia sobre o Diario e sugerir a sua utilizacao

Bibliografia de apoio: o Diario colaborativo como instrumento de
Navegacdo Reflexiva. In Flavia Vieira et al. (orgs) (2009). Pedagogia para a
Autonomia. (Re) construir a Esperangca na Educagdo. Atas do GT-PA. Braga :
Universidade do Minho, CDROM

Préxima reunido de grupo/supervisdo:
e Partilhar/sugerir bibliografia sobre a indisciplina na escola
e Apresentar sugestOes para a festa de encerramento do ano letivo

e  Pesquisar bibliografia sobre as concec¢des de educacao

Notas de campo
Propostas para a visita de estudo
Educadora A - Entdo dialogaram com os vossos grupos sobre as sugestdes

para a visita de estudo? O meu grupo gostava de passar um dia na praia"
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Prof C - " Os meus querem ir ao aeroporto"

Prof B - " Os meus ndao se manifestaram.Uma colega falou-me do Aventura
Parque Azurara em Vila do Conde, mas eu ndo conheg¢o. Podemos é pesquisar
na internet.

Educadora A - "Prof C quer fazer o favor de pesquisar com o seu grupo o
gue este parque oferece?"

Prof C - "Sim, eles até vao gostar".

Educadora A - E os outros colegas tém sugestées?

Prof D - E se fossemos ao Museu do P3o em Seia? Esta relacionado com o
Projeto de alimentacgdo saudavel (Passezinho ) que estd a ser trabalhado pelo
Pré -escolar.

Prof G - Ou entdo temos a sugestdo do musical " O Zorro " com a oferta da
entrada no Zoo da Maia ou uma Tour pela Cidade do Porto.

Prof E - "Temos ainda o Museu da Marioneta mas na festa de Natal ja
assistiram a um teatro.

Educadora A - " Aguardamos a pesquisa do prof C e depois decidimos. Pode
ser?

Agora podemos escutar o prof E apresentar um caso? Entao pode comegar.

Apbds a leitura deste caso o que me ocorre é que nds deviamos elaborar ou
construir com 0s nossos grupos as regras da escola, para que tenhamos
atuacgdes iguais em situacdes equivalentes. Que acham?

Uma vez que todos concordam, podemos distribuir tarefas. Quem quer
comecgar?

Prof - G "Como nés, os professores das AEC utilizamos mais o espaco
exterior , se os colegas concordarem podemos ficar com esse espaco"

Prof E - "Por mim pode ser.

Prof F- "Tudo bem, ficamos com esse espago”

Prof C -" Ndés podemos ficar com o espaco da biblioteca, dada a maior
proximidade das salas de aulas."Concorda Prof B?

Prof B - "Sim, concordo, depois juntamos os dois grupos na biblioteca para

as elaborar"
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Educadora A "Entdo eu e a prof D ficamos com o refeitdrio, que é o espaco
que nds mais utilizamos com as nossas criangas e também o que estd mais
proximo de nds. Pode ser prof D?

Prof D -" Pode, claro"

Nesta reunido foi sugerido ao grupo a utilizacdo do "Diario colaborativo" .
Esta decisdo deveu-se ao facto do tempo da reunido ndo ser suficiente para a
utilizacdo das duas técnicas de animacdo de grupo, propostas na reunido
anterior. Deste modo, o didrio colaborativo passard a ser o suporte escrito
para partilha em grupo e posterior leitura.

Este é um instrumento de didlogo entre os educador/ professores que
pode incluir momentos de descricdo, interpretacao e problematizacdo. Podem
ser relatos de praticas/experiéncias, relatos de incidentes criticos, reflexdes
sobre a formacdo, registos de autoavaliacdo, entre outros.

Foi distribuida bibliografia elucidativa sobre o Didrio colaborativo para

reflexao e fundamentacgao.

Reunido de grupo/supervisio - 4

Data: 14-05-2013

Participantes: Equipa pedagdgica (exceto prof D e prof F)

Objetivos:

e Planificar/organizar a Visita de Estudo 2013

e Recolher sugestdes de atividades para a Festa de Encerramento do ano
letivo

e Partilhar bibliografia sobre as concec¢des de educacao

e Recolher e refletir sobre as regras construidas

e Promover a capacidade de auto- reflexao
Estratégias:

e Reflexdo sobre os objetivos para as atividades a desenvolver

e Preenchimento de um questionario sobre as concec¢bes de educacao
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e Partilhar/sugerir documentacdo tedrica para leitura em casa

e Reflexdo sobre as regras construidas

Bibliografia de apoio:

Leite, C. e Terraséca, M.(2001) Ser professor/a num contexto de reforma-
Cadernos Correio Pedagdgico n215. Porto: Edi¢cdes Asa

Jiménez Raya, M., Lamb, T.

+-6

9/ & Vieira, F. (2007). Pedagogia para a Autonomia na Educacdo em
Linguas na Europa. Para um Quadro de Referéncia do Desenvolvimento do

Aluno e do Professor.

Préxima reunido:

e Planificar o Dia Mundial da Crianga-

e Planificar a Festa de Encerramento do ano letivo

e Apresentar o "Estudo de Caso" do aluno M. (prof B)

e Discussdo circular sobre o papel da crianca/aluno, educador/professor

numa pedagogia para a autonomia.

Na sequéncia da apresentacdao do "estudo de caso" do aluno P pelo
professor E, e como consequéncia a necessidade de construir regras comuns
para a EB1/JI, levou o equipa pedagdgica a reflexdo sobre as conceg¢des de
educacdo de cada um de nds. Nesta reunido, e para aceder ao pensamento
dos pares educador/professores sobre os seus valores, ideias e praticas foi
solicitado aos elementos do grupo que preenchesse um questiondrio sobre as
suas concec¢bes de educacdo, uma vez que apenas este ano esta equipa se
constituiu e é necessario um conhecimento mutuo.

O questiondrio foi adaptado de Leite, C e Terraséca, M. (2001) Ser

professor num contexto de reforma- Cadernos Correio Pedagdgico 15
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Este constituiu mais um momento de reflexdo sobre as nossas teorias
privadas, com o objetivo de uma maior abertura e partilha em torno das
concegdes de educagao.

Numa abordagem reflexiva de formagdo, "a consciencializagdo de
concecdes e praticas constitui o primeiro passo para a sua reconstrucdo. Para
o supervisor, é fundamental conhecer as teorias subjetivas do professor para
melhor poder exercer as suas fungbes de informacdo, questionamento,
sugestdo, encorajamento e avaliagdo" (Vieira, 1989, p. 120).

Ap0ds a andlise deste questiondrio, partiremos para a discussao do papel da
crianga/aluno e do educador/professor numa pedagogia para a autonomia.

Como afirma Nunan (1989, p. 130 cit por Vieira, 1993, p. 51)
"Recentemente, tem sido objeto de interesse crescente a nog¢do de aluno
autéonomo, ou seja, o aluno que é capaz de identificar e explorar as suas
melhores formas de aprender. Por analogia, podemos dizer que o conceito do
professor- investigador se predica na no¢do do professor auténomo. Por
outras palavras, trata-se de ajudar os professores a encontrar, explorar e
expandir as suas melhores formas de ensinar."

A implementagdo de um modelo de negociagdo conducente ao
desenvolvimento da autonomia dos alunos envolve alteragdes significativas
nas formas de relacdo pedagdgica. A co- responsabilizacao do professor e dos
alunos no processo de tomadas de decisdao implica uma redistribuicao de

direitos e deveres na comunicagao.

Reunido de grupo/supervisio - 5

Data: 28 -05-2013

Participantes: Equipa pedagdgica da EB1/JI (exceto prof C)
Objetivos:

e Apresentar as regras negociadas e reformuladas pelos grupos
e Planificar o Dia Mundial da Crianca

e Sugerir as atividades para a Festa de Encerramento do ano letivo
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e Apresentar o "Estudo de caso" do aluno M ( profB)

Estratégias:

e  Partilha e discussdo sobre as regras (re)formuladas
e Conhecer, discutir e integrar as ideias de todos na festa de
encerramento do ano letivo

o Reflexao colaborativa sobre o "estudo de caso" apresentado

Préxima reunido de grupo/supervisao:

e Organizar a festa de encerramento do ano letivo

e Distribuir tarefas: Confecdo do cendrio; Som; Escolher os
apresentadores; Fazer o programa e incluir as atividades-surpresa dos pais;
Enviar os convites as familias, aos Presidentes de Junta, a Presidente do
Centro Social, seus funcionarios e utentes. Lanche-convivio

e Negociar com os pares a hora para os ensaios conjuntos

e Apresentar o "estudo de caso"do aluno R ( prof D)

[}

Sugestoes de atividades para a festa de encerramento do ano letivo

Educadora A: JI

e (Cang¢do mimada "Eu sou uma chaleira"

e Danga "Um, dois, trés"

Prof B: sala 2 (12 e 22 anos)

e Cancoes tradicionais com coreografias inventadas

Prof C: sala 1 (32 e 42 anos)

e Declamacdo do poema "Os direitos da Criang¢a", com musica a
acompanhar

Prof F: AEC de Inglés

e Cancdo "All toghether now"

Prof E: AEC de Ludica

e Teatro Ecoldgico "O poder estad nas nossas maos"
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. Musica "Proteger a natureza"

. Musica "Dia da arvore e da floresta "

Prof G: AEC de Desporto

. Danga com coreografia

. Danga com coreografia

Todos:

° Cancdo "Hd um mundo de sonho"

Final:

. Entrega dos" livros de curso" aos finalistas do JI e 12 CEB.

° Oferta da "FI6r da Amizade" (finalistas do JI oferecem flores

confecionadas por eles aos finalistas do 12 CEB).

Lanche-convivio:

. Criangas/alunos

° Docentes

. Familias

. Outros convidados (Presidentes de junta, Presidente do Centro

Social, seus utentes e funcionarios)

Reunido de grupo /supervisao - 6

Data:11-06-2013

Participantes: Equipa Pedagdgica (exceto o prof G)
Objetivos:

e Apresentar o "Estudo de caso" do aluno R - prof D

e Organizar a Festa de encerramento do ano letivo

e Distribuir/ partilhar tarefas

Estratégias:

e Distribuicdo de tarefas (alunos, professores, familias)
e Reflexdo sobre o estudo de caso apresentado

e Partilha de bibliografia sobre a planificacdo de escola
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Referéncias bibliograficas: Vilar, A. M. (2000) O professor planificador.

Colegao Cadernos do Correio Pedagdgico n? 19. Porto: Edigdes Asa

Préxima reunido de grupo/supervisdo:

e Avaliar as atividades de articulacdo curricular planificadas e
desenvolvidas

e Avaliar o projeto de investigacdo-acao

e Discussao circular "A planificacdo e o desenvolvimento profissional".

Distribuicao e partilha de tarefa entre os docentes e seus grupos

Notas de campo

Educadora A: O meu grupo pode confecionar os convites a enviar as
familias, aos Presidentes de Junta, a Presidente do Centro Social, aos
funcionarios e utentes.

Professora D: Colegas B e C em que posso ajudar?

Professora B: Podemos fazer o programa mas precisamos de saber quais as

atividades-surpresa dos pais;

Professor C: Ajuda a escolher os apresentadores no meu grupo e a escrever

os direitos da crianca.

Professor E: Posso eu confecionar o cendrio com a ajuda dos alunos?

Prof F: Eu posso fazer os acessdrios para os apresentadores.

Prof G : J& ha alguém para a montagem do som? Posso ficar eu
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Educadora A: N3o se esquecam que, qualquer atividade quanto mais
participa¢do das criangas /alunos tiver, tanto melhor. A festa é deles e para
eles!

O Lanche-convivio sera organizado pelas auxiliares e familias.

Reunido de grupo/supervisdo- 7

Data: 10-07-2013

Participantes: Equipa pedagdgica (exceto prof E, F e G)

Objetivos:

e Consciencializar a equipa pedagodgica da necessidade da avaliacdo
formativa e reguladora do processo

e Avaliar as atividades de articulacdo curricular desenvolvidas durante o
32 periodo

e Refletir sobre os critérios de escolha das respetivas atividades

Estratégias:

e Avaliagao das atividades de articulagao curricular desenvolvidas
e Reflexdo escrita sobre a vivéncia do projeto de investigacdo-acao
e Discussdo circular "A planificacdo e o desenvolvimento profissional do

educador/professor"

Referéncias bibliograficas: Vilar, A.M.(2000) O professor Planificador-

Cadernos Correio Pedagdgico. Porto: EdicGes ASA

A reunido de avaliacdo do projeto de investigacdo-acdo teve presente
apenas a educadora/professores titulares de grupo/turma e a professora dos
apoios educativos. Os professores das AEC ja ndo se encontravam em fungdes,

pois os seus contratos ja tinham terminado.
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A educadora/investigadora principal solicitou aos professores co-
investigadores uma reflexdao escrita sobre o projeto de investigacdo levado a
cabo na EB1/JI.

Os professores ausentes ja se tinham disponibilizado para enviar via
correio eletrdnico, a sua avaliacdo do projeto, o que veio a realizar-se.
Entretanto foi solicitado pelos mesmos alguns topicos de orientacdo para a
referida avaliagao.

A educadora principal sugeriu os seguintes tépicos:

» Dinamica da equipa pedagodgica
Estratégias utilizadas
Periodicidade e duracao
Sugestoes de melhoria

Impacto do projeto a nivel pessoal, profissional e organizacional

vV V V V V

Outros...

Nesta reunido e apds se ter efetuada a avaliacdo das atividades de
articulacdo curricular, a educadora/investigadora questionou os critérios
utilizados na escolha das atividades, bem como o tipo de planificacdo
utilizada.

Foi facultada aos presentes alguma bibliografia para reflexdao sobre
modelos de planificacdo e critérios de sele¢do das respetivas atividades.

Matos, A.M. (2000),0 Professor Planificador (46-57)-Cadernos Correio
Pedagdgico, Porto: EdicOes ASA
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