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O desporto automovel estd no nosso sangue. Nascemos com o sonho de um
dia praticar este desporto e continuamos ao longo de mais de 18 anos de
atividade, ano apds ano, a fazé-lo com toda a dedicacéo e profissionalismo
como se fosse o primeiro.

Algures nas nossas vidas deparamo-nos sempre com um obstaculo.
Com humildade, dedicacao e empenho, mais cedo ou mais tarde
conseguiremos vencer. Este é o espirito que nos move.,
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Resumo
Esta Tese visa descrever a organizagao e gestao das diversas actividades
de uma Equipa de Motorsport de indole Nacional real, bem como situar a
mesma nos diferentes tipos de Equipas existentes em Portugal.

Pretende-se ainda descrever o modo como outras Equipas de Motosport de
dimensao mundial operam, em diferentes tipos de Campeonatos de maior
dimensao.
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1.1. Enquadramento

O desporto Automovel desde a sua aparicdo no inicio do século 20 despertou
paixdes, competitividade entre fabricantes e com isso o desenvolvimento
tecnoldgico entre os diversos construtores pioneiros, facto este que ainda
hoje acontece e com isso, muitos dos veiculos do nosso dia-a-dia, usufruem
de tecnologias que provém da competicao automaovel.

Atualmente o expoente maximo da tecnologia na competicao automaovel
verifica-se nos carros de Formula 1 e nos carros LeMansPrototipe (LMP1) que
competem nas provas de velocidade e de resisténcia, respetivamente.

Estes automoveis sdo projetados e construidos inteiramente para o desporto
automaovel e especificamente para as provas a que se destinam. Ambos
possuem motores de combustao interna da Ultima geracao em que 0s
consumos de combustivel séo geridos de forma extremamente criteriosa,
a0s quais se associam os sistemas hibridos de regeneracdo de energia, que
tém um papel preponderante na reducao dos consumos, bem como na
performance do conjunto, com carros que hoje em dia tém performances
competitivas muito acima da média dos tradicionais carros desportivos que
poderemos encontrar num stand de alta gama.

Para além destas duas modalidades de referéncia, existem outras duas
importantes modalidades a assinalar com expressao mundial e com custos
de participacdo inferiores. E o caso do World Touring Car Championship
(WTCC) e do World Rally Championship (WRC). Estas duas modalidades
utilizam como base veiculos de turismo que habitualmente encontramos nas
estradas no nosso dia-a-dia. Nestas duas modalidades podemos encontrar
equipas oficiais das marcas dos fabricantes automoveis, como por exemplo a
Hyundai, Citroén, Toyota, Honda e Volvo, bem como equipas privadas como
sao 0s exemplos a SébastianLoeb Racing, a All-Inkl.comMunnich Motorsport
e a Campos Racing.

Nestas duas modalidades, WTCC e WRC, quer as equipas de marcas oficiais,
quer as equipas privadas, preparam veiculos que podem ser adquiridos

num concessionario da marca, alterando profundamente as mais variadas
caracterfsticas técnicas (e.g. motor, caixa de velocidades, suspensoes, sistemas
elétricos e eletronicos, chassi, aerodinamica). Com o intuito de manter

0s custos de participacdo controlados, estas alteragcdes sao limitadas por
regulamentos. Cada modalidade possui os seus regulamentos especificos

e pode ainda estar dividida em categorias. A entidade que gere estes
regulamentos técnicos € a Federation International Automobile (FIA)
(www.fia.com).

A realidade nacional é significativamente diferente da realidade mundial,
onde os fatores dimensado, orcamento, marcas envolvidas, retorno de imagem
séo claramente inferiores. Isto deve-se a dimensdo do pafs, a economia
nacional e europeia que procuram recuperar de uma grave crise financeira e
No N0sso caso concreto, pela falta de espaco de imprensa que sao absorvidos
por outros desportos como o Futebol.
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Na realidade e infelizmente desconhecem-se estudos escritos sobre a gestdo
de equipas Motosport, que nos possam ajudar a refletir sobre estes assuntos.
Assim sendo, descreverei brevemente do histérico do Team PRMiniracing,

o qual surgiu no ano de 2000, devido a vontade de concretizar um sonho
pessoal em ser piloto de automaoveis. Sonho esse que relembro desde os
meus 4 anos em que 0s carros a pedais e capacetes abundavam pelo quintal
de casa. Aos 17 anos e como presente de entrada no ISEP no Curso de Eng.a
Mecanica (ano 1991), o meu Avo ofereceu-me um Mini Cooper 1.3 novo a
estrear, o qual rapidamente comecei a alterar mecanicamente e que passados
alguns anos ndo me restou alternativa se nao comecar a utilizé-lo em provas
de circuito e montanha em 2000, tais as alteracdes profundas introduzidas,
criando para o efeito o Team PRMiniracing.

Com origens numa familia de poucos recursos, rapidamente conclui que teria
de destacar a minha recém equipa em termos de imagem, caso pretendesse
obter apoios financeiros imprescindiveis para dar continuidade ao meu
desejo. Se assim o pensei, melhor o fiz, com cartas de apresentagcdo bem
estruturadas, procurei dezenas de empresas que pudessem ter interesse

em publicitar e uma atras de outra, comecei a acumular pequenos apoios
financeiros que me permitiram fazer as primeiras épocas com custos mesmo
assim pessoais, mas controlados. Em 2005 com o apoio dos patrocinadores
adquiri o primeiro protétipo — ADR Sport Il — e a partir daf a Equipa devido ao
seu minucioso trabalho de comunicacdo, imagem e resultados nunca mais
parou de evoluir em meios técnicos e humanos, sagrando-se 3 vezes Campea
de Montanha, e 6 vezes vice Camped no mesmo Campeonato.

1.2. Objectivo

Este documento tem como objetivo principal descrever a forma como

se estrutura e organiza uma equipa semiprofissional de competicdo
automovel no contexto nacional (ou regional) com base no caso de estudo
da PRMiniracing contribuindo desta forma para o desenvolvimento desta
area de conhecimento. Pretende-se ainda apresentar um modelo de gestédo
e organizacdo para equipas semiprofissionais de competicao automaovel
nacionais.

1.3. Estrutura do documento

O presente documento descreve o processo de gestao de uma equipa
Motorsport semiprofissional nacional.

No capitulo 1 é realizada uma introducao ao tema e definido o objetivo do
trabalho.

No capfitulo 2 é apresentada literatura de referéncia do tema, descrita

a importancia do marketing nesta area e apresentada classificacao dos
diferentes tipos de equipas de Motorsport existentes.

No capitulo 3 é descrito o processo de gestdo de equipas Motorsport.

O capitulo 4 apresenta o caso de estudo e o capitulo 5 apresenta as
conclusdes do trabalho realizado.






2. Revisao de
Literatura

Paulo Ramalho
5

2.1. Gestdo de equipas de Motorsport

Na revisao da literatura realizada encontram-se documentos que referem
sobretudo a importancia do negécio e a importancia do bindémio publico

— patrocinadores, sdo muito escassos os documentos que referem a gestéo
da equipe propriamente dita. Ainda de referir que o melhor sinénimo para
‘equipa de Motorsport’serd ‘empresa de Motorsport, isto por que, a partir
de certo nivel, digamos o semiprofissional, uma equipe de Motorsport deve
ser gerida como uma empresa e pouco ou nada se relaciona com a classica
gestao de equipas da Gestao Industrial.

Atualmente o Motorsport assume no mercado profissional europeu uma
grande importancia [1], a titulo de exemplo, no Reino Unido o Motorsport é
considerado como um negdcio como outro qualquer, com empresas com
grande fluxo de valores monetdrios geradoras de emprego e alavancadora
de marcas de automoveis, algumas surgidas no mercado do automovel
desportivo de luxo recentemente como a Maclaren.

A industria do automobilismo é uma parte significativa da economia do
Reino Unido. De acordo com estimativas da indUstria, aproximadamente
4.500 empresas do Reino Unido estdo envolvidas no Motorsport ou no
aumento de performance dos veiculos.

Com um volume de negdcios anual de 6 bilides de libras, contribuindo

com exportacoes 3,6 bilides de libras. A Associacao da Industria inglesa de
Motorsport estima que a parte do setor “envolvendo gestdo de eventos,
relagdes publicas, marketing, patrocinio e uma série de outras funcdes de
suporte”representa cerca de 1.7 bilides de libras do total anual da industria. E
em termos de emprego, a UK Motorsport suporta 38.500 empregos a tempo
inteiro e a tempo parcial, incluindo 25 mil.

Recentemente o tema do turismo no desporto tem vindo a merecer uma boa
atencao no mercado do turismo, ha uma parte significativa do turismo que

é motivado pelo desporto. Provas desportivas como Olimpiadas, Futebol ou
desporto motorizado contribuem fortemente para o turismo global [2].

De acordo com seu site oficial, a Férmula 1 é um desporto motorizado com
uma estrutura de gestdo complexa. A organizacdo consiste numa grande
rede de muitos interessados interligados entre si. Essas partes interessadas
variam desde o 6rgao governamental mundial de automobilismo (Fédération
Internationale d’Automobile - FIA) e seus representantes nacionais, as equipes
(Associacdo de Equipes de Formula 1 - FOTA) e pilotos (Grand Prix Drivers
Association - GPDA), patrocinadores, comerciantes, fornecedores, média e fas.

Cada participante é relativamente independente e tem objetivos Unicos. Por
exemplo, a missao da Ferrari ao participar da F1 é aumentar a visibilidade e
as vendas de seus automaoveis de venda ao publico, enquanto a participacao
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da RedBull Racing F1 é exigida pela inclusdo da F1 no portfélio global de
marketing de desportos radicais da RedBull, [4].

A gestdo de equipas de Motorsport e a respetiva formacao especifica e
superior nesta area tem vindo a ter uma evolucao crescente notdria, com
0 aumento do nimero de universidades em Inglaterra a desenvolverem
cursos especificos em Motorsport, de modo a darem resposta aos alunos
que procuram formacao especifica nesta area. Este crescente interesse esta
diretamente relacionado com o aumento exponencial do profissionalismo
das equipas de Motorsport de média e grande dimensdo na Europa, com
exigéncias de conhecimentos de gestao e técnica cada vez mais elevadas,
fazendo com que algumas universidades tenham desenvolvido nos
ultimos anos diversos cursos e mestrados especificos de modo a formarem
engenheiros para esta area.

Estes cursos abordam dreas tao diversas como gestao, marketing, eletrénica,
telemetria, softwares especificos, aerodinamica, suspensoes, chassis, etc,
permitindo assim aos alunos adquirirem conhecimentos profundos nestas
areas, ficando assim preparados para desenvolverem funcdes especificas em
equipas/empresas profissionais que ou preparam/desenvolvem veiculos de
competicao ou colocam em competicao essas mesmas viaturas. De seguida,
indicam-se alguns exemplos de universidades inglesas que dispdem destes
Cursos:

« University of Bolton, Deane Road, Bolton, BL3 5AB, Uk.

Esta universidade oferece os seguintes cursos ligados ao Motorsport:
- Motorsport Technology with Foundation - BSc;

- Automotive Performance Eng. (Motorsport) with Foundation - BEng;
- Automotive Performance Engineering (Motorsport) - BEng;

- Motorsport Technology — BSc.[8]

« Coventry University, Priory Street Coventry, CV1 5FB, UK.
Esta universidade oferece o seguinte curso ligados ao Motorsport:
- Motorsport EngineeringMEng/BEng. [9]

« Cranfield Uni ersity at Shrivenham, Shrivenham, Swindon, SN6 8LA, UK.
Esta universidade oferece o seguinte curso ligado ao Motorsport:
- Advanced Motorsport Engineering - MSc. [10]

« Kingston University, Kingston uponThames, Surrey, KT1 1LQ, UK, Esta
universidade oferece o seguinte curso ligado ao motorsport:
- AutomotiveEngineering (Motorsport) BEngandMEng. [11]

« UCLAN - University of Central Lancashire, Lancashire, PR1 2HE, UK.
Esta universidade oferece o seguinte curso ligado ao Motorsport:
- Motorsport Engineering — BEngandMEng [12]
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Raras sao as equipas de desportos motorizados que ndo necessitam de
apoios financeiros para a sua subsisténcia e evolucdo enquanto equipas,

a excecao destas, que sdo muito poucas, todas as outras necessitam de
angariar apoio monetario. Para tal, a Unica forma de o obterem € através do
imprescindivel marketing desportivo especifico desta area de atividade.

Apenas um marketing profissional e incisivo conseguird contactar empresas
relevantes, com possibilidade de obter uma fracdo de contratos de
publicidade que permitirdo a injecdo de capital para a gestdo da equipa.
Caso nado exista essa visdo e aposta importante no departamento de
marketing, mais cedo ou mais tarde, a equipa passara por dificuldades
econdémicas, que no limite poderdo levar ao seu encerramento.

2.2. O marketing no Motosport

A importancia em garantir apoios financeiros para a criacao e subsisténcia
de equipas de Motorsport, obriga a que os métodos e meios de marketing
sejam do mais alto nivel profissional, obrigando as equipas a terem
internamente pessoas com formacao especifica para o efeito, ou entdo a
subcontratarem empresas especificas para o efeito. A titulo exemplificativo,
referenciam-se algumas empresas que prestam servicos nesta area:

« Kiltads, empresa de marketing, sediada na Escécia, vocacionada para

a criacao de pacotes de marketing personalizados para empresas,
especificamente adaptados a todos o0s eventos de automobilismo, como o
calendario F1 completo, GP2, GP3 e BTCC (www. kiltads.com);

« The Motorsport Agency — Motorsport Marketing Consultants, empresa
sedia em Toronto, Canada. Esta empresa oferece aos pilotos, equipas e
corporacdes servicos de consultoria e parcerias estratégicas dentro do

setor automobilistico. Trabalha exclusivamente com equipas profissionais
de automobilismo e pilotos individuais para desenvolver oportunidades de
patrocinio, gerir relacionamentos e manter a longevidade do patrocinador.
Esta empresa de Motorsport oferece trés areas principais: 1 - Empresas
(consultoria) 2 - Clientes (experiéncias) 3 - Pilotos / Equipes (representacdo e
marketing);

« SpotOn Marketing GmbH, sediada na Austria, ¢ uma empresa de
Consultoria de Marketing vocacionada para a promogao de imagem

dos pilotos e atletas em geral, uma das poucas empresas lideradas por
mulheres. Sua gestora, Claudia Maur foi uma das poucas mulheres a
competir no karting, oferece uma ligacdo forte a muitos protagonistas dos
eventos de Motorsport. A SpotOn acompanha a carreira de muitos atletas e
desenvolveram varios projetos bem sucedidos.
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Também é possivel encontrar neste mercado empresas que prestam um
servico mais abrangente, desde o marketing a gestéo de corrida, oferecendo
servicos de transporte e equipe de mecanicos.

EurointernationalGroup é uma empresa de gestao de Motorsport, com
servicos especificos de marketing, entre outros com filiais em ltélia
(EurointernationalSrl) e Estados Unidos da América (Eurointernationallnc.).
As duas empresas tém diferentes sedes na Itélia e nos EUA, oferecendo
instalacdes de corrida de Ultima geracao, transporte, veiculos de suporte,
geréncia, engenheiros e técnicos para fornecer servicos intensivos a sua
diversificada frota de carros de corrida.

As pessoas de marketing devem sempre manter-se atualizadas em todas

as direcoes, desde as tendéncias do marketing de redes sociais até as mais
recentes tecnologias da indUstria, do que uma pessoa-chave sussurrou sobre
qualquer coisa relevante numa garagem para examinar o potencial de novos
mercados e monitorizando o seu crescimento’ [7]. Afirmacao de Claudia Maur
num artigo publicado na revista Paddock em 2016, onde descreve as 5 regras
fundamentais para o sucesso da sua empresa no marketing do Motorsport
direcionado a carreira e imagem dos pilotos.

Este tema‘a importancia do marketing no Motorsport’ muito abrangente,
estudando-se inclusivamente a localizacdo das provas desportivas. Mesmo
dentro de paises onde o desporto motorizado é uma tradicdo ha lugares

que acolhem as provas desportivas com maior entusiasmo e com melhores
resultados [6]. A localizagao dos eventos de automobilismo € parte integrante
da comercializacdo do desporto automoével de todos 0s seus interesses
comerciais.

Estudos de caso dos principais eventos de automobilismo organizados em
circuitos de rua na Australia sdo usados para ilustrar como os locais tém um
significado simbdlico particular que acrescenta legitimidade ao desporto
motorizado de automoveis e as mensagens e impactos associados a esses
eventos. Paul J. Tranter examina o significado mais amplo de permitir que
espacos publicos especiais nas cidades sejam utilizados para eventos de
automobilismo e argumenta que a comercializacao de eventos desportivos
nao deve ser considerada independentemente dos principais desafios que o
mundo enfrenta, [6].

2.3. Classificacdo das equipas de Motorsport

Muitas vezes criadas de forma espontanea pelos entusiastas da competicdo
automovel, existem centenas, senao milhares de equipas espalhadas pelo
mundo com diferentes dimensdes e organizacao afetas as mais diversas
formas de desporto automovel. A diversidade de modalidades e tipologia de
equipas de Motosport justifica que se faga uma classificacdo/caracterizacao
das mesmas.
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Os paises com maior expressao no desporto automaével sao os paises de
origem das grandes marcas fabricantes de automaoveis: EUA, Reino Unido,
Japdo, Alemanha, Franca e Italia, [5]. A maior industria na drea do Motorsport
pertence aos EUA, a indUstria nacional de veiculos de turismo dos EUA desde
cedo investiu nos campeonatos domésticos com o principal objetivo da

evolucéo tecnoldgica.

Espalhadas pelo mundo existem dezenas de tipos distintos de modalidades
de provas automobilisticas. A maior parte das provas tém expressao apenas
numa zona geografica, poucas sao de expressao mundial como a Formula 1 e

a LMP1.

Para perceber melhor a tipologia das equipas no atual panorama da F1
e de LMP1 poderemos apontar dois tipos de equipas: as que utilizam
motorizacdes proprias; e as que se socorrem de fabricantes externos de
motores. As principais equipas estao apresentadas na Tabela 1.

Fabricante de chassi e motor

Scuderia Ferrari
(www.formulal.ferrari.com)

Fabricante de chassi

Redbull Racing F1 Team
(www.redbullracing.com)

Mercedes - AMG Petronas Motorsport
(www.mercedesamgf1.com)

Maclaren Formula 1
(www.mclaren.com/formulal/team)

Renault Sport F1 Team
(www.renaultsport.com)

Williams F1
(www.williamsf1.com)

Porsche Motorsport
(www.porsche.com/international/motor-
sportandevents/motorsport)

Scuderia Toro Rosso
(www.scuderiatororosso.com)

Toyota Motorsport
(www.toyota-motorsport.com)

HaasF1 Team
(www.haasflteam.com)

Sauber F1 Team
(www.sauberfiteam.com)

Osella Engineering
(www.osella.it)

Tabela 1 - Equipas de motorsport.

De referir ainda que existem fabricantes de motores que nao fabricam
veiculos, alguns séo generalistas como a PerkinsEngines [13], outros
fabricam exclusivamente para o desporto automavel, como por exemplo:
JuddPower([14], OrecaTechnology[15], Cosworth[16].
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Tendo por base a sua dimensdo e campeonatos onde atuam, as equipas de
competicao automaovel podem ser classificadas de acordo com os seguintes
critérios:

« Pequenas / Médias / Grandes — para esta diferenciacdo os principais
indicadores séo o valor do orcamento anual e o nimero de elementos da
equipa. Serd pequena se tiver até 10 elementos e € 200 000/ano, média
com 10 a 50 elementos e € 1 000 000/ano e grande se superior a estes
numeros.

« Nacionais / Internacionais — A equipa deve ser considerada internacional
se realizar regularmente provas no estrangeiro.

« Com financiame to externo / sem financiame to externo - sempre que
0s custos de operacao sao obtidos de patrocinios ou de capitais proprios.

« Oficial/ rivada - oficial se representa uma marca de um fabricante
automovel.

+ Negocio / Passatempo — Uma das formas mais pragmatica de classificar
as equipas é quanto ao seu propodsito. Muitas vezes uma equipa surge e
organiza-se a volta de alguém com a forte motivacdo para desempenhar o
papel de piloto.

Equipas onde o proprietario da equipa é normalmente e simultaneamente o
seu gestor e piloto ou um seu familiar direto, onde os custos de operacdo séo
suportados na sua maioria por capitais préprios, séo normalmente equipas
pequenas, nacionais e privadas e podem ser designadas como amadoras.

Equipas onde o proprietario e gestor da equipa é o piloto ou um seu familiar
direto, mas os custos de operacao sao suportados, na sua maior parte por
patrocinadores, sdo normalmente equipas pequenas ou médias, possuem
um forte patrocinador e disputam os lugares de pédio dum campeonato
nacional. Estas podem ser designadas como semiprofissionais.

Equipas onde o proprietario da equipa é normalmente uma empresa ou
marca com gestao profissional e o piloto é um profissional contratado apenas
com a Unica fungdo de pilotar ou um cliente a satisfazer através do aluguer de
um ou mais carros que a propria equipa possua para o efeito. Normalmente é
uma grande equipa que disputa provas de um campeonato internacional e/
ou é oficial de uma marca. Estas equipas sdo classificadas como profissionais.

Toda a envolvente na competicao automovel segue uma logica de imagem,
imagem de marca, sobretudo na promocao de marcas de automoveis de
turismo. N&do seria sensato de ponto de vista do marketing que a Citrden
corresse com motores Toyota ou vice-versa.
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As equipas privadas sdo em geral muito pequenas, normalmente participam
em provas nacionais de pouca relevancia e baixo custo, onde é normal
encontrarem-se pilotos que suportam todos os custos inerentes a sua
participacdo. Nestes casos a venda de espacos publicitarios do veiculo a
patrocinadores apenas representa uma parte dos custos associados.
Quando o desporto motorizado é abordado de uma forma semiprofissional,
0s custos envolvidos elevam-se substancialmente e o recurso a
patrocinadores que possam beneficiar do retorno publicitario dos seus
produtos é essencial.

Em cada uma destas variantes, poderemos encontrar trés tipos de
patrocinadores: grande dimensao, média e pequena dimensao.

Na atualidade, os grandes patrocinadores séo normalmente empresas com
marcas globais que pretendem promover um produto de grande consumo
por uma larga fatia de populacdo ou diretamente ligadas ao automavel,
como é o caso das petroliferas (combustiveis / lubrificantes), bebidas
energéticas (ex. Redbull e Monster), as préprias marcas automoveis que
investem de modo a ganhar cotas de mercado em diversos paises onde os
seus carros utilitarios séo comercializados, etc.

Depois existe espaco para os médios e pequenos patrocinadores, que
nestas duas categorias de topo, para terem um médio ou pequeno espaco
publicitario ttm de despender milhdes de ddlares para promoverem as suas
marcas, nao sendo facil em qualquer um destes trés casos quantificarem o
seu respetivo retorno no que se refere ao incremento de vendas.

Serd ainda de referir que existem grandes marcas reconhecidas
mundialmente que devido ao tipo de produto de produzem tém decisdes
diametralmente opostas no que se refere a patrocinar ou néo uma
determinada equipa. Esta decisdo é baseada na estimativa do retorno direto
que um dado investimento em publicidade podera ter. Como exemplos
opostos, por exemplo uma marca de lubrificantes como a FUCHS tem todo o
interesse e possibilidade em obter retorno direto de publicidade no desporto
automaovel, contrariamente por exemplo a EFACEC que terd um publico-alvo
muito reduzido no desporto automavel, pois os equipamentos que produz
sdo extremamente especificos, ndo sendo alvo do conhecimento generalista
dos aficionados do desporto automovel.

Sobre este mesmo ambito, poderemos ainda diferenciar a situacao duma
determinada empresa nao ter interesse em promover o seu proprio nome
mas sim uma determinada marca que represente. Exemplo Unicer Bebidas
S.A. versus Superbock.

Nas modalidades nacionais, grande parte dos patrocinadores sao empresas
nacionais, que devido a sua atividade relacionada direta ou indiretamente
com o setor automaével promovem as suas empresas ou marcas € Com isso
custeiam parte das despesas das equipas nacionais e que tém como publico-
alvo o utilizador de determinada marca ou servico que essa presta.
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Portugal nos anos 60 e 70 viveu uma época dourada, com um excelente
parque automaovel desportivo, em que grandes empresas nacionais
promoviam os seus nomes, marcas e produtos, vivendo-se nessa altura um
crescimento econdmico acentuado.

Este cenario inverteu-se no pds 25 de Abril de 1974 com o racionamento

de combustivel, cancelamento de provas, etc. Na tabela seguinte (Tabela 2)
sao apresentados alguns exemplos desde os anos 70 até aos dias de hoje, de
equipas e seus principais patrocinadores no panorama nacional.

Team / Empresa / Marca Sector de Actividade

Team Diabolique Quimicos / Perfumaria
Team Gianfranco Téxtil

Team Gianone Téxtil

Team Totta&Acores Banca

Team Transfradelos Floresta/transportes

Tabela 2 - Equipas de motorsport.

Atualmente Portugal recupera da crise econémico-financeira Europeia, que
afetou diversos pafses. Esse facto, ainda hoje causa muitas dificuldades na
angariacao de apoios e patrocinios para que jovens pilotos e suas equipas

se desenvolvam neste dispendioso desporto, pois se queira quer ndo, o
desporto automaovel acarreta sempre custos elevados quer na aquisicao dos
carros de competicdo, quer na sua manutencao e seus custos de participacao
nas provas.

Em Portugal existem atualmente poucas equipas profissionais em resultado
da crise econdmica recente, contudo, como exemplo de resiliéncia e de
catividade diversificada em diversas modalidades, poderemos indicar a Sports
&You, que de uma forma profissional e a tempo inteiro, presta servicos de
prepara¢do, manutencao e assisténcia nas provas, quer sejam de Circuito ou
Rally.
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Neste capitulo pretende-se apresentar um modelo de gestao e organizacao
de uma equipa de Motorsport semiprofissional na modalidade de
campeonato de montanha. De seguida apresentam-se de forma cronoldgica
as etapas que uma equipa deste tipo terd de concretizar com sucesso para
levar a cabo os seus objetivos, definindo assim nao sé o seu processo de
gestao, mas também a sua forma de subsisténcia orcamental:

1. Selecao do Campeonato e definicdo do objetivo desportivo
2. Selecao do veiculo de competicdo

3. Orcamentacao pré-época

4. Angariacao de patrocinadores

5. Constituicdo da equipa

6. Preparacao da época de competicao

7. Gestdo da comunicacdo

Nos subcapitulos seguintes sera desenvolvido com pormenor algumas das
etapas acima apresentadas, complementando com exemplos reais da equipa
PRMiniracing que serve como referéncia nacional, bem como com outros
exemplos de referéncia mundial de outras modalidades reconhecidas.

3.1. Selec¢do do Campeonato e defini¢do do objectivo desportivo

Em Portugal existem atualmente os seguintes Campeonatos / Troféus para
provas de velocidade:

« Campeonato Nacional Montanha - CNM

- Campeonato Nacional de Velocidade de Turismos — CNVT

- Campeonato Nacional de Velocidade Classicos /LCC - CNVC
« Single Seater Series - SSS

- Troféu Caterham

S&o estas as alternativas de selecdo de campeonatos nacionais de que uma
equipa de Motorsport podera atualmente selecionar para desenvolver a sua
atividade em Portugal. Os critérios de selecdo poderao ser: tipo de prova
(circuitos ou montanha), tipo de carro, orcamento disponivel, preferéncia do
piloto ou ainda imposicao do(s) patrocinador(es).

Qualquer das 3 primeiras op¢des, CNM/CNVT/CNCV, sdo as mais dispendiosas
em termos de aquisicao de carros de competicao, dado que em qualquer
uma delas poderemos encontrar atualmente exemplos de carros ganhadores
com custos compreendidos entre 0s 60.000 euros e 0s 300.000 euros.

Em contrapartida, tanto nos SSS como no Troféu Caterham, poderemos
encontrar exemplos de carros ganhadores a rondar os 12.000 euros, o que é
uma diferenca significativa quando comparada com o grupo anterior.
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Os valores de aquisicdo ndo sao sempre sindbnimo de proporcionalidade
direta e correspondente de satisfacdo e competitividade, dado que

em muitos casos destes campeonatos existem diferencas abismais de
performance entre os diversos carros/pilotos, sendo a competitividade
bastante prejudicada em prol do protagonismo de um determinado carro/
piloto, que devido a sua capacidade financeira em adquirir um determinado
carro mais competitivo, torna as provas mondétonas, pois salvo alguma avaria
técnica, o vencedor normalmente ja esté identificado ainda antes de se iniciar
a prova.

Nos SSS e no Troféu Caterham o equilibrio competitivo é a ténica principal,
dado que os carros sao tecnicamente semelhantes, 0s orcamentos de
participacdo sdo igualmente semelhantes e acessiveis, possibilitando que um
grande numero de pilotos possa competir em igualdade de circunstancias

e com isso proporcionar fortes emocdes da 12 a Ultima volta, quer para 0s
espetadores e aficionados, quer para eles proprios.

O presente CNVT utiliza o Regulamento Internacional TCR que define as
caracteristicas técnicas dos carros utilizados — carros de Turismo equipados
com motores 2 litros turbo comprimidos — dos quais se obtém poténcias

da ordem dos 340 cv e ainda uma subclasse para carros equipados com
motoriza¢des até 1.600cc que infelizmente até a presente data ainda nao
cativou a presenca de algum Piloto/Equipa. Embora seja um campeonato
no qual se pretende equilibrio de performance entre os diversos pilotos/
carros participantes, a verdade é que os elevados custos de aquisicdo

(cerca de 120.000 euros) e de manutencéo destes carros, faz com que
atualmente existam apenas 6 a 8 destes carros a competir regularmente
nesta competicdo em Portugal, o que é notoriamente muito pouco para um
campeonato que se pretende que seja a referéncia nacional, pois o reduzido
numero de carros na grelha, algumas das vezes faz com que as corridas sejam
mondtonas para os espetadores.

Atualmente (época 2016) o Campeonato de Circuitos desenrola-se nos
circuitos permanentes de Braga, Estoril, Portiméao, Jerez e Jarama e no circuito
citadino de Vila Real. A excecao do circuito citadino de Vila Real, regra geral e
infelizmente os circuitos permanentes atraem poucos espetadores, que por
falta de divulgacao das provas, custo de deslocacao ou preco dos bilhetes
normalmente nao se fazem deslocar as provas, o que faz com que grande
parte das vezes o retorno de imagem para as partes envolvidas ndo seja a
desejada, embora exista o esforco de transmitir televisivamente em diferido
o resumo de algumas destas provas. Dada a forma como os circuitos estao
organizados, o publico em geral esta afastado dos automoveis ou das suas
boxes, por outro lado a cobertura televisiva nem sempre existe, ou o tempo
dos resumos sao muito reduzidos.

Um dos principais fatores que jogam contra a divulgacao do desporto
automovel em geral é a modalidade futebol que absorve quase na plenitude
0 espaco desportivo televisivo, sufocando todas os outros desportos.
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Este é um dos grandes motivos para que pilotos e suas equipas tenham
atualmente tantas dificuldades em angariar patrocinadores, pois o retorno
que lhes conseguem proporcionar é escasso e apenas com muito trabalho,
resultados de exceléncia e persisténcia se consegue encontrar espacos em
jornais da especialidade e/ou locais, estando também na voga a utilizagao
das redes sociais (ex. Facebook, Instagram) como alternativas para se divulgar
os resultados das equipas e com isso minorar esta dificuldade dos grande
media, que apenas valorizam o futebol para aumentarem os seus indices de
audiéncia.

O Campeonato de Montanha prima pela proximidade com as populacdes,
uma vez que as provas realizam-se em trocos de estrada em diversas cidades
e vilas de Portugal que a caravana visita ao longo da época. Para além disso,
antes do inicio de cada prova, os pilotos expdem 0s seus carros nos centros
das cidades/vilas, despertando o interesse aos habitantes locais, fazendo com
que 0s mesmos se desloquem uma curta distancia ao tro¢o de estrada onde
a prova se vai realizar, sem terem que pagar qualquer bilhete.

Como resultado desta itinerancia e proximidade, regra geral as provas de
Montanha conseguem reunir milhares de espetadores (ex. aproximadamente
200.000 espetadores na Rampa da Falperra) potenciando o retorno de
imagem dos patrocinadores, dos pilotos e da propria organizacao, tornando
este campeonato bastante interessante em termos de equilibrio de interesses
entre todas as partes envolvidas.

3.2. Selecgdio do veiculo de competicdo

A selecdo e a configuracdo da viatura esta diretamente relacionada com o
orcamento financeiro que se dispdem para uma determinada época e cujo
investimento nessa determinada viatura vai ser amortizado em mais do que 1
ano, normalmente a 3 anos.

Nesta altura serd conveniente analisarmos cuidadosamente os regulamentos
técnicos e a sua estabilidade temporal, pois seria inadequado selecionarmos
uma viatura que dentro de 1 ano ou 2 sera substituida por uma nova
evolucdo do fabricante ou impedida em termos de regulamentos técnicos
(FIA ou FPAK) de participar.

O ponto de partida sera analisar muito bem quais os principais fabricantes e
ou preparadores que estao a ter sucesso a nivel nacional no campeonato em
que pretendemos participar, mas um olhar mais atento nos campeonatos
europeus da mesma especialidade, permite-nos ter uma visado mais vasta e
de maior amostragem.
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Deverd identificar-se um ou mais fabricante/preparador e visita-lo in loco para
presencialmente avaliar as possiveis vantagens ou desvantagens em adquirir
tal veiculo. Caso as informacées recolhidas sejam apeteciveis, como por
exemplo:

« resultados obtidos relevantes (ex. titulos);

« custo de aquisicao equilibrado;

« custos de manutencao equilibrados;

« existéncia de stock de pecas para resposta rapida em caso de necessidade
de realizar manutencdes curativas urgentes entre provas;

« apoio técnico na definicdo de diversas afinaces de base (tracados lentos,
rapidos, seco, molhado, etc)

Seria ainda interessante poder classificar as viaturas disponfveis para aquisicao
de acordo com o seu custo, possibilidade de evolucdo e competitividade
numa determinada modalidade. Sendo que uma determinada viatura

pode ser adquirida nova, ou a determinada altura usada, o autor propoe

a sua esquematizacdo pelo grafico da figura 1. Neste grafico pode ainda

estar representado todo o potencial de evolucao da viatura por incluséao de
melhorias diversas, quer de suspensdes, motor, aerodinamica ou mesmo
inclusdo de telemetria.
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fig. 1 - Avaliacdo do potencial de uma viatura para competicao

Dada a evolugao constante das viaturas disponiveis no mercado, isto é,
os diferentes fabricantes lancam com regularidade novos modelos e/ou
evolucoes dos modelos existentes, esta esquematizacdo em grafico deve
estar em constante atualizagdo e ser reportada a um perfodo.
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Da mesma forma seria interessante poder reunir essa informacao de vérias

viaturas e compara-las em grafico com se mostra na figura 2. Nesta figura o
autor classifica as viaturas com as quais ja competiu e as usadas pelos seus

adversarios diretos no campeonato de montanha.
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fig. 2 - Comparativo da competividade de diferentes viaturas que competiram recentemente no
campeonato de montanha

Poderemos assim através deste procedimento selecionar a viatura que
gostariamos de utilizar para um determinado triénio. Desta pesquisa resultara
inequivocamente um or¢camento de aquisicdo/investimento que tera de ser
apresentado e aprovado pelos patrocinadores.

Uma vez mais, a forma como deveremos apresentar tal orcamento, devera

ser muito bem preparado, com a entrega de um dossier / orcamento

embora nao muito extenso, mas que resumidamente e com uma imagem
extremamente cuidada, apresente o novo veiculo que se pretende adquirir,
com imagens cuidadas, relagcdo de custos e o custo final. Caso exista a
felicidade de ser aprovado e tendo em conta os valores financeiros em
questdo, devera ser elaborado um contrato entre as duas partes que defina
os deveres e as obrigacdes de cada uma das partes de uma forma inequivoca.

Assinado o contrato e disponibilizada a verba financeira respetiva, serd agora
a altura correta para adquirir a viatura de competicdo que selecionamos e
apresentamos aos patrocinadores. Como em tudo na vida, nada é garantido
em termos de sucesso, pois serd necessario que equipa e piloto adaptem-
se a nova viatura e em conjunto consigam extrair o maximo de potencial
disponivel, de modo a que os resultados de sucesso surjam, tal como se
planearam no inicio da época e foi prometido como contrapartida aos
patrocinadores.
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Para que um determinado piloto augure lutar pela vitéria de um determinado
campeonato, terd de ter um bom suporte financeiro para adquirir ou alugar
um veiculo de competicao competitivo que Ihe permita lutar pelas vitorias
em todas as provas, defrontando os seus diretos adversarios que poderao ter
OU NA&0 recursos superiores aos seus.

Existem duas formas de obter um bom suporte financeiro como
anteriormente j4 foi descrito, via investimento pessoal do piloto ou através
da angariacao de patrocinadores. Na 12 opcdo, o piloto tem de arcar por sua
conta e risco com todas as despesas inerentes ao seu veiculo e custos de
participacao. Na 22 opcao, caso o piloto consiga obter apoios de empresas
externas, podera de algum modo evoluir na sua carreira com maior facilidade
e tranquilidade, uma vez que uma parte ou a totalidade das despesas
poderao ser suportadas por terceiros.

No entanto, resultados elevados ndo sdo possiveis sem veiculos competitivos
e onerosos e de elevado indice técnico, quer a nivel de motorizagao, caixa

de velocidades e transmissdes, chassis, suspensoes e carrogaria com a sua
respetiva aerodinamica, caso esta seja regulamentarmente permitida.

Apenas depois de escolhido o campeonato antes de iniciar o época e

depois de um criterioso orcamento, normalmente discutido e negociado
com os patrocinadores, é que se devera selecionar e adquirir o veiculo de
competicao que melhores condi¢cdes competitivas podera proporcionar

ao piloto e seus patrocinadores. Para o efeito a leitura e anélise profunda

do respetivo regulamento técnico do campeonato deverd ser tomado em
consideracdo antes da realizacdo da aquisicao ou preparacao do veiculo, para
que mais tarde nao existam surpresas desagradaveis, que possam no limite
impossibilitar a utilizacdo do mesmo na competicao selecionada.

Por exemplo, atualmente no Campeonato Nacional de Montanha, ndo sdo
permitidos protétipos com motorizagdes superiores a 2 litros ou férmulas,
como tal a aquisicao de um destes exemplos seria um tremendo erro de
investimento.

3.3. Orcamentacéo pré-época

Como em qualquer atividade empresarial, também neste tipo de atividade
desportiva profissionalizada é necessario rigor extremo no que respeita ao
orcamento financeiro anual e o controlo periddico ao longo do mesmo
periodo para observar a existéncia de qualquer desvio do orcamento
previsto, sendo para tal de capital importancia o respetivo controlo de custos.

Assim sendo, no infcio da época desportiva é apresentado o respetivo
orcamento aos diversos patrocinadores, demonstrando em que meios ou
despesas fixas serdo gastos esses mesmos apoios.
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No final da época deverd ser igualmente apresentado o balanco final do
exercicio e o respetivo saldo, demonstrando total clareza a todos aqueles que
investiram na atividade da Equipa.

O orcamento tem em conta os seguintes 4 tipos de custos:

« Custos de participacéo (ex. inscricdes nas provas, dormidas, refeicoes, etc)
« Custos de aquisicao de meios (carros, ferramentas, etc)

« Custos de manutencdo preventiva (ex. revisao caixa velocidades)

« Custos de manutencao curativa (ex. reparacao de rutura de unid. motora)

Do outro lado da“balanga” deverd surgir o total do valor financeiro angariado
dos diversos patrocinadores, sendo desejavel que no final do exercicio o
resultado seja positivo e que os resultados desportivos sejam igualmente
positivos para que a satisfacdo dos investidores seja elevada.

No que se refere aos valores de aquisicado de veiculos, regra geral, os apoios
para aquisicdo dos mesmos sao negociados com os patrocinadores mais
representativos para serem amortizados em trés anos, periodo durante o qual
teoricamente o veiculo sera competitivo. Para tal, tudo tem de ser muito bem
discutido, acordado e contratualizado, tendo em conta o valor de aquisicdo
dos mesmos.

Regra geral é preparado um orcamento financeiro pré-época para ser
apresentado aos patrocinadores para aprovacao prévia ao inicio da época,
aprovados e assinados os contratos, procede-se a aquisicao dos carros de
competicao, sobresselentes, consumiveis, etc.

Durante o desenrolar da época, os custos sao controlados rigorosamente,
de modo a que o saldo final entre o deve e o haver seja tdo proximo quanto
possivel.

3.4. A angariacéao de patrocinadores

A concretizagdo da angariacdo de apoios ndo é mais do que o resultado final
da adjudicacdo da prestacao de servicos de publicidade que a equipa ird
realizar através dos meios que dispoe (colocacao de publicidade nos carros,
equipamentos, etc.).

Este servico prestado as empresas/entidades que pretendem ver as suas
marcas ou empresas publicitadas serd cobrado, resultando dai os meios
financeiros que suportardo a atividade da equipa.

Para o efeito, o proprietario da equipa fard uma prospecao de mercado

antes do inicio de cada época, identificando potenciais empresas/entidades
interessadas, apresentando as mesmas propostas de patrocinio/propostas
de publicidade, demonstrando para o efeito o palmarés da equipa, exemplos
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de retorno de imagem concretizados no passado (ex. recortes de imprensa,
reportagens TV), através de um dossier muito organizado e preparado para o
efeito, tentando assim concretizar contratos de prestacdo de servicos.

Esses contratos definem com rigor as obrigacdes e os direitos de ambas as
partes, salvaguardando os interesses das partes intervenientes.

Um dossier deve conter os seguintes elementos:

« 05 pilotos que constituem a equipa;

« descricdo do campeonato no qual pretende participar;

« apresentacao de exemplos de retorno proporcionados em épocas
anteriores;

« levantamento de media report do campeonato levado a cabo por
entidade independente;

- apresentacao da época na qual pretende participar;

- apresentagao dos carros com que pretende participar na presente época;
« plano de acdo para potenciar retorno de imagem aos patrocinadores;

- exemplos de recortes de imprensa de épocas anteriores;

« meios de multimédia utilizados pela equipa;

- identificacdo de diferentes zonas de aplicacao de publicidade.

Exemplos: Capot frontal 70.000 euros, laterais 20.000 euros, fatos dos pilotos
10.000 euros, capacetes dos pilotos 5.000 euros, entre outros.

Infelizmente na realidade existem poucas empresas que oferecam patrocinios
de elevado valor, caso em contrapartida nao tenham a certeza de obter

um retorno de imagem, traduzido em retorno financeiro, que nao seja no
minimo igual ao montante investido. Para que isso aconteca, os resultados
obtidos pelo piloto tém de ser de exceléncia (pddios e até mesmo vitdria no
campeonato selecionado) para que justifique junto dos seus patrocinadores
as possiveis verbas elevadas investidas pelos mesmos, caso contrario, essas
empresas rapidamente suspenderdo as verbas anuais destinadas ao efeito.

Os espacos publicitérios que um piloto ou equipe que compete num
determinado campeonato nacional pode oferecer como contrapartida a um
patrocinador, podem ser regra geral os seguintes:

« espacos publicitarios de variada dimensao no veiculo de competicao;

« espaco publicitario no seu capacete e fato de competicéo;

« espaco publicitario nos equipamentos dos elementos técnicos da sua
equipa;

« espaco publicitario nas tendas ou camiao de assisténcia que possa dispor;
« espaco publicitdrio nos Comunicados de imprensa que possa emitir e
divulgar pelos mais diversos meios de comunicacao (ex: revistas e jornais da
especialidade, mailings, redes sociais, etc.)

« espaco publicitario em clips de video das suas participacdes que possa
produzir e publicar por exemplo no Youtube.
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3.5. Constitui¢do da equipa

A constituicdo de uma equipa profissional deve ser baseada sobretudo no
orcamento disponivel e encontrar os melhores profissionais para os cargos
que se querem atribuir. O fundamental nesta tarefa é ter bons contactos e
profundo conhecimento do meio. Os bons profissionais nao abundam e séo
caros.

Na presenca de orcamentos elevados de grandes equipas é possivel
subdividir tarefas e ir ao mercado e contratar profissionais de reconhecida
competéncia, para 0s cargos que se pretendem atribuir.

Por sua vez, a constituicdo de uma equipa de Motorsport privada, pequena
e ndo profissional é muitas vezes fruto das boas relacdes pessoais e da
capacidade do seu proprietario em motivar e aglutinar um conjunto de
pessoas que toma a atividade pelo prazer e satisfacao.

Em qualquer dos casos é fundamental determinar quais os cargos ou tarefas
que se querem atribuir ou executar. Os cargos indispensaveis de serem
assumidos sao:

« Coordenador / Chefe de equipa ou C.E.O. — tem como funcao planear e
coordenar todas as tarefas da equipa, atribuindo essas mesmas tarefas aos
diversos elementos que constituem a equipa, podendo ele préprio assumir
alguma(s) dela(s), como por exemplo a comunicacao e o marketing.
Poderd ser ou ndo o C.E.O. da equipa;

« Mecanico - tem como fungédo executar as mais diversas tarefas de
manuten¢ao mecanica, sejam elas de indole preventiva ou curativa em
tempo util;

« Eletricista — tal como o mecanico, tem como funcdo executar as mais
diversas tarefas de manutencdo elétrica, sejam elas de indole preventiva ou
curativa em tempo Uutil;

« Piloto — assume a responsabilidade de percorrer o tracado de prova em
questao no menor espaco de tempo, tirando o melhor partido possivel do
veiculo de competicao que dispdem no momento. Para além de pilotar,

o piloto deverd ser também capaz de transmitir a sua equipa as reacoes

do seu carro, se sdo ou ndo as desejaveis para ele ser rapido, pois caso ndo
sejam, devera ser capaz de utilizar vocabulario adequado para explicar a sua
equipa as reacdes do seu carro e de que modo gostaria de as ver alteradas,
para que a equipa possa realizar as alteracdes possiveis e necessarias para
que ele préprio possa na tentativa seguinte ser mais rapido;
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No entanto se o orcamento for limitado, alguns cargos técnicos podem ser
acumulados e podem nao merecer um colaborador em exclusividade nessa
tarefa, tais como:

- Fotografo - tem como funcéo registar momentos fotograficos dos carros
em competicdo, momentos de introspecao dos pilotos, dos elementos da
equipa a trabalharem nos carros, ambientes de publico assistirem a esses
mesmos trabalhos, assistirem a passagem dos carros em competicao, etc,
pois todos estes momentos obtidos, editados e organizados, sdo uma das
pecas fulcrais para a realizacdo de apresentacdes de comunicacao pré e pds
prova a todos os patrocinadores;

« Engenheiro de pista — tem como funcao planear e definir todos os
trabalhos a executar quando o carro se encontra no tracado, registar todos
0s dados resultantes da evolucao do carro em treino ou prova, analisa-los
e encontrar solucdes de afinacdo fina que permitam evoluir o carro em
termos de rapidez. Em Portugal e uma vez mais, devido aos orcamentos
reduzidos das equipas, 0s bons engenheiros de pista devido aos seus
honorérios sao substituidos pelos chefes de equipa, que em didlogo direto
com o piloto, procuram em conjunto encontrar a melhor afinacdo fina que
permita colocar o carro mais rapido nas presentes condicdes do tracado;

« Telemetrista — tem como funcédo analisar os dados de telemetria, obtidos
por diversos dispositivos instalado no chassis (suspensdes) e/ou no motor
e caixa de velocidades do carro de competicdo. Em equipas nacionais de
pequena e média dimensao, devido aos elevados custos destes sistemas,
ndo existem a data equipas que se conhecam que utilizem estes meios e
como tal tenham necessidade de recorrer a telemetristas;

A condicionante mais importante para definir quais os cargos de uma equipa
de Motorsport é a modalidade ou o tipo de prova selecionada, assim como

a dimensao esperada para equipe e o orcamento disponivel. Por exemplo,

¢é impensavel constituir uma equipa de NASCAR sem atribuir as tarefas de
mudar os pneus ou reabastecer o veiculo.

Numa equipa bem organizada um bom conjunto de mecanicos podem estar
simultaneamente atribuidos a diferentes tarefas que desempenharam em
etapas diferentes da prova.

Nas modalidades os requisitos para os elementos da equipa séo
conhecimentos tedricos e praticos profundos em cada uma das areas
especificas com aplicacdo ao ramo automaovel e em particular ao Motorsport.
O perfil mais procurado tem de apresentar capacidade para trabalhar sobre
pressao, ambiente adverso, timmings a cumprir, identificacdo e resolucao de
problemas em tempo Util, organizacao, metodologia, rigor, limpeza, ambicao
e objetivos/resultados.
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No que se refere aos requisitos e ao perfil dos elementos de uma equipa

de Motorsport uma das caracteristicas mais importantes, senao mesmo a
mais importante, é o espirito de equipa e de entre ajuda que deverd estar
sempre presente, quer nas provas, como nos intervalos entre provas onde
sdo realizadas as diversas manutencoes planeadas, bem como na época de
defeso (Outubro a Abril), periodo durante o qual os carros sao desmontados
para serem alvo de profundas revisdes.

Significa por tanto, que regra geral, os elementos da equipa gozam um
perfodo de férias em agosto e duas semanas no inicio de outubro, a excegao
destes periodos, possuem sempre tarefas a executar.

3.5.1. Pilotos

Existem dois processos distintos de selecionar pilotos, regra geral diferem
consoante o tipo ou dimensao da equipa.

Se estivermos perante uma equipa profissional, com meios financeiros
elevados e assegurados, poderd ir ao mercado de pilotos e contratar um ou
mais pilotos que na teoria Ihe possa garantir os tempos mais rapidos em
treinos e nas provas que pretende participar.

Existem diversos exemplos de equipas de dimensdo mundial que identificam
ainda criangas com trajetos auspiciosos nas escolas de kart e investem neles
durante alguns anos até os mesmos serem maiores de idade, para depois 0s
integrarem nas suas equipas de Motorsport profissional (exemplo: Mercedes
— AMG Petronas Motorsport e Luis Hamilton).

Do lado oposto, encontramos as equipas amadoras, normalmente idealizadas
e criadas pelo proprio piloto que pretende iniciar-se nas lides automobilisticas
e que com a boa vontade de amigos e alguns patrocinios, juntam-se, criando
uma equipa para dar os primeiros passos no desporto automaovel. Este caso

é precisamente aquele que deu origem ao Team PRMiniracing no ano 2000 e
que passados 18 anos é uma das equipas de referéncia nacional ao nivel do
Campeonato de Montanha, semiprofissional, com uma evolucao constante
em meios técnicos ao longo dos anos, com 3 titulos de camped e 6 vice
campeonatos e com um 2° piloto formado — Rui Ramalho — com o titulo de
campedo alcancado este ano nesta modalidade.

3.6. Preparacgdo da época de competicdo

Uma época de competicao é constituida regra geral pelas 4 diferentes e
seguintes fases:

« Final época / Pré-época — periodo em que a equipa técnica procede
aos diversos planos de manutencao preventiva e curativa (se existente)
previstos para as viaturas de competicdo. O coordenador/CEO da equipa
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prepara e divulga o balanco final da época, financeiramente e em termos de
resultados desportivos e apresenta aos patrocinadores. Prepara um resumo
da época em suporte digital e posters fotograficos alusivos a época para
oferta aos patrocinadores de modo a que possam ficar com uma recordacgao
do investimento realizado.

« Pré prova - no decorrer do campeonato existem diversas tarefas de
manutengao preventiva/curativa a desenvolver nas viaturas de competicao,
tarefas essas que devem ser registadas exaustivamente numa folha de obra
para que na oficina e antes da equipa se deslocar para a prova seguinte,
todas essas tarefas sejam executadas. Em simultaneo o coordenador/CEQO
emitird e divulgard um comunicado para os patrocinadores, imprensa
generalizada e da especialidade e redes sociais indicando local e data da
prova, horarios, expectativa da equipa, comentarios e objetivos do piloto
para a prova que se avizinha.

« Prova — nas provas as expectativas e o nervosismo sao sempre grandes,
pois pretende-se que nada falhe em termos técnicos, a viatura de
competicao esteja de acordo com as expectativas do piloto ou muito perto
disso. As previsdes meteoroldgicas sejam as esperadas de modo a ndo ser
ndo ser necessario realizar tarefas que ndo estavam previstas (exemplo: a
alteracdo da afinacao da suspenséo de seco para chuva). No final, que o
resultado seja o desejado, indo de encontro aos objetivos tracados para essa
mesma prova.

+ Pos Prova — devera realizar-se o quanto antes uma reuniao geral com
todos os elementos da equipa, se possivel ainda no local da prova que
terminou e registar todos 0s pontos que correram menos bem, elaborar

a folha de obra da viatura de competicdo onde se identificam as tarefas

a realizar na mesma, identificar e registar afinacées técnicas a melhorar/
corrigir, bem como possiveis comentdrios do piloto acerca da sua percecéo
da pilotagem da viatura nesse fim de semana. O coordenador/CEO emitira
e divulgara um comunicado para os patrocinadores, imprensa generalizada
e da especialidade e redes sociais fazendo uma resenha da prova, indicando
os resultados e as vicissitudes pela qual a equipa passou esse fim de
semana. O comunicado deverd conter comentarios na 12 pessoa do piloto,
ter uma imagem profissional, ilustrada com fotos e videos do fim de
semana, para que os leitores mesmo que nado tiveram presentes no local da
prova, possam ter uma ideia precisa dos acontecimentos passados.

3.7. Gestdo da comunicagdo

Tratando-se de um desporto ja de si de custos elevados e em alguns casos,
devido a dimensao das equipas, ao numero de elementos constituintes,
meios logisticos de transporte, equipamentos e ferramentas de trabalho
especificas, aos encargos existentes e ao tipo e nimero de carros que
dispdem, existem casos particulares que exigem a semiprofissionalizacao
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ou profissionalizacdo de determinadas equipas de modo a que possam ser
economicamente viaveis.

Para tal, uma das formas correntes € a angariacdo de empresas ou marcas
patrocinadoras que pagam determinados valores monetarios por periodos
de tempo contratados para verem 0s seus nomes ou marcas divulgadas
nos carros de competicdo, equipamentos dos pilotos/elementos da equipa
e outros meios de publicidade diversos que a equipa possa dispor para
maximizar as areas de exposicao.

Assim sendo, a qualidade da imagem que todos estes meios de comunicagao
visual potenciam é fator importante e determinante para que a satisfacdo

do patrocinador seja elevada, de modo a manter-se fidelizado ao servico de
publicidade prestado, pagando para o efeito na proporcionalidade do espaco
publicitario e da sua satisfacao no que respeita ao retorno de imagem.

A forma principal que uma equipa tem de promover a sua imagem e dos
seus demais patrocinadores € através da comunicacdo da sua atividade,
resultados nas provas, participacdo em eventos promocionais (ex. exposicoes
tematicas, co-drive) nos diversos meios de comunicacao, que podem ser:
televisao, imprensa escrita genérica, imprensa escrita especializada e internet,
gue atualmente tem um poder de propagacdo de informacdo nunca antes
visto com as redes sociais e o Youtube.

Nao ha assim qualquer duvida de que a qualidade da“Comunicacao”é
fundamental para que a transmisséo da “lImagem” que uma determinada
Equipa pretende concretizar tenha o maior alcance possfvel, potenciando
assim o retorno de “Imagem”que um determinado patrocinador ambiciona
e para o qual paga esse mesmo servico a Equipa, permitindo assim a esta
angariar os meios financeiros para suportar os seus custos de participacdo e
investimentos em meijos técnicos, logisticos e novos carros.

O processo de medicao do retorno de investimento em publicidade é
extremamente complexo.

Em Portugal existe pelo menos uma empresa com competéncias para tal —
Cision (www.cision.pt) — vocacionada para diversas areas, mas também para
a area desportiva, desconhecendo-se contudo, quais 0s seus métodos de
calculo e respetivas bases de dados que utiliza, sendo essa a sua mais valia e
como tal, apenas e apds a contratualizacdo dos seus servicos (custo elevado)
é que poderemos ter acesso aos resultados do retorno do investimento
obtido, contudo, tal como referido, o segredo do método de célculo e as
bases de dados utilizadas nao séo fornecidas. Desconhece-se se alguma
equipa de Motorsport nacional contratualize este servico devido ao seu
elevado custo.
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O presente caso de estudo descreve a gestao e organizacao da equipa
PRMiniracing na temporada 2016 do Campeonato Nacional de Montanha.

4.1. Orcamento

O orcamento rigoroso da época é de capital importancia pois permitira ter
uma previsao do valor financeiro que deveremos ter a partida para levar a
bom porto e sem percalcos 0s Nossos objetivos desportivos.

Poderemos dividir o orcamento em dois grandes grupos - custos de
representacao e custos de manutencdo - dos quais de seguida apresentamos
alguns exemplos:

« Exemplos de custos de representacao — licencas desportivas e seguros
anuais, inscricdes nas provas, alojamento, combustiveis, refeicdes, portagens,
equipamentos equipa e pilotos, marketing, etc.

« Exemplos de custos de manutencao - carretos alternativos de caixa de
velocidades, pneus, lubrificantes, gasolinas de competicéo, reparacéo de
fibras, alternador, motor de arranque, bateria extra de motor, bateria extra
caixa velocidades, servicos de torneiro, servicos de pintor, servicos de vinil,
jogos de jantes extra, ferramentas oficinais, transmissdes de reserva, etc.

No T°ano de existéncia da equipa serd mais dificil ter uma ideia de custos
devido a inexisténcia de histdrico, nomeadamente no que respeita aos custos
de manutencao. Os custos de representacao serdo mais acessiveis de prever.
Com o decorrer das épocas, serd mais facil a elaboracdo dos orcamentos

da pré-época, pois a equipa ja terd histdrico de orcamentos anteriores que
permitird servir de guia e direcionar o novo orcamento para o objetivo
desportivo pretendido para a nova época, que podera passar por uma
reducao do orcamento, estabilidade ou investimento com objetivos
desportivos mais ambiciosos.

O orcamento e os valores financeiros angariados em patrocinios estdo
intrinsecamente ligados, onde os patrocinadores possuem a deciséo final em
investirem em publicidade ou néo, para tal e uma vez mais, a argumentacao
de quem apresenta a proposta de publicidade, tem um papel fulcral

nessa mesma decisao. Devera ter boa apresentacao, excelente capacidade
argumentativa verbal, apresentar um dossier de marketing extremamente
bem elaborado e de excelente qualidade e se possivel utilizar algum suporte
dudio visual para completar a apresentacdo. Caso estas condicdes ndo
estejam reunidas, dificilmente terd éxito a angariacdo de patrocinadores e
como tal o orcamento de pré-época sera limitado, podendo chegar no limite
a inoperancia da equipa por falta de meios financeiros.
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4.2. A sele¢do do campeonato

Depois de ter identificado os diversos Campeonatos de Velocidade existentes
em Portugal e as suas principais diferencas/caracteristicas, a Equipa —
PRMiniracing Servicos de Engenharia selecionou o Campeonato de Portugal
de Montanha, no qual participa a 18 anos de forma ininterrupta.

As proximas épocas do Campeonato de Portugal de Montanha adivinham-
se bastante competitivas e interessantes dando sequéncia as temporadas
anteriores.

Sera de realcar que este campeonato tem como grande vantagem em
termos de retorno de imagem ser itinerante, ou seja, vai de encontro ao
publico e suas cidades, como por exemplo: Guimarées, Braga, Covilha, Régua,
Caramulo, Mondim de Bastos, Murca e Boticas. O acesso gratuito do publico
as provas e o facto de terem lugar a porta de suas casas permite que em cada
prova tenhamos milhares de espetadores a vibrarem com a passagem dos
carros a escassos metros de si.

Por Ultimo e ndo menos importante, a cobertura televisiva com a transmissao
dos resumos das provas maximiza tudo o que anteriormente foi descrito. A
que se junta a imprensa escrita genérica e especializada.

Todos estes factos conjugados, contribuem para facilitar a drdua tarefa de
angariacao de patrocinadores para os pilotos e ou equipas, sem 0s quais seria
extremamente dificil os pilotos suportarem na totalidade as despesas de
participacdo e aquisicdo dos seus veiculos de competicao.

4.3. Calenddrio

O calendario do Campeonato de Montanha nos ultimos anos tem sido
constituido por 8 provas, desenrolando-se regra geral entre Abril e Setembro,
com as 8 provas espacadas de uma forma equidistante ao longo destes
meses e com um interregno para férias em Agosto.

O intervalo minimo entre duas provas é de 2 semanas, permitindo assim

as equipas procederem aos diversos tipos de manutencao necessarias

nos veiculos de competicdo. Em casos limite, este espacamento minimo

de 2 semanas permite levar a cabo com facilidade manutencdes curativas
Ccomo a recuperacdo de um motor ou uma caixa de velocidades danificada,
permitindo assim manter os custos de manutencéo e participacdo a um nivel
minimamente acessivel.

Destas 8 provas sera de destacar a Rampa da Falperra — Braga, que esta
integrada no Campeonato da Europa da especialidade, contando com mais
de 150 pilotos oriundos dos mais diversos paises.
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A Federacao Portuguesa de Automobilismo e Karting (FPAK) no inicio de
cada ano, quando define os calendérios das diversas modalidades, tenta
desfasar as datas das provas de Montanha (ver Tabela 3) e Circuito, com o
intuito de possibilitar aos pilotos interessados e com orcamento para o efeito
em participar em simultaneo nos dois campeonatos, contudo e infelizmente,
atualmente sdo muito poucos os que o fazem.

Prova ‘ Local ‘ Data
Rampa da Penha Guimaréaes Abril
Rampa da Falperra Braga Maio
Rampa da Serra Estrela Covilha Maio
Rampa da Santa Marta Penaguido Junho
Rampa Caramulo Caramulo Julho
Rampa Porca Murca Murca Julho
Rampa Sra da Graca Mondim Bastos Setembro
Rampa de Boticas Boticas Setembro

Tabela 3 - Provas do Campeonato Nacional de Montanha

4.4. A organizagdo da equipa

A organizacdo de uma equipa de Motorsport, mesmo que de pequena
dimensao inicialmente, amadora e de limitados objetivos desportivos, devera
ser sempre vista como a organizacdo de uma empresa, pois sO assim, caso
dé os passos corretos, poderd ter uma evolugao positiva e ambicionar por
maiores objetivos desportivos.

Caso nao exista organizacao, definicdo de hierarquia, definicdo de funcoes

e responsabilidades, o insucesso serd muito provavel. Passarei a apresentar
como exemplo a atual organizacdo da minha equipa, que evoluiu
obviamente bastante ao longo dos anos, ajustando-se aos orcamentos de
cada época, aos seus objetivos desportivos e aos meios técnicos envolvidos.

« Proprietdrio da equipa — pessoa que assumiu a responsabilidade em criar a
equipa, procurando e criando 0s meios para a sua existéncia e subsisténcia ao
longo dos anos, assegurando o seu presente e planeando o seu futuro.

« Piloto A - piloto principal da equipa, que devido a sua maior rapidez,
assume o direito de receber os melhores meios técnicos que permitam a si e
a equipa que representa, alcancar os melhores resultados possiveis.

« Piloto B - piloto secundario da equipa, que utiliza os meios técnicos
possiveis, para alcancar resultados que complementem os resultados do
piloto principal e que em conjunto, possam contribuir para 0 maior retorno
de imagem da equipa. Como referéncia, no Campeonato Nacional de
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Montanha, o Team PRMiniracing é atualmente a Unica equipa que faz alinhar
dois prototipos semelhantes na categoria rainha, duplicando assim, as suas
possibilidades de sucesso e de retorno de imagem.

- Chefe de equipa e responsavel pela manutencao dos carros — pessoa
responsavel pela definicdo da estratégia aplicar em cada prova, dialogando
em primeira linha com os pilotos e distribuindo as tarefas necessérias para
o efeito a cada elemento da equipa. Acumula ainda a responsabilidade
proceder a ajustes de afinacdo dos carros nas provas e de planear as suas
respetivas manutencdes, identificando e registando os diversos pontos a
intervir (durante ou pds prova).

« Fotégrafo — embora ndo seja um elemento fulcral de uma equipa de
pequena dimensao, no caso do Team PRMiniracing, desde a sua criacdo,
que possui um fotdgrafo interno, que capta imagens nos diferentes
contextos da atividade da equipa, possibilitando a criacdo de material de
marketing de valor acrescentado incalculado, permitindo ao proprietario da
equipa angariar importantes patrocinios nos contactos e negociacoes que
desenvolve com atuais e futuros patrocinadores.

« Mecanica - execucao de todo o tipo de tarefa relacionada com a mecanica
tradicional de uma viatura automovel, com especial incidéncia nos diversos
componentes especificos que uma viatura de competicdo do tipo protoétipo
implica. Dada a especificidade de alguns componentes (motor, caixa de
velocidades, eletrénica, suspensoes, etc), sempre que se justifica (exemplo:
aquisicao de novo protétipo), o elemento em questao desloca-se ao
fornecedor para receber formacao especifica.

« Eletricidade - execucao de todo o tipo de tarefa relacionada com a
eletricidade tradicional de uma viatura automovel, com especial incidéncia
nos diversos componentes especificos que uma viatura de competicdo

do tipo protétipo implica. Dada a especificidade de alguns componentes
(instalacdo elétrica do motor e caixa de velocidades, centralinas eletrénicas
do motor e caixa de velocidades, etc), sempre que se justifica (exemplo:
aquisicao de novo protétipo), o elemento em questao desloca-se ao
fornecedor para receber formacao especifica.

« Suspensao — drea sensivel de uma viatura de competicdo do tipo protétipo,
uma vez que devido ao seu peso reduzido, a mais pequena alteracao pode
traduzir-se numa vantagem significativa de performance ou pelo contrério,
em dificuldades acrescidas para os pilotos. E uma das dreas em que a nossa
equipa aposta bastante em formacdo dos seus elementos que atuam nesta
area, de modo a maximizar as potencialidades dos protdtipos que possui.

« Eletrénica e telemetria — com a crescente competitividade entre os
construtores de protétipos e os preparadores externos das unidades
propulsoras a serem levadas a limites nunca antes vistos (motor 2 litros
atmosféricos a debitarem mais de 340 cv, ou seja, mais de 170 cv/l)






4. Caso de Estudo as eletrénicas, geridas por centralinas eletronicas do motor e caixa de
velocidades passaram a ter um papel capital para o desempenho e
performance da unidade motriz, por esse motivo, os preparadores dos
motores selam exteriormente os motores de modo a protegerem os
segredos internos, escudando-se em “garantias’, criando ainda passwords
secretas de acesso as centralinas de gestao eletrénica, para que os segredos
no seu interior nao va parar as maos dos seus preparadores concorrentes.

« Hidraulica - a existéncia de alguns componentes hidraulicos de atuacao,
como é o caso dos “paddleshift” da atuacdo da caixa de velocidades, que
permite ao piloto selecionar a relacédo de caixa de velocidades pretendida
através da atuacdo de uma de duas patilhas existente no volante do seu
prototipo, sugere-se a existéncia de pelo menos um elemento na equipa
com conhecimentos técnicos nestes componentes auxiliares para acudir em
tempo oportuno a alguma avaria que suceda.

« Assistente/motorista — a logistica de deslocac¢ao para as provas e o
regresso a sede da equipa, com dois prototipos transportados em atrelados
especificos para o efeito, exige a existéncia de motoristas e assistentes com
0S requisitos necessarios, 0s quais sdo complementarmente utilizados para a
montagem das diversas tendas e meios de rececdo que a equipa possui para
ter condicdes de trabalho ideais, receber os pilotos com meios de descanso
e relaxamento, receber ainda diversos convidados com todas as condicoes,
num determinado fim de semana de competicédo que pode distar mais de
400 km da sede da equipa.

Na figura 3 mostra-se o organograma da equipa PRMiniracing.

PILOTOA
IILIIMM‘:IM ’ B
PAULD RAMALHO CHEFE EQUIPA E RESPONSAVEL PELA PREPARAGAD DOS CARROS
MANUEL MOTA

ELECTRONICA E greany /M
HELDER LEIRA. ABILIO TRINDADE
MIGUELCUNHA l MIGUEL CUNHA l ot R bica

PAULD
TIAGO MENDES

DAVID PINHAL
TIAGO MENDES

JORO FERNANDES
TIAGO SOUSA
SILVING SILVA

fig. 3 - Organograma Team PRMiniracing
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4.5. Sele¢do da Viatura

A equipa PRMiniracing depois de 9 anos a utilizar os chassis Juno de origem
Inglesa, decidiu no ano passado iniciar a substituicao da unidade Juno SSE
pelo 1° protétipo da marca Italiana Osella, modelo PA21S EVO. O incremento
de performance sentido por Rui Ramalho foi por demais notério, batendo
todos os seus recordes pessoais nos diversos tracados por largos segundos
de diferenca.

Para 2017, a PRMiniracing substituiu o seu 2° e ultimo chassis Juno CNO9 por
um novo e 2° protétipo Osella, desta vez modelo PA2000 EVO2 que se rege
pelo Regulamento Técnico livre de motores 2 litros e que tem como peso
minimo regulamentar 470 kg, podendo a preparacdo do motor ficar no limite
maximo que o preparador do mesmo consiga alcancar, com uma fiabilidade
bastante reduzida, que se reflete nos poucos km de utilizagdo que podem
ser realizados entre revisdes de manutencao (a cada 750 km). Isto significa
portanto uma escalada de custos importante, para a qual o Gestor da Equipa
tem de estar preparado.

Com esta opcao a PRMiniracing realizou a Epoca de 2017 com dois recentes e
fantasticos Osella, tendo todas as condicdes técnicas para lutar pelo Titulo do
respetivo Campeonato neste mesmao ano.

Existem outras alternativas de renome de fabricantes deste tipo de
Protétipos, nomeadamente de origem Francesa, que sao igualmente
muito competitivos, refiro-me em concreto a NORMA e a LIGIER. Estes dois
fabricantes decidiram a cerca de 3 anos atras apresentar como novidade

o fabrico integral dos seus quadros em mono coque de carbono, o que
por um lado reforca a rigidez do chassis e a seguranca do piloto, mas que
por oposicdo eleva significativamente o custo de producéo, refletindo-se
obviamente no preco de venda.

Duas outras desvantagens a ter em considerac¢do neste tipo de quadro, é o
facto de em caso de embate violento em que a coque fique ligeiramente
danificada, a mesma nao terd reparacao, em oposicao a um chassis
tradicional de estrutura em tubo/perfil de ago, significando obrigatoriamente
a necessidade de adquirir uma nova coque, caso justifique financeiramente,
ou em caso de perda total, um novo protétipo.

A outra desvantagem para as provas de Montanha é que a elevada rigidez
de um quadro de carbono regra geral tem dificuldade em “ceder” as
irregularidades tipicas que se encontram numa Rampa em oposicdo a um
Circuito, sendo portanto, regra geral, dificil encontrar rapidamente um setup
de chassis que dé confianca ao Piloto, contrariamente ao que os Pilotos
sentem quando utilizam chassis convencionais em estrutura de aco.
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4.6. Retorno imagem do Campeonato de Montanha

A quantificacdo do retorno de imagem do Campeonato de Montanha é uma
matéria complexa dada a dificuldade em quantificar nos diversos meios de
Comunicacao Social os tempos televisivos ou espacos escritos da imprensa
tradicional em que o Campeonato foi alvo de noticia.

Para o efeito, existem empresas especializadas (ex. Manchete/Netpress) que
se dedicam a identificacdo e quantificacdo dessas mesmas noticias e que
no final de cada época elaboram e publicam um relatério detalhado com a
identificacdo de todas as noticias, spotsTy, etc, atribuindo o respetivo valor
financeiro em que somadas todas as parcelas se obtém o valor aproximado
do retorno publicitario do respetivo campeonato nesse mesmo ano.

Entre Abril e Novembro de 2014, o COUNT | nimero total de noticias 413
Campeonato Nacional de Montanha SVE | smart value equivalente €2.850.733
obteve 404 noticias, atingindo 66 6rgaos MEIOS | meios abrangidos 66

de comunicacao social e dando origem a
uma SVE no valor de €2.850.733. O meio com mais noticias foi o jornal “Correio do minho”com 61 noticias
publicadas. O més de Maio destaca-se pelo maior nimero de noticias (29%) e pelo SVE mais elevado (35%).

Do total de noticias, 49% foram publicadas em meios de imprensa escrita, 31% em online e 20% em
audiovisuais. Por outro lado, e no que diz respeito a classe, destacam-se os meios da classe informacao
geral com 53% do total de noticias. No que diz respeito ao SVF, os meios da classe desporto foram os que
atingiram valores mais significativos (63%), principalmente devido ao peso das noticias de televisao.

fig. 4 - Cont, SVE e Meios. Dados Manchete / Netpress. Periodo em analise: Abril a Novembro 2014

Meio Noticias Meio Noticias Autor
Correio do Minho 61 Supermotores.net 8 Ricardo Batista
Supermotores.net 45 Correio do Minho 8 Rui Serapicos
ABolaTV 44 Diério do Minho 7 Lufs Filipe Silva

Autosport.aeiou.pt 34 Correio do Minho 6 Joana Russo Belo
Diario do Minho 22 Diario do Minho Online 5 Francisco de Assis
Localvisao TV 20 Lusomotores.com 4 Sérgio Mendonca
Auto Sport 19 Autofoco 3 Antoénio Catarino

Autofoco 18 Jornal Noticias 3 Delfim Machado

RTP2 12 RTP Online 2 Carlos Barros
Autoportal.pt 9 Auto Sport 2 Filipe Pinto Mesquita
AVoz de Tras-os-Montes 7 Auto Sport 2 Hélio Rodrigues
Correio Manha 7 Topos & Classicos 2 Pedro Ferreira

Jornal Noticias 7 Correio do Minho 2 Silvio Gongalves
GuimaraesDigital.com 6 AVoz de Trés-os-Montes 1 Almeida Cardoso
Auto Hoje 5 Diario Regional Viseu 1 Adré Filipe Pereira

Diario de Coimbra 5 Publico 1 Andrea Cunha Freitas
Diario de Aveiro 5 A Bola 1 Anténio Barroso
Ogaiensept 5 Jornal de Tondela 1 Arménio Pereira
ABola 4 Correio do Minho 1 Carlos Costinha Sousa
Folha de Tondela 4 Jornal Noticias 1 Cristina Marques

fig. 5 - Meio e Noticias. Dados Manchete / Netpress. Periodo em anélise: Abril a Novembro 2014
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4.7. Fases do campeonato

Pré época

A pré época tem normalmente lugar entre Novembro, imediatamente
apos o fim do Campeonato e Abril do ano seguinte, em que se iniciard o
novo Campeonato. Durante esta fase é realizada a manutencdo preventiva
profunda dos veiculos, seguindo exaustivamente a folha de obra elaborada
pelo proprietario da equipa juntamente com o Chefe de Equipa, sendo os
diversos trabalhos a realizar distribuidos pelos diferentes intervenientes.

Sempre que existam evolucdes técnicas disponiveis e orcamentadas para
o efeito sdo montadas nos protétipos e testadas em pista e/ou rampa. Para
além destes trabalhos que decorrem em ambiente oficinal, o proprietario
da equipa desdobra-se em tarefas de escritério, preparando o balanco
desportivo e financeiro da época que terminou para apresentar aos
patrocinadores, conseguindo assim uma total clareza para onde foram
despendidos os patrocinios angariados no inicio da época.

Prepara propostas e dossiers de patrocinio para potenciais novos
patrocinadores, selecciona fotos para serem editadas como posters para
oferta aos atuais patrocinadores como recordacdo da época terminada,
prepara os diversos contelidos a serem editados e compilados num suporte
digital (exemplo PEN) igualmente para oferta aos patrocinadores, prepara e
redige o conteldo das cartas de renovacao dos patrocinios atuais, podendo
conter ou ndo propostas de alteracdo de condicdes.

Preparacao pré prova

Antes de cada prova, normalmente 1 a 3 semanas antes da partida para o
local da nova prova, as viaturas de competicdo sao revistas no espaco oficinal
de acordo com a sua respetiva folha de servico, que descreve exaustivamente
as tarefas a realizar pelos elementos necessarios para o efeito.

O proprietario da equipa redige o comunicado em que descreve quais

as expectativas e objetivos da sua equipa para a prova que se aproxime,
difundindo o mesmo através da imprensa, generalizada ou especializada,
redes sociais, etc. Uma vez mais a qualidade de imagem destes comunicados
tem importancia capital, para potenciar o retorno elevado pretendido.

Preparacao pos prova

Na semana seguinte a prova é elaborada uma folha de obra pelo Proprietario
da equipa juntamente com o Chefe de Equipa para cada um dos prototipos,
descrevendo as tarefas a realizar em termos de manutencoes preventivas

e curativas, bem como indicacao de possiveis alteracdes de afinacdes
(exemplo: setup de suspensao). O proprietario da equipa uma vez mais
redige novo comunicado, em que descreve quais 0s acontecimentos que
tiveram lugar na prova que teve lugar recentemente, difundindo o mesmo
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através da imprensa, generalizada ou especializada, redes sociais, etc. Uma
vez mais a qualidade de imagem destes comunicados tem importancia
capital, para potenciar o retorno elevado pretendido. Regra geral, sao
incluidos videos da equipa, onboards dos pilotos da equipa a pilotarem, clips
de imprensa, clips de reportagens da prova que passaram nos diversos canais
TV, etc.

Manutencao curativa

Felizmente, nem sempre existem situacdes de manutencao curativa,

sinal de que os investimentos levados a cabo nas viaturas de competicdo
foram acertados, pois a fiabilidade das mesmas estdo a corresponder as
expectativas. Contudo, no desporto automaével como em muitas outras
coisas de indole técnica, que é levada ao seu limite, acarreta riscos de falha e
respetiva rutura. Para tal a reparacdo de componentes que cederam de forma
inesperada e que obrigam a acdes especificas e individualizadas (exemplo:
rutura de uma transmissao devido a um pico de rotacao numa partida).

4.8. A¢bes publicitdrias

4.9. Imagem dos pilotos, da equipa e dos carros

A imagem dos pilotos através dos fatos e capacetes de competicao que
utilizam, com a aplicacdo das publicidades definidas estrategicamente e
idealizadas por profissionais da area, os equipamentos dos elementos da
equipa com a aplicacdo dos logos dos patrocinadores principais, a decoracao
dos carros de competicao através da selecao de cores dos principais
patrocinadores e o design grafico desenvolvido igualmente por profissionais
da drea potenciando a exposicao dos logos de todos os patrocinadores,
reveste-se no conjunto global de uma importancia capital, pois reflete o
profissionalismo da equipa no seu todo, potenciando o retorno de imagem
elevado pretendido por todas as partes envolvidas.

fig. 6 - Decoracdo dos suportes de imagem Team PRMiniracing
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4.10. Acbes em eventos promocionais

Os eventos promocionais sao de extrema relevancia, dado que permitem a
promocado continua dos nossos patrocinadores fora do ambiente desportivo,
em locais designados por eles para o efeito, no caso concreto da nossa
equipa poderemos indicar alguns exemplos levados a cabo com o intuito de
promover 0s Nossos patrocinadores e com isso proporcionar-lhes retorno de
imagem concreto e especifico:

« Apresentacdo anual do inicio da época desportiva e respectivos carros de
competicao expostos num evento dedicado para o efeito, onde convidados
e imprensa podem usufruir de um momento mais relaxado do que em
ambiente desportivo, para apreciarem o trabalho de imagem que foi
preparado para a época em questao;

Campeonato de
Portugal de Montanha
2016

PRMINIRACING, tém o prazer de convidar V.EX.AS.
para a cerimonia de apresentacao da nova época de 2016, “Campeonato de Portugal de Montanha”,
nue se realiza Domingo, dia 28 de Fevereiro, na “Casa do Vinho Verde”, pelas 10 horas.

./ =la
e e L AN GIEOL 5 INnmescare (ﬁ) | e -m& F@S * CA

R TONSULTING, 27, INTERES % LION OF POSTHES, |Sap Cridilo Agricola
W fitem TSy o (o :
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fig. 7 - Convite para Evento Promocional

« Exposicdao do Osella PA21S EVO no Stand Interescape na Motortec #Madrid;
« Exposicdo do Juno SSE CN no Autocléssico na Exponor #Matosinhos;

+ Exposicao do Juno SSE CN no Centro Comercial DolceVita #Porto;

Entre outras acc¢oes.

fig. 8 - Osella PA21S em exposicao
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4.11. Imprensa / Pressoffice

Muitos dos Jornais desportivos ndo tém meios humanos suficientes para
estarem presentes pessoalmente em todas as provas, assim, torna-se
fundamental auxiliar o trabalho dos mesmos através do envio de regular
(pré e poés prova) de Comunicados informativos sobre a presenca em provas,
assim como dos resultados obtidos.

Estas Comunicacdes sdo enviadas directamente para a imprensa
especializada, como também podem ser enviadas via e-mail para uma vasta
base de dados de contactos, que difundem e uma vez mais contribuem para
o retorno da imagem de marca.

No caso do Team PRMiniracing este trabalho de informacao e difusao de
imagem ¢ realizado sistematicamente antes e depois de cada prova.
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fig. 9 - Exemplo de comunicado informativo
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4.12. Dossier de apresentacdo

Na angariacdo de patrocinadores é fundamental apresentar uma imagem de
exceléncia, assim, como resultados anteriores que comprovem o trabalho ja
efectuado. Normalmente, essa informacao estd minuciosamente compilada
no chamado “Dossier de Apresentacao”.

Hoje em dia a agressividade do mercado nao se compadece com a
apresentacdo minimalista de uma ou duas fotos do carro em competicdo em
épocas anteriores, é importante integrar nesse dossier quais sao as accoes e
beneficios do investimento, definindo um conceito para ac¢do publicitaria,
que inclui um Plano de Acgéo e os seus respectivos objectivos a alcancar.

Um dossier de apresentacdo bem elaborado deve também conter
informacao relevante sobre os Pilotos, sobre a forma de um Curriculo
resumido e seu palmarés. Deve ainda conter de forma clara qual o
Campeonato e provas se pretendem participar, bem como os veiculos

a utilizar. Também é fundamental que neste dossier sejam apresentados
exemplos de todo o tipo de possiveis retornos de imagem, como noticias
publicadas, sites/web, videos/canal Youtube.

O actual Dossier de Apresentacao do Team PRMiniracing que se inclui neste
trabalho, pode ser consultado em anexo.
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Um dos principais fatores a ter em conta na gestao de uma equipa de
Motorsport é sem duvida a projecdo da suaimagem e a promocao do
retorno aos investidores e promotores.

As equipas de Motorsport foram classificadas quanto a sua dimensé&o,
ambito de atuacao e objetivos: pequenas, médias ou grandes; nacionais ou
internacionais; oficial ou privadas; amadora, semiprivadas e profissionais.
Da revisdo da literatura efetuada sobre os processos internos de gestéo e
organizacdo de equipas de Motorsport pode-se concluir que esta é muito
escassa ou mesmo inexistente.

Na auséncia de outras condicionantes, o processo de escolha de um
campeonato deve ser regido maximizando a relacao entre o retorno de
imagem aos patrocinados e custo envolvido nessa participacao. Provas
desportivas onerosas e com pouca adesdao do publico ou com fraca
cobertura medidtica sdo de evitar.

E muito importante a andlise cuidadosa dos regulamentos técnicos vigentes
e a sua estabilidade temporal para uma categoria ou campeonato, de forma
a poder rentabilizar o investimento numa determinada viatura durante pelo
menos 3 anos.

Na angariacao de patrocinios deve ser dada preferéncia as empresas com
produtos com nomes proprios e que possam ter elevada penetracédo no
mercado.

A forma de abordar os potenciais patrocinadores devera ser muito bem
preparado, com a entrega de um dossier/orcamento completo e com uma
imagem extremamente cuidada.

O trabalho de divulgacédo de resultados e a participacao em eventos
promocionais com possibilidade de retorno aos patrocinadores ndo pode ser
descurado.

Do que foi descrito anteriormente poderemos concluir que a atividade

de Organizacdo e Gestdo de Equipas Motorsport é uma atividade que
implica uma metodologia organizacional de elevada exigéncia nos diversos
ambitos da sua atividade, como sao exemplos fulcrais a imagem que a
Equipa transmite para o exterior, Nos orcamentos pré-época apresentados
aos patrocinadores para aprovagao e seu respetivo acompanhamento

ao longo do ano, corrigindo eventuais desvios, planos de manutencao

e preparacao dos carros de competicdo bem elaborados, obtencdo de
resultados desportivos relevantes que satisfacam os patrocinadores e
consequentemente proporcionem retorno de imagem nos diversos meios de
comunicagao.
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ANEXO A

Categoria 1
g Peso Min
Grupo Descritivo Classes Regulamento
(Ke)
Viaturas de Sport-Producdo com dois Art. 258 - 4.1
CN lugares, aberta ou fechada com uma Art. 259 - Anexo | A | g
cilindrada inferior ou igual a 2000 cm” | el
¥ Viaturas de Competicdo com dois
€2-sC lugares, aberta ou fechada com uma Art.277 - Anexo | A:.nze?‘i-}B
(Sportscar) | (ijingrada inferior ou igual a 2000 cm? i
Vliaturas com a aparéncia de uma Classe 1 - Até 1‘300 m?
€2.SH viatura de estrada de prande série | Classe 2 - 1301 até 1500 cm? Art277-3
silh com pelo menos 2 lugares e com para- | Classe 3- 1501 até 2000 cm? | Art.277 - Anexa ) n'nemf
(Silhueta) | yricas igentico ao original, Ciindrada | Classe 4 - mais de 2000 cm3
inf ou igual a 6500 m?®
: L = Art13.1 do
Viatura de competicdo com motor de Regulamentagio
=] moto até 1.500 cm® propria FPAK REEU]E;M'“O
. - = Art4.1 do
Viatura de competicdo com motor de Repulamentacdo
™ moto até 1.300 cm? prépria FPAK Reguicarr;lento
Categoria 2
- Peso Min
Grupo Descritivo Classes Regulamento (Kg)
GT2 (até 2011) Art.257 - Anexo] 1200
Ficha de
GT3 FIA Art.257A - Anexo | Homologagio
Passaporte
T R - GT (FIA) = s Art.256 - Anexo | téenico FIA
asse 5 - Unica
GT - Rali Repulamentacio FPAK REB":BGTEMD
GT4 Reg. GT 4 ADN's 1000
GT Cup Repulamentagdo FPAK Rep.GT Cup
Categoria 3
Grupo Descritivo Classes Regulamento Peso Min (Kg)
Gr N (; férico)4x 2
- = Art.254 -
N1 [ GrN (VCHC atmosférico) 4 x 2 254-Anexo) | SegundoFH
R1 (VR1A/VR1E) Art.260 - Anexo | 980/ 1030
Gr N (4x4) Turbo
Gr N (VCHC 4x4) Turbo
NZ Gr N (4x2T+2000 cm? inal) Art.254 - Anexo | Segundo FH
Gr N (VCHC 4x2T+2000 cm?
nominal)
R4 Art.260 - Anexo | 1300
GrA( férico) 4 x 2
Gr A (VCHC ico) 4% 2 Art.255 - Anexo | Art.255-4.1
2 ?nu e KitCars (até 1600 | (1.cco 6. ge 1301 2 1600 cm? 255-6 Anexo | 1000
cm’) Classe 7 - de 1601 a 2500 cm?
A1l KitCars (2000 cm?) Classe B - mais de 2500 cm? ArtESSEgI—;\nExo] 1200
R2 (VR2B/VRZC) 1030/ 1080
Al 0 - A
R3 (VR3C) FL250--Ansxs] 1080
R3 (VR3T/VR3D) Art.2600 - Anexo | 1080/1150
Gr A (4x4) Turbo
Art255-A Art.255-4.1
Gr A (VCHC 4x4) Turbo ! el ;
52000 (2.0 Atmostérico) Rali "”‘25‘;‘:‘]; ;‘"em' 1200
A2
52000 (Circuitos) “”‘25230']:“9’“" Art263-5
WRC Art.255A - Anexo | 1200
RS Art.261 - Anexo 1230
Categoria 4
Grupo Descritivo Classes Regul t Peso Min (Kg)
\fiaturas de Producdo, de Turismo
ou de grande Produgdo de série
que tenham pelo menos 4 lugares
E1-FIA (excluindo os 2+2) tal com Art, 277 do Anexo | Art. 277 -3
definid, Art. 277 do Al !
s e oAb | Classe g - de 1301 a 2000 cm?
I VsH Viato Classe 10 - de 2001 a 3500 cm?
rHpo. L {Viaras  com Classe 11 - mais de 3500 ¢cm?
homologacdo  caducada, que
nunca tenham tido qualquer Regulamentacdo _
€18 homologacdo ou que embora FPAK Art. 255 - 4.1
homologadas estejam alteradas
em relacdo a F.H.)
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Categoria 5
Grupo Descritivo Classes Regul t Peso Min (Kg)
Classe 12 - de 1301 a 1600 cm? De acordo com o
TRF Viaturas provenientes de troféus Classe 13 - de 1601 a 2000 cm? ?: ?Ji::::ncl?:n:!: regulamento
monomarca até 2016 Classe 14 - de 2001 a 3500 cm? Eada woféu técnico de cada
Classe 15 - mais de 3500 cm? troféu
Categoria 6
Grupo Descritivo Classes Regulamento Peso Min (Kg)
Viaturas de Turismo e Grande
i ; FH + Peso A
F-HB5 | Turismo homologadas até FH e Anexo | 1965 s e rfn
31/12/1965 SBUTANG3
Viaturas de Turismo e Grande FH + Peso A
G-H71 | Turismo homologadas entre FH e Anexo | 1971 eso rfo
1/1/1966 até 31/12/1971 Segurancs
Viaturas de Turismo e Grande
H-H75 | Turismo homaologadas entre FH e Anexo | 1975 H; Fhes Arfo
1/1/1972 até 31/12/1975 Classe 16 - de 1301 a 2000 cm? SRUrANGS
Viaturas de Turismo e Grande Classe 17 - de 2001 a 3500 m? Conforme grupo
1-H81 Turismo homologadas entre Classe 18 - mais de 3500 cm? FH e Anexo | 1981 Arts. 261 ou
1/1/1976 até 31/12/1981 267 do Anexo |
Viaturas de Turismo de grande Conforme grupo
producdo de Grande Turismo Arts, 255-4 ou
11 -H85 homologadas entre 1/1/1982 e FHe Ansia] 1985 256-4 do Anexo
31/12/1985 ]
Viaturas de Turismo de grande Conforme grupo
producdo de Grande Turismo Arts. 255-4 ou
12-H90 | | ologadas entre 1/1/1986 e FeAnexo] 1990 | 556 4 4o Anexo
31/12/1990 ]
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Marca: Mini Cooper GP5 (na posse da equipa, adquirido em 1991)
Peso: 500 kg
Transmissao: Caixa DOG BOX JACK KNIGHT de 5 velocidades — comando
com quick shift
Motor: 1.380cc, 138 cv, preparador SWIFTUNE (Inglaterra)
Relacao peso-poténcia: 3,62 kg/cv
Travoes: frente - pincas MINISPARES de 4 pistoes,
trds - pincas KAD de 2 pistdes.

Jantes e pneus: MB Racing 10/,

pneus frente - Dunlop,

pneus tras - Dunlop.
Preco aquisicao e preparacao: 45.000 Euros
- Duas vezes vencedor da Taca Nacional Classicos Montanha (B3)

(2001 e 2004)

Marca: ADR Sport Il (vendido, utilizado entre 2005 e 2007)
Peso: 500 kg
Transmissao: caixa original do propulsor de 5 velocidades — comando
por alavanca sequencial
Motor: BMW K1200,137 cv
Relagao peso-poténcia: 3,65 kg/cv
Travoes: frente - Pincas ADR de 4 pistoes,
trds - Pincas ADR de 2 pistdes
Jantes e pneus: ADR 13",
pneus frente - AVON,
pneus tras - AVON.
Preco aquisicao e preparacgao: 35.000 Euros
- 39 |ugar na Taga Nacional de Montanha (2006)

Marca: JUNO SSE CN (Categoria 1, Grupo CN)
(vendido, utilizado entre 2007 e 2015)
Peso: 650 kg
Chassis: Chassis tubular em aco, revestido com painéis rebitados de ninho
de aluminio, com carenagens exteriores em material compdsito —
fibra de vidro com resina poliester
Transmissdo: caixa sequencial de 6 velocidades HEWLAND — comando por
alavanca sequencial
Motor: HONDA K20A com mais de 260 cv,
equipado com centralina EF/ EURO 1.
Relacdo peso-poténcia: 2,5 kg/cv
Travoes: frente - pincas BREMBO de 4 pistoes,
tras - pincas BREMBO de 2 pistoes.
Jantes e pneus: ATS liga magnésio,
pneus frente - AVON 190/550-13,
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pneus tras - AVON 250/600-13
Preco aquisicao: 55.000 Euros
- Campedo Nacional de Montanha em 2010 e 2011

Marca: JUNO CN0O9 CN (Categoria 1, grupo CN)
(vendido, utilizado entre 2010 e 2016)
Peso: 650 kg
Chassis: chassis tubular em aco, revestido com painéis rebitados de ninho
de aluminio, com carenagens exteriores em material composito —
fibra de vidro com resina poliester.
Transmissdo: caixa sequencial de 6 velocidades HEWIAND - comando por
padle shift no volante
Motor: HONDA K20A com mais de 260 cv, equipado com centralina PECTEL
Relacdo peso-poténcia: 2,5 kg/cv
Travoes: frente - pincas PERFORMANCE FRICTION de 4 pistoes,
tras - pincas PERFORMANCE FRICTION de 2 pistoes.
Jantes e pneus: SPEEDLINE liga magnésio,
pneus frente - AVON 190/550-13,
pneus tras - AVON 250/600-13.
Preco aquisicao: 50.000 Euros
- 30 lugar Campeonato Nacional de Montanha em 2012 e 2013

Marca: OSELLA modelo PA2000 EVO 2 (Categoria 1, Grupo E2-SC)
(Carro actual do Piloto Rui Ramalho)
Peso: 512 Kg
Chassis: Chassis tubular em aco, revestido com painéis rebitados de fibra
de carbono, com carenagens exteriores em material composito —
fibra de vidro com resina poliester
Transmissdo: Caixa sequencial de 6 velocidades SADEV — comandos no
volante tipo “padle shift” TEKNOGEAR
Motor: HONDA K20A com aprox. 340cv equipado com centralina
MAGNETI MARELLI, preparador LRM (Itélia)
Relagdo Peso-Poténcia: 1,50 kg/cv
Travoes: frente - pincas BREMBO de 4 pistdes,
tras - pingas BREMBO de 2 pistoes
Jantes e Pneus: OZ RACING liga Magnésio,
pneus frente - PIRELLI 210/550-13,
pneus tras - PIRELLI 300/600-13
Preco aquisicao: 120.000 Euros
- 1o lugar Campeonato Nacional de Montanha em 2017

Custos de manutencao exemplo:
- Jogo pneus slick - 1.300 Euros +IvA
- Jogo pneus chuva - 1.300 Euros +IVA
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- Custo litro gasolina - 7,5 euros +IVA

- Custo par carretos caixa velocidades SADEV adicional - 350 euros +IvVA
- Jogo 4 amortecedores OHLLINS - 15.000 Euros +IVA

- Revisdo geral ao motor no final da época - 15.000 Euros +IvA

- Jogo completo pastilhas travao - 500 Euros +IVA

- Custo motor HONDA K20A suplente - 40.000 Euros +IVA

Marca: OSELLA modelo PA21 S EVO (Categoria 1, Grupo CN)
(Carro actual do Piloto Paulo Ramalho)
Peso: 535 Kg
Chassis: Chassis tubular em aco, revestido com painéis rebitados de fibra de
carbono, com carenagens exteriores em material composito — fibra
de vidro com resina poliester
Transmissdo: Caixa sequencial de 6 velocidades SADEV — comandos no
volante tipo “padle shift” TEKNOGEAR
Motor: HONDA K20A com mais de 260 cv equipado com centralina
MECTRONIC, preparador LRM (Italia)
Relagdo Peso-Poténcia: 2,06 kg / CV
Travoes: frente - pincas BREMBO de 4 pistdes,
tras - pincas AP RACING de 2 pistdes
Jantes e Pneus: OZ RACING liga Magnésio,
pneus frente - PIRELLI 210/550-13,
pneus tras - PIRELLI 300/600-13
Preco aquisicao: 65.000 euros
Vice-campedo do Campeonato Nacional de Montanha 2016

Custos de manutengao exemplo:

- Jogo pneus slick - 1.300 Euros +IVA

- Jogo pneus chuva - 1.300 Euros +IVA

- Custo litro gasolina - 5,5 Euros +IVA

- Custo par carretos caixa velocidades SADEV adicional - 350 Euros +IVA
- Jogo 4 amortecedores OHLLINS - 10.000 Euros +IVA

- Revisdo geral ao motor no final da época - 3.000 Euros +IvA

- Jogo completo pastilhas travao - 500 Euros +IVA

- Custo motor HONDA K20A suplente - 15.000 Euros +IVA



ANEXO C

Paulo Ramalho
81

Rui Ramalho

Epoca 2006
Vencedor do Troféu de Inverno de Kart — Kartdédromo Viana Castelo

Epoca 2007
Troféu de Inverno de Kart — Kartédromo Viana Castelo — desisténcia acidente

Epoca 2008
Circuito do Estoril — Campeonato Sport Protétipos — 2° e 1° lugar — Juno SSE CN
20 Classificado do Troféu de Inverno de Kart — Kartédromo Viana Castelo

Epoca 2009
Vencedor do Troféu de Inverno de Kart — Kartdédromo Viana Castelo

Epoca 2010
Campeonato Sport Protétipos - Circuito Braga 1 — Juno SSE CN — avaria
40 (Classificado do Troféu de Inverno de Kart — Kartddromo Viana Castelo

Epoca 2011
Vencedor do Troféu de Inverno de Kart — Kartdédromo Viana Castelo

Epoca 2012
Rampa da Falperra — Juno SSE - 7° lugar da geral
Rampa da Pagos Ferreira — Juno SSE — 5°¢ lugar da geral

Epoca 2013
Rampa da Falperra — Juno SSE - 4° lugar da geral
Rampa da Pacos Ferreira — Juno SSE - 5° lugar da geral

Epoca 2014
Vice - Campedo Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno CNO9

Epoca 2015
Vice - Campedo Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE

Epoca 2016
Vice - Campedo Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha — Osella PA21S
EVO

Acerca do Piloto:

Rui Ramalho nasceu a 4 de Dezembro de 1983 no Porto e como irmao mais
novo de Paulo Ramalho, desde sempre as 4 rodas fizeram parte da sua vida

e provavelmente toda a envolvéncia e influéncia determinaria que um dia
também ele seria piloto. A sua paixao automovel transcende ainda o ambito
desportivo, tendo também contornos técnico profissionais, que cruzam os
seus conhecimentos e juntamente se complementam de uma forma global
e Unica. Embora mais jovem e com menos anos de experiéncia, ja possui trés
vice-campeonatos na Montanha, demonstrando rapidez e capacidade de
rapida adaptacao aos diferentes carros que a Equipa possui.
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Epoca 2000

4° Lugar Campeonato Nacional Classicos (B1) - Velocidade
Circuito Estoril — Mini Cooper GP5

Circuito Vila do Conde — Mini Cooper GP5

Epoca 2001
10 Lugar Troféu Nacional Montanha (B1) — Mini Cooper GP5

Epoca 2002
20 Taca Nacional Classicos Montanha — Mini Cooper GP5

Epoca 2003
3°Taca Nacional Cldssicos Montanha — Mini Cooper GP5

Epoca 2004

T°Taca Nacional Classicos Montanha (B3) — Mini Cooper GP5
30 Lugar Taca 1300 Circuito Braga Il - Austin Mini Cooper 1300
2° Lugar Taca 1300 Circuito Braga IV — Austin Mini Cooper 1300

Epoca 2005
40 Lugar Campeonato Nacional de Montanha (cat. 4) — ADR Sport I

Epoca 2006
30 Lugar Taca Nacional de Montanha
Vencedor do Troféu de Inverno de Kart — Kartdédromo Viana Castelo

Epoca 2007

Vice - Campedo Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE CN
Campedo Nacional Categoria 2 - Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE CN
Circuito da Boavista — Campeonato Classicos Velocidade — 40 e 30 (Classe 22) — Mini
Cooper

Circuito Vila Real — Corrida "Tributo Manuel Fernandes”— 7° lugar — Mini Cooper GP5

Epoca 2008

Vice - Campeédo Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE CN
Circuito do Estoril - Campeonato Sport Prototipos — 2° e 1° lugar — Juno SSE CN

20 Classificado do Troféu de Inverno de Kart — Kartédromo Viana Castelo

Epoca 2009

Vice - Campedo Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE CN
Circuito da Boavista — Campeonato Sport Protétipos — 3° e 20 lugar — Juno SSE CN
Vencedor do Troféu de Inverno de Kart — Kartddromo Viana Castelo

Epoca 2010

Campedo Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE CN
Campeonato Sport Protétipos - Circuito Braga 1 — Juno SSE CN — avaria

40 Classificado do Troféu de Inverno de Kart — Kartédromo Viana Castelo
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Paulo Ramalho (continuagdo)

Epoca 2011

Campeao Nacional Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE CN
Vencedor do Troféu Ibérico de Montanha

Circuito da Boavista — Campeonato Classicos Velocidade - Mini Cooper GP5 - 5 e 4°
lugar (GP5)

Vencedor do Troféu de Inverno de Kart — Kartddromo Viana Castelo

Epoca 2012
30 Lugar Troféu Ibérico de Montanha
30 Classificado Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno CNQO9

Epoca 2013
30 Classificado Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno CN0O9

Epoca 2014
70 Classificado Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno SSE (néo
participou na totalidade das provas)

Epoca 2015
40 Classificado Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno CNQ9 (3°
Classificado Categoria 1)

Epoca 2016
30 Classificado Absoluto — Campeonato Portugal Montanha - Juno CNO9 (3¢
Classificado Categoria 1)

Acerca do Piloto:

Paulo Ramalho nasceu a 3 de Dezembro de 1973 no Porto e desde crianca
demonstrou logo uma paixao muito especial por automaoveis. Aos 10 anos

j& guiava os carros da familia e os karts que seu Avo lhe construiu para se
divertir no terreno de casa. A sua formacdo em Engenharia Mecanica foi mais
uma ferramenta que potenciou o seu sonho de ser Piloto. Paulo Ramalho é
actualmente um dos pilotos mais experientes no Campeonato de Montanha,
com dois titulos de Campedo e trés vice-campeonatos.
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(ampeondto de Portugal de Montanha
2017 . 2018

INDICE

04  pioros

10  campeonaro
12 revomne

13 veniareport
14  epocazon
18  tareos

25 actionpuan
26 weeins

28  mumMenia

N INVESTIMENTD

PAULD RAMALHO
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sor Pilto. um dos piletos
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/pilotos

Manitanha, com dois

FPAULO RAMALHO

EPOCA 2000

48 Lugar (ampeonalo Nacional Classicos (1)
Velodidade

Cifcwito Estofil - Mini Coopes GPS

Circwsto ¥ika do Conde - Mani (ooper GPS

EPOCA 2001
T Lugar Trofibe Nacional Mondania {B1) - Meni Cooper
5

EPOLA 2002
28 Taga Kational (kissicos Montanha - Mind Cocoer GPS

EPOCA 2003
34 Taga Kacional Clissioos Montnha - Mini Eooper 675

EPOCA 2004
TP Taga Warional C13ssions Montanha (B3] - Mni [ooper
65

3% Lpgar Taa 1300 Circuito Biaga il - Austin Min)
Cooger 1300
29 Lugar Tata 1300 Circuitn Braga V.- Alistin Min|
Cooper 1300

EPOCA 2005
42 Lygar Campeonato Nacional de Montanha (cat 4]
DR Sport M

EPOCA 2006

39 |uear Taga Macional de Mondanha

Wencedor oo Troféu de Inverno de Kait - Kariodroma
Wizna Castelo

[EPOCA 2007
Wice - Campesin Mationad Absobato - Campeonatn
in:galmmna Junn S5E R

| (eRoria 2
mmauma Juned 55 N
Gircunto da Boavista - Campeanaty (sskos
Weloridade - 40 e 39 [ lasse 22] - Mini Cocper
Cipruita Vil Real - Coerida “Tribute Manued Fernandes™
19 hugar - Mini Conper GFS

EPOCA 2008

Wiee - Campseso Haional Absohito - Campeonatn
Portgal Mantanha - jun SSE O

ircuits do Estorl - Campennatn Sport Protdtapos - 2 &
18 lusgar - juno 55€ TN

20 Classificadn do Fraféd de Invemn de it -
Karmidiemo Viana Casti

EPOCA 2009

Vice - Campedo Hacional Absolata - Campeonato
Partisgal Mantanha - [uno €t

Tirruito da Boavista - Campeanatn Spor Prototipes -

Rul Ramalhe

nascew a 4 de Derembin de 1583 no FOrtD @ oome INmdD mﬂmﬂ!mlﬂ eamnmmmasdlmas

fireram parte da su3 vida @

tha tamhem elg

sefia pilato: A sua paddio autemavel nznstemu amea 0 mmm despastive, tendo tambem contomos. teonico:

ﬂu! ruzam os

e uma forma globat e Unica

adantacia ams dify

fapider e eapacidade de

3% 2 Jugai - juno 55E TN EPOCA 2012

vencedos do de Kart - ¥ lugar

Viana Casten 3 assificado Absolutn - Campeanato Partugal
Monganha - jung ENOY

EPOCA 20700

Cam@edo Kauonal Alrseiulo - Campeonato Pomusal
Mankanha - jung SSE CN.

L Sport Protitipos - U 1= Jung
SSE O - avaria

A% Dlassificado do Troféa de invernn de Kart -
Wartodroma Viana Castelo.

EPOCA 20T

Camped A AlrsoRgto - € a4l

Monganks - jung SSECH

Vencedor do Tl ihenco de Montanha
Circuitn da Boavsta - Campeonato Chassicos
Velnidade - Mind Conper 675 - 57 0 49 hugar (605}

EPOCA 2013
3 Clssificato Absoluta - Campeonata Portugal
Monganha - June CNOS

EPOCA 200

T Classifitad Absokula - Campeonats Portugal
Montandia - juna SSE {nda participou na totahidade das
provas)

EPOCA 2015
# Classificade Absolto - Campennato Portugal
Manganha - jeno CRDS

VENCEG! o Hart -
Viana Castelo

T Classificadn Absolutn - Campeanats Portugal
Mongasha - juno (g
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EPDCA 2006
‘Venceidor do lroféy de laverno de Kar - Kandrome
Viana Casteln

EPDCA 2007
Trofied de inverni de Kart - Kartddioma Viana Casieh -
desstincia tidents

EPDCA 2008

Circuitn do Estoril ~ Campesnalo Spor Protatipos - 208
1P lgar - Jisno S5E N

itado do Troféu de Irweeno de Kt
Anbdromo Viana Castesa

EPDCA 2009
Vencedor do Trofeu e hvesna de Kar - Kanodrome
Viana Casteln

EPOLCA 2070

(Campeanato Spart Prototipes - Decuito Braga 1 - juno
S5E [N - avaria

A [lassificady do Troféu de fverma de Kar -
Kartidramo Viana Castelo

EPOCA 2011
Venedor do Trofi de veina de Kart - Kartddioms
Viana Casteln

EPOCA 2012
Rampa da FlperTa - jund S5E - 7° lugar da geral
ampa da Pages Ferfeiza - juno SSE - 59 lugar 2 geral

EPOCA 2013
Hampa da Falperra - |und SSE - 40 lugar &y eeral
Rampa da Pagos Fermea - Juna SSE - 5% lugar ta geral

EPOCA 2014
Vice - Camped Nacianal Absoluto - Campesnata
Portugal Montanta - juno (NOS

EPOCA 2015
Vice Campedo Naoonal Absoluto - Campesnato
Portugal Montanha - juni SSE

EPOCA 2016
vice Campedo Naoional Absoluta - Campeenato
Portueal Montanha - Geella PAZTS EvD

CAMREONATO

DE PORTUGAHL

danda sequéncia s temporadas ankeriores.

G

‘ousefa, val de encontro ao publico e suas cidades, come por exemplo: Gamardes, Braga, Covilhd,

itinerante,

Regua, Caramulo,

Mandum de Basto, Munga ¢ Bticas. 0 acesso

2ofacto d

a5 q if3 prova tenhamos milhares de espectadores a vibrarem com 3 passagem dos carmos 3
BSCAS50S Metros de si

Por ultimo e nde menos a obertura a TRSUMEDS das {
tudo o gue i foi destritn, & j B&rrita genérica

0

/pilotos

RUlI RRMALHO

/rompos

CALENDARIO

0 POV, anampa
2 Falpena - Braga, ialidade,
contanda com mars de 150 piltos onumdos dos mais diversos palses
16277 ABRIL  RAMPA PENHA / GUIMARAES
T3EMAID  RAMPA FALPERRA / BRAGA
28329MAI0 RAMPA SERRA DA ESTRELA / COVILHA
Naiz|UNKD  RAMPA SANTA MARTA PENAGUIAD |/ REGUA
233 JULHO  RAMPA CARAMULD / CARAMULD
21324 |ULHD  RAMPA SENHORA DA GRACA / MONDIM OF BASTD
1031 SETEMERD RAMPA PORCA DE MURCA / MURCA
1aZ0UTUBRD  RAMPA BOTICAS | BOTICAS

Lot b e

=
ruchs ™8 CA
=
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RETORNO

Entre Abril & de 2004, 0 Nacional da obteve 404 noticias,
atingindo 56 re30s de cominicagdosoclal e danda rigema umasve no valor de 2850733,
0 mela com mals noticias fol o jornal “Correlo do minho” com 61 noticlas publicadas. 0 mes
de Malo destaca-se pelo maior numero de noticias (29%) e pelo SVE mals efevada (35%).

Da total de noticias, 49% foram publicadas em melos de Imprensa escrita, 31% em onling
€ 20% em audicvisuals. Por outrg 1ado, & no que diz respelto 4 chasse, destacam-se 05
melos da classe Informacdo geral com 53% do total de noticias. No que diz respeitn
a0 SVF, o5 melos da classe desparto foram os que atingiram valores mais significativos.
(63%), principalmente devidn a0 pesa das noticas de televisao

COUNT | numero total de noticias a1
SVE | smart value equivalente € 2.850.733
MEIOS | meios abrangidos 66

/epoco 2017

JUuno cn og

Helo

COATEI0 do Minh
SUpRMOIDGes net
Abola v
AUtosportagiou pt
Bidna do Minha
Locahvisdn TV

Huto Sport

Autofocs

ARz

Mutaportal gt

A Va2 de Trs-os Montes.
Endreio Manfid
fomal Heticias
Guimaresiizita com
Ao Haje

Didrio de Coimbr
Diiria de Aveira
Ogalense gt

ABola
Faiha de Tondela

Taoe: Mamhete | Retprss.
Perison m anatse: AL 2 NOYEMBeD 20

5

EAEsB RS~ EENNE RS
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/compeonaoto

MEDIA RERORT

Melo Maticias  utor
g ]
Carfes do Maho ] Rl Serapices
[idrio da Minho T Lus Filipe Sitva

o 5
Didno do Minho Onlime.~~ 5 Frandisgn e Asst

4
Autofocn 3 At Catannn
Joemal Noticias 3 DelfmMachado
TR Online PR
Auto Sport 2 Fdipe Pinto Mesquita
Aukp 5port 2 Hetlin Rodrigiss.
Topus & Classices 2 Pedin Fefteira
Comesa do Manho 2 Siivin Eongatves
AVoz de Tras s Mantes 1 Ameida Cardmso
Ot Begi : liine s
Pl 1 Arvirea Cunha freltas
Afoiz 1 AREOER Hannsn
Inenal de Tondeta 1 AFTEnNO PRIBE
1 Cars
Jornat Notidias 1 [sting Marques.
i<l
—
rucns ™8 CA

R
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/epoco 2011 riochs ™ CA
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OSELLA PR21S EVO

RUI RAMALHO
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RUI RAMALHO

4

Lol Y

20

/2011.2018 - EQUIPRMENTO

FATOS e CARPACETES EQUIRAMENTO
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/2011.2018

GUIR ESTRATEGICO

ACgho

= IMAGEM D05 PILOTOS, DA EQUIPA E DOS CARRDS
= ACCES EM EVENTOS PROMOCIONAIS

= IMPRENSA/PRESS OFFICE

= RELAGOES PUBLICAS

= PILOTOS/CARRAS - IMAGEM & CONTACTD

» CDORPORATE E INTERTAINMENT

= BUSINESS TO BUSINESS

» MARKETING

[CONCEITD

> CRIAR UMA [MAGEM NA MENTE DO PUBLICO

» CONQUISTAR UM POBLICO LEAL

= AMPLIFICAR A MENSAGEM A PASSAR ADS MEDIA

= AUMENTO DA EXPOSICAD OURANTE AS DIVERSAS ACCTES CODRDENADAS

= AUMENTD DO CONTALTO PESSOAL ENTRE O PELOTOS E 0 PUBLICO

= CONVITE DE CLIENTES & CONVIDADOS PARA VIVER A "EMOCAD POR DENTRD®

= REFORGAR AS RELAGOES COM PARCEIROS COMEACIALS E INSTITUCIONAIS,
BEM COMO COM INVESTIDORES

24

/epocos possodos

CLIPRING

ACTION PLAN
DE[ECTIVD

= ALTAVISIBILIDADE - REFORCO DA IMAGEM DE MARCA - LEALDADE 00 PUBLICO ALVO
> EXCELENTE PLATAFORMA DE PROMOCAD PARA 0 GRANDE PUBLICO

= PASSAR A MENSALEM PARA 0 PUBLICO ALVO

= AUMENTD DE VISIBILIDADE

= TRANSMISSAD DE MENSAGEM PELOS DIVERSDS "MEDIA

= FAZER COM (UE A MENSAGEM NAD SEJA ESOUECIDA

= LIGAR 0 CONTEUDD 0A MERSACEM AD PUBLICO ALVD

= PERSONIFICACAD DA MENSAGEM, TRANSMITIOA NA 12 PESSOA

= (15 PILOTOS COMO EMBAIKADORES

= OESENVOLVIMENTD E CRIACAD DE LACOS PROFISSIONAIS/PESSOAIS

> CONVIDADO SENTIR-SE PARTE DO TEAM, PARTILHA DO ESPIRITO DO PROJECTO

= MELHORAR 05 RESULTADDS DE MARKETING

= REFORGAR ALIGALAD ENTRE AS ACGOES DE MARKETING EM RAMPAE AS ACTIVIDADES COMERCIAIS
= REFORCAR A EMPATIA E AS RELACOES PESSOAIS COM CLIENTES

[N

—
Fiocns "9 CA
=




Paulo Ramalho
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ANEXO D
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www.prminiracing.com
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/prminiraging

PARCEIROS - INVESTIMENTO

= PUBLICIDADE NOS FATOS DE COMPETICAQ E CAPACETES
= PUBLICIDADE NAS VIATURAS COMO PRINCIPAL SPONSOR

o
“ CA FUCHS |sep it Superio d¢ > PUBLICIDADE NAS TENDAS DE ASSISTENCIA
St/ i

> PUBLICIDADE EM TODOS 05 VIDEDS PROMOCIONAIS A PUBLICAR NAS DIVERSAS
PLATAFORMAS E REDES SOCIAIS

= ASSOCIACAD A IMAGEM DOS PILOTOS EM TODOS 05 EVENTOS PROMOCIONAIS
EACCOES COM A IMPRENSA

= DISPOMIBIIDADE TOTAL PARA ACCOES COM DS PATROCINADORES

Coadile Agricols

|

A GESTAD DESTE PROJECTO E 05 ACORDOS COMERCIAIS ESTABELECIDAS ESTAQ A CARGO DA

TURBOLENHAS PRMINIRACING - SERVI{DS DE ENGENHARIA, REPRESENTALIA POR PAULD RAMALHD.
o matorsport
Pauln Ramalho
+I51 0305 454
provmfacingEaelcana pt
APHIOS:

EEDITIY AGRICOLA, CVRVY, DREITA 3, FUCHS, GITECH, (R-CONSILTING, ISEP, INTERESCAPE
IEPOWER, MASTER G, PEPSGANG, PUBLISET, D6F, RECTIFCAORA GUIMARAES, R IMPORT
PAAITS, Ul PEDEIR) WEB DESICH, RUIC'S PHOTO DESIGH, S0 AUNNAMENTOS, TEAOM, TECAA,
TURBOLERHAS MOTORSPORT
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