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RESUMO

O fenémeno da globalizacio nas economias contribui para as grandes alteragdes que se
verificam nas redes e nas solugdes de transporte e de abastecimento tornando-se assim cada
vez mais importante o transporte integrado num conceito de Logfstica.

Com este trabalho pretende-se analisar e compreender a importancia das plataformas
logisticas, nomeadamente a plataforma logistica de Leixoes, no contexto da atual economia
global enquanto elo de ligacio e refor¢o nas cadeias logisticas, contribuindo para o
desenvolvimento e crescimento da atividade econémica e industrial.

As mudangas verificadas na economia mundial tiveram grande impacto quer na logistica quer
nos transportes, permitindo a criagao de cadeias logisticas mais eficientes e eficazes, de forma
a poder dar resposta as exigéncias dos novos mercados.

Surgem assim as plataformas logisticas enquanto areas de intercecido entre os grandes
corredores de transporte, permitindo incorporar valor nas mercadorias contribuindo para uma
maior eficiéncia na cadeia logistica. Para que se possa compreender a criagdo destas
infraestruturas fazemos uma breve referéncia a sua historia.

Para falarmos da plataforma logistica de Leixdes temos que falar da Rede Nacional de
Plataformas Logisticas do plano Portugal Logistico, que foi criado pelo governo com o intuito
de tornar mais competitivo o sistema logistico em Portugal, este plano contempla doze
plataformas entre as quais a plataforma logistica de Leixdes.

No entanto nao podemos falar da plataforma logistica de Leixdes sem falar no porto de
LeixGes, uma vez que esta plataforma esta ligada ao porto, fazemos assim uma breve analise
historica do porto de Leixdes e analisamos a sua evolugao ao longo dos anos e a sua relevancia
quer em termos regionais e nacionais.

Por fim caraterizamos a plataforma logistica de LeixOes e analisamos os objetivos desta
infraestrutura a nfvel portudrio e regional bem como a proposta de configuragao final para os

polos da plataforma.

Palavras - chave: Plataforma Logistica, Porto de Leixdes, Globalizagio, Cadeias

Logisticas, Redes de Transporte



RESUMEN

El fenémeno de globalizacion en la economia contribuye a las grandes aplicaciones verificadas
en las redes y en las soluciones de transporte y abastecimiento, convirtiéndose asi cada vez
mas importante el transporte integrado en un concepto de logistica.

Con este trabajo se pretende analizar y comprender la importancia de las plataformas
logisticas, en concreto la Plataforma Logistica de Leixoes, en el contexto de la actual
economia global, en cuanto al eslabon de unién y refuerzo en las cadenas logisticas,
contribuyendo en el crecimiento y desarrollo de la actividad econémica e industrial.

Las alteraciones verificadas en la economia mundial tuvieron un gran impacto tanto en la
logistica como en los transportes, permitiendo la creacién de cadenas logisticas mas eficientes
y eficaces, para poder dar respuesta a las exigencias de nuevos mercados.

Surgen asi las plataformas logisticas en cuanto areas de integracion entre los grandes trayectos
de transporte, permitiendo incorporar valor en las mercancias contribuyendo asi a una mayor
eficiencia en la cadena logistica. Para poder comprender la creacion de estas infraestructuras
haremos una breve referencia a su historia.

Para hablar de la plataforma logistica de Leixoes tenemos que hablar de la Rede Nacional de
Plataformas Logisticas del Plano Portugal Logistico que fue creada por el Gobierno con la
intenciéon de convertir mas competitivo el sistema logistico en Portugal, este plano contempla
doce plataformas entre las que se encuentra la plataforma logistica de Leixdes.

Entre tanto, no podemos hablar de la plataforma logistica de Leixoes sin hablar del puerto de
Leixoes, una vez que esta plataforma esta ligada al puerto.

Hacemos asi un breve analisis histérico del puerto de Leixdes y analizamos su evolucion a lo
largo de los afios y su relevancia tanto en términos regionales como nacionales.

Concluimos con la caracterizacion de plataforma logistica de Leixdes y analizamos los
objetivos de esta infraestructura a nivel portuario y regional, como una propuesta de

configuracion final para los polos de la plataforma.

Palabras Clave: Plataforma Logista, Puerto de Leixdes, Globalizacion, Cadenas

Logisticas, Red de Transporte



ABSTRACT

The phenomenon of globalization on economies contributes to the major changes that occur
in the nets as well as in the transportation and supply solutions thus becoming increasingly
important  the  integrated  transportation in  the  concept of  logistic.
This work aims to analyze and understand the importance of logistic platforms, namely
Leixdes Logistic Platform in the context of the actual global economy as a link and
strengthening the logistic chains, contributing to the development and growth of economic
and industrial activity.

Worldwide economy changes had a major impact both in logistics and transports, allowing the
creation of more efficient and effective logistic chains, so that it can meet the demands of the
new markets.

The logistic platforms appear as interception areas between the major transport corridors,
allowing incorporating value in goods thus contributing to greater efficiency in the logistic
chain. In order to understand the creation of these infrastructures we make a brief reference
to its history.

When mentioning Leixoes Logistic Platform we have to speak about the National Network of
Logistic Platforms of the Plan Portugal Logistic, which was created by the government in
order to make the logistic system in Portugal more competitive, this plan includes twelve
platforms including Leixoes logistic platform.

However we cannot speak of Leixbes Logistic Platform without mentioning Leixdes port,
providing that this platform is connected to the port, in this regard we make a brief historical
analysis of LeixOes port and assay its development over the years and its relevance in regional
and national terms.

Lastly we characterize Leixoes Logistic Platform and analyze the goals of this infrastructure at

port and regional level as well as the final configuration proposal for the platform poles.

Keywords: Logistic Platform, Leix6es Port, Globalization, Logistic Chains, Transport

Networks.
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Plataforma Logistica de Leixoes

1.INTRODUCAO

1.1.  Enquadramento e Motivagiao

A globalizagao surge associada a um elevado nimero de transformagdes quer nas cadeias de
abastecimento, distribuicao e nos transportes. Cada vez mais as distancias entre a origem e o
consumidor final sio maiores e os consumidores por sua vez estdo mais rigorosos levando a
que as organizag¢Oes procurem os meios mais adequados para poder dar resposta as exigéncias
do mercado sem perder a sua competitividade. A logistica enquanto atividade transversal
desempenha um papel fundamental na gestio dos fluxos quer fisicos quer informacionais,
permitindo as organizag¢Oes criarem cadeias logisticas mais eficientes contribuindo assim para a
melhoria dos niveis de servico prestados ao consumidor final e para reducdo de custos na
organiza¢ao. A logistica promove a adaptagio da organizagao a sua envolvente preparando a
mesma para alteragoes que possam surgir bem como para as exigéncias da concorréncia. As
plataformas logisticas surgem associadas as transformacdes que se verificaram quer a nivel do
transporte quer nas cadeias logistica, uma vez que contribuem para a adaptagao do produto
final as necessidades especificas de cada mercado. Atualmente a mobilidade sustentavel das
pessoas e bens ¢ feita em articulagio com as infraestruturas de apoio as organizacdes,
permitindo assim obter ganhos de custos, tempo, eficicia. As organiza¢oes podem desta
forma reduzir os seus custos, obtendo vantagens competitivas, através da utilizagdo das
instalagoes das plataformas, normalmente localizadas perto dos mercados de consumo, para a
realizacao de operagoes de valor acrescentado, quer pela utilizacdo das estruturas de servigos
partilhados e das estruturas de transportes intermodais. A vantagem do transporte intermodal
consiste em combinar as potencialidades dos diferentes modos de transporte, permitindo
desta forma obter ganhos significativos, no entanto para isso ¢ necessario que exista uma rede
de infraestruturas, acessos e tecnologia interligados.

Analisando a situagdo de Portugal verifica-se que ha uma intensao do governo em querer
melhor o sistema logistico, com a criacdo de varias medidas para o seu desenvolvimento,
nomeadamente a criacdo de um plano que aposta na criagio de uma rede de plataformas
logisticas no entanto verificaram-se varias dificuldades e atrasos na execucao deste plano,
sendo assim necessario repensar e adequar este projeto as realidades atuais. Relativamente ao
porto de Leixdes que viu a sua plataforma portuaria a ser incorporada neste plano, apesar de

varios atrasos, avangou, estando previsto que as primeiras empresas comecem a operar ainda
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este ano. Torna-se assim necessario entender a necessidade do porto de LeixGes em criar esta
plataforma portuaria, assim como compreender as espectativas que o porto e a regiao Norte
tém em relacdo a esta infraestrutura. F assim importante analisarmos a atual posi¢io e o
contributo do porto de LeixGes quer a nivel regional quer a nivel nacional de forma a
compreendermos a importancia da plataforma logistica ndo s6 a nivel portuario mas também a

nivel econémico e de desenvolvimento para a regiao Norte.

1.2. Objetivos do Trabalho

O objetivo deste trabalho consiste em analisar a plataforma logistica de Leixdes sobretudo nas
suas caracteristicas e objetivos. Enquanto plataforma portuaria pretendemos compreender o
seu impacto no porto de Leixdes nomeadamente no desenvolvimento da sua capacidade
logistica e operacional, mas também enquanto meio de desenvolvimento e de alargamento do
hinterland do porto.

Analisar a relevancia do porto de Leixdes no crescimento da economia e da industria na regiao
Norte. Compreender o contributo que esta plataforma ira desempenhar para aumentar a
competitividade do porto e da prépria regiao, considerando o favorecimento da
multimodalidade, do ordenamento das atividades logisticas e no desenvolvimento e refor¢o

dos fluxos inerentes as atividades logisticas de transporte.

1.3. Metodologia

Para a elaboragao desta dissertagao foi feito um estudo descritivo simples de forma a obter
uma visao geral das plataformas logisticas permitindo descrever e compreender os objetivos e
necessidades do porto de Leixoes na implementagao da plataforma logistica de LeixGes. Neste
sentido foram realizadas pesquisas a diversas fontes bibliograficas, através da analise de livros,
artigos e documentos permitindo obter uma contextualizacao do fenémeno em estudo.

De acordo com os dados estatisticos existentes do porto de Leixdes e dos portos nacionais
procedemos a sua analise, assim como a analise da proposta apresentada para a configuracao
dos pdlos da plataforma logistica de Leixdes, de forma a compreender a importancia e 0s

objetivos desta plataforma.
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1.4. Estrutura do Documento

O presente trabalho esta estruturado em sete capitulos.

O primeiro capitulo enquadra a plataforma logistica enquanto infraestrutura de apoio as
atividades logisticas, especifica os objetivos do trabalho e refere a estrutura desta dissertagao.
O segundo capitulo aborda a logistica enquanto atividade transversal e fator importante para
afirmacdo de uma estrutura econémica, analisamos também a importancia dos transportes no
sistema logistico contribuindo para a competitividade das empresas.

O terceiro capitulo descreve o desenvolvimento das plataformas logisticas assim como o
conceito, objetivo e estrutura destas infraestruturas.

O quarto capitulo aborda a Rede Nacional das Plataformas Logisticas, ¢ feita uma
contextualizacdo e caracterizagdo desta rede no ambito do plano Portugal Logistico,
analisando os modelos de gestdo e financiamento deste plano bem como a implementagao e o
sucesso deste projeto.

O quinto capitulo enquadra o porto de Leixdes através de uma breve analise histérica assim
como uma descri¢ao das suas principais areas, é feita uma analise ao seu crescimento através
de alguns dados estatisticos do porto de Leixdes, ao seu hinterland e rede de acessos.

O sexto capitulo apresenta a plataforma logistica de Leixoes, as suas caracteristicas e objetivos,
¢ feita uma exposi¢ao de uma proposta de configuragao dos pélos da plataforma apresentada
por uma entidade externa e ¢ analisada a relacdo da plataforma logistica no crescimento e
desenvolvimento do porto de Leixdes e da area envolvente — area metropolitana do Porto.

O sétimo capitulo apresenta as principais conclusdes deste trabalho e tece alguns

desenvolvimentos futuros.
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2. A LOGISTICA

No presente capitulo vamos abordar o impacto da evolugao da economia mundial na logistica
e nos transportes, a globalizacio surge associada a um elevado numero de transformagoes
quer nas cadeias de abastecimento, distribui¢ao e transportes. A logistica promove a adaptagao
da organizagdao a sua envolvente preparando-a para alteracGes que possam surgir bem como
para as exigéncias da concorréncia. O transporte e a logistica estdo estritamente ligados e
representam uma grande parte dos custos de uma empresa, torna-se assim essencial a
utilizacdo de redes de transporte mais eficientes permitindo que as empresas sejam mais

competitivas.

2.1 Efeitos do Processo da Globalizagao da Economia Sobre a Logistica

Os processos de globalizagao econdémica e o consequente aumento do comércio internacional
influenciaram as estruturas e os modelos de distribuicao.

A globalizagio como estimulador do comércio e do transporte baseia-se, do ponto de vista
macroeconémico, no crescimento geral da economia assente na produgao e distribuicio de
uma maior variedade de novos produtos, mais elaborados e com mais valor, e do ponto de
vista microempresarial, na obten¢do de economias de escala através de aliangas com os
concorrentes mais diretos permitindo oferecer mais servicos por meio de um crescimento
horizontal do quadro empresarial (Puertos del Estado, 2002)

A crescente globalizagdo da economia mundial, o desenvolvimento do transporte de
mercadorias e os elevados niveis de competicdao entre as empresas contribuiram para a criagao
de cadeias logisticas eficientes e determinantes na competitividade de um pafs.

A oferta de cadeias de abastecimento eficazes, a reducdo dos custos com a distribuicdo de
mercadorias atrai e proporciona a implementacio de empresas estimulando o
desenvolvimento do tecido industrial. Torna-se assim crucial combater os estrangulamentos,
quer em matéria de logistica, transportes ou procedimentos administrativo associados a
atividade dos principais sectores e empresas exportadoras de bens transacionaveis (Ministério
da Economia e do Emprego, 2011).

As organizagdes procuram meios para aperfeicoar e diminuir a distancia entre o processo
produtivo e o consumidor final, tentando desta forma melhorar os seus niveis de

desempenho, quer em termos de velocidade quer em termos de seguranga. As variaveis tempo
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e velocidade sao esséncias na gestao logistica, pelo que o aperfeicoamento e a inovacao de
processos sao determinantes para atingir vantagem competitiva pelo meio de operagoes
eficientes. A inovagdo torna-se assim fundamental para garantir maiores niveis de
produtividade e operagoes crediveis, condi¢Oes determinantes a competitividade empresarial.
A logistica é abordada por diversos autores ao longo do tempo, estando mesmo associada ao
ambito militar muito antes de o homem compreender a sua potencialidade no ambito
empresarial.

Segundo os autores Bowersox e Closs (19906) as fungdes logisticas de uma empresa devem ser
dinamicas e bem definidas, devem utilizar tecnologias de informacdao para que se possam
tomar decisoes céleres quer a nivel tatico e estratégico bem como para avaliar e melhorar a sua
eficiéncia.

Jaldon (1997) refere o papel fundamental que a logistica tem na competitividade da empresa
pelo facto de incluir todas as operagoes relacionadas com a aquisi¢ao e distribui¢ao de bens e
servicos necessarios a atividade de uma empresa, gerindo estrategicamente os fluxos quer
materiais e informacionais desde origem até ao destino. Carvalho em 2002 ¢ Moura em 2006
complementam esta definicao incluindo o conceito reverse logistics, ou seja, para além de
assegurar os fluxos de montante a jusante, isto ¢, desde o fornecedor ao consumidor, devera
ocupar-se também dos fluxos inversos referentes as devolu¢oes, movimentos de materiais
para reciclar, entre outros.

Para Carvalho (2002) a logistica é um processo estratégico, uma vez que permite aumentar a
produtividade e rentabilidade da empresa, acrescentando valor ao produto, através da
diferenciagao permitindo assim criar uma vantagem competitiva.

Por sua vez Rodrigues (2004) acrescenta que a logistica, enquanto atividade ligada ao processo
de planeamento e gestao de uma cadeia de abastecimento, tem como objetivo a redugao dos
custos de produgdo, armazenamento e transporte.

Hesse & Rodrigues (2007) definem logistica como uma atividade multifuncional onde ¢
incorporado valor ao produto através da produgao, localizagiao, do tempo e através da gestao
dos elementos na cadeia de abastecimento. Permite conciliar as necessidades internas da
empresa (produ¢ao) e o do cliente final (consumo) contribuindo para uma eficiente gestao
dessas necessidades.

De acordo com Carvalho (2010) a logistica é o conjunto de atividades e processos que
contribuem para o fornecimento de materiais a produgao (inputs) e coordenam a satisfagao
das necessidades do mercado (output), para que todos os fluxos fisicos e informacionais se

integrem numa perspetiva de exceléncia operacional.
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Segundo o Council of Supply Chain Management Professionals — CSCMP), a gestao logistica é
“parte da Cadeia de Abastecimento que ¢é responsavel por planear, implementar e controlar o
eficiente e eficaz fluxo direto e inverso e as operaces de armazenagem de bens, servicos e
informagao relacionada entre o ponto de origem e o ponto de consumo de forma a ir ao
encontro dos requisitos/necessidades dos clientes”.

A mesma organizacao CSCMP indica que as atividades da gestao logisticas incluem:

A gestdo de transporte do inbound e do outbound em termos de transporte
(transporte de entrada e transporte de saida), gestao da frota, armazenagem,
materiais e seu manuseamento, gestao da resposta a encomendas, desenho
da rede logistica, gestido de inventarios, planeamento do abastecimento e da
procura e gestdo dos prestadores dos servigos Logisticos. A logistica inclui
as atividades de sourcing e de procurement, planeamento e programagao da
producido, embalagem, a assemblagem e o servico ao cliente. Esta envolvida
em todos os niveis de planeamento e execugdo-estratégico, titico e
operacional. A gestdo logistica é integradora e coordenadora, procurando
melhorar as atividades logisticas e integrar a logistica com as demais fungoes
da empresa entre elas o marketing, as vendas, a produc¢ao, area financeira e

as tecnologias de informacao.

Este processo de evolucio permitiu também que a logistica aumentasse os seus objetivos
alargando-os assim a outras atividades, deixando de ser um mero objeto operacional para
passar a estratégico, permitindo ter uma visao global da empresa, da cadeia produtiva e
também de toda a cadeia de abastecimento, sendo assim possivel analisar todos os
procedimentos em cada fase mas sempre com uma visio e pensamento global, de forma a
criar uma sinergia entre eles permitindo obter uma cadeia mais funcional. Desta forma a
logistica deve ser sempre valorizada e tida em consideragao nas decisdes de uma empresa, a0
ser bem interpretada, a logistica, possibilita a criagido de estratégias para reduzir os custos e
melhorar o nivel de servigo ao cliente final, permitindo marcar a diferenca a nivel competitivo.
O desenvolvimento da atividade logistica a nivel mundial esta relacionado com as variaveis
macroeconémicas empresariais ¢ de consumo, uma vez que, a globalizacio dos fluxos de
mercadorias, a deslocalizacio da produ¢ao e o crescente aperfeicoamento dos mercados de
produgao, levaram a que as mercadorias percorressem distancias maiores, potencializando
desta forma o transporte de produtos semiacabados por via maritima para centros logisticos

que se encontram junto dos mercados de consumo.
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Esta tendéncia levou ao desenvolvimento de plataformas logisticas junto dos principais portos
e mercados de destino permitindo desta forma que os produtos possam ser adaptados as
necessidades particulares dos mercados locais. A crescente exigéncia dos consumidores, leva a
que as empresas tenham que introduzir novos produtos e personaliza-los com maior
frequéncia, sendo assim necessario tratamento logistico para um amplo conjunto de produtos,

conduzindo desta forma ao desenvolvimento das plataformas.

2.2 Os Transportes e a Logistica

O transporte ¢ uma das fungoes da logistica que permite fazer a liga¢ao entre a produgio e o
consumo. Para levar a cabo as trocas comercias, os varios modos de transporte diferem em
termos de custos, qualidade e disponibilidade. Sendo que a logistica e os transportes sao uma
parte importante dos custos das empresas, a aposta em meios e redes de transporte mais
eficazes e inteligentes ¢ um fator para o crescimento da competitividade, bem como uma
importante fonte de atragao de agentes econémicos e de investimentos (ENEI, 2013).

De acordo com Carvalho (2010), o desempenho da cadeia de abastecimento depende da
eficiéncia e da qualidade da logistica, a escolha do meio de transporte ¢ uma decisao crucial na
gestao dos transportes, esta decisdo torna-se mais complexa e importante quando abrange
movimentacao internacional de produtos, a ligacao entre os elos da cadeia é assegurada pelo
transporte permitindo assim acrescentar valor através da cria¢ao de utilidade de lugar e tempo,
possibilitando a movimentagao dos produtos para o local certo no momento desejado e nas
condicOes (quantidade e qualidade) pretendidas. O autor defende que qualquer decisao que
seja tomada passa sempre pela ponderacio entre o custo do servico de transporte e a
qualidade do servigo prestada ao cliente, para este exercicio ¢ necessario conhecimento dos
fatores de natureza operacional assim como das caracteristicas dos meios de transporte.

O atenuar das barreiras protecionistas a circulagdo de bens proporciona um ambiente de
comércio livre conduzindo a localizagao, a nivel mundial, de varias unidades de produg¢ao
originando um aumento do percurso médio dos fluxos de mercadoria.

Fatores como a globalizagio dos mercados, os métodos produtivos a nivel internacional, e os
elevados niveis de competitividade tornam necessario a criacao e desenvolvimento de eficazes
instrumentos para suporte do sistema logistico por forma a garantir uma gestao eficiente das

cadeias de abastecimento e distribuicio.
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O transporte ganha assim uma forte importancia quando analisamos a grande competitividade
que existe sobre as margens de comercializagao, isto porque o transporte fazendo parte da
estrutura de custos e da cadeia de valor dos bens ird sempre influenciar o seu nivel de
concorréncia — sempre integrado num conceito de logistica. Neste sentido o contributo das
infraestruturas de transporte e de coordenacao logistica sao essenciais para o desenvolvimento
quer territorial quer econémico do pafs.

Um servigo de transporte pode ser realizado recorrendo a apenas um modo de transporte ou a
combinag¢ao de varios — intermodal — esta solu¢do combina, de modo integrado, mais do que
um modo de transporte, este tipo de solucdo é necessaria para assegurar uma eficiente
movimentac¢ao dos produtos, quer por via da redu¢ao de custos quer por complementaridade
dos percursos. Para que um sistema de transporte funcione bem ¢é necessario uma completa
integragao dos modos de transporte e das suas redes, sendo que estes nodos da rede
(plataformas, equipamentos), onde se realizam as ligacdes dos diversos modos, promovem
uma eficiente movimentagao das mercadorias e otimizagao dos fluxos fundamentais para o
desempenho destes sistemas de transporte (Carvalho 2010). Para que se possa rentabilizar ao
maximo cada transporte e com isso obter um frete competitivo ¢é necessario que 0Os
transportes sejam definidos em conformidade com as particularidades de cada carga, com o
tempo, a distancia e a localizagao.

A este respeito, as plataformas logisticas tém sido de extrema importancia, nao s6 na ajuda nos
problemas de congestionamento nos portos, mas também a enfrentar os desafios das
estratégias postponement e cross-docking visando minimizar os custos logisticos totais e
enfrentar a crescente volatilidade dos mercados de consumo, onde a integragio com o
transporte aéreo ¢ fundamental para os produtos de valor acrescentado ou com prazos mais
curtos.

Os transportes intermodais e combinados sio utilizados quando um s6 meio de transporte
nao permite assegurar todo o percurso desde a origem até ao destino final, tornando-se assim
necessario realizar paragens em areas estrategicamente localizadas para realizar a transferéncia
de carga entre os varios modos de transporte, bem como realizar operagdes de
consolidacio/grupagem, desconsolidagio, operacdes de reembalagem, etiquetagem, operacoes
de finalizacdo que possibilitam incorporar valor as mercadorias em transito, permitindo desta
forma reduzir os custos dessas paragens (Moura, 2000).

A globalizagao do comércio em combinagao com desenvolvimento dos transportes, com
percursos maiores a percorrer e com a saturacao de algumas infraestruturas influenciaram a

unido das atividades logisticas, principalmente em pontos de intercecio entre modos de
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transporte. Nestas areas onde se concentram cargas de diferentes origens e variados destinos
incluem-se as plataformas logisticas (Moura, 20006).

A coesao social e territorial do pafs é fortemente determinada pelo setor dos transportes e das
infraestruturas. Um eficiente sistema de transporte e de logistica pode consolidar a estrutura
econémica de um pais contribuindo para o seu crescimento.

De acordo com documento de trabalho realizado para a jornada de reflexdao — Mobilidade,
Espaco e Logistica no ambito da Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdao para uma
Especializacao Inteligente, atualmente verifica-se uma segmenta¢ao dos processos produtivos
e a deslocalizacao das varias etapas da cadeia de valor pelos diferentes mercados, potenciando
o transporte, € como consequéncia surge a necessidade de armazenar grandes quantidades de
mercadorias, sejam produtos semiacabados ou finais, o que implica custos para as empresas,
que de acordo com este documento podem ultrapassar 12% a 15% dos custos de produgao
das pequenas e médias empresas — PME. De forma a tentarem reduzir estes custos as
empresas recorrem sobretudo a subcontratagao das operagoes logisticas a grandes empresas
especializadas, que por sua vez necessitam de espagos logisticos integrados — plataformas
logisticas integradas — com acesso a eficazes estruturas de transporte multimodal e a um
conjunto de servigos partilhados. Desta forma a eficiéncia das plataformas logisticas esta
associada a capacidade de gestdo da intermodalidade e interoperabilidade dos transportes, bem
como a um conjunto de servigos de valor acrescentado, quer ao nivel da gestao de stocks e de
fluxos quer de operagoes de consolidagio e desconsolidacio de cargas, embalagem,
etiquetagem de produtos, onde o recurso as tecnologias de informagao, localizacio e
comunicaciao se assume como fundamental.

O panorama logistico tem sido fortemente influenciado pelas preocupagoes ambientais e a
qualidade de vida das populagoes, presentes nas orientagoes da Unido Europeia para o setor
dos transportes, verificando-se por toda a Europa uma tentativa na redugao do trafego
rodoviario por substitui¢ao de outros modos de transporte mais sustentaveis a nivel ambiental.
Em 2011 a Comissio Europeia langou o novo livro Branco “ Roteiro do espago tnico
europeu dos transportes”, onde foram definidas metas e iniciativas para o desenvolvimento de
um sistema de transportes competitivo, prevendo-se que a Europa invista em medidas para a
gestao inteligente do trafego e a melhoria dos sistemas logisticos. Pretende-se assim dotar o
setor logistico de solugoes inovadoras que facilitem e potenciem a interoperabilidade e
intermodalidade dos transportes que melhorem a eficiéncia da rede e minimizem o seu

impacto ambiental (ENEI, 2013).
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Face a este panorama, verifica-se por parte dos varios governos europeus uma intervengao
ativa para criar redes de plataformas logisticas que permitam nio sé uma melhoria na
eficiéncia dos fluxos logisticos e na oferta de servigos logisticos de valor acrescentados mas

que também contribuam positivamente para a melhoria do ambiente.

10



Plataforma Logistica de Leixoes

3. PLATAFORMA LOGISTICA

Iniciamos este capitulo com uma breve analise ao aparecimento e desenvolvimento das
Plataformas Logisticas, ao longo deste capitulo desenvolvemos algumas definicoes,

caracteristicas e estruturas de uma plataforma logistica.

31 Referéncia Historica da Plataforma Logistica

O conceito de plataforma logistica foi desenvolvido na Europa, as primeiras instalagcoes
surgiram na década de 60 em Franca, pafs pioneiro na conce¢ao e desenvolvimento de areas
especializadas para as atividades de transporte (Higgis & Ferguson, 2011)

Estas primeiras plataformas tinham como objetivo centralizar e otimizar a distribui¢do de
mercadorias pelos terminais de carga que se encontravam localizados nas periferias dos
centros urbanos respondiam assim a necessidade de reorganizar as cidades e retirar do centro
destas os veiculos pesados. Pretendia-se desta forma reunir geograficamente organizagoes e
empresas independentes, relacionadas com o transporte de mercadorias e servigos auxiliares.
No final dos anos 60 e nos anos 70 comegaram a aparecer as primeiras plataformas logisticas
na Alemanha e em Italia, com um conceito de terminal intermodal englobando assim os meios
de transporte ferroviario e rodoviario. (Krapos, Panau & Tsamboulas, 2005).

Durante os anos 80 e 90, o nimero de plataformas logisticas multiplicaram-se em Francga, na
Alemanha, Italia, Holanda, Bélgica e Reino Unido. (Krapos, et al., 2005).

Nos anos 80 os paises da europa Ocidental criaram procedimentos centrais de gestao para
otimizar a rede de plataformas logisticas (Italia seguida da Alemanha e Franca).

O conceito de intermodalidade surgiu no inicio dos anos 90, as diretivas dos transportes
europeus desenvolveram este conceito assim como um plano estratégico para a rede de
transportes — Transeuropeia.

A promogao da intermodalidade dentro da politica comunitaria surgiu aliada a outros aspetos
do transporte, como a liberalizagdo dos mercados de transporte, o desenvolvimento das redes
transeuropeias, promog¢ao de precos justos e eficazes. O apoio a este modo de transporte é
baseado nos critérios de mobilidade sustentavel e protecio do meio ambiente, peca

fundamental na politica comunitaria.
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Neste contexto de politicas as plataforma logistica intermodais sio consideradas como
ferramentas para impulsionar o transporte intermodal e oferecer vantagens competitivas as
pequenas e medias empresas no sector de transporte.

Foram assim implementadas e desenvolvidas plataformas logistica um pouco por toda a
Europa, sendo que na maior parte dos casos encontram-se situadas junto as grandes cidades e,
acima de tudo, ligadas aos portos maritimos.

O desenvolvimento das plataformas logisticas demonstra a evolucao e a importancia das
atividades logisticas, essenciais para a competitividade e o crescimento econémico, quando
cada vez mais o transporte de mercadorias ¢ mundial, aumentando assim as distancias a

percorrer, mas sempre com o minimo de custo possivel.

3.2 Definigao de Plataforma Logistica

As plataformas logisticas surgem como canais modernos de comercializag¢ao e distribuigao,
sistemas capazes de aproveitar todas as oportunidades de mercado e gerar desenvolvimento
local.

Para Izquierdo de Bartolomé (1994), as plataformas logisticas sao um conjunto de instalagoes
e equipamentos — infraestruturas de transporte - onde se desenvolvem atividades distintas
relacionadas diretamente com o transporte nacional ou internacional, que pode ser utilizado
conjuntamente pelos industriais/produtores e distribuidores, e que dispdem de uma série de
servicos complementares que ficam a disposi¢ao dos diferentes utilizadores (transportadoras,
produtores, armazenistas, distribuidores, agentes, etc).

Em 2001 a Comissao Econdémica das Nagdes Unidas para Europa no documento
Terminology on Combined Transport define as plataformas logisticas como concentra¢oes
geograficas, relacionadas com o transporte de mercadorias e servigos auxiliares que
compreendem, pelo menos, um terminal.

Puertos del estado (2002) e o autor Rodrigues (2004) acrescentam que sio pontos ou areas de
rutura das cadeias de transporte e logistica nos quais se concentram atividades e fungdes
técnicas e de valor acrescentado, definem como uma zona delimitada onde se leva a cabo, por
diferentes operadores, todas as atividades relacionadas com o transporte, a logistica e a
distribuicao de mercadorias, tanto para o transporte nacional como internacional, sendo que
os operadores podem ser proprietarios ou arrendatarios dos edificios, equipamentos e

instalagdes que estao construidos.
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Ja os autores Dalmau & Robusté (2002), destacam que estas infraestruturas podem situar-se
em regioes urbanas e funcionar como grandes centros de distribui¢ao, assim além de oferecer
servigos de consolidagao, armazenamento, desconsolidagdo e entrega das mercadorias permite
garantir a seguranca das relacGes comerciais.

Dias (2005) carateriza as plataformas logisticas como plataformas de interconexao que
aproveitam a sinergia dos servigos uteis a empresa, que supostamente estaria concentrada no
seu negbcio nuclear.

Os autores Castro, Ocampo & Bulla (2005), no artigo Operadores e Plataformas Logisticas,
referem que ¢é necessario um regime de livre concorréncia para todas as empresas com
interesse em executar operagoes na plataforma e que esta deve estar dotada de todos os
equipamentos coletivos, necessarios para o funcionamento das atividades logisticas, deve ter
servicos comuns para as pessoas e veiculos que utilizam a plataforma, pode ser administrada
por uma entidade publica ou privada, pablico-privada. Por sua vez os operadores podem ser
proprietarios ou arrendatarios dos edificios equipamentos e instala¢des.

O autor Moura (20006), acrescenta que as plataformas estdo localizadas normalmente em
pontos onde convergem grandes fluxos de mercadorias, na reuniao de grandes eixos de
circulacao, estando sempre associado a plataforma logistica fatores como a acessibilidade,
ordenamento do territorio, a logistica os sistemas de transporte, etc.

De acordo com o artigo de Sanchéz Pavon, uma plataforma logistica é uma area dedicada ao
desenvolvimento de atividades de transporte, de distribuicao e de valor acrescentado para
mercadorias. Sdo estruturas de articulagio das cadeias de transporte de mercadorias e de
racionalizacdo da atividade logistica que, ao incentivar a intermodalidade conduzem a um
desenvolvimento da atividade dos transportes (rodoviarios, ferroviario, portuario, e
aeroportuario) permitindo desta forma o aparecimento de novos agentes econémicos
potenciando o crescimento economico. Estas estruturas permitem obter ganhos ambientais
uma vez que concentram as atividades econémicas e fun¢oes técnicas permitindo desta forma
o ordenamento do territério e a reducao da emissao de poluentes. Este autor defende ainda
que as plataformas logfisticas precisam de um quadro regulamentar que garanta a sua adequada
implementacao, desenvolvimento e gestao. A existéncia de um regime normativo apropriado
para estas infraestruturas permite assegurar um desenvolvimento coerente da rede de
plataformas logisticas, indispensaveis para melhorar a eficacia e a eficiéencia do sistema de
transportes, sendo que as plataformas logisticas tornaram-se num instrumento estratégico para
garantir a competitividade da economia de um pafs e um fator chave na distribuigdo fisica na

cadeia europeia.
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Em conformidade com o que estes autores referem, a EUROPLATAFORMS (2004 ¢ 2000),
define plataforma logistica como uma zona delimitada no interior da qual se exercem, por
varios operadores, todas as atividades relacionadas com o transporte, logistica e distribuigao de
mercadorias, tanto em transito nacional como internacional. Estes operadores podem ser
proprietarios, arrendatarios, utilizadores dos edificios e instalagbes que se encontram no
interior da plataforma (armazéns, oficinas, centros de consolida¢io/desconsolidacio,
escritorios, parques de estacionamento, etc.). De forma a obedecer a livre concorréncia as
plataformas devem permitir o acesso a todas as empresas interessadas nas atividades acima
referidas. Uma plataforma logistica deve também estar dotada de todos os equipamentos e
servicos publicos necessarios para o desempenho das opera¢oes mencionadas. Em ordem a
encorajar o transporte intermodal para o manuseamento de mercadorias, uma plataforma
logistica deve, preferencialmente, ser servida por uma multiplicidade de meios de transporte
(rodoviario, ferroviario, maritimo, fluvial, aéreo), permitindo desta forma o crescimento do
transporte intermodal para movimentac¢io de mercadorias quer a nivel interno/nacional quer
internacional. Finalmente ¢ fundamental que uma plataforma logistica seja gerida como uma
entidade unica e juridicamente neutra (de preferéncia por uma parceria publico-privada) para
assegurar as sinergias e a coopera¢do comercial. Por fim uma plataforma logistica deve
obedecer as normas de qualidade e desempenho Europeias de forma a fornecer uma estrutura
com solu¢bes comerciais e de transporte sustentaveis. Para a EUROPLATAFORMS esta
definicdo contém os principais preceitos para que uma plataforma logistica possa ser

reconhecida e certificada como tal.

Para a instalacio de uma plataforma logistica ¢ necessario ter em conta alguns fatores,
nomeadamente, infraestruturas ligadas aos transportes, as energias, telecomunicagdes e a agao
social, a mao-de-obra qualificada, os mercados, o ambiente e a ecologia, uso e planeamento do
espaco (incluindo a disponibilidade da area). Torna-se crucial para o sucesso desta iniciativa
que se realize uma analise a situagao geografica onde esta sera desenvolvida, é necessario saber
se a regiao oferece o meio social, ambiental e econdémico propicio assim como se existe
interligacio com grandes eixos de transporte, como acessos maritimos, fluviais, aéreos e
ligagGes terrestres essenciais na promogao da plataforma logistica.

O conceito de plataforma logistica nao s6 inclui uma fungdo estritamente funcional, na
realidade as varias dimensdes que estas podem assumir tornam-na dinamica, no caso
especifico de dimensdo publica, é largamente explicado pelas lacunas que afetam os

mecanismos no mercado e a necessidade de regulamentacio do setor de forma a garantir a
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concorréncia, reduzindo as lacunas e promovendo um atrativo mecanismo de investimento
permitindo um desenvolvimento competitivo do setor.

O facto de uma plataforma logistica estar localizada na periferia de uma grande cidade permite
obter solucOes eficazes para os problemas de transporte urbano de mercadorias,
principalmente a nivel de transito, congestionamentos, competitividade regional e qualidade de
vida.

Uma plataforma logistica pode gerar efeitos quer a nivel interno quer a nivel externo.
Relativamente aos efeitos internos referem-se as vantagens que os utilizadores tém na partilha
total de aquisi¢do e dos custos operacionais das instalagdes comuns, equipamentos e servigos
disponibilizados, sem terem de correr o risco de realizarem um grande investimento de
construirem inteiramente sozinhos os seus proprios centros logisticos, esta partilha de
instalacdes permite também uma maior interagdo entre os seus utilizadores. Os efeitos
externos prendem-se com o desvio do trafego e transferéncia modal, as plataformas logisticas
sao pensados para maximizar eficiéncia e minimizar exterioridades como congestionamento
urbano e os impactos ambientais na qualidade do ar, diminui¢do no consumo energético, a
reestruturacao na utilizacio dos terrenos, com mudancas a nivel da economia local e do
emprego (Krapos, et al., 2005).

A sua localizagdo, acessivel aos centros industriais e de consumo, possibilita a aglomeragao de
cargas, assim como os meios que se encontram disponiveis nestes locais permitem a utilizagao
de transportes mais pesados e eficientes para grandes volumes de carga.

Uma plataforma logistica pode também ser considerada como uma combinagio de servigos
publicos e privado, o investimento publico reflete os efeitos externos que podem ser
combinados em larga escala com as politicas regionais, objetivos e planos, nomeadamente em
infraestruturas necessarias para os transportes e servicos publicos ou até mesmo incentivos
fiscais (Krapos, et al., 2005).

O investimento privado esta relacionado com a viabilidade econémica e a rentabilidade
financeira do projeto, proporcionando o capital para a constru¢ao de terminais, armazéns,
centros de distribuicdo entre outras instalacoes necessarias ao seu bom funcionamento. Os
elevados custos de uma plataforma logistica torna necessaria a cooperagao e o entendimento
com o setor privado.

As politicas de transporte europeias incentivam a criagdo de plataformas logisticas
especialmente numa estrutura de parceria publico-privada (Krapos, et al., 2005).

Uma analise das plataformas logisticas voltadas para a inovacao compreende uma observa¢ao

das empresas e institui¢oes locais e da natureza das relacdes de cooperacao desenvolvidas no
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local tanto entre empresas quanto entre empresas e instituicbes, uma vez que O Processo
inovador abrange a procura de informagdoes e de experiéncias cujo acesso frequentemente nao
esta a0 alcance de uma empresa isolada, o que reduz de forma significativa os custos. A
combinagdo ideal de multimodalidade, telematica (telecomunicacbes e tecnologia de
informacao), servicos de apoio e otimizagdo de fretes, resultam em maior eficiéncia no
processo e reducido de custos.

O desenvolvimento do sistema de transportes simultaneamente com o fornecimento de
instalagdes suficientes para apoiar os sistemas multimodais flexiveis, é a op¢ao mais
promissora. A utilizacao de instalagdes multimodais permite a escolha do meio de transporte
mais econémico e com menos impacto negativo no meio ambiente.

Os terminais intermodais normalmente tém uma ligacdo as linhas ferroviarias e uma area
adjacente para operagoes de carga e descarga, com gruas e equipamentos moveis que
permitem a movimentagio das mercadorias. A consolida¢ao de mercadorias contribui também
para o desenvolvimento sustentavel uma vez que permite uma redugao do numero de viagens
bem como de energia. Os armazéns por sua vez sdo elementos basicos neste sistema
concedendo o espago, equipamento e o ambiente operacional onde se realizam os processos
de rececdo, armazenamento, consolida¢ao, entreposto, coordenacio de embarque e servigos
para meios de transporte.

Em termos simples, uma plataforma logistica pode ser definida como uma area especializada
com as infraestruturas e 0s servi¢os necessarios ao transporte multimodal e com servigos de
valor acrescentado, permitindo aos diversos agentes coordenar as suas atividades de forma a
beneficiarem da competitividade dos produtos através da utilizagdo das infraestruturas

(Puertos del estado,s.d.).

3.3 Caracteristicas e Estrutura

De uma maneira geral encontram-se nas plataformas logisticas as seguinte trés zonas
fundamentais: servigo de apoio, prestagao de servigos logisticos, zonas multimodais
(Carvalho, 2010).

As areas de servigo de apoio nio compreendem a movimentagao de mercadoria, verificam-se
nestas areas os servicos gerais como os servicos de restauragdo, de comunicagoes, lazer; os
servicos a vefculos como as oficinas, estagoes de servico, zonas de lavagem; servigos

administrativos e/ou comerciais; servicos aduaneiros; contratacio de carga, entre outros.
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Destacam-se também as areas de servigos especializados direcionados ao tratamento de
mercadoria perigosa, assim como areas destinadas aos servigos centrais.

Relativamente as areas para prestagiao de servigos logisticos siao as areas onde se realiza a
movimentacdo de mercadorias, aqui pode-se distinguir dois tipos de areas logisticas
especializadas e nio especializadas. As nao especializadas recebem os transportes, a
armazenagem, movimentacao e distribui¢do de mercadorias, incluindo algumas atividades
logisticas de valor acrescentado, mas restritos a outras atividades produtivas. As especializadas
por sua vez recebem mercadorias com regime aduaneiro especifico, mercadorias perigosas,
granel, entre outos.

As Zonas Multimodais sio zonas onde ¢ possivel a utilizacdo de transporte combinado, em
muitos casos até intermodal, estas zonas tém as infraestruturas necessarias para assegurar a

operacao dos varios modos de transporte.

De acordo com a EUROPLATFORMS (2004) uma plataforma logistica deve basear-se em

varios elementos, considerando como os mais importantes:

* Planeamento do territorio e das infraestruturas, ter uma area especifica para o transporte,
logistica e distribuicio de bens implica automaticamente um padrio de qualidade no
planeamento fisico da area e racionalizagdo das infraestruturas associadas.

* Transporte com qualidade e especializacao, um servigo de qualidade é um dos meios mais
importantes para assegurar simultaneamente um excelente nivel de competitividade e
cooperagio. O crescimento do transporte de mercadorias entre a UE e a Asia aumentou a
necessidade de solugdes logisticas bem planeadas e eficientes, permitindo a eliminagao de
estrangulamentos e a criagao de solu¢oes de valor acrescentado entre a plataforma logistica
e os canais de distribuicao.

* Desenvolvimento intermodal, o transporte terrestre continua a ser o meio de transporte
mais comum na Europa. As duas metas mais importantes para uma plataforma logistica
quando se trata do desenvolvimento do transporte intermodal sio a consolida¢do do fluxo
de bens ao longo da cadeia de transporte — corredor e oferecer solugdes de transporte
utilizando combinacio de meios de transporte caminho ferro/maritimo e terrestre,

garantindo assim que ¢ utilizado o meio de transporte mais eficiente.
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4. REDE NACIONAL DE PLATAFORMAS LOGISTICAS

Neste capitulo vamos abordar a Rede Nacional de Plataformas Logisticas — Plano Portugal
Logistico, este plano foi anunciado com o objetivo de apresentar um novo modelo para o
sistema logistico nacional, para isso vamos recuar alguns anos para compreender a necessidade
da implementa¢ao deste plano. Apresentamos os objetivos e caracteristicas desta rede, assim

como os seus modelos de gestiao e funcionamento.

4.1 Plano Portugal Logistico

Com o desenvolvimento dos processos produtivos, a globalizagao dos mercados e o crescente
nivel de competitividade, ¢ inevitavel a criagio e o desenvolvimento de instrumentos de
suporte ao sistema logistico atual e eficiente, de forma a garantir uma eficaz gestao das cadeias
de abastecimento e distribui¢ao. Para que uma economia possa crescer é necessirio que
existam infraestruturas e ligagoes intermodais eficientes e eficazes, surgiu assim necessidade de
o Estado Portugués criar planos de desenvolvimento em sectores chave no campo dos
transportes.

Foi neste ambito que o XVII Governo Constitucional desenvolveu e apresentou as
OrientacOes Estratégicas para o Sector de Plataformas Logisticas - “ Portugal Logistico — Rede
Nacional de Plataformas Logisticas (RNPL) ™.

De acordo com a Secretaria de Estado dos Transportes (2006) o objetivo deste plano é o de
transformar Portugal numa plataforma atlantica para os movimentos internacionais no
mercado ibérico, para isso é necessario desenvolver o sistema logistico para alargar e
consolidar o nosso posicionamento geoestratégico privilegiado relativamente as principais
rotas intercontinentais com origem/destino na Europa.

Com este projeto pretendia-se assim apresentar um novo modelo para o sistema logistico
nacional, que permitisse a criagdo das condi¢Oes necessarias para que Portugal competisse a
niveis mais elevados, que permitisse ser parte integrante das cadeias intercontinentais e
europeias, 0 objetivo passaria pelo investimento numa rede de plataformas logisticas a escala
nacional mas que alcangasse o nivel de modernidade europeu.

“A Rede Nacional de Plataformas Logisticas permitira transformar Portugal numa Plataforma
Atlantica de entrada de movimentos internacionais no mercado ibérico e europeu” (MOPTC

2006).
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Este programa define as orientacdes para o setor, tentando estimular o seu desenvolvimento
através da racionalizaciao da atividade logistica, do desenvolvimento da intermodalidade dos
varios meios de transporte (rodoviario, ferroviario, maritimo e aéreo) bem como na melhoria
de ganhos ambientais, contribuindo assim para o desenvolvimento da economia nacional e
crescimento da sua competitividade.

O plano Portugal Logistico constitui os principios fundamentais do Sistema Logistico
Nacional, o conceito, a rede, a localizacio das varias plataformas, a funcionalidade, a
viabilidade financeira e a forma de colaboragio do Governo com todo o sector, este plano
representa um sistema completo que inclui uma estrutura de planeamento e regulacio, bem
como a realizacao de uma rede estratégica de plataformas logisticas localizadas junto aos
principais centros de consumo/producio e das principais fronteiras, devidamente articuladas
com as infraestruturas de transporte (MOPTC, 2000).

O documento governativo Portugal Logistico (MOPTC, 2006) refere-se as infraestruturas
logisticas do pafs como deficitarias, com um forte desequilibrio modal e territorial que penaliza
o sistema empresarial face aos seus mais diretos concorrentes europeus, este documento refere
também que em termos organizacionais o sistema logistico em Portugal apresenta grandes
diferengas, nomeadamente, com um subsistema logistico de apoio ao consumo com apreciavel
grau de desenvolvimento, dispondo de bases de distribui¢ao vocacionadas para apoiar todo o
territorio nacional, suportadas em modernos sistemas de informagao e gestao. Por outro lado,
o subsistema logistico de apoio a producdo, suportado em estruturas deficientes e pouco
articuladas, pouco competitivas quando comparadas com as redes desenvolvidas nos
principais paises europeus, nomeadamente em Espanha, impedindo a obten¢ao dos ganhos de
competitividade proporcionados por um funcionamento correto em rede.

O documento aponta também a existéncia de pontos de concentragao de cargas importantes,
por norma nos pontos da rede de transportes, que apresentam obstaculos para o tratamento
de mercadorias por nao terem, numa segunda linha, instalagdes onde possam desenvolver
fung¢des complementares nao permitindo desta forma a criagao das necessarias condi¢oes de
suporte ao desenvolvimento das potencialidades dos meios de transporte. Hssa falha
normalmente superada em baldios logisticos, sendo a localizagao das instalagdes apenas em
func¢io do valor do solo, ndo tém em considera¢ao as condigoes de acesso aos principais eixos
de comunicacio.

O facto de existir uma desorganizagao territorial proporciona uma outra desvantagem uma vez

que as empresas nao podem assim usufruir de custos mais baixos nas operagdes, enquanto se
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fossem obtidas pela partilha de servicos comuns entre outras empresas poderiam reduzir os
seus custos.

Com o desenvolvimento desregrado de “baldios logisticos” no pafs devido as exigéncias
crescentes dos operadores e do aumento da importancia da logistica e das cadeias globais na
economia tornava-se fundamental apostar na melhoria do sistema logistico portugués, aposta
essa que desde os anos 80 tem sido anunciada como inevitavel.

A atividade logfstica realizada de forma descoordenada em espacos com baixa flexibilidade e
de rapida detioracdo e com elevados custos de manutenc¢ao leva a perdas de competitividade
no mercado.

A Secretaria de Estado dos Transportes na apresentacio do plano Portugal Logistico (2006)
aborda a fragilidade do sistema logistico portugués aliada a falta de competitividade e a
inadequada utilizagao e rentabilizagdo da capacidade portuaria e ferroviaria, apontando para a
necessidade de se adotar medidas que permitam melhorar a eficiéncia do sistema logistico.

O plano Portugal Logistico (MOPTC, 20006) é visto como o novo paradigma para o sistema
logistico nacional, permitindo a promog¢iao e criacio das condi¢Oes necessarias para que
Portugal seja parte integrante nas cadeias europeias e intercontinentais, aumentando a carga
movimentada, permitindo a cria¢ao de riqueza, coordenando e assegurando uma prestacao de

exceléncia nos servicos de logistica e de transporte.

Sao assim apresentados neste documento (MOPTC, 2006) cinco vetores fundamentais em que

este novo paradigma se baseia:

* Racionalizar a atividade logistica, ordenando o territorio e contribuindo para a atracgao
de novos agentes de mercado;

* Fomentar a intermodalidade, valorizando as estruturas e redes existentes, potenciando o
transporte ferroviario e fluvial bem como o aproveitamento da capacidade portuaria
instalada;

* Promover ganhos ambientais, reduzindo as emissdes poluentes e o congestionamento,
concentrando ainda atividades que se encontram dispersas e mal localizadas;

= Contribuir para o desenvolvimento da economia nacional e de alguns espagos
territoriais especificos, gerando emprego e novas formas de criagao de riqueza;

* Aumentar a competitividade, promovendo estruturas que potenciem o desenvolvimento
da atividade de transportes, transformando em vantagem a nossa situaciao periférica,
através de uma aposta forte na frente portuaria atlantica, com relevo, pelas suas

capacidades, para grandes portos nacionais.
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A criagio do Portugal Logistico abrange trés elementos fundamentais, baseados em
infraestruturas existentes, nas redes e em novos investimentos (MOPTC, 2000):

1. Rede Nacional de Plataformas Logisticas com areas dedicadas e infraestruturadas para a
fixacao de atividades do sector e que reforcem a intermodalidade;

2. Criagdo de uma estrutura de planeamento e regulagio, a partir do ITT (Instituto de
Transportes Terrestres) e de diversas sociedades locais que envolvam os agentes presentes em
cada plataforma, como as autarquias, a REFER, a CP, as administracbes portudrias e os
agentes privados;

3. Agdes concertadas ao nivel da logistica urbana que procurem novas solu¢oes para as
cadeias de abastecimento, harmonizem as regras de utilizacao da rede viaria e a adequagao dos

veiculos ao desempenho da sua atividade.

4.2 Caracterizagdo da Rede Nacional de Plataformas Logisticas

O plano Portugal Logistico implica mudangas significativas em todo o sistema logistico,
permitindo a criagdo de um novo grupo de atividade que contribua para o crescimento da
competitividade nos varios setores da economia, bem como na conquista de novos
investimentos permitindo a criagao de emprego e riqueza.

Dentro desta l6gica integradora era necessario, para o sucesso deste plano, considerar o
hardware fundamental para o seu arranque, tendo sido assim concebida a Rede Nacional de
Plataformas Logisticas (RNPL) para funcionar de forma integrada e articulada, valorizando os
principios da competitividade, intermodalidade, racionalizacao de investimentos com um forte
envolvimento do setor privado quer na sua promogao quer nas fases de infraestruturagiao e
gestao, sendo o papel do estado essencialmente regulador e facilitador.

Com a RNPL pretendia-se impulsionar a eficacia e a produtividade dos operadores logisticos,
obtendo uma redugao média dos custos logisticos e aumentando a competitividade do pafs,
dotando-o de espacos para centralizar as atividades logisticas, estrategicamente localizados
com os principais centros de consumo e de producio, fronteiras, infraestruturas e redes de
transporte.

“Portugal ira potenciar a logistica do pais, servindo os principais trafegos de mercadorias com
origem ou destino nacional, cobrindo mais de 93% da economia e populagio” (MOPTC,

2006).
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Na apresentacio do Portugal Logistico foram anunciadas 11 plataformas, complementadas
com dois centros de carga aérea no Porto e em Lisboa, no entanto em 2008 foi adicionada
uma nova plataforma portuaria a da Figueira da Foz passando assim a RNPL, a ser constituida
por 12 plataformas, complementadas com os dois centros de carga aérea.

As plataformas cobrem as principais fronteiras Portuguesas — terrestres e maritimas — e os
principais centros de produgao e consumo nacional e dividem-se em 5 categorias distintas:
Plataformas Urbanas Nacionais

Sio duas plataformas e estdo localizadas no Porto e Lisboa, mais concretamente Maia/Trofa e
Poceirdo, estando especialmente vocacionadas como grandes centros de distribuicdo quer
pelas suas grandes dimensoes quer pela proximidade ao sistema nacional e internacional de
transportes. Sao assim apontados como principais objetivos para estas plataformas, a
dinamizagao da atividade econdmica do pais quer pelo reordenamento logistico e dos fluxos
de transporte quer pela criagao de grandes centros de distribui¢ao.

Plataformas Portuarias

Sao cinco plataformas localizadas nas imediagoes dos principais portos nacionais, Leixoes,
Aveiro, Figueira da Foz, Lisboa e Sines. Os seus principais objetivos passam por reforgar a
atividade portuaria e desenvolver a sua area de influéncia, nomeadamente para Espanha,
tirando partido da localizagio privilegiada de Portugal, promover a intermodalidade,
coordenar as atividades logisticas que ja existem nas imedia¢Ses dos portos.

Dinamizacao da atividade econémica do pais quer pelo reordenamento logistico e dos fluxos
de transporte quer pela criagao de grandes centros de distribui¢ao.

Plataformas Transfronteiricas

Sao quatro plataformas que ficam préximas a fronteira com Espanha, nomeadamente em
Valenga, Chaves, Guarda e Elvas/Caia. O objetivo é de dinamizar a economia regional e obter
fluxos e investimento industrial visto que estdo localizadas nos principais eixos de fluxos com
o exteriof.

Plataformas Regionais

E apenas uma plataforma em Tunes o objetivo ¢ servir a regiao do Algarve e determinar os
principios de equilibrio territorial numa estratégia de coesao da rede do pafs, através do
reordenamento logistico e dos fluxos de transporte.

Centros de Carga Aérea

Sio dois centros um em Lisboa e outro no Porto o seu principal objetivo é aumentar a

capacidade atual de organizacao da carga aérea e centralizar todas as operacdes no mesmo
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lugar permitindo que as operagoes sejam mais rapidas permitindo uma redu¢ao nos tempos
envolvidos nestas operacoes.

Na selecao das plataformas integradas na rede nacional foram apontados como fatores
determinantes a:

Localizagio — proximidade com os centros de consumo/producio, de importantes
infraestruturas portuarias e das dareas transfronteiricas de movimentagao de mercadoria;
Acessibilidade e intermodalidade — desde acessibilidade as principais redes de transporte,
considerando a viabilidade da ligacdo ferroviaria para os principais destinos nacionais e
internacionais;

Custos — com a instala¢do, operagao e exploragao da plataforma;

Dimensdo - espago disponivel para as operagoes logisticas e intermodais bem como para
futuras expansoes;

Especializagdo — centralizacio de empresa/servigos especializados permitindo obtenc¢io de
sinergias e economia de escalas entre empresas;

Servigos — oferta de servicos avancados as empresas.

Se a RNPL constitui o hardware deste plano Portugal Logistico, é necessirio para o seu
sucesso dota-lo com um software adequado que potencialize o efeito de rede das varias
plataformas, foi assim constituida a Janela Unica Logfstica (JUL).

Com a JUL todas as plataformas estao interligadas por um sistema informatico, que centraliza
a informacao e documentagao das varias entidades que operam na cadeia logistica, desde os
operadores logisticos, agentes de navegagao, transitarios, transportadores terrestres, empresas
que estejam nas plataformas logisticas, este software ¢ um elemento inovador contribuindo
para o bom funcionamento integrado da rede de plataformas, disponibilizando um vasto
conjunto de informacao e de facilidades aos seus utilizadores permitindo uma maior eficiéncia
e uma reducio de custos.

O desenvolvimento da JUL surgiu do alargamento ao conceito da Janela Unica Portuéria
(JUP) que tem desenvolvido bons resultados nos portos permitindo a simplificacio nos
processos e procedimentos administrativos a nivel do sistema maritimo, um ponto unico de
contacto no porto que garante o fluxo de toda a informagao entre as diversa entidades oficias
e operacionais. Pretende-se que com este novo software as plataformas logisticas juntamente
com os portos nacionais, se posicionem como elementos simplificados, meios de incorporar
valor nas cadeias logfsticas, suprimindo assim as barreiras com que nos deparamos nas cadeias

convencionais.
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De acordo com o Decreto-Lei n.° 152/2008 (DL 152/2008) de 5 agosto a JUL ¢é definida
como “ Plataforma infotecnologica de gestio logistica, que proporcionada a estrutura
necessaria a formalizagdo, organizacao e preparagao de fluxos de informagdo entre os agentes
da comunidade logisticas, tais como os transportadores de qualquer modo, e os operadores de
plataformas logisticas®.

O DL 152/2008 de 5 de agosto vem estabelecer o regime juridico da RNPL, desenvolvendo
as orlentagoes estratégicas para a area da logistica definida no projeto Portugal Logistico,
pretende estabelecer um regime juridico claro e eficaz que conquiste o interesse dos agentes
do setor e que contribua para o desenvolvimento da area da logistica sem alterar a livre
concorréncia entre os operadores.

(13

Este diploma define a RNPL como “ o conjunto articulado de plataformas logisticas, cuja
localizacdo e funcionamento garante a optimiza¢do das cadeias logisticas e de transporte,
contribuindo para posicionar Portugal como plataforma atlantica de entrada e saida de
movimentos internacionais de mercadorias no mercado ibérico” (DL 152/2008 Cap. I art.” 2°
alinea g)).

No ambito da aplicagio deste diploma excluem-se os centros de carga aérea (DL 152/2008
Cap.I art.1°), apesar de estes estarem incluidos no Portugal Logistico dois centros de carga
aérea em Lisboa e no Porto.

De realcar que é nos termos do artigo 6° do DL 152/2008 que sao indicadas as competéncias
do Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, I.P. (IMTT, I.P) sendo que ¢ uma
das suas competéncia “a sele¢iao da sociedade gestora da plataforma logistica e a negociagao e
celebragao do contrato de exploragao bem como a fiscalizagdo das sociedades gestoras de cada
plataforma logistica nos termos previstos no presente decreto-lei” (art.6°, n.°2)

A RNPL pretende assim, transformar Portugal numa plataforma atlantica, de situar Portugal
no ranking dos centros de distribuiciao logistica europeus. Sao indicados como beneficios da
RNPL o refor¢o dos trafegos atuais e a conquista de novos trafegos, impulsionar o
crescimento da carga total movimentada no paifs, fomentar a eficiéncia e a produtividade dos
operadores logisticos possibilitando uma redugdo média dos custos logisticos, permite a
criagio de condi¢bes que ajudam na conquista e fixagao de investimento estimulando a
economia e até mesmo contribuir para criagio de postos de trabalho.

Preparadas para o futuro as plataformas do Portugal Logistico tém uma ligacao
rodoferroviaria (com exce¢io de Chaves), permitindo uma excelente acessibilidade ao
transporte multimodal, uma vez que o modo ferroviario e o transporte maritimo de curta

distancia sao indicados como o futuro europeu.
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A RNPL baseia-se num modelo de gestio global que garante o seu equilibrio e
simultaneamente considera as especificidades funcionais de cada plataforma assegurando a
sustentabilidade global. F possivel maximizar os niveis de eficiéncia de cada unidade e do
conjunto, através da integracio do funcionamento de todas as plataformas e na criacido de
sinergias através da utilizacio de instrumentos comuns e partilhaveis permitindo uma
importante diminui¢ao dos custos logisticos.

As transformagdes globais que se tem verificado no sistema econdémico mundial tém
impulsionado os servicos logisticos apoiados num sistema de transportes intermodais e
integrados fortemente dependentes de novas tecnologias de informacdao, comunicagido e
localizacdo, permitindo dar respostas mais eficientes e rapidas aos fluxos de mercadorias.
Torna-se assim necessario desenvolver em Portugal areas de distribuicio de mercadorias e de
prestacao de servicos de valor acrescentado que incentivem a organiza¢ao de cadeias logisticas
para que o pais possa usufruir da sua posi¢io geografica e assumir-se como a plataforma

logistica na fronteira atlantica ocidental da Europa.

4.3 Modelos de Gestao e Finhanciamento da Rede Nacional de Plataformas

Logisticas

O Estado intervém apenas como um agente facilitador do desenvolvimento do Portugal
Logistico, independente do modelo de gestiao e financiamento proprio de cada plataforma,
mas apoiando sempre as diversas plataformas, garantindo regras e sistemas de informagao
comuns que estas terdo de adotar para beneficiarem da integracio na rede e dos apoios
publicos.

As varias possibilidades de modelos de gestaio e financiamento relacionadas as diversas
tipologias de plataformas conferem ao setor privado um papel muito importante, ndo sé na
fase de promog¢ao mas também nas fases de infraestrutura¢ao e gestao.

De acordo com o documento de apresenta¢io Portugal Logistico — RNPL (MOPTC 2000)
para cada Plataforma esta prevista a automatizagao das seguintes fungoes:

* Responsabilidade pelo plano de negocios;

= Elaboracao dos estudos técnicos de detalhe;

* Aquisi¢do de terrenos;

= Infraestruturacio;
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* Atracdo e negociacao com as empresas candidatas a utentes da plataforma e administra¢ao
dos espagos e servicos comuns (caso o modelo de negdcio nao preveja a concessao da sua
gestao a uma terceira entidade).

Para que a RNPL seja coerente é crucial o desenvolvimento de um modelo de gestdo e

financiamento que permita assegurar a estabilidade das estruturas definidas para cada

plataforma, tendo em conta as suas especificidades e assegurando a sua sustentabilidade, mas
que em simultaneo fomente a harmonia do funcionamento numa légica de rede, um elemento

comum a todo o modelo de gestdao, uma vez que sé assim sera possivel integrar o

funcionamento das varias plataformas, criando sinergias e metodologias comuns e partilhaveis

que permitem a maximizagao dos niveis de eficiéncia de cada parte da rede.

Na apresentacao do plano Portugal Logistico (20006), para além da auto-sustentabilidade do

sistema, foi ainda referido que:

= No total da rede, as plataformas ocupam uma area de 844ha, com possibilidade de
expansao de mais 619ha, cobrindo mais de 93% da economia e da populagao portuguesa,
potenciando a captagao de novos trafegos de mercadorias transfronteiricos e portuarios,
num total estimado de 2 milhdes de toneladas;

* O investimento previsto para a concretizagao de toda a rede é de cerca de 1.038 milhdes
de euros, dos quais 131 milhdes em acessibilidades;

* O aumento da eficiéncia e da produtividade dos operadores logisticos permitirao uma
reducdo média dos custos logisticos da ordem dos 10%, com o consequente aumento de
competitividade nacional;

* De acordo com perspectivas conservadoras, serdo criados mais de 5 mil postos de
trabalho.

Foi também referido que a RNPL, assumindo como vectores estratégicos a intermodalidade e

interoperabilidade, cria as condigdes para aumentar a quota do transporte de mercadorias por

caminho-de-ferro e por mar, contribuindo para a redugdao de emissoes e, desta forma, para o

cumprimento das metas de Quioto.

O plano Portugal Logistico contribui também para a sustentabilidade ambiental, dado que sera

feita uma avaliacio ambiental estratégica da RNPL, permitindo identificar e avaliar os

impactos do plano, possibilitado desta forma introduzir medidas que minimizem possiveis

efeitos negativos, com esta avaliagio pretende-se também promover a transparéncia e a

participagao de todos os interessados.
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4.4 Implementagdo das Plataformas Logisticas Anunciadas

Na apresenta¢ao do projeto Portugal Logistico em 2006 o governo anunciou a constru¢ao de
onze plataformas (em 2008 passaram a doze plataformas) que deveriam estar concluidas até
2013 com um investimento superior a mil milhdes de euros.

Quando o governo apresentou este projeto ja existiam plataformas logisticas praticamente
prontas, outras em fase de infraestruturacio, em projeto ou em contatos para O seu
desenvolvimento.

Passados sete anos do antncio deste projecto fazemos uma breve analise da situagao atual das

plataformas.

Plataformas Transfronteiricas

A plataforma de Chaves, de iniciativa municipal, foi inaugurada ainda em 2000, também
designada como Plataforma Logistica Internacional do Vale do Tamega, com cerca de 10
hectares, esta plataforma conta com um parque logistico multifuncional, um centro de
transferéncia, uma zona de servicos de apoio, incluindo restaurante e balnearios, inclui
também um parque de estacionamento de pesados e ligeiros. No entanto sete anos apods a sua
inauguracao o parque logistico ndo funciona, apenas o parque empresarial funciona com uma
ocupagao abaixo dos 50%, grande parte das infraestruturas nao estdo a funcionar, estio ao
abandono e algumas até vandalizadas, lentamente vai-se degradando.

A plataforma de Valenga sofreu uma ligeira alteracio a sua localizagio em relagio a
inicialmente anunciada, esta alteracio teve como intuito otimizar a futura ligacdo a rede
ferroviario e ao parque industrial. Esta plataforma logistica anunciada pelo governo em 2006 e
contratualizada entre o governo e o consorcio Way2B em 2009 sé recebeu os pareceres
favoraveis para poder avangar em 2013.

Com os pareceres favoraveis da tutela ao Plano de Urbanizagao da area Empresarial de
Valenga - P.U.A.E.V., plano este que abrange a area do Parque Empresarial de Valenga, a
primeira e a segunda fase da plataforma logistica e as areas de expansdo junto ao né da
autoestrada A3, o municipio pretende assim garantir um planeamento e ordenamento do
territorio, para esta zona, que defenda e garanta novos investimentos industriais e logisticos,
assim como a sustentabilidade ambiental deste territorio.

A plataforma da Guarda é uma das plataformas que ja estava em execu¢do quando foi
anunciado pelo governo o projeto Portugal Logistico. Em 2008 as infraestruturas da zona 1, a

area logistica desta plataforma, ja estavam concluidas e em fase de comercializagdo, estando
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em fase de conclusdo as infraestruturas da zona 2 que se destina a instalacio de empresas
industriais, a constru¢ao da ETAR e as obras de construcao ao novo pdlo industrial.

Esta plataforma chega a 2013 sem nunca ter sido inaugurada, e com uma taxa de ocupagao
muito baixa, com cerca de 20 empresas instaladas.

A Plataforma Logistica de Elvas — Caia, este projeto estava previsto desenvolver-se numa
parceria entre a Refer e dos Portos de Sines, Setdbal e Lisboa. Apesar da anunciada parceria
esta plataforma ainda nao avangou, o presidente da camara municipal de Elvas defende uma
pareceria forte com a vizinha cidade de Badajoz, nesse sentido os dirigentes municipais
reuniram-se e defenderam que a plataforma logistica tem um caracter internacional e

acordaram que ambas as cidades devem estudar a melhor forma de gestao.

Plataforma Regional

A plataforma de Tunes desde a sua apresentacido que se revelou a estrutura menos atrativa

para o setor privado encontra-se assim estagnada.

Plataformas Urbanas

A plataforma da Maia/ Trofa também estid estagnada, de acordo com o governo esta
plataforma nao se concretizara porque o valor dos terrenos sio muito elevados e enquanto
estes nao baixarem nao ¢é viavel.

A plataforma do Poceirdao em 2010 celebraram-se protocolos com entidades privadas para a
sua construgao e gestao e exploragao, no entanto este projeto também esta congelado por falta

de financiamento para a construc¢ao das infraestruturas logisticas.

Plataformas Portuarias

Plataforma de Sines, a infraestruturacao desta plataforma terminou em 2008. Em 2010 foi
inaugurada a nave logistica da ZALSINES (Zona de Atividades Logisticas de Sines) que
marcou assim o arranque da plataforma logistica de Sines. A ZILS Global parques (Zona
Industrial e Logistica de Sines) esta sob gestaio da Aicep Global Parques. A ZILS dispde de
2.000 hectares de areas dirigidas para atividades industriais, logisticas e de servigos contando ja
com algumas das maiores empresas nacionais e estrangeiras, ¢ a maior area de localizagao para
unidades industriais e logisticas da Peninsula Ibérica.

Plataforma de Lisboa foi lancado o empreendimento em mar¢o de 2008, a empresa
promotora previa na altura que este projeto iria criar varios postos de trabalho. No entanto ja

passaram cinco anos desde o seu lancamento e ainda nio foi construido nenhum pavilhao
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nem criado nenhum posto de trabalho. Apenas existem os acessos que foram construidos pela
autarquia inclusive a ligagao a Al com placas que indicam a saida para a Plataforma Logistica
Lisboa — Norte (PLLN).

Plataforma da Figueira da Foz a dltima plataforma a entrar no Portugal Logistico, uma
iniciativa conjunta da administragdo portuaria e da camara municipal desta cidade. Em 2011 a
autarquia aprovou o estudo de quatro possiveis opgdes para a localizagao desta plataforma.

A Plataforma de Aveiro, este projeto conta com dois pélos, um na zona portuaria (Zona de
Atividades Logisticas e Industriais -ZALI) e outro em Cacia que devem funcionar como um
todo enquanto plataforma portuaria multimodal (maritimo, rodo e ferroviaria) de apoio ao
porto de Aveiro. A sua gestao ¢ partilhada entre a REFER e a Administracio do Porto de
Aveiro. A empreitada desta obra foi adjudicada em janeiro de 2007 tendo sido inaugurada em
fevereiro de 2009 e esta operacional.

A Plataforma de Leixdes distribuida por dois pélos e desenvolvida pela Administragio dos
Portos do Douro e Leixoes (APDL) tem como objetivo servir as cadeias logisticas cobrindo
uma superficie de cerca de 60 hectares. O poélo 1 esta localizado em Gongalves, adjacente aos
silos agroalimentatres e a drea portuaria, enquanto o pélo 2 localizado em Gatdes / Guifoes
situado sobre o n6 da Via Interna de Ligacao ao Porto de Leixdes (VILPL), com um terminal
intermodal para distribuicao das mercadorias por comboio. Os acessos rodoviarios ja estao
concluidos, a execuc¢ao das infraestruturas urbanisticas do pélo 1 tiveram infcio em finais de

2012, e em 2013 foi adjudicado a construgdo dos primeiros armazéns do polo 2.

Verifica-se assim que do projeto Portugal Logistico pouco se concretizou, com o estender da
crise econémica o projeto praticamente ficou parado, no entanto em 2011 foi anunciada a sua
reformulagdo, com a apresentagdo do Plano Estratégico de Transportes (PET) o governo
aponta assim um novo caminho a seguir para que o setor financeiro se torne equilibrado e

suportavel para o pais.
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5. PORTO DE LEIXOES

Neste capitulo propomo-nos a analisar e avaliar a evolugdao do porto de Leixoes assim como a
sua posicao de referéncia no contexto nacional. Para que possamos compreender atualmente
este porto iniciamos com uma breve analise historica evidenciando o seu crescimento
enquanto porto comercial até a sua atual estrutura. Com base em alguns dados estatisticos do
porto de Leixbes e dos portos nacionais pretendemos verificar o seu desenvolvimento e a sua

influéncia na economia a nivel regional e nacional.

5.1 Analise Historica do Porto de Leixoes

O porto de Leixdes situado na regidao do grande Porto é o principal porto maritimo a Norte de
Portugal, estd localizado entre Le¢a da Palmeira, a Norte, e Matosinhos, a Sul, encontra-se
inserido numa zona de grande densidade populacional e industrial.

Para podermos compreender um pouco mais sobre o porto de Leixdes tentamos fazer um
pequeno resumo da sua histéria, através da informagao disponibilizada no porto de Leixoes
(APDL, 1998) onde ¢ dado a conhecer a sua histéria desde das origens do porto até ao porto
comercial que ¢é hoje.

Desta forma e de acordo com a informagao disponibilizada no porto de Leixoes temos que
recuar alguns séculos até ao século XIX altura em que se converteu de porto de abrigo natural
numa grande estrutura portuaria artificial no decorrer dos séculos XX e XXI.

A expansio gradual do porto de Leixdes surge pelo facto de este se apresentar como uma
alternativa a barra do Porto, que estava marcada por grandes perigos e com repetidos e
tragicos naufragios, no entanto a burguesia mercantil portuense nao queria abdicar do porto
do Douro. Apds anos e anos de adiamentos, décadas, em 1883 foi dada a luz verde ao
projecto e foi aberto o concurso internacional para a construgao definitiva do porto de
LeixGes. As obras tiveram inicio em 1884 com a constru¢ao dos pareddes e do quebra-mar, na
época estas obras foram consideradas com o maior feito de engenharia realizado em Portugal,
tendo sido dado como concluido este porto de abrigo 1895, desde entio o nimero de navios
no porto cresceram significativamente.

O porto de Leixdes ficou marcado por um ritmo impressionante de construgoes e inovagoes.
Em 1931 iniciou-se a constru¢ao da doca n.° 1 que foi inaugurada em 1940, esta nova doca foi

decisiva para o seu crescimento de acordo com os dados do porto de Leixodes, em 1941
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movimentaram-se 340 mil toneladas que ascenderam rapidamente a 700 mil em 1949 e as 900
mil em 1959.

Nos finais dos anos 60 surge o terminal para petroleiros e ¢ alteado o quebra-mar, até entao
submerso.

Entre 1974 a 1979 ¢é construido o primeiro terminal para contentores, sendo que na década de
90 é concluido um segundo terminal.

Entre 1974 ¢ 1983 foram construidos mais 503 metros de cais na margem direita (doca n.° 4) e
em finais dos anos 80 ¢é ampliado o quebra-mar. Na primeira metade da década de 90 ¢

construida uma nova marina para embarcagoes desportivas e de recreio.

5.2 Areas Concessionadas do Porto de Leixdes

Atualmente o porto de Leixdes é composto por 5 quilémetros de cais, 60 hectares de
terraplenos e 120 hectares de area molhada, beneficia de uma privilegiada fachada atlantica e a
sua proximidade a zonas industrializadas, de comércio e ao Norte da Peninsula Ibérica,
permite-lhe ter uma posi¢ao privilegiada no contexto do sistema portuario europeu. O porto
encontra-se aberto a navegacao 365 dias por ano, esta ligado ao seu interland através das
principais vias nacionais, nomeadamente os principais itinerarios — IP1 e IP4, assim como com
os itinerario complementares 1C1/A28, IC23 (VCI) e A41/1C24. A nivel das ligacoes
ferroviarias encontra-se ligado a rede geral do pais por intermédio da linha de cintura do
porto. Situa-se igualmente préoximo do Aeroporto Internacional Francisco Sa Carneiro, a
aproximadamente a 5 km de distancia.

O porto de Leixdes possui o estatuto de sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos e a denomina¢io de APDL — Administracao dos Portos de Douro e Leixdes S.A..
Tem como objetivo a administracio dos portos do Douro e LeixGes, propondo-se a sua
exploragao econémica, conservagao e desenvolvimento.

A movimentagao de mercadorias ¢é efectuada, quase na totalidade, por empresas
concessionarias e com equipamentos modernos, a autoridade portuaria assegura os servicos de
pilotagem, reboque e amarrac¢ao dispondo de meios e equipamentos adaptados.

De acordo com os elementos e informagao disponibilizada pelo porto de Leixoes passamos a

apresentar algumas das areas concessionadas deste porto:
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> CAIS CONVENCIONAIS DE CARGA GERAL E GRANEIS SOLIDOS

Compreende a Doca 1 (Sul), a Doca 2 (Norte e Sul) e a Doca 4 Norte (ou terminal de
Granéis Agro-Alimentares), estes terminais estao concessionados a TCGL - Terminal de Carga
Geral e Granéis de Leixoes, SA.

Nestes cais entre as principais mercadorias movimentadas destacam-se a madeira em bruto,
ferro/aco, cortica, pedras de granito, sucata e graneis agro-alimentares, catgas de projecto,
entre outras.

Este cais tem acesso ferroviario, sao 135.000 m2 terraplanado e 3.000m2 area coberta, tem
400m de cais para granéis agro-alimentares, gruas com capacidade até 104ton., 670m de cais e

fundos a 11m para carga fraccionada e graneis sélidos.

> CAIS DE MOVIMENTACAO DE GRANEIS LIQUIDOS

Os granéis liquidos movimentados em LeixOes destinam-se a refinaria da Petrogal, assim
como a CEPSA, a REPSOLe a ED&FMAN. A movimentacao dos granéis liquidos pode ser
realizada no molhe sul, na doca 1 e 2 sul.

No molhe Sul movimentam-se combustiveis liquidos, gases de petréleo liquefeitos e asfaltos,
estes pipelines destinam-se a REPSOL Portuguesa, S.A.. Aqui encontram-se também
reservatorios concessionados a empresa EDF&FMAN para armazenagem de melagos e seus
derivados.

Na doca 1 Sul a mercadoria movimentada sao os melagos e os pipelines destinam-se a
empresa EDF&FMAN.

Na doca 2 Sul 2 mercadoria movimentada sao os produtos asfalticos e fueldleo, os pipelines

destinam-se a Cepsa — Companhia portuguesa de Petroleos Lda.

> Terminal de Petroleiros

O porto de Leixdes possui um terminal petroleiro, concessionado a Petrogal - Petréleos

de Portugal, S.A., construido sobre o quebra-mar submerso, com 700 metros de comprimento
e uma altura de 15 metros acima do nivel do mar, serve também de protecao a entrada do
porto, este terminal ligado a refinaria da Petrogal através de pipelines dispoe de trés postos de
acostagem — Posto A/Posto B/Posto C. O terminal estd equipado pata a recepgao de petrdleo
bruto e de produtos refinados, expedi¢ao de produtos refinados e de produtos intermédios

acabados (por exemplo combustiveis, lubrificantes).
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> TCL — Terminal de Contentores de Leixdes, SA

Os dois terminais de contentores existentes no porto de LeixGes estio concessionados a
empresa TCL - Terminal de Contentores de Leixdes, S.A., devido a sua localizagao
distinguem-se por TCN (Terminal Contentores Norte) e TCS (Terminal Contentores Sul).

Os terminais tém uma 4area de 185.250m2 com acesso ferroviario, com capacidade de
movimentacio de 631.000 TEUs (Twenty-foot Equivalent Unit) / ano, e capacidade de
armazenagem de 19.000 TEUs, tém 6 porticos de cais e 13 poérticos de parque, com 903m de

cais acostavel.

> Terminal Multiusos

O terminal multiusos, inaugurado em setembro 2010 destina-se essencialmente ao trafego ro-
ro (Roll-on/Roll-off), trifego de cargas que se movimentam (rolam) pelos préprios-meios,
potenciando os servicos de transporte maritimo de curta distancia a partir de Leixoes. Este
terminal contempla uma rampa ro-ro com 26m de largura, tem cerca de 8 hectares de area de

apoio e 310m de cais com fundos a 10m.

> Estacao de Passageiros

O porto de Leixdes tem uma estagdo de passageiros, localizada na Doca 1 Norte, ocupando
uma area de cerca de 840 m2. Permitindo assim receber navios de cruzeiro, com passageiros

vindos de varias partes do mundo.

> Doca de Recreio

A doca de recreio esta localizada no molhe norte do porto de Leixdes, esta concessionada a
Associa¢ao de Clubes Marina Porto Atlantico. Infra-estrutura constituida por um conjunto de
elementos flutuantes (pontdes) e "fingers". Tem 248 lugares para amarragdo permanente e
para amarragao temporaria existe uma area de pontes com a extensao total de 50 metros e

capacidade de acostagem para 4 a 5 iates.

> Porto de Pesca

O porto de pesca, localizado em Matosinhos, esta concessionado a Docapesca- Portos e Lotas
S.A..

Tem um cais acostavel constituido por trés pontes-cais com 1.890 metros de comprimento, e
entreposto de frigorifico para 5.500 toneladas, dispde também de uma lota informatizada para

leilao eletronico.
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> Instalagdes Especializadas (silos e armazéns)

Silos Portuarios

A empresa Silos de Leixdes - Unipessoal, Lda. opera numa area de 2,3 hectares, os silos
encontram-se vocacionados para o armazenamento de cereais, derivados, oleaginosas e outros
produtos alimentares e possuem uma capacidade de 120.000 toneladas.

Armazém de Cimento

Localizados na doca 1 Sul, existem quatro armazéns para recep¢ao e expedi¢iao de cimento a
granel, licenciados a duas empresas (SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. e
CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A.), ocupando uma area de 2.500 m2.

Figura 1 - Mapa do Porto de Leixoes

CEAND
ATLANTED

= TCL m— Petrogal ~—— Marina Porto Atldntico @ REPSOL @ SECIL = CEPSA
— TCGL B Docapesca B S| - Silos de LeixGes @ ED & FMan ' CIMPOR

Fonte: APDL — Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.

Para além das areas mencionadas ¢ importante referir que desde 2007 com a nova ponte
movel passou a ser possivel a entrada de navios de maior dimensiao com fundos a 12 metros
de calado. O alargamento do vio da ponte de 59 para 92 metros aliado as obras de
aprofundamento dos acessos as docas interiores e o alargamento do canal navegavel,
aumentou a capacidade de resposta e a competitividade do porto de Leixdes, uma vez que
permitiu escalas de navios maiores.

Relativamente as acessibilidades terrestres do porto de Leixoes de referir também a portaria
principal em que o subsistema esti integrado com os processos da JUP, permitindo

desmaterializar ao maximo as atividades de atendimento.
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De salientar o facto de a APDL ter a Certificacao do Sistema de Gestio de Qualidade pela
Lloyd’s Register pela Norma NP EN ISO 9001:2008 para as atividades operacionais e de
suporte nos processos dos navios (APDL, 2013).

5.3 Anilise do Crescimento do Porto de Leixoes

Emfilio Brogueira Dias, presidente do conselho de administragdo da APDL, em entrevista a
Portugalglobal (edi¢ao de abril de 2013), define o perfil estratégico da APDL com base em 3
vetores o de empresa com o objetivo de garantir eficacia e eficiéncia nos servigos que presta,
o de estatuto publico garantindo a defesa do direito publico utilizando para isso
prerrogativas de poderes publicos e o de regional atuando enquanto agente ativo no
desenvolvimento e promogao de projetos com interesse para a regiao.

Ainda nesta entrevista apontou como estratégia de desenvolvimento um porto comercial que
incentiva a politica de investimentos estruturantes ¢ de sustentabilidade enquanto agente
publico de desenvolvimento regional. Como missio do porto a prestagao de servigos e de
meios essenciais aos utilizadores do porto de Leixoes, desde as infraestruturas adequadas e
necessarias, a eficiéncia operacional, aos recursos humanos qualificados, pratica de
sustentabilidade e seguranga, ordenamento e desenvolvimento do espago portuario
assegurando a adequada integracao urbana. Como visio fazer do porto de Leixdes uma
referéncia para os sistemas logisticos que utilizam a fachada atlantica da Peninsula Ibérica,
contribuindo para isso ambi¢ao da empresa e de todos os intervenientes na prestagio de
servigos no porto.

O porto de Leixdes é considerado um dos portos mais polivalentes a nivel nacional, uma vez
que movimenta uma grande diversidade de cargas, incluindo passageiros. Podemos assim dizer
que o seu desenvolvimento apoia-se na dinamizacao da sua versatilidade, como iremos analisar
neste capitulo, bem como nas condi¢es que oferece a nivel de infraestruras e na logistica.
Para melhor compreendermos o crescimento do porto de Leixdes procedemos a analise de
alguns dados estatisticos deste porto, utilizando para essa analise um espago temporal de oito
anos, com o intuito de podermos utilizar uma amostra suficientemente representativa
permitindo-nos obter dados suficientes para compreender a dinamica deste porto.

Os dados estatisticos utilizados para analise encontram-se disponiveis nas estatisticas do porto

de Leixoes.
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Comec¢amos assim por analisar o movimento de navios no porto de Leixdes e respetivo GT -

arqueacao bruta dos navios entre 2006 e 2013, conforme tabela namero 1.

Tabela 1 - Movimento de Navios no Porto de Leixoes

ANO Nuamero GT

2006 2766 20 506 941
2007 2778 21757 832
2008 2695 22 879 630
2009 2610 23190 316
2010 2589 24 005 622
2011 2638 26 307 809
2012 2591 28 206 669
2013 2580 28 563 883

Fonte: APDL — Administragdao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.

Verificamos que o numero de navios no porto de Leixdes, no periodo em analise, veio a
diminuir, no decorrer do ano de 2008 e 2009 escalaram o porto de Leixoes 2695 e 2610 navios
respetivamente, representando assim o maior decréscimo do periodo em analise em cerca de
3%.

Em 2011 verificamos um crescimento no numero de navios no porto de Leixdes, um aumento
de 2% em relagio ao ano anterior, no entanto no que respeita a arqueacido bruta (GT),
verificamos um crescimento continuo durante periodo em analise, com o ano de 2011 a
registar o maior valor com um aumento de cerca de 10%, seguido de 2012 e 2007 com um
crescimento de 7% e 6% respetivamente.

Verificamos assim que a partir de 2007 o numero de navios no porto de Leixdes veio a
diminuir, por outro lado o GT continuou a aumentar, o que nos permite concluir que os
navios a escalar o porto de Leixoes sao navios de maiores dimensdes podendo ter contribuido
para esta situacido a melhoria nas acessibilidades maritimas nomeadamente o alargamento da

ponte movel e do canal navegavel.

A tabela nimero 2 permite-nos analisar o movimento total de mercadorias no porto de

Leixdes entre o periodo de 2006 e 2013, mencionando os varios tipos de carga que o porto
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movimenta sendo-nos assim possivel analisar a sua versatilidade e verificar a importancia de

cada uma das cargas na dinamica deste porto.

Tabela 2 - Movimento de Mercadorias no Porto de Leixoes

Carga
Carga Granéis Granéis
ANO Geral RO-RO TOTAL
Contentorizada Soélidos Liquidos
Fracionada
2006 570 3 866 26 2150 7 404 14 016
2007 740 4 426 33 2106 7643 14 948
2008 647 4633 22 2191 8 142 15 635
2009 346 4 546 67 2086 7094 14 139
2010 596 4992 23 2229 6 730 14 570
2011 935 5409 10 2503 7506 16 363
2012 917 6458 18 2174 7048 16 615
2013 895 6296 75 2095 7825 17 186

Unidade: 1000 Ton.
Fonte: APDL — Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.

O porto de Leixoes registou em 2007 um total de 14.948 milhoes de toneladas movimentadas,
o que traduz um crescimento de cerca de 7% tendo em conta o perfodo homélogo de 2006.
Para estes resultados muito contribuiu o crescimento verificado nos segmentos da carga geral
fracionada com um crescimento na ordem dos 30%, na carga contentorizada com um
incremento de 14% bem como na carga ro-ro com um crescimento de 27%. Apenas os
granéis solidos sofreram um decréscimo de 2%.

Em 2008 o total de carga movimentada no porto de Leixoes cresceu cerca de 5% atingindo
um valor de 15.635 milhoes de toneladas movimentadas. Os segmentos mais dinamicos foram
os granéis liquidos com um crescimento de cerca de 7% e a carga contentorizada com um
aumento de 5% e os granéis slidos com um crescimento de 4%. E na carga ro-ro que
verificamos o maior decréscimo com cerca de 33%.

O porto de Leixdes registou em 2009 o seu maior decréscimo no total de carga movimentada
com menos 10% do que no ano anterior, movimentou apenas 14.139 milhées de toneladas, o
facto de o ano de 2009 ter sido marcado pelo clima econdémico recessivo influenciou

negativamente o movimento portuario. Neste perfodo salientamos o decréscimo verificado na
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carga fracionada em cerca de 47%, e o elevado crescimento da carga ro-ro que relativamente
ao ano anterior triplicou, este crescimento ¢ justificado por algumas escalas experimentais que
se realizaram no decorrer deste ano para um potencial servigo ro-ro, mas nao passou de um
periodo experimental, sem continuidade.

Apesar do clima de recessio em 2010 a carga movimentada aumenta em 3% relativamente ao
ano anterior, movimentou-se cerca de 14.570 milhées de toneladas. Destaque para o aumento
na carga geral fracionada em 72%, por outro lado a carga ro-ro volta a registar um
decrescimento em cerca de 66%, os graneis liquidos continuam a diminuir registando-se um
decréscimo nesta mercadoria de 5%.

O ano de 2011 foi o ano em que o porto de Leixdes atingiu um novo maximo 16.363 milhdes
de toneladas verificando-se um dos maiores crescimentos, mais 12% de carga movimentada
em relagdo ao ano transato. O maior crescimento verifica-se na carga fracionada com um
aumento de 57% com a mesma percentagem mas em negativo encontramos a carga ro-ro com
um decréscimo em relacio ao ano anterior. As restantes mercadorias em relacio ao ano
transato todas registaram um crescimento entre os 8% e os 12%.

Em 2012 o porto de Leixdes volta a atingir novos maximos com um total de carga
movimentada de 16.615 milhdes apresentando assim um crescimento de cerca de 2% em
relacao ao ano de 2011 que ja tinha sido um ano com valores recordes no que diz respeito a
movimenta¢ao de mercadorias. A carga ro-ro inverte a tendéncia negativa dos dois ultimos
anos verificando-se assim um crescimento na ordem dos 80% em relagao ao ano de 2011. A
carga contentorizada continua em crescimento com um aumento em relagdo ao ano anterior
de 19%. As restantes mercadorias sofreram uma quebra sendo a mais notéria nos granéis
solidos com um decréscimo na ordem dos 13%.

O porto de Leixdes registou em 2013 um aumento de 3% nas mercadorias movimentadas
encerrando o ano com um novo maximo de 17.183 milhoes de toneladas. Do balanco final do
ano destaca-se o aumento nos granéis liquidos em 11% e na carga ro-ro que viu o seu volume
quadruplicar em relagio ao ano anterior, este crescimento ¢ justificado por um novo servi¢o
semanal ro-ro no porto de LeixGes. As restantes mercadorias sofreram um ligeiro decréscimo

em relacdao a 2012 na ordem dos 2% e 4%.

A tabela nimero trés permite-nos analisar o numero de contentores e a quantidade de TEUs

movimentados no porto de Leixoes durante o periodo de 2006 e 20013.
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Tabela 3 - Movimento de Contentores no Porto de Leixdes

NUMERO DE
ANO TEU
CONTENTORES

2006 249 570 378 387
2007 282 423 433 486
2008 293 835 450 026
2009 290 557 454 503
2010 304 234 481 811
2011 327 563 514 088
2012 403 086 632 673
2013 392 017 626 370

Fonte: APDL — Administragao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.

Em 2007 foram movimentados no porto de LeixGes um total de 282.423 contentores
atingindo um total de 433.486 TEUs um crescimento de 15% face ao ano 2006.

O ano de 2008 regista um crescimento na ordem dos 4% quer na movimentagio de
contentores quer em TEUs relativamente ao ano transato.

Em 2009 verificou-se um decréscimo de 1% na movimentagao de contentores e um ligeiro
aumento de cerca de 1% no nimero de TEUs.

No entanto em 2010 a movimenta¢ao de contentores no porto de Leixdes voltou a crescer
verificou-se um crescimento de 5% passando a barreira dos 300 mil contentores
movimentados e mais de 481 mil TEUs um aumento de 6% relativamente ao ano anterior.

A movimentacio de contentores continuou a crescer durante o ano de 2011 com um aumento
de 8% e um novo maximo de 514.088 mil TEUs, um crescimento na ordem dos 7%
comparativamente com o ano anterior.

O ano 2012 foi um ano muito positivo para o porto de Leixdes com um crescimento de 23%,
em relacao a 2011, quer na movimentagao de contentores, ultrapassando a barreira dos 400
mil contentores, quer no nimero de TEUs com 632.673 mil TEUs.

Este aumento significativo no volume dos contentores esta relacionado com a transferéncia de
contentores para o porto de Leixdes, nomeadamente dos portos afetados pelas greves que se
verificaram em 2012 tornando o porto de Leixdes o principal porto na movimentagao de

contentores.
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Em 2013 na movimentacao de contentores o porto de Leixdes totalizou 626.370 mil TEUs
verificando-se uma ligeira quebra face ao ano anterior 1%. De acordo com a administragiao da
TCL (TCL, nota informativa de 02/01/2014), relativamente aos dados de 2013, aponta para
um crescimento efetivo homoélogo de 5% na movimentagao total dos contentores, apesar da
comparag¢ao fatual entre 2012 e 2013 revelar um decréscimo de 3%. A TCL justifica que os
numeros de 2012 foram significativamente inflacionados pelos contentores deslocados dos
portos afetados pelas greves, estimando em cerca de 30.000 contentores, considerando assim
que o desempenho de 2013 deve ser analisado numa comparacio com 2012 sem esta
quantidade de contentores, permitindo desta forma chegar ao crescimento dos 5% indicados.
A analise destas trés tabelas permite-nos concluir que o porto de Leixdes ¢ um porto em
crescimento, verificamos que o trafego de granéis liquidos ¢ a principal carga movimentada, tal
facto esta relacionado com o terminal petrolifero concessionado a Petrogal, logo de seguida
surge a carga contentorizada constituindo uma fatia substancial da movimentacio. E também
possivel identificar o crescimento de navios de maiores dimensoes a escalar Leixdes uma vez
que o GT aumentou significativamente ao contrario do nimero de navios permitindo-nos
desta forma concluir que as obras de melhorias e os investimentos que se tem realizado neste
porto foram importantes para o seu crescimento.

No entanto é necessario comparar o porto de Leixdes com os restantes portos Portugueses de
forma a podermos compreender a sua posi¢ao a nivel nacional, e perceber se este crescimento
¢ global aos restantes portos.

Para isso analisamos o movimento geral de mercadorias nos sete principais portos de Portugal
Continental, esta analise foi realizada utilizando o mesmo espaco temporal 2006 até 2013, no

entanto para esta analise especifica os valores indicados sao apenas até outubro 2013.

A tabela nimero quatro apresenta assim o movimento de mercadorias pelos sete principais

portos continentais.
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Tabela 4 - Movimento Geral de Mercadorias nos Principais Portos do Continente

VIANA | DOURO
FIGUEIRA )
ANO DO E AVEIRO LISBOA [SETUBAL| SINES |TOTAL
3 DA FOZ
CASTELO | LEIXOES
2006 611 14016 3350 1107 12 294 6 204 27196 | 64778
2007 543 14 948 3271 1200 13159 6 834 26299 | 66254
2008 476 15 635 3466 1150 12 980 6 124 25149 | 64980
2009 407 14139 3007 1177 11713 5901 24377 | 60721
2010 524 14 570 3753 1616 11 994 7 006 25485 | 64948
2011 491 16 363 3318 1702 12 347 6893 25781 | 66895
2012 503 16 615 3318 1797 11 081 6059 28563 | 67936
2013* 418 14 645 3256 1782 9957 5792 30521 | 66371

Unidade: 1000 Ton.
Evolugdo Anual de 2006 a ¥*Outubro de 2013
Fonte: IPTM- Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P. / IMT — Instituto da Mobilidade e dos

Transportes, I.P. / APDL — Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.

Analisando o movimento geral de mercadorias nos principais portos de Portugal Continental,
verificamos que o porto de Leixdes é o segundo maior porto nacional.

Podemos assim verificar que em 2008 e 2009 o total da carga movimentada sofreu um
decréscimo na ordem dos 2% e 7% respetivamente, situagdo que como ja foi referida,
influenciada pelo periodo econémico recessivo que se refletiu no movimento portuario, de
uma forma mais acentuada durante o ano de 2009. Estes dados permitem assim reforcar o
crescimento e o desenvolvimento do porto de Leixbes, conforme analisamos anteriormente ao
longo dos anos verificou-se um significativo crescimento na mercadoria movimentada neste
porto.

No entanto de salientar que em 2008 apesar de se verificar um decréscimo no total da
mercadoria, nos portos em analise, o porto de Leixdes foi um dos poucos continuou a crescet,
apenas Leixdes e Aveiro obtiveram resultados positivos, todos os outros portos obtiveram um
decréscimo neste ano, refletindo-se assim na redugdo do total da carga movimentada.
Permite-nos também verificar a importancia do porto de Leixoes através na analise do total da
mercadoria movimentada uma vez que comparado com o total das mercadorias
movimentadas nos sete portos em analise, verificamos que representa cerca 23% do total da

carga movimentada.
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Em 2012 foram publicados dois relatérios sobre os portos e os seus contentores, um a nivel
mundial e outro a nivel europeu, e em ambos os relatérios o porto de Leixoes foi destacado.
Um dos relatérios foi realizado pelo Transporte XXI/Puertos de Estado, de Espanha, este
relatorio estabelece um ranking dos portos pelo volume de TEUs movimentados, neste
relatério o porto de LeixGes encontra-se entre os 125 maiores portos do mundo em
movimenta¢ao de contentores ocupando assim a posi¢ao n.° 123, a nivel Europeu este porto
encontra-se entre os maiores da Europa ocupando assim a posi¢ao n.” 25.

O segundo relatério produzido pelo JOC (Journal of Commerce), dos Estados Unidos, este
relatorio fornece informagao sobre a produtividade dos terminais Europeus para navios até
2.500 TEUs de capacidade, neste relatorio todos os portos sio avaliados em diversas
dimensoes dos navios e em diversos movimentos por escala. Os dois patamares de observacao
utilizados foram até 250 movimentos/escalas e entre 251 — 500 movimentos/escalas o porto
de Leixdes/TCL apatece relativamente ao primeiro parametro em 7° lugar, dos 50 terminais
observados, e relativamente ao segundo parametro surge em 11° lugar, dos 44 terminais
analisados.

Estes resultados refor¢am a posi¢ao do porto de Leixdes nao s6 a nivel nacional mas a nivel
Europeu e Mundial, uma vez que a avaliagao foi feita em conjunto com portos e terminais de
referéncia a nivel Europeu e Mundial. De acordo com o ranking da Transporte XXI a lista dos

maliores portos mundiais é liderada pelos portos de Xangai, Singapura e Hong Kong (China).

O porto de Leixoes, ao longo dos dltimos anos tem desenvolvido importantes investimentos
sempre com o objetivo de poder responder da melhor forma as necessidades do mercado,
investindo para isso em melhores acessibilidades ao porto, nos terminais, nas condi¢des de
seguranca, apostando na simplificacio dos processos administrativos, seguindo e adotando as
melhores praticas internacionais ao nivel dos sistemas de informacao e de integracao de dados

ao longo da cadeia logistica.

5.4 Porto de Leix6es Enquanto Motor de Desenvolvimento da Economia Regional

Do ponto de vista logistico, os portos ocupam uma posi¢ao estratégica no sistema atual de
produgao, comércio e transporte internacional, nomeadamente se considerarmos que siao
pontos de partida e chegada do transporte maritimo e que os maiores movimentos de carga

sao feitos por via maritima. Os portos sio importantes interfaces entre os modos de

42



Plataforma Logistica de Leixoes

transporte para além de serem importantes centros de informagao, sao nodos dinamicos de
uma complexa rede de produgao e distribuicao internacional.

Os portos sao pontos de concentragao de mercadorias, é nestes pontos que ocorrem também
as trocas do modo de transporte, entre o maritimo e o terrestre, verificando-se assim uma
rutura da carga que permite realizar varios servicos de valor acrescentado sobre essas
mercadorias, esses servigos sao realizados nas Zonas de Atividade Logistica portuaria — ZAL’s.
Apesar de serem pontos de rutura de carga os portos tém de ter sempre como estratégia a
rapidez e a eficacia no fluxo das mercadorias portuarias assim como o desenvolvimento das
atividades logisticas dos portos que incrementem a sua competitividade, sendo uma das
condi¢Oes basicas para aumentar a competitividade de um porto a sua integracdo num sistema
de transportes integrado e eficaz.

O desenvolvimento dos portos passa por oferecer aos seus utilizadores, atividades logisticas
integradas com um elevado nivel de qualidade.

Relativamente ao sistema maritimo-portuario ha autores que defendem que este é o motor
para o desenvolvimento sustentado de Portugal e que os varios modos de transporte tém de se
integrar com base num conjunto de infraestruturas logisticas e tecnoldgicas (Tadeu, 2004).
Para Carvalho (2004) Portugal tem que aproveitar as infraestruturas portudrias e as areas
existentes para avangar de uma micrologistica para uma macrologistica e integrar-se nas redes
europeias. Para este autor é necessario que os diferentes atores na rede global de
abastecimento criem valor suficiente, sendo para isso necessario uma articulagdo entre os
mesmos.

A concorréncia entre portos ¢, efetivamente, a competicdo entre cadeias de transporte
intermodal alternativas pelas cargas disponiveis num determinado territério (Zhang 2009).
Para sobreviver sustentadamente nesta competi¢ao entre portos, o principal fator de sucesso ¢é
a capacidade de estar integrado nas cadeias de logisticas que atuam no seu territorio ou na sua
area de influéncia também conhecida como hinterland, funcionando como nés de cadeias de
fluxos logisticos (Robinson 2002).

O sucesso do porto de Leixdes, ou de qualquer outro porto, baseia-se na sua capacidade de
integracao nas cadeias logfsticas que atuam dentro da sua area de influéncia, dentro do seu
hinterland, tornando-se assim o porto um importante elo de ligagdo nos processos de
distribuicao e movimentagao global.

De acordo com Rodrigue & Notteboom (2010), o hinterland pode ser entendido como um
conjunto de localidades ligadas ao porto através do fluxo de mercadorias, associando desta

forma o porto ao territério como um centro que fornece servigos de logistica integrada em
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cadeias de distribui¢do. As dreas de influéncia portuaria tornam-se assim componentes
fundamentais das cadeias globais de fornecimento que utilizam os portos como elos de ligagao
nos seus processos de distribui¢ao e movimentagao globais (Notteboom & Rodrigue 2007).

O porto de Leixoes sendo uma importante infraestrutura do pais e encontrando-se ao servico
dos agentes econémicos, tem uma relacio muito préoxima com a area que o envolve. Beneficia
assim de uma localizagdo estratégica, com um hinterland rico em industria e comércio, apesar
das 4areas mais industrializadas se concentrarem em torno do Porto, a sua area influencia
prolonga-se desde zona centro até a zona norte de Portugal — grande impacto o eixo industrial
Aveiro e Agueda / Braga e Guimaries — incluindo o Noroeste da Peninsula Ibérica.

Se analisarmos em termos historicos, podemos considerar que o porto de Leixoes
desempenhou um papel importante na abertura da economia do Norte de Portugal, enquanto
plataforma de circulacao de bens, permitindo desta forma contribuir para o desenvolvimento
industrial e o comércio externo na sua area de influéncia.

Com as atuais dimensbGes e com o0s recentes investimentos, nomeadamente nas novas
acessibilidades, o porto de Leixdes enquanto infra-estrutura de apoio essencial as empresas
para o escoamento de produtos acabados e abastecimento de matérias-primas, tem um papel
importante na competitividade e internacionalizagdo das empresas portuguesas, na medida em
que integra de uma forma dinamica as cadeias logisticas e de transporte no hinterland.

A articulagdo entre os varios intervenientes na cadeia logistica permite a criagao de canais
rapidos e eficientes para que as mercadorias possam chegar ao seu destino final no menor
tempo e custo possivel, assim uma boa e eficiente rede de transportes e logistica permite
alargar a area de influéncia de um porto, e contribuir para o desenvolvimento de uma regiao.
Relativamente ao porto de Leixdes verificamos que em termos de acessibilidades tém sido
feitas grandes apostas nomeadamente com Via Interna de Ligacdo ao Porto de Leixdes
(VILPL) permitindo desta forma a ligacao dos principais itinerarios diretamente ao porto de
Leixdes, evitando as zonas urbanas, e como tal diminuindo o tempo de transporte. A nivel
ferroviario o porto encontra-se ligado a rede através da linha de cintura do porto e a sua
proximidade ao Aeroporto Internacional Francisco Sa Carneiro torna este porto um
importante elo de ligacao nos processos de distribui¢io e movimentagao de mercadorias.

No ambito do Planeamento Estratégico de Cooperacao entre a Regido Norte de Portugal e a
Galiza, foi estabelecido como essencial a cooperagao e articulagdo transfronteirica em termos
de transportes e logistica, tornando essencial o fortalecimento das infraestruturas de transporte
e logistica para a inser¢ao no mercado internacional. (Hixo Atlantico do Noroeste Peninsular,

2013). O perfil socioeconémico e a localizagao geografica das cidades do Eixo Atlantico, assim
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como os territorios a elas associados, fazem com que esta cooperacao apresente uma visao
muito alargada de situagOes e questdes em termos de mobilidade e transportes, que
apresentam uma expressao territorial muito diversa. Surgem assim questdes transversais do
ambito regional abrangendo temas como infraestruturas e os servicos rodoviarios e
ferroviarios, os portos e os transportes maritimos, a logistica, os aeroportos bem como a
energia ¢ a sustentabilidade ambiental.

A rede rodoviaria nas regioes fronteiricas de Galiza e Castela e Ledo permitem uma boa
acessibilidade aos centros urbanos espanhéis como Vigo, Corunha, Vallodolid e Madrid,
possibilitando uma aproximacao e ligacao aos centros de producio e decisaio Europeus. (Eixo
Atlantico do Noroeste Peninsular, 2013)

De acordo com os dados da Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do
Norte (CCDR-N), a industria tem um peso importante na estrutura econémica na regiao
Norte, é a regido com maior orientacao exportadora, com 27% do peso das exportagdes no
respectivo PIB. Em 2011, representou cerca de 39% das exportagdes de bens contribuindo
assim para a balanca comercial com um excedente de cerca de 3,5 mil milhdes de euros.
(CCDR-N, Norte 2020, 2013)

Cada vez mais as empresas portuguesas procuram mercados fora da Europa, favorecendo
desta forma o crescimento do transporte maritimo em detrimento do rodoviario e ferroviario.
Desta forma o porto de Leixdes tem que reforcar a sua capacidade concorrencial junto das
cadeias logisticas nacionais e internacionais, o que o obrigara a evoluir na capacidade de
acrescentar valor a carga. E neste processo de evolucio que a plataforma Logistica de Leixdes
se torna crucial, para facilitar o reordenamento das atividades logisticas de maior proximidade
e atrair novas atividades de valor acrescentado, permitindo-lhe desta forma obter o maximo de

partido da sua localizagao na fachada atlantica.
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6. PLATAFORMA LOGISTICA DE LEIXOES

Neste capitulo abordamos a plataforma logistica de LeixGes, o tema a que nos propusemos,
para isso fazemos uma apresentagao da plataforma, identificamos as suas caracteristicas e os
objetivos. Vamos analisar a proposta de configura¢ao final para os dois pdlos da plataforma,

proposta esta que foi utilizada como base para a implementacao desta infraestrutura.

6.1 Caraterizagao da Plataforma Logistica de Leixoes

A plataforma logistica de Leixdes ¢ uma plataforma portuaria do tipo polinucleado, devido as
condicionantes da geografia local, nomeadamente do relevo do rio Le¢a e da ocupagio do
territorio, foi necessario dividir em dois polos, o de Gongalves, a poente e o de

Gatoes/Guifoes a nascente.

Figura 2 - Plataforma Logistica de Leixoes

PLATAFORMA LOGISTICA DE LEIXOES

Fonte: APDL

Na figura 6 podemos analisar a plataforma logistica de Leixdes, encontra-se localizada junto a
area portuaria com ligacao pela estrada de uso exclusivo da carga para acesso ao porto, a Via

Interna de Ligacao ao Porto de Leixoes (VILPL) identificada na imagem a vermelho, e com
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ligagdo por via ferroviaria identificado na figura a linha tracejada azul. A plataforma esta
dividida em dois pdlos, o polo 1/Gongalves que se encontra mais préximo da drea portuaria e

o pélo 2/ Gatdes-Guifoes proximo do terminal intermodal.

A necessidade de criagio de uma plataforma logistica no porto de Leixdes surge na sequéncia
do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Porto de Leixées (PEDPL), em 2004, tendo
este plano como principal objetivo aumentar a competitividade do  porto.
De acordo com a APDL a missao do porto de Leixdes é “ Fazer do porto de LeixGes uma
referéncia para os sistemas logisticos que utilizam a fachada atlantica da Peninsula Ibérica”,
para isso torna-se assim necessario criar e desenvolver as condigoes logisticas adequadas ao
seu alcance.

Na sequéncia deste plano estabeleceram um conjunto de agdes entre elas a estruturagiao da
Plataforma Logistica, tendo sido assim apontado como aspeto fundamental para a sua
implementagao a melhoria da capacidade operacional e logistica do porto de Leixdes, melhorar
a multimodalidade (maritima-ferroviaria, maritima-rodoviaria, ferroviaria-rodoviaria), melhorar
o ordenamento urbanistico, ordenar e refor¢ar a dinamica das atividades logisticas existentes
na envolvente do porto, incluindo novos intervenientes nestas atividades.

A plataforma de Leixoes foi integrada na RNPL, no ambito do programa Portugal Logistico, e
também na rede logistica da regido auténoma de Castela e Ledo, CyLOG, na sequéncia de um
acordo de colaboragio e parceria que estabeleceram com a unidade de Salamanca permitindo
assim criar uma rede de cooperagao entre as plataformas usufruindo destas infraestruturas e
dos servigos logisticos.

O porto de LeixGes percebeu assim a necessidade de ter junto ao porto uma area especifica
para a realizagdo de operagoes sobre as mercadorias complementares ao transporte maritimo,
permitindo quer ao porto quer as empresas obter uma vantagem competitiva. O objetivo é de
criar uma Zona de Atividade Logistica (ZAL) multimodal, com liga¢io maritima, rodo e
ferroviaria, permitindo assim ao porto desenvolver uma plataforma de segunda linha, para dar
resposta as atuais e futuras necessidades no tratamento de mercadorias portuarias,
disponibilizando e reunindo para isso, todas as condi¢cbes operacionais e necessarias ao
funcionamento da atividade.

A plataforma logistica de Leixoes ocupara uma superficie total de cerca de 60 hectares, esta
localizada junto a area portuaria, com ligagdo pela estrada de uso exclusivo da carga para
acesso ao porto, a Via Interna de Ligacao ao Porto de Leixoes (VILPL). Ambos os polos tém

uma componente desenvolvida pela APDL e outra pela Refer, o protocolo entre a APDL e a
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Refer foi celebrado durante a apresentaciao do projeto, com o objetivo de regular a construgao
e exploragdo do terminal intermodal. A Refer assume assim a construcio e financiamento do
terminal e uma parte dos acessos rodoviarios e por sua vez a APDL responsabiliza-se pelo

acesso rodoviario, portaria para controlo de acesso e prestacao dos varios servigos necessarios.

Figura 3 - Polo 1 - Gongalves

Fonte: APDL

O polo 1 — Gongalves encontra-se junto aos silos agroalimentares a uma distancia de 2km do
porto de Leixdes, com uma area total de 31 hectares e uma area de construgao de 9,1 hectares,

val incluir servicos de apoia as empresas e aos veiculos.

Figura 4 - Pélo 2 - Gatdes/Guifbes

Fonte: APDL
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O podlo 2 — Gatoes/Guifdes situa-se no final da VILPL, junto ao n6 da Via Regional Intetior
(VRI), encontra-se a uma distancia de 3km do porto de Leixdes. Com uma 4rea total de 35
hectares, uma area de construcdo de 8,6 hectares ¢ um terminal intermodal (rodoferroviario)
de 9 hectares, estando a sua realiza¢do a cargo da Refer.

Os dois poélos encontram-se ligados entre si e estdo em estrita articulagio com o porto de
Leixoes e com a rede de autoestradas através da VILPL, garantindo uma acessibilidade
desafogada e afastada do trafego urbano.

O espago logistico ¢ dividido em lotes, com armazéns modulares ajustaveis as necessidades
dos pequenos clientes, naves completas para alugar e adaptaveis as necessidades dos clientes,
lotes infraestruturados prontos para constru¢ao pelo proprio cliente. Estio também previstos
servicos de apoio ao negdbcio, aos veiculos e aos utilizadores da plataforma. Como servigos
complementares prevé-se um centro de servicos num edificio com espagos para escritorios,
servigos financeiros, restauragao, zona para prestagao de servigos e estagao de servico para os
camides, uma area de apoio aos motoristas com vestiarios, lavandaria e cafetaria. Preve-se
também a existéncia de servigos comuns de vigilancia, comunica¢des, prevencao de incéndios,

fornecimento de 4gua, eletricidade e gas, recolha de residuos sélidos.

6.2 Contextualizagido da Proposta de Configuragao Final Para os Poélos da

Plataforma

Para o desenvolvimento do projeto da plataforma logistica de Leixdes a APDL procedeu a
algumas analises de estruturas existentes, de plataformas logisticas, centros de transportes e até
mesmo de parques empresariais, para melhor compreender o funcionamento destas
infraestruturas, enquanto elos que facilitam a ligagdo na distribui¢ao entre os sistemas locais e
0s regionais ou mesmo internacionais.

No entanto dada a complexidade e a envergadura do projeto, a APDL solicitou a uma
entidade externa, FORDESI, alguns estudos de base para a implementagao da plataforma
logistica de Leixoes. Dos estudos realizados a FORDESI apresentou uma proposta de
configuracio final para os polos da plataforma — Gongalves e Gatdes/Guifoes.

Propomo-nos assim a sintetizar a proposta apresentada pela FORDESI, relativamente

avaliacao do mercado e a configuragao final para os pdlos de Gongalves e Gatoes/GuifGes.
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De acordo com a FORDESI (2006) a proposta de configura¢io final resulta de varias
atividades de projeto, salientando como as mais importantes:

- Analise de mercado e benchmarking, nomeadamente através da comparagdo de pregos e
modelos de comercializagio com outras plataformas.

- Validagao com atores das comunidades logisticas e portuarias entre outros.

- Envio de um inquérito aos principais exportadores nacionais no sentido de identificar o
interesse dos mesmos em fixar-se nas plataformas logisticas a desenvolver.

- Ajustamento dos conceitos iniciais e das propostas de configuracio funcional e macro
dimensionamento.

- Identificagao do perfil de potenciais atores “Ancora” e parceiros.

- Defini¢ao do estatuto aduaneiro aplicavel ao pélo de Gongalves.

6.2.1 Avaliacio do mercado — conclusées

Em conjunto com a APDL a FORDESI desenvolveu uma atividade de envolvimento de

atores das comunidades logisticas e portuarias envolventes, com o objetivo de avaliar a oferta

e o conceito proposto de plataforma polinucleada, identificar as necessidades do mercado e os

potenciais parceiros e investidores “ancora”, identificar a procura potencial e aferir os

pressupostos de base para o modelo econémico-financeiro.

Na abordagem a estes atores a metodologia seguida pela FORDESI baseou-se:

* Em reunides com varias entidades representativas das cadeias logisticas e de transportes
locais e algumas organizagoes identificadas como leads, desenvolvendo assim uma base de
dados de possiveis interessados nas instalagoes da plataforma. Nas reunides os consultores
da FORDESI apresentaram de forma genérica o projeto, evitando referéncias e
localizacGes, apresentaram a oferta assim como os beneficios previstos para as empresas.
Numa segunda fase foram apresentados precos e condi¢oes de comercializagao

" Preparacao de uma mailing list de exportadores a partir de uma amostra da base de dados
dos 800 maiores exportadores nacionais (amostra de empresas da regiao Norte), e envio
do inquérito para a mailing list, assim como a respetiva analise e tratamento de toda a
informagao (total de 34 respostas registadas na base de dados de analise). Este inquérito
teve como objetivo identificar o interesse dos grandes exportadores em deslocar-se para a
plataforma assim como o perfil de servicos pretendidos, identificar os elementos que

influenciarao essa decisao.
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Do processo de envolvimento com os atores a FORDESI evidencia, relativamente a visao e as
expectativas da oferta global a estruturar, quatro grandes areas de conclusao:

17 Relativamente ao que procuram os atores contatados

Procuram desburocratizagio e agilizacio procedimental, uma maior proximidade das
autoridades, a eliminagao do IVA a cabe¢a no desalfandegamento, procedimentos “paperless”,
espagos logisticos com condi¢des modernas (comunicagoes, operagdes logisticas), atragao de
clientes ancora que originem um aumento significativo de carga, melhoria dos acessos
terrestres ao porto de LeixGes e concentragao das atividades logisticas (preferencialmente no
eixo porto-aeroporto).

2° Espacos Logisticos

Foram considerados como fatores fundamentais na decisio de transferéncia para a plataforma:
os precos, a acessibilidade e proximidade do porto de Leixdes, a existéncia de regimes
especiais aduaneiros, maior proximidade das autoridades, a existéncia de procedimentos
simplificados e suporte a agilizagio dos processos administrativos e documentais,
componentes de seguranga e servigos aplicacionais de suporte.

Como pontos fortes salientaram o carater funcional, flexfvel e modular da configura¢io da
plataforma, as caracteristicas dos armazéns, e a possibilidade de reservar area para escritérios
no proéprio armazém.

Os terrenos infraestruturados foram considerados interessantes dependendo do modelo de
comercializacio.

3% Oferta de Servicos

Todos os atores consideraram fundamental a criacio de um regime especial aduaneiro na

plataforma assim como a disponibilidade permanente das autoridades.

Foi considerado muito importante a criagao de condi¢des que permitam aos utilizadores

“pontuais” da plataforma, o acesso a internet, fax e restantes meios de comunicagao.

Consideraram fundamental a oferta de sistemas de informagao se for para agilizar os
¢

procedimentos internos e a relagdo com as autoridades.

3? Modelo de Comercializacio e Precos

Consideraram os pregos apresentados competitivos, no entanto mostram-se relutantes em

aceitar a concessao ou aluguer dos terrenos infraestruturados.
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6.2.2 Configuragio final dos pdlos de Gongalves e Gatoes-Guifoes

Dos estudos realizados a FORDESI apresentou os elementos da proposta final para os dois
polos dos quais salientamos trés pontos: as areas e vocagoes funcionais, a configuragao geral

da oferta e as recomendagoes gerais para o desenvolvimento dos pélos logisticos.

1. Areas e vocagdes funcionais

A) Polo de Gongalves

Plataforma logistica ligada a um porto, que integra atividades portuarias de 2* linha (e também
algumas de 3" linha), associadas ao trafego maritimo. Sao implementadas em resposta aos

requisitos de handling e distribuicao e logistica das cargas de e para o hinterland do porto.

* Principais objetivos
- Potenciar o crescimento e desenvolvimento do porto de Leixoes.
- Aumentar a eficiéncia portuaria e das cadeias logfsticas associadas bem como a resolucdo de
constrangimentos fisicos associados as mesmas.
- Contribuir para o desenvolvimento das comunidades portuarias e logisticas assim como para
o estabelecimento de servicos de valor acrescentado.
Torna-se assim necessario disponibilizar areas de apoio de 2* linha que permitam:
- Baixar os altos niveis de rotatividade nos espacos de armazenamento do porto.
- Concentragao num unico espaco de varias atividades de 2* linha atualmente dispersas.
- Eliminagao das sobrecargas de trafego induzidas pelas altas rotatividades requeridas pelas
atividades de armazenagem.
- Diminuigao de custos, associados ao congestionamento, numero de deslocagoes e de
operacdes logisticas.
- Disponibilizacao de areas para servicos de valor acrescentado em 2* linha (e também algumas

de 3" linha).

De acordo com a FORDESI, para responder a sua vocag¢ao e aos requisitos identificados o

polo de Gongalves devera assim contemplar as seguintes areas funcionais:

52



Plataforma Logistica de Leixoes

Area Logistica Multifuncional

Dirigida para as atividades de valor acrescentado associadas as cadeias logisticas que utilizam o
porto de Leixdes, para armazenamento, handling, parqueamento, distribui¢do, processamento.
Vocacionada para os operadores logisticos, transportadores, operadores de terminal,
armazenistas, empresas de importagio/exportagio.

Com oferta de espago ou edificios logisticos para concessao ou arrendamento e lotes para
operadores especializados.

Area de Servigos (inclui servigos de suporte)

Servigos de suporte as cadeias logisticas e aos utilizadores da plataforma, incluindo servigos a
veiculos, servicos de negocio, servicos comuns.

Indicada para restaurantes, agentes concessionarios, empresas do sector, associagoes sectoriais.

Com escritérios e areas para arrendamento ou concessao.

B) Polo de Gatoes-Guifoes

Plataforma logistica que integra varias areas funcionais. Tipicamente este tipo de infra-
estruturas integra uma area intermodal/multimodal e areas de setrvicos e logistica, podendo

incluir zonas especializadas ou areas multipurpose.

= Principais Obijetivos:
- Aumento da atratividade regional face a operadores “ancora” e atividades logisticas de valor
acrescentado.
- Potenciar e aumentar a eficiéncia da intermodalidade/multimodalidade.
- Potenciar alargamento do hinterland do porto de Leixdes a Espanha.

- Estabelecer-se como um dos nodos potenciadores da plataforma logistica do grande Porto.

De acordo com a FORDESI para responder a sua vocagao e aos requisitos identificados, o
pélo de Gatoes/Guifbes deverd assim contemplar as seguintes dreas funcionais:

Area de Servigos (inclui servigos de suporte)

Servigos de suporte as cadeias logisticas e aos utilizadores da plataforma incluindo os servigos
comuns, a veiculos e de negbcio.

Uma area dirigida para restaurantes, agentes, concessionarios, empresas do sector, associagoes
sectoriais.

Disponibilizam escritérios e areas para arrendamento ou concessao.
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Uma vez que o pdlo de Gongalves prevé o desenvolvimento de uma area similar, ¢ sugerido
que fique reservado espaco para uma area de servicos de suporte de Guifdes, que sera
desenvolvida numa segunda fase do projeto, caso exista procura significativa.

Area Logistica Mono e Multifuncional

Area para armazenamento, handling, distribuicio e atividade logistica associada as cadeias da
regiio Norte. Direcionado para empresas de importagio/exportacio, armazenistas operadores
de terminal, operadores logisticos, transportadores.

Com espaco ou edificios logisticos para concessao ou arrendamento e lotes para operadores
especializados.

Area Logistica e de Processamento

Area com servigos logfsticos combinados com atividades de processamento ou fixagio de
atividades e investimentos estruturantes para as comunidades logisticas e portuarias da regiao
Norte. Direcionada para empresas de importacio/exportacio, e operadores logisticos e de
distribuicao, industria ligeira de alto valor acrescentado e com importantes componentes
logisticas.

Com espaco ou edificios logisticos para concessao ou arrendamento e lotes para operadores
especializados.

Area Intermodal

Area intermodal ferro-maritima, explorada por operador ferroviario. Providencia uma oferta
de servicos as cadeias de transporte.

Areas Afetas a Clientes Unicos

Atividades logisticas de operadores com dimensao e que detenham um certo grau de
autonomia, para desenvolver as suas proprias instalagoes.

Direcionada para grandes operadores independentes, para venda, concessao ou aluguer de

espaco infraestruturado

2. Configuragao geral da oferta

2.1 Areas funcionais e panorimica geral da oferta

A) Poélo de Gongalves

Para sustentar as varias vocagOes funcionais a FORDESI estruturou uma oferta que

compreende os seguintes elementos:
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Figura 5 - Pélo de Gongalves

Legenda:

A — Armazéns Modulares para arrendamento

e
a5

oy

(A) Armazéns modulares para arrendamento

B/ C — Lotes Infraestruturados | Armazéns Integrais
D — Area integrada de Servios

Area disponivel: 36,4 hectares
Area infraestruturada: 24,2 hectares

Area de reserva: 12,1 ha

O poélo de Gongalves disponibilizarda 4,2 hectares de area para a implantacio de
armazéns para aluguer (construcao faseada).

* Armazéns com uma area construida entre 5.000 m2 e 7.200 m2.

* Com possibilidade de espago integrado para escritorios.

* Estruturas modulares adaptaveis a diversos tipos e dimensoes de empresas.

* Frente minima de 18m destinada ao estacionamento de veiculos pesados para agdes de
carga e descarga.

* Espaco junto aos topos dos edificios para o estacionamento de veiculos ligeiros.
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(B/C) Lotes infra-estruturados ou armazéns integrais para a

fixagdao de operadores

* O podlo de Gongalves disponibilizara 10,8 hectares de lotes infra-estruturados.
* 5 Lotes com uma area total entre 13.000 m2 e 29.000 m2.

* Devidamente infra-estruturados e suportados por uma rede de servicos de suporte.

(D) Disponibilizagido de espagos para escritorios e servigos

* O pdlo de Gongalves disponibilizara um centro de servigos inseridos numa area de 1,6
hectares.
* Disponibilizagao de areas para escritérios individuais e de “open space”.

* Fixacdo de servicos de apoio as cadeias logisticas do porto.

Disponibilizagao de servicos e condigbes de apoio

* Integracdo no centro de servigos.
* Disponibilizagao de servigos de suporte a comunidade portuaria e aos negdcios que se
instalam no terminal de segunda linha bem como aos utilizadores do terminal de

segunda linha.

Area de reserva

" 12,1 hectares de espago de reserva, para o aumento de oferta, constru¢io de
acessibilidades e desenvolvimento de outros elementos de suporte.

De acordo com a FORDESI para suportar estas areas funcionais deverdo ser previstos um

conjunto de servicos e condi¢es, que incluem desde espacos verdes e de lazer, a

fornecimentos energéticos, servicos de gestdo de informacio e de telecomunicagoes,

saneamento, espaco para parqueamento de viatura ligeiras e camioes, a seguranga e vigilancia,

e servigos gerais aos negocios, utilizadores e veiculos.
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B) Pdlo de Gatbes-Guifdes

Para sustentar as varias vocagdes funcionais a FORDESI estruturou assim uma oferta que

compreende os seguintes elementos:

Figura 6 - P6lo de Gatdes-Guifoes

Legenda:
Al e A2 — Armazéns modulares le 2
B/C — Area Logistica e armazenagem
D — Clientes unicos

Acessos internos

Area Integrada de servicos

Espagos verdes

Area disponivel: 35 hectares

(Al e A2) Armazéns modulares para arrendamento

" O pdlo de Gatdes-Guifdes prevé 2,5 hectares de area para a implantagido de armazéns
para aluguer (a fasear de acordo com a procura).

* Armazéns com uma area construida entre 400 m2 e 2.000 m2.

* Com possibilidade de espago integrado para escritorios.

* Estruturas modulares adaptaveis a diversos tipos e dimensoes de empresas.

* Frente minima de 18m destinada ao estacionamento de veiculos pesados para agdes de
carga e descarga.

* Espaco junto aos topos dos edificios para o estacionamento de veiculos ligeiros.
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(B/C) Lotes infra-estruturados ou armazéns integrais para

operadores de média dimensao

O polo de Gatoes-Guifoes disponibilizarda 4,6 hectares de drea para lotes e/ou
armazéns integrais.

Devidamente infraestruturados e suportados por uma rede de servigos de suporte.

(D) Lotes para operadores de dimenszo significativa — Area de

Clientes Unicos

9,8 hectares de espago para a fixagdo de operadores com dimensio e que detenham

um certo grau de autonomia e que pretendam desenvolver as suas préprias instalagoes.

Disponibilizagdo de espagos para escritdrios e servigos

Numa 2° fase do projecto, o polo de Gatoes-Guifdes prevée o desenvolvimento de um
centro de servicos inserido numa area de 1 hectare .

Disponibiliza¢iao de areas para escritorios individuais e de “open space”.

Fixacao de servicos de apoio as cadeias logisticas da Regiao, nomeadamente, as que
utilizam a intermodalidade.

Prevé-se o desenvolvimento desta area caso se verifique procura significativa, nao

acomodavel no pélo de servicos da area logistica de Gongalves.

Disponibilizagdo de servigos e condigdes de apoio

Integracao no centro de servigos.

Disponibilizag¢ao de servigos de suporte aos utilizadores do poélo de Gatoes-Guifoes.
Este espaco nao sera estabelecido de inicio. Prevé-se o desenvolvimento numa
segunda fase do projeto caso se verifique procura significativa, ndo acomodavel no

polo de Gongalves.

A suportar estas areas funcionais, segundo a FORDESI, deverao ser previstos um conjunto de

servicos e condigoes, que incluem area intermodal, servicos de gestio de informagdo e

transmissao de dados, espacos verdes e de lazer, fornecimento energético, espago para
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parqueamento, seguranga e vigilancia, telecomunica¢des, saneamento, servigos gerais aos
negocios, utilizadores e veiculos (segunda fase do projeto), servicos alfandegarios (o terminal

intermodal devera ter um regime alfandegario proprio).

2.2 Especificagido da oferta

A) Poélo de Gongalves

Armazéns Modulares para Arrendamento

Uma oferta preparada para os requisitos de varios clientes, cada cliente podera adaptar as
instalagcdes conforme as suas necessidades. Contratos a médio prazo.

Os clientes alvo sio empresas de importacio/exportacio, armazenistas, operadores de
terminal e logfsticos transportadores. Os médulos devem ter entre aproximadamente 400 m2 a
2.000 m2.

Armazéns Integrais para Operadores Logisticos

Instalagoes standard que poderdo ser remodeladas em unidades modulares (no caso de
substitui¢ao), possibilidade de espagos de escritorios, com contratos a médio prazo.

Dirigidos para operadores de terminais, grandes armazenistas, empresas de logistica e
distribuicao (empresas de importa¢ao e exporta¢ao), industria ligeira de alto valor acrescentado
e com importantes componentes logisticas, grandes operadores com necessidades logisticas.
Com aproximadamente 2.000 m2 a 4.000m2 inseridos em lotes ou parcelas de maior
dimensao.

Terrenos Infraestruturados

A construcao das instalagoes ¢ da responsabilidade do cliente, os periodos de aluguer sao
negociados, possibilidade de armazenamento ao ar livte ou area de parqueamento,
possibilidade de desenvolvimento faseado de instalagoes.

Operadores de terminais grandes armazenistas, empresas de logistica e distribuicao (empresas
de importagao e exporta¢ao), industria ligeira de alto valor acrescentado e com importantes
componentes logisticas, grandes operadores com necessidades logisticas.

Lotes ou parcelas de 5.000 m2 a 29.000 m2.

Centro de servigos

Construcao sob responsabilidade da APDL ou de um concessionario especifico, centros de

negdbcios, de comunicagdes, restaurantes, servico aos condutores dos veiculos.
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Os clientes alvo sao agentes de navegacao, transitarios, empresas de transporte e de servigos

de apoio as cadeias logisticas do porto. Sera inserido num edificio de 3 pisos.

B) Poélo de Gatdes-Guifdes

Armazéns Modulares para Arrendamento

Uma oferta preparada para os requisitos de varios clientes, cada cliente podera adaptar as
instalagcdes conforme as suas necessidades. Contratos a médio prazo.

Os clientes alvo sio empresas de importacdo/exportacdo, armazenistas, operadores de
terminal e logfsticos transportadores. Os médulos devem ter entre aproximadamente 400 m2 a
2.000 m2.

Armazéns Integrais para Operadores Logisticos

Instalagbes standard que poderio ser remodeladas em unidades modulares (no caso de
substitui¢ao), possibilidade de espagos de escritorios, com contratos a médio prazo.

Dirigidos para operadores de terminais, grandes armazenistas, empresas de logistica e
distribuicao (empresas de importa¢ao e exporta¢ao), industria ligeira de alto valor acrescentado
e com importantes componentes logisticas, grandes operadores com necessidades logisticas.
Com aproximadamente 2.000 m2 a 4.000m2 inseridos em lotes ou parcelas de maior
dimensao.

Lotes Infraestruturados: drea clientes e drea multifuncional

A construgao das instalagdes é da responsabilidade do cliente, os periodos de aluguer siao
negociados com a APDL, possibilidade de desenvolvimento faseado de instala¢oes.
Operadores de terminais grandes armazenistas, empresas de logistica e distribuicao (empresas
de importagao e exportagao), induistria ligeira de alto valor acrescentado e com importantes
componentes logisticas, grandes operadores com necessidades logisticas.

Lotes ou parcelas de 5.000 m2 a 24.000 m2.

Centro de servigos

A desenvolver numa segunda fase do projeto e em fungao da procura registada no polo de
Gongalves (construcao sob responsabilidade da entidade gestora ou de um concessionario
especifico), a oferta sera definida de uma forma mais concreta posteriormente.

Os clientes alvo siao agentes de navegacao, transitarios, empresas de transporte e de servigos

de apoio as cadeias logisticas do porto.
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2.3 Servigos e condigdes de suporte

A) Pélo de Gongalves

Para além da oferta global de espago para armazenagem e fixacdo de atividades o pélo de
Gongalves devera disponibilizar um conjunto de servi¢os e condi¢oes de suporte. De acordo

com a FORDESI essas condi¢oes agrupam-se em 2 categorias:

SERVICOS

" Representam servicos complementares as cadeias logisticas e a atividade dos clientes e
utilizadores de terminal. Cada um destes servicos terd o seu modelo de negbcios
proprio.

* Estes servicos serdo disponibilizados maioritariamente no centro de servicos da
plataforma.

* Inclui servigos gerais para os negdcios, para os utilizadores da plataforma e para os

veiculos.

CONDICOES DE SUPORTE

" Representam condigoes e servigcos basicos que estardao associados a oferta de espago
do terminal que inclui as condi¢Oes infraestruturais, os servigos basicos, servigos

alfandegarios e o parqueamento.

B) Pdlo de Gatbes-Guifoes

O podlo de Gatdes-Guifdes, de acordo com a FORDESI, apresenta um perfil de servigos e

condi¢oes de suporte semelhante ao de Gongalves.
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SERVICOS

* Intermodalidade
A area intermodal ferroviaria incluirda uma plataforma de transferéncia de carga, com area
adjacente para o handling do trafego. Esta componente funcional da plataforma suportara a
intermodalidade e multimodalidade com as componentes rodovidrias e ferroviaria. A area
intermodal tera o seu modelo de gestio e exploragao proprio.

» Servigos gerais para negdcios, veiculos e utilizadores

Disponibiliza¢ao de condigbes para a fixagao de empresas de servicos a comunidade logistica e
portuaria.

» Servigos de gestido de informacgdo e transmissao de dados

O poélo de Gatoes/Guifoes devera disponibilizar servicos de gestio de informagio e
transmissao de dados as empresas que se venham a fixar e as cadeias logisticas que utilizam a

plataforma.

CONDICOES DE SUPORTE

" Infraestruturais: Saneamento, energéticas, comunica¢des ¢ ambientais
* Servicos basicos: Seguranga e vigilancia
*  Qutras condicoes:

Servigos Alfandegarios - As melhores praticas na Europa revelam que, de modo a facilitar os

negocios dos seus utilizadores e clientes, as plataformas multifuncionais tém procurado
articular os servigos alfandegarios do porto com os da plataforma logistica. A proximidade aos
servicos alfandegarios do porto de LeixGes sera assim uma importante vantagem para a
atratividade da plataforma. A zona intermodal associada ao pélo de Gatbes-Guifdes devera ter
um estatuto alfandegario especial (entreposto aduaneiro).

Zonas de parqueamento - Os espagos de parqueamento sio necessarios para satisfazer os

requisitos internos das instalacdes da plataforma multimodal e logistica e dos veiculos em
transito. Embora a provisio de terrenos dedicados exclusivamente para parqueamento nao
seja geralmente rentavel, a disponibilizagio de espaco para parqueamento, garantindo

condi¢oes de seguranga, constitui um elemento de atratividade do terminal.
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2.4 Regime Alfandegario

A FORDESI aponta para o estabelecimento de um regime aduaneiro especifico, uma vez que
segundo esta entidade, ¢ um dos fatores mais importantes para sustentar a atratividade da
plataforma logistica. No caso da plataforma logistica de Leixdes o regime mais apropriado,
segundo esta entidade, serd o de entreposto aduaneiro, permitindo que se obtenham um

conjunto de beneficios extremamente relevantes para os utilizadores.

Regime tributirio especial

* Isencido de pagamento de taxas de importagdo em mercadorias provenientes de paises
fora do espago da Unido Europeia (durante o periodo de armazenagem).

" Isencdo de pagamento de IVA a cabega (durante o armazenagem).

" DPossibilidade de armazenar qualquer tipo de carga, independentemente de tipo,
volume, origem, fonte ou destino sem limitagao nos perfodos de armazenamento.

* Possibilidade de desenvolvimento de operagdes, envolvendo transbordo de trafego

intercontinental.

Principais entidades interessadas neste regime

Empresas de importagdo e exportagao, transitarios, agentes internacionais e todo o tipo de

empresas que lidem com trafego internacional (particularmente intercontinental).

Procedimentos aduaneiros e documentais agilizados e

simplificados

Possibilidade de estabelecimento de procedimentos aduaneiros adaptados e agilizados,

suportados por uma info-estrutura unica.
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Proximidade das autoridades aduaneiras

" As autoridades aduaneiras terdo instalacoes no local.
* A relagdo com as autoridades aduaneiras sera igualmente suportada por procedimentos

informatizados adaptados especificamente a realidade da zona franca.

O estabelecimento de um regime de entreposto aduaneiro obrigara a que se considerem um

conjunto de requisitos relacionados com a conce¢dao funcional da plataforma e com os

procedimentos internos e info-estruturas de suporte nomeadamente:

Consequéncias ao nivel da concecdo funcional e procedimentos internos

As areas estao inseridas num perimetro fechado e devidamente isolado do exterior.

O petimetro exterior e os pontos de acesso ao entreposto poderdo estar sujeitos a
vigilancia alfandegaria.

As atividades desenvolvidas num entreposto aduaneiro requerem uma notificacdo prévia
as autoridades aduaneiras.

Contabilidade de existéncias ¢ obrigatoria.

Garantia bancaria tendo em conta um valor estimado para o trafego interno (garantia para
o cumprimento de todas as disposi¢des e direitos constantes no codigo aduaneiro

comunitario).

Consequéncias ao nivel da info-estrutura

Suporte aplicacional ao controlo de existéncias informatizado, requerido pelo regulamento
comunitario.

Gestao do controlo de acessos / portatia, integrado com as alfandegas.

Suporte aos procedimentos de relacionamento com a alfandega.

Integragdo com os procedimentos alfandegarios do porto (nos casos em que se aplique).

O estatuto de entreposto aduaneiro permite alguma flexibilidade, face ao desenvolvimento

futuro da plataforma nomeadamente:

Possibilidade de ajustamento da area interna abrangida pelo mesmo.
O processo de alteragao deste perimetro (alargamento ou diminui¢ao) ¢é relativamente

simples, embora dependendo da aprovacao das autoridades aduaneiras.
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Esta flexibilidade permite sustentar a atratividade da platatorma possibilitando uma facil
adaptacio as necessidades dos clientes-alvo identificados, do mesmo modo que
salvaguarda uma eventual extensio.

Numa fase inicial sera aconselhavel definir um perimetro mais reduzido que podera ser

alargado, se necessario.

3. Recomendagdes gerais para o desenvolvimento dos pdlos logisticos

Neste ponto sao focados diversos aspetos importantes no processo de desenvolvimento de

polos logisticos, dos quais se salientam:

- O funcionamento da plataforma devera seguir alguns pressupostos, cuja finalidade sera

conferir a Entidade Gestora uma linha de orientagao para a gestao eficaz da plataforma.

- Os polos de Gongalves e de Gatdes-Guifoes foram configurados de modo a criar uma oferta

atrativa aos potenciais clientes, sustentada por condi¢bes e servicos de suporte ao

desenvolvimento eficaz das atividades inerentes. Nesta logica, definem como clientes-alvo:

Empresas de importa¢ao/exportacio

Armazenistas

Operadores de terminal

Operadores logisticos e de distribui¢ao

Transportadores

Industria ligeira de alto valor acrescentado e com importantes componentes logisticas
Operadores de Transporte

Transitarios e agentes

Empresas de servico as comunidades logisticas e portuarias

Relativamente as atividades admitidas na plataforma logistica sao:

Atividades logisticas e de transportes, atividades de processamento ou de incorporagdao de
valor acrescentado associadas a trafegos de mercadorias que utilizem o porto de Leixoes.
Industria ligeira com fortes componentes de importa¢ao e exportagao.

Servigos associados as comunidades portuarias e logistica.

Quaisquer outras atividades que pretendam ser desenvolvidas pelos utilizadores deverio,

previamente, ser comunicadas a entidade gestora, a fim de ser emitido um parecer.
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6.3 A Plataforma Logistica Enquanto Motor de Crescimento para o Porto de Leixoes

As plataformas logisticas sao fundamentais no ambito de uma economia globalizada, onde se
verifica um aumento dos fluxos de mercadorias e onde o processo produtivo deixou de
ocorrer completamente no mesmo local, optando-se por um modelo de carater colaborativo,
segmentando a cadeia de produciao de modo a que as operagées complementares possam ser
realizadas junto aos centros de consumo isto é nas plataformas logisticas. Este tipo de
infraestruturas funcionam como nés permitindo articular a distribuicdo local com outros
sistemas regionais ou mesmo internacionais.

Sio areas especializadas onde se desenvolvem atividades e servigos de valor acrescentado, esta
especialmente desenhada para as operagoes logisticas, concentra as atividades logisticas de
segunda e terceira linha de um porto, favorece a otimizagdo dos processos de sinergia entre
cliente e utilizadores.

As vantagens competitivas do desenvolvimento logistico obrigam a que as autoridades
portuarias reforcem as suas orientagOes estratégicas e operacionais de forma a posicionar os
portos como fator chave nas cadeias de transporte, otimizando assim a sua func¢ao intermodal
de nodo de transferéncia.

A criagao de uma plataforma logistica devera contribuir para uma progressiva fidelizacao dos
clientes do porto, a curto prazo, e estimular novas procuras a medio e longo prazo, este efeito
comercial adquire cada vez mais relevancia num mercado de servigos portuarios muito
competitivo.

Os servigos logisticos nos portos tornam-se fundamentais, sio uma op¢ao que os clientes
exigem cada vez mais, deixaram de ser uma novidade para se tornarem uma necessidade e ¢é
neste sentido que as plataformas logisticas surgem como instrumento chave no
desenvolvimento integral de um porto.

As plataformas logisticas devem ser vistas como elementos de negbcios e geradoras de trafego
portuario, que contribuem para a competitividade dos portos ao oferecer servigos de valor
acrescentado e produzem efeitos de sinergia ao fidelizar e atrair cargas, para além de potenciar
a extensao do hinterland portuario.

Com a plataforma logistica o porto de Leixdes aspira ser a escolha das cadeias logisticas a uma
area mais alargada, permitindo-lhe assim ser agente de promogao das dinamicas regionais.

A APDL aponta como principais objetivos para a criagao da plataforma logistica a necessidade

de desenvolver as condigbes necessarias para que as mercadorias que passam pelo porto
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possam obter mais valor, um outro objetivo passa por fomentar a transferéncia modal assim
como pelo aumento do volume de cargas no porto.

Com a criagdao da plataforma logistica a APDL prevé o melhoramento no ordenamento das
atividades que ja existem, permitindo concentrar num s6 espago varias atividades, contribuir
para a criacio de novos postos de trabalho assim como para a reducio das emissdes
atmosféricas.

Com a plataforma logistica ¢ esperado um contributo para o desenvolvimento do porto de
Leixoes assim como também para o crescimento da aérea metropolitana do Porto uma vez
que atraindo e fixando novos pélos logisticos e de distribuicio nao sé o porto de Leixdes
ganha novos trifegos como também vao ser beneficiadas as cadeias logisticas envolventes.

A primeira pedra da plataforma logistica foi langada em maio de 2013, tendo sido nesta altura
anunciadas as primeiras empresas a instalarem-se na plataforma. Foi assinada uma parceria
entre a APDL e a Zaldesa, esta parceria permitira a APDL dispor de uma area de 5.000 m2 na
plataforma de Salamanca e por sua vez a Zaldesa ira dispor de uma nave de 4.800m2 no polol
da plataforma logistica de Leixdes. Esta cooperagio permite assim um refor¢co nas trocas
comerciais entre estas regides permitindo desta forma transformar Leixdes e Salamanca numa
porta de entrada/saida de mercadorias da Peninsula Ibérica e a Europa. Foi também
anunciada a primeira empresa a instalar-se no polo 2 numa area de 20.000m2 ¢ o operador
logistico Luis Simdes, tera também 1.500 m2 de area de implantagio de um edificio para
funcbes administrativas e de operagdes de valor acrescentado.

Atualmente no poélo 1 ja estdo concluidas as acessibilidades e infraestruturagao assim como a
constru¢ao dos primeiros armazéns do polo 2 ja foram adjudicados, sendo a previsao da
APDL que os primeiros operadores iniciem a atividade ainda este ano.

De acordo com a APDL a plataforma logistica de Leixdes ja tem entidade gestora, foi
assinado um contrato de 5 anos com a Abacus Management — Consultoria e Gestao
Imobiliaria, .da. Durante esse periodo a empresa gestora tera a responsabilidade da gestao das
infra-estruturas e do funcionamento da plataforma, assim como a gestao dos servigos comuns
e especificos a prestar aos operadores que ocupem aqueles espacos. A gestao administrativa da
plataforma assim como a comercializagio dos espagos logistico também sao da sua

responsabilidade.
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7. CONCLUSAO

De forma a poder melhorar a sua integracao nas cadeias europeias e mundiais de transporte,
Portugal necessita de uma rede de transportes eficiente, bem articulada e intermodal,
permitindo desta forma aumentar o volume e o valor das exportagdes, fatores cruciais para
uma maior internacionaliza¢io da economia.

Verificamos que o setor logistico portugués esta com um significativo atraso em relagao aos
parceiros comunitarios, que desde cedo compreenderam a importancia que as plataformas
logisticas portuarias tinham para o seu desenvolvimento e crescimento econémico. Portugal,
muitos anos depois, também compreendeu a importancia destas infraestruturas no entanto
apesar de varios projetos para o desenvolvimento do sistema logistico nacional, incluindo a
uma rede nacional de plataformas logisticas, o sistema logistico continua com limitaces,
muitos dos projetos ainda ndo avangaram, oOutros avangaram mas nao tiveram o
desenvolvimento esperado.

A liga¢ao que Portugal tem a Europa e ao Mundo faz-se via terrestre ou pela via portuaria e
aeroportuaria, no entanto grande parte das mercadorias chegam por via maritima, fator que
tem criado a necessidade de desenvolvimento de plataformas logisticas junto dos principais
portos e mercados de consumo.

Torna-se assim essencial transformar a rede de portos nacionais, aumentando a sua
competitividade e eficiéncia, de forma a atrair rotas e armadores com grandes fluxos de carga,
surgem assim como fundamentais as plataformas logisticas enquanto areas que permitem
alargar as capacidades dos portos e oferecem um conjunto de servicos e atividades
complementares, assim como a articulacao da distribui¢ao local com outros sistemas regionais
ou mesmo internacionais.

No caso concreto do porto de Leixoes verificamos que este porto é bastante competitivo,
com uma dimensiao e dinamica de crescimento bastante relevante a nivel nacional, sendo a
segunda maior infraestrutura do pais em termos de toneladas movimentadas contribuindo
para a competitividade e internacionalizagao das empresas.

A sua aposta em se tornar um porto cada vez mais competitivo e internacional passa pelos
investimentos que tem feito, e continua a fazer, quer em termos de acessos e infraestruturas,
de acessibilidades ao porto, de seguranga, na simplificacio de processos administrativos, na
informagao e integracao de dados ao longo da cadeia de transporte das mercadoria em

alinhamento com as melhores praticas internacionais.
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A plataforma logistica de Leixdes tera assim um papel importante enquanto parte integrante
deste porto, porque ira permitir a0 porto um alargamento, e consequentemente oferecer
atividades de segunda linha associadas ao trafego maritimo possibilitando um aumento de
mercadorias movimentadas neste porto. Esta plataforma proporcionara uma nova oferta as
especificidades de uma produ¢iao globalizada, podendo até ser realizada in loco e assim
usufruir de todas as infraestruturas, modos de transporte e servicos que esta tera para oferecer.
A rede de transportes associados a esta plataforma tera um contributo significativo para o seu
sucesso, a ligacdo direta desta infraestrutura ao porto maritimo, o terminal intermodal
permitindo a ligagdo ferroviaria para destinos mais afastado da sua area de intervencao
potencializando assim o alargamento do seu hinterland.

Com a plataforma logistica prevé-se assim uma maior oferta de servigos logisticos e
consequentemente de operadores logisticos, contribuindo desta forma para uma maior
captacdo de cargas e consequentemente para o crescimento quer dos operadores quer das

industrias e empresas de servigos na regiao Norte.

No decorrer deste trabalho sentimos algumas dificuldades nomeadamente no que respeita aos
poucos estudos nacionais sobre esta tematica, assim como o facto de a plataforma logistica de
Leixdes ainda nio estar em atividade ndo nos permitindo desta forma analisar e¢/ou confrontar
com os objetivos inicialmente delineados para esta infraestrutura. Apenas nos foi possivel
mediante o estudo bibliografico e analise de dados estatisticos e propostas, prever a evolucao e
a importancia que esta plataforma devera ter no desenvolvimento quer do porto de LeixGes
quer na regiao norte.

Seria assim pertinente realizar no futuro um estudo a plataforma logistica de Leixoes apos um
periodo de operacionalidade efetiva de forma a avaliar o seu desempenho e o seu real
contributo para o crescimento da economia da regiao do Norte nomeadamente para a area

metropolitana do Porto.
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