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RESUMO

O planeamento é um processo necessdrio na gestdo da construcdo, pois promove a definicdo de objetivos
e incentiva o cumprimento dos mesmos pelos resultados obtidos. Na drea da construcao civil a gestao de
recursos € uma atividade realizada diariamente sendo necessdrio planear e controlar para que haja

aproveitamento eficaz dos recursos.

No ambito do tema em questdo e com a necessidade de tornar mais eficaz a gestao de recursos e tempo,
foi realizado na empresa Construcbes Vila Maior um estdgio onde se procurou, com recurso a uma
ferramenta informatica, gerar um plano que conjugasse as informacdes das obras em execucdo e em fase
de preparagdo com as equipas externas (subempreiteiros). Para isso, foi desenvolvido em parceria com a
direcdo da empresa um conjunto de a¢des que permitissem obter o Plano Geral de Controlo e Distribuicdo

de Equipas.

Este Plano vai permitir que a direcdo da empresa acompanhe todos os trabalhos a ser realizados por
equipas de subempreiteiros, assim como, a sua distribuicdo nas obras da empresa. Este Plano provou ser
uma mais valia uma vez que foi bem sucedido e tornou-se viavel correspondendo aos intentos da direcao

da empresa.

Palavras-chave: Estagio, Planeamento, Construcdes Vila Maior, Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de

Equipas
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ABSTRACT

Planning is a necessary process in construction management, as it promotes the definition of objectives
and encourages the achievement of them by the results obtained. In the area of civil construction,
resource management is an activity carried out daily and it is necessary to plan and control for the

effective use of resources.

Within the scope of the theme in question and with the need to make more effective the management of
resources and time an internship took place at the company Construc¢des Vilamaior where it was sought,
using a computer tool, to generate a plan that combined the information of the works in execution and
in preparation phase with the external teams (subcontractors). For this purpose, a set of actions was
developed in partnership with the company's management to obtain the General Plan for Control and

Distribution of Teams.

This Plan will allow the company's management to follow all the work to be carried out by teams of
subcontractors, as well as their distribution in the company's works. This Plan proved to be an asset once

it was successful and became viable corresponding to the intentions of the company's management.

Keywords: Stage, Planning, Construcdes Vila Maior, General Plan for Control and Distribution of Teams
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

1.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

A gestdo de projetos tem-se verificado eficaz nas empresas pois tem gerado beneficios nas organizagdes
pelas oportunidades que os seus processos produzem, desde o cumprimento de objetivos, a satisfacdo
das partes interessadas e a otimizacdo de recursos. Por outro lado, uma ma gestdo constitui fraquezas
numa organizacao, como é o caso do incumprimento de objetivos, pois ndo existe o prévio plano de
cumprimento dos mesmos, a ma qualidade e o incumprimento de prazos reproduz-se em insatisfacao nas
partes interessadas da empresa. A gestdo de projetos pode ser definida por cinco processos que se
interagem entre si, sendo estes, processo de iniciacao, planeamento, execucao, controlo e encerramento
(Project Management Institute 2017). Destes, um deles tem uma importancia relevante pois é onde se
realiza o levantamento de medidas e acdes para atingir os objetivos definidos, este é o processo do

planeamento.

O planeamento é uma das areas mais importantes na gestdo da construcao, a necessidade de planear e
controlar cada vez mais é uma realidade para as empresas que pretendem alcangar sucesso no
cumprimento de prazos e objetivos, e nesse intuito a elaboracdo de ferramentas informaticas de apoio a
essas acOes tém vindo a se desenvolver, podendo ja ser observados um leque vasto de programas

informaticos no apoio ao planeamento e controlo de atividades.

O recurso a programas informaticos para planear e controlar atividades tornou-se algo habitual pois ao
longo da Ultima década o aparecimento de programas que prestem auxilio na realizagao destes processos
tem vindo a aumentar e tem gerado resultados positivos no meio das organizagdes pois facilitam e tornam
mais célere o processo de planear em obras maiores e em grande numero. Neste caso especifico o

programa informdtico relevante e utilizado é o MS Project.

A area do planeamento de obra tem-se mostrado uma referéncia na gestdo da construgdo, o que realga
a importancia de um estagio nesta area. Os planos gerais de controlo e distribui¢do de equipas de trabalho

sdo importantes para as empresas de construcdo civil pelos beneficios que constituem na empresa e por
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isso este estagio realizou-se na empresa Construgdes Vilamaior no periodo entre fevereiro e junho

contando com um total de 16 semanas.

1.2 OBIJETIVOS E METODOLOGIA DO ESTAGIO

Com o propdsito de melhorar o planeamento e o controlo de todas as atividades e tarefas para a execugao
de uma obra de construgdo civil e com o acréscimo de obras na empresa, a direcio da mesma definiu

como um objetivo primordial a criagdao de um plano geral para controlo das equipas de trabalho.

Este plano servira para a andlise e verificacdo da distribuicdo e atuacdo das subempreitadas nas diversas
obras, com o intuito de fornecer a direcdo uma andlise da distribuicdo das equipas presentes em obra.
Estas poderdo ser colocadas ou reajustadas mediante a necessidade do cumprimento de prazos, ou

também, no acerto de algum atraso gerado numa determinada tarefa.

Nesse sentido foi necessario efetuar um levantamento de planeamentos de obra conjuntamento com os
técnicos das mesmas, e especialmente com a direcdo da empresa, no intuito de ser elaborado o plano

geral de equipas.

A metodologia usada para a realizacdo deste trabalho esteve assente em 4 tarefas fundamentais:
1. Levantamento e registo de obras em preparagdo e em execugao;
2. ldentificacdo e definicdo das atividades realizadas por cada equipa de trabalho;
3. Atribuicdo de tarefas as respetivas equipas;

4. Elaboracdo de um planeamento geral.

Estas tarefas desenvolvidas conjuntamente com a dire¢do da empresa permitiram criar um plano de agdo

para a realiza¢do do plano.

1.3 ESTRUTURA DO RELATORIO

No sentido de apresentar o trabalho desenvolvido no ambito de estagio curricular o presente relatorio

estd estruturado da seguinte forma:

No capitulo 2, é apresentado o estado da arte onde ird ser feito um levantamento do conhecimento
referente as dreas envolventes ao tema de estudo, sendo estas, a qualidade na construcdo, gestao de

projetos e finalizando com o planeamento de obras.
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No capitulo 3 serad apresentada a empresa onde foi realizado o estéagio, este contera a descricdo da
empresa bem como a sua histdria e atividade presente na construcao civil, serd detalhado também o

relatdrio de tarefas executadas ao servico da mesma.

No capitulo 4 é apresentado todo o trabalho realizado, aqui serd compartilhado todo desenvolvimento
de fungOes e atividades desempenhadas na empresa, a discussdo de resultados do trabalho realizado
assim como perspetivas futuras que se pretende obter com o plano geral de controlo e distribuicdo de

equipas.

No capitulo 5 serdo apresentadas as conclusGes possiveis de extrair com a realizacdo deste trabalho e

desenvolvimentos futuros.






CAPITULO 2

ESTADO DE ARTE

Este capitulo apresenta a correlagdo entre trés areas fundamentais que devem ser tomadas em
consideracdo na elaboracdo de um projeto. Estas dreas sdo a qualidade na construcdo, a gestdo de
projetos e o planeamento, sendo estas necessarias para a definicdo e cumprimento de objetivos, a fim de
cumprir com qualidade e rigor todos os requisitos propostos pelas partes interessadas, produzindo um

produto final que satisfaca as mesmas.

No presente capitulo resume-se a apresentacao tedrica da drea da qualidade na construcdo, assim como
a sua aplicacdo na area gestdo de projetos. Esta Ultima sera a base para aimplementacao do planeamento
de obras dada a sua importancia no processo de realizacdo de um projeto. Neste caso, o projeto em
estudo serd o de uma obra de construcdo civil, sendo abordado os métodos da aplicacdo do processo de

planeamento.

O capitulo 2 finaliza com a exposi¢do dos mais variados programas informaticos de apoio a gestdo de

obras, com énfase na ferramenta Office MS Project.

2.1 QUALIDADE NA CONSTRUGCAO

A definicdo de qualidade pode diferir mediante a opinido de cada autor ou instituicdo, podendo ser
definida como a resultante total das caracteristicas de um produto e servico, através da qual se satisfazem
as expectativas dos clientes, como também um cumprimento das especificagées (Carvalho 1994). Outros
autores afirmam que a qualidade consiste nas caracteristicas do produto que vdao ao encontro das

necessidades dos clientes e dessa forma proporcionam a satisfagdo em relag¢do ao produto (Fontdo 1997).

Segundo Pinto et al., (2014), a qualidade permite distinguir o bom do mau e o aceitavel do ndo aceitavel.

Esta é baseada em valores, interesses, expectativas e é expressa em escolhas.

A introducgdo da qualidade na construgdo pode, por vezes, ser algo abstrato. De acordo com a norma NP
EN ISO 9000 de 2015 (I1SO 2015a), “a qualidade dos produtos e servigos de uma organizagdo é determinada
pela aptiddo para satisfazer os clientes e pelo impacto, pretendido ou ndo, sobre as outras partes

interessadas relevantes”, sabendo que as partes interessadas de uma empresa sdo aquelas que

5
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“proporcionam risco significativo para a sustentabilidade da organizagdo se as sua necesidades e
expectativas ndo forem satisfeitas” (ISO 2015a). Para que seja possivel identificar as partes interessadas
e cumprir os objetivos que estejam a ir de encontro com as necessidades das mesmas, é aplicado Sistema

de Gestdo da Qualidade (SGQ).

Este sistema “inclui atividades que permitem a organizagdo identificar os seus objetivos e determinar os

processos e recursos requiridos para atingir os resultados desejados” (ISO 2015a).

0 SGQ é implemantado através do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ) (IPQ 2020b) que coordena trés
susbsistemas:
1. Subsistema de metrologia;
Responsavel por garantir “o rigor e a exatiddo das medicoes realizadas, assegurando a sua
comparabilidade e rastreabilidade, a nivel nacional e internacional, e a realiza¢cdo, manutengdo e

desenvolvimento dos padrdes das unidades de medida”.

2. Subsistema da normalizagao;
Subsistema onde se enquadram “as atividades de elaboragdo de normas e outros documentos de

cardter normativo de dmbito nacional, europeu e internacional”.

3. Subsistema da qualificagdo.
Subsistema “que enquadra as atividades da acreditagcdo, da certificagdo e outras de

reconhecimento de competéncias e de avaliacdo da conformidade, no dmbito do SPQ".

0O SGQ esta aplicado no subsistema de normalizagdo onde sdo elaboradas as normas para consulta das

organizagdes e entidades.

O Sistema Portugués da Qualidade tem também uma ligacdo com o Instituto Portugués da Qualidade
(IPQ) sendo este ultimo o Organismo Nacional Coordenador do SPQ e tem como atribui¢cdes “a gestdo,
coordenacdo e desenvolvimento do Sistema Portugués da Qualidade”, onde se procuram integrar todos
os parametros que sejam de relevancia para uma melhoria continua da qualidade de produtos, servicos

e dos sistemas da qualidade e qualificagao de pessoas (IPQ 2020a).

Como anteriormente descrito, o SGQ ao ser implementado numa organiza¢dao, tem como finalidade
apoiar desde o estabelecimento dos objetivos de acordo com os requisitos das partes interessadas, até
as acdes a serem implementadas para melhoria do seu desempenho. Para isso, o SGQ apresenta um

método interativo de quatro processos para melhoria dessas agbes, esse método inside em 4 pontos
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fundamentais de gestdo: planear, executar, verificar e atuar e é apresentado como ciclo PDCA?. Quando
se planeia, estabelece-se objetivos e os seus respetivos processos, bem como todos 0s recursos que sejam
necessarios para obter os resultados finais favordveis ao cliente. No préximo passo, executa-se tudo o
que foi planeado, apds o estabelecimento dos objetivos e do procedimento a tomar. E necessario
controlar e verificar se todos os processos executados, servicos e produtos estdo de acordo com as
politicas, objetivos e atividades planeadas. No caso de haver melhorias a tomar de forma a corrigir e a

melhorar desempenho, atua-se no sentido de implemantar as a¢gdes necessarias (1ISO 2015b).

A Figura 2.1 mostra o enquadramento e as interagdes entre os parametros do ciclo (ISO 2015b).
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Figura 2.1 - Representagdo estrutural do ciclo PDCA. Fonte: ISO, (2015b)

! Do inglés Plan-Do-Check-Act



CAPITULO 2

2.2 GESTAO DE PROJETOS - ENQUADRAMENTO

A gestdo de projetos é um assunto falado ja desde o final da década de 1980. O seu desenvolvimento
pode ser observado no setor das industrias de grande producdo. Garel (2013), menciona que a gestao de

projetos esta fundamentada numa “cole¢do articulada de melhores prdticas”.

De acordo com Project Management Institute (2017), uma gestdo de projetos eficaz ajuda grupos e
organizagdes a:

e Cumprirem os seus objetivos de negdcio;

e Satisfazerem as expectativas das partes interessadas;

e Aumentarem as suas chances de sucesso;

e Otimizarem o uso dos recursos organizacionais.

Por outro lado, uma ma gestdo de projetos ou a sua auséncia leva a:
e Prazos perdidos;
e Incuprimento de orgamentos;
e Ma qualidade;

e Incapacidade de alcancar os objetivos para os quais o projeto foi executado.

Ao longo do tempo imensas empresas verificaram que a gestdo de projetos é eficaz no apoio dos seus
negdécios como também traz beneficios a empresa. Desse modo, a gestdao de projetos tem tido como
missdo entender como é que uma organizacdo pode usar projetos para atingir os seus objetivos (Backlund,
Chronéer, e Sundqvist 2014), ou seja, os lideres da organiza¢do sentem necessidade de iniciar projetos no
intuito de prestar uma resposta a fatores que afetem as suas organizacles, existindo assim quatro
categorias fundamentais desses fatores que demonstram bem o contexto de um projeto, Figura 2.2,

(Project Management Institute 2017).
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Cumprir requisitos
regulatorios, legais
ou sociais

Criar, melhorar ou
corrigir produtos,
processos ou
servicos

Projeto

Atender a pedidos
ou necessidades das
partes interessadas

Implementar
ou alterar
estratégias de
negocio ou
tecnologicas

Figura 2.2 - Contexto de um Projeto. Fonte: Project Management Institute, (2017)

Segundo o Project Management Institute (2017), um “projeto é um esforco tempordrio empreendido para

criar um produto, servigo ou resultado unico”. Um projeto pode ser realizado para cumprir objetivos e

estes sdo definidos quando se pretende obter um determinado resultado ou alcangar certas posicoes

estratégicas. E um processo Unico que importa atividades que se interligam entre si e que s3o controladas

com duragdes e datas de inicio e fim definidas com um objetivo final.

O equilibrio de um projeto esta assente em 3 vertentes (custo, tempo e qualidade) que tém de estar em

perfeita sintonia, Figura 2.3. A teoria consiste num triangulo equilatero em que todos os lados sdo iguais

e representam cada uma das vertentes anteriormente referidas. Este equilibrio permite demonstrar que

ndo é possivel alterar o orcamento do projeto, o seu custo nem a sua qualidade sem que uma das

restantes vertentes seja alterada (Barbosa 2014).
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Custo

Figura 2.3 - Triangulo de gestdo de projetos. Fonte: Duarte et al., (2012)

A gestdo de projetos é definida por cinco processos, Figura 2.4, (Project Management Institute 2017),
sendo eles:

e Processo de Iniciagdo;

e Processo de Planeamento;

e Processo de Execucdo;

e Processo de Monitorizagdo e Controlo;

e Processo de Encerramento.

Planeamento

Iniciagdo Encerramento

Figura 2.4 - Grupo de processos que definem a gestdo de projetos. Fonte: Queimado, (2010)
Um dos parametros mais importantes na gestdo de projetos é o planeamento. Nesta fase, toda a

informacgdo relativa ao tempo e aos recursos para a realizagao das atividades previstas é cruzada e

analisada (Gouveia 2016).
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2.3 PLANEAMENTO DE OBRAS

Conforme referido no capitulo anterior, o planeamento é um dos processos da gestdo. Segundo Pinto et
al. (2014) planear compreende o estabelecimento de objetivos e um conjunto de a¢des dependentes

entre si para os prosseguir.

Sousa (2012) refere os trés tipos de planeamento que usualmente sdo referidos, Figura 2.5:
e Planeamento Estratégico;
e Planeamento de Coordenagdo;

e Planeamento Operacional.

Planeamento
Estratégico

Planeamento de
Coordenacédo

Planeamento
Operacional

Figura 2.5 - Piramide de gestdo. Fonte: Costa, (2016)

O planeamento estratégico é usado pelos niveis altos de gestdo de uma organizagdo para projetos longos
o que implica que a definicdo dos objetivos e das politicas utilizadas sejam aplicadas e pensadas a longo
prazo, pois esta associado ao desempenho empresarial, levando a um grau de incerteza de cumprimento

grande ja que as previsdes feitas sdo baseadas em dados estatisticos.

O planeamento de coordenagado, utilizado por niveis intermédios de gestdo da organizagao, implica
politicas a médio prazo apesar de estar dependente do mesmo tipo de dados que o planeamento de nivel

superior. Normalmente é menos rigido e por isso apresenta um risco de incerteza menor.

Por ultimo, o planeamento operacional opera nos niveis funcionais da gestdo da organizacdo pelo que sdo
aplicados em projetos de curto prazo, tendo por isso incertezas menores, podendo sempre ser possivel

ajustar o plano ao projeto.

O planeamento de obras consiste na realizacdo de um plano de atividades indexadas a um calendario. A

obra é dividida em tarefas ou atividades elementares, com datas de inicio, fim e folgas (Faria 2009).

11
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Gouveia (2016) cita as etapas fundamentais num processo de planeamento:

Identificar as atividades;

e Estimar a duracgdo das atividades;

e Definir as dependéncias entre atividades;
e |dentificar os recursos;

e Definir os recursos disponiveis.

Segundo Pinto et al. (2014), planear pressupde que existe um conhecimento atual e uma previsdo sobre
os futuros acontecimentos no sentido de atingir um estado mais desejdvel, sendo um ato voluntarista e
proativo do gestor. Existe evidéncias que as empresas que mais planeiam sao as que tém um maior indice

de sucesso (Pinto et al. 2014).

Ndo se justifica planear sem controlar. Controlar o planeamento de obra é extrair da obra em curso
informacdo (balizamentos) que permita atualizar sucessivamente os planos em vigor e fornecer

informacao util para o futuro desenvolvimento dos trabalhos (Faria 2009).

Verifica-se que a necessidade da criacdo de métodos para a representacao grafica do planeamento de um
certo projeto tornou-se uma prioridade (Pereira 2017). Desse modo foram criadas ferramentas para apoio
na execuc¢do de planeamentos tais como grafico de Gantt, redes de atividades CPM e PERT e linhas de

balango.

2.3.1 Métodos de planeamento de obra

Para o sucesso de um projeto de uma obra de construcdo civil, o planeamento e o controlo sdo
fundamentais como ferramentas de gestao para o cumprimento dos objetivos. Dada a dependéncia entre
ambas as ferramentas e a necessidade de aumentar a eficacia e eficiéncia de um projeto, foram criados

alguns métodos para apoiar o gestor no planeamento e controlo do mesmo.

2.3.1.1 Diagrama de Gantt

Em 1917, o engenheiro mecanico Henry Gantt, desenvolveu uma ferramenta para o controlo do projeto,
designada por diagrama de Gantt. Este diagrama identifica o tempo gasto em cada atividade e a sequéncia
com que as atividades podem ser desempenhadas. A sua representacgao é feita por barras horizontais que

demonstram a data de inicio e a data de fim da tarefa, Figura 2.6, (Conde 2018).

12
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16/1 20/1 241 28/1 1/2 5/2 9/2 13/2 17/2 21/2

Terers 1 [
Tarefs 2 [ ]

Tarefa 3

Tarefa 4 ]
Tarefa s ]
Tarefa & ]
Tarefa 7 ]

Tarefa 8 ]
Tarefa 9 ]

Tarefa 10 ] 1
Tarefa 11 ]

Tarefa 12 | _

Figura 2.6 - Exemplo de um Diagrama de Gantt. Fonte: ArquitetoExpert, (2020)

Os graficos de Gantt sdo atualmente o padrdao da industria na representacdo de planeamentos de
atividades. O diagrama apresenta as variadas atividades em funcdo do tempo, permitindo que o gestor
tenha uma visdo das atividade que devem ou deveriam ser executadas de modo a controla-las. Por outro
lado, podem ainda ser relacionadas mais informacées, incluindo escalas temporais, disponibilidade de
recursos, custos por quantidade, entre outras. Apesar disso, os graficos sdo omissos na representacdo de
localizagOes e na continuidade das tarefas; na visualizacdo de dependéncias; na otimiza¢do do programa;

na movimentag¢do das equipas, e na percep¢do completa da obra (André e Martins 2011).

2.3.1.2 Diagrama de Rede — PERT/CPM

Uma das metodologias desenvolvidas foi a analise de redes de atividades onde sdao usados métodos tais
como o CPM (Critical Path Metod) e o PERT (Programme Evaluation and Review Technique). Embora
semelhantes, estes apresentam diferengas no cdlculo das duragdes das tarefas, ja que o CPM cdlcula as
duracGes de uma forma deterministica e no PERT sdo calculadas de forma probabilistica, na qual o valor

da duragdo de uma certa atividade é um valor esperado com uma probabilidade de ocorréncia de 50%.

A. Método CPM

O método do caminho critico (CPM), criado em 1957, foi desenvolvido pela empresa DuPont no sentido
de apoiar a programacao de interrupgdes da atividade para manutencdo de fabricas de processamento
quimico (Conde 2018; Costa 2016). E a técnica mais comum para organizar planeamentos de atividades
da construgdo. Trata-se de um simples processo de encadeamento de atividades, onde é estabelecida a
sucessdo logica e especificadas as relagdes de dependéncia entre as atividades (Sousa & Monteiro, 2011).
Através do CPM é possivel determinar o tempo que o projeto demora a ser executado. Este método
identifica ainda o caminho critico, ou seja, as atividades que ndo tém folga na duracdo da sua execucdo,

cujo atraso resulta num impacto imediato na duragdo do projeto (Conde 2018).
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O diagrama de rede aplicado neste método pode ser realizado de duas formas diferentes, redes AOA

(Activities On Arrows), Figura 2.7, atividades nas setas.

I &0 B

Figura 2.7 - Rede AON
E redes AON (Activities On Nodes), Figura 2.8, atividades nos nds.
- A - B - C -
Figura 2.8 - Rede AOA

Conforme referido anteriormente, as duracGes das tarefas na rede CPM sdo deterministicas, logo nao
existe necessidade de calculos para obter a duragdo de uma tarefa, mas existe um cddigo de valores que

faz parte da informacdo de cada atividade. No CPM cada nd, onde esta contida a tarefa, tem de estar

representado com o seguinte formato (Faria 2009):

A DIMC

DFMC

ML

d DIMT

DFMT

MT

Sendo que,

e A —Representa a atividade em causa;

e d - Duracgdo da tarefa (previamente definida);

e DIMC - Data inicio mais cedo;
e DFMC - Data fim mais cedo;

e DIMT — Data inicio mais tarde;
e DFMT - Data fim mais tarde;
e ML-Margem Livre;

e MT- Margem Total.

Cada uma das datas deve ser calculada de modo a fornecer a informacdo necessaria a quem consulta o
diagrama. Nesse caso, é apresentado o seguinte exemplo abaixo onde serdo demonstrados todos os
calculos necessarios para a determinacdo de cada data representada. Note-se que a atividade A é a inicial

e a atividade B é a sua sucessora, ou seja, a atividade a ser realizada imediatamente a seguir a A. Deve-se

14
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também ter em atencdo que na realizagdo destes diagramas é importante incluir tarefas de inicio e fim

“imaginarias”, de forma a servirem como ponto de partida e de término, Figura 2.9.

Figura 2.9 - Exemplo de Rede AON. Fonte: Ribas, (2015)

Antecessora de B Sucessora de A
A DIMC (A) |DFMC (A)| ML (A) ‘ B DIMC (B) [DFMC (B)| ML (B)
d(A) |[DIMT(A)|DFMT(A)| MT(A) d(B) DIMT (B) [ DFMT (B)| MT (B)

Tarefa Inicio
e DIMC (Tarefa Inicio) = DFMC (Tarefa Inicio)

Para a tarefa A (tarefa inicial):

e DIMC(A)=0;

e DFMC (A) =DIMC (A) +d (A);

e DIMT (A) = DFMT (A) - d (A);

e DFMT (A) = Min {DIMT(B)}, ou seja, sempre o menor valor da DIMT da sua sucessora, neste caso,

da tarefa B.

Para a tarefa B (sucessora de A)

e DIMC (B) = Max {DFMC (A)}, ou seja, sempre o maior valor da DFMC da sua antecessora, neste

caso, da tarefa A;
e DFMC (B) = DIMC (B) +d (B);
e DIMT (B) =DFMT (B) —d (B);
e DFMT (B) = Min {DIMT(X)}, ou seja, sempre o menor valor da DIMT da sua sucessora, neste caso,

de uma tarefa X.
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Tarefa de Término

e DIMC (Tarefa Término) = DIMT e DFMC = DFMT (Tarefa Término)

ApOs a elaboracdo da rede e da deteminacdo dos parametros estabelecidos em cada nd, é necessario
determinar o Caminho Critico (CC). Este depende do valor das margens: a margem livre (ML) e margem
total (MT). A ML corresponde a um atraso maximo possivel da atividade em questdo sem que haja impacto
no inicio da atividade sucessora, e a MT diz respeito ao atraso maximo possivel sem que haja impacto no
término do projeto (Projetos 2020). Estas margens sdo determinadas da seguinte forma:

e ML (A) = Min {DIMT(B)} — DFMC (A);
e MT (A) = DFMT (A) - DFMC (A).

O CC é determinado verificando quais as ativitades que possuem margem total igual a 0.

Exemplo de determinacdo do caminho critico:

Usando o seguinte exemplo com 4 atividades e informacGes presentes na tabela 2.1 pode-se determinar

o caminho critico seguindo os passos abaixo.

Tabela 2-1 - Exemplo de aplicagdo do método CPM

A 6 B;C
B 5 D
C 3 D
D 4 -

e 19 Passo: Realizar diagrama de rede (Tipo AON), Figura 2.10;

f‘ -
Jf’
> ‘H\\ A 7
« /

Figura 2.10 - Resolugdo de rede AON

e 22 Passo: Recolher valores numa tabela, Tabela 2.2;
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Tabela 2-2 - Valores recolhidos da rede AON

A 6 B;C 0 0 6 0 0 0
B 5 D 6 5 11 11 0 0
C 3 D 6 8 9 11 2 2
D 4 - 11 11 15 15 0 0

e 32 Passo: Verificar margens e determinar o CC.

Uma vez que o CC é determinado verificando o caminho que possui margens totais igual a zero, de acordo

com este exemplo, verifica-se que as atividades A, B e D possuem margens totais de valor 0, Tabela 2.3.

Tabela 2-3 - Valor das margens totais

0
0
2
0

O 0O |m >

Desta maneira verifica-se que o CC é o camino A—B —D, Figura 2.11.

T
SRR OHG Bl
Hgefalil

Figura 2.11 - Determinag¢do do caminho critico

B. Método PERT

O método PERT, criando em 1958 pela empresa de misseis Polaris (Conde 2018; Costa 2016), é também
um método em que a sua definicdo é executada em rede como no método CPM. A diferenga é que a
duragdo de cada atividade é determinada em fung¢do da probabilidade de ocorréncia de 50% (Faria 2009).

Sendo assim, o método de realizacdo das redes e os seus componentes sdo determinados de uma forma
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analoga ao método CPM, alterando somente a forma de como é determinada a duragdo de cada atividade.
O método de PERT determina as durag¢des das atividades usando uma férmula de cdlculo que se apoia no

grafico de distribuicdo normal de probabilidade, Figura 2.12.

e
to tmp tp

Figura 2.12 - Grafico de distribuicdo normal. Fonte: Faria, (2009)

Como é possivel verificar, o eixo dos XX possui quatro incégnitas que serdo calculadas de acordo com a
sua probabilidade de ocorréncia. Sendo que,

e to—duragdo otimista, em que a probabilidade de ocorréncia é inferior ou igual a 1%;

e tmp —duracdo mais provavel;

e te—duragdo esperada, em que a probabilidade de ocorréncia é inferior ou igual a 50%;

e tp—duragdo pessimista, onde a probabilidade de ocorréncia é inferior ou igual a 99%.

As durag0es otimista, mais provdvel e pessimista podem ja estar definidas mediante a interpretagdo do
gestor de projetos, sendo a duragao esperada aquela que se pretende determinar. Esta duragdo pode ser
calculada usando a Lei B, onde é definida por dois parametros obtidos pelas seguintes expressdes (Faria
2009):

to+4 tmp+t

o o= 2AMPTP
6

. ~ tp—to

e 0 = desviopadrado = L

Segundo Ferreira (2016), com o passar do tempo e com a proximidade dos métodos PERT e CPM, estes

uniram-se passando a designarem-se como método PERT/CPM.

2.3.1.3 Linha de balango

A linha de balanco é uma ferramenta usado no planeamento e controlo de projetos que possuam
atividades que constantemente se repetem, tais como é o caso de estradas, tuUneis, conjuntos

habitacionais, entre outros.
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Este método é representado graficamente segundo eixos ortogonais em que o eixo X representa o tempo
decorrido e o eixo Y a unidade definida através de linhas, tendo em conta a funcado da atividade e com

inclinagdes que representam o ritmo da producdo de cada atividade, Figura 2.13, (Ferreira 2016).

Numero
de
Unidades
“— Inclinago (Ritmo de
O — Trabalho)
T Tempo

Figura 2.13 - Representacdo da linha de equilibrio. Fonte: Ferreira, (2016).

Segundo Sousa & Monteiro, (2011), uma Linha de Balanco, Figura 2.14, fornece uma série de informacdes
ao utilizador, como é o caso de:

e Atividades progrogramadas para determinada data ou localizac¢do;

e Intervalos temporais ou espaciais entre atividades;

e Ritmo de producao de atividades;

e Desontinuidades nas atividades;

e Depndéncias entre as atividades;

e Comparacdo entre as atividades conforme planeado, verificado e previsto.
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Figura 2.14 - Informagdo retirada apds inspegao visual. Fonte: Sousa e Monteiro, (2011)

A linha de balango possibilita uma otimizagdo do planeamento. Sousa & Monteiro (2011) enumeram dois
principios que devem ser considerados na minimiza¢do dos desvios numa Linha de Balanco:

e Estimular a continuidade das tarefas, ou seja, ndo ter a mesma atividade a decorrer em diferentes
localizagbes ao mesmo tempo;

e Sincronizar os ritmos de producdo para as varias tarefas, isto é, obter o maximo nimero de linhas
paralelas, Figura 2.15.
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Figura 2.15 - Otimiza¢do de um planeamento em Linha de Balango. Fonte: Sousa e Monteiro, (2011).
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Com a necessidade de melhorar os métodos de planeamento para conseguir planear e controlar os mais
variados projetos, tendo em conta a sua extensao, foi necessdria a criacdo de programas de gestao de

projetos que pudessem apoiar o gestor no seu desenvolvimento.

2.4 PROGRAMAS DE GESTAO DA CONSTRUCAO

O planeamento na construcdo civil é uma atividade presente na maior parte das empresas, visto que

guem planeia tem tendéncia a ter mais sucesso nos seus projetos (Pinto et al. 2014).

Ao longo da década de 80 comegaram a surgir os primeiros programas informaticos de planeamento.
Grande parte deles ndo se destina, a construgao civil mas sim para planear diversos empreendimentos

(Faria 2009).

A necessidade de planear cada vez mais e mais, controlar o que se planeia e obter planos com menos
riscos e incertezas em curtos espacos de tempo obrigou as empresas e organizacdes a inovarem-se
tecnologicamente de forma a criarem programas informaticos que fossem de encontro ao cumprimento
dessas novas necessidades e exigéncias. Nesse sentido foram criados programas de gestdo de projeto
como é o caso de:

e Asta Powerproject;

e VICO Software;

e  OmniPlan;

e  OpenProj

e dotProject;

e (CCS Candy;

e MS Project.

Estes dois ultimos sdo os mais conhecidos, sendo que o Microsoft Office Project, desenvolvido pela
Microsoft, € um programa informatico de gestdo de projetos que possui um maior nimero de utilizadores

a nivel mundial (Queimado 2010).

2.4.1 MS Project

O MS Project é um programa informatico de gestao de projetos usado por diversas em empresas ndo so
de contrucdo civil. As suas ferramentas de gestdao permitem ao ultilizador planear o projeto, inserindo as
atividades que compdem todo o seu processo de realizagao, assim como facilitando o controlo dessas
mesmas atividades, permitindo incluir diversos recursos necessdrio para a execucdo das tarefas

propostas.
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Entre os mais variados recursos que sdo disponibilizados por este programa informatico de gestdo,
destacam-se:

e A possibilidade de incluir relagdes de precedéncia entre tarefas;

e O encadeamento de tarefas;

e A possibilidade de utilizar subprojetos;

e Os recursos serem conectados diretamente as tarefas;

e Os custos serem ligados diretamente as tarefas;

e A possibilidade de gerar os mais diversos relatérios para apresentacao de valores e resultados;

e Possibilidade de analisar o projeto e o encadeamento entre tarefas podendo ser atualizado

automaticamente num diagrama de Gantt;

e C(Criacdo de novos calenddrios para tarefas e recursos.

A insercdo de dados no programa é realizada de uma forma intuitiva, pois sendo um programa

desenvolvido pela Microsoft apresenta uma interface, Figura 2.16, muito semelhantes a programas tais

como o Word ou Excel, programas em que grande parte das pessoas estdo habituadas a utilizar.

= Gantt Chart Tools Praject] - Project Professional igor torres . -
Resource  Report  Project  View  Help Format Q Tell me what you want to do
e 2 X Cut . Mark on Track ~ + 1 Summa Notes P Find -
= Calibi vt )| -~ il - E? . ’ E g
ER Copy - %3 Respect Links : N ¥ Milestone D Details Clear~
Gantt Paste Tu M- A- ==(_ _)== s 6% Inspect Mode Task Information Scroll
Chart~ - ¥ Format Painter = - - - - - to Task m Fill -

View Clipboard Font [P Schedule Tasks Insert Properties Editing A~

Figura 2.16 — Interface do MS Project

O primeiro passo é a representacdo na tabela de todas as atividades que vdao compor o projeto, como é
possivel ver a azul na Figura 2.17. Para uma melhor perce¢do do funcionamento do programa, serd

descrito os primeiros passos do desenvolvimento de um projeto de pintura de uma sala.
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— X Cut Cole el | - - ™ Markon Track - - —? . T Summary (| Motes - P Find -
2 il ol R | 1= . :
—— — B Copy - % Respect Links ? i * Milestone ' [ Detaits # Clear~
Gontt | Paste BIU H-A- | %S wme Inspect Mode | Tk Infermation Seroll T
Chas | - Farmat Painter ’ c 5 1o Task [ Fill =
View Clipboard Font Ll Schedule Tazks Insert Properties Edsting
g star - _ Finish
g swoavsan Add tasks with dates to the timeline sat 09,05/20
E
Tk 03 May 20 0Mey 20 17 May 20 24 My 20 31 May -
0 Mode » Task Name v JDuration = Start = Finish - T F 5 S M T W T F §5 S M T WT F 5 5 M T W T F 5 5 M T WTF 5 § MT T
=}
[ G
BEER R E O- o+

Reacy A Noavw Tasks : Manually Scheduled

Figura 2.17 - Vista geral do programa - Insergao de tarefas

Apds a definicdo das atividades, insere-se as duragdes de cada em minutos, horas, dias, semanas, meses

e anos, Figura 2.18, com as seguintes abreviagdes (Lewis, Chatfield, e Johnson 2018):

1 min - representa um minuto;
1 hr - representa uma hora;

1 day - representa um dia;

1 wk - representa uma semana;

1 year - representa um ano.
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B : Prajeetl - Project Professianal igortanes [

Resource  Report  Project  View  Help Q  Tell me what you want to do

— X Cut W Mark on Track ~ - TR | ham TSummey = Notes mn P Find -

= o Calibri vt v ] b - X
B3 Copy - % Respect Links = W Milestone [] Details Clear -
Gantt | Paste BIU D-A- Inspect Mode | Task Information Scroll
Chart> = Format Painter Z - = to Task [ Fill -
View Clipboard Font = Sthedule Tasks Insert Properties Editing ~
- |&:00 |00 10:00 |1:00 |1200 |13:00 14:00 |
z Start Finish
- Mon 1105720 I Add tasks with dates to the imeline Mon 1105420
=
Task Man 11,05 1 -
i} Mode ~ Task Name « | Duration  + |Stant ~ Finish ~ Predecessors « 0 1 2 3 4 S 6 7 B 9 11 5 16 18 1 1
1 - Arrastar mveis 2hrs on 11/05/20 Mon 11/05/20
- Isolar o chdo 1hr on 11/05/20 Mon 11/05/20
3 - Lixar paredes 6 hrs lon 11/05/20 Mon 11/05/20
4 - Passar massa 4 hrs on 11/05/20 Mon 11/05/20
5 - Executaralidemdo  |3hrs lon 11/05/20 Mon 11/05/20
6 - Executar 23 de mio 3 hrs on 11/05/20 Mon 11/05/20
7 - Remates 1hr on 11/05/20 Mon 11/05/20
- Recolher materiais 1hr on 11/05/20 Mon 11/05/20
- Limpar a Sala 2hrs on 11/05/20 Mon 11/05/20
&
=
-
B
Ready o Mew Tasks : Manually Seheduled B E = 1+

Figura 2.18 - Atribuicdo de tarefas e duragao

De acordo com a figura acima é de notar que apesar de ter sido estabelecidas varias tarefas com duragbes
diferentes, estas estdo a ser realizadas ao mesmo tempo. Essa situacdo acontece porque ndo foram
definidas as relacGes de precedéncia entre tarefas que, segundo Lewis et al. (2018), podem ser de quatro
tipos:

e Fim —Inicio [Fl] (Finish-to-Start [FS]);

Em que uma dada tarefa sucessora sé pode iniciar imediatamente apds o término da sua antecessora,

Figura 2.19.

Mon 11/05
Task Name - | Duration -~ Start ~ Finish - o1 2 3 4 G 6 7 3 9 (10 (11 1213 |14 |15 |16
Atividade A Ahrs Mon 11/05/20 Mon 11,/05/20 j :
Atividade B 4 hrs Mon 11/05/20 Mon 11/05/20

Figura 2.19 - Relagdo Fim-Inicio

e Inicio — Inicio [ll] (Start-to-Start [SS]);

Em que determinadas tarefas podem iniciar ao mesmo tempo sendo necessario o inicio de uma
determinada tarefa para que uma outra inicie, Figura 2.20.

Mon 11/05

Task Name + | Duration -« Start ~ Finish - o 1 2 3,4 5 6 7 8 9 101112 13 |14 |15 | 16
Atividade A 4 hrs Mon 11/05/20 Mon 11/05/20 :
Atividade B 4 hrs Mon 11/05/20 Mon 11/05/20 E

Figura 2.20 - Relagdo Inicio-Inicio
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e Fim — Fim [FF] (Finish-to-Finish [FF]);

Uma dada tarefa sé pode terminar com o término de uma outra que seja dependente, Figura 2.21.

Mon 11405
Task Name ~ Duration « | Start ~ | Finish * |23 | 0 1 2 3 4 5 & 7 3 9 10 11 12 13 | 14 | 15
Atividade A 4 hrs Mon 11/05/20 Mon 11/05/20 :
Atividade B 4 hrs Mon 11/05/20 Mon 11/05/20 3

Figura 2.21 - Relagdo Fim-Fim

e Inicio — Fim [IF] (Start-to-Finish [SF].

A data de inicio de uma tarefa predecessora determina a data final da sua tarefa sucessora, Figura 2

Mon 11/05
Task Mame - | Duration ~ | Start ~ Finish -| 0 1 2 3 4 5 6 7 3 9 (10111213 |14 | 15
Atividade A 4 hrs Mon 11/05/20 Mon 11/05/20 It :
Atividade B 4 hrs Mon 11/05/20 Mon 11/05/20 i

Figura 2.22 - Relagdo Inicio-Fim

16

22,

16

No caso de serem atribuidas as tarefas relagbes de Fim-Inicio, pode ser verificado na Figura 2.23 um

encadeamento automatico de tarefas, ralizado pelo programa informatico.

H - v Gantt Chart Teols Project] - Project Professional igor torres .
Task  Resource  Report  Project  View  Help Format @ Tell me what you want o do
IZI\A @ D; uau === By O critical Tasks ?._ I AN e T e Y s Y e Y e Y Y s N s B s [ Outline Number A
: I Colurn Settings ~ = O Stack @ = = )| =l =l =l — =l | =l =l M Project Summary Task et
et Gridines Layour | Insert Format = - aee K Baseline Sippage < < < & & Py & Py rdv ooy Take Drawing
Styles - Calumn - Path~ - ry -
Format Columns Bar Styles Gantt Chart Style 1] Show/Hide Drawings ~
w . [800 |10:00 1200 |14:00 |16:00 |18:00 |20:00 [22:00 [0:00 200 |&00 |6:00 800 |10:00 [12:00 [14:00 |16:00 |18:00 [20:00 [22:00 |0:00 200 |400 |6:00  |800 [10:00 [12:00 |14:00 .
S Mon 11/05/20 Add tasks with dates to the timeline Wed 13/05/20
H
=
Man 11 May Tue 12 May Wed 13 May Thy=
Task Name + Duration - Start + Finish 12 18 0 12 18 o 6 12 8
0 |4 Pintura de Sala 2,88 days Mon 11/05/2 Wed 13/05/2(
1 Arrastar méveis 2hrs Mon 11/05/20 Men 11/05/20 i
2 Isolar o chio 1hr Mon 11/05/20 Mon 11/05/20 h
3 Lixar paredes 6hrs Mon 11/05/20 Tue 12/05/20 h
4 Passar massa 4hrs Tue 12/05/20 Tue 12/05/20 h
5 Executaralzdemdo  3hrs Tue 12/05/20 Tue 12/05/20 S —
5 Executar22demio  3hrs Wed 13/05/20 Wed 13/05/20 i
7 Remates 1hr Wed 13/05/20 Wed 13/05/20 ol
8 Recolher materiais  1hr Wed 13/05/20 Wed 13/05/20 i
9 Limpar a Sala 2hrs Wed 13/05/20 Wed 13/05/20

Figura 2.23 - Encadeamento de tarefas automatico

No capitulo 4 serdo demonstradas mais funcionalidades deste programa no ambito do trabalho

desenvolvido na empresa acolhedora de estagio, que sera apresentada no capitulo seguinte.
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CAPITULO 3

EMPRESA DE ACOLHIMENTO

3.1 A EMPRESA

A empresa Construgdes Vila Maior (CVM), com a sua sede situada na Avenida Padre Alves
Correia 141 no Concelho de Vila Nova de Gaia, foi fundada a 33 anos. A atividade principal da

empresa € a construcao de edificios para habitagdo e também a reabilitagdo de edificos.

A empresa faz também promogdo imobilidria (CVMNET 2020a). Na Figura 3.1 é apresentada a

sede da empresa.

Figura 3.1 - Edificio sede da empresa Construgdes Vila Maior. Fonte: CVMNET, (2020b)
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3.2 ATIVIDADE

A empresa tem alvara de classe 7 o que permite realizar obras até 10.624.000€ o que demonstra

a sua capacidade na area da construgao civil (CYMNET 2020b).

A ConstrugGes Vila Maior, é estruturada por departamentos que conjuntamente realizam todo
o processo desenvolvido desde orcamentacdo até a venda final do imével (CVMNET 2020c).
Destes departamentos temos:
e Departamento técnico

Composto por técnicos engenheiros civis diretores de obra, encarregados de obra e equipa
prépria de m3o-de-obra, que executam especialidades ja definidas em obra. E recorrente o uso
de mao-de-obra externa com recurso a subempreitadas para a realizacdo de certas
especialidades que sejam necessarias em obra. O departamento técnico tem também apoio do
setor da coordenacdo de producdo que gere as equipas de trabalho.

e Departamento comercial

Trata do contacto com as imobilidrias e da venda de iméveis (CVMNET 2020d).

Na Figura 3.2 é apresentado o logotipo da empresa.

> construcoes
malor

Figura 3.2 - Logotipo Construgdes Vila Maior. Fonte: CVMNET, (2020b)

e Departamento de projeto
Responsavel pelo apoio na realizacdo e consulta de projetos de construcao civil.

e Departamento de higiene e seguranga no trabalho (HST)
Composto pelo técnico de segurancga que assegura e verifica o cumprimento de todas as normas
e requisitos de seguranca das obras.

e Departamento finaceiro
Responsavel por toda a faturacdo e contabilidade do que é gasto e gerado pelo departamento
técnico.

o Departamento de estudos e propostas

Gere toda a parte de orgcamentacao com os clientes, pedidos de preco a subempreitadas e

tratamento de encomendas de material.
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A gestdo de todos estes departamentos da empresa é realizada por dois sdcios-gerentes, o
Eng? Severino Ponte e o Sr2 Angelo Marques (CVMNET 2020d). Na Figura 3.3 é apresentado o

organograma da empresa para entender a correlagao entre os varios departamentos.

Dep. Dep.

Financeiro Orgamentaggo

Dep. Dep. Proj Dep. Técnico L. 62
Comercial SRR P Produgdo

" Contacto com Concegéo e -
e Contabilidade Orgamentos N L Vistorias | ¢ - Técnicos
imobilidrias consulta
x Venda de
Faturagdo o Encarregados
imoveis

Figura 3.3 - Organograma funcional da CVM

Gestdo de
equipas

De momento, a nivel de construcdo e reabilitagdo, a empresa tem em carteira 15 obras em
diferentes fases de construgdo, sendo elas em:
e Fase de estrutura de betdo armado um total de 2 obras;
Descobrimentos [DSC] e Estamparia Lote 10 [EL10].
e Fase de alvenarias um total de 2 obras;
Encosta do Infante [EINF] e D. Pedro V [DPV].
e Fase de rebocos um total de 2 obras;
Madalena Lote 16 [M16] e Salgueiral [SGL].
e Fase de redes um total de 1 obra;
Miguel Bombarda [MBOM].
e Fase de acabamentos um total de 7 obras;
Almada [ALM], Cam&es [CMO], Casas de Miramar [CMIR], Encosta Poente Lote 2 [ENC2],
Estamparia Lote 9 [EL9], Plaza D. Henrique [PDH] e Rodrigues de Freitas [RF].

e Fase de arranjos interiores um total de 1 obra.

Armazéns Campanha [CPA].
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Estas empreitadas localizadas desde a zona litoral, como é o caso das moradias em Miramar,
como em locais da area metropolitana do Porto, como é o caso do Almada 378. A empresa na
sua atividade de construcdo civil tem equipas internas que executam artes de pedreiro e
alvenaria mas é frequente o uso de equipas externas como subempreitadas para executar as
artes necessarias a realizacdo dos trabalhos. No que diz respeito a promogdo imobiliaria as sua
zonas de acdo sdo nas cidades de Vila Nova de Gaia e Porto (CVMNET 2020e). Na Figura 4.4 é
apresentada uma transformacdo de uns armazéns em moradias para habitacdo, esta obra é

representada pelo nome de Armazéns Campanha.

Figura 3.4 - Obra Armazéns Campanha: a) construcdo antiga — armazéns; b) em fase de

acabamentos — transformacdo em habitacao.

Abaixo, na Figura 4.5 é mostrado outro tipo de construcdo realizada pela empresa, sendo esta

o tipo de construgao mais comum da empresa.

Figura 3.5 — Edificio Estamparia Lote 9
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3.3 RELATORIO DE TAREFAS EXECUTADAS

A empresa tem como objetivo fazer um planeamento global de obras. Nesse sentido o estagio
teve como objetivo desenvolver um Plano que engloba-se todas as obras em execucdo e a
executar por parte da empresa Construgdes Vila Maior, usando um programa de planeamento

de obras. Procurou-se gerar uma correlagdo e harmonia com prazos, custos e recursos.

Para atingir esse objetivo foram executadas tarefas, estas, estdo divididas em dois grupos,
tarefas de execucdo do plano global (1 a 4) e tarefas de apoio (5), sendo elas:

1. Levantamento e registo de obras em preparagdao e em execugao

Numa fase inicial foi elaborado um registo de todas as obras que estavam em fase de inicio de
trabalhos e de obras em fase de execugdo, juntamente com a dire¢do e com os técnicos de obra
foram elaborados os seus planeamentos no programa informatico, pois ndo podiam ser usados
no formato em que estavam anteriormente, estes, foram usados para gerar o Plano.

2. Identificacdo e defini¢do das atividades realizadas por cada equipa de trabalho

Apds o término da realizagdo dos planeamentos foi necessario identificar todas as equipas que
executam servigos de construgdo na empresa. As equipas internas da empresa ou externas como
é o caso das subempreitadas que sdao adjudicadas para realizar trabalhos que as equipas da
empresa ndo executam.

3. Atribuicdo de equipas as respetivas tarefas

Com o levantamento das equipas e a definicdo da atividade que cada uma exerce, devem ser
atribuidas as tarefas que compdem o planeamento a cada uma das equipas listadas conforme a
arte que representam, sendo esta, arte de eletricista, pintor, carpinteiro entre outras.

4. Utilizagao do programa para preparacao de um planeamento global para a empresa

Foi com recurso ao programa informatico reunir todos os planeamentos num sé plano geral de
forma a gerar o planeamento global para analise das distribuicdes de equipa. Estes passos
estardo explanados de forma mais descrita no proximo capitulo.

5. Atividades de apoio
Todo o processo de execugdo do planeamento foi realizado em conjugacdo com a direcdo da
empresa e com todos os diretores de obra no sentido de responder as necessidades da mesma.
Para que fosse possivel verificar atrasos das subempreitadas e alternando a disposi¢cdo das

equipas mediante as suas disponibilidades de tempo e de recursos.

Para melhorar a eficacia da gestdo e controlo do planeamento foram realizadas algumas

atividades que permitiram o encaixe mais eficaz no processo de gestdao de obra:
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e Reunides de producao
Nesta atividade foram levantados uma série de questdes relacionados com possiveis atrasos de
tarefas e alteracdes originadas pelos clientes da empresa, o que permitiu estudar os problemas
e procurar solucGes que estivessem em acordo com essas adversidades.

e Acompanhamento de diretores de obra

O acompanhamento de técnicos em diferentes fases de execucdo de obra, possibilitou a
percecdo das necessidades de cada obra e eventuais imprevistos que possam gerar atrasos.
Assim como situagdes criticas que tenham de estar previstas de forma a que seja cumprido o
planeamento feito, bem como a gestdo das equipas de cada subempreitada, de forma a
aproveitar as margens ou folgas de cada atividade para que sejam cumpridas no prazo todas as
tarefas criticas que possam gerar desvios ou atrasos no planeamento de obra.

e Reunibes com técnicos/Balizamentos

Esta atividade foi fundamental na obtenc¢do do conhecimento da estrutura de um planeamento
de obra pois cada técnico tem a sua maneira de gerir, planear e controlar permitindo assim
usufruir de um leque maior de experiéncia nesta area. A analise conjunta com os técnicos dos
atrasos de cada tarefa e o motivo que os originou veio de certa forma aumentar a capacidade

de resolucado de conflitos em obra.

Estas foram as atividades que consistiram do estagio e que levaram a realizagdao com sucesso do

Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas apresentado no capitulo seguinte.
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PLANO GERAL DE CONTROLO E DISTRIBUICAO DE EQUIPAS

No presente capitulo sera abordado o trabalho desenvolvido na empresa, ou seja, o Plano Geral de
Controlo e Distibuicdo de Equipas, assim como toda a metodologia adotada para a realizagdo do mesmo.
Serdo ainda demonstradas ac¢des realizadas para a melhoria e recolha de informagdo necessaria ao

desenvolvimento do trabalho assim como medidas futuras de otimizagdo ao trabalho executado.

4.1 EXecucAo DO PLANO

O Plano, desenvolvido para colmatar dificuldades no controlo das equipas, permitird uma coordenacao
na distribuicdo das equipas de trabalho, neste caso das subempreitadas a quem sdo adjudicados os
trabalhos, no sentido de permitir verificar e gerir de forma mais eficaz as equipas que estdo presentes em

cada obra.

O objetivo consiste na melhoria da eficdcia no cumprimento de prazos, uma vez que o Plano permitira
observar e analisar duma forma ampla toda a atividade das equipas, possibilitando a deslocacdo das
mesmas para as obras que apresentem atrasos numa ou mais artes. Do mesmo modo, para prevenir que
tarefas criticas possam gerar atrasos de maneira a impedir a ocorréncia do prolongamento no prazo
definido de execu¢do. Uma vez que o Plano estara organizado por artes de trabalho assim como as obras,

serd possivel verificar no Plano em que obra esta a ocorrer o atraso e que arte esta a gera-lo.

Procurou-se gerar uma correlagdo e harmonia com prazos, recursos procurando fazer uma distribuigdo

mais acentuada de recursos disponiveis nas tarefas mais criticas.

O conjunto de atividades realizadas, juntamente com a direcdo e com os técnicos de obra, para a

realizacdo deste Plano, conforme referido anteriormente, foram as seguintes:
1. Levantamento e registo de obras em preparacdo e em execugdo;
2. ldentificagdo e definicao das atividades realizadas por cada equipa de trabalho;
3. Atribuicdo de equipas as respetivas tarefas;
4. Elaboragdo e composi¢do do Plano.
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4.1.1 Levantamento e registo de obras em preparagao e em execug¢ao

O objetivo desta tarefa foi a identificagcdao de equipas nas diversas obras, o seu controlo e a sua gestdo de

modo a que fossem cumpridos todos os prazos previamente definidos para a conclusdo das mesmas.

Numa primeira fase foram inumeradas todas as obras que estavam em execucdo e foram recolhidos os
seus planeamentos?, que podem ser consultados nos Anexos 01 a 15, com os técnicos de modo a os
organizar numa pasta. Os planeamentos, apesar dos técnicos os terem realizado e os usarem nas suas
obras para consulta, foi necessario refaze-los em Project, pois, foi o programa utilizado no
desenvolvimento do Plano. Na Tabela 4.1, onde sdo apresentadas as obras cujo planeamento foi refeito,
é possivel verificar que para cada obra, em execuc¢do ou em fase preparatéria de execucao, foi criada uma
referéncia para servir de identificacdo. Esta referéncia vai permitir ao técnico que analise o Plano saber
qgue obra estd a ser representada, uma vez que neste, as obras serdo mencionadas pelas suas respetivas

referéncias.

Tabela 4-1 - Referenciagdo das obras

Almada [ALM]
Camoes [CMO]
Campanha [CPA]
Casas Miramar [CMIR]
D. Pedro V [DPV]
Descobrimentos [DSC]
Encosta do Infante [EINF]
Encosta Lote 2 [ENC2]
Estamparia Lote 9 [EL9]
Estamparia Lote 10 [EL10]
Madalena 16 [M16]
Miguel Bombarda [MBOMB]
Plaza D.Henrique [PDH]
Rodrigues de Freitas [RF]
Salgueiral [SGL]

2 Por motivos de informac&o confidencial para a empresa todos os planeamentos tiveram as suas datas alteradas de
modo a ndo passar a informacgdo relativamente a duragdo real de cada tarefa nem ao prazo final da obra.
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4.1.2 Identificagdo e definicao da atividade realizada por cada equipa de trabalho

Apds a referenciacdo das obras e realizacdo dos respetivos planeamentos em Project foi elaborado um
mapa de referenciacdo de equipas, conjuntamente com a diregio da empresa, de todos os
subempreiteiros ativos em obra tendo em atengdo a arte que cada um desempenha. Como é possivel
analisar na Tabela 4.2 foram identificadas as artes em obra que mais importava a direcao controlar
atribuindo a cada uma, uma determina letra do alfabeto para sua identificacdo. O critério definido pela
direcdo, para a definicdo destas artes, tem em conta a quantidade de horas de trabalho em obra, e
portanto, artes com mais tempo a atuar em obra necessitam de um controlo mais rigoroso. Este critério
pode ser alterado pela direcdo da empresa sempre que necessario. As artes presentes na Tabela 4.2 foram
inseridas de forma aleatéria ndo estando aplicada uma ordem crescente ou decrescente do niumero de

horas de trabalho.

Foi alfabetizado um cddigo para identificar as equipas de subempreiteiros e equipas internas da empresa,
de forma a realizar este trabalho sem comprometer informacdo confidencial da empresa. Desse modo, as
artes que cada subempreiteiro executa serdo referenciadas com letras do alfabeto latino e os nomes das
varias equipas de subempreiteiros serdo referenciados através de nimeros, sendo neste caso, Equipa C—
01 e Equipa C— 02 ambas da arte de carpintaria, mas referentes a dois carpinteiros distintos, n representa

o numero da equipa de uma dada arte.

Tabela 4-2 - Referenciacdo de subempreitadas

Pedreiro A n
Tijolo B n
Carpintaria C n
Serrelharia D n
Pichelaria E n
Taqueiro F n
Cozinhas G n
Elevadores H n
Gesso Cartonado I n
Pintor J n
Ceramicos K n
Capoto L n
Fachada Ventilada M n
Eletricista N n
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4.1.3 Atribuicao de equipas as respetivas tarefas

Posteriormente a toda essa informagdo estar recolhida e os planeamentos realizados foi necessdrio
atribuir a cada tarefa o respetivo recurso, que neste caso é a equipa do subempreiteiro aplicavel a tarefa
e para isso deve ser inserida no Project, Figura 4.1, todos os subempreiteiros a trabalhar em obra e as
suas respetivas artes seguindo as seguintes etapas:

e Etapa 1 - Inserir recursos (subempreitadas) no programa;
Na aba Recurso (Resource), clicar na seta do Gestor de Equipas (Team Planer) e selecionar Folha de

Recursos (Resource Sheet).

Project - Project Professional

Task [NESESUCM Report  Project  View  Help Farm Q Tell me what you want to do

(] (] = [ ] mm [ Leveling Options
& “'t‘—‘) ‘e om

= Clear Leveling
Team | Assign Resource Detalls Level  Level ©
Planner = | Resources Pool - Resource ANl ui Next Overallocation
Built-In s Insert properties Level

Add tasks with dates to the timeline

Network Diagram

Sitios el w Task Name « Duration + Start « Finish = Predecessors » S MTWT FS SMTWTFSSMTWTFSSMTWTEFSSMTWTFSSsSMT

‘ v
Ready # New Tasks : Manually Scheculect Bl m m @ i

Figura 4.1 - Etapa 1 - Insergdo de recursos

Uma vez na Folha de Recursos (Resource Sheet), Figura 4.2, devem ser inseridas as informacdes relativas
as subempreitadas presentes na obra em questdo referindo na coluna Grupo (Group) as artes que cada

um executa em obra.
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Resource Sheet Tools Planeamento Exemplo[PE] -

Resource Report Project View Help Format Q Tell me what you want to do

o9 [ ] @ Iy E [ ] ] Leveling Options
v(l‘) u'l. li_l “')= - )-{' Clear Leveling
Team Resource Add Information Motes Details Level  Level
Planner = Pool - Resources - Resource  All
View Assignments Insert Properties Level
.
E |31 fay ‘20 |‘I4Jun'20 |23Jur'|'20 |12Ju|'20 |26JUI'ZD ||}9Aug'2|} |23 Aug ‘20 |
= Mon m,a;stfp_r{t; Add tasks with date
ﬂ IRe5ource MName - IT)rpe 'IGrc-up 'I
1 Equipa A-01 Work Pedreiro
2 Equipa B- 02 Work Tijolo
3 EquipaC-01 Work Carpintaria
4 EquipaD-01 Work Serreharia
5 Equipa E- 03 Work Pichelaria
b Equipa F- 01 Work Taqueiro
7 Equipa G- 02 Work Cozinhas
8 Equipa H- 04 Work Elevadares
9 Equipa |- 03 Work Pladurs
10 Equipa J- 01 Work Pintor
n Equipa K- 01 Work Cerdmicos
L 12 EquipaL-03 Work Capoto
¥ 13 Equipa M- 02 Work Fachada Ventilada
; 14 Equipa N - 01 Work Eletricista

Figura 4.2 - Insercdo de equipas de trabalho no programa

e Etapa 2 — Distribuir recursos por cada tarefa

Aguando da inser¢do dos dados dos subempreiteiros no programa deve-se agora atribui-los as suas
repetivas tarefas, ou seja, a tarefa da realizacdo da estrutura de betdo armado por exemplo deve ter a
equipa de pedreiro atribuida como recurso, a tarefa de pintura final deve ter como recurso a equipa de
pintor e por ai adiante. Na Figura 4.3 é possivel verificar o local onde se pode atribuir os recursos, na aba

Recurso (Resource) em Atribuir Recursos (Assign Resources).

E o - - Gantt Chart Tools Santos Pousada[SP] - Project Professional

File Report Project View Help Format Q Tell me what you want to do

= o9 @ - Leveling Options
;e 23 T ->m _ .
- »™ Clear Leveling
Team esource Details Level  Level .
Planner~ | Resources JPool - Resource All il Next Overallocation
View fssignments Insert Properties Level

Figura 4.3 - Atribui¢do de recursos

E possivel verificar que serd aberto um quadro com os repetivos recursos que foram inseridos pelo

ultilizador, Figura 4.4.
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Assign Resources X

Task: Planeamento Exemplo[PE]
= | Resource list options

Resources from Planeamento Exemplo[PE]

Resource Mame R/D | Units | Cost 2 Assign
Equipa A - 01

Equipa B - 02 Eemove
Equipa C - 0T Replace...
Equipa D - 01

Equipa E - 03 Graph
Equipa F -1

Equipa G - 02 Close
Equipa H - 04 Help
Equipal - 03

Frnina | - w

Hold down Ctrl and click to select multiple resources

Figura 4.4 - Quadro de atribuicdo de recursos

Para atribuir um determinado recurso a uma tarefa deve-se, com o presente quadro da atribuicdo de
recursos aberto, selecionar a tarefa que pretendemos atribuir o recurso, que neste caso sera a tarefa
“Pintor fase 1”, selecionar o recurso pretendido, “Equipa J — 01" e clicar no botdo Atribuir (Assign), Figura

4.5.

Task atr 3, 2020 Qtr 4, 2020 atr1,
O g~ TaskName v | Duration v Start + Finish May Jun Jul Aug Sep od Mov Dec
0 - 4 Planeamento Exemplo[PE] 155 days Mon 18/05/2( Mon 21, i
1 - 4 1[PE] 155days Mon 18/05/20 Mon 21! r i
2 - 1.1 Demaolici 1mon  Mon18/05/20  Mon 15/C :
3 Assign Resources. X Mon 13/¢ [N
& Task: Pintor Fase 1 ed 29/( L
5 | Resource Jist options ed 19/(
o Resources fram Planeamento Exemplo[PE] 30 Mon 31/( T
7 Won 13/¢
Resource Name RD | Units | Cost [~ - 1
& Equipa D -01 Mon 24/( H
9 Equips € 03 Mon 31/( L I
10 Equipa F - 01 Mon 27/( 1
= = Equipa G - 02
N 187 Won 27/
£ | jplEatipH 04
o1 £ [Equipa | - 03 Mon 27/¢
E 13 Equipa ) - 01 ez Mon 27/(
5 :‘1“‘95 E:; Help Mon 10/ y —
@ quipa - b
- Farina M .07 ke pron 31/¢ L!
& 18 Hold down Ctrl and dlick to select multiple resources Won 24/¢ —
1° - R sy ewspoares—Mon 07/: i ]
8] - 1.10.1 Pintor Fase 1 1mon  Mon 31/08/20 Mon 28/| )
19 - 1.10.2 Pintor Fase 2 2mons  Mon 12/10/20 Mon 07/1 L ; —
20 - 1.11 Carpintaria 2mons  Mon 14/09/20 Mon 09/1 —
21 = 1.12 Cozinhas 0,5mons Mon 12/10/20 Mon 26/ t | J
22 - 1.13 Piso Flutuante 1mon  Mon 12/10/20 Mon 09/1 !
23 - 1.14 Elevador 1mon  Mon 27/07/20 Mon 24/C
24 - 1.15 Limpezas 1wk  Mon14/12/20 Mon 21/1 |
25 - 1.16 Entrega de obra Odays  Mon21/12/20 Mon 21/1 \ &« 217112

Figura 4.5 - Passos para atribuir um recurso

No seguimento deste passo vai ser possivel verificar que o programa criou uma indicacdo de texto do

recurso atribuido, Figura 4.6.
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Bl LiPinorfasel  mon Mon3YB/20 Mon2t8/0 | Eqipa) -1

Figura 4.6 - Referéncia gerada pela atribuicdo de um recurso a uma tarefa

Realizando todo este processo pelas varias tarefas, no fim obtém-se o resultado demonstrado na Figura

4.7.

S Gantt Chart Tools Planeamento Exemplo[PE] - Project Professional igor tarres °

Resource  Report  Project  View Format Q  Tell me what you want ta do

’—El a.D X Cut Catibri N PP - = Mark on Track ~ - B o = Summary El Notes m L Find -
ER Copy ~ 7 Respect Links - = @ Milestone [E Details U Clear-
Gantt | Paste BIU &H-A- = Inspect Mode | Task Information Serall
Chart~ - ¥ Format Painter = A 5 o to Tosk [ Fill -
View Clipboard Font Kl Schedule Tasks Insert Properties Editing A~
w
% ‘3 May 20 |14]un'20 ‘Z&Jun‘lﬂ |12Ju|‘20 ‘ZSJU\‘ZO ‘WAug‘lﬂ |23Aug'20 ‘0552;1‘20 |2052p 20 ‘MOEt'ZO ‘180&'20 ‘01 Nov 20 |15 Nov ‘20 ‘ZQNCIII'ZO ‘HDE(‘ZG
B Start - Finish
E Mon 18/05/20 | Add tasks with dates to the timeline Mon 21/12/20
Task Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1=
0 Mode v Task Name v Duration ~ Start ~ Finish - May Jun Jul Aug sep Oct MNov Dec
0 - 4 Planeamento Exemplo[PE] 155 days Mon 18/05/2( Mon 21/12/2 i
1 - 4 1[PE] 155days  Mon 18/05/20 Mon 21/12/20 T i
2 - 1.1 Demoligio 1mon  Mon 18/05/20 Mon 15/06/20 ) Equipa A - 01
3 - 1.2 Estrutura L5mons Mon01/06/20 Mon 13/07/20 Ty Equipa A - 01
4 - 1.3 Escavagio da cave 1mon  Wed01/07/20 Wed 29/07/20 - Fquipa A - 01
5 - 1.4 Piso térreo da Cave 15days Wed 29/07/20 Wed 19/08/20 Equipa A - 01
6 - 4 1.5 Pladurs 55days  Mon 15/06/20 Mon 31/08/20 I
7 - 1.5.1PladurFase 1 1mon Mon 15/06/20 Mon 13/07/20 Equipa || - 03
8 - 1.5.2 Pladur Fase 2 L5mons Mon 13/07/20 Mon 24/08/20 F o . ]Eq.lipa 1-03
9 - 1.5.3 Emassamento 15days  Mon10/08/20 Mon 31/08/20 L \ e Equipa | - 03
. 10 - 4 1.6 Redes 30days Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 ]
Fa - 1.6.1 Pichelaria 30days  Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 Eguipa E - 03
5 12 - 1.6.2 AVAC 30days  Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 Efuipa E - 03
E 13 - 1.6.3 Eletricidade 30days  Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 Eguipa N - 01
g nu - 1.7 Fachadas 1,5mons  Mon 25/06/20 Mon 10/08/20 b : - Equipa L | 03:Equipa M - 02
13 - 1.8 Caixilharia 3wks  Mon10/08/20 Mon 31/08/20 | - Equipa D - 01
16 L 1.9 Cerdmica Imon  Mon27/07/20 Mon 24/08/20 T HEqhipa K - 01
17 - 4 1.10 Pintor 70days  Mon 31/08/20 Mon 07/12/20 [ 1
18 - 1.10.1 Pintor Fase 1 1mon  Mon31/08/20 Mon 28/09/20 4 Equipa J - 01
19 - 1.10.2 Pintor Fase 2 2mons  Mon 12/10/20 Mon 07/12/20 L ; +EquipaJ - 01
20 - 1.11 Carpintaria 2mons  Mon 14/09/20 Mon 09/11/20 : quuipa clol
21 - 1.12 Cozinhas 0,5mons Mon 12/10/20 Mon 26/10/20 t E{'uipa G- 02
2 - 1.13 Piso Flutuante 1mon  Mon 12/10/20 Mon 09/11/20 ! quipa F 1 01
23 - 1.14 Elevador 1mon  Mon 27/07/20 Mon 24/08/20 Eqlipa H - 04
24 - 1.15 Limpezas 1wk Mon 14/12/20 Mon 21/12/20
25 - 1.16 Entrega de obra 0 days Mon 21/12/20 Mon 21/12/20 4 2112
4 13 1 »
Ready  we New Tasks: Auto Scheduled HE m o= ®H i - N +

Figura 4.7 - Exemplo de planeamento com distribui¢cdo de equipas

Este planeamento é referente a uma obra exemplo, sendo que na préxima tarefa sera elaborado o Plano

que se traduz na compilagao dos varios planeamentos de obra da empresa num sé.

4.1.4 Elaboragao e composi¢ao do Plano

O préximo passo sera a distribuicdo das subempreitadas em todos os planeamentos ja executados
conforme o que foi feito no subcapitulo anterior, de forma, a poder gerar um plano geral em que seja

possivel verificar e controlar as equipas referentes a cada subempreitada.

Uma vez que o MS Project s6 consegue conciliar 15 planeamentos num Plano sd, esta condicdo implica a

limitacdo do Plano a um valor maximo de 15 obras, de modo que, na eventualidade de existir em carteira
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um numero superior a 15 obras em fase de execucdo em simultaneo, tém de ser tomadas medidas para
colmatar essa dificuldade existente. Uma das alternativas que se pode realizar é a reunido de todas as
obras em que uma determinada equipa que se pretende acompanhar esta ativa, e fazer um soé Plano para
controlo dessa mesma equipa, presumindo claro que a equipa a controlar ndo se encontra em mais de 15

obras ao mesmo tempo.

O Plano é a reunido dos diversos planeamentos de obras que estejam em fase de execu¢do ou ndo numa
empresa. Para realizar este Plano é necessaria a introducdo de subprojetos no projeto geral, estes
subprojetos, que se traduzem em pequenos projetos que compdem um projeto geral, serdo os
planeamentos de obra gerados previamente com apoio dos técnicos e direcdo da empresa. Nas Figuras
4.8,4.9 e 4.10 sao demonstrados os passos a seguir para a introducao de um subprojeto.

e Passo 1-Introducdo de um subprojeto;

Na abra Projeto (Project) deve-se selecionar a opgdo de inserir um Subprojeto (Subproject).

= Gantt Chart Tools Project] - Project Professional

Task Resource Report Praject i Format Q Tell me what you want to do

i H Get Add-ins ﬂ @ I:' E_‘) E‘ E Status Date: [12] NA AJBC

Efl Update Project

Subproject & My Add-ins - Project  Customn Links Between WES Change Calculate  Set Mave Spelling
Information  Fields Projects ~  Working Time Project Baseline = Project
Insert Add-ins Properties Schedule Status Proofing

Figura 4.8 - Insercdo de um subprojeto

e Passo 2 —Escolha do ficheiro que se pretende que componha o plano geral;

Ao clicar em Subprojeto (Subproject) é aberto uma aba para que o ulilizador escolha o ficheiro que
pretende inserir como subprojeto, neste caso de exemplo sera escolhido o ficheiro “Almada[ALM]”, apds

ser selecionado clica-se em Inserir (Insert).
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Organize * New folder
Name
PP Fil
PP F

Wi 1-Te VPP F

MPP F
MPP File
PP F
PPF

VPP F
MPP F
MPP Fi
PPF
PPF
VPP F
MPP F
MPP File

= RE
= |IGOR TO

Estamparia Lote €

Estamparia Lote 10[E
Madalena 16[M16] - Te

Miguel

Plaza D.Henrique[PDH] -
Rodrigues de Freitas[RF] - Tese

Tools - | Insert |v

Figura 4.9 - Escolha de ficheiro para subprojeto

e Passo 3 — Repetir passos 1 e 2 até criar o Plano.

Apds realizar estes passos, os mesmos devem ser repetidos até se obter uma listagem de projetos num

projeto so, Figura 4.10.

HS o =

File Task  Resource Project

Gantt Chart Tools

Format

—

Project] - Praject Professional

Q

Tell me what you want to do

= = Status Date: 2] NA ABC
TEENTEREEEEEE
- ate Projec
Sobproject | wy Add-ins - | Preject Custom LinksBetween WBS  Change | Calculate St Move P ! spelling
Information Fields  Projects - WorkingTime | Project Baseline~ Project
Insert Add-ins Properties Schedule Status Proofing ~
Mon 25/05/2 Mon 29/06/20
w
H
g o
=
=
Ted May 20 31 May '20 07 Jun 20 14 Jun ‘20 21Jun'20 28 Jul~
O g - ToeskName - Start ~ Finish ~|[M T W T F;s s/ M T W T F 5 S M T W T FS§ S MTWTF s S MTWTF 5 5/
RCEICS  Salgueiral[SGL] Thu 13/02/20 Thu 08/04/21
2 g = > Rodrigues de Freitas[RF] Mon 04/05/20 Mon 01/03/21
ERNCEIEY > Plaza D.Henrique[PDH] Mon 30/03/20 Tue 20/07/21
4@ . > Miguel Mon 13/04/20 Tue 22/02/22
Bombarda[MBOM]
5@ = - Madalena 16[M16] Tue 18/02/20  Fri 16/04/21
6 @ =y > Estamparia Lote 9[ELS]  Fri 01/05/20 Fri11/12/20
7@ =, - Encosta Lote 2 e 4[ENC2] Fri 21/02/20  Mon 19/07/21
8 @ (wmy » Encosta do Infante[EINF] Tue 18/02/20 Mon 15/08/22
9 @ wm - DSC Thu 07/05/20 Mon 03/04/23
e 0 = > D.Pedro V[DPV] Wed 26/02/20 Wed 21/07/21
o«
§ g = > Casas Miramar[CMIR] Wed 01/04/20 Thu 01/10/20
E 2 e - Campanh3[CPA] Fri 03/04/20  Fri 10/07/20
% Bg . > Cames[CMO] Mon 04/05/20 Mon 28/12/20
Y4 g w > Almada[ALM] Mon 04/05/20 Mon 14/12/20

Figura 4.10 — Listagem de subprojetos
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No Anexo 16 pode ser verificado este Plano na sua extensdo visto que cada icone, Figura 4.11, representa

um planeamento de cada empreitada.

-2

Figura 4.11 - icone de indica¢io de subprojeto

Para controlo e verificagdo de equipas utilizar-se-a outro recurso do Project denominado por Planeador

de Equipas (Team Planner), Figura 4.12, este método é normalmente utilizado quando existe sobrelotacdo

de recursos e é imperativo que se faca a distribuicdo dos dos mesmos de modo a ndo haver incongruéncias

durante o projeto. Neste caso o planeador de equipas nao sera utilizado para realizar a distribuicdo dos

recursos sobrelotados mas sim para analisar a distribuicdo das equipas que foram atribuidas a cada tarefa.

Team
Planner ~

Wiew

TIMELINE

Gantt Chart Teols Project] - Project P
Resource Project View Help Farmat g Tell me what you want to do
e e® El o mm [ Leveling Options
(v v M7 smm _
) ] ™ Clear Leveling
Assign  Resource Details Level Level }
Resources  Pool ~ Resource All il Mext Overallocation
Assignments Insert Properties Level

Mon 25,-"’05,-"2{1 ri!or'l 25,/06/20
*1 d

0

Figura 4.12 - Localizador do Planeador de Equipas

Este recurso pode ser utilizado para verificar a distribuicdo de uma equipa de uma determinada arte, seja

ela de carpintaria, eletricista ou das demais referidas anteriormente, ou de uma arte especifica numa

determinada obra ou conjunto de obras. Com o planeador de equipas o utilizador do programa pode

analisar a distribuicdo de uma determinada equipa de pichelaria no conjunto de obras que compdem o

Plano. Na Figura 4.13 é mostrado a analise da Equipa N — 02 (consultar Tabela 4.2), ou seja, a

subempreitada 02 de eletricista.
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v Team Planner Tools Project! - Project Professional
Resource Report Project View Help Format Q Tell me what you want to do
e Mark on Track ~ + L Find -
= mmmm- ¥ = R - L
2 Respect Links : R, DDEtaMs
Gantt Paste Inspect Made Task Scrall
Chart~ < < 9 < to Task
View Clipboard Font . Schedule Tasks Insert Properties Editing .
" ISun ZWMJZH IThu 31."12/20'
- oda
g ‘May' 0 |Ju| ‘20 ‘Sep ‘20 |Nov 20
=
Resource Name eb'20 Mar ‘20 Apr'20 May 20 Jun'20 Jul'20 Aug ‘20 Sep ‘20 Oct 20
0z [1:] 16 23 o1 08 15 22 29 05 12 19 26 03 10 17 24 31 o7 14 21 28 05 12 19 26 02 2] 16 23 30 06 13 20 27 [
Equipz N - 02 Salgueiral[SGL] Salgueiral[SGL]
Equipa N - 02 Rodrigles Rodrigues de R¢
Rodrigues de Freitas[R
de 9 [RF] Freitas[RF] Fr
Equipa N - 02 Plaza D.Henrique[PDH]
Equipa N - 02
e Madalena 16[16] Madalena 16[M16] Madalena 16[M16]
Equipa N - 02
quip Estamparia Lote 9[EL9]
Equipa N - 02 Encosta Lote 2 e
= 4[ENC2]
§ Equipa N - 02
3
a
= Equipa N - 02 Casas
. Casas Miramar[CMIR]
é Miramar{C
Equipa N - 02 =
e Camies[CMO]

Figura 4.13 - Exemplo de distribuicdo da equipa 2 da arte de eletricista

Como é possivel verificar na “Linha de Tempo” (Timeline) entre os dias 26 de abril de 2020 e 31 de
dezembro de 2020 a Equipa N — 02 vai estar presente em sete obras. Esta vista da distribuicdo da equipa
de eletrista, proporciona a percecdo de vantagens e desvantagens do uso desta ferramenta, pois, como é

possivel verificar existe uma interacdo muito grande que se pode fazer para analisar as equipas e artes.

O utilizador pode analisar as equipas em func¢do das obras ou analisar as artes no seu todo em func¢do das
obras, por outro lado existe a dificuldade da maximiza¢do da janela. A medida que se aumenta o intervalo
de datas as barras diminuem o tamanho o que impossibilita ao utilizador visualizar o texto de certas barras
que se encontram com reduzido tamanho num ficheiro PDF. Somente com o programa instalado no
dispositivo ndo existe esse problema, pois é criada uma caixa de texto com as informagGes necessarias

bastando sé colocar o cursor do rato na barra que pretendemos consultar, Figura 4.14.
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= Team Planner Tools Project] - Project Professianal igor torres o -
Resource  Report  Project  View Format Q  Tell me what you want to do
Mark on Track ~ + £ Find -
= - 3 | = -
%Respect Links B = DDeta\Is
Paste Inspect Mode Task Scroll
@ < @ < to Task
Clipboard Font Schedule Tasks Insert Properties Editing A~
Sun 02/02/21 frhu 08/10/20
) ‘Mar'ZO ‘May‘ 0 ‘Jul 20 |Sep "2
H
=
Resource Mame eb 20 Mar 20 Apr 20 May 20 Jun-20 Jul"20 Aug "20 Sep ‘20 Oct 20
02 L] 16 23 o1 08 15 22 29 05 12 19 26 03 10 7 24 31 a7 14 21 28 05 12 19 26 02 L] 16 23 30 06 13 20 27 o
Equipa N - 02 “*Casas Miramar[CMIR]" - remaining work' is late Leiral[SGL] Salgueiral(SGL]
. Subtask: Eletricista AVAC e Pichelaria o d
Equipa N - 02 Anexos[ CMIR] . Rodrigues de R«
Start Mon 13 Rodrigues,de FretasRF] Freitas[RF] Fr
Finish: Mon 2
Equipa N - 02 Duration: 10 d ue[PDH]
Task Mode: o Scheduled
Equipa N - 02 Start: We
uip Madalena 16[M16] Finish: Tho 0171 falena 16[V16] Madalena 16[M16]
Duration: 131 days
Equipa N - 02
% Complete: 1%
Worlk: 4 6231
Equipa N - 02 ';-:rh:._-l u;.n‘_
temaining Wor
o
&
= Equipa N - 02 Constraint Type: As Soon As Possible
S Path: Projectl > Casas Miramar[CMIR]
Q.
= Equipa N - 02 Casas
Z . Casas Miramar{UMIR]
o Miramar([C
Equipa N - 02

Camées[CMO]

Figura 4.14 - Quadro criado pela sobreposicao do cursor com a barra

No Anexo 17 podem ser consultados os diferentes mapas de distribuicdo de obra para cada arte.

4.2 FUNCIONALIDADES DO PLANO GERAL E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A seguir apresentam-se um conjunto de funcionalidades importantes e Uteis para a utilizacdo do Plano,

sendo elas:
- Visualizagdo de uma equipa na carteira de obras;
- Visualizagdo dependente duma arte num todo;
- Utilidades do Plano no pedido de material.
e Visualizacdao de uma equipa na carteira de obras

Quando é pretendido analisar a distribuicdo de uma determinada equipa verificando a carga de trabalhos

da mesma na empresa, devera se selecionar a equipa prentendida da arte a ser analisada.

Imaginando que se pretende verificar a possibilidade de colocagdo da Equipa 01 da arte de gesso
cartonado [I] a atuar numa determinada obra em inicios de julho, devera selecionar-se a Equipa | — 01
para visualizacdo e definir um intervalo de valores que compreendam o més de julho, neste caso, foi

escolhido o intervalo entre 26 de junho e 25 de agosto estando representado o més de julho, Figura 4.15.
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Equipa | - 01

Equipa | - 01

Equipa | - 01

Equipa | - 01

Equipa | - 01

Equipa | - 01

Equipa | - 01

Equipa | - 01

PLANO GERAL DE CONTROLO E DISTRIBUICAO DE EQUIPAS

Como é possivel verificar a subempreitada 01 de gesso cartonado tem 5 equipas a atuar no més de julho,
sendo elas nas obras de Rodrigues de Freitas, Plaza D. Henrique, Estamparia Lote 9, Camdes e Almada. O
proximo passo seria entrar em contacto com o subempreiteiro e verificar se o mesmo tem pessoal

disponivel para estabelecer uma nova equipa no més pretendido a atuar numa obra a definir.

21 Jun"20 28 Jun"20 05 Jul *20 12 Jul*20 19 Jul "20 26 Jul ‘20
5 M| T W T F 5 S M T W T F S 5§ M T W T F|S 5 M| T W T F 5 5 M| T W T F 5 S M| T W T F
Rodrigues de Freitas[RF]

Plaza D. Henrique[PDH]

adalena 16]

Estamparia Lote 9[EL9]

Camdes[CMO]

AlmadalALM]

Figura 4.15 - Distribuicdo da Equipa | — 01 no més de julho

e Visualizagdo dependente duma arte num todo

De uma outra foma é possivel verificar uma determinada arte no seu todo em funcdo das obras onde esta
presente, ou seja, se houver pretensdo de analisar um conjunto de equipas de carpintaria ou eletricista
ou a que for necessdria, tera de se recorrer aos filtros, selecionar a op¢do Por Grupo (Group by) e
seguidamente Grupo de Recursos (Resource Group), Figura 4.16, sendo necessario a definicdo® de cada

arte na respetiva equipa.

3 Consultar Figura 4.2
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Team Planner Tools

Resource Report Project View Help Format
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Filters 3 Resource Type
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[1Equipa & - 03

-[JEquipa A - 04
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-] Equipa C- 01
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-[JEquipa C - 03

-[JEquipa C - 04

~[1Equipa D'- 01
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Custom Group sas :
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Almada[ALM]

oK Cancel

Figura 4.16 — Organizagao das equipas por artes

Apds a selegdo desta opgdo o programa retornara a distribuicdo de equipas pela arte que cada uma

representa, podendo o utilizador escolher a arte que necessita analisar, Figura 4.17.

4Group: Capoto
Equipa L - 01 Miguel Bombarda[MBOM]
Equipa L - 02 Casas Miramar[CMIR]
Equipa L - 01 Camées[CMO]
Equipa L - 01 AlmadalALM]
Equipa L - 01 Rodrigues de
Freitas[RF] |
Equipa L - 03
quipa Salgueiral[SGL]
Equipa L - 03 iy
: D.Henrigue[PDH]
Equipa L - 01 Madalena 16[M16]
Equipa L - 01
Equipa L - 01
Equipa L - 03

Encosta Lote 2 e 4[ENCZ]

Figura 4.17 - Plano obtido pela filtragem por artes
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Este plano representa o Plano da arte de capoto onde estado representadas varias equipas em func¢do das
obras em que vao executar trabalhos de construcao civil, no Anexo 17 esta representado o Plano Geral

de Controlo e Distribuicao de Equipas do presente ano corrente.

A utilizacdo do Plano verifica-se uma ferramenta de grande valor numa empresa, uma vez que se verifica
a compensacgao da sua utilizacdo quando se pretende controlar e verificar a distribuicdo de equipas ou
artes numa determinada obra ou conjunto de obras. Por outro lado, este Plano apresenta algumas
limitacGes como é o caso da questdo do valor maximo de subprojetos que podem compor o Plano Geral,
estando este valor limitado a 15 por imposi¢do do programa informdatico, o que impede que sejam

controladas mais de 15 obras ao mesmo tempo.

Também é de notar a dificuldade em visualizar a informacdo presente nas barras de tempo mediante o
tamanho do intervalo de tempo, pois, como o aumento do intervalo temporal as barras diminuem o

tamanho ndo sendo em alguns casos possivel visualizar a informacao presente, Figura 4.18.

Rudrigue
de

Estamparia Lote 9[EL9] -

Encosta Lote 2 e
4[EMC2]

Camdes[CMO]
Almada[ALM]

Salgueiral[SGL]

Madalena 16[M16] Madalena 16[M16]

Casas

) Casas Miramagr CMIR,
Miramar| ;[ .

Plaza D.Henrique[PDH]

Figura 4.18 - Excerto onde se verifica a dificuldade de visualizagdo de texto nas barras de tempo
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e Utilidades do Plano no pedido de material

Como é sabido, as variagGes de preco dos mercados ocorrem também no mercado da construgao civil e,
por vezes, a quantidade de material pedido pode influenciar precos, gerar descontos, ou fixar um valor
Unico de tabela para um determinado material de constru¢ao. Numa empresa com vdrias frentes de obra,
a quantidade de um determinado material de construcao a ser pedido por obra em comparacdo ao
somatodrio das quantidades necessdrias, desse mesmo material, no conjunto de todas as obras pode

revelar precos bastante diferentes. Por exemplo, podem ser feitas as seguintes encomendas individuais:
- 5 paletes de tijolo de 9 cm para a obra A, encomenda realizada ao dia 02/07/2020;
- 6 paletes de tijolo de 9 cm para a obra B, encomenda realizada ao dia 04/08/2020;
- 9 paletes de tijolo de 9 cm para a obra C, encomenda realizada ao dia 15/10/2020;

Neste caso, ird ser apresentado um valor individual por cada obra, ndo havendo garantia que a mesma
encomenda de tijolo da obra A apresente o mesmo preco/tijolo da obra C, pois se houver inflacdo de
valores ja ndo é possivel assegurar o preco. Na Tabela 4.3 é possivel verificar a diferenca de valores entre
encomendas parciais e encomendas totais referentes as mesmas quantidades. Supondo que, ao dia 02 de
Julho, ja é sabido que em Agosto e Outubro se ira necessitar de tijolo em outras obras. Os valores abaixo

representados sdo valores arbitrados pois é pretendido analisar as diferencas de valores.

Tabela 4-3 - Mapa comparativo de precos de tijolo

Mapa comparativo de precos
. Qtd. por N
Descrigcao . un. Preco unitario Preco total
artigo
Encomenda parcial
Encomenda realizada ¢ data 02/07/2020
Tijolo 30x20x9 (5 paletes*324) | 1620,00 | un. | 0,213 | 345,06 €
Encomenda realizada a data 04/08/2020
Tijolo 30x20x9 (6 paletes*324) | 194400 | un. | 0,213 | 414,07 €
Encomenda realizada ¢ data 15/10/2020
Tijolo 30x20x9 (9 paletes*324) | 2916,00 | un. 0,234 682,34 €
Total 1441,48 €
Encomenda total
Encomenda realizada a data 02/07/2020
Tijolo 30x20x9 (5 paletes*324) | 1620,00 un. 0,213 345,06 €
Tijolo 30x20x9 (6 paletes*324) | 1944,00 un. 0,213 414,07 €
Tijolo 30x20x9 (9 paletes*324) | 2916,00 un. 0,213 621,11 €
Total 1380,24 €
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E possivel determinar a necessidade de tijolo em obra recorrendo ao Plano Geral de Controlo e
Distribuicdo de Equipas. Se o Plano gerar uma visualizacdo dependente de uma arte num todo, conforme
referido acima, o utilizador vai poder escolher a arte que pretende analisar, neste caso a arte de tijolo, e
vai conseguir ter a pececao do tijolo que vai necessitar no proximo trimeste ou quadrimeste, mediante a
distribuicdo de equipas de tijolo no Plano, podendo assim realizar encomendas atempadas de forma a
assegurar precos. Esta técnica funciona ndo sé para tijolo mas para qualquer tipo de material de

construgdo necessario.

4.3 ACOES DE OTIMIZACAO DE FUNCIONALIDADES

No sentido de otimizar o controlo e a visualizacdo dos atrasos das tarefas foram criadas algumas
sinalizacdes, das quais, linhas de base, tarefas criticas, sinalizadores de atrasos e controlo de horas de

trabalho.

e Linhas de base
As Linhas de base (Baseline) sdo linhas criadas pelo programa informatico apos a definicdo do
planeamento de obra. Aquando do término do planeamento deve ser guardado o plano, Figura 4.19,
clicando na aba Projecto (Project) e em seguida clica-se Definir Linha de Base (Set Baseline) e esta deve

ser definida para o projeto inteiro.

H ©- - Gantt Chart Tools Planeamento Exemplo[PE] - Project Professional

Task Resource Report View Help Format Q Tell me what you want to do

Ii I Get Add-ins I:I @ l:l D ,Tl—il E Status Date: 2] NA 3‘9

Ef] Update Project

Subproject 3 My Add-ins ~ ProjecF Cl.!stom Links E.etween WEBS Cl'.mnge CE|CI..I|Ete Set Move Spelling
Information  Fields Projects - Working Time Project Baseline = Project
Insert Add-ins Properties =] SetBaseline.. Set Baseline
; == %=1 Clear Baseline Take a snapshot of your schedule
E |31 ay 20 |14Jur| 20 |23Jur| 20 |12Ju\ 20 |26Ju| 20 Rt M [=rreg—e  that includes information about
Start tasks, resources, and assignments.
E Man 18/05/20 Add tasks with g d

Compare multiple baselines to see
Task Gir 2, 2020 Otr 3, 2020  how your project has changed owver
ﬂ Mode = Task Name - Apr May Jun Jul | time.
— T T T

Figura 4.19 - Definicdo de linha de base

Pode observar-se através de um excerto do planeamento da Figura 4.20 que foi criada uma barra cinzenta
abaixo da barra anteriormente existente de modo a formar uma cépia do plano ja existente. Estas novas
barras servem para que na eventualidade de ocorrer um atraso e se tenha que ajustar o plano, seja
possivel visualizar o desfazamento, visto que, as barras cinzentas permanecem sempre na sua posi¢cao

inicial, Figura 4.20.
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Gantt Chart Tools Plancamento Exemplo[PE] - Project Professional
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1 - < 1[PE] L i T 1
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3 - 1.2 Estrutura L : Equipa A - §1
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5 - 1.4 Piso térreo da Cave s Equipd A - 01
6 = 4 1.5 Pladurs L I | T 1
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8 = 1.5.2 Pladur Fase 2  Equipa | - 03
9 - 1.5.3 Emassamento Equipa | - 03
g 10 - 4 1.6 Redes L r—
E = 1.6.1 Pichelaria ——
E 12 = 1.6.2 AVAC
<Z< 13 - 1.6.3 Eletricidade ———
9o = 1.7 Fachadas »  Equipa L - 03;Equipa M - 02
15 - 1.8 Caixilharia - Equipa D - 01
16 - 1.9 Cerdmica ~Equipa K - 01
7 = 4 1.10 Pintor T T 1
18 - 1.10.1Pintor Fase 1 2  Eduipa J - 01
19 - 1.10.2 Pintor Fase 2 " ~Equipal - 01
20 - 1.11 Carpintaria : +Equipa C - 01
21 - 1.12 Cozinhas — vy quipai;oz
2 = 1.13 Piso Flutuante : uipa F - 01
23 - 1.14 Elevador = Equipa H - 04
24 - 1.15 Limpezas —
S = 1.16 Entrega de obra ) & 18/01

Figura 4.20 - Aplicacdo de atraso de um més na tarefa "1.1 Demoli¢cdo"

e Tarefas criticas

As tarefas criticas sdo tarefas que ndo possuem margens para atraso, ou seja, sdo tarefas que podem gerar
incumprimento no prazo final de obra e por esse motivo devem ser marcadas de modo a que o gestor de
projetos efetue uma melor preparacdo das mesmas. Estas tarefas podem marcadas no Project na aba
Formato (Format) selecionando a opgao “Tarefas Criticas” (Critical Tasks), Figura 4.21. A marcac¢do desta

opc¢ao vai realgar as tarefas criticas alterando a sua cor de azul para vermelho.
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——

Gantt Chart Tools Planeamento Exemplo[PE] - Project Professional
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Figura 4.21 - Caminho critico de um projeto

e Sinalizadores de atrasos

Em projetos pequenos ao atualizar uma tarefa que gere um atraso é possivel com uma certa facilidade
visualizar rapidamente a consequéncia desse atraso, mas em projetos com uma extensa lista de tarefas
pode ndo ser tdo percetivel, entdo foram criados os sinalizadores de atraso que vao indicar ao utilizador
guando é realizado o balizamento do plano se uma determinada tarefa atrasou, antecipou ou se manteve
igual. Nas Figuras 4.22, 4.23, 4.24 e 4.25 serdo explicados os passos para a criacdo desses sinalizadores.
1. Naaba “Formato” (Format) selecionar “Campos Personalizados” (Custom Fields), apds a abertura
da caixa de texto em “Tipo” (Type) deve-se selecionar a op¢do “Numero” (Number) e renomear o

campo conforme o nome que se pretende, neste caso sera “Tarefas atrasadas”, por fim selecionar

a opc¢do “Férmula” e clicar no rectangulo, Figura 4.22.
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Ho & =

Gantt Chart Tools
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Figura 4.22 - Personalizagdo de campos

Uma vez no quadro da férmula esta tem de ser inserida para obter o resultado pretendido, e para
isso sera utilizado uma féormula com cédigo if, Figura 4.23, que ird interagir com a linha de base
previamente criada, ou seja, se a data de fim da tarefa for superior a data de fim da linha base

entdo sera retornado o valor “1”, se a data de fim da tarefa for inferior a data de fim da linha base

entdo serd retornado o valor “-1” e se for igual entao “0”.

Formula for 'Tarefas Atrasadas' X

Edit formula

Tarefas Atrasadas =

'If([Finish]>[BaseIine Estimated Finish]: 1:1f{[Finish]=[Baseline
Estimated Finish]:0:-1))

([ =" ] | BMOO ) (* (] Y| [=)[==]=|=| |AND||OR|NOT

Insert: Field = Function Import Farmula...

Help Cancel

Figura 4.23 - Colocacdo da formula
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Apds inserir a féormula deve-se substituir os valores numéricos retornados pela férmula acima

inserida, sendo estes -1, 0 e 1, por indicadores graficos, ao clicar em “OK” sera retornado o quadro

da Figura 4.22 na qual se devera clicar em “Indicadores Graficos” (Graphical Indicators), uma vez

clicado aparecerd uma tabela em que se devera escolher o que se pretende que seja feito e neste

caso pretende-se que valores iguais a -1, 0 e 1 retornem uma imagem a escolha do utilizador,

neste exemplo foram escolhidos os seguintes indicadores conforme consta na Figura 4.24.

Graphical Indicators for "Tarefas Atrasadas” >

Indicator criteria for
@Honsummary rows
() sSummary rows
Summary rows inherit criteria from nonsummary rows
O Project summary
Project summary inherits criteria from summary rows

Cut Row Copy Row Paste Row Insert Row Delete Row
Test for 'Tarefas Atrasadas’ Walue(s)
equals 1 -
equals o o Move
equals -1 r hd
"

To display graphical indicators in place of actual data values, specify the value range for each indicator and the
image to display. Tests are applied in the order listed and processing stops at the first successful test.

Show data values in ToolTips

Help Import Indicator Criteria... Cancel

Figura 4.24 - Indicadores gréficos

Por fim é necessario inserir uma nova coluna identificando a referéncia criada de forma a obter,
de acordo com os atrasos ou antecipag¢des de tarefas, um resultado do género obtido na Figura
4.25, indicador vermelho se houve atraso, verde se houve antecipagao e neutro se manteve.
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Figura 4.25 - Atrasos das tarefas identificados por indicadores graficos
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e Controlo de horas de trabalho

O controlo das horas de trabalho é uma informacgdo que obtida de uma forma simplificada na tabela de
recursos criando uma coluna nomeada de “Trabalho” (Work), Figura 4.26. Esta coluna mostra a

guantidade de horas de trabalho de uma determinada equipa em obra, esta informacao proporgiona ao
gestor a indicacdo que esta ou estas equipas com um periodo de horas alto pode gerar atrasos ao longo

do tempo e por isso deve ter um controlo mais rigoroso.

Resource Sheet Tools Project Professional

Resource Report Project View Help Format Q Tell me what you want to do

e® ® E D"‘.‘ E [ == [:Y] Leveling Options
AA ar T Sm .
‘o + i . = 2™ Clear Leveling
Resource Add Information Motes Details Level  Level
Planner = Pool - Resources - Resource Al
Wiew Assignments Insert Properties Level

@[ Planeamento Exemplo[PE]

[}
=
Lhdn 20 Ll 20 LALD 20 | 5en 20

Tl

0 Resource Name v Type v Group > | Work i Ed New Column ™
1 Equipa A- 01 Work Pedreiro 720 hrs
2 Equipa B-02 Work Tijolo 0hrs
3 Equipa C- 01 Work Carpintaria 320 hrs
4 EquipaD-01 Work Serreharia 120 hrs
5 EquipaE- 03 Work Pichelaria 480 hrs
6 Equipa F - 01 Work Tagueiro 160 hrs
7 Equipa G- 02 Work Cozinhas 80 hrs
8 Equipa H- 04 Work Elevadores 160 hrs
9 Equipa |- 03 Work Pladurs 520 hrs
10 Equipal- 01 Work Pintor 480 hrs
n Equipa K- 01 Work Cerdmicos 160 hrs
12 Equipa L- 03 Work Capoto 240 hrs
. 13 Equipa M- 02 Work Fachada Ventilada 240 hrs
¥ 14 Equipa N- 01 Work Eletricista 240 hrs

Figura 4.26 - Aplicagdo da coluna referente a horas de trabalho

4.4 PoOSSIBILIDADES DE EXPANSAO

e Macro no Ms Project

De forma a tornar o programa mais automatizado, é possivel criar uma macro no MS Project com um
cddigo informatico que permitird que o programa faca a gestdo das equipas por si mesmo. Para isso, criar-
se-a um cdédigo if que correra todas as equipas criadas pelo utilizador no programa informatico e esse
codigo visualizara as equipas livres e fard uma intersecdo com as tarefas proximas a realizar e dard a
informacdo ao gestor que uma determinada equipa esta disponivel para realizar uma determinada tarefa,
por exemplo. Este cddigo facilitara a gestdo e coordenacdo da obra por parte do coordenador do

programa e dos seus utilizadores.
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e Plataforma online para atualizagdo de planeamentos

Juntamente com a macro podera se desenvolver uma plataforma online onde os técnicos possam partilhar
e atualizar os planeamentos de forma a gerar uma base de dados no Plano com a finalidade deste se
atualizar mediante os dados inseridos, visto que a atualizacdo dos subprojetos gera atualizacao
automatica no Plano por eles composto, sendo este um bom ponto de partida para a eficacia e eficiéncia

de tempo.

e Referenciagao de equipas
Atualmente as equipas com que se trabalha dizem respeito aos subempreiteiros e estes tém equipas
previamente definidas para cada frente de obra, o préximo passo seria juntamente com os
subempreiteiros obter e definir essas equipas de maneira a estruturar um encadeamento mais detalhado

dessas equipas que proporcionara um trabalho mais eficaz com a criagdo da macro.

Resumindo, o MS Project proporciona uma analise geral ao gestor que possibilita uma recolha alargada
de informacdo sendo muito vantajoso o seu uso em grandes projetos, apenas demonstra desvantagem
no sentido da partilha da informacdo a outros que ndo possuem o programa informatico como foi o caso

da impossibilidade de ver o texto em algumas barras presentes no planeador de equipas.
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CAPITULO 5

CONCLUSAO

5.1 CONSIDERAGOES FINAIS

Com o trabalho desenvolvido procurou-se cumprir um objetivo definido pela direcio da empresa

Construcgdes Vilamaior que pretendia a criacdo de um Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas.

Este Plano permitiu gerar uma maior organizacdo na distribuicdo e controlo das equipas presentes em
obras relacionadas com a empresa, de forma a verificar-se o cumprimento de prazos definidos com as
subempreitadas e a pemanéncia em obra das mesmas. Sendo assim, foi necessario o desenvolvimento de
um conjunto de acdes para a criacdo do plano Plano utilizando um programa informatico denominado
por MS Projet. Com o recurso a este programa foi possivel realizar o Plano verificando a sua utilidade para

o cumprimento dos requisitos pretendidos.

Neste trabalho foi realizado um levantamento do conhecimento das dreas de estudo que abrangem o
assunto tratado neste trabalho, ou seja, o planeamento de obras mas ndo somente desta area bem como

das demais envolventes, como é o caso da qualidade na construcdo e da gestdo de projetos.

Utilizando o conjunto das acbes previamente definidas, foi demonstrada a forma de como o Plano foi
realizado sendo necessario o levantamento e registo de todas as obras em execucdo e em fase de
preparagdo bem como a recolha de todas as equipas internas e externas a empresa que executam servicos

de construgdo para a Construgdes Vilamaior.

Nesse sentido e consolidando com as areas de estudo foi possivel criar o Plano Geral de Controlo e

Distibuicdo de Equipas.
Pode entdo ser concluido que:

e E possivel criar um Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas a uma empresa com varias
equipas de trabalho. Este Plano possibilita a organizacdao das mesmas e um acompanhamento

mais rigoroso pois permite uma analise mais eficaz da distribuicdo e alocacdo das equipas;

e Afacilidade de se poder acrescentar e alterar informacdo sempre que necessario € uma vantagem

reconhecida pela empresa porque é sempre possivel atualizar os projetos intervenientes, ao
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CAPITULO 5

Plano, de forma individual pois este atualiza-se automaticamente sendo possivel a sua evolugdo

ao longo do tempo;

e Apesar da limitagdo de ser necessario um recurso informdtico para que o Plano seja vidvel, pois a
nivel da visualizacdo geral torna-se dificil analisar a informacdao nos planos que utilizem um
intervalo extenso das datas. Esta condicdo orgina que as tarefas de curta duracdo que sdo
apresentadas possam n3o ser visiveis. E possivel, para colmatar esta situacdo, gerar varios planos
mais pequenos para visualizar a distribuicdo e alocacdo das equipas, sendo ajustada a janela

temporal para intervalos menores de acordo com o que o utilizador pretende.

5.2 DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

E previsivel que apds esta primeira fase de estruturacdo das equipas no plano geral, se procure realizar
um trabalho mais detalhado no processo de definicdo de equipas que cada subempreiteiro tem
disponiveis para trabalhar ao servico da empresa de forma a proporcionar um controlo mais rigoroso das

mesmas no intuito de criar um encadeamento geral das equipas em relagdo as tarefas que elas executam.

Numa préxima fase deve-se procurar adotar a plataforma online referida no capitulo 4 para minimizar o
tempo gasto com as correcdes dos planeamentos visto que com a plataforma cada técnico pode reajustar
o seu planeamento tornando possivel a sua atualizacdo automatica no plano geral sendo somente

necessdria a interven¢ao do coordenador do programa na andlise da distribuicao geral de equipas.
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ANEXO0 01 — PLANEAMENTO DA OBRA DE ALMADA [ALM]






ID Task Name Start Finish Tarefas Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020
Atrasadas May | Jun Jul Aug | Sep Oct Nov Dec
0 | Almada[ALM] Mon 04/05/20 Mon 14/12/20 [ |
1 1 [ALM] Mon 04/05/20 Mon 14/12/20
2 1.1 Capoto[ALM] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 () ‘ Equipa L - 01
3 1.2 Caixilharia - Fase 1[ALM] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 () b ‘
4 1.3 Caixilharia - Fase 2[ALM] Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 () ‘
5 1.4 Caixilharia[ALM] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 (J > ‘
6 1.5 Pladur[ALM] Mon 25/05/20 Mon 10/08/20 (J » Equipa | - 01
7 1.6 Pladur - Zonas Comuns Mon 10/08/20 Mon 21/09/20 (J Equipa | - 01
8 1.7 Molduras de Gesso[ALM] Mon 25/05/20 Mon 27/07/20 (J N ‘ Equipa | - 02
9 1.8 Redes Interiores Tubos[ALM] Mon 25/05/20 Mon 06/07/20 (J o3 L Equipa N - 01;Equipa E - 01
10 1.9 Soalho fase 1 - Mezanines[ALM] Mon 01/06/20 Mon 13/07/20 (J ¢ e
11 1.10 Soalho fase 2[ALM] Mon 10/08/20 Mon 28/09/20 ()
12 1.11 Enfiamentos Mon 29/06/20 Mon 10/08/20 () ) ‘ TEquipa N - ‘L1
13 1.12 Ceramica[ALM] Mon 06/07/20 Mon 07/09/20 () P
14 1.13 Elevador[ALM] Mon 06/07/20 Mon 10/08/20 () «Equipa H - 4)1
15 1.14 Porta de Seguranga - Edificio Mon 18/05/20 Mon 15/06/20 ()
Direita[ALM]
16 1.15 Porta de Seguranga - Edificio Mon 28/09/20 Mon 26/10/20 () -
Esquerda[ALM]
17 1.16 Pinturas fase 1[ALM] Mon 08/06/20 Mon 17/08/20 () 3 Equipa J - 01
18 1.17 Carpintaria e méveis de Mon 08/06/20 Mon 24/08/20 () L Equipa C - 01
Cozinha[ALM]
19 1.18 Méveis Wc[ALM] Mon 05/10/20 Mon 09/11/20 () h“ Equipa E - 01
20 1.19 Tampos de Cozinha e Wc[ALM] Mon 09/11/20 Mon 14/12/20 ()
21 1.20 Pintura final Mon 17/08/20 Mon 02/11/20 () ) Equipa J - 01
22 1.21 Limpezas[ALM] Mon 02/11/20 Mon 07/12/20 (J
23 2 Entrega de Obra Mon 14/12/20 Mon 14/12/20 (J T 14/12
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Almada[ALM] . ‘ -
Date: Fri 26/06/20 Milestone ¢ Inactive Summary [ I start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task | I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline S
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ANEX0 02 — PLANEAMENTO DA OBRA DE CAMOES [CMO]






ID Task Name Start Finish Tarefas Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021
Atrasadas May Jun Jul Aug Oct Nov Dec Jan
0 | Camdes[CMO] Mon 04/05/20 Von 28/12/2( ! ‘ ‘ ‘
1 1[CMO] Mon 04/05/20 Mon 28/12/20
2 1.1 Capoto Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 () Equipa L - 01
3 1.2 Caixilharia - 12 Entrada Mon 04/05/20 Mon 18/05/20 () D —
4 1.3 Caixilharia - 22 Entrada Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 D -l
5 1.4 Chapas Fachada de Ferro  Mon 29/06/20 Mon 10/08/20 () Equipa D - 01
6 1.5 Enfiamentos Mon 04/05/20 Mon 15/06/20 () M Equipa N - 02
7 1.6 42 Piso Mon 04/05/20 Fri 28/08/20
8 1.6.1 Ceramicas Mon 04/05/20 Mon 18/05/20 () P Equipa K - 01
9 1.6.2 Placas Mon 04/05/20 Mon 18/05/20 (J D | Equipa I - 01
10 1.6.3 Emassamento Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () 4 Equipa | - 01
11 1.6.4 Pré-Pintura Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 (J _E; Equipa J - 02
12 1.6.5 Carpintarias - 12 Entrac Mon 15/06/20 Mon 13/07/20 () Equipa C|- 02
13 1.6.6 Carpintarias - Rodapés Mon 27/07/20  Fri 31/07/20 () Equipa C - 02
14 1.6.7 Flutuante Mon 13/07/20 Mon 27/07/20 () ]Jﬁuipa F-01
15 1.6.8 Pintor Final Fri 31/07/20 Fri 28/08/20 () Equipa J - 02
16 1.7 32 Piso Mon 18/05/20 Fri 25/09/20
17 1.7.1 Ceramicas Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () ]H Equipa K - 01
18 1.7.2 Placas Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () - Equipa | - 01
19 1.7.3 Emassamento Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 () ]; Equipa | - 01
20 1.7.4 Pré-Pintura Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 () Nssssm- Equipal - 02
21 1.7.5 Carpintarias - 12 Entrac Mon 13/07/20 Mon 10/08/20 () - Equipa C - D2
22 1.7.6 Carpintarias - Rodapés Mon 24/08/20  Fri 28/08/20 () Equipa C - 02
23 1.7.7 Flutuante Mon 10/08/20 Mon 24/08/20 () ]J}uipa F-01
24 1.7.8 Pintor Final Fri 28/08/20 Fri 25/09/20 () Equipa J - 02
25 1.8 22 Piso Mon 01/06/20 Fri 23/10/20
26 1.8.1 Ceramicas Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 () ﬁ'_ Equipa K - 01
27 1.8.2 Placas Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 () s Equipa | - 01
28 1.8.3 Emassamento Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 () N Equipal - 01
29 1.8.4 Pré-Pintura Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 (J L Equipa J 1 02
30 1.8.5 Carpintarias - 12 Entrac Mon 10/08/20 Mon 07/09/20 () - Equipa C - 02
31 1.8.6 Carpintarias - Rodapés Mon 21/09/20  Fri 25/09/20 () = Equipa C - 02
Task Inactive Task Manual Summary ROllUp ses— External Milestone ® Baseline Milestone
Project: Cam&es[CMO] Spiit Inactive Milestone Manual Summary I =1 Deadline ¥ Baseline Summary 1
Date: Fri 26/06/20 Milestone M Inactive Summary ! | start-only C Critical Progress
Summary "1 Manual Task | I Finish-only 3 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline ——
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ID  |Task Name Start Finish Tarefas Qtr 3, 2020 ‘Qtr 4,2020 Qtr 1, 2021
Atrasadas May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan
32 1.8.7 Flutuante Mon 07/09/20 Mon 21/09/20 () | Am—— Eiuipa F-01
33 1.8.8 Pintor Final Fri 25/09/20 Fri 23/10/20 Equipa J - 02
34 1.9 12 Piso Mon 15/06/20 Fri 20/11/20
35 1.9.1 Ceramicas Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 () Vs Equipa K - 01
36 1.9.2 Placas Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 (J S Equipa | - 01
37 1.9.3 Emassamento Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 (J s Equipa | 1 01
38 1.9.4 Pré-Pintura Mon 13/07/20 Mon 27/07/20 () Y- Equipa J - 02
39 1.9.5 Carpintarias - 12 Entrac Mon 07/09/20 Mon 05/10/20 () P« Equipa C - 02
40 1.9.6 Carpintarias - Rodapés Mon 19/10/20  Fri 23/10/20 () Equipa C - 02
41 1.9.7 Flutuante Mon 05/10/20 Mon 19/10/20 () :'Ai%uip F-01
42 1.9.8 Pintor Final Fri 23/10/20 Fri 20/11/20 Equipa J - 02
43 1.10 Piso Rc Mon 29/06/20 Mon 14/12/20
44 1.10.1 Ceramicas Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 (J ~ s Equipa K- 01
45 1.10.2 Placas Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 (J N Equipall 1 01
46 1.10.3 Emassamento Mon 13/07/20 Mon 27/07/20 (J Vs Equipal - 01
47 1.10.4 Pré-Pintura Mon 27/07/20 Mon 10/08/20 () N isssss EquipaJ - 02
48 1.10.5 Carpintarias - 12 Entri Mon 05/10/20 Mon 02/11/20 () Equipa C - 02
49 1.10.6 Carpintarias - Rodapé Mon 16/11/20  Fri 20/11/20 () Equipa C - 02
50 1.10.7 Flutuante Mon 02/11/20 Mon 16/11/20 () ]J%uipa F-01
51 1.10.8 Pintor Final Fri20/11/20 Mon 14/12/20 (J EquipalJ - 02
52 1.11 Zonas Comuns Mon 29/06/20 Mon 14/12/20
53 1.11.1 Pladur Mon 13/07/20 Mon 10/08/20 () 4 Equipa | - 01
54 1.11.2 Ceramicos Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 () Vs Equipa K- 01
55 1.11.3 Carpintarias Mon 02/11/20 Mon 14/12/20 (J P4 quipa|C - 02
56 1.11.4 Pintura de Pavimentc Mon 16/11/20 Mon 14/12/20 () P quipal|J - 02
57 1.12 Méveis Wc Mon 07/09/20 Mon 21/09/20 (J —
58 1.13 Tampos Mon 05/10/20 Mon 16/11/20
59 1.13.1 Cozinhas Mon 05/10/20 Mon 16/11/20 (J P4
60 1.13.2 Wc Mon 05/10/20 Mon 19/10/20 (J L—
61 1.14 Aparelhagens e iluminagi Mon 02/11/20 Mon 14/12/20 D quipa|N - 02
62 1.15 Limpeza Mon 14/12/20 Mon 28/12/20 () p A
63 2 Entrega da Obra[CMO] Mon 28/12/20 Mon 28/12/20 (J ‘L28/12
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ® Baseline Milestone o
Project: Cam&es[CMO] Spiit Inactive Milestone Manual Summary I =1 Deadline ¥ Baseline Summary 1
Date: Fri 26/06/20 Milestone M Inactive Summary Start-only C Critical Progress
Summary """""1 Manual Task Finish-only | Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline ——
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ANEX0 03 — PLANEAMENTO DA OBRA DE CAMPANHA [CPA]






ID |Task Name Start Finish Tarefas | April 2020 May 2020 | June 2020
Atrasadas | 01 | 06 | 11 | 16 | 21 | 26 | 01 | 06 | 11 | 16 | 21 | 26 0s | 10 | 15 | 20 | 25
0 | Campanh3[CPA] Fri 03/04/20  Fri 10/07/20 e —— i
1 1[CPA] Fri 03/04/20 Fri 10/07/20
2 1.1 Pintura e Lacagem[CPA] Wed 13/05/20 Thu 04/06/20 () Equipa J - 01
3 1.2 Remates[CPA] Mon 11/05/20  Thu 21/05/20 () ‘ ‘ Equipa B - 01
4 1.3 Taqueiro[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () ‘ Equipa F 1 02
5 1.4 Microcimento[CPA] Tue 21/04/20  Tue 02/06/20 (J ‘ ‘ ‘
6 1.5 Envernizamento[CPA] Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 ()
7 1.6 Carpinteiro[CPA] Mon 11/05/20 Mon 25/05/20 () Equipa C - 01
8 1.7 Serralheiro Interior[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 (J ‘ Equipa D - 01
9 1.8 Serralheiro Exterior[CPA] Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 () pa D - |01
10 1.9 Arranjos Exteriores- Lajetas e cubo[CPA] Mon 11/05/20 Mon 25/05/20 D
11 1.10 Pintura final de Capoto - Fachadas[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () ‘ Equipa L - 01
12 1.11 Jardins-Interior de Condominio[CPA] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 () ‘ ‘
13 1.12 Cozinhas e Méveis de Lavatério[CPA] Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 (J ‘ ‘ ‘ Equipa G - 01
14 1.13 Vidraceiro[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () ‘ ‘
15 1.14 AVAC+Bomba[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () L ‘ ‘ ‘
16 1.15 Eletricista[CPA] Mon 04/05/20 Mon 15/06/20 () ‘ ‘ ‘ pa N -/03
17 1.16 Picheleiro[CPA] Mon 22/06/20  Tue 30/06/20 () ———
18 1.17 Pré-Limpeza[CPA] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 () »
19 1.18 Limpeza[CPA] Tue 30/06/20 Fri 10/07/20 D
20 1.19 Arruamento[CPA] Fri 03/04/20 Fri 12/06/20 ()
21 2 Entrega da Obra[CPA] Fri 10/07/20 Fri 10/07/20 D
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ® Progress
Project: Campanha[CPA] Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Manual Progress
Date: Fri 26/06/20 Milestone 1 4 Inactive Summary 0 Start-only C Baseline ——
Summary """""1 Manual Task [ Finish-only | Baseline Milestone o
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline Summary S
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ANEXO 04 — PLANEAMENTO DA OBRA DE CASAS MIRAMAR [CMIR]






ID Task Name Start Finish Tarefas Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020
Atrasadas Mar Apr | May Jun Jul Aug Sep Oct Nov

0 | Casas Miramar[CMIR] Wed 01/04/20 Thu 01/10/20 [ : : : I|

1 1 [CMIR] Wed 01/04/20 Thu 01/10/20 1

2 1.1Casasla4 Mon 13/04/20 Thu 25/06/20

3 1.1.1 Capoto 1 a 4[CMIR] Mon 20/04/20  Thu 11/06/20 ®] s - Equipa L - 02

4 1.1.2 Estores 1 a 4[CMIR] Thu11/06/20  Thu25/06/20 (L —

5 1.1.3 Guardas das varandas 1 a 4[CMIR] Thu 11/06/20  Thu 25/06/20 W F—

6 1.1.4 Méveis e Tampos de Cozinha e Wc's 1 e 4[CMIR] Mon 13/04/20  Thu 25/06/20 D Equipa G - 01

7 1.2Casas5a8 Wed 01/04/20 Thu 01/10/20 1

8 1.2.1 Capoto 5 a 8[CMIR] Thu 11/06/20  Tue 28/07/20 () - \Equipa L - 02

9 1.2.2 Estores 5 a 8[CMIR] Tue 28/07/20 Tue 25/08/20 W %

10 1.2.3 Portdes Seccionados 5 a 8[CMIR] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 D —

11 1.2.4 Guardas das Varandas 5a8 Tue 28/07/20 Tue 11/08/20 J =

12 1.2.5 Carpinteiro 5 a 8[CMIR] Wed 01/04/20 Wed 15/07/20 () Equig:- 01

13 1.2.6 Taqueiro Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 =

14 1.2.6.1 Fase 2 Taqueiro 5 a 8[CMIR] Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 () s s Equipa C - 01

15 1.2.7 Pinturas Mon 27/04/20 Thu01/10/20 1

16 1.2.7.1 Fase 2 Pintura 5 a 8[CMIR] Mon 27/04/20  Thu 01/10/20 Q@ Equipa J - (

17 1.2.8 Méveis e Tampos de Cozinha e Wc's 5 a 8{CMIR] Mon 15/06/20 Mon 27/07/20

18 1.2.8.1 Mdveis e Tampos de Cozinha e Wc's 5 a 8 Fase 1[CMIR] Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 D Equipa G - 01

19 1.2.9 Eletricista 5 a 8[CMIR] Thu 14/05/20 Mon 31/08/20

20 1.2.9.1 Fase 2 Thu 14/05/20  Thu11/06/20 (L s Equipa N - 02

21 1.2.9.2 Fase 3 Mon 06/07/20 Mon 31/08/20 () | Equipa N - 02

22 1.2.10 AVAC 5 a 8[CMIR] Mon 06/04/20 Mon 04/05/20 () e

23 1.2.11 Vidraceiro 5 a 8[CMIR] Mon 08/06/20 Mon 06/07/20 ':) e —

24 1.3 Anexos Mon 13/04/20 Fri 05/06/20 1

25 1.3.1 Eletricista AVAC e Pichelaria Anexos[CMIR] Mon 13/04/20 Mon 27/04/20 () s Equipa N - 02;Equipa E - 02

26 1.3.2 Serrelharia Aluminio Anexos[CMIR] Mon 18/05/20 Wed 03/06/20 ] (—

27 1.3.3 Tetos em Pladur Anexos[CMIR] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 () Qﬁ‘fquipa 1-01

28 1.3.4 Pinturas Anexos[CMIR] Mon 01/06/20  Fri 05/06/20 ] ~ EquipaJ- 03

29 1.3.5 Carpinteiro Anexos[CMIR] Fri01/05/20  Thu 07/05/20 ®] _lEquipa C-o1

30 1.3.6 Pintura Final Thu07/05/20  Thu21/05/20 “asss Equipa) - 03

31 1.4 Arranjos Exteriores Mon 11/05/20 Mon 06/07/20 1

32 1.4.1 Pavimento industrial[CMIR] Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 D S Equipa A - 02

33 1.4.2 Piscina[CMIR] Mon 25/05/20 Mon 06/07/20 ':) —*——

34 1.4.3 Pavimentos pedonais ceramica[CMIR] Mon 11/05/20 Mon 08/06/20 D — Equipa K - 01

35 1.4.4 Vedagdes[CMIR] Mon 18/05/20 Mon 15/06/20 () + Equipa D - 01

36 1.4.5 Jardim[CMIR] Mon 11/05/20 Mon 08/06/20 () e

37 1.5 Entrega da Obra Thu01/10/20  Thu 01/10/20 ®] <¥ 01/10
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Progress

) ) Split i Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline L 4 Manual Progress
Project: Casas Miramar[CMIR]
Date: Fri 26/06/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 I start-only C Baseline ——

Summary "1 Manual Task [ I Finish-only i | Baseline Milestone o
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline Summary S

Page 1







ANEX0 05 — PLANEAMENTO DA OBRA DE D. PEDRO V [DPV]






ID Task Name Start Finish Tarefas Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021
Atrasadas | 5 [ F |m | alwm |yl alslolN|[Dpl s F]| Alwm |yl y | als
0 | D.Pedro V[DPV] Wed 26/02/20 Wed 21/07/21 ‘ — — ‘ —
1 1[DPV] Wed 26/02/20 Wed 21/07/21
2 1.1 Execugdo de Obra Wed 26/02/20 Fri 25/06/21
3 1.1.1 Terraplanagens e demoli¢des[DPV] Wed 26/02/20 Tue 03/03/20 (J & Equipa A - 03
4 1.1.2 Estruturas Thu 27/02/20 Wed 20/05/20
5 1.1.2.1 Estruturas de bet3o[DPV] Thu 27/02/20  Wed 20/05/20 () - Equipa A - 03
6 1.1.3 Construgao civil Mon 13/04/20  Fri 25/06/21
7 1.1.3.1 Alvenaria[DPV] Mon 13/04/20 Mon 20/07/20 () —l—j:mipa B -02
8 1.1.3.2 Coberturas e impermeabilizagGes [DPV] Thu 21/05/20 Wed 17/06/20 D R
9 1.1.3.3 Revestimentos e acabamentos Mon 08/06/20  Fri 25/06/21
10 1.1.3.3.1 Revestimentos em paredes Mon 08/06/20  Fri 25/06/21
11 1.1.3.3.1.1 Paredes Exteriores Mon 08/06/20 Thu 24/09/20
12 1.1.3.3.1.1.1 Etics[DPV] Mon 22/06/20 Mon 14/09/20 D J
13 1.1.3.3.1.1.2 Rebocos[DPV] Mon 08/06/20 Tue 25/08/20 k:) }“_L
14 1.1.3.3.1.1.3 Fachada Ventilada[DPV] Mon 22/06/20 Thu 24/09/20 D J
15 1.1.3.3.1.2 Paredes Interiores Wed 01/07/20 Fri 25/06/21
16 1.1.3.3.1.2.1 Rebocos[DPV] Wed 01/07/20 Wed 07/10/20 (J > }
17 1.1.3.3.1.2.2 Tetos em gesso cartonado[DPV] Wed 25/11/20 Wed 13/01/21 () f—fquipa 1-03
18 1.1.3.3.1.2.3 Pinturas[DPV] Tue 20/04/21  Fri 25/06/21 () > Equipa J - 03
19 1.1.3.3.2 Revestimentos de pavimentos/rodapés Wed 12/08/20 Fri 05/02/21
20 1.1.3.3.2.1 Betonilhas[DPV] Wed 12/08/20 Wed 16/09/20 D %--TW
21 1.1.3.3.2.2 Ceramicos[DPV] Wed 16/09/20  Thu 03/12/20 Lﬁ_mﬂwira K-01

Project: D.Pedro V[DPV]
Date: Fri 26/06/20

Task
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Milestone L 4
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Project Summary l |
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ﬁ
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ID Task Name Start Finish Tarefas Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021
Atrasadas J L F M| A M| J | J | A ol nN|D |l s [F Al M | J Al s | o
22 1.1.3.3.2.3 Pavimento flutuante colado em madeira[DPV] Mon 16/11/20  Fri05/02/21 () ‘ ‘ JE‘-’. ipa F - 02
23 1.1.3.3.2.4 Pavimento esp. de betdo[DPV] Wed 07/10/20 Mon 19/10/20 () -
24 1.1.3.3.3 Revestimento em tetos interiores/exteriores Mon 22/06/20 Mon 25/01/21
25 1.1.3.3.3.1 Rebocos Mon 22/06/20 Wed 08/07/20 () P
26 1.1.3.3.3.2 Tetos falsos[DPV] Wed 30/12/20 Mon 25/01/21 () sl |Equipa | - 03
27 1.1.3.4 Soleiras em méarmore[DPV] Thu27/08/20 Wed 28/10/20 (J i | Equipa K- 01
28 1.1.3.5 Elementos de carpintaria[DPV] Tue 26/01/21  Tue 18/05/21 (J S\ s Equipa C - 03
29 1.1.3.6 Serrelharias[DPV] Wed 30/09/20 Wed 13/01/21 (J $—IIJ
30 1.1.3.7 Equipamentos sanitarios[DPV] Fri 08/01/21 Fri02/04/21 () g
31 1.1.3.8 Estores[DPV] Wed 30/09/20 Wed 09/12/20 '\:) “P—J—’
32 1.1.4 Instalag¢des e infraestruturas prediais Mon 20/04/20 Tue 06/04/21
33 1.1.4.1 Elevador[DPV] Mon 17/08/20  Tue 06/04/21 () T s s EqUipa H - 0
34 1.1.4.2 Instalagées e equipamentos de agua Mon 20/04/20 Tue 25/08/20
35 1.1.4.2.1 Rede de 4guas, esgotos e pluviais[DPV] Mon 20/04/20 Mon 17/08/20 () e
36 1.1.4.2.2 Rede de gas[DPV] Mon 20/04/20 Mon 17/08/20 ()
37 1.1.4.2.3 Rede de esgotos pluviais[DPV] Mon 20/04/20 Mon 17/08/20 () —— —
38 1.1.4.2.4 Seguranca contra incéndios[DPV] Tue 28/04/20  Tue 25/08/20 () g
39 1.1.4.3 Projeto eletricidade/ITED[DPV] Fri 24/04/20 Fri 21/08/20 () —— ——
40 1.1.4.4 AVAC/AQS/Ventilacdo[DPV] Fri 24/04/20 Fri 21/08/20 '\:)
41 1.1.5 Arranjos Exteriores[DPV] Fri08/01/21 Mon 01/03/21 () ——
42 1.2 Remates finais[DPV] Fri 25/06/21  Wed 21/07/21 () Wliquipa B -01
43 2 Entrega da obra Wed 21/07/21 Wed 21/07/21 () v121/07

Task
; Split
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Date: Fri 26/06/20 Milestone
Summary
Project Summary
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Inactive Summary
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I Finish-only

External Tasks

ﬁ
C
1
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ANEXO 06 — PLANEAMENTO DA OBRA DOS DESCOBRIMENTOS [DSC]






ID Task Name Start Finish Tarefas 20 Half 2, 2020 Half 1. 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2. 2022 Half 1, 2023
Atrasadas M )| s | N )™ M J s N J M | M J s | N J M
0 | DSC Thu 07/05/20 Mon 03/04/23 ‘ | | | | | | | | |
1 1 Bloco Sul Thu07/05/20  Mon 07/11/22
2 1.1 Betdo Armado Thu 07/05/20 Mon 29/03/21 1 Equipa A - 03
3 1.1.1 Fundagdes - Thu 07/05/20 Mon 25/05/20 .
Movimento de terras T
4 1.1.2 Piso Cave -2 Mon 25/05/20  Mon 22/06/20 J -
5 1.1.3 Piso Cave -1 Mon 22/06/20  Mon 20/07/20 . 2:ﬂ
6 1.1.4 Laje RC Mon 20/07/20  Mon 17/08/20 D V—T
7 1.1.5 Laje 12 andar Mon 17/08/20  Mon 14/09/20 Q@ ‘_'ﬂ
8 1.1.6 Laje 22 andar Mon 14/09/20  Mon 12/10/20 ®] -
9 1.1.7 Laje 32 andar Mon 12/10/20 Mon 09/11/20 ) 4 W
10 1.1.8 Laje 42 andar Mon 09/11/20  Mon 07/12/20 ¥ %
11 1.1.9 Laje 52 andar Mon 07/12/20  Mon 04/01/21 ¥ "ﬂ
° 1.1.10laje62andar ~ Mon 04/01/21  Mon 01/02/21 Q =
i 1.1.11 Laje 72andar ~ Mon 01/02/21  Mon 01/03/21 Q =
14 1.1.12 Laje Cobertura Mon 01/03/21  Mon 29/03/21 @ -
15 1.2 Alvenarias Mon 05/10/20 Mon 17/05/21
16 1.2.1 Piso O Mon 05/10/20  Mon 02/11/20 D -
17 1.2.2 Piso 1 Mon 02/11/20  Mon 30/11/20 D hd 1
18 1.2.3 Piso 2 Mon 30/11/20  Mon 28/12/20 D %
19 1.2.4 Piso 3 Mon 28/12/20  Mon 25/01/21 ) "ﬂ
20 1.2.5 Piso 4 Mon 25/01/21  Mon 22/02/21 D ¥
21 1.2.6 Piso 5 Mon 22/02/21 Mon 22/03/21 D "_T
22 1.2.7 Piso 6 Mon 22/03/21  Mon 19/04/21 D %
23 1.2.8 Piso 7 Mon 19/04/21  Mon 17/05/21 ) x_
24 1.3 Redes Mon 02/11/20  Mon 04/10/21
25 1.3.1 Piso 0 Mon 02/11/20  Mon 14/12/20 D "q
26 1.3.2 Piso 1 Mon 14/12/20  Mon 25/01/21 D %
27 1.3.3 Piso 2 Mon 25/01/21  Mon 08/03/21 D "_ﬂ
28 1.3.4 Piso 3 Mon 08/03/21  Mon 19/04/21 D V—T
29 1.3.5 Piso 4 Mon 19/04/21  Mon 31/05/21 D :_ﬂ
30 1.3.6 Piso 5 Mon 31/05/21  Mon 12/07/21 D %
31 1.3.7 Piso 6 Mon 12/07/21  Mon 23/08/21 D V—T
32 1.3.8 Piso 7 Mon 23/08/21  Mon 04/10/21 D :ﬂ—
33 1.4 Cobertura Mon 23/08/21  Mon 04/10/21 D p A—
34 1.5 Fachadas Mon 17/05/21 Mon 14/03/22 [
35 1.5.1 Reboco Exterior Mon 17/05/21 Mon 28/06/21 ) H
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
Project: DSC St Inactive Milestone Manual Summary =—"""1 Deadline 3 Baseline Summary I I
Date: Sun 05/07/20 Milestone g Inactive Summary ! | Start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary I I Duration-only External Tasks Baseline EEE——
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ID Task Name Start Finish Tarefas 20 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
Atrasadas J S N J M M | s N J M M S N J M
36 1.5.2 Fachada Ventilada Mon 28/06/21 Mon 20/09/21 J :'—;-
37 1.5.3 Ceramica Colada Mon 02/08/21 Mon 06/09/21 J r‘
38 1.5.4 Capoto Mon 28/06/21  Mon 02/08/21 ! p A=)
39 1.5.5 Caixilharia Mon 20/09/21 Mon 01/11/21 D v—r
40 1.5.6 Tetos Varandas Mon 01/11/21 Mon 06/12/21 D :LW
41 1.5.7 Guardas de Varanda Mon 29/11/21 Mon 14/03/22 W —
42 1.6 Rebocos Mon 04/10/21 Mon 21/03/22
43 1.6.1 Piso 0 Mon 04/10/21 Mon 25/10/21 '\:)
44 1.6.2 Piso 1 Mon 25/10/21 Mon 15/11/21 L:) -:h
45 1.6.3 Piso 2 Mon 15/11/21 Mon 06/12/21 '\:) v-
46 1.6.4 Piso 3 Mon 06/12/21  Mon 27/12/21 Q =
47 1.6.5 Piso 4 Mon 27/12/21 Mon 17/01/22 '\:) v_w
48 1.6.6 Piso 5 Mon 17/01/22  Mon 07/02/22 Q =
49 1.6.7 Piso 6 Mon 07/02/22 Mon 28/02/22 '\:) v_ﬂ
50 1.6.8 Piso 7 Mon 28/02/22 Mon 21/03/22 D ;
51 1.7 Elevador Mon 21/03/22 Mon 02/05/22 '\:) v_
52 1.8 Ceramicos Mon 06/12/21 Mon 18/07/22 [
53 1.8.1 Piso 0 Mon 06/12/21 Mon 03/01/22 '\:) ;
54 1.8.2 Piso 1 Mon 03/01/22  Mon 31/01/22 Q =
55 1.8.3 Piso 2 Mon 31/01/22 Mon 28/02/22 '\:) v_ﬂ
56 1.8.4 Piso 3 Mon 28/02/22 Mon 28/03/22 D ;
57 1.8.5 Piso 4 Mon 28/03/22 Mon 25/04/22 '\:) v-
58 1.8.6 Piso 5 Mon 25/04/22  Mon 23/05/22 Q =
59 1.8.7 Piso 6 Mon 23/05/22 Mon 20/06/22 '\:) %
60 1.8.8 Piso 7 Mon 20/06/22  Mon 18/07/22 Q =
61 1.9 Pladur Mon 01/11/21 Mon 18/04/22
62 1.9.1 Piso 6 Mon 01/11/21  Mon 22/11/21 Q =
63 1.9.2 Piso 7 Mon 22/11/21 Mon 13/12/21 '\:) v_w
64 1.9.3 Piso 5 Mon 13/12/21  Mon 03/01/22 Q =
65 1.9.4 Piso 4 Mon 03/01/22 Mon 24/01/22 '\:) ;
66 1.9.5 Piso 3 Mon 24/01/22  Mon 14/02/22 Q =
67 1.9.6 Piso 2 Mon 14/02/22 Mon 07/03/22 '\:) ;
68 1.9.7 Piso 1 Mon 07/03/22 Mon 28/03/22 D ;
69 1.9.8 Piso 0 Mon 28/03/22 Mon 18/04/22 '\:) v_
70 1.10 Carpintaria Mon 01/11/21 Mon 08/08/22
71 1.10.1 Piso 6 Mon 01/11/21 Mon 06/12/21 '\:) —
72 1.10.2 Piso 7 Mon 06/12/21  Mon 10/01/22 Q =
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
) Split i Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: DSC
Date: Sun 05/07/20 Milestone * Inactive Summary | Start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline ——
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ID [Task Name Start Finish Tarefas 20 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
Atrasadas J S N J M M ) S ) M ) s N ) M
73 1.10.3 Piso 5 Mon 10/01/22  Mon 14/02/22 ) '_W
74 1.10.4 Piso 4 Mon 14/02/22 Mon 21/03/22 'D V_W
75 1.10.5 Piso 3 Mon 21/03/22  Mon 25/04/22 ) .
76 1.10.6 Piso 2 Mon 25/04/22 Mon 30/05/22 |\:) ‘_w
77 1.10.7 Piso 1 Mon 30/05/22  Mon 04/07/22 ) V_W
78 1.10.8 Piso 0 Mon 04/07/22 Mon 08/08/22 'D v_
79 1.11 Pintura Acabamento Mon 06/12/21  Mon 07/11/22
80 1.11.1 Piso 6 Mon 06/12/21 Mon 17/01/22 'D —
81 1.11.2 Piso 7 Mon 17/01/22  Mon 28/02/22 W =i
82 1.11.3Piso 5 Mon 28/02/22 Mon 11/04/22 |\:) V_w
83 1.11.4 Piso 4 Mon 11/04/22  Mon 23/05/22 @ i
84 1.11.5Piso 3 Mon 23/05/22 Mon 04/07/22 |\:) —
85 1.11.6 Piso 2 Mon 04/07/22  Mon 15/08/22 ) V_W
86 1.11.7 Piso 1 Mon 15/08/22 Mon 26/09/22 |\:) -
87 1.11.8 Piso 0 Mon 26/09/22  Mon 07/11/22 ) v_r
88 1.12 Remates e Limpezas  Mon 15/08/22  Mon 07/11/22 Q Ee—
89
90 2 Bloco Norte Mon 22/06/20 Mon 03/04/23
91 2.1 Betdo Armado Mon 22/06/20 Mon 24/05/21 L 1 Equipa A - 03
92 2.1.1 Fundagbes - Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 ) M
Movimento de terras T
93 2.1.2 Piso Cave -2 Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 ) %
94 2.1.3 Piso Cave -1 Mon 17/08/20  Mon 14/09/20 ) ‘_'ﬁ
95 2.1.4 Laje RC Mon 14/09/20 Mon 12/10/20 'D %
9 2.1.5 Laje 12 andar Mon 12/10/20 Mon 09/11/20 ) :'W
97 2.1.6 Laje 22 andar Mon 09/11/20 Mon 07/12/20 ) %
98 2.1.7 Laje 32 andar Mon 07/12/20 Mon 04/01/21 ) V_T
99 2.1.8 Laje 42 andar Mon 04/01/21 Mon 01/02/21 ) %
100 2.1.9 Laje 52 andar Mon 01/02/21  Mon 01/03/21 Q ;W
101 2.1.10 Laje 62 andar Mon 01/03/21 Mon 29/03/21 ) %
102 2.1.11 Laje 72 andar Mon 29/03/21  Mon 26/04/21 Q =
103 2.1.12 Laje Cobertura Mon 26/04/21 Mon 24/05/21 ) =
104 2.2 Tijolo Mon 22/02/21  Mon 04/10/21
105 2.2.1Piso 0 Mon 22/02/21  Mon 22/03/21 2 .
106 2.2.2 Piso 1 Mon 22/03/21  Mon 19/04/21 D 'ﬂ
107 2.2.3 Piso 2 Mon 19/04/21  Mon 17/05/21 2 %
108 2.2.4 Piso 3 Mon 17/05/21  Mon 14/06/21 D V—W
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: DSC
Date: Sun 05/07/20 Milestone M Inactive Summary ! | start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary I I Duration-only External Tasks Baseline EEE——
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ID Task Name Start Finish Tarefas 20 Half 2, 2020 Half 1. 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2. 2022 Half 1. 2023
Atrasadas J S N J M M J S N J M M J J M
109 2.2.5 Piso 4 Mon 14/06/21  Mon 12/07/21 W -
110 2.2.6 Piso 5 Mon 12/07/21 Mon 09/08/21 L:) %
111 2.2.7 Piso 6 Mon 09/08/21 Mon 06/09/21 ¥ V_ﬂ
112 2.2.8 Piso7 Mon 06/09/21 Mon 04/10/21 L:) -
113 2.3 Redes Mon 07/06/21 Mon 09/05/22
114 2.3.1Piso 0 Mon 07/06/21  Mon 19/07/21 2 ==
115 2.3.2Piso 1 Mon 19/07/21 Mon 30/08/21 D "_}
116 2.3.3 Piso 2 Mon 30/08/21  Mon 11/10/21 2 )\ a—
117 2.3.4 Piso 3 Mon 14/02/22 Mon 28/03/22 ) —
118 2.3.5 Piso 4 Mon 28/03/22  Mon 09/05/22 2 A=
119 2.3.6 Piso 5 Mon 11/10/21  Mon 22/11/21 D L—j
120 2.3.7 Piso 6 Mon 22/11/21  Mon 03/01/22 2 p A—
121 2.3.8 Piso 7 Mon 03/01/22 Mon 14/02/22 D N Am—
122 2.4 Cobertura Mon 03/01/22 Mon 14/02/22 L:)  a—
123 2.5 Fachadas Mon 04/10/21 Mon 02/05/22 [
124 2.5.1 Reboco Exterior Mon 04/10/21 Mon 15/11/21 J =
125 2.5.2 Fachada Ventilada Mon 15/11/21 Mon 07/02/22 ) p 4
126 2.5.3 Ceramica Colada ~ Mon 13/12/21  Mon 10/01/22 ) -
127 2.5.4 Capoto Mon 15/11/21 Mon 13/12/21 D =y
128 2.5.5 Caixilharia Mon 07/02/22 Mon 14/03/22 J R
129 2.5.6 Tetos Varandas Mon 14/03/22 Mon 11/04/22 ) :'_W
130 2.5.7 Guardas de Varanda Mon 04/04/22 Mon 02/05/22 ) >
131 2.6 Rebocos Mon 14/02/22 Mon 21/11/22 I
132 2.6.1Piso 0 Mon 14/02/22  Mon 21/03/22 2 =
133 2.6.2 Piso 1 Mon 21/03/22 Mon 25/04/22 D \ a—
134 2.6.3 Piso 2 Mon 25/04/22 Mon 30/05/22 L:)  a—
135 2.6.4 Piso 3 Mon 12/09/22  Mon 17/10/22 ] —
136 2.6.5Piso 4 Mon 17/10/22 Mon 21/11/22 ';)
137 2.6.6 Piso 5 Mon 30/05/22  Mon 04/07/22 . :'_7
138 2.6.7 Piso 6 Mon 04/07/22 Mon 08/08/22 L:) V_W
139 2.6.8 Piso 7 Mon 08/08/22 Mon 12/09/22 ¥ V_'W
140 2.7 Elevador Mon 12/09/22 Mon 24/10/22 L:) >
141 2.8 Ceramicos Mon 30/05/22  Wed 22/02/23
142 2.8.1Piso 0 Mon 30/05/22  Fri 01/07/22 ) ;
143 2.8.2 Piso 1 Fri 01/07/22 Thu 04/08/22 . vq
144 2.8.3 Piso 2 Thu 04/08/22  Wed 07/09/22 2 V—T
145 2.8.4 Piso 3 Wed 07/09/22  Tue 11/10/22 Q@ v_w
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: DSC
Date: Sun 05/07/20 Milestone ¢ Inactive Summary ! Start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline ——
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ID Task Name Start Finish Tarefas 20 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
Atrasadas J s N J M M J s J M M s | N J M
146 2.8.5 Piso 4 Tue 11/10/22 Mon 14/11/22 '\:) v_\ﬂ
147 2.8.6 Piso 5 Mon 14/11/22 Fri 16/12/22 L:) v_w
148 2.8.7 Piso 6 Fri 16/12/22 Thu 19/01/23 L:) v_w
149 2.8.8 Piso 7 Thu 19/01/23 Wed 22/02/23 L:) v_
150 2.9 Pladur Mon 14/03/22 Mon 24/10/22
151 2.9.1Piso 6 Mon 14/03/22 Mon 11/04/22 L:) ;
152 2.9.2 Piso 7 Mon 11/04/22  Mon 09/05/22 ] =
153 2.9.3 Piso 5 Mon 09/05/22 Mon 06/06/22 L:) V—T
154 2.9.4 Piso 4 Mon 06/06/22 Mon 04/07/22 D V_T
155 2.9.5 Piso 3 Mon 04/07/22 Mon 01/08/22 L:) V—T
156 2.9.6 Piso 2 Mon 01/08/22  Mon 29/08/22 ] "_;
157 2.9.7 Piso 1 Mon 29/08/22 Mon 26/09/22 L:) d
158 2.9.8 Piso 0 Mon 26/09/22  Mon 24/10/22 ] =
159 2.10 Carpintaria Mon 14/03/22 Mon 19/12/22 [
160 2.10.1 Piso 6 Mon 14/03/22  Mon 18/04/22 Q@ V—W
161 2.10.2 Piso 7 Mon 18/04/22 Mon 23/05/22 L:) LW
162 2.10.3 Piso 5 Mon 23/05/22 Mon 27/06/22 D v_w
163 2.10.4 Piso 4 Mon 27/06/22 Mon 01/08/22 L:) v_w
164 2.10.5 Piso 3 Mon 01/08/22  Mon 05/09/22 ] =
165 2.10.6 Piso 2 Mon 05/09/22 Mon 10/10/22 L:) v_w
166 2.10.7 Piso 1 Mon 10/10/22 Mon 14/11/22 '\:) v_ﬂ
167 2.10.8 Piso 0 Mon 14/11/22  Mon 19/12/22 Q =
168 2.11 Pintura Acabamento Mon 18/04/22 Mon 20/03/23 k
169 2.11.1 Piso 6 Mon 18/04/22 Mon 30/05/22 L:) H
170 2.11.2 Piso 7 Mon 30/05/22  Mon 11/07/22 ] e
171 2.11.3 Piso 5 Mon 11/07/22  Mon 22/08/22 Q "—l
172 2.11.4 Piso 4 Mon 22/08/22 Mon 03/10/22 D —
173 2.11.5 Piso 3 Mon 03/10/22  Mon 14/11/22 Q R
174 2.11.6 Piso 2 Mon 14/11/22 Mon 26/12/22 '\:) v_w
175 2.11.7 Piso 1 Mon 26/12/22  Mon 06/02/23 Q -
176 2.11.8 Piso O Mon 06/02/23 Mon 20/03/23 L:) (v_'_
177 2.12 Remates e Limpezas Mon 20/02/23 Mon 03/04/23 J LH‘_:
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: DSC
Date: Sun 05/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 Start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline ——

Page 5







ANEXO0 07 — PLANEAMENTO DA OBRA DA ENCOSTA DO INFANTE [EINF]






ID Task Name Start Finish Tarefas ‘2020 2021 2022 2023
Atrasadas| Q4 Q1 Q@ | a3 | o4 Q1 Q2 Q | o4 Q1 L Q3 Q4 Q1 Q2
0 | Encosta do Infante[EINF] Tue 18/02/20 Mon 15/08/22 I : : : :
1 1 [EINF] Tue 18/02/20 Mon 15/08/22
2 1.1 Estrutura de Betdo Armado Tue 18/02/20  Fri 30/10/20 1 Equipa A - 04
3 1.1.1 Laje do teto do 52 Cobertura A[EINF] Tue 18/02/20  Thu 12/03/20 ()
4 1.1.2 Cobertura da Caixa de Escadas/Elevador A[EINF]  Mon 24/02/20  Fri 20/03/20 D a
5 1.1.3 Laje do teto do R/C B[EINF] Mon 24/02/20 Fri 20/03/20 '\:) )-ﬁ
6 1.1.4 Laje do teto do 12 B[EINF] Mon 09/03/20  Fri 03/04/20 () q
7 1.1.5 Laje do teto do 22 B[EINF] Mon 06/04/20  Fri01/05/20 () -
8 1.1.6 Laje do teto do 32 B[EINF] Mon 04/05/20  Fri 29/05/20 () :'ﬂ
9 1.1.7 Laje do teto do 42 B[EINF] Mon 25/05/20 Fri 03/07/20 '\:) vﬂl
10 1.1.8 Laje do teto do 52 B[EINF] Mon 29/06/20  Fri 24/07/20 D -l
11 1.1.9 Cobertura da Caixa de Escadas/Elevador BEINF]  Mon 27/07/20  Fri 16/10/20 (J p m——
12 1.1.10 Muro RampalEINF] Mon 19/10/20  Fri 30/10/20 () 1
13 1.2 Bloco A Tue 25/02/20 Tue 28/09/21
14 1.2.1 Alvenarias[EINF] Tue 25/02/20  Thu 30/04/20 () it Equipa B - 02
15 1.2.2 Andaimes[EINF] Fri01/05/20  Thu28/05/20 () -t Equipa B - 01
16 1.2.3 Fachadas Fri29/05/20 Thu01/10/20 s
17 1.2.3.1 Reboco [EINF] Fri 29/05/20 Wed 01/07/20 '\:) v_l
18 1.2.3.2 Capoto [EINF] Thu 02/07/20  Fri31/07/20 () - Equipa L - 01
19 1.2.3.3 Ceramica grampeada[EINF] Mon 03/08/20 Tue 01/09/20 () v_l
20 1.2.3.4 Ceramica colada[EINF] Wed 02/09/20  Thu 01/10/20 ) -
21 1.2.4 Cobertura Fri 08/05/20 Thu 29/10/20 1
22 1.2.4.1 Cobertura Fase 1[EINF] Fri08/05/20  Thu 18/06/20 () ‘Visa [Equipa B - 01
23 1.2.4.2 Cobertura Fase 2[EINF] Fri02/10/20  Thu29/10/20 () Ya EquipaB - 01
24 1.2.5 Redes Mon 09/03/20 Tue 21/09/21 s
25 1.2.5.1 Redes fase 1[EINF] Mon 09/03/20 Wed 17/06/20 () e s | Equipa N - 02;Equipa E -
26 1.2.5.2 Redes fase 2[EINF] Tue 16/02/21  Tue 22/06/21 (L M uipa N - 02;Equipa E - 03
27 1.2.5.3 Redes fase 3[EINF] Tue 24/08/21  Tue 21/09/21 L wa¢Equipa N - 02;Equipa E - 03
28 1.2.6 Zinco[EINF] Fri 25/09/20  Thu 22/10/20 -
29 1.2.7 Betonilhas(R/C, 12 e 22 andar)[EINF] Tue 21/04/20  Tue 05/05/20 G ]
30 1.2.8 Enchimento/Betonilhas(32, 42 e 52 andar)[EINF] Wed 17/06/20 Tue 07/07/20 .. :.7
31 1.2.9 Caixilharia Ext[EINF] Fri02/10/20  Thu12/11/20 i M
32 1.2.10 Seral/Reboco[EINF] Tue 07/07/20  Tue 29/09/20 G —r‘?
33 1.2.11 Pladur[EINF] Tue 15/09/20  Tue 24/11/20 & fam¢ Equipa 1 - 03
34 1.2.12 Impermeabiliza¢do/ceramica Tue 29/09/20 Tue 02/02/21
35 1.2.12.1 Impermeabilizacio/ceramica Fase 1[EINF]  Tue 29/09/20  Tue 27/10/20 .. — Eiuipa B-01
36 1.2.12.2 Impermeabilizacdo/ceramica Fase 2[EINF] Tue 24/11/20  Tue 02/02/21 I s Equipa B - 01
37 1.2.13 Pintor Tue 19/01/21 Tue 21/09/21
38 1.2.13.1 Pintor Fase 1[EINF] Tue 19/01/21  Tue 11/05/21 « '::+7
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
) Split i Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Encosta do Infante[EIN
Date: Thu 02/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 I start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline S
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ID Task Name Start Finish Tarefas 2020 ‘2021 2022 2023
Atrasadas| Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1 Q2 L Q3 Q4 Q1 Q2 Q4 Q1 Q2
39 1.2.13.2 Pintor Fase 2[EINF] Tue 18/05/21  Tue 21/09/21 (W
40 1.2.14 Carpinteiro Tue 16/02/21 Tue 29/06/21
41 1.2.14.1 Carpinteiro Fase 1[EINF] Tue 16/02/21  Tue 16/03/21 () =
42 1.2.14.2 Carpinteiro Fase 2[EINF] Tue 18/05/21  Tue 29/06/21 D
43 1.2.15 Taqueiro[EINF] Tue 25/05/21  Tue 03/08/21 (J t:--
44 1.2.16 Cozinhas/modveis wc Tue 16/02/21 Tue 22/06/21
45 1.2.16.1 Cozinhas/moéveis wc 1[EINF] Tue 16/02/21  Tue 16/03/21 D D
46 1.2.16.2 Cozinhas/méveis wc 2[EINF] Tue 11/05/21  Tue 22/06/21 (D |
47 1.2.17 Tampos Tue 11/05/21 Tue 20/07/21 ( L
48 1.2.17.1 Tampos 1[EINF] Tue 11/05/21  Tue 08/06/21 I D
49 1.2.17.2 Tampos 2[EINF] Tue 22/06/21  Tue 20/07/21 (L R
50 1.2.18 Vidraceiro Fri13/11/20 Tue 29/06/21 k
51 1.2.18.1 Vidros Ext[EINF] Fri 13/11/20 Thu 10/12/20 G .-
52 1.2.18.2 Vidros Int[EINF] Tue 18/05/21  Tue 29/06/21 G - —
53 1.2.19 Serralheiro Fri11/12/20 Tue 09/03/21 [ 1
54 1.2.19.1 Serralharia 1[EINF] Fri11/12/20 Thu 24/12/20 G 1
55 1.2.19.2 Serralharia 2[EINF] Tue 09/02/21  Tue 09/03/21 (. 7 -
56 1.2.20 Portdo de garagem[EINF] Fri 25/12/20 Thu 07/01/21 (L ¥
57 1.2.21 Arranjos Exteriores[EINF] Tue 11/05/21  Tue 22/06/21 G —
58 1.2.22 Eletrodomésticos[EINF] Tue 29/06/21  Tue 27/07/21 G - 4R
59 1.2.23 Elevador Fri25/12/20 Tue 17/08/21 [
60 1.2.23.1 Elevador Fase 1[EINF] Fri25/12/20  Thu 18/02/21 () s Equipa H - 01
61 1.2.23.2 Elevador Fase 2[EINF] Tue 20/07/21  Tue 17/08/21 (I T usa Equipa H - 01
62 1.2.24 Estores[EINF] Fri 25/12/20 Thu 18/02/21 '\:) L}—
63 1.2.25 Recuperadores de calor Fri29/05/20 Thu07/01/21 s 1
64 1.2.25.1 Recuperadores 1[EINF] Fri 29/05/20 Thu 11/06/20 (J 1
65 1.2.25.2 Recuperadores 2[EINF] Fri25/12/20  Thu 07/01/21 () 1
66 1.2.26 Remates finais[EINF] Tue 20/07/21  Tue 28/09/21 () s Equipa B - 01
67 1.3 BlocoB Mon 04/05/20 Mon 15/08/22 E
68 1.3.1 Alvenarias[EINF] Mon 04/05/20  Fri 04/09/20 () s s Equipa B - 03
69 1.3.2 Andaimes[EINF] Mon 19/10/20  Fri13/11/20 (J % Equipa B - 01
70 1.3.3 Fachadas Mon 16/11/20 Mon 07/06/21
71 1.3.3.1 Reboco[EINF] Mon 16/11/20 Thu31/12/20 (J "q Equipa B - 01
72 1.3.3.2 Capoto[EINF] Fri01/01/21  Wed 17/02/21 () "—l
73 1.3.3.3 Ceramica colada[EINF] Thu 18/02/21  Thu 08/04/21 () -
74 1.3.3.4 Ceramica grampeada[EINF] Fri 09/04/21  Mon 07/06/21 (J p
75 1.3.4 Cobertura Mon 14/12/20 Mon 05/07/21
76 1.3.4.1 Cobertura Fase 1[EINF] Mon 14/12/20  Fri05/03/21
77 1.3.4.2 Cobertura Fase 2[EINF] Tue 08/06/21 Mon 05/07/21 (J -
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone
) Split i Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Encosta do Infante[EIN
Date: Thu 02/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 Start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline S
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Start

Finish

Tarefas

ID Task Name 2020 2021 2022 2023
Atrasadas| Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 3 Q4 Q1 Q2
78 1.3.5 Redes Mon 24/08/20 Mon 18/07/22 I
79 1.3.5.1 Redes fase 1[EINF] Mon 24/08/20  Fri22/01/21 () i s | Equipa E - 03;Equipa N - 02
80 1.3.5.2 Redes fase 2[EINF] Tue 01/03/22  Mon 04/07/22 (J Vi s EqUipa E - 03;Equipa N - 02
81 1.3.5.3 Redes fase 3[EINF] Tue 07/06/22  Mon 18/07/22 (J e Equipa E - 03;Equipa N - 02
82 1.3.6 Zinco[EINF] Tue 01/06/21 Mon 12/07/21 D - A
83 1.3.7 Betonilhas[EINF] Mon 25/01/21 Fri 19/02/21 '\:) -
84 1.3.8 Caixilharia Ext[EINF] Tue 20/07/21  Mon 11/10/21 (J —
85 1.3.9 Seral/Reboco[EINF] Mon 08/03/21 Fri 06/08/21 '\:) v_l—
86 1.3.10 Pladur[EINF] Tue 20/07/21  Mon 25/10/21 (J M Equipa | - 03
87 1.3.11 Impermeabilizagdo/ceramica Tue 20/07/21 Mon 14/02/22
88 1.3.11.1 Impermeabiliza¢cdo/cerdmica Fase 1[EINF] Tue 20/07/21 Mon 13/09/21 D D —
89 1.3.11.2 Impermeabilizacdo/ceramica Fase 2[EINF] Tue 12/10/21 Mon 14/02/22 (D e —
90 1.3.12 Pintor Tue 23/11/21 Thu 14/07/22
91 1.3.12.1 Pintor Fase 1[EINF] Tue 23/11/21  Mon 21/02/22 '\:) ‘—m'
92 1.3.12.2 Pintor Fase 2[EINF] Tue 01/03/22  Thu 14/07/22 D i |
93 1.3.13 Carpinteiro[EINF] Tue 01/02/22  Mon 06/06/22 () IDL‘F«
94 1.3.14 Taqueiro[EINF] Tue 01/03/22  Mon 20/06/22 ()
95 1.3.15 Cozinhas/modveis wc Tue 15/02/22 Mon 20/06/22
9 1.3.15.1 Cozinhas/mdveis wc 1[EINF] Tue 15/02/22 Mon 28/02/22 D % Equipa G 101
97 1.3.15.2 Cozinhas/méveis wc 2[EINF] Tue 12/04/22  Mon 20/06/22 () s Equipa G - 01
98 1.3.16 Tampos Tue 07/06/22 Thu 14/07/22 I
99 1.3.16.1 Tampos 1[EINF] Tue 07/06/22 Mon 20/06/22 () & |Equipa G - 01
100 1.3.16.2 Tampos 2[EINF] Tue 21/06/22 Mon 04/07/22 () & |Eqpipa G - 01
101 1.3.16.3 Tampos 3[EINF] Fri17/06/22  Thu14/07/22 () sla¢Equipa G - 01
102 1.3.17 Vidraceiro Tue 26/10/21 Mon 06/06/22 L
103 1.3.17.1 Vidros Ext[EINF] Tue 26/10/21 Wed 22/12/21 G —_—
104 1.3.17.2 Vidros Int[EINF] Tue 12/04/22 Mon 06/06/22 G D —
105 1.3.18 Serralheiro Wed 29/12/21 Mon 28/03/22
106 1.3.18.1 Serralharia 1[EINF] Wed 29/12/21 Tue 11/01/22 G A ‘5
107 1.3.18.2 Serralharia 2[EINF] Tue 15/02/22 Mon 28/03/22 I -
108 1.3.19 Arranjos Exteriores[EINF] Tue 01/03/22  Mon 09/05/22 [, L}——
109 1.3.20 Eletrodomésticos[EINF] Tue 21/06/22 Mon 01/08/22 (. — .
110 1.3.21 Elevador Tue 26/10/21 Mon 01/08/22 s
111 1.3.21.1 Elevador Fase 1[EINF] Tue 26/10/21 Mon 17/01/22 Sasssss EquipaH - 01
112 1.3.21.2 Elevador Fase 2[EINF] Tue 21/06/22 Mon 01/08/22 I "pusss EquipaH - 01
113 1.3.22 Estores[EINF] Wed 29/12/21 Tue 08/03/22 . ‘) —
114 1.3.23 Remates finais[EINF] Tue 05/07/22 Mon 15/08/22 (. sl Equipa B - 01
115 2 Entrega da Obra Mon 15/08/22 Mon 15/08/22 (., ' 15/08
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Encosta do Infante[EIN
Date: Thu 02/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 I start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l Duration-only External Tasks Baseline S
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ANEXO0 08 — PLANEAMENTO DA OBRA DA ENCOSTA LOTE 2 [ENC2]






Start

Finish

Tarefas

ID Task Name Qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021 Qtr 3, 2021
Atrasadas | Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jun | Jul | Aug
0 | Encosta Lote 2 e 4[ENC2] Fri 21/02/20 Mon 19/07/21 = : : : : : : : :
1 1[ENC2] Fri21/02/20 Mon 19/07/21
2 1.1 Estrutura de Betdo Armado[ENC2] Fri 21/02/20 Fri 19/06/20 () s Equipa A - 04
3 1.2 Impermeabilizagio, beto., godo(Cobert., Varandas)[ENC2 Wed 15/04/20 Mon 13/07/20
4 1.2.1 Godo Wed 15/04/20 Wed 13/05/20 () wssss Equipa B - 01
5 1.2.2 Imperm. Varanda Mon 15/06/20 Mon 13/07/20 () s Equipa B - 01
6 1.3 Imper., revest., soleiras(Fachadas)[ENC2] Thu 19/03/20 Mon 29/06/20
7 1.3.1 Imperm. Fachada Thu 19/03/20 Wed 10/06/20 () _r Equipa B|- 01
8 1.3.2 Soleiras Mon 18/05/20 Mon 29/06/20 () — Equipa B - 01
9 1.4 Fachada Ventilada Mon 13/04/20 Mon 06/07/20 (J _’—.
10 1.5 Capoto Mon 18/05/20  Fri17/07/20 () i s s Equipa L - 03
11 1.6 Serralheiro Aluminio[ENC2] Wed 17/06/20 Wed 21/10/20
12 1.6.1 Fase 1[ENC2] Wed 17/06/20 Wed 29/07/20 () N
13 1.6.2 Fase 2[ENC2] Wed 29/07/20 Wed 09/09/20 () N
14 1.6.3 Fase 3[ENC2] Wed 09/09/20 Wed 21/10/20 () —
15 1.7 Estores[ENC2] Wed 29/07/20 Wed 25/11/20
16 1.7.1 Fase 1[ENC2] Wed 29/07/20 Wed 09/09/20 () e
17 1.7.2 Fase 2[ENC2] Wed 09/09/20 Wed 21/10/20 () —
18 1.7.3 Fase 3[ENC2] Wed 21/10/20 Wed 25/11/20 () —
19 1.8 Betonilhas 1[ENC2] Mon 04/05/20 Mon 18/05/20 () —
20 1.9 Betonilhas 2[ENC2] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 ) -
21 1.10 Rebocos Interior[ENC2] Mon 04/05/20 Mon 07/09/20
22 1.10.1 Bloco 1 Mon 04/05/20 Mon 15/06/20 () ——
23 1.10.2 Bloco 2 Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 (J v——1
24 1.10.3 Bloco 3 Mon 27/07/20 Mon 07/09/20 () ——
25 1.11 Pladur[ENC2] Mon 18/05/20 Mon 02/11/20
26 1.11.1 Bloco 1 Mon 18/05/20 Mon 13/07/20 () e Eqripa 1-03
27 1.11.2 Bloco 2 Mon 13/07/20 Mon 07/09/20 () "_lEquipa I 103
28 1.11.3 Bloco 3 Mon 07/09/20 Mon 02/11/20 () — Equipal - 03
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ¢ Progress
Project: Encosta Lote 2 & 4[ENC Split Inactive Milestone Manual Summary "1 Deadline 2 Manual Progress
Date: Sun 05/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 Start-only C Baseline ——
Summary =1 Manual Task [ Finish-only a Baseline Milestone &
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline Summary S
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Task Name

Start

Finish

Tarefas

Qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021 Qtr 3, 2021
Atrasadas Jan Feb | Mar | Apr | May ‘ Jun Jul ‘ Aug ‘ Sep | Oct | Nov | Dec Jan Feb | Mar | Apr | May | Jun Ju Aug
29 1.12 Reves. Ceramicos[ENC2] Mon 01/06/20 Mon 16/11/20 () ‘ ‘ ‘ Equipa K - 02
30 1.13 Carpinteiro[ENC2] Mon 03/08/20 Mon 08/02/21 3 EquipaC-03
31 1.13.1Bloco 1 Mon 03/08/20 Mon 05/10/20 () |
32 1.13.2 Bloco 2 Mon 05/10/20 Mon 07/12/20 () P A——
33 1.13.3 Bloco 3 Mon 07/12/20 Mon 08/02/21 () b
34 1.14 Taqueiro[ENC2] Mon 13/07/20 Mon 07/12/20
35 1.14.1 Bloco 1[ENC2] Mon 13/07/20 Mon 03/08/20 () T_. Equipa F - 02
36 1.14.2 Bloco 2[ENC2] Mon 14/09/20 Mon 05/10/20 () r Equipa F -|02
37 1.14.3 Bloco 3[ENC2] Mon 16/11/20 Mon 07/12/20 () T_. Equipa F - 02
38 1.15 Pinturas[ENC2] Mon 15/06/20 Mon 22/03/21 1 EquipaJ - 03
39 1.15.1 Bloco 1 - Pré Pintura[ENC2] Mon 15/06/20  Fri 24/07/20 () [—
40 1.15.2 Bloco 2 - Pré Pintura[ENC2] Mon 03/08/20 Mon 14/09/20 () e
41 1.15.3 Bloco 3 - Pré Pintura[ENC2] Mon 05/10/20 Mon 16/11/20 J B
42 1.15.4 Bloco 1 - Pintura Final[ENC2] Mon 05/10/20 Mon 16/11/20 () pA——
43 1.15.5 Bloco 2 - Pintura Final[ENC2] Mon 07/12/20 Mon 18/01/21 () I
44 1.15.6 Bloco 3 - Pintura Final[ENC2] Mon 08/02/21 Mon 22/03/21 () v_’_
45 1.16 Moveis e cozinhas[ENC2] Thu 01/10/20  Thu 18/03/21 () ‘ ‘ ‘ ‘ Equipa G - 01
46 1.17 Equip. Sanitarios[ENC2] Thu 01/10/20  Thu 11/02/21 () _rﬁ Equipa E - 01
47 1.18 Serralharia Div.[ENC2] Mon 12/10/20 Mon 15/02/21 () ‘ ‘ ‘ Equipa D - 01
48 1.19 Vidraceiro[ENC2] Tue 01/09/20  Tue 16/03/21 () | | | |
49 1.20 Redes Mon 27/04/20  Fri22/05/20 () s Equipa N - 02;Equipa E - 01
50 1.21 Elevadores[ENC2] Mon 25/05/20 Tue 15/09/20
51 1.21.1 Bloco 1 Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 () @ EquipaH|- 01
52 1.21.2 Bloco 2 Mon 20/07/20 Mon 03/08/20 () @ Equipa H - 01
53 1.21.3 Bloco 3 Tue 01/09/20  Tue 15/09/20 () s Equipa H - 01
54 1.22 Arranjos Ext.[ENC2] Tue 01/12/20 Tue 01/06/21 'Q _’_’_
55 1.23 Eletrodomésticos[ENC2] Mon 01/03/21 Mon 17/05/21 ()
56 1.24 Limpeza Geral[ENC2] Mon 03/05/21 Mon 19/07/21 '\:) e
57 2 Entrega da Obra Wed 30/06/21 Wed 30/06/21 () < 30/06
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ® Progress
Project: Encosta Lote 2 e 4[ENC Split Inactive Milestone Manual Summary I 1 Deadline 2 Manual Progress
Date: Sun 05/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary [ Start-only C Baseline ——
Summary """""1 Manual Task [ Finish-only | Baseline Milestone o
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline Summary S
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ANEXO0 09 — PLANEAMENTO DA OBRA DE MIADALENA 16 [M16]






ID Task Name Start Finish
Qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021
Jan Feb | Mar | Apr | May | Jun jul | Aug | Sep oct | Nov | Dec Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jun

0 | Madalena 16[M16] Tue 18/02/20 Fri 16/04/21 = ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 1[M16] Tue 18/02/20 Fri 16/04/21
2 1.1 Fachada Tue 03/03/20 Mon 01/06/20
3 1.1.1 Fachada Ventilada[M16] Wed 22/04/20  Fri 15/05/20 s Equipa M - 01
4 1.1.2 Reboco[M16] Tue 03/03/20  Fri 17/04/20 —
5 1.1.3 CapotoM16] Mon 27/04/20 Mon 01/06/20 EquipaL-01
6 1.2 Cobertura Mon 09/03/20 Wed 03/06/20
7 1.2.1 Regulariza¢do da Cobertura[M16] Thu 02/04/20 Wed 29/04/20 ,—l
8 1.2.2 Telas[M16] Thu 30/04/20  Fri 15/05/20 —
9 1.2.3 Chaminés[M16] Mon 09/03/20 Wed 01/04/20 s Equipa B - 01
10 1.2.4 Zinco[M16] Wed 22/04/20 Wed 03/06/20 e —————
11 1.3 Redes[M16] Tue 18/02/20 Fri 04/12/20
12 1.3.1 Rede fase 1 Tue 18/02/20  Thu 21/05/20 i s Equipa N - 02;Equipa E -
13 1.3.2 Bases/Garagem Mon 15/06/20  Fri 24/07/20 s Equipa N - 02;Equipa E - 04
14 1.3.3 Loigas sanitarias/lluminacdo/Aparelhagem  Mon 31/08/20  Fri 04/12/20 ——u Equipa N - 02;Equipa E - 04
15 1.4 Regulariza¢do/Betonilhas Mon 24/02/20 Fri17/04/20 —
16 1.4.1 Regularizacdo de pisos/Betonilhas fase 1[M1 Mon 24/02/20  Fri 06/03/20 -
17 1.4.2 Regularizac¢do de pisos/Betonilhas fase 2[M1 Mon 06/04/20  Fri 17/04/20 —_—
18 1.5 Caixilharia Exterior[M16] Tue 30/06/20 Tue 11/08/20 - ——
19 1.6 Seral/Reboco[M16] Mon 04/05/20 Wed 21/10/20 ‘
20 1.7 Pladur Tetos[M16] Wed 29/07/20 Wed 21/10/20 S 4 EQuipa | - 01
21 1.8 Impermeabilizacdo/Ceramica[M16] Tue 22/09/20 Tue 12/01/21 b Equipa K - 02
22 1.9 Pintor Wed 12/08/20 Fri05/03/21
23 1.9.1 Pintor fase 1[M16] Wed 12/08/20  Fri 18/09/20 _r Equipa J - 03

Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ¢ Baseline Milestone o

Project: Madalena 16[M16] Split Inactive Milestone Manual Summary "1 Deadline 4 Baseline Summary |
Date: Sun 05/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary Start-only C Critical Progress
Summary "1 Manual Task Finish-only i Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline ——
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ID Task Name Start Finish
Qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021
Jan Feb | Mar | Apr | May | Jun Jul Aug Sep ‘ oct | Nov | Dec ‘ Jan | Feb | Mar ‘ Apr | May | Jun
24 1.9.2 Pintor fase 2[M16] Mon 05/10/20  Fri 05/03/21 % Equipa J -(03
25 1.10 Carpinteiro[M16] Mon 07/09/20 Mon 25/01/21 Equipa C - 03
26 1.11 Taqueiro[M16] Mon 05/10/20  Fri 27/11/20 s s | Equipa F - 02
27 1.12 Cozinhas Tue 08/09/20  Fri 27/11/20
28 1.12.1 Cozinhas/Méveis wc medicdes[M16] Tue 08/09/20 Tue 22/09/20 s Equipa G|- 01
29 1.12.2 Cozinhas/Mdveis wc fase 2[M16] Mon 12/10/20  Fri 20/11/20 thqUipa G- 01
30 1.12.3 Tampos fase 1[M16] Mon 26/10/20  Fri 06/11/20 tF-quipE G-01
31 1.12.4 Tampos fase 2[M16] Mon 02/11/20  Fri 27/11/20 st Equipa G - 01
32 1.13 Vidraceiro Tue 11/08/20  Fri 20/11/20
33 1.13.1 Vidraceiro fase 1[M16] Tue 11/08/20 Tue 22/09/20 i AR
34 1.13.2 Vidraceiro fase 2[M16] Mon 12/10/20  Fri 23/10/20 -
35 1.13.3 Vidraceiro fase 3[M16] Mon 12/10/20  Fri 20/11/20 D —
36 1.14 Serralheiro Mon 27/07/20 Fri 18/09/20
37 1.14.1 Serralheiro fase 1[M16] Tue 11/08/20 Tue 08/09/20 D —
38 1.14.2 Serralheiro fase 2[M16] Mon 27/07/20  Fri 18/09/20 g
39 1.15 Portdo de garagem[M16] Mon 20/07/20  Fri31/07/20 o
40 1.16 Arranjos Exteriores[M16] Mon 23/11/20  Fri 15/01/21 E——
41 1.17 Eletrodomésticos[M16] Mon 19/10/20  Fri 13/11/20 D —
42 1.18 Elevadores Mon 06/07/20 Fri 28/08/20
43 1.18.1 Elevadores fase 1[M16] Mon 06/07/20  Fri 28/08/20 Equipa H - 01
44 1.19 Estores[M16] Tue 01/09/20  Tue 27/10/20 ——
45 1.20 Recuperadores de calor[M16] Mon 10/08/20  Fri 04/09/20 — D —
46 1.21 Remates Finais[M16] Mon 22/02/21  Fri16/04/21 *_;lEquipa B-01
47 2 Entrega de Obra[M16] Fri 16/04/21 Fri 16/04/21 16/04
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ¢ Baseline Milestone o
Project: Madalena 16[M16] Split Inactive Milestone Manual Summary "1 Deadline 4 Baseline Summary |
Date: Sun 05/07/20 Milestone Inactive Summary 0 Start-only C Critical Progress
Summary "1 Manual Task [ Finish-only i Critical Split Manual Progress
Project Summary I Duration-only External Tasks Baseline ——
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ANEXO 10 — PLANEAMENTO DA OBRA DA ESTAMPARIA LOTE 9 [EL9]






ID Task Name Start Finish Tarefas |Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020
Atrasada Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
0 Estamparia Lote 9[EL9] Fri 01/05/20 Fri11/12/20 1
1 1 [EL9] Fri01/05/20 Fri11/12/20
2 1.1 Eletricista Fri 01/05/20 Fri20/11/20
3 1.1.1 Enfiamentos e Ligar Quadros  Fri 01/05/20 Fri 24/07/20 () S ——— s Equipa N - 02
4 1.1.2 Aparelhagem Fri 09/10/20 Fri 20/11/20 (J Equipa N|- 02
5 1.2 Caixilharia Fri 05/06/20 Fri 19/06/20 ':) A
6 1.3 Pladurs Fri 01/05/20 Fri21/08/20 Equipa | - 01
7 1.3.1 Padur Rc - placas e massas Fri 01/05/20 Fri 15/05/20 ()
8 1.3.2 Pladur 12 piso - placas e massas Fri 01/05/20 Fri 12/06/20 () ;:_—]
9 1.3.3 Pladur 29 piso - placas e massas Fri 05/06/20 Fri17/07/20 J —_—
o |
10 1.3.4 Pladur 32 piso - placas e massas Fri 10/07/20 Fri 21/08/20 (.} )
11 1.4 Estores Fri 15/05/20 Fri 26/06/20 (J e ——
12 1.5 Carpintaria Fri 05/06/20 Fri06/11/20 Equipa C - 04
13 1.5.1Rc Fri 05/06/20 Fri03/07/20 ':) D —
14 1.5.2 Rc - Rodapés Fri 07/08/20 Fri 21/08/20 (J e —
15 1.5.3 12 piso Fri 10/07/20 Fri07/08/20 ':) _
16 1.5.4 19 piso - Rodapés Fri 11/09/20 Fri 25/09/20 () —
17 1.5.5 22 piso Fri 14/08/20 Fri 11/09/20 ':) N
18 1.5.6 29 piso - Rodapés Fri 09/10/20 Fri 23/10/20 (J -
19 1.5.7 32 piso Fri 11/09/20 Fri09/10/20 ':) _
20 1.5.8 32 piso - Rodapés Fri 23/10/20 Fri 06/11/20 (J e
21 1.6 Taqueiro Fri 03/07/20 Fri 23/10/20 ':) :— Equipa F - 02
22 1.7 Vidraceiro Fri 05/06/20 Fri24/07/20
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone & Baseline Milestone O
. . Split i Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I — |
Project: Estamparia Lote 9[EL9] B
Date: Sun 05/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 I Start-only Critical Progress
Summary 1 Manual Task | I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary [ I Duration-only External Tasks Baseline S
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ID Task Name Start Finish Tarefas | Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020
Atrasada Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
23 1.7.1 Fase 1 - Medicdes Fri 05/06/20 Fri03/07/20 () D
24 1.7.2 Fase 2 - Colocacdo Fri 10/07/20 Fri 24/07/20 (J )
25 1.8 Ceramica Fri 15/05/20 Fri 12/06/20 () h Equipa K - 02
26 1.9 Cozinhas/méveis e tampos Fri 17/07/20 Fri 25/09/20 (J S e . Equipa G - 01
27 1.10 Pintor Fri 01/05/20 Fri06/11/20 Equipa J - 02
28 1.10.1 Lixar e primario RC Fri 01/05/20 Fri 29/05/20 () D s
29 1.10.2 Lixar e primario 12 piso Fri 05/06/20 Fri 03/07/20 (J ;
30 1.10.3 Lixar e primario 22 piso Fri 10/07/20 Fri 07/08/20 (J P ——
31 1.10.4 Lixar e primario 32 piso Fri 07/08/20 Fri 04/09/20 (J p
32 1.10.5 Pintura final RC Fri 03/07/20 Fri 31/07/20 (J D
33 1.10.6 Pintura final 12 piso Fri 07/08/20 Fri 04/09/20 (J 1
34 1.10.7 Pintura final 22 piso Fri 11/09/20 Fri 09/10/20 (J - A—
35 1.10.8 Pintura final 32 piso Fri 09/10/20 Fri 06/11/20 (J P4
36 1.11 Aplicar Lougas Fri 29/05/20 Fri 04/09/20 (J b4 —————— . Equipa E - 03
37 1.12 Elevador Fri 29/05/20 Fri 12/06/20 (J [_ Equipa H - 01
38 1.13 Limpeza Fri 13/11/20 Fri11/12/20 () |
39 1.14 Zonas Comuns Fri 12/06/20 Fri06/11/20
40 1.14.1 Pladur massas e placas Fri 21/08/20 Fri 02/10/20 (J S i — Equipa | - 01
41 1.14.2 Ceramica escadas Fri 12/06/20 Fri 26/06/20 () h Equipa K - 02
42 1.14.3 Pedras patamares Fri 26/06/20 Fri 24/07/20 (J i i Equipa K - 01
43 1.14.4 Serralharia ferro Fri 12/06/20 Fri 26/06/20 (J Equipa D - 01
44 1.14.5 Carpintarias Fri 09/10/20 Fri 06/11/20 (J S ——— Equipa C - 04
45 1.15 Entrega de Obra Fri 11/12/20 Fri11/12/20 (J ¥ 11/12
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ® Baseline Milestone o
Project: Estamparia Lote QELO] | °° e Inactive Milestone Manual Summary ! 1 Deadine 3 Baseline Summary —
Date: Sun 05/07/20 Milestone 4 Inactive Summary [ Start-only C Critical Progress
Summary """""1 Manual Task [ Finish-only | Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline ——
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ANEXO 11 — PLANEAMENTO DA OBRA DA ESTAMPARIA LOTE 10 [EL10]






ID Task Name Start Finish Tarefas 20 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021 Qtr 3, 2021 Qtr 4, 2(
Atrasadas Feb Mar Apr 4 May 4 Jun Jul 4 Aug 4 Sep Oct Nov | Dec Jan 4 Feb 4 Mar Apr 4 May 4 Jun Jul 4 Aug 4 Sep Oct
0 | Estamparia 10[EL10] Mon 09/03/20 Fri 10/09/21
1 1 [EL10] Mon 09/03/20 Fri 10/09/21
2 1.1 Pedreiro Mon 09/03/20 Fri 23/10/20 1 [Equipa A - 01
3 1.1.1 Muros Mon 09/03/20 Wed 08/04/20 . _T
4 1.1.2 Laje teto da Cave Tue 14/04/20 Thu 30/04/20 D V_W
5 1.1.3 Laje Rc Fri 01/05/20 Fri 15/05/20 ! ﬁ
6 1.1.4 Laje 12 Piso Mon 18/05/20 Fri 05/06/20 ! ) %
7 1.1.5 Laje 22 Piso Mon 08/06/20 Fri 26/06/20 ] =
8 1.1.6 Laje 32 Piso Mon 29/06/20 Fri 17/07/20 ] ) =N
9 1.1.7 Laje 42 Piso Mon 20/07/20 Fri 07/08/20 ] ‘.'_T
10 1.1.8 Varandas Mon 10/08/20 Fri 09/10/20 ! )
11 1.1.9 Alvenarias Mon 08/06/20 Fri 23/10/20 . )
12 1.2 Pichelaria Mon 20/07/20 Fri 08/01/21
13 1.2.1 Redes de Mon 20/07/20 Fri 11/12/20 . -
Sanuamento/Aquecimentos/Ventilagio
14 1.2.2 Abastecimento 4gua Mon 17/08/20 Fri 08/01/21 . A ———————
15 1.3 Gas Mon 05/10/20 Fri 08/01/21
16 1.3.1Gas 1 Mon 05/10/20 Fri 09/10/20 @ B
17 1.3.2 Gas 2 Mon 04/01/21 Fri 08/01/21 @ N
18 1.4 Eletricista Mon 20/07/20 Wed 19/05/21
19 1.4.1 Tubos Mon 20/07/20 Fri 11/12/20 '\:) R R RS S
20 1.4.2 Enfiamentos Mon 01/03/21 Fri 19/03/21 W m
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone o
) ) Split i Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Estamparia 10[EL10] . ) -
Date: Sun 05/07/20 Milestone L 4 Inactive Summary 0 I start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task | I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline S
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ID |Task Name Start Finish Tarefas 20 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021 Qtr 3, 2021 Qtrd, 2
Atrasadas _ Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct
21 1.4.3 Aparelhagem Mon 17/05/21 Wed 19/05/21 ) i
22 1.5 Betonilhas Mon 12/10/20 Fri15/01/21 0 .
23 1.5.1 Betonilhas 1 Mon 12/10/20 Fri 16/10/20 ] ) 1
24 1.5.2 Betonilhas 2 Mon 11/01/21 Fri 15/01/21 D 4
25 1.6 Reboco Fachada Mon 05/10/20 Fri 27/11/20 D v
26 1.7 Fachada Ventilada Mon 02/11/20 Fri 25/12/20 Q
27 1.8 Seral Mon 14/09/20 Fri 05/02/21 ¥
28 1.9 Cobertura Mon 21/09/20 Fri 09/10/20 D re——
29 1.10 Caixilharia Mon 08/02/21 Fri 26/02/21 ¥ Y|
30 1.11 Pladur interior e Varandas Exteriores Mon 14/12/20 Fri 30/04/21 Q e
31 1.12 Estores Mon 29/03/21 Fri 16/04/21 D )<=
32 1.13 Carpinteiros Mon 15/03/21 Fri 13/08/21 D ¥
33 1.14 Taqueiro Wed 16/06/21 Thu 15/07/21 D =
34 1.15 Vidraceiro Mon 17/05/21 Tue 15/06/21 D [U——
35 1.16 Ceramica Mon 14/12/20 Fri 12/02/21 D O
36 1.17 Cozinhas/Méveis e tampos Mon 17/05/21 Fri 09/07/21 ) <
37 1.18 Pintor Mon 15/03/21 Fri 10/09/21 ¥ re ‘
38 1.19 Elevador Mon 15/03/21 Fri 16/04/21 D e
39 1.20 Limpeza Thu 12/08/21 Fri 10/09/21 ) | T
40 1.21 Entrega de obra Fri 10/09/21 Fri 10/09/21 ¥ ¥10/09
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. . Split G Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Estamparia 10[EL10] . ) -
Date: Sun 05/07/20 Milestone L 2 Inactive Summary I I start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l I Duration-only External Tasks Baseline S
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ANEXO 12 — PLANEAMENTO DA OBRA DE MIGUEL BoMBARDA [MBOM]






ID Task Name Start Finish Tarefas 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022
Atrasadas | F A M|y g lalslolN]|Dl g lrlMm|[alwM )| oa | ol Nn|D |}
0 | Miguel Bombarda[MBOM] Mon 13/04/2( Tue 22/02/22 = e — ‘ — —
1 1[MBOM] Mon 13/04/20 Tue 22/02/22
2 1.1 Estrutura B.A[MBOM] Mon 13/04/20 Fri18/09/20 s
3 1.1.1 Laje Piso 3[MBOM] Mon 13/04/20 Mon 11/05/20 (J i Equipa A - 01
4 1.1.2 Laje Piso 4[MBOM] Mon 11/05/20 Mon 08/06/20 () "_‘ﬂ Equipa A - 01
5 1.1.3 Cobertura[MBOM] Mon 08/06/20 Mon 20/07/20 (J N Equipa A - 01
6 1.1.4 Betonilhas(Cave/Rc/ 12andar)[ME Fri 29/05/20 Thu 04/06/20 ) |
7 1.1.5 Betonilhas(22andar/3%andar/4%ar Mon 14/09/20 Fri 18/09/20 () i
8 1.2 Tijolo[MBOM] Mon 13/04/20 Mon 14/09/20 1 Equipa B - 02
9 1.2.1 Tijolo Cave[MBOM] Mon 13/04/20 Mon 27/04/20 k:) D
10 1.2.2 Tijolo Re[MBOM] Mon 27/04/20 Mon 11/05/20 (J =
1 1.2.3 Tijolo 12 Piso[MBOM] Mon 25/05/20 Fri 29/05/20 k:) i
12 1.2.4 Tijolo 22 Piso[MBOM] Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 () o —
13 1.2.5 Tijolo 32 Piso[MBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 k:) M
14 1.2.6 Tijolo 42 Piso[MBOM] Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 ) v_r_
15 1.3 Capoto-Pronto[MBOM|] Mon 17/08/20 Mon 04/01/21 (J r‘—— Equipa L|- 01
16 1.4 Telhado[MBOM] Mon 20/07/20 Fri 18/09/20 (J N [Equipa A - 01
17 1.5 Picheleiro[MBOM] Mon 27/04/20 Tue 19/10/21
18 1.5.1 Tubos a CoberturalMBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 (J rawm Equipa E - 01
19 1.5.2 Tubos Piso - Cve[MBOM] Mon 27/04/20 Mon 25/05/20 () L}Equipa E-01
20 1.5.3 Tubos Piso - Rc[MBOM] Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 () — Equipa E - 0]1
21 1.5.4 Tubos Piso - 1°9[MBOM] Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 k:) L- Equipa E - 01
22 1.5.5 Tubos Piso - 22[MBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 (J ]L_7 Equipi E-Of
23 1.5.6 Tubos Piso - 32[MBOM] Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 (J L’_, EquipalE - 01
24 1.5.7 Tubos Piso - 42[MBOM] Mon 14/09/20 Fri 18/09/20 (J LY Equipa E - 01
25 1.5.8 Lougas[MBOM] Tue 24/08/21 Tue 19/10/21 (J p— Equipa E - 01
26 1.6 EletricistalMBOM] Mon 27/04/20 Tue 19/10/21 L 1
27 1.6.1 Tubos Piso - Cve[MBOM] Mon 27/04/20 Mon 25/05/20 () i Equipa N - 01
28 1.6.2 Tubos pPiso - Re[MBOM] Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 () Yo Equipa N- D1
29 1.6.3 Tubos Piso - 1°2[MBOM] Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 k:) ~aums Equipa N|- 01
30 1.6.4 Tubos Piso - 2¢[MBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 (J - Equipi N - 01
31 1.6.5 Tubos Piso - 32[MBOM] Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 (J Naiws Equipa|N - 0f1
32 1.6.6 Tubos Piso - 42[MBOM] Mon 14/09/20 Fri 18/09/20 () P Equipﬁ N - ?1
33 1.6.7 Tubos Rede - Piso 4[MBOM] Wed 14/10/20 Tue 03/11/20 () jk_HEquipa N - 01
34 1.6.8 Tubos Rede - Piso 3[MBOM] Tue 03/11/20 Mon 23/11/20 () s Equipa N - 01
35 1.6.9 Tubos Rede - Piso 2[MBOM] Mon 23/11/20 Fri11/12/20 (J . Equipa N - 01
36 1.6.10 Tubos Rede - Piso 1[MBOM] Fri 11/12/20 Thu31/12/20 () ; Equipa N|- 01
37 1.6.11 Tubos Rede - Piso 0[MBOM] Thu 31/12/20 Wed 20/01/21 k:) ; EquipF N - 01
38 1.6.12 Tubos Rede - Cave[MBOM] Wed 20/01/21 Thu 11/02/21 () ‘_’,_ Ecﬁuipa N - 01
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. . Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Miguel Bombarda[MBO
Date: Sun 05/07/20 Milestone ¢ Inactive Summary | start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l Duration-only External Tasks Baseline S
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ID Task Name Start Finish Tarefas 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022
Atrasadas F M J J A S L o | N D J F I M | A | M J J Al s | ol N D J F I M | A
39 1.6.13 Aparelhagens[MBOM)] Tue 24/08/21 Tue 19/10/21 () : = Equipa N - 01
40 1.7 Pladur[MBOM] Tue 22/09/20 Tue 22/06/21 i Equipal - |01
41 1.7.1 Estrutura Pladur - Piso 4{]MBOM] Tue 22/09/20 Mon 12/10/20 () V__T
42 1.7.2 Estrutura Pladur - Piso 3[MBOM] Mon 12/10/20 Fri 30/10/20 Q) v_l
43 1.7.3 Estrutura Pladur - Piso 2[MBOM]  Fri 30/10/20 Thu 19/11/20 ()  d
44 1.7.4 Estrutura Pladur - Piso 1[MBOM] Thu 19/11/20 Wed 09/12/20 () ;
45 1.7.5 Estrutura Pladur - Piso 0[MBOM] Wed 09/12/20 Tue 29/12/20 () ;
46 1.7.6 Estrutura Pladur - Cave[MBOM]  Tue 29/12/20 Tue 26/01/21 (J —
47 1.7.7 Placar e Emassar - Piso 4[MBOM] Tue 05/01/21 Tue 02/02/21 () L}_m
48 1.7.8 Placar e Emassar - Piso 3[MBOM] Tue 02/02/21 Tue 02/03/21 () ;
49 1.7.9 Placar e Emassar - Piso 2[MBOM] Tue 02/03/21 Tue 30/03/21 () )r_q
50 1.7.10 Placar e Emassar - Piso 1[MBOM Tue 30/03/21 Tue 27/04/21 () ham—
51 1.7.11 Placar e Emassar - Piso O[MBOM Tue 27/04/21 Tue 25/05/21 () ;_l(
52 1.7.12 Placar e Emassar - Cave[MBOM)] Tue 25/05/21 Tue 22/06/21 () -
53 1.8 Aluminio[MBOM] Thu 23/07/20 Thu 17/09/20 () B—
54 1.9 Ceramicas[MBOM] Fri05/03/21  Fri25/06/21 () s s Equipa K 02
55 1.10 Carpinteiro[MBOM] Tue 04/05/21 Tue 19/10/21
56 1.10.1 Carpintarias Piso 4{MBOM] Tue 04/05/21 Tue 01/06/21 () pi—
57 1.10.2 Carpintarias Piso 3[MBOM] Tue 01/06/21 Tue 29/06/21 () w_q
58 1.10.3 Carpintarias Piso 2[MBOM] Tue 29/06/21 Tue 27/07/21 (J
59 1.10.4 Carpintarias Piso 1[MBOM] Tue 27/07/21 Tue 24/08/21 () .'_-j
60 1.10.5 Carpintarias Piso O[MBOM] Tue 24/08/21 Tue 21/09/21 () A—
61 1.10.6 Carpintarias Cave[MBOM|] Tue 21/09/21 Tue 19/10/21 () - 4m—
62 1.11 Taqueiro[MBOM] Tue 29/06/21 Tue 02/11/21 [
63 1.11.1 Taqueiro fase 1[MBOM] Tue 29/06/21 Tue 27/07/21 () N |Equipa F : /01
64 1.11.2 Taqueiro fase 2[MBOM] Tue 21/09/21 Tue 02/11/21 (D :'_ Equipa F - 01
65 1.12 Cozinhas[MBOM] Tue 24/08/21 Tue 19/10/21 () . A—_—
66 1.13 Pinturas[MBOM] Fri 05/03/21 Tue 11/01/22
67 1.13.1 Pré-Pinturas Fase 1[MBOM] Fri 05/03/21 Tue 06/04/21 () 8 S
68 1.13.2 Pré-Pinturas Fase 2[MBOM] Tue 22/06/21 Thu22/07/21 (J  —
69 1.13.3 Pintura Piso 4[MBOM] Tue 21/09/21 Tue 19/10/21 () :_W
70 1.13.4 Pintura Piso 3[MBOM] Fri15/10/21 Thu04/11/21 '\:) ;
71 1.13.5 Pintura Piso 2[MBOM] Tue 02/11/21 Mon 22/11/21 ) V_W
72 1.13.6 Pintura Piso 1[MBOM] Thu 18/11/21 Wed 08/12/21 '\:) ;
73 1.13.7 Pintura Piso 0[MBOM] Mon 06/12/21 Fri24/12/21 (J V_W
74 1.13.8 Pintura Cave[MBOM] Wed 22/12/21 Tue 11/01/22 () ;
75 1.14 Limpezas Tue 11/01/22 Tue 22/02/22 () Yy
76 2 Entrega da Obra Tue 22/02/22 Tue 22/02/22 (J l{22/02
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone o Baseline Milestone &
. . Split Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline 4 Baseline Summary I
Project: Miguel Bombarda[MBO
Date: Sun 05/07/20 Milestone ¢ Inactive Summary ! Start-only C Critical Progress
Summary 1 Manual Task I Finish-only 1 Critical Split Manual Progress
Project Summary l Duration-only External Tasks Baseline S
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ANEXO 13 — PLANEAMENTO DA OBRA DO PLAZA D. HENRIQUE [PDH]






Task Name Start Finish Tarefas PO Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 20 21 Qtr 2, 2021
Atrasadas Feb Apr | May Jun Jul Aug Sep Oct Feb Mar May Jun
Plaza D.Henrique[PDH] Mon 30/03/20 Tue 20/07/21 [ : : :
1 [PDH] Mon 30/03/20 Tue 20/07/21
2 1.1 Pladur Mon 30/03/20 Mon 15/02/21 y Equipal - 01
3 1.1.1 Torre Sul+Varandas[PDH] Mon 30/03/20 Mon 14/09/20
4 1.1.1.1 Piso 3 Placas Mon 30/03/20  Mon 27/04/20 J
5 1.1.1.2 Piso 2 Placas Mon 27/04/20 Mon 08/06/20 ] 4
6 1.1.1.3 Piso 1 Placas Mon 08/06/20 Mon 20/07/20 J L_w
7 1.1.1.4 Piso O Placas Mon 20/07/20 Mon 14/09/20 J Y
8 1.1.1.5 Piso 4 Emassamento Mon 30/03/20 Mon 27/04/20 J !
9 1.1.1.6 Piso 3 Emassamento Mon 27/04/20  Mon 25/05/20 @  Am—
10 1.1.1.7 Piso 2 Emassamento Mon 08/06/20 Mon 06/07/20 J -
11 1.1.1.8 Piso 1 Emassamento Mon 20/07/20 Fri 07/08/20 ] D
12 1.1.1.9 Piso 0 Emassamento Mon 11/05/20 Fri 05/06/20 o —
13 1.1.2 Torre Norte[PDH] Mon 14/09/20 Mon 15/02/21
14 1.1.2.1 Piso 4 Placas Mon 14/09/20  Mon 12/10/20 . V_W
15 1.1.2.2 Piso 3 Placas Mon 12/10/20 Mon 09/11/20 J . Am——
16 1.1.2.3 Piso 2 Placas Mon 09/11/20  Mon 07/12/20 ) p
17 1.1.2.4 Piso 1 Placas Mon 07/12/20 Mon 04/01/21 .
18 1.1.2.5 Piso O Placas Mon 04/01/21 Mon 01/02/21 J
19 1.1.2.6 Piso 4 Emassamento Mon 12/10/20 Mon 09/11/20 ] h am——
20 1.1.2.7 Piso 3 Emassamento Mon 09/11/20 Mon 23/11/20 )
21 1.1.2.8 Piso 2 Emassamento Mon 07/12/20 Mon 21/12/20 ]
22 1.1.2.9 Piso 1 Emassamento Mon 04/01/21 Mon 18/01/21 )
23 1.1.2.10 Piso 0 Emassamento Mon 01/02/21  Mon 15/02/21 ¥ —
24 1.2 Pintor 12 mao Mon 27/04/20  Mon 01/03/21 Equipa J - 01
25 1.2.1 Torre Sul 1[PDH] Mon 27/04/20  Wed 09/09/20
26 1.2.1.1 Piso 4 Mon 27/04/20  Mon 25/05/20 ) p A
27 1.2.1.2 Piso 3 Mon 25/05/20  Mon 08/06/20 o
28 1.2.1.3 Piso 2 Mon 06/07/20  Mon 20/07/20 . -
29 1.2.1.4 Piso 1 Wed 12/08/20  Wed 26/08/20 »] =
30 1.2.1.5 Piso 0 Wed 26/08/20  Wed 09/09/20 o ¢
31 1.2.2 Torre Norte 2[PDH] Mon 09/11/20 Mon 01/03/21
32 1.2.2.1Piso 4 Mon 09/11/20  Mon 23/11/20 )
33 1.2.2.2 Piso 3 Mon 23/11/20 Mon 07/12/20 ';)
34 1.2.2.3 Piso 2 Mon 21/12/20  Mon 04/01/21 J
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone Baseline Milestone o
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ID Task Name Start Finish Tarefas 20 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021 Qtr 3, 2021
Atrasadas Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
35 1.2.2.4 Piso 1 Mon 18/01/21  Mon 01/02/21 . Al W
36 1.2.2.5 Piso 0 Mon 15/02/21  Mon 01/03/21 @ b= -
37 1.3 Pintor 22 de mio Tue 16/06/20 Mon 10/05/21
38 1.3.1 Torre Sul 1[PDH] Tue 16/06/20  Wed 18/11/20 1 EquipaJ - 01
39 1.3.1.1 Piso 4 Tue 16/06/20  Tue 14/07/20 . p—
40 1.3.1.2 Piso 3 Tue 14/07/20  Tue 11/08/20 @ ;Fl
41 1.3.1.3 Piso 2 Mon 17/08/20  Mon 14/09/20 . AT
42 1.3.1.4 Piso 1 Wed 23/09/20  Wed 21/10/20 @ ‘;Pl
43 1.3.1.5 Piso 0 Wed 21/10/20  Wed 18/11/20 . —
44 1.3.2 Torre Norte 2[PDH] Mon 21/12/20 Mon 10/05/21 1 EquipaJ - 01
45 1.3.2.1 Piso 4 Mon 21/12/20  Mon 18/01/21 . - —
46 1.3.2.2 Piso 3 Mon 18/01/21  Mon 15/02/21 J [
47 1.3.2.3 Piso 2 Mon 15/02/21  Mon 15/03/21 J S
48 1.3.2.4 Piso 1 Mon 15/03/21  Mon 12/04/21 @ E—
49 1.3.2.5 Piso 0 Mon 12/04/21  Mon 10/05/21 . s
50 1.4 Pintor dltima de m3o Mon 31/08/20 Tue 20/07/21
51 1.4.1 Torre Sul 1[PDH] Mon 31/08/20 Wed 11/11/20 1 EquipaJ - 01
52 1.4.1.1 Piso 4 Mon 31/08/20  Mon 14/09/20 @ =
53 1.4.1.2 Piso 3 Mon 14/09/20  Wed 30/09/20 . =
54 1.4.1.3 Piso 2 Wed 30/09/20  Wed 14/10/20 @ "_l
55 1.4.1.4 Piso 1 Wed 14/10/20  Wed 28/10/20 . —
56 1.4.1.5 Piso 0 Wed 28/10/20  Wed 11/11/20 @ =
57 1.4.2 Torre Norte 2[PDH] Tue 11/05/21 Tue 20/07/21 Equipa J - 01
58 1.4.2.1 Piso 4 Tue 11/05/21  Tue 25/05/21 @ =
59 1.4.2.2 Piso 3 Tue 25/05/21  Tue 08/06/21 . =
60 1.4.2.3 Piso 2 Tue 08/06/21  Tue 22/06/21 @ "_l
61 1.4.2.4 Piso 1 Tue 22/06/21  Tue 06/07/21 . =
62 1.4.2.5 Piso 0 Tue 06/07/21  Tue 20/07/21 @ he=|
63 1.5 Carpintaria Mon 25/05/20 Mon 12/04/21
64 1.5.1 Torre Sul[PDH] Mon 25/05/20  Wed 21/10/20 1| Equipa C - 03
65 1.5.1.1 Piso 4 Mon 25/05/20  Tue 16/06/20 . "'_fl
66 1.5.1.2 Piso 3 Tue 16/06/20  Tue 14/07/20 W T )
67 1.5.1.3 Piso 2 Mon 20/07/20  Mon 17/08/20 . ;'_TT
68 1.5.1.4 Piso 1 Wed 26/08/20  Wed 23/09/20 @ ‘W’
69 1.5.1.5 Piso 0 Wed 23/09/20  Wed 21/10/20 . =
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ID Task Name Start Finish Tarefas o Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 ‘Qtr 4, 2020 ‘Qtr 1, 2021 ‘Qtr 2, 2021 Qtr 3, 2021
Atrasadas Feb Mar Apr May Jun Jul Au Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
70 1.5.2 Torre Norte[PDH] Mon 23/11/20 Mon 12/04/21 1 EquipaC {03
71 1.5.2.1 Piso 4 Mon 23/11/20  Mon 21/12/20 W ""_&7
72 1.5.2.2 Piso 3 Mon 21/12/20  Mon 18/01/21 Q R
73 1.5.2.3 Piso 2 Mon 18/01/21  Mon 15/02/21 W "'_T
74 1.5.2.4Piso 1 Mon 15/02/21 Mon 15/03/21 J ™
75 1.5.2.5 Piso 0 Mon 15/03/21  Mon 12/04/21 W |
76 1.6 Vidraceiro Tue 02/06/20 Wed 30/09/20
77 1.6.1 Torre Sul Tue 02/06/20 Fri 31/07/20 J _ﬂ
78 1.6.2 Torre Norte Fri 31/07/20 Wed 30/09/20 J
79 1.7 Taqueiro Wed 02/09/20 Tue 30/03/21
80 1.7.1 Taqueiro Torre Sul Wed 02/09/20  Wed 25/11/20 ) Equipa F - 02
81 1.7.2 Taqueiro Torre Norte Mon 22/02/21 Tue 30/03/21 ] " pammsmsss  Equipa F - 02
82 1.8 Cozinhas e méveis WC Mon 20/07/20 Tue 11/05/21 1 Equipa G - 01
83 1.8.1 Cozinha Sul Mon 20/07/20 Mon 31/08/20 @ —
84 1.8.2 Cozinha Norte Tue 30/03/21  Tue 11/05/21 Q e
85 1.9 Fachadas Tue 21/04/20 Mon 26/10/20
86 1.9.1 Ceramicas Torre Norte e Sul  Tue 21/04/20 Fri 31/07/20 G Equipa K - 02
-Varandas[PDH]
87 1.9.2 Cerdmico de fachadas Mon 03/08/20 Mon 31/08/20 ] _&Equipa K- 02
88 1.9.3 Pintura de Capoto[PDH] Mon 31/08/20 Mon 28/09/20 ) — Equipa L - 03
89 1.9.4 Aluminio Torre Norte e Sul- L Mon 01/06/20  Mon 15/06/20 W = i
90 1.9.5 Estores Torre Norte e Sul[PDI  Mon 28/09/20 Mon 26/10/20 J e
91 1.9.6 Guarda de vidro Wed 20/05/20  Wed 15/07/20 @ ——
92 1.10 Arrajos Exteriores Tue 31/03/20 Tue 27/10/20
93 1.10.1 Infraestruturas[PDH] Tue 31/03/20 Fri 29/05/20 J —L
94 1.10.2 Pavimentos Mon 01/06/20 Fri 10/07/20 J e
95 1.10.3 Rede de Rega Tue 01/09/20 Tue 15/09/20 J _l
% 1.10.4 Jardim Tue 15/09/20  Tue 27/10/20 Q ——
97 1.11 Portdes Seccionados[PDH] Mon 01/06/20 Wed 01/07/20 D I
98 1.12 Eletricista Tue 02/06/20 Mon 26/04/21
99 1.12.1 Torre Sul Tue 02/06/20 Wed 04/11/20 y |[Equipa N - 02
100 1.12.1.1 Piso 4 Tue 02/06/20 Tue 30/06/20 J —
101 1.12.1.2 Piso 3 Tue 30/06/20 Tue 28/07/20 k:) e
102 1.12.1.3 Piso 2 Mon 03/08/20 Mon 31/08/20 J e
103 1.12.1.4 Piso 1 Wed 09/09/20 Wed 07/10/20 k:) e
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Task Name

Start

Finish

Tarefas

20 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021 Qtr 3, 2021
Atrasa_das Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
104 1.12.1.5Piso 0 Wed 07/10/20  Wed 04/11/20 - —
105 1.12.2 Torre Norte Mon 07/12/20 Mon 26/04/21 1 | Equipa N - 02
106 1.12.2.1 Piso 4 Mon 07/12/20  Mon 04/01/21 ) —
107 1.12.2.2 Piso 3 Mon 04/01/21 Mon 01/02/21 k:) SR
108 1.12.2.3 Piso 2 Mon 01/02/21 Mon 01/03/21 J —
109 1.12.2.4 Piso 1 Mon 01/03/21 Mon 29/03/21 k:) —
110 1.12.2.5Piso 0 Mon 29/03/21 Mon 26/04/21 J ¢
111 1.13 Picheleiro Mon 20/04/20 Fri 26/03/21
112 1.13.1 Torres Sul Mon 20/04/20 Fri 31/07/20 Equipa E - 02
113 1.13.1.1 Bomba de Calor + Calde Mon 01/06/20 Fri 31/07/20 J {F—
114 1.13.1.2 Radiadores Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 J i
115 1.13.1.3 Lougas[PDH] Mon 20/04/20 Fri 29/05/20 k:) —
116 1.13.2 Torre Norte Mon 14/12/20 Fri 26/03/21 y Equipa E - 02
117 1.13.2.1 Bomba de Calor + Calde Mon 25/01/21 Fri 26/03/21 W ,q_
118 1.13.2.2 Radiadores Mon 25/01/21  Mon 22/02/21 Q REIE
119 1.13.2.3 Lougas[PDH] Mon 14/12/20 Mon 25/01/21 k:) ) —
120 1.14 Zonas Comuns Thu 21/05/20 Mon 07/06/21
121 1.14.1 Elevadores Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 k:) 1
122 1.14.2 Ceramicas Torre Norte e Thu 18/06/20 Wed 15/07/20 J s EquipaK ;02
Sul -Zonas comuns[PDH]
123 1.14.3 Desenfumagem Thu 21/05/20 Mon 10/08/20 W — —
124 1.14.4 Pladur Mon 01/02/21 Mon 29/03/21
125 1.14.4.1 Placas Mon 01/02/21 Mon 01/03/21 ] HEquipa 1-01
126 1.14.4.2 Emassar Mon 01/03/21 Mon 29/03/21 ) s Equipal - 01
127 1.14.5 Pintor Mon 29/03/21 Mon 07/06/21
128 1.14.5.1 Pintor - 12 de mdo Mon 29/03/21 Mon 12/04/21 ) LW Equipa J - 01
129 1.14.5.2 Pintor - 22 de méo Mon 24/05/21 Mon 07/06/21 ] i Equipa J | 01
130 1.14.6 Carpintaria Mon 12/04/21 Mon 24/05/21 J Tuipa C-03
131 1.14.7 Eletricista Wed 01/07/20 Mon 31/05/21
132 1.14.7.1 Eletricidade zonas comi Mon 03/05/21 Mon 31/05/21 J ¢Equipa N -|02
133 1.14.7.2 Eletricidade Caves Wed 01/07/20  Wed 21/10/20 ] e e s, Equipa N - 02
134 2 Entrega de Obra Tue 20/07/21 Tue 20/07/21 J ¥ 20/07
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ANEXO 14 — PLANEAMENTO DA OBRA DE RODRIGUES DE FREITAS [RF]






ID [Task Name Start Finish Tarefas Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021
Atrasadas May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan | Feb | Mar
0 | Rodrigues de Freitas[RF] Mon 04/05/20 Mon 01/03/21 : : ‘ ‘ | ”
1 1 [RF] Mon 04/05/20 Mon 01/03/21 |
2 1.1 Apartamentos Mon 04/05/20 Mon 01/02/21
3 1.1.1 Telhado Pronto Mon 04/05/20  Mon 01/06/20 (J ﬁ Equipa B - 01
4 1.1.2 Escadas betdo Mon 04/05/20  Mon 15/06/20 () ‘ quipa B - 01
5 1.1.3 Capoto Mon 18/05/20  Mon 15/06/20 (J _<Jﬁiuipa L-01
6 1.1.4 22 Fase Pladur com me Mon 22/06/20 Mon 31/08/20 () Equipal - 01
7 1.1.5 Enfiamentos Eletricida Mon 31/08/20 Mon 28/09/20 () B'r Equipa N - 02
8 1.1.6 Pintor 12 Fase Mon 31/08/20 Mon 28/09/20 () p— Equipa J - 01
9 1.1.7 Taqueiro Mon 21/09/20 Mon 19/10/20 (J K_ﬁ_ Equipa F - 02
10 1.1.8 Carpintarias Mon 21/09/20 Mon 14/12/20 () ) ‘ quipa C - 01
11 1.1.9 Cozinhas Mon 16/11/20 Mon 14/12/20 () s ¢ Equipa G - 01
12 1.1.10 Montar Lougas Mon 28/09/20 Mon 26/10/20 () V_W Equipa E - 01
13 1.1.11 Pinturas Mon 26/10/20 Mon 04/01/21 () '—lEquipa J-01
14 1.1.12 Limpezas Mon 04/01/21  Mon 01/02/21 (J —
15
16 1.2 Restaurante Mon 04/05/20 Mon 01/03/21 |
17 1.2.1 Piso Terreo Mon 04/05/20  Mon 01/06/20 (J Equipa B - 01
18 1.2.2 Alvenarias Mon 01/06/20  Mon 15/06/20 (J Fl Equipa B - 01
19 1.2.3 Tubos Grossos Mon 25/05/20  Mon 08/06/20 (J L»_lEquipa N -|02;Equipa E - 01
20 1.2.4 Betonilhas Mon 08/06/20 Mon 22/06/20 '\:) R—
21 1.2.5 Estrutura Pladur Mon 29/06/20  Mon 13/07/20 (J '__lEquipa I-01
22 1.2.6 Tubos de Eletricidade ¢tMon 13/07/20  Mon 24/08/20 (J WEcﬂuipa N - 02;Equipa E - 01
23 1.2.7 22 Fase Pladur Mon 24/08/20 Mon 05/10/20 () S —— Equipa | - T1
24 1.2.8 Enfiamentos Eletricida Mon 05/10/20 Mon 02/11/20 () p Equipa N - 02
25 1.2.9 Pintor 12 Fase Mon 05/10/20 Mon 02/11/20 () N Equipa J - 01
26 1.2.10 Carpintarias - Rodapé Mon 23/11/20 Mon 07/12/20 () I ,FtEquiﬁaa C-o1
27 1.2.11 Carpintarias - Mon 21/12/20 Mon 18/01/21 () - Equipa C - 01
Restantes servicos
28 1.2.12 Taqueiro Mon 26/10/20 Mon 23/11/20 () * Equipa F - 02
29 1.2.13 Montar Loucas Mon 02/11/20 Mon 30/11/20 () b Equipa E - 01
30 1.2.14 Pinturas Mon 18/01/21 Mon 01/03/21 (U 4 LEquipa J-01
31 1.3 Entrega da Obra Mon 01/03/21 Mon 01/03/21 % 01/03
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ANEXO 15 — PLANEAMENTO DA OBRA DO SALGUEIRAL [SGL]






ID [Task Name Start Finish Tarefas | qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021
Atrasadas Jan Feb Mar Apr ‘ May Jun Jul ‘ Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb ‘ Mar Apr May Jun
0 |Salgueiral[SGL] Thu 13/02/20 Thu 08/04/21 ! ‘ ‘ ‘
1 1[SGL] Thu 13/02/20 Thu 08/04/21
2 1.1 Grua[SGL] Thu 13/02/20 Wed 22/07/20 L:)
3 1.2 Tijolo Wed 13/05/20 Wed 22/07/20
4 1.2.1 Courete 2 Bloco[SGL] Wed 13/05/20 Wed 27/05/20 () s Equuipa A - 03
5 1.2.2 Courete 32 Bloco[SGL] Wed 08/07/20 Wed 22/07/20 (J — Equuipa A - 03
6 1.3 Pichelaria Fri 30/10/20 Fri 25/12/20 —_
7 1.3.1 Equipamentos sanitarios[SGL] Fri 30/10/20 Fri 25/12/20 (J .
8 1.4 Fachada Tue 10/03/20 Thu 13/08/20
9 1.4.1 Colocar linhadas, tirar tento fachadas, fazer Tue 10/03/20 Fri 15/05/20 (J Equipa B - 01
portais[SGL]
10 1.4.2 Internol na fachada e colocar isolamento Fri 01/05/20 Fri 26/06/20 () ) s Equipa B - 01
roofmate[SGL]
11 1.4.3 Colocac¢do de soleiras[SGL] Tue 19/05/20  Thu 13/08/20 () s Equipa B - 01
12 1.5 Cobertura(lsolamento térmico)[SGL] Tue 12/05/20  Tue 26/05/20 ) = Fquipa B - 01
13 1.6 Impermeabiizacio de Varandas[SGL] Mon 03/08/20 Mon 12/10/20 ) s s Equipa B - 01
14 1.7 Telas na Cobertura[SGL] Mon 13/04/20 Mon 08/06/20 ()
15 1.8 Zinco[SGL] Wed 01/07/20 Mon 13/07/20 '\:) =
16 1.9 Fachada Ventilada[SGL] Mon 27/04/20  Fri 04/09/20 () | | ‘ ‘ EquipaM -0
17 1.10 Arranjos interiores[SGL] Tue 03/03/20 Mon 19/10/20 () ‘ ‘ e —
18 1.11 Elevadores[SGL] Tue 16/06/20  Tue 28/07/20 () s s |EquipaH - 01
19 1.12 Portdes de garagem[SGL] Tue 01/09/20  Tue 13/10/20 () i
20 1.13 Eletrodomésticos[SGL] Mon 19/10/20 Mon 30/11/20 (J e
21 1.14 Limpeaza final Mon 30/11/20 Mon 28/12/20 '\:) —
22 1.15Bloco 1 Fri 01/05/20 Mon 28/12/20
23 1.15.1 Rebocos Mon 04/05/20 Wed 29/07/20
24 1.15.1.1 Reboco Interior[SGL] Mon 04/05/20 Wed 29/07/20
25 1.15.1.1.1 R/C 12 Bloco Mon 04/05/20 Thu 14/05/20 '\:) -l
26 1.15.1.1.2 12 Piso 12 Bloco Fri 15/05/20  Wed 27/05/20 () =
27 1.15.1.1.3 22 Piso 12 Bloco Thu 28/05/20  Tue 09/06/20 () ‘_l
28 1.15.1.1.4 32 Piso 12 Bloco Wed 10/06/20 Mon 22/06/20 () =
29 1.15.1.1.5 42 Piso 12Bloco Tue 23/06/20  Fri03/07/20 () V_L
30 1.15.1.1.6 52Piso 12Bloco Mon 06/07/20  Thu 16/07/20 () ‘--W
Task Inactive Task Manual Summary Rollup sess—  External Milestone ® Baseline Milestone o
Project: Salgueiral[SGL] Split Inactive Milestone Manual Summary I 1 Deadline 2 Baseline Summary —_
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Summary "1 Manual Task I Finish-only i Critical Split Manual Progress
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Task Name

Start

Finish

Tarefas

Qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021
Atrasadas | Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun

31 1.15.1.1.7 12Bloco Caixa de Escadas Fri 17/07/20  Wed 29/07/20 () =
32 1.15.2 Aluminio[SGL] Mon 01/06/20  Fri31/07/20
33 1.15.2.1 Aluminio Bloco 1 Mon 01/06/20  Fri31/07/20 ()
34 1.15.3 Pladur[SGL] Tue 16/06/20 Fri 16/10/20 1 Equipal - 03
35 1.15.3.1 Estrutura Pladur 12Bloco Tue 16/06/20 Mon 17/08/20 () W
36 1.15.3.2 Placagem 12Bloco Mon 17/08/20  Fri 16/10/20 () —
37 1.15.4 Pala da Cobertura Mon 04/05/20 Mon 01/06/20
38 1.15.4.1 Pala da Cobertura fase 1[SGL] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 ) [
39 1.15.5 Serralheiro Mon 08/06/20 Mon 22/06/20 =
40 1.15.5.1 Estrutura e guarda de Varanda Mon 08/06/20 Mon 22/06/20 ) @ Equipa D - 01
41 1.15.6 Varandas Fri 01/05/20 Wed 22/07/20
42 1.15.6.1 Tirar medidas[SGL] Fri01/05/20 Fri 15/05/20 L:) == EqTipa D - 01
43 1.15.6.2 Estruturas das varanda[SGL] Wed 13/05/20 Tue 14/07/20 (J R qu"lipa D - 01
44 1.15.6.3 Glassrock[SGL] Thu 21/05/20 Wed 22/07/20 () S s Equipa D - 01
45 1.15.7 Portas Wed 06/05/20 Wed 01/07/20
46 1.15.7.1 Portas de Seguranca Pré-aros 12Bloco[. Wed 06/05/20  Tue 26/05/20 () S —
47 1.15.7.2 Portas de Seguranca 12Bloco[SGL] Mon 01/06/20 Wed 01/07/20 () [ —
48 1.15.7.3 Portas corta fogo 12Bloco[SGL] Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 () [ —
49 1.15.8 Fachadas Mon 25/05/20 Thu 16/07/20
50 1.15.8.1 Capoto[SGL] Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 () s Equipa L - 03
51 1.15.8.2 Cerdmica Colada Mon 08/06/20 Thu 16/07/20 () e
52 1.15.9 Ceramicos Interiores[SGL] Mon 29/06/20 Mon 10/08/20 ) s Equipa K - 02
53 1.15.10 Eletricista[SGL] Mon 15/06/20 Mon 02/11/20
54 1.15.10.1 Enfiamentos Mon 15/06/20 Mon 24/08/20 ) [ s s Equipa N - 02
55 1.15.10.2 Aparelhagens e lluminagdo Tue 01/09/20 Mon 02/11/20 () Equipa N - 02
56 1.15.11 Estores[SGL] Thu 01/10/20  Tue 27/10/20 L:) SR
57 1.15.12 Pinturas[SGL] Mon 27/07/20 Mon 28/12/20 () ‘ EquipaJ - 03
58 1.15.13 Carpinteiro[SGL] Mon 07/09/20 Mon 30/11/20 ) _’_ Equipa C - 04
59 1.15.14 Taqueiro[SGL] Mon 12/10/20 Mon 23/11/20 () e Equipa F - 02
60 1.15.15 Modveis e tampos de Cozinha e Wc Mon 19/10/20 Mon 30/11/20 ) i s Equipa G - 01
61 1.15.16 Revestimento de Varandas Mon 15/06/20 Mon 06/07/20 | |
62 1.15.16.1 Capotto Mon 22/06/20 Mon 06/07/20 ) - Equilﬂa L-03
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D [TeskName Start Finish Tarefas | qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 Qtr 4, 2020 Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021
Atrasadas Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Sep Oct Nov Dec Feb Mar Apr May Jun
63 1.15.16.2 Glassrock[SGL] Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 () was Equipall - 03
64 1.15.17 Vidraceiro Mon 29/06/20  Fri 13/11/20
65 1.15.17.1 Guardas de Varanda Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 () ——
66 1.15.17.2 Resguardos e espelhos Wc Mon 02/11/20  Fri13/11/20 () f—
67 1.16 Bloco 2 Thu 02/04/20 Thu 08/04/21
68 1.16.1 Reboco Interior[SGL] Tue 23/06/20 Mon 02/11/20
69 1.16.1.1 R/C 22 Bloco Tue 23/06/20 Mon 13/07/20 () =
70 1.16.1.2 12 Piso 22 Bloco Mon 13/07/20  Fri 31/07/20 ';) v_[
71 1.16.1.3 22 Piso 22 Bloco Fri31/07/20  Thu20/08/20 ) I"_W
72 1.16.1.4 32 Piso 22 Bloco Thu 20/08/20 Wed 09/09/20 ';) _l
73 1.16.1.5 42 Piso 22Bloco Wed 09/09/20  Tue 29/09/20 () =
74 1.16.1.6 52Piso 22Bloco Tue 29/09/20 Mon 19/10/20 ';) V_l
75 1.16.1.7 22 Bloco Caixa de Escadas Mon 19/10/20 Mon 02/11/20 () e
76 1.16.2 Pichelaria Thu 02/04/20 Mon 27/07/20 1 Equipa E - 05
77 1.16.2.1 Saneamento+Aquecimento fase 1[SGL Mon 13/04/20 Wed 08/07/20
78 1.16.2.1.1 32 Piso Bloco 2 Mon 13/04/20 Wed 13/05/20 ';)
79 1.16.2.1.2 22 Piso Bloco 2 Wed 13/05/20 Wed 10/06/20 () _[l_ﬂ
80 1.16.2.1.3 R/CBloco 2 Wed 10/06/20 Wed 08/07/20 k:) —
81 1.16.2.2 Abastecimento[SGL] Thu 02/04/20 Mon 27/07/20 1 | Equipa E - 05
82 1.16.2.2.1 52 Piso Bloco 2 Thu 02/04/20 Fri 24/04/20 ';) _l
83 1.16.2.2.2 42 Piso Bloco 2 Fri 24/04/20  Wed 20/05/20 () P
84 1.16.2.2.3 32 Piso Bloco 2 Tue 12/05/20  Tue 09/06/20 ';) _l
85 1.16.2.2.4 22 Piso Bloco 2 Tue 09/06/20  Fri03/07/20 () =
86 1.16.2.2.5 R/CBloco 2 Fri 03/07/20  Mon 27/07/20 () A
87 1.16.3 Gas Tue 28/04/20 Wed 20/05/20 =
88 1.16.3.1 Gas 22 e 32 6 Apart. Bloco 2[SGL] Tue 28/04/20 Wed 06/05/20 k:) =
89 1.16.3.2 Gas 42 e 52 6 Apart. Bloco 2[SGL] Tue 12/05/20 Wed 20/05/20 () =
90 1.16.4 Betoes Mon 04/05/20 Tue 26/05/20 =3
91 1.16.4.1 Betonilha 22 e 32 6 Apart. Bloco 2[SGL] Mon 04/05/20 Tue 12/05/20 W =
92 1.16.4.2 Betonilha 42 e 52 6 Apart. Bloco 2[SGL] Mon 18/05/20 Tue 26/05/20 () B
93 1.16.5 Aluminio[SGL] Fri31/07/20 Thu 01/10/20
94 1.16.5.1 Aluminio Bloco 2 Fri 31/07/20 Thu 01/10/20 k:) P’—
Task Inactive Task Manual Summary Rollup s External Milestone ¢ Baseline Milestone o
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ID  |Task Name Start Finish Tarefas | qtr 1, 2020 Qtr 2, 2020 Qtr 3, 2020 ‘ Qtr 4, 2020 ‘Qtr 1, 2021 Qtr 2, 2021
Atrasadas | Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun
95 1.16.6 Pladur[SGL] Wed 02/09/20 Thu17/12/20 1 Equipal+03
96 1.16.6.1 Estrutura Pladur 22Bloco Fri16/10/20  Thu17/12/20 v_’_
97 1.16.6.2 Placagem 22 Bloco Wed 02/09/20 Tue 03/11/20 (J
98 1.16.7 Pala da Cobertura Tue 23/06/20 Tue 21/07/20 =
99 1.16.7.1 Pala da Cobertura fase 2[SGL] Tue 23/06/20  Tue 21/07/20 —
100 1.16.8 Serralheiro Mon 15/06/20  Fri 03/07/20 ==
101 1.16.8.1 Estrutura e guarda de Varanda Mon 15/06/20  Fri 03/07/20 () s Equipa D - 01
102 1.16.9 Portas Mon 18/05/20 Thu 03/09/20
103 1.16.9.1 Portas de Seguranca Pré-aros 22Bloco[. Mon 18/05/20  Fri 14/08/20 ()
104 1.16.9.2 Portas de Seguranca 22Bloco[SGL] Thu 06/08/20  Thu 03/09/20 ()  —
105 1.16.9.3 Portas corta fogo 22Bloco[SGL] Thu 06/08/20  Thu 03/09/20 () ) e—
106 1.16.10 Arranjos Exteriores[SGL] Tue 28/07/20  Tue 25/08/20 ) S —
107 1.16.11 Fachadas Mon 08/06/20 Tue 08/09/20
108 1.16.11.1 Capoto[SGL] Mon 08/06/20  Fri 24/07/20 () s s Equipa L - 03
109 1.16.11.2 Cerdmica Colada Fri 26/06/20  Tue 08/09/20 () ‘
110 1.16.12 Ceramicos Interiores[SGL] Mon 03/08/20 Tue 01/12/20 () e Equipa K - 02
111 1.16.13 Eletricista[SGL] Tue 01/09/20 Tue 02/02/21
112 1.16.13.1 Enfiamentos Tue 01/09/20 Fri06/11/20 (J e Equipa N - 02
113 1.16.13.2 Aparelhagens e lluminacg3o Mon 16/11/20  Tue 02/02/21 (J Equipa N - 02
114 1.16.14 Estores[SGL] Wed 14/10/20 Thu 19/11/20 L:) _’_
115 1.16.15 Pinturas[SGL] Mon 12/10/20  Thu 08/04/21 () | | ‘ EquipaJ - 0
116 1.16.16 Carpinteiro[SGL] Mon 26/10/20  Tue 23/02/21 (J ‘ ‘ ‘ Equipa C {04
117 1.16.17 Taqueiro[SGL] Mon 02/11/20 Wed 30/12/20 (J E Equip] F - 02
118 1.16.18 Modveis e tampos de Cozinha e Wc Mon 09/11/20 Mon 18/01/21 () s s Equipa G - 01
119 1.16.19 Revestimento de Varandas Mon 22/06/20 Thu 13/08/20 =
120 1.16.19.1 Capotto Wed 08/07/20  Thu 13/08/20 () s e EquipalL - 03
121 1.16.19.2 Glassrock[SGL] Mon 22/06/20  Tue 28/07/20 ) i s Equipall - 03
122 1.16.20 Vidraceiro Wed 22/07/20 Tue 12/01/21
123 1.16.20.1 Guardas de Varanda Wed 22/07/20 Thu 13/08/20 (J —
124 1.16.20.2 Resguardos e espelhos Wc Mon 07/12/20 Tue 12/01/21 (1 .
125 2 Entrega da Obra Thu 08/04/21  Thu 08/04/21 () v 08/04
Task Inactive Task Manual Summary Rollup sessss—  External Milestone ® Baseline Milestone o
Project: Salgueiral[SGL] Split Inactive Milestone Manual Summary I 1 Deadline 2 Baseline Summary —_
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ANEXO 16 — PLANEAMENTO GERAL DE OBRAS CVM






ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
LiJ s lelmlalmly i slalsiolniplylelmlaimlyislalsioln]plyleimlialmislslalslolnlplslrimialml

1T Almada[ALM] Mon 04/05/20 Mon 14/12/2( | 1

1 [ALM] Mon 04/05/20 Mon 14/12/20 [ 1

2 Capoto[ALM] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 Equipa L - 01

3 Caixilharia - Fase 1[ALM] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20

4 Caixilharia - Fase 2[ALM] Mon 01/06/20 Mon 29/06/20

5 Caixilharia[ALM] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20

6 Pladur[ALM] Mon 25/05/20 Mon 10/08/20 quipa | - 01

7 Pladur - Zonas Comuns Mon 10/08/20 Mon 21/09/20 Equipa | - 01

8 Molduras de Gesso[ALM] Mon 25/05/20 Mon 27/07/20 Equipa | - 02

9 Redes Interiores Tubos[ALM] Mon 25/05/20 Mon 06/07/20 Equipa N - 01;Equipa E - 01

10 Soalho fase 1 - Mezanines[ALM] Mon 01/06/20 Mon 13/07/20

11 Soalho fase 2[ALM] Mon 10/08/20 Mon 28/09/20 - 5

12 Enfiamentos Mon 29/06/20 Mon 10/08/20 quipa N - 01

13 Ceramica[ALM] Mon 06/07/20 Mon 07/09/20

14 Elevador[ALM] Mon 06/07/20 Mon 10/08/20 quipa H - 01

15 Porta de Seguranca - Edificio Mon 18/05/20 Mon 15/06/20

Direita[ALM]
16 Porta de Seguranca - Edificio Mon 28/09/20 Mon 26/10/20 A
Esquerda[ALM]

17 Pinturas fase 1[ALM] Mon 08/06/20 Mon 17/08/20 Equipa J - 01

18 Carpintaria e mdveis de Cozinha[ALM Mon 08/06/20 Mon 24/08/20 quipa c-o1

19 Méveis Wc[ALM] Mon 05/10/20 Mon 09/11/20 lEquipa E-01

20 Tampos de Cozinha e Wc[ALM] Mon 09/11/20 Mon 14/12/20

21 Pintura final Mon 17/08/20 Mon 02/11/20 > lEqui al-01

22 Limpezas[ALM] Mon 02/11/20 Mon 07/12/20

23 Entrega de Obra Mon 14/12/20 Mon 14/12/20 ¢ 14/12

2 @ Camdes[CMO] Mon 04/05/20 Vion 28/12/2( n n

1 [CmMO] Mon 04/05/20 Mon 28/12/20 I 1

2 Capoto Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 Equipa L - 01

3 Caixilharia - 12 Entrada Mon 04/05/20 Mon 18/05/20 g

4 Caixilharia - 22 Entrada Mon 15/06/20 Mon 29/06/20

5 Chapas Fachada de Ferro Mon 29/06/20 Mon 10/08/20 Equipa D - 01

6 Enfiamentos Mon 04/05/20 Mon 15/06/20 3 quipa N - 02

7 42 Piso Mon 04/05/20  Fri 28/08/20 e

8 Ceramicas Mon 04/05/20 Mon 18/05/20 - Equipa K - 01

9 Placas Mon 04/05/20 Mon 18/05/20 [: - Equipal - 01

10 Emassamento Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 7+ Equipa | - 01

11 Pré-Pintura Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 Equipa J - 02

12 Carpintarias - 12 Entrada Mon 15/06/20 Mon 13/07/20 Equipa C - 02

13 Carpintarias - Rodapés Mon 27/07/20  Fri 31/07/20 Equipa C - 02

14 Flutuante Mon 13/07/20 Mon 27/07/20 ﬂEquipa F-01

Task Project Summary I Manual Task I I Start-only C Deadline L 4
Project: Project1 Split Inactive Task Duration-only Finish-only | Progress
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Summary 1 Inactive Summary I Manual Summary 1 External Milestone o

Page 1




ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i) s leimlalmliolslalsliolnlplslelmialmlyislalslolnIiplylrlmlalmlylylalslolnIplylrimlalm]

15 Pintor Final Fri31/07/20  Fri 28/08/20 Equipa J - 02

16 32 Piso Mon 18/05/20  Fri 25/09/20 1

17 Ceramicas Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 Equipa K - 01

18 Placas Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 Equipa I - 01

19 Emassamento Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 “ Equipal - 01

20 Pré-Pintura Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 -1 %uipa J-02

21 Carpintarias - 12 Entrada Mon 13/07/20 Mon 10/08/20 Equipa C - 02

22 Carpintarias - Rodapés Mon 24/08/20  Fri 28/08/20 Equipa C - 02

23 Flutuante Mon 10/08/20 Mon 24/08/20 %quipa F-01

24 Pintor Final Fri 28/08/20  Fri 25/09/20 Equipa J - 02

25 22 Piso Mon 01/06/20  Fri 23/10/20 1

26 Ceramicas Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 -|Equipa K - 01

27 Placas Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 - Equipa I - 01

28 Emassamento Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 7|Equipa - 01

29 Pré-Pintura Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 7 Equipa J - 02

30 Carpintarias - 12 Entrada Mon 10/08/20 Mon 07/09/20 Equipa C - 02

31 Carpintarias - Rodapés Mon 21/09/20  Fri 25/09/20 Equipa C - 02

32 Flutuante Mon 07/09/20 Mon 21/09/20 %quipa F-01

33 Pintor Final Fri 25/09/20  Fri23/10/20 Equipa J - 02

34 12 Piso Mon 15/06/20  Fri 20/11/20 I 1

35 Ceramicas Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 7 Equipa K - 01

36 Placas Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 ~ Equipa | - 01

37 Emassamento Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 - Equipal - 01

38 Pré-Pintura Mon 13/07/20 Mon 27/07/20 i Equipa J - 02

39 Carpintarias - 12 Entrada Mon 07/09/20 Mon 05/10/20 - Equipa C - 02

40 Carpintarias - Rodapés Mon 19/10/20  Fri 23/10/20 Equipa C - 02

41 Flutuante Mon 05/10/20 Mon 19/10/20 "%quipa F-01

42 Pintor Final Fri 23/10/20  Fri20/11/20 Equipa J - 02

43 Piso Rc Mon 29/06/20 Mon 14/12/20 I 1

44 Ceramicas Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 ~ | Equipa K : 01

45 Placas Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 7 |Equipa I - 01

46 Emassamento Mon 13/07/20 Mon 27/07/20 i Equipal - 01

47 Pré-Pintura Mon 27/07/20  Mon 10/08/20 Equipa J - 02

48 Carpintarias - 12 Entrada Mon 05/10/20 Mon 02/11/20 Equipa C - 02

49 Carpintarias - Rodapés Mon 16/11/20  Fri20/11/20 Equipa C - 02

50 Flutuante Mon 02/11/20 Mon 16/11/20 %quipa F-01

51 Pintor Final Fri20/11/20  Mon 14/12/20 " Equipa J - 02

52 Zonas Comuns Mon 29/06/20 Mon 14/12/20 I 1

53 Pladur Mon 13/07/20 Mon 10/08/20 w Equipal- 01

54 Ceramicos Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 p2 Equipa K- 01

55 Carpintarias Mon 02/11/20 Mon 14/12/20 quipa C - 02

Task Project Summary Manual Task I I Start-only C Deadline L 4
Project: Project1 Split i Inactive Task Duration-only Finish-only ] Progress
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Summary 1 Inactive Summary Manual Summary 1 External Milestone o

Page 2




ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i) s leimlalmlolslalsiolnlpolslelmialmlyislalslolnIiplylrlmlalmlylylalslolnIplylrimlalm]

56 Pintura de Pavimentos Mon 16/11/20 Mon 14/12/20 T EquipaJ - 02

57 Modveis Wc Mon 07/09/20 Mon 21/09/20

58 Tampos Mon 05/10/20 Mon 16/11/20 1

59 Cozinhas Mon 05/10/20 Mon 16/11/20 4

60 Wc Mon 05/10/20 Mon 19/10/20 g

61 Aparelhagens e iluminagdo Mon 02/11/20 Mon 14/12/20 quipa N - 02

62 Limpeza Mon 14/12/20 Mon 28/12/20 l

63 Entrega da Obra[CMO] Mon 28/12/20 Mon 28/12/20 o 28/12

3 @] Campanh3i[CPA] Fri 03/04/20  Fri 10/07/20 n n

1 [CPA] Fri 03/04/20  Fri 10/07/20 —1

2 Pintura e Lacagem[CPA] Wed 13/05/20 Thu 04/06/20 Equipa J - 01

3 Remates[CPA] Mon 11/05/20  Thu 21/05/20 Equipa B - 01

4 Taqueiro[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 Equipa F - 02

5 Microcimento[CPA] Tue 21/04/20  Tue 02/06/20

6 Envernizamento[CPA] Mon 01/06/20 Mon 15/06/20

7 Carpinteiro[CPA] Mon 11/05/20 Mon 25/05/20 Equipa C - 01

8 Serralheiro Interior[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 lEqUiPa D -o01

9 Serralheiro Exterior[CPA] Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 Equipa D - 01

10 Arranjos Exteriores- Lajetas e cubo[CI Mon 11/05/20 Mon 25/05/20

11 Pintura final de Capoto - Fachadas[CF Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 Equipa L - 01

12 Jardins-Interior de Condominio[CPA] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20

13 Cozinhas e Méveis de Lavatério[CPA]  Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 Equipa G - 01

14 Vidraceiro[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20

15 AVAC+Bomba[CPA] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20

16 Eletricista[CPA] Mon 04/05/20 Mon 15/06/20 quipa N - 03

17 Picheleiro[CPA] Mon 22/06/20  Tue 30/06/20 " Equipa E - 02

18 Pré-Limpeza[CPA] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 L

19 Limpeza[CPA] Tue 30/06/20  Fri 10/07/20 ]

20 Arruamento[CPA] Fri03/04/20  Fri 12/06/20 l

21 Entrega da Obra[CPA] Fri 10/07/20 Fri 10/07/20 o 10/07

4 @ Ccasas Miramar[CMIR] Wed 01/04/20 Thu 01/10/20 n n

1 [CMIR] Wed 01/04/20 Thu01/10/20 I 1

2 Casasla4 Mon 13/04/20 Thu 25/06/20  —

3 Capoto 1 a 4[CMIR] Mon 20/04/20  Thu 11/06/20 - Equipa L - 02

4 Estores 1 a 4[CMIR] Thu 11/06/20  Thu 25/06/20

5 Guardas das varandas 1 a 4[CMIR] Thu 11/06/20  Thu 25/06/20 g

6 Modveis e Tampos de Cozinha e Mon 13/04/20 Thu 25/06/20 Equipa G - 01

Woc's 1 e 4[CMIR]

7 Casas5a8 Wed 01/04/20 Thu 01/10/20 I ¢ 1

8 Capoto 5 a 8[CMIR] Thu 11/06/20  Tue 28/07/20 Equipa L - 02

9 Estores 5 a 8[CMIR] Tue 28/07/20  Tue 25/08/20 %

Task Project Summary I Manual Task I I Start-only C Deadline L 4
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i s lelmlalmly i slalsiolniplylelmlaimlyislalsiolnplyleimlialmislslalslolnlplslrimialml

10 Portdes Seccionados 5 a 8[CMIR] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20

11 Guardas das Varandas 5a 8 Tue 28/07/20 Tue 11/08/20

12 Carpinteiro 5 a 8[CMIR] Wed 01/04/20 Wed 15/07/20 Equipa C - 01

13 Taqueiro Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 |

14 Fase 2 Taqueiro 5 a 8[CMIR] Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 Equipa C - 01

15 Pinturas Mon 27/04/20 Thu 01/10/20 I 1

16 Fase 2 Pintura 5 a 8[CMIR] Mon 27/04/20  Thu 01/10/20 - Equipa J - 03

17 Moéveis e Tampos de Cozinha e Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 |

Wc's 5 a 8[CMIR]
18 Mdveis e Tampos de Cozinhae  Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 Equipa G - 01
Wc's 5 a 8 Fase 1[CMIR]

19 Eletricista 5 a 8[CMIR] Thu 14/05/20 Mon 31/08/20 e —

20 Fase 2 Thu 14/05/20  Thu 11/06/20 Equipa N - 02

21 Fase 3 Mon 06/07/20 Mon 31/08/20 Equipa N - 02

22 AVAC 5 a 8[CMIR] Mon 06/04/20 Mon 04/05/20

23 Vidraceiro 5 a 8[CMIR] Mon 08/06/20 Mon 06/07/20

24 Anexos Mon 13/04/20 Fri 05/06/20  p—

25 Eletricista AVAC e Pichelaria Mon 13/04/20 Mon 27/04/20 Equipa N - 02;Equipa E - 02

Anexos[CMIR]

26 Serrelharia Aluminio Anexos[CMIR'  Mon 18/05/20 Wed 03/06/20

27 Tetos em Pladur Anexos[CMIR] Mon 18/05/20 Mon 01/06/20 K lEquipa I-01

28 Pinturas Anexos[CMIR] Mon 01/06/20  Fri 05/06/20 Equipa J - 03

29 Carpinteiro Anexos[CMIR] Fri01/05/20  Thu 07/05/20 lEcluilma c-o1

30 Pintura Final Thu 07/05/20  Thu 21/05/20 Equipa J - 03

31 Arranjos Exteriores Mon 11/05/20 Mon 06/07/20  —

32 Pavimento industrial[CMIR] Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 Equipa A - 02

33 Piscina[CMIR] Mon 25/05/20 Mon 06/07/20

34 Pavimentos pedonais ceramica[CM  Mon 11/05/20 Mon 08/06/20 Equipa K - 01

35 Vedagdes[CMIR] Mon 18/05/20 Mon 15/06/20 Equipa D - 01

36 Jardim[CMIR] Mon 11/05/20 Mon 08/06/20

37 Entrega da Obra Thu 01/10/20  Thu 01/10/20 ¢ 01/10

5 @] D.Pedro V[DPV] Wed 26/02/20 Wed 21/07/21 | |

1 [DPV] Wed 26/02/20 Wed 21/07/21 I 1

2 Execucdo de Obra Wed 26/02/20 Fri 25/06/21 I 1

3 Terraplanagens e demolicdes[DPV] Wed 26/02/20 Tue 03/03/20 u Equipa A - 03

4 Estruturas Thu 27/02/20 Wed 20/05/20 | —

5 Estruturas de bet3o[DPV] Thu 27/02/20  Wed 20/05/20 — - Equipa A - 03

6 Construgao civil Mon 13/04/20  Fri 25/06/21 I 1

7 Alvenaria[DPV] Mon 13/04/20 Mon 20/07/20 uipa B - 02

8 Coberturas e Thu 21/05/20  Wed 17/06/20 T

impermeabilizacdes [DPV]
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
(i) slelimlalmlylylalslolniplylelmlialmlylylialslolnlplylrimialmlylylalslolnlplylelmialiml
9 Revestimentos e acabamentos Mon 08/06/20  Fri 25/06/21 1
10 Revestimentos em paredes Mon 08/06/20  Fri 25/06/21 1
1 Paredes Exteriores Mon 08/06/20 Thu 24/09/20 1
12 Etics[DPV] Mon 22/06/20 Mon 14/09/20 Hp ad)
13 Rebocos[DPV] Mon 08/06/20  Tue 25/08/20
14 Fachada Ventilada[DPV] Mon 22/06/20  Thu 24/09/20 L —
15 Paredes Interiores Wed 01/07/20  Fri 25/06/21 [ 1
16 Rebocos[DPV] Wed 01/07/20 Wed 07/10/20 i 1
17 Tetos em gesso Wed 25/11/20 Wed 13/01/21 jECIUiPa 1-03
cartonado[DPV]
18 Pinturas[DPV] Tue 20/04/21  Fri 25/06/21 ] P - Equipa J - 03
19 Revestimentos de Wed 12/08/20  Fri 05/02/21 I
pavimentos/rodapés
20 Betonilhas[DPV] Wed 12/08/20 Wed 16/09/20 »
21 Ceramicos[DPV] Wed 16/09/20 Thu 03/12/20
22 Pavimento flutuante Mon 16/11/20  Fri 05/02/21 - 02
colado em madeira[DPV]
23 Pavimento esp. de betdo[D Wed 07/10/20 Mon 19/10/20
24 Revestimento em tetos Mon 22/06/20 Mon 25/01/21 I
interiores/exteriores
25 Rebocos Mon 22/06/20 Wed 08/07/20 X
26 Tetos falsos[DPV] Wed 30/12/20 Mon 25/01/21 I-03
27 Soleiras em marmore[DPV] Thu 27/08/20 Wed 28/10/20 1
28 Elementos de carpintaria[DPV] Tue 26/01/21  Tue 18/05/21 ww Equipa C - 03
29 Serrelharias[DPV] Wed 30/09/20 Wed 13/01/21
30 Equipamentos sanitarios[DPV] Fri 08/01/21 Fri 02/04/21
31 Estores[DPV] Wed 30/09/20 Wed 09/12/20
32 Instalagdes e infraestruturas predi Mon 20/04/20 Tue 06/04/21 [ 1
33 Elevador[DPV] Mon 17/08/20  Tue 06/04/21 ) Equipa H - 01
34 Instala¢des e equipamentos de Mon 20/04/20 Tue 25/08/20 [ 1
agua
35 Rede de aguas, esgotos e Mon 20/04/20 Mon 17/08/20
pluviais[DPV]
36 Rede de gas[DPV] Mon 20/04/20 Mon 17/08/20
37 Rede de esgotos pluviais[DPV  Mon 20/04/20 Mon 17/08/20
38 Seguranca contra incéndios[D Tue 28/04/20  Tue 25/08/20
39 Projeto eletricidade/ITED[DPV] Fri 24/04/20 Fri 21/08/20
40 AVAC/AQS/Ventilagdo[DPV] Fri 24/04/20 Fri 21/08/20
41 Arranjos Exteriores[DPV] Fri08/01/21 Mon 01/03/21
42 Remates finais[DPV] Fri25/06/21  Wed 21/07/21 - lEquipa B-01
43 Entrega da obra Wed 21/07/21 Wed 21/07/21 ¢ 21/07
6 @] DSC Thu 07/05/20 Vion 03/04/23 n !
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i ] s leimlalmlolslalsiolnlolslelmialmlyislalslolnIiplylrlMmlalmlyslylalslolnIplylrimlalm]
1 Bloco Sul Thu 07/05/20 Mon 07/11/22 I 1
2 Betdo Armado Thu 07/05/20 Mon 29/03/21 I
3 Fundacgdes - Movimento de terras  Thu 07/05/20 Mon 25/05/20
4 Piso Cave -2 Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 ~
5 Piso Cave -1 Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 b al
6 Laje RC Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 l
7 Laje 12 andar Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 l
8 Laje 22 andar Mon 14/09/20 Mon 12/10/20
9 Laje 32 andar Mon 12/10/20 Mon 09/11/20 l
10 Laje 42 andar Mon 09/11/20 Mon 07/12/20
11 Laje 52 andar Mon 07/12/20 Mon 04/01/21 l
12 Laje 62 andar Mon 04/01/21 Mon 01/02/21 l
13 Laje 72 andar Mon 01/02/21 Mon 01/03/21
14 Laje Cobertura Mon 01/03/21 Mon 29/03/21
15 Alvenarias Mon 05/10/20 Mon 17/05/21 |¢ 1
16 Piso O Mon 05/10/20 Mon 02/11/20
17 Piso 1 Mon 02/11/20 Mon 30/11/20
18 Piso 2 Mon 30/11/20 Mon 28/12/20 l
19 Piso 3 Mon 28/12/20 Mon 25/01/21
20 Piso 4 Mon 25/01/21 Mon 22/02/21
21 Piso 5 Mon 22/02/21 Mon 22/03/21
22 Piso 6 Mon 22/03/21 Mon 19/04/21 l
23 Piso 7 Mon 19/04/21 Mon 17/05/21 S
24 Redes Mon 02/11/20 Mon 04/10/21 l
25 Piso O Mon 02/11/20 Mon 14/12/20
26 Piso 1 Mon 14/12/20 Mon 25/01/21
27 Piso 2 Mon 25/01/21 Mon 08/03/21
28 Piso 3 Mon 08/03/21 Mon 19/04/21 l
29 Piso 4 Mon 19/04/21 Mon 31/05/21 l
30 Piso 5 Mon 31/05/21 Mon 12/07/21 l
31 Piso 6 Mon 12/07/21 Mon 23/08/21
32 Piso 7 Mon 23/08/21 Mon 04/10/21
33 Cobertura Mon 23/08/21 Mon 04/10/21 a
34 Fachadas Mon 17/05/21 Mon 14/03/22 I 1
35 Reboco Exterior Mon 17/05/21 Mon 28/06/21 .
36 Fachada Ventilada Mon 28/06/21 Mon 20/09/21
37 Ceramica Colada Mon 02/08/21 Mon 06/09/21
38 Capoto Mon 28/06/21 Mon 02/08/21 T
39 Caixilharia Mon 20/09/21 Mon 01/11/21
40 Tetos Varandas Mon 01/11/21 Mon 06/12/21 l
41 Guardas de Varandas Mon 29/11/21 Mon 14/03/22
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42 Rebocos Mon 04/10/21 Mon 21/03/22 1
43 Piso 0 Mon 04/10/21 Mon 25/10/21 g a
44 Piso 1 Mon 25/10/21 Mon 15/11/21 l
45 Piso 2 Mon 15/11/21 Mon 06/12/21
46 Piso 3 Mon 06/12/21 Mon 27/12/21 l
47 Piso 4 Mon 27/12/21 Mon 17/01/22 l
48 Piso 5 Mon 17/01/22 Mon 07/02/22 l
49 Piso 6 Mon 07/02/22 Mon 28/02/22 l
50 Piso 7 Mon 28/02/22 Mon 21/03/22 l
51 Elevador Mon 21/03/22 Mon 02/05/22
52 Ceramicos Mon 06/12/21 Mon 18/07/22 IL 1
53 Piso O Mon 06/12/21 Mon 03/01/22 l
54 Piso 1 Mon 03/01/22 Mon 31/01/22 l
55 Piso 2 Mon 31/01/22 Mon 28/02/22 l
56 Piso 3 Mon 28/02/22 Mon 28/03/22 l
57 Piso 4 Mon 28/03/22 Mon 25/04/22 l
58 Piso 5 Mon 25/04/22 Mon 23/05/22
59 Piso 6 Mon 23/05/22 Mon 20/06/22 l
60 Piso 7 Mon 20/06/22 Mon 18/07/22
61 Pladur Mon 01/11/21 Mon 18/04/22 [ 1
62 Piso 6 Mon 01/11/21 Mon 22/11/21 Y al
63 Piso 7 Mon 22/11/21 Mon 13/12/21 l
64 Piso 5 Mon 13/12/21 Mon 03/01/22 l
65 Piso 4 Mon 03/01/22 Mon 24/01/22 l
66 Piso 3 Mon 24/01/22 Mon 14/02/22 l
67 Piso 2 Mon 14/02/22 Mon 07/03/22 l
68 Piso 1 Mon 07/03/22 Mon 28/03/22 l
69 Piso O Mon 28/03/22 Mon 18/04/22
70 Carpintaria Mon 01/11/21 Mon 08/08/22 I 1
71 Piso 6 Mon 01/11/21 Mon 06/12/21 -
72 Piso 7 Mon 06/12/21 Mon 10/01/22 l
73 Piso 5 Mon 10/01/22 Mon 14/02/22 l
74 Piso 4 Mon 14/02/22 Mon 21/03/22 l
75 Piso 3 Mon 21/03/22 Mon 25/04/22 l
76 Piso 2 Mon 25/04/22 Mon 30/05/22
77 Piso 1 Mon 30/05/22 Mon 04/07/22 l
78 Piso O Mon 04/07/22 Mon 08/08/22
79 Pintura Acabamento Mon 06/12/21 Mon 07/11/22 IL 1
80 Piso 6 Mon 06/12/21 Mon 17/01/22 l
81 Piso 7 Mon 17/01/22 Mon 28/02/22 l
82 Piso 5 Mon 28/02/22 Mon 11/04/22 h
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83 Piso 4 Mon 11/04/22 Mon 23/05/22 P 3
84 Piso 3 Mon 23/05/22 Mon 04/07/22 l
85 Piso 2 Mon 04/07/22 Mon 15/08/22
86 Piso 1 Mon 15/08/22 Mon 26/09/22
87 Piso O Mon 26/09/22 Mon 07/11/22 ﬂ
88 Remates e Limpezas Mon 15/08/22 Mon 07/11/22
89
90 Bloco Norte Mon 22/06/20 Mon 03/04/23 I
91 Betdo Armado Mon 22/06/20 Mon 24/05/21 I 1
92 Fundacgdes - Movimento de terras  Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 o l
93 Piso Cave -2 Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 l
94 Piso Cave -1 Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 l
95 Laje RC Mon 14/09/20 Mon 12/10/20 l
96 Laje 12 andar Mon 12/10/20 Mon 09/11/20
97 Laje 22 andar Mon 09/11/20 Mon 07/12/20
98 Laje 32 andar Mon 07/12/20 Mon 04/01/21 l
99 Laje 42 andar Mon 04/01/21 Mon 01/02/21 l
100 Laje 52 andar Mon 01/02/21 Mon 01/03/21
101 Laje 62 andar Mon 01/03/21 Mon 29/03/21
102 Laje 72 andar Mon 29/03/21 Mon 26/04/21 l
103 Laje Cobertura Mon 26/04/21 Mon 24/05/21
104 Tijolo Mon 22/02/21 Mon 04/10/21 1
105 Piso O Mon 22/02/21 Mon 22/03/21
106 Piso 1 Mon 22/03/21 Mon 19/04/21 l
107 Piso 2 Mon 19/04/21 Mon 17/05/21 l
108 Piso 3 Mon 17/05/21 Mon 14/06/21
109 Piso 4 Mon 14/06/21 Mon 12/07/21 l
110 Piso 5 Mon 12/07/21 Mon 09/08/21 l
111 Piso 6 Mon 09/08/21 Mon 06/09/21 l
112 Piso 7 Mon 06/09/21 Mon 04/10/21 a
113 Redes Mon 07/06/21 Mon 09/05/22 [ L 1
114 Piso O Mon 07/06/21 Mon 19/07/21 l
115 Piso 1 Mon 19/07/21 Mon 30/08/21 l
116 Piso 2 Mon 30/08/21 Mon 11/10/21
117 Piso 3 Mon 14/02/22 Mon 28/03/22 l
118 Piso 4 Mon 28/03/22 Mon 09/05/22
119 Piso 5 Mon 11/10/21 Mon 22/11/21 l
120 Piso 6 Mon 22/11/21 Mon 03/01/22
121 Piso 7 Mon 03/01/22 Mon 14/02/22 1
122 Cobertura Mon 03/01/22 Mon 14/02/22 2
123 Fachadas Mon 04/10/21 Mon 02/05/22 [ 1
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i ] s leimlalmlolslalsiolnlolslelmialmlyislalslolnIiplylrlmlalmlylylalslolnIplylrimlalm]
124 Reboco Exterior Mon 04/10/21 Mon 15/11/21 i
125 Fachada Ventilada Mon 15/11/21 Mon 07/02/22
126 Ceramica Colada Mon 13/12/21 Mon 10/01/22
127 Capoto Mon 15/11/21 Mon 13/12/21 T
128 Caixilharia Mon 07/02/22 Mon 14/03/22 5
129 Tetos Varandas Mon 14/03/22 Mon 11/04/22 h l
130 Guardas de Varandas Mon 04/04/22 Mon 02/05/22
131 Rebocos Mon 14/02/22 Mon 21/11/22 I 1
132 Piso 0 Mon 14/02/22 Mon 21/03/22 - il
133 Piso 1 Mon 21/03/22 Mon 25/04/22 l
134 Piso 2 Mon 25/04/22 Mon 30/05/22
135 Piso 3 Mon 12/09/22 Mon 17/10/22 l
136 Piso 4 Mon 17/10/22 Mon 21/11/22
137 Piso 5 Mon 30/05/22 Mon 04/07/22 l
138 Piso 6 Mon 04/07/22 Mon 08/08/22 l
139 Piso 7 Mon 08/08/22 Mon 12/09/22
140 Elevador Mon 12/09/22 Mon 24/10/22
141 Ceramicos Mon 30/05/22 Wed 22/02/23 l 1
142 Piso O Mon 30/05/22 Fri01/07/22 l
143 Piso 1 Fri01/07/22 Thu 04/08/22 l
144 Piso 2 Thu 04/08/22 Wed 07/09/22 l
145 Piso 3 Wed 07/09/22 Tue 11/10/22 l
146 Piso 4 Tue 11/10/22 Mon 14/11/22 l
147 Piso 5 Mon 14/11/22 Fri16/12/22 l
148 Piso 6 Fri16/12/22 Thu 19/01/23 l
149 Piso 7 Thu 19/01/23 Wed 22/02/23
150 Pladur Mon 14/03/22 Mon 24/10/22 [ 1
151 Piso 6 Mon 14/03/22 Mon 11/04/22 T il
152 Piso 7 Mon 11/04/22 Mon 09/05/22 l
153 Piso 5 Mon 09/05/22 Mon 06/06/22 l
154 Piso 4 Mon 06/06/22 Mon 04/07/22 l
155 Piso 3 Mon 04/07/22 Mon 01/08/22 l
156 Piso 2 Mon 01/08/22 Mon 29/08/22 l
157 Piso 1 Mon 29/08/22 Mon 26/09/22
158 Piso O Mon 26/09/22 Mon 24/10/22
159 Carpintaria Mon 14/03/22 Mon 19/12/22 [ 1
160 Piso 6 Mon 14/03/22 Mon 18/04/22 i
161 Piso 7 Mon 18/04/22 Mon 23/05/22 l
162 Piso 5 Mon 23/05/22 Mon 27/06/22 l
163 Piso 4 Mon 27/06/22 Mon 01/08/22 l
164 Piso 3 Mon 01/08/22 Mon 05/09/22 h
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
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165 Piso 2 Mon 05/09/22 Mon 10/10/22 P - )
166 Piso 1 Mon 10/10/22 Mon 14/11/22 l
167 Piso O Mon 14/11/22 Mon 19/12/22
168 Pintura Acabamento Mon 18/04/22 Mon 20/03/23 [ 1
169 Piso 6 Mon 18/04/22 Mon 30/05/22 - l
170 Piso 7 Mon 30/05/22 Mon 11/07/22 l
171 Piso 5 Mon 11/07/22 Mon 22/08/22
172 Piso 4 Mon 22/08/22 Mon 03/10/22 l
173 Piso 3 Mon 03/10/22 Mon 14/11/22 l
174 Piso 2 Mon 14/11/22 Mon 26/12/22 l
175 Piso 1 Mon 26/12/22 Mon 06/02/23 l
176 Piso O Mon 06/02/23 Mon 20/03/23
177 Remates e Limpezas Mon 20/02/23 Mon 03/04/23 LP
7 @) Encostado Infante[EINF] Tue 18/02/20 Mon 15/08/22 | 1
1 [EINF] Tue 18/02/20 Mon 15/08/22 I 1
2 Estrutura de Betdo Armado Tue 18/02/20  Fri30/10/20 I 1
3 Laje do teto do 52 Cobertura A[EIN Tue 18/02/20  Thu 12/03/20 L)
4 Cobertura da Caixa de Mon 24/02/20  Fri 20/03/20 =
Escadas/Elevador A[EINF]
5 Laje do teto do R/C B[EINF] Mon 24/02/20 Fri 20/03/20 L2
6 Laje do teto do 12 B[EINF] Mon 09/03/20  Fri 03/04/20 =7
7 Laje do teto do 22 B[EINF] Mon 06/04/20 Fri 01/05/20 N
8 Laje do teto do 32 B[EINF] Mon 04/05/20  Fri 29/05/20 T al
9 Laje do teto do 42 B[EINF] Mon 25/05/20 Fri 03/07/20 l
10 Laje do teto do 52 B[EINF] Mon 29/06/20 Fri 24/07/20 ‘ l
11 Cobertura da Caixa de Mon 27/07/20  Fri16/10/20 -
Escadas/Elevador B[EINF]
12 Muro Rampa[EINF] Mon 19/10/20  Fri 30/10/20 B
13 Bloco A Tue 25/02/20 Tue 28/09/21 [
14 Alvenarias[EINF] Tue 25/02/20  Thu 30/04/20 b lEquipa B - 02
15 Andaimes|[EINF] Fri 01/05/20  Thu 28/05/20 ~fu Equipa B - 01
16 Fachadas Fri 29/05/20 Thu 01/10/20 I |
17 Reboco [EINF] Fri 29/05/20  Wed 01/07/20 T il
18 Capoto [EINF] Thu 02/07/20  Fri 31/07/20 t lEquipa L-01
19 Ceramica grampeada[EINF] Mon 03/08/20 Tue 01/09/20 l
20 Ceramica colada[EINF] Wed 02/09/20 Thu 01/10/20 H
21 Cobertura Fri 08/05/20 Thu 29/10/20 1
22 Cobertura Fase 1[EINF] Fri 08/05/20  Thu 18/06/20 » Equipa B - 01
23 Cobertura Fase 2[EINF] Fri02/10/20  Thu 29/10/20 Yo Equipa B - 01
24 Redes Mon 09/03/20 Tue 21/09/21 I
25 Redes fase 1[EINF] Mon 09/03/20 Wed 17/06/20 Che - Equipa N - 02;Equipa E - 03
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
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26 Redes fase 2[EINF] Tue 16/02/21  Tue 22/06/21 M —Equipa N - 02;Equipa E - 03

27 Redes fase 3[EINF] Tue 24/08/21  Tue 21/09/21 «Equipa N - 02;Equipa E - 03

28 Zinco[EINF] Fri25/09/20  Thu 22/10/20

29 Betonilhas(R/C, 12 e 22 andar)[EINI Tue 21/04/20  Tue 05/05/20

30 Enchimento/Betonilhas(3¢, 42 e Wed 17/06/20 Tue 07/07/20

52 andar)[EINF]

31 Caixilharia Ext[EINF] Fri 02/10/20 Thu 12/11/20

32 Seral/Reboco[EINF] Tue 07/07/20  Tue 29/09/20

33 Pladur[EINF] Tue 15/09/20  Tue 24/11/20 quipa|l - 03

34 Impermeabilizagdo/ceramica Tue 29/09/20 Tue 02/02/21 1

35 Impermeabilizacdo/ceramica Tue 29/09/20  Tue 27/10/20 Equipa B - 01

Fase 1[EINF]
36 Impermeabilizacdo/ceramica Tue 24/11/20  Tue 02/02/21 -Equipa B - 01
Fase 2[EINF] ]

37 Pintor Tue 19/01/21 Tue 21/09/21 g 1

38 Pintor Fase 1[EINF] Tue 19/01/21  Tue 11/05/21 N

39 Pintor Fase 2[EINF] Tue 18/05/21  Tue 21/09/21 - 4 B

40 Carpinteiro Tue 16/02/21 Tue 29/06/21 1

41 Carpinteiro Fase 1[EINF] Tue 16/02/21  Tue 16/03/21 b

42 Carpinteiro Fase 2[EINF] Tue 18/05/21  Tue 29/06/21 \[

43 Taqueiro[EINF] Tue 25/05/21  Tue 03/08/21 4

44 Cozinhas/moveis wc Tue 16/02/21 Tue 22/06/21 [ 1

45 Cozinhas/modveis wc 1[EINF] Tue 16/02/21  Tue 16/03/21 P

46 Cozinhas/méveis wc 2[EINF] Tue 11/05/21  Tue 22/06/21 . N

47 Tampos Tue 11/05/21 Tue 20/07/21 E:

48 Tampos 1[EINF] Tue 11/05/21  Tue 08/06/21 2 l

49 Tampos 2[EINF] Tue 22/06/21  Tue 20/07/21 N

50 Vidraceiro Fri13/11/20 Tue 29/06/21 I 1

51 Vidros Ext[EINF] Fri13/11/20  Thu 10/12/20 4

52 Vidros Int[EINF] Tue 18/05/21  Tue 29/06/21 P 2

53 Serralheiro Fri11/12/20 Tue 09/03/21 =1

54 Serralharia 1[EINF] Fri11/12/20 Thu 24/12/20 3

55 Serralharia 2[EINF] Tue 09/02/21  Tue 09/03/21 1

56 Portdo de garagem|[EINF] Fri25/12/20  Thu 07/01/21 b

57 Arranjos Exteriores[EINF] Tue 11/05/21  Tue 22/06/21 .

58 Eletrodomésticos[EINF] Tue 29/06/21  Tue 27/07/21 il

59 Elevador Fri 25/12/20 Tue 17/08/21 I 1

60 Elevador Fase 1[EINF] Fri25/12/20  Thu 18/02/21 i Equipa H - 01

61 Elevador Fase 2[EINF] Tue 20/07/21  Tue 17/08/21 [ Equipa H - 01

62 Estores[EINF] Fri 25/12/20 Thu 18/02/21

63 Recuperadores de calor Fri 29/05/20 Thu 07/01/21 1
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64 Recuperadores 1[EINF] Fri 29/05/20 Thu 11/06/20 4
65 Recuperadores 2[EINF] Fri 25/12/20 Thu 07/01/21
66 Remates finais[EINF] Tue 20/07/21  Tue 28/09/21 Equipa B - 01
67 Bloco B Mon 04/05/20 Mon 15/08/22 I 1
68 Alvenarias[EINF] Mon 04/05/20  Fri 04/09/20 - - Equipa B - 03
69 Andaimes[EINF] Mon 19/10/20  Fri 13/11/20 4 fquipa B-01
70 Fachadas Mon 16/11/20 Mon 07/06/21 i !
71 Reboco[EINF] Mon 16/11/20  Thu 31/12/20 lEquipa B - 01
72 Capoto[EINF] Fri01/01/21  Wed 17/02/21 l
73 Ceramica colada[EINF] Thu 18/02/21 Thu 08/04/21 il
74 Ceramica grampeada[EINF] Fri 09/04/21 Mon 07/06/21
75 Cobertura Mon 14/12/20 Mon 05/07/21 [ 1
76 Cobertura Fase 1[EINF] Mon 14/12/20  Fri 05/03/21 —P
77 Cobertura Fase 2[EINF] Tue 08/06/21 Mon 05/07/21 w -
78 Redes Mon 24/08/20 Mon 18/07/22 I 1
79 Redes fase 1[EINF] Mon 24/08/20  Fri 22/01/21 = Equipa E - 03;Equipa N - 02
80 Redes fase 2[EINF] Tue 01/03/22  Mon 04/07/22 » - Equipa E - 03;Equipa N - 02
81 Redes fase 3[EINF] Tue 07/06/22  Mon 18/07/22 o Equipa E - 03;Equipa N - 02
82 Zincol[EINF] Tue 01/06/21 Mon 12/07/21 -
83 Betonilhas[EINF] Mon 25/01/21  Fri 19/02/21
84 Caixilharia Ext[EINF] Tue 20/07/21  Mon 11/10/21 h
85 Seral/Reboco[EINF] Mon 08/03/21  Fri 06/08/21
86 Pladur[EINF] Tue 20/07/21  Mon 25/10/21 ~Equipal - 03
87 Impermeabilizagdo/ceramica Tue 20/07/21 Mon 14/02/22 [
88 Impermeabilizacdo/ceramica Tue 20/07/21 Mon 13/09/21
Fase 1[EINF]
89 Impermeabilizagdo/cerdmica Tue 12/10/21 Mon 14/02/22 3
Fase 2[EINF] )
90 Pintor Tue23/11/21  Thu 14/07/22 — 1
91 Pintor Fase 1[EINF] Tue 23/11/21  Mon 21/02/22 ) il
92 Pintor Fase 2[EINF] Tue 01/03/22  Thu 14/07/22 i
93 Carpinteiro[EINF] Tue 01/02/22 Mon 06/06/22 R/ H
9% Taqueiro[EINF] Tue 01/03/22 Mon 20/06/22 i
95 Cozinhas/moéveis wc Tue 15/02/22 Mon 20/06/22
96 Cozinhas/méveis wc 1[EINF] Tue 15/02/22  Mon 28/02/22 ¥ Equipa G - (
97 Cozinhas/madveis wc 2[EINF] Tue 12/04/22 Mon 20/06/22 —
98 Tampos Tue 07/06/22 Thu 14/07/22 [
99 Tampos 1[EINF] Tue 07/06/22  Mon 20/06/22 B
100 Tampos 2[EINF] Tue 21/06/22  Mon 04/07/22 Equipa G - 01
101 Tampos 3[EINF] Fri17/06/22  Thu 14/07/22 <Equipa G - 01
102 Vidraceiro Tue 26/10/21 Mon 06/06/22 [ 1
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103 Vidros Ext[EINF] Tue 26/10/21  Wed 22/12/21 T
104 Vidros Int[EINF] Tue 12/04/22 Mon 06/06/22 w
105 Serralheiro Wed 29/12/21 Mon 28/03/22 L
106 Serralharia 1[EINF] Wed 29/12/21  Tue 11/01/22 =
107 Serralharia 2[EINF] Tue 15/02/22 Mon 28/03/22
108 Arranjos Exteriores[EINF] Tue 01/03/22 Mon 09/05/22
109 Eletrodomésticos[EINF] Tue 21/06/22 Mon 01/08/22
110 Elevador Tue 26/10/21 Mon 01/08/22 1
111 Elevador Fase 1[EINF] Tue 26/10/21 Mon 17/01/22 Equipa H - 01 L
112 Elevador Fase 2[EINF] Tue 21/06/22 Mon 01/08/22 Equipa H - 01
113 Estores[EINF] Wed 29/12/21  Tue 08/03/22 P
114 Remates finais[EINF] Tue 05/07/22  Mon 15/08/22 lEquipa B-01
115 Entrega da Obra Mon 15/08/22 Mon 15/08/22 o 15/08
8 @] Encosta Lote 2 [ENC2] Fri 21/02/20 Mon 19/07/21 n
1 [ENC2] Fri 21/02/20 Mon 19/07/21 .
2 Estrutura de Betdo Armado[ENC2] Fri 21/02/20  Fri 19/06/20 Equipa A - 04
3 Impermeabilizagdo, beto., Wed 15/04/20 Mon 13/07/20 —
godo(Cobert., Varandas)[ENC2]
4 Godo Wed 15/04/20 Wed 13/05/20 w= Equipa B - 01
5 Imperm. Varanda Mon 15/06/20 Mon 13/07/20 Equipa B - 01
6 Imper., revest., Thu 19/03/20 Mon 29/06/20  —
soleiras(Fachadas)[ENC2]
7 Imperm. Fachada Thu 19/03/20 Wed 10/06/20 Equipa B - 01
8 Soleiras Mon 18/05/20 Mon 29/06/20 Equipa B - 01
9 Fachada Ventilada Mon 13/04/20 Mon 06/07/20
10 Capoto Mon 18/05/20  Fri 17/07/20 Equipa L - 03
11 Serralheiro Aluminio[ENC2] Wed 17/06/20 Wed 21/10/20 1
12 Fase 1[ENC2] Wed 17/06/20 Wed 29/07/20
13 Fase 2[ENC2] Wed 29/07/20 Wed 09/09/20
14 Fase 3[ENC2] Wed 09/09/20 Wed 21/10/20
15 Estores[ENC2] Wed 29/07/20 Wed 25/11/20
16 Fase 1[ENC2] Wed 29/07/20 Wed 09/09/20
17 Fase 2[ENC2] Wed 09/09/20 Wed 21/10/20
18 Fase 3[ENC2] Wed 21/10/20 Wed 25/11/20
19 Betonilhas 1[ENC2] Mon 04/05/20 Mon 18/05/20
20 Betonilhas 2[ENC2] Mon 25/05/20 Mon 08/06/20
21 Rebocos Interior[ENC2] Mon 04/05/20 Mon 07/09/20 1
22 Bloco 1 Mon 04/05/20 Mon 15/06/20
23 Bloco 2 Mon 15/06/20 Mon 27/07/20 l
24 Bloco 3 Mon 27/07/20 Mon 07/09/20
25 Pladur[ENC2] Mon 18/05/20 Mon 02/11/20 1
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
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26 Bloco 1 Mon 18/05/20 Mon 13/07/20 lEquipa I -03

27 Bloco 2 Mon 13/07/20  Mon 07/09/20 lEquipa I -03

28 Bloco 3 Mon 07/09/20 Mon 02/11/20 Equipal - 03

29 Reves. Ceramicos[ENC2] Mon 01/06/20 Mon 16/11/20 Equipa K - 02

30 Carpinteiro[ENC2] Mon 03/08/20 Mon 08/02/21 I

31 Bloco 1 Mon 03/08/20 Mon 05/10/20 — H

32 Bloco 2 Mon 05/10/20 Mon 07/12/20 i 8

33 Bloco 3 Mon 07/12/20 Mon 08/02/21 r F"

34 Taqueiro[ENC2] Mon 13/07/20 Mon 07/12/20 [ 1

35 Bloco 1[ENC2] Mon 13/07/20 Mon 03/08/20 Equipa F - 02

36 Bloco 2[ENC2] Mon 14/09/20 Mon 05/10/20 Equipa F - 02

37 Bloco 3[ENC2] Mon 16/11/20 Mon 07/12/20 Equipa F - 02

38 Pinturas[ENC2] Mon 15/06/20 Mon 22/03/21 I 1

39 Bloco 1 - Pré Pintura[ENC2] Mon 15/06/20 = Fri 24/07/20 J J

40 Bloco 2 - Pré Pintura[ENC2] Mon 03/08/20 Mon 14/09/20

41 Bloco 3 - Pré Pintura[ENC2] Mon 05/10/20 Mon 16/11/20

42 Bloco 1 - Pintura Final[ENC2] Mon 05/10/20 Mon 16/11/20 -

43 Bloco 2 - Pintura Final[ENC2] Mon 07/12/20 Mon 18/01/21 .

44 Bloco 3 - Pintura Final[ENC2] Mon 08/02/21 Mon 22/03/21 g

45 Méveis e cozinhas[ENC2] Thu 01/10/20  Thu 18/03/21 Equipa G - 01

46 Equip. Sanitarios[ENC2] Thu01/10/20  Thu 11/02/21 Equipa E - 01

47 Serralharia Div.[ENC2] Mon 12/10/20 Mon 15/02/21 Equipa D - 01

48 Vidraceiro[ENC2] Tue 01/09/20  Tue 16/03/21

49 Redes Mon 27/04/20  Fri 22/05/20 Equipa N - 02;Equipa E - 01

50 Elevadores[ENC2] Mon 25/05/20 Tue 15/09/20 e —

51 Bloco 1 Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 Equipa H - 01

52 Bloco 2 Mon 20/07/20  Mon 03/08/20 Equipa H - 01

53 Bloco 3 Tue 01/09/20  Tue 15/09/20 Equipa H - 01

54 Arranjos Ext.[ENC2] Tue 01/12/20 Tue 01/06/21

55 Eletrodomésticos[ENC2] Mon 01/03/21 Mon 17/05/21

56 Limpeza Geral[ENC2] Mon 03/05/21 Mon 19/07/21

57 Entrega da Obra Wed 30/06/21 Wed 30/06/21 & 30/06

9 @] Estamparia Lote 9[EL9] Fri 01/05/20 Fri11/12/20 | 1

1 [EL9] Fri01/05/20  Fri11/12/20 I 1

2 Eletricista Fri 01/05/20 Fri 20/11/20 [ 1

3 Enfiamentos e Ligar Quadros Fri 01/05/20 Fri 24/07/20 Equipa N - 02

4 Aparelhagem Fri 09/10/20  Fri 20/11/20 Equipa N - 02

5 Caixilharia Fri 05/06/20 Fri 19/06/20 »

6 Pladurs Fri 01/05/20 Fri 21/08/20 e

7 Padur Rc - placas e massas Fri 01/05/20 Fri 15/05/20 H

8 Pladur 12 piso - placas e massas Fri 01/05/20 Fri 12/06/20 g h

Task Project Summary I I Manual Task I I Start-only C Deadline L 4
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Task Name

Start

Finish

ID Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i ] s leimlalmlylslalsiolnlolslelmialmlyislalslolnliplylrlmlalmlylylalslolnIplylrimlalm]

9 Pladur 29 piso - placas e massas Fri 05/06/20 Fri 17/07/20 -

10 Pladur 32 piso - placas e massas Fri 10/07/20 Fri 21/08/20  —

11 Estores Fri 15/05/20  Fri 26/06/20 i

12 Carpintaria Fri 05/06/20 Fri 06/11/20 I 1

13 Rc Fri 05/06/20  Fri 03/07/20 il

14 Rc - Rodapés Fri 07/08/20 Fri 21/08/20

15 12 piso Fri 10/07/20  Fri 07/08/20 -

16 19 piso - Rodapés Fri 11/09/20 Fri 25/09/20

17 29 piso Fri 14/08/20  Fri 11/09/20 e

18 29 piso - Rodapés Fri 09/10/20 Fri 23/10/20 L

19 32 piso Fri11/09/20  Fri 09/10/20 N

20 32 piso - Rodapés Fri 23/10/20 Fri 06/11/20

21 Taqueiro Fri 03/07/20 Fri 23/10/20 jAEtrluilt'a F-02

22 Vidraceiro Fri 05/06/20 Fri 24/07/20 I

23 Fase 1 - MedicBes Fri 05/06/20 Fri 03/07/20 Mg

24 Fase 2 - Colocacdo Fri 10/07/20 Fri 24/07/20

25 Ceramica Fri 15/05/20  Fri 12/06/20 o E tﬁp K- 02

26 Cozinhas/moveis e tampos Fri 17/07/20 Fri 25/09/20 T Equipa G - 01

27 Pintor Fri 01/05/20 Fri 06/11/20 I 1

28 Lixar e primario RC Fri 01/05/20 Fri 29/05/20 b

29 Lixar e primario 12 piso Fri 05/06/20 Fri 03/07/20 :

30 Lixar e primario 22 piso Fri 10/07/20 Fri 07/08/20 Y

31 Lixar e primario 32 piso Fri 07/08/20 Fri 04/09/20

32 Pintura final RC Fri 03/07/20 Fri 31/07/20

33 Pintura final 12 piso Fri 07/08/20 Fri 04/09/20 1:

34 Pintura final 22 piso Fri 11/09/20 Fri 09/10/20 1

35 Pintura final 32 piso Fri09/10/20  Fri 06/11/20 i

36 Aplicar Loucas Fri 29/05/20 Fri 04/09/20 EquipaE - 03

37 Elevador Fri 29/05/20  Fri 12/06/20 K Equipa H - 01

38 Limpeza Fri 13/11/20 Fri 11/12/20 S

39 Zonas Comuns Fri 12/06/20 Fri 06/11/20 [ 1

40 Pladur massas e placas Fri 21/08/20 Fri 02/10/20 . Equipa | - 01

41 Ceramica escadas Fri 12/06/20  Fri 26/06/20 "1 Equipa K - 02

42 Pedras patamares Fri 26/06/20 Fri 24/07/20 [ “w Equipa K - 01

43 Serralharia ferro Fri 12/06/20  Fri 26/06/20 Equipa D - 01

44 Carpintarias Fri09/10/20  Fri 06/11/20 “m Equipa C - 04

45 Entrega de Obra Fri 11/12/20 Fri 11/12/20 o 11/12

10 @) Estamparia 10[EL10] Mon 09/03/20 Fri 10/09/21 |

1 [EL10] Mon 09/03/20  Fri 10/09/21 I

2 Pedreiro Mon 09/03/20  Fri 23/10/20 I 1

3 Muros Mon 09/03/20 Wed 08/04/20 h
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
y — Foe 14/04/20 Th30/04/20JIFIMI¢IMIJ slalsliolnlplylelmlalmliyglylalslolnIplylelmialmlylslalsliolnlplylFimlalml
aje teto da Cave ue u
5 Laje Rc Fri 01/05/20  Fri 15/05/20 ll
6 Laje 12 Piso Mon 18/05/20  Fri 05/06/20
7 Laje 29 Piso Mon 08/06/20  Fri 26/06/20 1
8 Laje 32 Piso Mon 29/06/20  Fri17/07/20 f
9 Laje 49 Piso Mon 20/07/20  Fri 07/08/20
10 Varandas Mon 10/08/20  Fri 09/10/20 N
11 Alvenarias Mon 08/06/20  Fri 23/10/20 —
12 Pichelaria Mon 20/07/20  Fri 08/01/21 i 1
13 Redes de Mon 20/07/20  Fri11/12/20 —
Sanuamento/Aquecimentos/Ventil
14 Abastecimento agua Mon 17/08/20  Fri 08/01/21
15 Gas Mon 05/10/20  Fri 08/01/21 1
16 Gas 1 Mon 05/10/20  Fri 09/10/20 M
17 Gas 2 Mon 04/01/21 Fri 08/01/21 2
18 Eletricista Mon 20/07/20 Wed 19/05/21 I 1
19 Tubos Mon 20/07/20 Fri11/12/20 P
20 Enfiamentos Mon 01/03/21  Fri19/03/21 I a
21 Aparelhagem Mon 17/05/21 Wed 19/05/21 >
22 Betonilhas Mon 12/10/20  Fri 15/01/21 [
23 Betonilhas 1 Mon 12/10/20  Fri 16/10/20 T
24 Betonilhas 2 Mon 11/01/21  Fri 15/01/21 T
25 Reboco Fachada Mon 05/10/20  Fri 27/11/20 =
26 Fachada Ventilada Mon 02/11/20  Fri 25/12/20 Tj
27 Seral Mon 14/09/20 Fri 05/02/21
28 Cobertura Mon 21/09/20  Fri 09/10/20 I} l
29 Caixilharia Mon 08/02/21  Fri 26/02/21
30 Pladur interior e Varandas Exteriores Mon 14/12/20  Fri 30/04/21 — M
31 Estores Mon 29/03/21  Fri 16/04/21 )
32 Carpinteiros Mon 15/03/21  Fri13/08/21 —
33 Taqueiro Wed 16/06/21 Thu 15/07/21
34 Vidraceiro Mon 17/05/21 Tue 15/06/21 » T
35 Ceramica Mon 14/12/20 Fri 12/02/21 P
36 Cozinhas/Méveis e tampos Mon 17/05/21  Fri 09/07/21 %
37 Pintor Mon 15/03/21 Fri 10/09/21
38 Elevador Mon 15/03/21 Fri 16/04/21 [: f
39 Limpeza Thu 12/08/21 Fri 10/09/21 l
40 Entrega de obra Fri 10/09/21 Fri 10/09/21 ¢ 10/09
11 @] Madalena 16[M16] Tue 18/02/20 Fri 16/04/21 !
1 [M16] Tue 18/02/20 Fri 16/04/21 I
2 Fachada Tue 03/03/20 Mon 01/06/20  —
Task Project Summary I I Manual Task I I Start-only Deadline L 4
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i Jlelmlalmly slalsiolniplylelmlaimlyislalsioln]plyleimlialmislslalslolnlplslrimialml
3 Fachada Ventilada[M16] Wed 22/04/20  Fri 15/05/20 Equipa M - 01
4 Reboco[M16] Tue 03/03/20  Fri 17/04/20 —_—
5 CapotoM16] Mon 27/04/20 Mon 01/06/20 —Equipal - 01
6 Cobertura Mon 09/03/20 Wed 03/06/20  —
7 Regularizacdo da Cobertura[M16]  Thu 02/04/20 Wed 29/04/20 l
8 Telas[M16] Thu 30/04/20  Fri 15/05/20
9 Chaminés[M16] Mon 09/03/20 Wed 01/04/20 @’ Equipa B - 01
10 Zinco[M16] Wed 22/04/20 Wed 03/06/20 —
11 Redes[M16] Tue 18/02/20 Fri 04/12/20 I 1
12 Rede fase 1 Tue 18/02/20  Thu 21/05/20 - Equipa N ; 02;Equipa E - 04
13 Bases/Garagem Mon 15/06/20  Fri 24/07/20 A Equipa N - 02;Equipa E - 04
14 Loicas Mon 31/08/20  Fri 04/12/20 Equipa N - 02;Equipa E - 04
sanitarias/lluminacdo/Aparelhager
15 Regularizagdo/Betonilhas Mon 24/02/20 Fri 17/04/20  —
16 Regularizacdo de pisos/Betonilhas Mon 24/02/20  Fri 06/03/20
fase 1{M16]
17 Regularizacdo de pisos/Betonilhas  Mon 06/04/20  Fri 17/04/20
fase 2[M16]
18 Caixilharia Exterior[M16] Tue 30/06/20  Tue 11/08/20 p e
19 Seral/Reboco[M16] Mon 04/05/20 Wed 21/10/20
20 Pladur Tetos[M16] Wed 29/07/20 Wed 21/10/20 &quipa I-01
21 Impermeabilizacdo/Ceramica[M16]  Tue 22/09/20  Tue 12/01/21 — g Equipa K - 02
22 Pintor Wed 12/08/20  Fri 05/03/21 I 1
23 Pintor fase 1[M16] Wed 12/08/20  Fri 18/09/20 Equipa J - 03
24 Pintor fase 2[M16] Mon 05/10/20  Fri 05/03/21 3 Equipa J - 03
25 Carpinteiro[M16] Mon 07/09/20 Mon 25/01/21 E Equ}pa C-03
26 Taqueiro[M16] Mon 05/10/20  Fri27/11/20 s quipa F - 02
27 Cozinhas Tue 08/09/20 Fri 27/11/20 —
28 Cozinhas/Méveis wc medigdes[M1 Tue 08/09/20  Tue 22/09/20 Equipa G - 01
29 Cozinhas/Méveis wc fase 2[M16]  Mon 12/10/20  Fri 20/11/20 W <f uipa G - 01
30 Tampos fase 1[M16] Mon 26/10/20  Fri 06/11/20 —Equipa G - 01
31 Tampos fase 2[M16] Mon 02/11/20  Fri27/11/20 quipa G - 01
32 Vidraceiro Tue 11/08/20  Fri 20/11/20 I 1
33 Vidraceiro fase 1[M16] Tue 11/08/20  Tue 22/09/20 b1
34 Vidraceiro fase 2[M16] Mon 12/10/20  Fri 23/10/20 —
35 Vidraceiro fase 3[M16] Mon 12/10/20  Fri20/11/20 >
36 Serralheiro Mon 27/07/20  Fri 18/09/20
37 Serralheiro fase 1[M16] Tue 11/08/20  Tue 08/09/20
38 Serralheiro fase 2[M16] Mon 27/07/20  Fri 18/09/20
39 Portdo de garagem[M16] Mon 20/07/20  Fri31/07/20
40 Arranjos Exteriores[M16] Mon 23/11/20  Fri 15/01/21 "
Task Project Summary I Manual Task I I Start-only C Deadline L 4
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022
i) slelmlialmlslslalslolnlplylrlimlaimliylslalslolnlplylelmlalm]

41 Eletrodomésticos[M16] Mon 19/10/20  Fri13/11/20

42 Elevadores Mon 06/07/20  Fri 28/08/20  m—

43 Elevadores fase 1[M16] Mon 06/07/20  Fri 28/08/20 lEquipa H-o01

44 Estores[M16] Tue 01/09/20  Tue 27/10/20

45 Recuperadores de calor[M16] Mon 10/08/20  Fri 04/09/20 —P

46 Remates Finais[M16] Mon 22/02/21  Fri 16/04/21 = lEquipa B -01

47 Entrega de Obra[M16] Fri 16/04/21 Fri 16/04/21 ¢ 16/04

12 @] Miguel Bombarda[MBOM] Mon 13/04/20 Tue 22/02/22 ! n

1 [MBOM] Mon 13/04/20 Tue 22/02/22 ! 1

2 Estrutura B.A[MBOM] Mon 13/04/20  Fri 18/09/20 I 1

3 Laje Piso 3[MBOM] Mon 13/04/20 Mon 11/05/20 - lEquip'a A-o01

4 Laje Piso 4[MBOM] Mon 11/05/20 Mon 08/06/20 lEquipa A-o01

5 Cobertura[MBOM] Mon 08/06/20 Mon 20/07/20 - Equipa A - 01

6 Betonilhas(Cave/Rc/ Fri 29/05/20  Thu 04/06/20

12andar)[MBOM]

7 Betonilhas(22andar/3%andar/4%anc Mon 14/09/20  Fri 18/09/20 P

8 Tijolo[MBOM] Mon 13/04/20 Mon 14/09/20 ! !

9 Tijolo Cave[MBOM] Mon 13/04/20 Mon 27/04/20 il

10 Tijolo Re[MBOM] Mon 27/04/20 Mon 11/05/20 b

11 Tijolo 12 Piso[MBOM] Mon 25/05/20  Fri 29/05/20 K

12 Tijolo 22 Piso[MBOM] Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 H

13 Tijolo 32 Piso[MBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 r il

14 Tijolo 42 Piso[MBOM] Mon 17/08/20 Mon 14/09/20

15 Capoto-Pronto[MBOM] Mon 17/08/20 Mon 04/01/21 Equipa L - 01

16 Telhado[MBOM] Mon 20/07/20  Fri 18/09/20 h< T Equipa A - 01

17 Picheleiro[MBOM] Mon 27/04/20 Tue 19/10/21 I 1

18 Tubos & Cobertura[MBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 - JEcluiloa E-01

19 Tubos Piso - Cve[MBOM] Mon 27/04/20 Mon 25/05/20 o Equipa E - 01

20 Tubos Piso - Re[MBOM] Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 lEqunpa E-01

21 Tubos Piso - 12[MBOM] Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 uipa E - 01

22 Tubos Piso - 22[MBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 Equipa E-01

23 Tubos Piso - 32[MBOM] Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 Equipa E - 01

24 Tubos Piso - 42[MBOM] Mon 14/09/20  Fri 18/09/20 -/ Equipa E - 01

25 Loucas[MBOM] Tue 24/08/21  Tue 19/10/21 Equipa E - 01

26 EletricistalMBOM] Mon 27/04/20 Tue 19/10/21 I 1

27 Tubos Piso - Cve[MBOM] Mon 27/04/20 Mon 25/05/20 4 lE quipa N - 0

28 Tubos pPiso - Re[MBOM] Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 Equipa N - 01

29 Tubos Piso - 12[MBOM] Mon 22/06/20 Mon 20/07/20 Equipa N - 01

30 Tubos Piso - 22[MBOM] Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 Equipa N - 01

31 Tubos Piso - 32[MBOM] Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 Equipa N - 01

32 Tubos Piso - 42[MBOM] Mon 14/09/20  Fri 18/09/20 'Equipa N - 01
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i ] s lelmialmlylolalslolnIplylelmlalm Jjlalslolnlplylelmialmly i slalslolnIplslrlmlalm]

33 Tubos Rede - Piso 4[MBOM] Wed 14/10/20  Tue 03/11/20 [ lEquipa N - 01

34 Tubos Rede - Piso 3[MBOM|] Tue 03/11/20 Mon 23/11/20 lEquipa N-01

35 Tubos Rede - Piso 2[MBOM|] Mon 23/11/20  Fri 11/12/20 lEquipa N-01

36 Tubos Rede - Piso 1[MBOM] Fri11/12/20  Thu31/12/20 lEquipa N -01

37 Tubos Rede - Piso 0[MBOM|] Thu31/12/20 Wed 20/01/21 lEquipa N-01

38 Tubos Rede - Cave[MBOM] Wed 20/01/21  Thu 11/02/21 Equipa N - 01

39 Aparelhagens[MBOM] Tue 24/08/21  Tue 19/10/21 1 Equipa N - 01

40 Pladur[MBOM] Tue 22/09/20 Tue 22/06/21 [ 1

41 Estrutura Pladur - Piso 4[MBOM] Tue 22/09/20 Mon 12/10/20 ) - l

42 Estrutura Pladur - Piso 3[MBOM] Mon 12/10/20  Fri30/10/20 l

43 Estrutura Pladur - Piso 2[MBOM] Fri 30/10/20 Thu 19/11/20 l

44 Estrutura Pladur - Piso 1[MBOM] Thu 19/11/20 Wed 09/12/20 l

45 Estrutura Pladur - Piso 0[MBOM] Wed 09/12/20 Tue 29/12/20 l

46 Estrutura Pladur - Cave[MBOM] Tue 29/12/20 Tue 26/01/21

47 Placar e Emassar - Piso 4[MBOM] Tue 05/01/21  Tue 02/02/21 [} l

48 Placar e Emassar - Piso 3[MBOM] Tue 02/02/21  Tue 02/03/21 l

49 Placar e Emassar - Piso 2[MBOM] Tue 02/03/21  Tue 30/03/21 —~ l

50 Placar e Emassar - Piso 1[MBOM] Tue 30/03/21  Tue 27/04/21 l

51 Placar e Emassar - Piso 0[MBOM] Tue 27/04/21  Tue 25/05/21 - l

52 Placar e Emassar - Cave[MBOM] Tue 25/05/21  Tue 22/06/21 S

53 Aluminio[MBOM] Thu 23/07/20  Thu 17/09/20

54 Ceramicas[MBOM] Fri05/03/21  Fri 25/06/21 o Equipa K - 02

55 Carpinteiro[MBOM] Tue 04/05/21 Tue 19/10/21 I 1

56 Carpintarias Piso 4[MBOM] Tue 04/05/21  Tue 01/06/21 P l

57 Carpintarias Piso 3[MBOM] Tue 01/06/21  Tue 29/06/21

58 Carpintarias Piso 2[MBOM] Tue 29/06/21  Tue 27/07/21 l

59 Carpintarias Piso 1[MBOM] Tue 27/07/21  Tue 24/08/21

60 Carpintarias Piso 0[MBOM] Tue 24/08/21  Tue 21/09/21

61 Carpintarias Cave[MBOM] Tue 21/09/21  Tue 19/10/21 %

62 Taqueiro[MBOM] Tue 29/06/21 Tue 02/11/21 L 1

63 Taqueiro fase 1[MBOM] Tue 29/06/21  Tue 27/07/21 Equipa F - 01

64 Taqueiro fase 2[MBOM] Tue 21/09/21  Tue 02/11/21 Equipa F - 01

65 Cozinhas[MBOM] Tue 24/08/21  Tue 19/10/21

66 Pinturas[MBOM] Fri05/03/21  Tue 11/01/22 [ 1

67 Pré-Pinturas Fase 1[MBOM] Fri 05/03/21 Tue 06/04/21 N

68 Pré-Pinturas Fase 2[MBOM] Tue 22/06/21  Thu22/07/21 4

69 Pintura Piso 4{[MBOM] Tue 21/09/21  Tue 19/10/21 l

70 Pintura Piso 3[MBOM] Fri 15/10/21 Thu 04/11/21 l

71 Pintura Piso 2[MBOM] Tue 02/11/21 Mon 22/11/21 l

72 Pintura Piso 1[MBOM] Thu 18/11/21 Wed 08/12/21 l

73 Pintura Piso 0[MBOM] Mon 06/12/21  Fri24/12/21 h
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ID Task Name Start Finish Half 2, 2020 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i ] Jlalsloln|D MlalmlolslalsliolnlplylelmialmlsislalslolnIplylrlmlalm]
74 Pintura Cave[MBOM] Wed 22/12/21  Tue 11/01/22 "l
75 Limpezas Tue 11/01/22  Tue 22/02/22 al
76 Entrega da Obra Tue 22/02/22  Tue 22/02/22 ¢ 22/02
13 @) Plaza D.Henrique[PDH] Mon 30/03/20 Tue 20/07/21 |
1 [PDH] Mon 30/03/20 Tue 20/07/21 1
2 Pladur Mon 30/03/20 Mon 15/02/21
3 Torre Sul+Varandas[PDH] Mon 30/03/20 Mon 14/09/20 1
4 Piso 3 Placas Mon 30/03/20 Mon 27/04/20
5 Piso 2 Placas Mon 27/04/20  Mon 08/06/20
6 Piso 1 Placas Mon 08/06/20 Mon 20/07/20
7 Piso 0 Placas Mon 20/07/20  Mon 14/09/20 -
8 Piso 4 Emassamento Mon 30/03/20 Mon 27/04/20
9 Piso 3 Emassamento Mon 27/04/20 Mon 25/05/20
10 Piso 2 Emassamento Mon 08/06/20 Mon 06/07/20 N
11 Piso 1 Emassamento Mon 20/07/20  Fri 07/08/20 a
12 Piso 0 Emassamento Mon 11/05/20  Fri 05/06/20
13 Torre Norte[PDH] Mon 14/09/20 Mon 15/02/21 I
14 Piso 4 Placas Mon 14/09/20 Mon 12/10/20 h
15 Piso 3 Placas Mon 12/10/20 Mon 09/11/20
16 Piso 2 Placas Mon 09/11/20 Mon 07/12/20
17 Piso 1 Placas Mon 07/12/20 Mon 04/01/21
18 Piso O Placas Mon 04/01/21 Mon 01/02/21
19 Piso 4 Emassamento Mon 12/10/20 Mon 09/11/20
20 Piso 3 Emassamento Mon 09/11/20 Mon 23/11/20
21 Piso 2 Emassamento Mon 07/12/20 Mon 21/12/20
22 Piso 1 Emassamento Mon 04/01/21 Mon 18/01/21
23 Piso 0 Emassamento Mon 01/02/21 Mon 15/02/21
24 Pintor 12 mdo Mon 27/04/20 Mon 01/03/21
25 Torre Sul 1[PDH] Mon 27/04/20 Wed 09/09/20 1
26 Piso 4 Mon 27/04/20 Mon 25/05/20
27 Piso 3 Mon 25/05/20 Mon 08/06/20
28 Piso 2 Mon 06/07/20 Mon 20/07/20 -
29 Piso 1 Wed 12/08/20 Wed 26/08/20 -
30 Piso 0 Wed 26/08/20 Wed 09/09/20 -
31 Torre Norte 2[PDH] Mon 09/11/20 Mon 01/03/21
32 Piso 4 Mon 09/11/20 Mon 23/11/20
33 Piso 3 Mon 23/11/20 Mon 07/12/20
34 Piso 2 Mon 21/12/20 Mon 04/01/21
35 Piso 1 Mon 18/01/21 Mon 01/02/21
36 Piso O Mon 15/02/21 Mon 01/03/21
37 Pintor 22 de mao Tue 16/06/20 Mon 10/05/21 1
Task Project Summary Manual Task Start-only C Deadline L 4
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i ] Jlelmialm slalsloln]lolylelmialmlyislalslolnIplylrlmlalmlylylalslolnIplylrimlalm]
38 Torre Sul 1[PDH] Tue 16/06/20 Wed 18/11/20
39 Piso 4 Tue 16/06/20  Tue 14/07/20 il
40 Piso 3 Tue 14/07/20 Tue 11/08/20 B l
41 Piso 2 Mon 17/08/20 Mon 14/09/20 <=l
42 Piso 1 Wed 23/09/20 Wed 21/10/20 = al
43 Piso 0 Wed 21/10/20 Wed 18/11/20 2
44 Torre Norte 2[PDH] Mon 21/12/20 Mon 10/05/21 1
45 Piso 4 Mon 21/12/20 Mon 18/01/21
46 Piso 3 Mon 18/01/21 Mon 15/02/21
47 Piso 2 Mon 15/02/21 Mon 15/03/21 B
48 Piso 1 Mon 15/03/21 Mon 12/04/21
49 Piso O Mon 12/04/21 Mon 10/05/21 R
50 Pintor ultima de mao Mon 31/08/20 Tue 20/07/21 1
51 Torre Sul 1[PDH] Mon 31/08/20 Wed 11/11/20
52 Piso 4 Mon 31/08/20 Mon 14/09/20 “lv
53 Piso 3 Mon 14/09/20 Wed 30/09/20 l
54 Piso 2 Wed 30/09/20 Wed 14/10/20 l
55 Piso 1 Wed 14/10/20 Wed 28/10/20 l
56 Piso O Wed 28/10/20 Wed 11/11/20
57 Torre Norte 2[PDH] Tue 11/05/21 Tue 20/07/21  p—
58 Piso 4 Tue 11/05/21  Tue 25/05/21 “l
59 Piso 3 Tue 25/05/21  Tue 08/06/21 l
60 Piso 2 Tue 08/06/21  Tue 22/06/21 l
61 Piso 1 Tue 22/06/21  Tue 06/07/21 l
62 Piso O Tue 06/07/21  Tue 20/07/21 S
63 Carpintaria Mon 25/05/20 Mon 12/04/21 I
64 Torre Sul[PDH] Mon 25/05/20 Wed 21/10/20 I 1
65 Piso 4 Mon 25/05/20  Tue 16/06/20 - )
66 Piso 3 Tue 16/06/20  Tue 14/07/20 A i
67 Piso 2 Mon 20/07/20 Mon 17/08/20 g an)
68 Piso 1 Wed 26/08/20 Wed 23/09/20 - i
69 Piso 0 Wed 23/09/20 Wed 21/10/20 A )
70 Torre Norte[PDH] Mon 23/11/20 Mon 12/04/21
71 Piso 4 Mon 23/11/20 Mon 21/12/20 r
72 Piso 3 Mon 21/12/20 Mon 18/01/21 fﬂ
73 Piso 2 Mon 18/01/21 Mon 15/02/21 A 7
74 Piso 1 Mon 15/02/21 Mon 15/03/21 h
75 Piso O Mon 15/03/21 Mon 12/04/21
76 Vidraceiro Tue 02/06/20 Wed 30/09/20 [ 1
77 Torre Sul Tue 02/06/20  Fri31/07/20
78 Torre Norte Fri31/07/20  Wed 30/09/20
Task Project Summary I I Manual Task Start-only C Deadline L 4
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i J s lelmlalmly i slalsliolniplylelmlaimlyislalsioln]plyleimlialmislslalslolnlplslrimialml

79 Taqueiro Wed 02/09/20 Tue 30/03/21 I 1

80 Taqueiro Torre Sul Wed 02/09/20 Wed 25/11/20 Equipa F - 02

81 Taqueiro Torre Norte Mon 22/02/21  Tue 30/03/21 - Equipa F - 02

82 Cozinhas e méveis WC Mon 20/07/20 Tue 11/05/21 I

83 Cozinha Sul Mon 20/07/20  Mon 31/08/20 2

84 Cozinha Norte Tue 30/03/21  Tue 11/05/21 X

85 Fachadas Tue 21/04/20 Mon 26/10/20 I 1

86 Ceramicas Torre Norte e Sul Tue 21/04/20  Fri 31/07/20 Equipa K - 02

-Varandas[PDH]

87 Ceramico de fachadas Mon 03/08/20 Mon 31/08/20 lEquipa K- 02

88 Pintura de Capoto[PDH] Mon 31/08/20 Mon 28/09/20 Equipa L - 03

89 Aluminio Torre Norte e Sul- Mon 01/06/20 Mon 15/06/20

Lavandarias[PDH]

90 Estores Torre Norte e Sul[PDH] Mon 28/09/20 Mon 26/10/20

91 Guarda de vidro Wed 20/05/20 Wed 15/07/20

92 Arrajos Exteriores Tue 31/03/20 Tue 27/10/20

93 Infraestruturas[PDH] Tue 31/03/20 Fri 29/05/20

94 Pavimentos Mon 01/06/20  Fri 10/07/20

95 Rede de Rega Tue 01/09/20  Tue 15/09/20 l

96 Jardim Tue 15/09/20  Tue 27/10/20

97 Portdes Seccionados[PDH] Mon 01/06/20 Wed 01/07/20

98 Eletricista Tue 02/06/20 Mon 26/04/21 1

99 Torre Sul Tue 02/06/20 Wed 04/11/20

100 Piso 4 Tue 02/06/20  Tue 30/06/20 <

101 Piso 3 Tue 30/06/20  Tue 28/07/20 ¢

102 Piso 2 Mon 03/08/20 Mon 31/08/20 ¢

103 Piso 1 Wed 09/09/20 Wed 07/10/20 ¢

104 Piso 0 Wed 07/10/20 Wed 04/11/20

105 Torre Norte Mon 07/12/20 Mon 26/04/21 1

106 Piso 4 Mon 07/12/20 Mon 04/01/21

107 Piso 3 Mon 04/01/21 Mon 01/02/21

108 Piso 2 Mon 01/02/21 Mon 01/03/21

109 Piso 1 Mon 01/03/21 Mon 29/03/21

110 Piso 0 Mon 29/03/21 Mon 26/04/21 ¢

111 Picheleiro Mon 20/04/20  Fri 26/03/21

112 Torres Sul Mon 20/04/20  Fri31/07/20  ———

113 Bomba de Calor + Caldeira Mon 01/06/20  Fri31/07/20

114 Radiadores Mon 01/06/20 Mon 29/06/20

115 Lougas[PDH] Mon 20/04/20  Fri 29/05/20

116 Torre Norte Mon 14/12/20  Fri 26/03/21

117 Bomba de Calor + Caldeira Mon 25/01/21  Fri26/03/21

Task Project Summary Manual Task Start-only Deadline
Project: Project1 Split Inactive Task Duration-only Finish-only Progress
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i) s lelmlalmly g lalsloln|plylelmlaimislslalsloln|plyleimialmlylslalslolniplylelmlalm]
118 Radiadores Mon 25/01/21 Mon 22/02/21 +
119 Loucas[PDH] Mon 14/12/20 Mon 25/01/21
120 Zonas Comuns Thu 21/05/20 Mon 07/06/21 1
121 Elevadores Mon 25/05/20 Mon 08/06/20
122 Ceramicas Torre Norte e Sul Thu 18/06/20 Wed 15/07/20 Equipa K - 02
-Zonas comuns[PDH]
123 Desenfumagem Thu 21/05/20 Mon 10/08/20 |
124 Pladur Mon 01/02/21 Mon 29/03/21 l‘ 1
125 Placas Mon 01/02/21 Mon 01/03/21 - fquipa I-01
126 Emassar Mon 01/03/21 Mon 29/03/21 T Equipa | - 01
127 Pintor Mon 29/03/21 Mon 07/06/21 %
128 Pintor - 12 de mdo Mon 29/03/21 Mon 12/04/21 Equipa J - 01
129 Pintor - 22 de mio Mon 24/05/21 Mon 07/06/21 l Equipa J - 01
130 Carpintaria Mon 12/04/21 Mon 24/05/21 quipa C - 03
131 Eletricista Wed 01/07/20 Mon 31/05/21 1
132 Eletricidade zonas comuns Mon 03/05/21 Mon 31/05/21 R quipa N - 02
133 Eletricidade Caves Wed 01/07/20 Wed 21/10/20 —> Equipa N - 02 1
134 Entrega de Obra Tue 20/07/21  Tue 20/07/21 o 20/07
14 @ Rodrigues de Freitas[RF] Mon 04/05/20 Vion 01/03/21 | |
1 [RF] Mon 04/05/20 Mon 01/03/21 I 1
2 Apartamentos Mon 04/05/20 Mon 01/02/21 [ 1
3 Telhado Pronto Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 Equipa B - 01
4 Escadas betdo Mon 04/05/20 Mon 15/06/20 g quipa B - 01
5 Capoto Mon 18/05/20 Mon 15/06/20 itquipa L-01
6 22 Fase Pladur com massas Mon 22/06/20 Mon 31/08/20 Equipa | - 01
7 Enfiamentos Eletricidade Mon 31/08/20 Mon 28/09/20 1 Equipa N - 02
8 Pintor 12 Fase Mon 31/08/20 Mon 28/09/20 Equipa J - 01
9 Taqueiro Mon 21/09/20 Mon 19/10/20 K Equipa F - 02
10 Carpintarias Mon 21/09/20 Mon 14/12/20 ;tquipa c-o1
11 Cozinhas Mon 16/11/20 Mon 14/12/20 quipa G - 01
12 Montar Loucas Mon 28/09/20 Mon 26/10/20 lEquipa E-o01
13 Pinturas Mon 26/10/20 Mon 04/01/21 lEquipa J-01
14 Limpezas Mon 04/01/21 Mon 01/02/21
15
16 Restaurante Mon 04/05/20 Mon 01/03/21 I 1
17 Piso Terreo Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 ‘i Equipa B - 01
18 Alvenarias Mon 01/06/20 Mon 15/06/20 1 Equipa B - 01
19 Tubos Grossos Mon 25/05/20 Mon 08/06/20 lEquipa N - 02;Equipa E - 01
20 Betonilhas Mon 08/06/20 Mon 22/06/20 l
21 Estrutura Pladur Mon 29/06/20 Mon 13/07/20 lEquipa I-01
22 Tubos de Eletricidade e Pichelaria  Mon 13/07/20 Mon 24/08/20 - Equipa N - 02;Equipa E - 01
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i J s lelmlalmly i slalsiolniplylelmlaimlyislalsiolnplyleimlialmislslalslolnlplslrimialml

23 22 Fase Pladur Mon 24/08/20 Mon 05/10/20 Equipa | - 01

24 Enfiamentos Eletricidade Mon 05/10/20 Mon 02/11/20 1 Equipa N - 02

25 Pintor 12 Fase Mon 05/10/20 Mon 02/11/20 Equipa J - 01

26 Carpintarias - Rodapés Mon 23/11/20 Mon 07/12/20 quipa C - 01

27 Carpintarias - Restantes servigos Mon 21/12/20 Mon 18/01/21 Equipa C - 01

28 Taqueiro Mon 26/10/20 Mon 23/11/20 Equipa F - 02

29 Montar Loucas Mon 02/11/20 Mon 30/11/20 Equipa E - 01

30 Pinturas Mon 18/01/21 Mon 01/03/21 lECIUiPa J-01

31 Entrega da Obra Mon 01/03/21 Mon 01/03/21 ¢ 01/03

15 @)  salgueiral[SGL] Thu 13/02/20 Thu 08/04/21

1 [SGL] Thu 13/02/20 Thu 08/04/21

2 Grua[SGL] Thu 13/02/20 Wed 22/07/20

3 Tijolo Wed 13/05/20 Wed 22/07/20 | —

4 Courete 2 Bloco[SGL] Wed 13/05/20 Wed 27/05/20 = Equuipa A - 03

5 Courete 32 Bloco[SGL] Wed 08/07/20 Wed 22/07/20 Equuipa A - 03

6 Pichelaria Fri 30/10/20 Fri 25/12/20  —

7 Equipamentos sanitarios[SGL] Fri 30/10/20 Fri 25/12/20

8 Fachada Tue 10/03/20 Thu 13/08/20 [ 1

9 Colocar linhadas, tirar tento Tue 10/03/20  Fri 15/05/20 E'illlil’L B - 01

fachadas, fazer portais[SGL] j
10 Internol na fachada e colocar Fri 01/05/20 Fri 26/06/20 5 Equipa B - 01
isolamento roofmate[SGL]

11 Colocacdo de soleiras[SGL] Tue 19/05/20 Thu 13/08/20 Equipa B - 01

12 Cobertura(lsolamento térmico)[SGL] ~ Tue 12/05/20  Tue 26/05/20 Equipa B - 01

13 Impermeabiizacdo de Varandas[SGL] Mon 03/08/20 Mon 12/10/20 Equipa B - 01

14 Telas na Cobertura[SGL] Mon 13/04/20 Mon 08/06/20

15 Zinco[SGL] Wed 01/07/20 Mon 13/07/20

16 Fachada Ventilada[SGL] Mon 27/04/20  Fri 04/09/20 Equipa M - 01

17 Arranjos interiores[SGL] Tue 03/03/20 Mon 19/10/20 .

18 Elevadores[SGL] Tue 16/06/20  Tue 28/07/20 - Equipa H - 01

19 Portbes de garagem[SGL] Tue 01/09/20  Tue 13/10/20 J .

20 Eletrodomésticos[SGL] Mon 19/10/20 Mon 30/11/20

21 Limpeza final Mon 30/11/20 Mon 28/12/20

22 Bloco 1 Fri01/05/20 Mon 28/12/20 1

23 Rebocos Mon 04/05/20 Wed 29/07/20 [ 1

24 Reboco Interior[SGL] Mon 04/05/20 Wed 29/07/20 [ 1

25 R/C 12 Bloco Mon 04/05/20 Thu 14/05/20 l

26 12 Piso 12 Bloco Fri 15/05/20 Wed 27/05/20

27 22 Piso 12 Bloco Thu 28/05/20  Tue 09/06/20 l

28 32 Piso 12 Bloco Wed 10/06/20 Mon 22/06/20 l

29 42 Piso 19Bloco Tue 23/06/20 Fri 03/07/20 h
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 ‘ Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i J s leimlalmlolslalsliolnlolslelmialmlyislalslolnIiplylrlmlalmlylylals|lolnIplylrimlalm]

30 59Piso 19Bloco Mon 06/07/20  Thu 16/07/20 "l

31 12Bloco Caixa de Escadas Fri 17/07/20  Wed 29/07/20

32 Aluminio[SGL] Mon 01/06/20  Fri 31/07/20 I 1

33 Aluminio Bloco 1 Mon 01/06/20  Fri31/07/20

34 Pladur[SGL] Tue 16/06/20  Fri16/10/20 I 1

35 Estrutura Pladur 12Bloco Tue 16/06/20 Mon 17/08/20 l

36 Placagem 12Bloco Mon 17/08/20  Fri16/10/20 S

37 Pala da Cobertura Mon 04/05/20 Mon 01/06/20 1

38 Pala da Cobertura fase 1[SGL] Mon 04/05/20 Mon 01/06/20

39 Serralheiro Mon 08/06/20 Mon 22/06/20 (!

40 Estrutura e guarda de Varanda  Mon 08/06/20 Mon 22/06/20 Equipa D - 01

41 Varandas Fri 01/05/20 Wed 22/07/20 1

42 Tirar medidas[SGL] Fri01/05/20  Fri 15/05/20 Equipa D - 01

43 Estruturas das varanda[SGL] Wed 13/05/20 Tue 14/07/20 Equipa D -

44 Glassrock[SGL] Thu 21/05/20 Wed 22/07/20 Equipa D - 01

45 Portas Wed 06/05/20 Wed 01/07/20  —

46 Portas de Seguranca Pré-aros Wed 06/05/20 Tue 26/05/20 —P

19Bloco[SGL]

47 Portas de Seguranga 12Bloco[SG Mon 01/06/20 Wed 01/07/20

48 Portas corta fogo 12Bloco[SGL] Mon 01/06/20 Mon 29/06/20 K

49 Fachadas Mon 25/05/20 Thu 16/07/20 "

50 Capoto[SGL] Mon 25/05/20 Mon 22/06/20 Equipa L - 03

51 Ceramica Colada Mon 08/06/20 Thu 16/07/20

52 Ceramicos Interiores[SGL] Mon 29/06/20 Mon 10/08/20 Equipa r< - 02

53 Eletricista[SGL] Mon 15/06/20 Mon 02/11/20 I 1

54 Enfiamentos Mon 15/06/20 Mon 24/08/20 EquipL N - 02

55 Aparelhagens e lluminagio Tue 01/09/20 Mon 02/11/20 Equipa N - 02

56 Estores[SGL] Thu 01/10/20 Tue 27/10/20

57 Pinturas[SGL] Mon 27/07/20 Mon 28/12/20 Equipa J - 03

58 Carpinteiro[SGL] Mon 07/09/20 Mon 30/11/20 Equipa C - 04

59 Taqueiro[SGL] Mon 12/10/20 Mon 23/11/20 Equipa F - 02

60 Modveis e tampos de Cozinhae W Mon 19/10/20 Mon 30/11/20 Equipa G - 01

61 Revestimento de Varandas Mon 15/06/20 Mon 06/07/20 =i

62 Capotto Mon 22/06/20 Mon 06/07/20 Eq UiT L-03

63 Glassrock[SGL] Mon 15/06/20 Mon 29/06/20 Equipa | - 03

64 Vidraceiro Mon 29/06/20  Fri 13/11/20 I 1

65 Guardas de Varanda Mon 29/06/20 Mon 13/07/20

66 Resguardos e espelhos Wc Mon 02/11/20  Fri13/11/20

67 Bloco 2 Thu 02/04/20 Thu 08/04/21 I

68 Reboco Interior[SGL] Tue 23/06/20 Mon 02/11/20 [

69 R/C 22 Bloco Tue 23/06/20 Mon 13/07/20
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i ] s leimlalmlolslalsiolnlolylelmialmlyislalslolnIiplylrlmlalmlylylalslolnIplylrimlalm]
70 12 Piso 29 Bloco Mon 13/07/20  Fri 31/07/20 4
71 2° Piso 22 Bloco Fri31/07/20  Thu 20/08/20 T )
72 32 Piso 22 Bloco Thu 20/08/20 Wed 09/09/20 l
73 42 Piso 22Bloco Wed 09/09/20 Tue 29/09/20 l
74 52Pjso 22Bloco Tue 29/09/20 Mon 19/10/20 il
75 29 Bloco Caixa de Escadas Mon 19/10/20 Mon 02/11/20 i
76 Pichelaria Thu 02/04/20 Mon 27/07/20 I 1
77 Saneamento+Aquecimento Mon 13/04/20 Wed 08/07/20 = 1
fase 1[SGL]
78 39 Piso Bloco 2 Mon 13/04/20 Wed 13/05/20 il
79 22 Piso Bloco 2 Wed 13/05/20 Wed 10/06/20 — l
80 R/C Bloco 2 Wed 10/06/20 Wed 08/07/20 o
81 Abastecimento[SGL] Thu 02/04/20 Mon 27/07/20  ———
82 52 Piso Bloco 2 Thu 02/04/20 Fri 24/04/20 l
83 42 Piso Bloco 2 Fri 24/04/20  Wed 20/05/20
84 39 Piso Bloco 2 Tue 12/05/20  Tue 09/06/20 il
85 22 Piso Bloco 2 Tue 09/06/20 Fri 03/07/20 l
86 R/C Bloco 2 Fri 03/07/20 Mon 27/07/20 ‘
87 Gas Tue 28/04/20 Wed 20/05/20 =1
88 Gas 22 e 32 6 Apart. Bloco 2[SGL  Tue 28/04/20 Wed 06/05/20
89 Gas 42 e 52 6 Apart. Bloco 2[SGL  Tue 12/05/20 Wed 20/05/20
90 Betdes Mon 04/05/20 Tue 26/05/20 1
91 Betonilha 22 e 32 6 Apart. Bloco Mon 04/05/20 Tue 12/05/20
2[SGL]
92 Betonilha 42 e 52 6 Apart. Bloco Mon 18/05/20 Tue 26/05/20
2[SGL]
93 Aluminio[SGL] Fri 31/07/20 Thu 01/10/20 I 1
94 Aluminio Bloco 2 Fri 31/07/20  Thu 01/10/20 p <
95 Pladur[SGL] Wed 02/09/20 Thu17/12/20 1
% Estrutura Pladur 22Bloco Fri 16/10/20  Thu 17/12/20 -
97 Placagem 22 Bloco Wed 02/09/20 Tue 03/11/20
98 Pala da Cobertura Tue 23/06/20 Tue 21/07/20 ==
99 Pala da Cobertura fase 2[SGL] Tue 23/06/20  Tue 21/07/20
100 Serralheiro Mon 15/06/20  Fri 03/07/20 1
101 Estrutura e guarda de Varanda  Mon 15/06/20  Fri 03/07/20 Equipa D - 01
102 Portas Mon 18/05/20 Thu 03/09/20 I
103 Portas de Seguranca Pré-aros Mon 18/05/20  Fri 14/08/20
22Bloco[SGL]
104 Portas de Seguranga 22Bloco[SG Thu 06/08/20  Thu 03/09/20
105 Portas corta fogo 22Bloco[SGL] ~ Thu 06/08/20  Thu 03/09/20 g
106 Arranjos Exteriores[SGL] Tue 28/07/20  Tue 25/08/20 P8
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ID Task Name Start Finish Half 1, 2020 Half 2, 2020 Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022 Half 2, 2022 Half 1, 2023
i ] s leimlalmlolslalsiolnlolslelmialmlyislalslolnIiplylrlMmlalmlyslylalslolnIplylrimlalm]

107 Mon 08/06/20 Tue 08/09/20 e —

108 Capoto[SGL] Mon 08/06/20  Fri 24/07/20 Equipal - 03

109 Ceramica Colada Fri26/06/20  Tue 08/09/20

110 Ceramicos Interiores[SGL] Mon 03/08/20 Tue 01/12/20 Equipa K - 02

111 Eletricista[SGL] Tue 01/09/20 Tue 02/02/21 [ 1

112 Enfiamentos Tue 01/09/20  Fri 06/11/20 Equipa N - 02

113 Aparelhagens e lluminag3o Mon 16/11/20 Tue 02/02/21 Equipa N - 02

114 Estores[SGL] Wed 14/10/20  Thu 19/11/20

115 Pinturas[SGL] Mon 12/10/20  Thu 08/04/21 Equipa J - 03

116 Carpinteiro[SGL] Mon 26/10/20  Tue 23/02/21 Equipa C - 04

117 Taqueiro[SGL] Mon 02/11/20 Wed 30/12/20 Equipa F - 02

118 Modveis e tampos de CozinhaeW Mon 09/11/20 Mon 18/01/21 Equipa G - 01

119 Revestimento de Varandas Mon 22/06/20 Thu 13/08/20  —

120 Wed 08/07/20  Thu 13/08/20 Equipa L - 03

121 Glassrock[SGL] Mon 22/06/20  Tue 28/07/20 Equipa | - 03

122 Wed 22/07/20 Tue 12/01/21 I 1

123 Guardas de Varanda Wed 22/07/20 Thu 13/08/20

124 Resguardos e espelhos Wc Mon 07/12/20 Tue 12/01/21

125 Entrega da Obra Thu 08/04/21  Thu 08/04/21 ¢ 08/04
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ANEXO 17 - PLANO GERAL DE CONTROLO E DISTRIBUICAO DE EQUIPAS — ANO 2020






Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas - Ano de 2020

Resource Unscheduled
Name Y | Tasks

TJan 20 TFeb 20
29 05 12 19 26 02 09 16 23

Mar '20 |Apr 20 | May 20 |Jun ‘20

01 08 15 22 29 05 12 19 2 03 10 17 24 31 07 14 21 28 05 12 19 26 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25

Tl 20

"Aug 20

Oct 20 Nov 20 "Dec 20 Jan 21
01 08 15 | 22 | 29 06 | 13 | 20 | 27 | 03 | 10 | 17

'Sep 20

4 Group:
Capoto

Equipa L -
01

Equipa L -
01
Equipa L -
02
Equipa L -
01
Equipa L -
01
Equipa L -
03
Equipa L -
03
Equipa L -
01
Equipa L -
01
Equipa L -
01
Equipa L -
03
4 Group:

Carpintaria
Equipa C -
01
Equipa C -
01
Equipa C -
03
Equipa C -
04
Equipa C -
02
Equipa C -
01
Equipa C -
03
Equipa C -
01
Equipa C -
03
Equipa C -
03
Equipa C -
04

4 Group:

Ceramicos
Equipa K -
02
Equipa K -
01
Equipa K -
01
Equipa K -
02
Equipa K -
02
Equipa K -
02

Almada[ALM]

Camodes[CMO]

Campanh
5[CPA]
Madalena 16[M16]

Campanh
5[CPA]

Casas Miramar[CMIR]

. Casas Miramar[CMIR]
Rodrigues de Freitas
[RF]

Encosta do Infante
[EINF]

Encosta Lote 2 e 4[ENC2]

Salgueiral[SGL]

Camodes[CMO]

Almada[ALM]

Plaza D.Henrique[PDH] -

Camoes[CMO]

Estamparia Lote 9[EL9] ‘
Salgueiral[SGL]




Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas - Ano de 2020

Resource Unscheduled Jan 20 TFeb 20
Name Y | Tasks

29 05 12 19 26 02 09 16 23

Mar ‘20

01 08 15 22 29 05 12 19 2 03 10 17 24 31 07 14 21 28 05 12 19 26 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25 o1 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17

|Apr 20

"May 20

Equipa K -
01
Equipa K -
02
Equipa K -
02
Equipa K -
01
4 Group:
Cozinhas
Equipa G -
01
Equipa G -
01
Equipa G -
01
Equipa G -
01
Equipa G -
01
Equipa G -
01
Equipa G -
01
Equipa G -
01
Equipa G -
01
4 Group:
Eletricista
Equipa N -
02
Equipa N -
02
Equipa N -
01
Equipa N -
02
Equipa N -
02
Equipa N -
02
Equipa N -
02
Equipa N -
02
Equipa N -
01
Equipa N -
02
Equipa N -
03
Equipa N -
02
4 Group:
Elevadores
Equipa H -
01
Equipa H -
01
Equipa H -
01
Equipa H -
01

. Encosta do Infante[EINF]
Madalena 16[M16]

Miguel Bombarda[MBOM]
Casas Miramar[CMIR]
Campanha[CPA]

Miramar

ALR

Casas Miramar
[CMIR]

Campanha[CPA]

Casas Miramar[CMIR]

|Jun ‘20

Tl 20

"Aug 20

'Sep 20

Oct 20 Nov 20 "Dec 20 Jan 21

Encosta Lote 2 e 4[ENC2]

Estamparia Lote 9
[EL9]

Estamparia Lote 9[EL!

9]
ROArigue

Encosta Lote 2 e 4
[ENC2]

NCOSTa
ALEN

Madalena 16[M16]

Salgueiral[SGL]

Almada[ALM]
Camoes[CMO]




Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas - Ano de 2020

Resource

Name v

Unscheduled
Tasks

TJan 20 TFeb 20 Mar 20
29 05 12 19 26 02 09 16 23

|Apr 20 |May 20 |Jun ‘20 |JuI 20

01 08 15 22 29 05 12 19 2 03 10 17 24 31 07 14 21 28 05 12 19 26 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25

Equipa H -
01
Equipa H -
01
Equipa H -
01
4 Group:
Fachada ven
Equipa M -
01
Equipa M -
01
4 Group:
Pedreiro
4 Equipa A -
03

Equipa A -
03
Equipa A -
04
Equipa A -
01
Equuipa A -
03
Equipa A -
01
Equipa A -
04
Equipa A -
03
Equipa A -
02
4 Group:
Pichelaria
Equipa E -
01
Equipa E -
05
Equipa E -
01
Equipa E -
03
Equipa E -
01
Equipa E -
04
Equipa E -
02
Equipa E -
01
Equipa E -
02
Equipa E -
02
Equipa E -
03
4 Group:
Pintor
Equipa J - 03

D.Pedro V[DPV]

. Encosta do Infante[EINF]

- Madalena 16[M16]

Salgueiral[SGL]

\YETEIhENIS
[M16]

Salgueiral[SGL]

Salgueira
I[SGL]

Encosta Lote 2 e 4[ENC2]

Miramar

AMIR

Rodrigue

Miguel Bombarda[MBOM]

Encosta do Infante[EINF]
Encosta Lote 2 e 4
[ENC2]
Madalena 16[M
Almada[ALM]

'Sep 20 [0ct 20 Nov 20 "Dec 20 Jan 21
01 08 15 | 22 | 29 06 | 13 | 20 | 27 | 03 | 10 | 17

Miguel Bombarda[MBOM]

Estamparia Lote 9[EL9]
Casas Miramar[CMIR]

3




Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas - Ano de 2020

TFeb 20

TJun 20 Tl 20

"May 20

05 12 19 26 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25

Nov '20 |Dec 20 ‘Jan 21
01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17

"Aug 20 'Sep 20 Oct 20

Resource Unscheduled |Jan 20 Mar '20 |Apr 20
Name ¥ | Tasks 29 05 12 19 26 02 09 16 23 01 08 15 22 29 05 12 19 26 7 14 21 28
4 Equipal - 01
Equipa J - 01 Campanha
[CPA]
Equipa J - 02
Equipa J - 01
EquipaJ - 03
Equipa J - 01
quipa Almada[ALM]
Equipa J - 02
quipa Camoes[CMO]
EquipaJ - 03
EquipaJ - 03
EquipaJ - 03
4 Group:
Pladurs
Equipa | - 01
Equipa | - 01
quip, Camdes[CMO]
Equipa | - 03
Equipa | - 01
Equipa | - 01
Equipa | - 01
quipa Rodrigues de Freitas[RF]
Equipa | - 01
Equipa | -
03 Encosta Lote 2 e 4[ENC2]
Equipa | - 03
Equipa | - 03
quipa Salgueiral[SGL]
Equipa | - 01
quipa Almada[ALM]
Equipa | - 01
4 Group:
Serralharia
Equipa D -
O?U'Pa Campanha[CPA]
Equipa D -
01
Equipa D -
0?ulp Camoes[CMO]
Equipa D - Casas Miramar
01 [CMIR]
e - o. ampar
0¢1:|u|pa ia Lote 9
Equipa D -
01

o
@
=
o
=
3
n
i
w
=
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N |




Plano Geral de Controlo e Distribuicdo de Equipas - Ano de 2020

Resource
Name v

Unscheduled
Tasks

TJan 20 TFeb 20
29 05 12 19 26 02 09 16 23

Mar ‘20
01

TApr20 "May 20 TJun 20 Tl 20 "Aug 20 'Sep 20
08 15 22 29 05 12 19 | 2

Oct 20

19 26 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25

Nov '20 |Dec 20 ‘Jan 21
01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17

Equipa D -
01

4 Group:

Taqueiro

Equipa F -
02
Equipa F -
01
Equipa F -
01
Equipa F -
02
Equipa F -
02
Equipa F -
02
Equipa F -
02
Equipa F -
02
Equipa F -
02
Equipa F -
02

4 Group:

Tijolo

Equipa B -
01
Equipa B -
01
Equipa B -
01

4 Equipa B -
01

Equipa B -
01
Equipa B -
02
Equipa B -
02
Equipa B -
02
Equipa B -
01
Equipa B -
03
Equipa B -
01
4 Group:
Tijolo; Betao
Equipa | - 02

- Encosta do Infante[EINF]

Salgueiral[SGL]

Campanh
a[CPA]

Estamparia Lote 9[EL9]

Viadalen
al6
AV S

Encosta do Infante[EINF]

Encosta Lote 2 e 4[ENC2]
amp
anha
D.Pedro V[DPV]

Rodrigues de Freitas[RF]
Encosta do Infante[EINF]

Salgueiral[SGL]

Almada[ALM]




