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Resumo:

O presente Relatério de Estagio, enquadra-se no ambito do Mestrado em Gestdo das
Organizagdes - ramo Gestéo Publica, ministrado pelo Instituto Superior de Contabilidade
e Administracdo do Porto para a obtencdo do grau Mestre. O principal objetivo com a
realizacdo deste estagio prendeu-se essencialmente com a necessidade de obter uma
experiéncia laboral o mais equiparada a realidade. Para além disso, era também um
objetivo colocar em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo do ciclo de estudos.
Deste modo, e apds uma breve contextualizagdo acerca de alguns conceitos teoricos,
realiza-se a descricdo das tarefas concretizadas no desenvolvimento do estagio. No final,
descreve-se alguns aspetos a melhor na Divisdo de Gestdo Cultural, nomeadamente ao
nivel da comunicacdo organizacional. Concluiu-se que, e de acordo com a maioria das
organizacgdes publicas, que é um organizagdo burocratica e com elevada distancia ao
poder. De uma forma geral, e tendo em conta todos os projetos que teve contacto,
considera-se que a experiéncia foi bastante positiva e que conseguiu cumprir com 0s
objetivos a que se prop0s. De forma especial, destaca-se o envolvimento da discente no

Festival Imainarius, onde pdde colocar 0s seus conhecimentos de gestdo em prética.

Palavras chave: Gestdo Publica; Gestdo Cultural: Politicas Culturais; Santa Maria da

Feira;
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Abstract:

This Internship Report, falls within the scope of the Master In Managemente of
Organizations - Public Management branch, taught by the Higher Institute of Accounting
and Administration of Porto to obtain the Master Degree. The main objetctive with tha
accomplishment of this internship is essentially related to the need to obtain a work
experience that is more equivalente to reality. In addition, it was also a goal to pu tinto
practice the knowledge acquired thought the study cycle. Thus, and after a brief
contextualization about some theoretical concepts, the description of the tasks
accomplished in the development of the internships is performed. In the end, some aspects
of the Cultural Management Division are described, namely at the level of organizatioal
communication. It was concluded that, and according to most public organizations, that i
tis a bureaucratic organizatin and with high distance to power. In general, and taking into
account all the projects you had contact with, i tis considered that the experience was very
positive and that it managed to fulfill the objectives it set itself. In special way, the
involvement of the student in the Imaginarius Festival stands out, where she was able to

put her management knowledge into practice.

Key words: Public Management; Cultural Management; Cultural Policies; Santa Maria

da Feira
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INTRODUCAO




O presente Relatorio de Estagio, intitulado por “A Divisdo de Gestdo Cultural e as suas
Politicas Culturais - Relatério de Estdgio no Municipio de Santa Maria da Feira”,
enquadra-se no &mbito do Mestrado em Gestdo das Organizagdes - ramo Gestdo Publica,

ministrado pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto.

A escolha da realizagdo de estagio curricular para a conclusdo deste ciclo de estudos,
justifica-se pela necessidade de obter uma experiéncia laboral. Esta foi a principal razdo
que levou a discente a procurar um local para efetuar o seu estagio, de forma a poder
adquirir um contacto o mais proximo possivel daquilo que € a realidade da Gestéo
Publica.

Para o efeito, selecionou o Municipio de Santa Maria da Feira. Esta, foi uma escolha
pensada tendo em conta diversos fatores. Em primeiro lugar, € um Municipio que tem
tido um desenvolvimento crescente e tem deixado a sua marca a varios niveis, tais como
a cultura, educacdo e juventude. Depois, o facto de a discente conhecer o trabalho
realizado pelo Municipio, permitiu que a sua escolha fosse mais facil e que néo restassem
duvidas quanto aquilo que pretendia realizar, visto que a discente viu o trabalho deste
Municipio desenvolver-se e fomentar-se ao longo da sua vida. Tal se deve a proximidade
que existe entre a residéncia da discente e 0 Municipio de Santa Maria da Feira, sendo

também este um dos principais motivos que levaram a escolha deste Municipio.

Santa Maria da Feira é, atualmente, um marco cultural inegavel no nosso pais sendo este
0 seu cartdo de visita mais conhecido, porém, é também um impulsionador da industria,
do desporto, da gastronomia e dos projetos comunitarios. Assim, e para além de todos 0s
motivos elencados anteriormente, a discente pretendia também conciliar a area da sua
Licenciatura, Gestdo do Patriménio Cultural, com a &rea do mestrado que frequenta.
Deste modo, esta foi uma das razdes pela qual decidiu escolher estagio e em especial o
Municipio de Santa Maria da Feira, por se considerar que tem bastante importancia no

que ao setor cultural diz respeito.

Deste modo, ap6s contacto com o Sr. ° Vereador Gil Ferreira, 0 seu estagio foi aceite por
parte deste Municipio no Departamento da Cultura, Educacdo, Juventude e Turismo na
divisdo de Gestdo Cultural. Assim, seria possivel o cruzamento das tematicas dos dois

ciclos de estudos.

Com a realizacdo deste estdgio a discente pretendia entender o funcionamento de uma

organizacédo publica, perceber quais as metodologias de trabalho a que recorrem para a
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concretizacdo dos seus objetivos e que aspetos podem ser melhorados dentro desta
organizacdo. Para além destes aspetos, a discente tinha como meta aplicar os
conhecimentos adquiridos durante o 1.° ano do Mestrado em Gestéo das Organizagdes -
ramo Gestdo Publica. Desse modo, poder relacionar-se com os projetos de uma forma

mais direta seria muito importante para colocar os seus conhecimentos em pratica.

O presente Relatorio de Estagio da conta do trabalho desenvolvido pela estagiaria na
Divisdo de Gestdo Cultural dividindo-se em algumas partes. Na primeira, realiza-se o
Enquadramento do Estagio, onde se apresenta o0 Municipio de Santa Maria da Feira bem
como alguns conceitos tedricos relacionados com a Cultura e Politicas Culturais. De
seguida, no desenvolvimento do estdgio curricular, descreve-se 0 que se realizou no
decorrer do estagio. Consecutivamente, apresentam-se alguns aspetos a melhorar daquilo
que a estagiaria pdde observar no decurso do seu estagio bem como os contributos que
prestou durante esse periodo. No final, a estagiaria faz uma pequena reflexdo sobre as
ilaces que pode obter com esta experiéncia.



METODOLOGIAS




Ao nivel metodolégico, o trabalho foi essencialmente desenvolvido através da pesquisa

bibliografica e observagao direta.

Numa primeira fase, esta pesquisa focou-se no contexto histérico do Municipio de Santa
Maria da Feira, assim como sobre uma breve investigacao acerca das Politicas Culturais
e a sua evolugdo em Portugal e em Santa Maria da Feira. Efetuou-se também um estudo

e levantamento de algumas defini¢des de Cultura.

Para além daquilo que foi referido, efetuou-se a leitura de alguns documentos internos do
Municipio, como por exemplo, os regulamentos dos Protocolos de Apoio a Cultura, Plano
e Orcamento previsto pelo departamento para o ano de 2023. Além disto, procedeu-se a
leitura de varios documentos referentes ao Festival Imaginarius, como os regulamentos
de Chamadas de Apoio a Criagao Local e Candidaturas Mais Imaginarius, assim como se
efetuou a leitura do Manual de Sistema ¢ Gestdo de Qualidade. A leitura destes
documentos tornou-se crucial para a realizacdo do estdgio, uma vez que forneciam
informagdes muito importantes acerca do funcionamento dos projetos e,

consequentemente, foi crucial para a concretizagdo do Relatorio de Estagio.

Além daquilo que foi referido, a observagao direta tornou-se também numa crucial
metodologia, uma vez que, através desta foi possivel obter um conhecimento mais
profundo dos projetos, do seu funcionamento, quais as suas debilidades e aspetos a
melhorar. Para além disso, foi determinante para que a estagidria entende-se os processos
burocraticos inerentes aos projetos que até entdo nao tinha conhecimento. Por isso, e
tendo em conta aquilo que nos diz (Estrela, A., 1990), a discente foi uma observadora
participante, natural e direta. Tal se justifica uma vez que, numa fase inicial, a estagiaria
observava mais a dinamica do dia-a-dia da equipa, mas aos poucos comecou também a

intervir e a fazer parte dos processos.



CAPITULO I - ENQUADRAMENTO DO ESTAGIO




1.1 Enquadramento da Organizagdo de Acolhimento de Estagio

Comecemos por uma breve descricdo e enquadramento da organizacao de acolhimento
de estdgio, que decorreu na Camara Municipal de Santa Maria da Feira. Este € um
municipio localizado no distrito de Aveiro, que pertence a Area Metropolitana do Porto.
A cidade de Santa Maria da Feira tem uma area urbana de 23,52 km? e 19 792 habitantes,
segundo os dados obtidos nos censos de 2021. Atualmente, o partido politico vigente

neste municipio é o Partido Social Democrata (PSD) sendo o seu presidente de camara, 0

Sr. ° Emidio Sousa.
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Figura 1 - Localizagdo no Mapa da Cidade de
Santa Maria da Feira

Figura 2 - Mapa da Cidade de Santa Maria da Feira

Fonte:

Fonte: https://www.google.com/search?q=municipio+da+feira+mapa&t

https://www.google.com/search?g=municipio+
da+feira+tmapa&tbm=isch&ved=2ahUKEw;j00
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A historia desta cidade remonta a tempos muito antigos dado o patrimoénio consideravel
de vestigios de povos proto-historicos, romanos e arabes que esta apresenta. Pensa-se que
a origem deste local se deva a formacédo de uma povoacéo perto do Castelo, simbolo de
protecdo, que realizava uma feira onde se vendiam produtos das colheitas, alfaias,
ferramentas agricolas, sal e outros bens necessarios para o quotidiano da populagéo, sendo
esta realizada em honra de Santa Maria. Estes acontecimentos dao origem ao nome da
cidade: Santa Maria da Feira. Este local foi evoluindo até aos dias de hoje tornando-se
num dos maiores centros culturais do pais. (Feira C. M., 2022)



O estagio curricular foi realizado no departamento da Cultura, Educacédo, Juventude e
Turismo, estando responsével por este pelouro o Sr. ° Vereador Gil Ferreira. Na figura
seguinte podemos observar o organograma deste Departamento. Este, divide-se em quatro
divisbes: Divisdo da Educacdo e Juventude, a Divisdo de Bibliotecas, a Divisdo de
Museus Patriménio Cultural e Turismo e, por fim sendo a divisdo mais recente, a Divisao

de Gestdo Cultural onde se inseriu o estagio da discente.
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Figura 3 - Organograma departamento da Cultura, Educagdo, Turismo e Juventude
Fonte: https://cm-feira.pt/documents/20142/0/organograma_abril2022.pdf/5bb1dced-0be8-f9f9-469d-
5ba41341312b

Esta divisdo é recente no municipio, tendo sido criado apenas em 2022. Tal aconteceu
devido a importancia dos ativos culturais que 0 municipio possui e que gere diretamente,
tal como “o festival e centro de criagdo Imaginarius, o Cineteatro Antéonio Lamoso (...)
e 0 Programa de Apoio a Cultura, assim como a maturidade e a dimensé&o particularmente
atingida nos Gltimos 8 anos, justificaram a agregacdo e a especializacdo de uma equipa
dedicada a Gestao Cultural” (Feira M. d., Municipio de Santa Maria da Feira, 2023).

Por este motivo, existem algumas fungdes que tém de ser definidas. Um dos pontos que
se definiu foram os chefes de departamento e de divisdo. Para chefe de departamento foi
nomeada a Sr.2 Etelvina Araljo e para chefe de divisdo de Gestdo Cultural foi realizado
um concurso publico no periodo do estagio da discente. Desse concurso resultou a sele¢do
da Sr.2 Ana Carvalhinho, que agora lidera a equipa e define as fun¢des dos seus colegas
tendo em conta os projetos que 0s mesmos ja lideravam e as funcGes que ja

desempenhavam, de modo que todo o potencial dos mesmos seja rentabilizado.

1.2 Conceito Cultura



Uma vez que este estagio foi realizado na Divisdo de Gestdo Cultural é necessario

entender algumas defini¢cbes, nomeadamente o que se entende por gestdo e por cultura.

E rapidamente percetivel que gestao significa o ato de administrar, de orientar e organizar
algo, quer sejam recursos, pessoas ou outros. A cultura ja tem um significado mais amplo

e pode ter diversas e variadas definigdes.

Este termo advém do latim culturae e muitas séo as defini¢Ges que foram criadas ao longo
dos tempos, pois considera-se que a cultura é “cOmo um ser vivo, que se transforma ao
longo do tempo e que vive de atividades orientadas para a transferéncia de conhecimento
e crengas comuns, dentro de uma sociedade ou de um grupo social” (Lopez, 2021, p. 6).
Esta definicdo vai de encontro a uma outra muito conhecida que foi desenvolvida por
Edward B. Tylor. Este defende que a cultura é “todo aquele complexo que inclui o
conhecimento, as crengas, a arte, a moral, a lei, 0s costumes e todos os outros habitos e
capacidades adquiridas pelo homem como membro da sociedade” (Tylor, 1920). Esta

definicdo defende que a cultura se refere a todos os comportamentos da vida do Homem.

Também a UNESCO estabeleceu uma defini¢do de cultura, onde a define como sendo “o
conjunto de caracteristicas espirituais, materiais, intelectuais e emocionais da sociedade
ou de um grupo, que engloba ndo apenas arte e literatura, mas também estilos de vida,
modos de viver juntos, sistemas de valores, tradi¢des e crengas” (UNESCO, 2001). Sendo
a cultura caracterizada por uma transformacéo, pode dizer-se que esta (0 seu processo de
criacdo) acontece devido a multidimensionalidade da sociedade. Portanto, podemos
afirmar que a cultura tem uma dimensdo social através da educacdo, uma dimensdo
simbdlica através das artes, do patriménio, através das crencas e religides e também

possui uma dimensao econdémica, que esta cada vez mais presente.

Resumidamente, a Cultura pode ser definida como a maneira em que os individuos se
comportam numa determinada regido, tendo por isso tradicdes e costumes muito
vinculados. E uma manifestacio da sociedade e das suas atividades contribuindo para o
desenvolvimento social e econdmico da regido que acaba também por impulsionar o

desenvolvimento do turismo e, consecutivamente, das indUstrias e empresas.

Aqui também podem surgir as cidades criativas. Estas sdo uma criagdo da Organizagéo
das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) “para promover a
cooperagdo com e entre as cidades que identificaram a criatividade como um fator

estratégico para o desenvolvimento urbano sustentavel” (Criacdo, 2022). A Cidade de
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Santa Marida da Feira é desde 2021 membro da Rede de Cidades Criativas da UNESCO
na area da Gastronomia. Sdo 13 as cidades mundiais gastronémicas criativas da
gastronomia, sendo a cidade da Feira representante de Portugal nesta area. Esta é uma
estratégia do municipio de associar o Patriménio a Gastronomia promovendo uma atitude
consciente, sustentavel e auténtica. Esta nova realidade foi avancada pela Australia, que
foi a primeira a pensar na cultura como um potencial recurso econémico. Tal acontece
porque surgiu a consciéncia de que existe uma nova classe trabalhadora que é a classe
criativa, para a qual é necessario criar um incentivo que fixe as pessoas pertencentes a

esta classe num territorio.

1.3 Definicéo de Politicas Culturais

Uma vez definido o conceito de cultura, passemos agora a uma breve explicacdo do
conceito de politicas culturais para que se possa entender de que forma é que a politica

cultural é importante para o bom desenvolvimento do territério.

Pode considerar-se que as Politicas Culturais se resumem ao “conjunto de intervencgdes
realizadas pelo Estado, instituigdes civis e grupos comunitarios organizados”
(CANCLINI, 2001) com o objetivo de satisfazer as necessidades da populacdo. Com a
adocdo das Politicas Culturais as entidades governamentais conseguem dar resposta aos
artistas, proporcionar a criacdo artistica bem como promover a democratizacdo cultural.
E através das Politicas Culturais e da sua implementacdo que é possivel preservar o
patrimdnio historico, natural e cultural e assegurar o financiamento de atividades, assim
como promover a criatividade e a sua regulacdo. Contudo, em Portugal as Politicas
Culturais sdo ainda relativamente recentes e o municipio de Santa Maria da Feira

acompanhou essa evolucao que sera retratada de seguida.

1.4 Evolucédo da Cultura e das Politicas Culturais em Portugal

Para conseguirmos entender a evolucdo das Politicas Culturais é necessario recuarmos
até ao inicio do século XX. Para tal, realizou-se a seguinte tabela que discriminara a

evolucéo cultural no nosso pais:
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DATA ACONTECIMENTO
A 5 de outubro de | A Monarquia Cai devido a grande instabilidade politica sentida durante o
1910- Reinado de D. Manuel II;
Em 1911: Dé-se a Instauracdo da 1.2 Republica e elaboracdo da Constituicdo

A 28 de maio de
1926:

Em 1933:

Em 1944:

Em 1953:

Em 1968:

No inicio da década
de 70:

A 25 de abril de
1974:

A

momento Portugal:

partir  deste

Em 1986:

Em 1991
Em 1994:

G

Republicana;
Dé-se o golpe militar e o inicio do periodo do Estado Novo; durante este
periodo verificou-se a implementacdo de algumas politicas culturais
rudimentares;

Déa-se a criacdo do Secretariado de Propaganda Nacional (SPN) que foi
transformado

No Secretariado Nacional de Informagéo, Cultura Popular e Turismo
(SNI);

Organizou-se a Feira Popular de Lisboa, sendo considerada a maior
exposicdo desta altura governativa, ha excecdo da Exposi¢do do Mundo
Portugués que aconteceu no ano 1940;

Antonio Salazar abandona o cargo, entrando assim o pais na Primavera
Marcelista;

Comeca a assistir-se a uma cultura massiva e, portanto, Portugal tenta
transformar o SNI numa organizacéo direcionada para o turismo massivo
ao mesmo tempo que todas as infraestruturas criadas anteriormente para
dar apoio a cultura foram transferidas para a FNAT (Fundacdo Nacional
para a Alegria no Trabalho, que é a atual Fundacéo Inatel) e também para
0 Ministério da Educacéo;

Déa-se um dos acontecimentos politicos mais marcantes da histéria de
Portugal: a Revolugéo dos Cravos;

Reescreveu a sua constituicdo, onde se da destaque a fruicdo cultural bem
como se instaura leis com vista para a protecdo do patriménio cultural,
como consta no artigo 9.° da Constituicdo da Republica;

Ao realizar a reescritura da Constituicdo da RepuUblica instaurou-se
também um dos principais direitos dos cidaddos ao dizer que “todos tem
direito a educagdo e a cultura” (Portuguesa, 2019) pelo que entendemos
que tem de ser o Estado a providenciar estes elementos;

Portugal adere a entdo Comunidade Economica Europeia, atualmente
designada como Uniédo Europeia;

Portugal insere-se noutros projetos, como a Europalia;

E realizada a “Lisboa Capital Europeia da Cultura™;
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Em 1996:

Em 1998:

Em 2000:

Em 2001:

Em 2011

Em 2012
Em 2022

O Partido Socialista criou o Ministério da Cultura, resultando na criagdo
de equipamentos sociais, de forma a organizar o setor cultural e,
posteriormente o territério, com o objetivo de descentralizar os
equipamentos culturais de Lisboa e Porto e alargando as outras regiées do
pais;

Portugal realiza a EXPO98, que impulsionou fortemente a cultura
portuguesa;

Surge o Programa Operacional da Cultura, cujo objetivo centra-se em
beneficiar os artistas, nomeadamente no “uso e acesso aos €sSpagos
culturais, a utilizacdo das novas tecnologias, o alargamento e formacéo de
publicos, o financiamento de projetos” (Silva, 2005, p. 92) sendo que
foram concedidas vérias bolsas com o intuito de promover e incentivar ao

desenvolvimento de iniciativas por parte dos artistas” (Silva, 2005, p. 92);

Déa-se 0 “Porto 2001 — Capital Europeia da Cultura” que implicou um
conjunto de obras promovendo e requalificando a cidade do Porto.
Salienta-se ainda 0 acontecimento que marcou a cria¢do de uma das mais
importantes entidades reguladoras da Cultura, sendo esta a criacdo da
Diregdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), anteriormente designado
como IPPAR- Instituto Portugués do Patrimonio Arquitetonico. Foi
também neste ano que se criou a Lei 107/2001 que € a Lei de Bases do
Patrimonio Cultural, que vem regulamentar a utilizacdo e protecdo do
patriménio cultural;

O Fado é incluido pela UNESCO como “um estilo musical popular Unico
de Portugal, na lista dos exemplos excecionais de patrimonio imaterial a
nivel mundial” (Europeia, 2023);

Acontece: Guimarées Capital Europeia da Cultura;

Nomeagc&o da cidade de Evora para Capital Europeia da Cultura 2027.

Tabela 1 - Evolugéo das Politicas Culturais em Portugal

Fonte: Elaboragdo Propria

1.5 Evolucdo da Cultura em Santa Maria da Feira

A semelhanga daquilo que se fez com a evolug&o cultural em Portugal, iré descrever-se a

evolugdo da cultura no municipio de Santa Maria da Feira, através da tabela que se

apresenta abaixo.
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DATA

ACONTECIMENTO:

Até ao ano de
1997:

Entre 1998 e
2001:

Em 2001:

Até a atualidade:

A cultura estava integrada no Pelouro do Fomento da Camara Municipal.
Nesta altura o trabalho desenvolvido no ambito cultural era realizado
sobre os contextos histdricos e patrimoniais e apenas nas bibliotecas de
leitura publica;

A cultura esteve sob a alcada do Pelouro da Juventude, Modernizacéo e
Desenvolvimento;

Houve a criacdo do Pelouro da Cultura, sendo designado como Pelouro
da Cultura, Desporto e juventude, fruto do forte crescimento da cultura
nesse periodo em Santa Maria da Feira, que se potenciou através da
realizacdo da Viagem Medieval e também da criacdo do Festival
Imaginarius, que sdo atualmente as principais marcas culturais da cidade;
Tem vindo a desenvolver-se e a fomentar o seu lugar no panorama cultural

nacional. Desenvolve a¢cdes muito importantes como programas de apoio
a cultura para as associagdes e artistas locais;

Apoio a Orquestra e Banda Sinfdnica de Jovens de Santa Maria da Feira,
um projeto feirense, com musicos feirenses e que apoia os artistas da terra;
Alia o patrimonio cultural imaterial no seu programa celebrando a Festa
das Fogaceiras e também o patrimdnio material, valorizando-o através do
Ciclo de Orgéos que realizam nas igrejas do concelho que possuam 6rg&os
de tubos;

Dinamiza o Cineteatro Antonio Lamoso com varios espetaculos de
mdusica, teatro e danca, sendo este um ativo cultural imprescindivel;
Desenvolve o Artes em Itinerdncia, que é um projeto de compromisso
com o territorio que, através da descentralizacdo, pretende estabelecer
pontes entre a cultura e as suas gentes, potenciando a participacéo cultural
dos cidadaos;

Impulsionou a Orquestra Criativa e 0 LaB InDanga que sdo projetos
sociais e comunitarios e que dizem respeito a um coletivo de grande
diversidade social e cultural inclusivo e transformador tornando a musica
e a danca acessiveis a todos: criangas, jovens, seniores e pessoas com e

sem deficiéncia.

Tabela 2 - Evolugdo das Politicas Culturais em Santa Maria da Feira

Fonte: Elaboragdo Propria
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O nome do pelouro onde a cultura esteve integrada sofreu também uma evolugdo com o

passar do tempo, na tabela abaixo vé-se essa evolucéo.

MANDATO AUTARQUICO DESIGNA(;AO DO PELOURO VEREADOR
1985 — 1989
1989 — 1993 Fomento José Manuel Ledo
1993 — 1997
1997 — 2001 Juventude, Modernizagdo e Carlos Martins
Desenvolvimento Econdmico
2001 — 2005 Cultura, Turismo e Desenvolvimento Carlos Martins

(2004 — 2005)

2005 - 2009

2009 — 2013

2013 - 2017

2017 - 2021

2021 — 2024

Econdémico

Educacéo, Cultura, Desporto e
Juventude
Educacao, Cultura, Desporto e
Juventude
Cultura, Turismo, Bibliotecas e
Museus
Cultura, Turismo, Bibliotecas e
Museus
Cultura, Educacéo, Juventude e

Turismo

(substituido por
Amadeu Albergaria)
Amadeu Albergaria

Cristina Tenreiro
Antonio Gil Ferreira

Antonio Gil Ferreira

Antonio Gil Ferreira

Tabela 3 - Evolugdo da Designagéo do Pelouro

Fonte: Elaboracéo Propria

A politica cultural do municipio fica mais forte e estruturada com a criacdo da Divisdo de

Gestdo Cultural, assente em quatro linhas de atuacdo transversais a todos o0s projetos,

desde logo a

1. a descentralizacdo e a desconcentracdo das atividades e projetos culturais no
concelho, 2. o desenvolvimento, a capacitagdo e a mediagdo de publicos na relagdo
com as artes performativas e com as manifestacbes culturais populares e
contemporaneas nas comunidades, 3. 0 mapeamento, a capacitacdo e aimplementacéo
do sistema de apoio (financeiro e técnico) ao ecossistema cultural e criativo local, 4.
a captacdo, racionalizacdo e a diversificagdo de recursos e fontes de financiamento
para os projetos estruturantes do municipio. (Feira M. d., Municipio de Santa Maria

da Feira, 2023, p. 75)
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Para além destes pilares fundamentais que sustentam e complementam a Politica
Cultural do municipio as a¢des da Divisdo de Gestdo Cultural contribuem também para
atingir os objetivos do desenvolvimento sustentivel, como a qualidade da saide de
forma a garantir o bem-estar de todos os municipes, assim como promover a igualdade
de género e potenciar o empoderamento de todas as mulheres e raparigas. A par destes
objetivos esta também associado o “trabalho digno e crescimento econdmico, industria,
inovacéo e infraestruturas - promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel,
0 emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos” (Feira M. d., Municipio de
Santa Maria da Feira, 2023, p. 76). A reducdo das desigualdades, o potenciar cidades e
comunidades mais sustentdveis, tornando-as mais inclusivas, seguras e resilientes,
adotar medidas iminentes para combater as atracdes climaticas e consequente o impacto
que esta tem na vida das pessoas, assim como promover a paz e justica, sdo também
alguns dos outros objetivos transversais do municipio nos quais a Divisdo de Gestao

Cultural se insere e também trabalha para conseguir alcancar.
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CAPITULO II - DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR
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2 Enquadramento

Para descrever as tarefas realizadas no estagio curricular é necessario efetuar um
enquadramento daquilo que a Divisdo de Gestdo Cultural faz. Esta, esta responsavel pela
programacéo e producdo dos projetos culturais da cidade, sendo por isso da sua inteira

responsabilidade a sua concretizacao.

Existem os Gestores de Projeto que séo os responsaveis pelos mesmos e por isso sdo eles
que tratam das principais questdes afetas ao projeto, desde a sua génese. Contudo, toda a
equipa acaba por estar inter-relacionada de forma direta ou indireta nos diversos projetos.
O contributo da discente foi de alguma forma abrangente a quase todos eles, tendo

incidido mais no apoio ao festival Imaginarius.

A todos o0s projetos estdo inerentes as maximas da Gestdo: planeamento, organizacao,

direcéo e controlo, a que o Gestor de Projeto deve recorrer para realizar as suas tarefas.

O planeamento ¢ o “processo de determinar antecipadamente o que deve ser feito e como
fazé-lo” (Teixeira, 2019, p. 6), ou seja, é realizado um plano que descreve de que forma
0 projeto se vai desenvolver. Para isso, é necessario definir quem vai atuar, ou seja, definir
0S recursos humanos, como se vao relacionar, com que meios e que tarefas cabe a cada
um de forma isolada e em grupo. Portanto, é preciso organizar. A organizacao € também
uma maxima da gestdo. Esta, estabelece as relacdes entre todos os recursos, humanos e
materiais, de forma a conseguir atingir os objetivos pretendidos. No entanto, para que o
projeto aconteca, é necessario haver uma dire¢do que faga com que as pessoas executem.

A diregdo ¢ o ato de determinar, ou seja, “afetar ou influenciar 0 comportamento dos
outros. A direcio envolve: motivacio, lideranca e comunicacio” (Teixeira, 2019, p. 7). E
imprescindivel que as pessoas se sintam motivadas a atingir os objetivos propostos. Cabe
ao lider influenciar de certa forma os restantes membros da equipa, para que estejam todos
em sintonia. A comunicacao € um canal importante de informag&o. Esta, deve ser clara e
precisa para que ninguém interprete as informagdes com um duplo significado. E através
deste canal que sdo trocadas informacOes, ideias, conceitos e sentimentos entre 0s

intervenientes.

Apesar de todo o planeamento, organizacdo e direcdo nem sempre os resultados

coincidem com os objetivos, pelo que é necessario identificar esses desvios e analisar as
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razdes inerentes a esta causa: controlar. O controlo é o processo de identificacdo de

desvios perante as metas, definindo as a¢Ges necessarias para os resolver.

Portanto, e em funcéo de tudo aquilo o que foi dito anteriormente, entende-se que o Gestor
de Projeto deva compreender as fases elencadas anteriormente e mais que isso executa-

las. Este, deve ainda ser uma pessoa proativa e com experiéncia.

E ainda importante explicar que a Divisdo de Gestdo Cultural integra o Sistema de Gestao
de Qualidade (SGQ). Este, tem como principal missdo “prestar servigos que satisfagam
as necessidades dos municipes, cidadaos e outras partes” (Feira M. d., Manual de Gestéo,
2022) que estejam interessadas. Estes interesses prendem-se essencialmente a politicas
relacionadas com a economia, que desenvolvam valor sustentavel e qualidade de vida
para 0s municipes, mas também que afirmem o concelho a nivel nacional. O municipio
decidiu implementar este sistema, tendo em conta a sua estratégia que passa por ser um
municipio “promotor do desenvolvimento econdémico, social e cultural” (Feira M. d.,
Manual de Gestdo, 2022). Este sistema € regido pela norma ISO 9001 que “incorpora o
ciclo PDCA de melhoria continua, e integra o pensamento baseado no risco, permitindo
ndo so a fidelizacdo do cliente como também a competitividade da organizacao assente
nos pilares da sustentabilidade” (APCER, 2023). Importa esclarecer que a sigla PDCA
esta assente em pilares fundamentais da gestdo (P — Plan, D — Do, C — Check e A — Act),
que em portugués significa Planear, Fazer, Verificar e Agir. Sdo os pilares para uma
gestdo de qualidade, avaliando o risco e realizando tudo por processos. Na figura abaixo

podemos ver um esquema ilustrativo disso mesmo.

PRINCiPIOS
DE GESTAO
DA QUALIDADE

L

Figura 4 - Principios de Gestdo da Qualidade.
Fonte: https://www.apcergroup.com/pt/certificacao/pesquisa-de-normas/81/iso-9001
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Este Sistema de Gestdo da Qualidade adota uma abordagem por processos, identificando
quais sdo, a sua sequéncia e devida interagdo, com o objetivo de melhorar a eficacia dos

servigos e consequente funcionamento.

No municipio de Santa Maria da Feira sdo poucos os servi¢os ndo incluidos neste sistema.
No Anexo I, pode-se perceber como funcionam os processos na Divisdo de Gestdo
Cultural que estdo descritos no Manual de Sistema e Gestdo de Qualidade do Municipio.
Para além disso, neste local estdo também apresentados os tipos de processos e respetivos
codigo que sédo utilizados internamente. Este codigo € uma forma mais breve e simples
de chegar ao documento, sendo que aqueles que dizem diretamente respeito a divisao de
Gestédo Cultural séo o P11 e o P12.

De seguida, apresentar-se-a 0s varios projetos com que a estagiaria trabalhou e as tarefas
inerentes aos projetos apresentados.

2.1 Festa das Fogaceiras

A Festa das Fogaceiras € um momento de devogdo ao Martir Sdo Sebastido que cumpre
a memoria, tradicdo e identidade do territério sendo o seu expoente maximo o dia 20 de
janeiro, data em que se celebra o feriado municipal do concelho. Este projeto é muito

mais do que uma festa religiosa: € a celebragdo da identidade feirense.

2.1.1 Tarefas Associadas

A Festa, vive de uma programacéo intensa durante o0 més de janeiro e os procedimentos
associados sdo na sua maioria na base do planeamento e gestdo de recursos. O apoio da
estagiaria a gestora deste projeto, Elsa Sousa, foi acima de tudo no projeto comunitario
Ponto Fogaca. Tendo em conta que foi a sua primeira edicao, importa explicar no que
consiste este projeto. Trata-se de uma associacdo entre a arte de saber bordar com todos
aqueles que queiram participar e bordar casacos para as meninas fogaceiras. Esta edigdo
contou com cerca de 70 bordadeiras, de vérias idades e diversos concelhos, como Vale
de Cambra, Sdo Jodo da Madeira, Aveiro e Oliveira de Azeméis. Foi uma iniciativa muito
bonita que contou com a ajuda de toda a equipa para que tudo corresse pelo melhor. Para
que este projeto acontecesse da forma planeada foi necessario criar uma base de dados
que contemplasse: o nome, a morada, concelho, telefone, e-mail, idade, o material

entregue (novelos ou agulhas), a data de entrega dos casacos, bem como a quantidade de
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devolucdo do material e algumas observacgdes e realizar o registo destas informacdes a

medida que existiam as inscrigdes.

Para além disso, foi necessario o apoio de toda a equipa na realizacao da Festa, pelo que,
a estagiaria participou ativamente no dia 20 de janeiro, dia das ceriménias e cortejo civico.
Esta ajuda foi essencialmente na gestdo do publico vivenciando de perto a celebracéo da

identidade feirense.

Na Figura 5 encontra-se um exemplo da base de dados criada. Importa explicar que as
informacdes das participantes foram ocultadas de forma a proteger a privacidade das

pessoas envolvidas.

61 3 novelas 18

31 7 novelos 13

3 novelos I&; 2
agulhas

66 4 novelos 13

68 8 novelos de 13

4 novelos I3; 2
agulhas

56 4 novelos 18

81 4 novelos de 13

48 4 novelos de 13
E T ) ] 54 6 novelos de I3

54 4 novelos de 13

x| - =z el » fmi] o i o [

56 4 novelos de 13

Figura 5 - Exemplo da Base de dados criada

Fonte: Elaboragdo Propria

2.2 Cineteatro Anténio Lamoso

O Cineteatro Anténio Lamoso, doravante designado por CTAL, é um equipamento
cultural do municipio de Santa Maria da Feira e constitui-se como um espaco de partilha,

reflexd@o e de encontro de diferentes identidades e expressdes artisticas contemporaneas.

No dmbito da participacio na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses® expande a sua
acdo, abrindo-se a cooperagdo com o restante territorio nacional e desenvolvendo uma
aproximagdo aos planos educativos, & transicdo digital e a conexd com diversas

comunidades, através de ferramentas de mediacéo e incluséo.

1 RTCP — sendo este um apoio por parte da Diregdo Geral das Artes, que cria e regula o apoio a programacao dos teatros e cineteatros
que integram a RTCP.
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A programacdo do CTAL para o ano de 2023 contou com toda a equipa da Divisao de
Gestdo Cultural, sendo esta a responsavel pela sua programacdo e gestdo. Todos 0s
técnicos do equipamento em questdo, CTAL e, também do gabinete de comunicagdo que
gere a divulgacéo e publicidade dos eventos, participam ativamente neste polo cultural.
O processo inicia-se através da pesquisa de mercado, de forma a entender quais os artistas
que fazem sentido estar presentes na linha da programacdo do Cineteatro. Estes séo
escolhidos tendo em conta os objetivos estabelecidos inicialmente no plano e orgcamento
para o ano de 2023 e também tendo em conta as metas a atingir para os 4 anos de mandato.
Para além disso, séo também avaliados de forma a dar resposta as tematicas da musica,
teatro, danga e circo, para que haja uma maior multidisciplinariedade na programagéo
cultural do CTAL e também que a oferta ao publico seja mais diversificada e completa.

Para a concretizacdo desta programacdo é imprescindivel que: haja um planeamento,
algumas correntes de pensamento inseridas como estratégia/orientacdo, se tenha presente
as incertezas do futuro e o que advém dele, e por devem-se antecipar as agdes. E
importante que se tenha em consideracdo o fator tempo, 0s meios externos, assim como
as necessidades e os recursos disponiveis e, que acima de tudo, se entenda a organizacao,
ou seja, entender quais as suas competéncias e capacidades, mas também as
oportunidades e ameacas a que pode estar sujeita, como foi exemplo a pandemia Covid-

19 e que esta sempre presente na memoria de todos.

Associado a esta linha de pensamento, esta também o mapa de programacao, as fichas de
atividade e o cronograma de acGes que a estagiaria ajudou a construir e a preencher.

2.2.1 Tarefas Associadas

O mapa de programacdo é extremamente importante, uma vez que é aqui que vamos
entender quais as datas que estdo preenchidas bem como quais ainda estdo libertas. Este
mapa também nos da uma informagdo muito importante que é a tematica do espetéculo,
para que, uma vez mais, haja diversidade de programacao. Este, contempla também a
programacéo envolvente ao CTAL, isto €, a que acontece fora do cineteatro, mas que esta
afeta a programacéo do municipio. Esta continua a ser da responsabilidade da equipa de
gestdo cultural e os técnicos e produtores que executam estes eventos sdo 0S mesmos que

estdo diariamente no cineteatro.

O mapa de programagéo contempla vérias informac@es importantes, desde logo a data de

inicio da programacdo, o projeto, o programador e produtor responsaveis pelo projeto, o
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nome do gestor do projeto e a hiperligacdo da ficha de atividade, que se explicara a sua
utilidade e funcionamento de seguida. Para além disso, existem varias informacdes a

contemplar no que diz respeito a atividade a ser desenvolvida, desde logo:

e Data;

e Diadasemana;

e Hora;
e Freguesia;
e Local;

e Agente cultural/ espetaculo;

e Contactos da pessoa responsdvel pela companhia/artista:  nome,
telemovel/telefone, e-mail;

e Modalidades: isto é, a tipologia do espetaculo, ou seja, musica, teatro, danca, circo
entre outros;

e Tipo de programacdo: se € uma programacdo propria do municipio ou cedéncia
do espaco;

e Pdblico-alvo;

e NuUmero maximo de espetadores;

e Acessibilidades;

e Atividade realizada anteriormente? se sim identificar qual a ultima data em que
se realizou;

e Observac0es: este espaco é importante para adicionar quaisquer notas importantes

para o decorrer do processo;

Tal como acontece com a designacdo da atividade, também sdo aqui elencadas as
condigdes acordadas entre as partes, estando por isso presentes as seguintes informacdes:

e Rider técnico: esta informacéo é muito importante. Se existir Rider técnico entdo
tera de ser colocado na pasta partilhada?, caso ndo haja é porque o espetaculo ndo
necessita de recursos técnicos. Se houver a informagdo de um Rider técnico

especial entdo é porque tera de haver aluguer de material;

2 Esta pasta partilhada é uma pasta disponivel na rede interna do municipio, que todos os funcionarios do mesmo tém acesso. Existem
pastas partilhadas e abertas a todos os departamentos, assim como existem outras que apenas alguns departamentos tém acesso. Por
exemplo, a divisdo de gestdo cultural tem uma pasta que apenas esta visivel para os elementos da equipa, mas o mapa de programagao
j& é aberto aos elementos do CTAL e departamento de comunicacéo, pois trabalham em conjunto. Assim como também ha uma pasta
partilhada com todos os departamentos do municipio no que diz respeito ao Festival Imaginarius, pois ha informacdes que tem de ser
transmitidas para todos os departamentos.
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Alojamento: aqui sdo inseridas as condi¢es do contrato ao nivel de alojamento,
se existe ou ndo;

RefeigBes: sdo aqui mencionadas o nimero de refeicdes que ficam ao encargo do
municipio;

Licencas;

Outras necessidades de producdo;

Cachet: qual o valor sem IVA, com IVA e o valor total,

Acordo de bilheteira: qual o valor acordado, valor maximo com e sem IVA;
Total: o valor total com e sem IVA;

Orgamento a imputar as despesas: valor do orgamento e plano orcamental;
Dados para faturacdo: nome, morada, nimero de identificagcdo fiscal, e-mail,
contacto e declaracdo de inicio de atividade (para artistas independentes) ou RCE
para empresas;

Bilheteira: onde séo descritos os valores a cobrar nas diversas plateias e desconto
estudante/senior;

Observagdes: novamente, este € um espaco muito importante para poder dar notas
ao longo do processo e informacOes relevantes para que todos aqueles que tém

acesso a esta informacdo poderem estar sempre a par de todos 0s acontecimentos;

Da mesma forma que os anteriores, também os materiais de comunicagdo estdo aqui

descritos no mapa de programagéo, como:

Fotografia do cartaz: para divulgacéo;

Sinopse;

Ficha técnica;

Observagdes: mais uma vez para dar conta dos acontecimentos e para que 0S

mesmaos fiquem registados;

No final do mapa de programacéo, existe um espaco para inserir a data de encerramento

de programacdo, cuja pessoa responsavel por o fazer é o gestor de projeto. Como este

mapa esté ao abrigo da politica de gestdo e qualidade do municipio, no final do mesmo,

que corresponde ao modelo 003CTM.4 (atribuido pela equipa responsavel pelo SGQ),

existem 4 colunas que vdo, mediante as informac0es inseridas anteriormente, calcular

algumas informacdes relevantes. Desde logo, a data-limite para encerramento da

programacéo, o tempo disponivel para encerramento e antecedéncia em relacao a data da
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atividade (ambos calculados em dias), e ainda faz um célculo para perceber se esta
programacéo esté a acontecer fora ou dentro do prazo, em que 0 é fora e 1 é dentro do

prazo.

A par disto, foi também necesséario abrir todas as fichas de atividade que dizem respeito
a esta programacéo. Estes documentos sdo inseridos na pasta de rede e cada ficha de
atividade diz respeito a um projeto, pelo que cada uma tera a sua hiperligacdo. Depois,
sera entdo copiada e inserida no campo para ela indicada no mapa de programacao, como
descrito acima. Esta acdo foi pensada de forma a tornar o acesso mais facil e rapido aos

técnicos e produtores.

Importa explicar o que estas fichas significam. Como esta diviséo esta inserido na politica
de gestdo de qualidade do municipio, hd um maior rigor e mais processos que se tem de
respeitar. As fichas de atividade contemplam toda a informacé&o sobre o evento, onde sdo

inseridas varias informacdes como:

1. Toda a equipa afeta a atividade;

2. ldentificacdo da atividade onde se descreve qual a companhia, 0s contactos e
informac@es importantes, bem como se insere dados relativos ao espetaculo, tais
como: publico-alvo, local, classificacdo etaria, datas, horario, duracdo, se ha
intervalo e qual o seu periodo, sinopse, acessibilidades e a ficha artistica e técnica.
Esta ficha é fornecida pela companhia que faz a atividade e descreve todas as
necessidades técnicas aos produtores;

3. Para além disso sdo também descritas as condi¢cdes acordadas no que diz respeito
ao cachet do artista, pregos de bilheteira, tal como alojamento e refei¢oes;

4. Existe também um ponto afeto ao material de comunicacdo, onde esse
departamento insere os dados relativos a este ponto identificando qual o plano de
comunicacao;

5. H& também um pardmetro que diz respeito ao plano de trabalho, onde séo
definidas as tarefas e descrito qual o planeamento de montagens, ensaios e
desmontagens;

6. A par disto temos um parametro para a técnica, que fica ao encargo dos produtores
técnicos do CTAL. Eles executam uma reunido para avaliar e validar o Rider
Técnico e efetuar o aluguer de material se necessario;

7. A parte financeira € também aqui descrita, onde todos 0s gastos séo inseridos;
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8. Na parte final da ficha de atividade temos um segmento para inserir alteracfes que
possam advir e para que as mesmas possam ficar registadas;

9. Paraalém de tudo isto, esta ficha de atividade contempla também um espaco para
a avaliacdo. Importa explicar o que esta significa. E uma forma de perceber o
servico prestado ao publico e o que este achou do mesmo. Assim, existem dois
tipos de avaliagdo no CTAL. O primeiro conhecido como “happyornot”, presente
através de um dispositivo eletronico no equipamento cultural, que esta ao dispor
de todos os espetadores para realizaram uma avaliacdo do espetaculo. Assim,
através destas informacgdes podemos identificar o indice de satisfacdo do publico.
A outra forma de avaliacdo é através da metodologia da avaliagdo do
cliente/fornecedor, onde as pessoas que prestam servicos a esta identidade cultural
avaliam todo o processo. Aqui, a avaliacdo é realizada tendo por base um inquérito
de satisfacdo, de modo a entendermos também o seu indice de contentamento.

10. No final temos o encerramento da ficha de atividade, sendo o gestor do projeto

gue executa esta acao.

De forma a dar a melhor informacao ao departamento de comunicacéo, para a divulgacéo
destes espetaculos, elaborou-se um cronograma de acfes. Neste local sdo inseridos o
nome do projeto, a companhia/artista, a data, o horario, o local e o tipo de espetaculo
(auditorio, 3 ¢’s, A4HA)?. Neste cronograma colocou-se também qual seria o preco da
bilheteira, qual a necessidade de mupis, outdoors e newsletter, as redes sociais dos artistas
ou companhias, a necessidade de divulgacdo nos jornais locais/outros, na radio ou spot
radio e a adesdo ao pack comunidade cultura e arte. Este cronograma € crucial para fazer
um levantamento de todas as necessidades, de forma a dar uma resposta mais rapida e

para que a sua execucao seja mais célere.

Importa explicar, que o contributo da estagiaria neste projeto, passou essencialmente pelo
preenchimento das fichas de atividade cronograma de acdes. Nos Anexos I, 11l e IV
podemos ver o mapa de programacdo, cronograma de acOes e Fichas de Atividade,

respetivamente.

2.3 Protocolos de Apoio a Cultura

3 Esta é uma politica cultural do cineteatro. O auditorio significa que serd um espetdculo na sala principal do mesmo, os 3 ¢’s é uma
politica de descentralizacéo cultural onde se realizam 3 espetaculo em 3 casas diferentes: museu do papel, saldo nobre do municipio
e cineteatro. O A4HA ¢é uma vertente da programagdo do CTAL, trazendo espetéculos mais alternativos, durante a semana (quarta-
feira) onde o publico pode assistir aos concertos no préprio palco do cineteatro.
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O PAC desenvolveu-se com o intuito de adequar as medidas de apoio a cultura tendo em
conta o presente cultural do municipio, mas também preparando o futuro. Estes
protocolos s&o dirigidos aos agentes culturais que exercem a sua atividade no territério
de Santa Maria da Feira ao nivel da programacéo regular, criacdo bem como a atividades
pontuais. Estes originaram-se tendo como base algumas politicas culturais do municipio,

com vista a colocéa-las em préatica, nomeadamente:

1. Expandir 0 acesso a cultura;
2. Fomentar oportunidades;

3. Criar conexoes;

E intuito do municipio ao celebrar estes protocolos envolver todo o universo cultural de
Santa Maria da Feira, fazendo com que tenham um papel ativo na construgéo cultural do
territorio. E importante explicar que estes se tratam de uma evolucdo do Programa de
Apoio a Projetos Culturais, fomentado por este municipio no ano de 2014. Com esta
evolugéo, pretende-se que haja uma maior abrangéncia de apoios e que estes possam
chegar a mais agentes culturais, focando-se na sua atividade.

Os apoios a conceder, por parte do municipio, tem como principal objetivo promover o
desenvolvimento das areas do teatro, artes de rua e circo contemporaneo, no ambito
musical, da danca, da cultura popular etnografica, folclore e artesanato, das artes plasticas
e visuais, da promocédo da leitura, investigacdo e edicdo, do cinema e audiovisual e
também ao nivel de projetos interdisciplinares. A par deste objetivo, quer-se ainda
“incentivar a vertente pedagogica e educativa dos projetos” (Republica, Regulamento
n.°432/2020, 2020, p. 282) bem como valorizar os recursos endogenos do territorio de
Santa Maria da Feira, potencializando através da criatividade a economia local, sendo
este um fator de diferenciacdo na construcdo da identidade feirense, sustentada pela
cultura. (Republica, Regulamento n.°432/2020, 2020).

Estes apoios, enquadram-se em medidas de apoio e subprogramas, distinguindo-se em
funcdo dos objetivos e fins estabelecidos. Tal como é referido em (Republica,

Regulamento n.°432/2020, 2020) podemos observar as diversas medidas de apoio:
Medida 1 - Criacdo Local:

Subprograma 1.1. - Criacdo Local - pessoas coletivas sem fins lucrativos;
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Subprograma 1.2. - Criacéo Local - pessoas singulares.
Medida 2 - Parcerias de Programacdo:

Subprograma 2.1. - Parcerias de Programacao - Plurianuais;
Subprograma 2.2. - Parcerias de Programacao - Anuais.

Medida 3 - Apoio a atividades de carater pontual - Procedimento Simplificado.

O regulamento n.° 432/2020 atesta as condicOes de candidatura, os fins, objetivos, bem
como as modalidades e atribuicdes de apoios financeiros. Neste regulamento sdo também

discriminadas as medidas de apoio, que se irdo explicar, ainda que brevemente, a seguir.

A medida 1 — criagdo local “visa atribuir apoios anuais para a criacdo, dinamizacao e
implementacao de projetos culturais, com impacto no territério de Santa Maria da Feira,
promovidos por pessoas coletivas sem fins lucrativos e/ou pessoas singulares”
(Republica, Regulamento n.°432/2020, 2020, p. 284) sendo por isso necessario sede,
naturalidade ou residéncia neste concelho. A medida 2 contempla as Parcerias de
Programagdo que visam “atribuir apoios plurianuais ou anuais para a dinamizagédo e
implementacdo de projetos culturais e criativos, com impacto no territorio de Santa Maria
da Feira, ou no estrangeiro, nomeadamente nas comunidades da didspora feirense”
(Republica, Regulamento n.°432/2020, 2020, p. 284). Estes, podem ser plurianuais, ou
seja, tem uma garantia de continuidade por mais de um ano, ou anuais, que tal como o
nome indica, contempla as iniciativas de programacdo cultural anual. Por ultimo tem-se
a medida 3, que prevé o apoio a atividades pontuais onde sdo atribuidos apoios “para a
dinamizacdo e implementacao de projetos e atividades promovidas por pessoas coletivas
sem fins lucrativos com sede e/ou atuacdo no concelho” (Republica, Regulamento
n.°432/2020, 2020, p. 284).

Para que os artistas independentes ou associag0es possam candidatar-se a estes apoios
tém de estar registados na plataforma municipal criada para este efeito, designada por
“Portal do associativismo”. Neste local as entidades colocam dados relativos a sua
identificacdo, assim como podem também acrescentar noticias acerca dos seus projetos,
de maneira a divulga-los. Os documentos necessarios para submeter o projeto a aprovagéao
sdo também aqui inseridos. Para além disso o resultado da candidatura é divulgado neste

local, recebendo cada entidade um e-mail a alertar sobre alteracdo do estado da
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candidatura. Estas, sdo realizadas através de formularios especificos, cedidos pela
CMSMF, bem como s&o acompanhadas por um orcamento previsional do projeto e
podera ser requerido o relatorio de contas das associacOes referentes aos Ultimos dois
anos. O municipio pede também o comprovativo de regularidade da situacao tributaria e
a declaragdo de aceitagdo “das normas a que obedece a candidatura e da veracidade das

informacgdes prestadas” (Republica, Regulamento n.°432/2020, 2020, p. 288).

A avaliacdo da mesma é efetuada por um juri, designado para o efeito e que € composto
por cinco elementos que executam a sua atividade profissional nas areas do
associativismo cultural, das artes e da gestdo publica autarquica. Estes, realizam a anélise
das candidaturas submetidas bem como lhes atribui uma pontuagdo, que mediante os
critérios de avaliacdo estabelecidos correspondera a uma avaliacdo positiva, logo a
atribuicdo de um valor de apoio pelo projeto, ou entdo a uma ponderacdo negativa e

consequente ndo aprovacao do projeto.

Importa explicar que o municipio nunca atribui um valor superior a 50% do or¢camento
para o projeto apresentado pela entidade, por decisdo estratégica do municipio. Este, é
também atribuido de forma faseada, ou seja, numa primeira fase € atribuido 60% do valor
do apoio, aquando da assinatura do protocolo de parceria. Depois, ap6s aquando da
apresentacdo e validacao do relatorio do projeto, sdo atribuidos os restantes 40% do seu

valor.
2.3.1 Tarefas Associadas

Ap0s a avaliacdo é necessario proceder a parte mais burocratica e elaborar os protocolos
de parceria e levar estes resultados a Reunido de Camara para aprovacgédo. Depois, efetua-
se a submissdo dos resultados no Portal do Associativismo, que se mostra na Figura 6, e
elaboram-se os protocolos de parceria. Foi essencialmente nesta fase que a discente
prestou auxilio aos seus colegas. Para tal sdo criadas bases de dados com algumas

informagdes, que se podem ver no Anexo V, nomeadamente:

e Com a data de reunido de cAmara;

e O programa de apoio e subprograma;

e O nome da entidade e as suas informacGes de contacto;
e NuUmero de identificacdo fiscal e IBAN;

e Morada;
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e Nome do presidente da direcdo ou seu representante legal;
e Nome do projeto;

e Valor apoiado;

Depois da preparacdo destes protocolos, todas as entidades apoiadas sdo chamadas a uma

cerimoénia, de forma proceder a formalizacéo e assinatura dos mesmos.

" -
r1 Portal do Assaciativismo Jari » Terminar sessao

Noticias 1-10de 188 | < | > || Pesquisar por nome Downloads »

Lista de Entidades

Nome Ambos v Atividade v -Selecione -

ADC Juventude de Canec

A.C.D.L. 5. Jodo de Ver - Associacdo Cultural e Desportiva da Lavandeira S. Jodo de Ve

ssociacdo Cultural e Artistica da Lourosa

"Voltado a Poente" - Associagdo Cultural de Duas Igrejas

de Cultura e Cooperaca: Santa Maria da Feira - Universidade Sénior

de Musica de Santa Maria da Feira

ADESPO - A

esenvolvimento de S. Paio d

Abrir Horizonte &0 Cultural e Desp

ACRA - Associacdo Cultural e Recreativa de Arrifana

RRORRGRRRERA .

Figura 6 - Portal do Associativismo

Fonte: https://associativismo.cm-feira.pt/

2.4 Imaginarius

O Imaginarius afirma-se como um nucleo de producéo e circulacdo cultural estruturado,
com enfoque nas artes de rua, no circo contemporaneo e nos cruzamentos disciplinares.
Este projeto nasceu em 2001 e tem vindo a crescer até & atualidade. Com a sua evolucdo,
rapidamente sentiu-se a necessidade de criar um espaco para dar vida a novas criacoes,
para os artistas fomentarem relacGes entre si e partilharem conhecimentos. Dai, surgiu a
necessidade de restaurar o antigo matadouro da cidade de Santa Maria da Feira para dar
espaco a estes artistas, transformando um lugar sombrio num centro de vida e das artes.
E também neste lugar que a Divisdo de Gestdo Cultural esta inserido e desempenha as

suas funcoes.

O Imaginarius — Festival Internacional de Artes de Rua é um projeto de grande

reconhecimento ao nivel mundial. Portanto, ha um grande investimento por parte do
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municipio e um trabalho detalhado da equipa responsavel. Apesar da implementacao
deste festival estar ao encargo desta equipa, todos os departamentos do municipio sao
envolvidos como: protecéo civil, sistemas informacdo, comunicagdo, obras municipais,
administracdo e financas, planeamento e urbanismo, entre outros que sao responsaveis

por garantirem a seguranca e conforto dos participantes e visitantes.

Atualmente, o festival encontra-se dividido em varios segmentos, todos eles assentes nas
artes de rua, e por isso € imprescindivel que se perceba o seu funcionamento, como este

se divide e a sua interacdo com a cidade. Existem cinco grandes segmentos do festival:

e Programacéo Principal;
e Imaginarius Infantil;

e CriacgOes Imaginarius;
e Mais Imaginarius;

e Mundo Imaginarius;

A Programacaéo Principal é, tal como o nome indica, os principais espetaculos do festival.
Estes, envolvem mais custos e sdo também pensados como uma estratégia para captar
publico para 0 mesmo. Depois, o Imaginarius Infantil assenta essencialmente em
espetaculos direcionados para o publico mais jovem. Com este segmento, a equipa
direciona atividades para as escolas, onde apresenta no seu programa workshops e
oficinas com uma vertente formativa e educativa. Outro dos segmentos séo as Criagdes
Imaginarius. Estas, podem acontecer de duas formas: através de Candidaturas de Apoio

a Criacdo Local (CACL), ou através de encomendas por parte da organizacao.

As CACL sdo um concurso organizado pelo municipio para artistas independentes,
associacfes ou companhias locais de Santa Maria da Feira. Através destas sdo
apresentadas “propostas, que possam abordar o espaco publico, nas suas mais diversas
percecdes, testando formatos e modelos, visando a construcdo de novas identidades
artisticas e privilegiando, acima de tudo, o didlogo da criacdo artistica contemporanea
com o patriménio cultural e natural do territorio” (Imaginarius, Chamadas, 2023). E
preenchido um formulario com os dados do candidato, bem como séo elencadas algumas
informacdes relativas ao projeto, desde logo a sua duracédo, designacao e tipologia. Para
além disso, sdo também mencionadas algumas questdes técnicas, como as dimensdes de

cena, 0 tempo de montagem e de desmontagem. E ainda obrigatorio o anexo de uma nota
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biografica, uma sinopse do projeto, bem como é extremamente necessario para o jari que
haja uma descrigdo geral do mesmo, acompanhado de um esbogo cénico para que seja
possivel avaliar e entender a ideia de criacéo.

Como se trata de uma criacdo, entende-se que os artistas tenham de explorar a mesma.
Dessa forma, o ICC cede as suas instalag0es aos artistas, para que estes possam imbuir-
se da magia do festival e criar o espetaculo a apresentar. Esta residéncia artistica torna-se
fundamental, visto que existe um contacto com os técnicos que produzem o Imaginarius,
proporcionando uma partilha de ideias. E também crucial, para que os técnicos possam

acompanhar de perto a evolucdo da criagéo.

Ao serem selecionados, o municipio atribui uma bolsa de apoio no valor de 5000€, de
forma a suportar os custos da criagdo. Este apoio é atribuido de forma faseada. Numa
primeira fase, mediante a entrega e validacdo de Rider técnico, é realizado o pagamento
que diz respeito a 30% do valor do projeto, ou seja, 1 500€. Depois, numa segunda fase,
é atribuido 40% do valor, ap6s o periodo de residéncia artistica, logo, 2 000€. Por fim,
apos a apresentacédo do festival é transferido o restante valor do projeto, ou seja, 30% que
corresponde a 1 500€. Em 2023 foram selecionados dois projetos, “Pescadores da lua” da

companhia Seistopeia e “KEFALE” da companhia Teatro em Caixa.

Para além destas criacOes realizadas através das candidaturas, temos também as criacGes
que sdo encomendadas pelo municipio. Nestas, existe um contacto por parte dos técnicos
para que exista uma proposta de cria¢do de projeto a estar presente no festival. Em 2023
foi estabelecido o contacto com duas entidades. Uma criacdo esta inserida no segmento
do Imaginarius Infantil, e é realizada por Inés de Carvalho em parceria com uma
companhia belga, Tu Parles Trop, tenho esta um custo de 7 500€. Esta criagdo inclui uma
oficina para as escolas, workshops, um espetaculo e a propria criacdo, que consistira num
tlnel onde os visitantes poderdo entrar e explorar a mesma. A Gltima criagdo esta inserida
numa parceria que existe com o INAC — Instituto Nacional de Artes de Circo, onde sera
apresentado um projeto de funambulismo, tendo um custo de 10 000€.

O Mais Imaginarius é também um segmento do festival e o seu funcionamento é idéntico
as candidaturas do CACL. E um concurso organizado pelo municipio, que “retne
candidaturas de artistas e coletivos de todo o mundo” (Imaginarius, Candiaturas Mais

Imaginarius, 2023). Sdo avaliados tendo em conta a qualidade artistica, a criatividade, a
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inovacéo e a interagdo com o publico. Os candidatos terdo de preencher um formulario
disponibilizado pelo municipio, onde constam as informagdes acerca dos mesmos bem
como identificardo a designacdo do projeto e a sua tipologia. Anexa a esta informagéo
deve ser também incluida uma nota biografica de quem se candidata, uma sinopse do
projeto, bem como algumas imagens e video do mesmo. O Rider técnico do espetaculo é
também um documento obrigatério de submissdo, para que o jari entenda a dificuldade

de implementagao no terreno, tendo em conta as caracteristicas do festival.

A organizacdo do festival apoia os artistas selecionados através de bolsas para
“deslocacGes de companhias nacionais e internacionais: através de um valor financeiro a
considerar numa bolsa de apoio a cada projeto artistico/artista ou companhia participante”
(Imaginarius, Chamadas, 2023). Mediante o local de onde provém o artista, € atribuido
uma bolsa com os seguintes valores: “400 Euros — Para artistas e companhias da Peninsula
Ibérica e Portugal Insular; 700 Euros — Para artistas e companhias do resto da Europa;
1.000 Euros — Para artistas e companhias de fora da Europa” (Imaginarius, 2023). Para
além disto, é disponibilizado ainda alojamento e alimentacdo para a equipa artistica
durante o festival e providenciados os requisitos técnicos de som e de luz, necessarios

para a boa execucdo do espetaculo.

Os artistas que participam no Mais Imaginarius estdo ainda sujeitos a um concurso,
avaliado por um juari escolhido pela equipa do festival. Este avaliara de forma presencial
no decorrer do Imaginarius cada projeto e atribuird um prémio ao vencedor, que consiste
na realizacdo de uma criacdo em residéncia artistica, no ICC, a estrear na edicdo do

proximo ano, ou seja 2024. O valor deste prémio ¢ de 5000€.

A edicdo de 2023 contou com 138 candidaturas, sendo selecionadas apenas 20, conforme
previsto no edital de candidatura. Estes projetos tém obrigatoriamente de realizar no

minimo 4 e no maximo 6 apresentacdes no decorrer do festival.

O Imaginarius também é um espaco partilha, por isso o festival preocupa-se em ter um
segmento dedicado ao “networking”. Por isso mesmo, durante o festival existe o
segmento Imaginarius Pro, dedicado aos profissionais. Foi pensado pela equipa de modo
a permitir o contacto entre os artistas que fazem parte do festival. H4 um espaco dedicado

S0 aos artistas do mesmo e também programacao dedicada a eles, nomeadamente algumas
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sessOes de pitches. Aqui, os artistas apresentam-se e executam uma pequena performance

perante os restantes elementos que compde o festival.

Estes sdo os principais segmentos do Festival. Mas, é extremamente necessario que este
esteja preparado para acolher todos os visitantes que se desloquem a Santa Maria da Feira.
Por isso, o Imaginarius — Festival internacional de Artes de Rua tem a preocupagédo em
ser acessivel a todos os que o visitam. Dessa forma, criou-se o segmento Imaginarius
Acessivel, onde se garantem as condicGes para a boa fruicdo dos espetaculos. Dessa
forma, todos terdo lugares reservados para o publico com mobilidade reduzida, bem como
havera no recinto do festival casas de banho equipadas para as mesmas. O programa do
festival, estaré disponivel no website do mesmo em lingua gestual portuguesa e havera a
versdo resumida do programa em Braile. A maior parte dos espetaculos contam com a
traducdo LGP e audiodescri¢do. Estardo também disponiveis duas cadeiras para

empréstimo a pessoas com mobilidade reduzida.

Para além disto, existe outro segmento com uma dimensdo social e educativa muito
importante: o Imaginarius Participa. Este, consiste na captacdo de voluntarios através de
inscricdo e entrevista, que de forma voluntaria querem fazer parte integrante deste
festival. Podem candidatar-se de todo o pais ou estrangeiro. Mediante a distancia é-lhes
oferecido alojamento ou ajudas na deslocacdo. E-lhes sempre assegurada a refeicdo nos
dias em gue executam as suas fungdes. Sdo de todas as idades e geraches, executam
funcdes de gestdo de publico, ddo informagfes aos visitantes, ajudam as equipas de
producdo, protecdo civil e comunicacdo. Dessa forma, entende-se que esta acdo de
voluntariado passa por integra-los na equipa de forma que se sintam valorizados no
trabalho que executam. Existem ainda espetaculos que pedem voluntarios para
participarem nas suas atuacdes. Na edicdo de 2023, havera um total de 19 voluntarios a

integrar estas atuacdes, o que também os honra muito e lhes dé mais motivacéo.

Visitar Santa Maria da Feira é visitar uma cidade criativa UNESCO na area da
gastronomia, pelo que associa-la a arte faz todo sentido. Desse modo, langou-se o repto a
restauracao feirense para que criassem menus Imaginarius, tendo por base os produtos
enddgenos. Em 2023 os embaixadores do Sabores Imaginarius serdo cinco restaurantes:
A Botica de Baco, Déja Vu, Feitoria Rest & Lounge, Os Vinte e Villa Antiqua Gastrobar,
todos sedeados em Santa Maria da Feira. Ainda dentro da area da gastronomia, o festival

contara com o “Street Food”. Esta, € uma area reservada a unidades moveis alimentares
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que estardo integradas no conceito artistico do festival. Pretende-se que seja um conceito

de comida volante e que permita as pessoas uma rapida e saborosa refeicao.
2.4.1 Tarefas Associadas

E importante referir a presenca ativa da estagiaria no ambito do projeto Imaginarius em
todas as suas vertentes. O processo inicial passa por muita pesquisa e analise de
candidaturas, propostas e analise de orcamentos. Por isso, ira explicar-se de forma

segmentada cada fase que se experienciou na producdo deste festival.

As candidaturas do Mais Imaginarius tiverem inicio no dia 3 de setembro e terminaram a
10 de outubro de 2022. Destas, resultaram 138 propostas de varios paises do mundo. Para
que 0 processo seja mais rapido, aquando da rece¢do da candidatura sdo descarregados 0s
documentos relativos as mesmas, pela assistente técnica do ICC Isaura Santos, e a mesma
atribui um ndmero a cada candidatura, que é feito tendo em conta a ordem da sua
submissdo. Este processo facilita ndo sé a leitura como a comunicacao entre a equipa de
juris. Inicialmente, cada membro avalia individualmente cada candidatura rececionada e
discutindo depois em equipa a pontuacéo a atribuir a cada projeto. Fiz também o mesmo
processo, por sugestao da equipa, e pude acompanhar as reunides onde o juri avaliou cada
candidatura. Daqui resultaram 20 projetos aprovadas, deixando 13 suplentes para
possiveis desisténcias. Estas candidaturas sdo avaliadas tendo em conta a inovagdo, a
qualidade, criatividade e interacdo com o publico. Para além disso, o juri tenta selecionar
projetos de areas distintas como: circo contemporaneo, dangca contemporanea, masica,
instalacBes, danca e performances multidisciplinares para que haja diversidade no

festival.

Foi durante estas reunides, que surgiu a necessidade de criar um documento que
contemplasse todos os projetos e companhias que fizeram parte do Imaginarius desde
2001, uma vez que se sentiu alguma dificuldade em perceber se uma determinada
companhia ja tinha participado anteriormente no festival. Nesse sentido, a estagiaria
disponibilizou-se a realizar esta base de dados. Nesta, sdo contempladas algumas
informagdes tais como: 0 ano, 0 nome da companhia/artista, 0 nome do espetéaculo, o pais,
a tipologia da performance, local onde foi realizado e a categoria do festival, tal como se
pode verificar na Figura 7. Tendo sido construida ao longo do periodo de estagio.
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COMPANHIA/ARTISTA | ESPETACULO M - TIPO DE PERFROAMANCE i LOCAL ONDE FOI REALIZADO 4 CATERGORIA

2001
2001 Xarxa Teatre El Foc del Mar / Noite Magica Espanha performance FIbJElDS Tribunal / Tribunal + ruas da Imaginarius
pirotecnia cidade
. Parada / la balada de las bestias / Foc & performance, objetos, fogo / Ruas da Cidade / Pagos de -
20l ez G L Cania/ Ritme & Foc Eepaiia performance, andas, pirotecnia Brandédo/ Santa Maria de Lamas/ rizgiis
2001 Ramon Kelvink Funambulo Franca Funambulismo Zona das Piscinas Municipais Imaginarius
2001 Teatro ao Largo Amor e Baco Portugal teatro Arrifana Imaginarius
2001 Teatro kA Asas do Destino Portugal Performance em Andas Performance em andas Imaginarius
2001 Plasticines Volants Grand Gigantomachie Fran¢a Performance, insuflaveis ruas da cidade + junto ao rio Imaginarius
2001 Generik Vapeur Bivouac Franca perfurmarncg DDJEG‘,DS f}EnICDS_ ruas cidade + tribunal Imaginarius
miisica pirotécnia
2001 Teatro do Elefante 4 ensemble Portugal performance Fides Imaginarius
2001 Joana — grupo de teatro As Velhas Portugal Performance Fides Imaginarius
2001 Circolando caixa insolita Portugal novo circo Lourosa Imaginarius
2001 Sarruga Eppur Si Muove Espanha performance, objectos, fogo ruas da cidade Imaginarius
2001 ‘Walk The Plank The Skelethon Show Inglaterra Performance tribunal + ruas da cidade Imaginarius
2001 Caretos de Podence caretos de podence portugal performance, ritual ruas da cidade Imaginarius
2001 Aerial Aerial Franca acrobacia Zona das Piscinas Municipais Imaginarius
2001 Transe Express Mobile Home Franca peﬁurma:zilce;frubacla Tribunal Imaginarius
2001 Transe Express Maudits Sonnants Franga pem’mar'“‘flii‘;“:m““a‘ Tribunal Imaginarius
2001 Les Comandos Percu Le Concert du Feu Franca perfurmslr:g:ee;?;cussau fribunal + zona PISCII‘IES Imaginarius

Figura 7 - Base de Dados com todos os projetos participantes das edi¢des Imaginarius

Fonte: Elaboragdo Propria

Depois desta selecdo, realizou-se uma pesquisa, pedida pela equipa, para entender qual a
presenca dos artistas selecionados noutros locais em Portugal e qual a sua regularidade,
bem como se o projeto que apresentavam era 0 mesmo com que se candidatavam. Depois
desta pesquisa, que resultou na substitui¢do de alguns projetos, por ja terem participado
em Festivais concorrentes ao Imaginarius, passou-se para a fase de informacéo de selecédo
dos candidatos através de um e-mail template. Esta comunicacdo é importante para que
se possa dar inicio aos acordos de participacdo entre 0 municipio e o0s artistas, e que se

possa levar esta informacéo a reunido de camara.

Este processo foi um pouco demorado, devido a um problema de rede informatica que foi
transversal a todos 0s departamentos do municipio, ficando os técnicos superiores com o
e-mail inativo. Para tal, teve de se realizar contactos telefonicos para obter as informacgdes

necessarias que estavam em falta, como o nimero de identificacdo fiscal e IBAN.

Logo apo6s, procedeu-se a realizacdo dos acordos de participacdo, que consistem num
acordo entre os artistas e 0 municipio, em que aceitam participar no festival e concordam
com as condigdes que nele sdo apresentadas. Estes, foram realizados pela discente,
estando um exemplar no Anexo VIII. Inicialmente, e como ja existia um modelo,
preencheram-se 0s campos alusivos a identificacdo da companhia, do nome do projeto,
dos valores monetarios, das responsabilidades do festival e do artista/companhia e outras
questdes como direitos de imagem. Mais tarde, aquando da finalizacdo da programagéo
do festival, elaborou-se a parte alusiva a produgdo, que diz respeito ao nimero de
apresentacgoes, local de estadia, refeigdes e intolerancias alimentares, e outras questdes
importantes de registar.
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Para efeitos de comunicacao é necessario o preenchimento de um dossier de apresentacao
do festival. Neste documento, € realizado um enquadramento do mesmo, bem como é
apresentado o Festival em numeros. Nesta parte sdo expostos quantos dias duram o
festival, quantos artistas e companhias participam, quais e quantos os paises envolvidos,
0 nmero de espetaculos ou intervencdes ao longo do festival, assim como a quantidade
de horas de programacao totais e quantas séo as estreias absolutas, criagdes Imaginarius

e residéncias artisticas.

Depois, € realizada uma explicacdo das categorias do festival e é apresentada a sua
programacéo, tendo em conta os diversos segmentos. Na descri¢do da programacéo sao

expostas as seguintes informacoes:

e Nome do espetaculo | nome da companhia;
e Tipologia do espetaculo;

e Classificacdo etaria;

e Duracéo;

e Local de apresentacao;

e Dias e horério;

e Imagem ilustrativa do espetaculo e sinopse do mesmo;

Todos os espetaculos a apresentar no festival contém estas informagdes. No final do
dossier, existe ainda um espaco sobre o “Mundo Imaginarius” onde sdo descritos 0s
projetos inerentes ao festival, tais como: Imaginarius Participa, Imaginarius Acessivel,

Sabores Imaginarius e Street Food. O dossier encerra com a identificacdo da equipa.

Este é um documento extremamente importante, pois, permite que o publico conheca 0s
espetaculos a apresentar e as companhias participantes. Para além disso, € imprescindivel
para que possam aceder as informacGes relativas a horarios, locais de apresentacao,
tipologia e classificacdes etarias, permitindo que os visitantes usufruam de uma melhor

experiéncia. Este documento, foi efetuado pela discente.

A Memoria Descritiva e Justificativa € um documento similar ao Dossier, porém 0s seus
fins s&o distintos. Enquanto o Dossier serve como material de comunicacgdo, a Memoria
Descritiva e Justificativa € um documento de licenciamento, sem o qual o festival ndo se
realiza. Este documento foi realizado uma parte pela discente e outra parte pela colega

Sara Fonseca. Neste documento, sdo novamente inseridas as informacdes relativas ao
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enquadramento do festival, os seus nimeros, segmentos bem como a programacao a

apresentar. Para além disso, sdo inseridas as seguintes informacoes:

e Caracterizacdo do Recinto Improvisado — onde se explica:

o Cortes de transito e estacionamento durante o periodo do festival;

o Equipamentos técnicos — isto €, sdo discriminados todos 0s equipamentos
a utilizar em cada local onde exista um espetaculo. Inclui-se as casas de
banho, medidas de protecdo, todo 0 equipamento técnico para execugao
do espetaculo, informacdo de recursos pirotécnicos, contentores e quadros
elétricos;

o Eliminacdo de aguas residuais / gestdo de residuos — isto é, neste
documento, discrimina-se a forma como os residuos produzidos durante o
evento sdo recolhidos e transportados;

o Programa do evento;

e Anexos — no final do documento sdo colocadas todas as imagens que dizem
respeito ao material técnico a utilizar nos diferentes locais de apresentacdo do

festival.

A par destes documentos, é ainda efetuado um outro que acaba por integrar o programa
do festival e, consequentemente, o Dossier, que sdo as MediacBes. E estratégia do
municipio programar projetos que mobilizem agentes culturais, que desenvolvam sentido
de pertenca e que, através de um impacto artistico afetivo ou social, deixe marcas na
comunidade local. Esta proximidade com a comunidade é realizada através de ensaios
abertos, workshops ou espetaculos. As informac6es aqui descritas sdo idénticas as que se
descrevem no Dossier, mas direcionadas para acfes de mediacdo. Este documento foi

inteiramente realizado pela discente.
Nos Anexo XII, XI1I e XIV podemos encontrar um excerto destes documentos.

O plano de producdo é um documento extremamente importante. E nele que estdo
descritos todos os acontecimentos do festival, desde a entrada da equipa de produgdo, as
atuacdes, as montagens e desmontagens, limpeza dos espacos publicos ou recolha de lixo.
Podemos dizer que este ¢ o documento basilar de todo o festival para que a equipa
integrante consiga entender todos os passos dados. O documento divide-se em varias

partes e é realizado em formato Excel. Uma das vantagens do uso deste programa é que
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podemos adicionar varias informac6es e ficam todas disponiveis num so ficheiro com

facil acesso e interpretacao.

Num momento inicial, o plano de producéo é constituido por uma lista de necessidades:

desde coisas que sdo necessarias comprar (como material técnico especifico, como por

exemplo compressores, ou material que € necessario para as companhias, como por

exemplo, sprays de pintura ou alcatifa). Para que este material fique disponivel a tempo

do festival é necessario realizar uma requisicdo. Nesta fase inicial do plano constavam

também todas as informacoes referentes as mediacdes, isto €, ensaios abertos e workshops

de artistas residentes no centro de criagéo.

Depois acrescentaram-se varias informacdes, como:

Divisdo de camarins — a cada companhia/artista é-lhe atribuido um local de
preparacdo para os espetdculos e para 0s mesmo poderem armazenar 0S Seus
pertences;

Levantamento do material técnico utilizado em cada palco — neste local
discrimina-se todo o material técnico a usar nos diversos palcos;

Lista de tarefas entre 22 e 29 de maio — aqui sdo discriminadas todas as tarefas
afetas ao festival como: instalacdo de camarins e sua limpeza; transporte e
descarga de baias e vedacdes; instalacdo de barreiras; transporte e instalacdo dos
Totems de programacéo; Instalacdo da sinalizacdo dos palcos; Instalagdo das
estruturas e bandeiras informativas; Transporte de bancos, cadeiras e materiais de
recheio de camarins; Delimitacdo de zonas de trabalho; Instalacdo de casas de
banho portateis e limpeza de casas de banho publicas; Recolha do lixo; Montagem
dos palcos; Transferes aeroporto-Santa Maria da Feira; Instalagdo dos pontos de
fornecimento de agua; Preparacdo das ligacdes elétricas; Preparacdo do espaco
convivio; Ambiéncia geral; Colocacéo das ilhas ecoldgicas; Chegada e colocagéo
da grua; Entrada da seguranca e troca de turnos; Testes luz e som; Reposigéo das

necessidades dos camarins; SET UP de todos o0s espetaculos e programa.

Ou seja, todas as informagdes necessarias e todas as agdes sdo discriminadas neste plano.

Sao comunicadas as horas de entrada e saida de cada acdo bem como o local da mesma,

as necessidades técnicas e € indicado o produtor responsavel assim como o seu contacto.
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Este plano é imprescindivel uma vez que, no infortinio de alguma das pessoas
responsaveis pelo festival adoecer ou falecer, as informaces estdo todas contempladas
num documento e qualquer pessoa podera implementa-lo, ndo ficando a informagéo

restrita a uma sé pessoa.

Este plano sofreu algumas alteracbes ao logo da organizacdo do festival e também
consequentes melhorias. O plano basilar iniciou com um esbogo, que a discente ajudou a
construir, evoluindo depois para um documento mais completo e complexo, visivel no
Anexo XV. Este é composto por varias folhas com informacgdes relativas ao
Cronoprograma, sendo o documento para todos os produtores e assistentes de producéo,
de forma que estes tenham acesso aos horéarios de todos os espetaculos e em que locais se
realizam. Funciona como uma linha temporal diaria que permite uma leitura mais rapida
e simplificada. Depois, a folha dos Projetos e Técnica, é alusiva a todo o material
necessario para todos os espetaculos que integrardo o festival. A folha de producdo
discrimina todas as tarefas a realizar, que ja foram mencionadas em cima, porém funciona
igualmente como uma linha temporal permitindo uma leitura mais rapida e eficaz. Nas
restantes folhas sdo discriminadas informacdes para conhecimento de toda a equipa como
a distribuicdo de Camarins, os Contactos de toda a equipa, imprescindivel em caso de
emergéncia, os Transferes de chegadas e partidas das companhias, embora haja uma
pessoa responsavel por efetuar o controle destes acontecimentos é importante que todos

tenham acesso, e por fim, o Plano de implementacao do Cristal Palace.

A programacéo representa um dos aspetos fundamentais do festival. Trata-se de um
documento bastante importante que refere os dias, horarios, locais e a periodicidade de
cada atuacdo e que apesar de, a priori, parecer de simples realizacdo pode tornar-se numa

tarefa bastante complexa quando nos referimos a um festival da dimensao do Imaginarius.

O festival decorre de: 25 de maio a 28 de maio.

25 maio dia dedicado as criagfes Imaginarius, portanto, estreias, que

acontecem na quinta-feira a noite;

26 maio primeiro dia de programacao oficial; inicia as 14h com espetéculos

mais direcionados para escolas e criancas; as 17h inicia-se a

programacéo noturna, terminando as 02h da manha;
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27 maio segundo dia de programagc&o oficial; inicia as 14h com espetaculos
dedicados a familias, entrando na programacdo noturna que

termina as 02h da manh3;

28 maio quarto e dltimo dia de festival, iniciando as 10h da manha e

terminando as 13h da tarde;

Tabela 4 - Dias do festival e sua programacgéo
Fonte: Elaboragdo Propria

Apesar do que esta descrito na tabela acima, o festival inicia um pouco antes das datas
referidas. Da-se inicio ao festival Imaginarius com as iniciativas do Pré-Festival. Na
edicdo de 2023, estas, decorreram nos dias 12, 14, 19 e 20 de maio. Algumas destas
iniciativas decorreram como forma de divulgacéo do festival noutras cidades, como Porto

e Espinho, nomeadamente nas datas 12, 14 e 20 de maio.

No dia 14 de maio, por iniciativa dos colegas da educacéo, de forma a celebrar o Dia da
Familia, procedeu-se a inaugura¢do de uma instalagdo designada “Em Rede”, que
consiste num conjunto de tecidos bordados, formando um manto de grande dimensao,
que cobre uma das principais e centrais ruas da cidade, sendo bastante frequentada
durante o festival. Esta iniciativa, que agrega varias escolas dos agrupamentos do
municipio, contou, este ano, com a especial participacao das bordadeiras, que realizaram
0S casacos para as meninas fogaceiras. Acaba por ser uma forma de transmitir o saber da
arte de bordar aos mais novos, havendo, por isso, uma bonita transmissao de

conhecimentos.

O Pré-festival €, na minha opinido, muito importante; uma vez que traz o ruido necessario
a cidade. O burburinho do festival e toda a sua preparacdo, desde as montagens, ensaios,
testes de luz e som (...) faz com que haja agita¢do na cidade e que interfira com o dia-a-
dia das pessoas. Desta forma, é possivel que as mesmas sintam o festival a ganhar forma

e que Ihes desperte curiosidade para o que venha a ser apresentado.

E necessario que se perceba que existem trés tipos de espetaculos que fazem parte da
programacéo, sendo ela: circulante, em palco e instalagdo. Os primeiros, percorrem as

ruas da cidade e inclusive passam por alguns palcos®. Os espetaculos que acontecem em

4 Palcos podem ser considerados como espago fisico delimitado para atuagéo ou estrado.
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palco tem-no para a realizagdo da sua performance e as instalacbes sdo objetos

desenhados para integrar o festival.

Para construir a sua programacao, é necessario termos em conta o recinto do festival. Para
tal, é necessario entendermos quais 0s requisitos de cada espeticulo para podermos

moldar a programacao.

Assim, procedeu-se primeiramente ao levantamento dos possiveis palcos, dos quais

surgiram os seguintes:

e Praca do Arquivo Municipal,

e Patamar da Igreja Misericérdia;

e Praca Gaspar Moreira;

e Praca Gaspar Moreira Caixa Geral de Depdsitos;
e Praca Gaspar Moreira Telhado Transat;
e Praca da Republica;

e Patamar da Igreja Matriz;

e Rossio;

e Museu Convento dos Loios;

e Casa do Moinho;

e Orfedo;

e Rua dos Descobrimentos;

Para além disso, realizou-se um levantamento de todos os espetaculos a atuar, qual a sua
duracéo e qual o tempo que necessitavam para intervalo, assim como para montagem e

desmontagem do material necessario a sua performance.

Apos este levantamento, deu-se inicio ao preenchimento do cronograma de programacao.
O dia das criacdes, sendo o mais simples em termos de horarios, foi o primeiro a ser
completado. E importante referir que, ao longo deste processo, podem surgir diferentes
constrangimentos. Neste caso e dando um exemplo concreto, apds a realizagdo de
avaliagéo técnica foi necessario mudar o local de uma criagéo varias vezes. Esta constante

mudanca, acaba por interferir com as restantes atuacoes.

Depois deste dia, da-se continuidade com os espetaculos mais direcionados para as
criancas e escolas, tendo em conta a duracdo do espetaculo e a quantidade de vezes

acordadas em atuar durante o festival. O mesmo acontece com os espetaculos do Mais

41



Imaginarius, visto que estes tém de atuar, no minimo, quatro vezes, de acordo com o

regulamento de candidatura.

Todas estas condicGes resultam numa dificil tarefa de organizacdo da programacao, uma
vez que a duracdo dos espetaculos é muito dispare. Desta forma, por vezes, temos um
espetaculo de 60 minutos e outro de 20 minutos. Para além disso, ao longo da realizacéo
do cronograma de programacao, de vinte companhias escolhidas do Mais Imaginarius,
existiram 3 desisténcias, o que fez com que a programacao inicialmente idealizada tivesse
de sofrer alteracdes. Desse modo, foram doze atuacGes que se perderam, 0 que provocou

um “fosso” na programagao, tendo de ser revista varias vezes.

Os principais problemas que se levantaram foram essencialmente de coincidéncias de
espetaculos no mesmo local, ou cruzamento de espetaculos itinerantes com o0s que
decorriam nos palcos, interferindo com as performances e fazendo com que nédo fossem
executadas com o melhor profissionalismo. Para a resolucéo dos referidos problemas, foi
necessario realizar varios ajustes de horarios ou locais. Depois de um primeiro desenho
da programacéo, segue-se a confirmagdo com as companhias relativamente aos tempos
de atuacéo, tempos de intervalo e locais que estdo a ser projetados para a sua atuagao de
forma que estes confirmem a sua viabilidade. Na sua maioria, as respostas sao positivas
aceitando o que a equipa propdem. Contudo, em alguns casos, o artista pede alteracdo do
local, por compreender que ndo consegue executar a sua performance da melhor maneira
no local pré-estabelecido. Nestes casos, sdo efetuadas visitas técnicas com as companhias,
como foi o caso do INAC, Transe Express, Rita Spider, Inés de Carvalho ou Seistopeia.

Estas visitas sdo crucias para a garantia de boa execuc¢éo e seguranca da performance.

Depois destas confirmacdes, procede-se a uma verificacdo de sobreposicfes de horarios,
nimero de atuacOes, verificacdo de duracdo das mesmas, confirmacdo de locais e
percecdo do numero de espectadores expectado com boa visibilidade para aquele local.
Esta ultima informacéo € indispensavel para a protecéo civil, de modo que estes possam
executar o plano de seguranga. Além disto, os locais pensados para a realizacdo dos

espetaculos podem ainda sofrer alteragdes, por via do parecer da protecéo civil.

Deste modo, os locais que ficaram disponiveis para palcos depois de todas as

confirmacdes e pareceres foram os seguintes:

e Praca do Arquivo Municipal,

e Praca Gaspar Moreira,;
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e Praca da Republica;

e Patamar da Igreja Matriz;

e Rossio;

e Museu Convento dos Loios;
e Casa do Moinho;

e Orfedo;

e Rua dos Descobrimentos;

e Rua Dr. Roberto Alves

e Passadicos do Fijo;

Na figura seguinte, podemos observar o recinto do festival bem como a disposicdo dos

palcos e algumas estruturas.

e | zonade espeticulos $ | parque acessivel imaginarius centro de criacao
show zone b accessible park ®
loja interativa de turismo wc acessivel
interactive tourism store accessible we
street food s« | cadeiras de rodas
street food b wheelchair
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matriz  dos loios

e ©
oY 9
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Figura 8 - Mapa do Recinto do festival

Fonte: Municipio de Santa Maria da Feira (2023)

43



Tal como ja foi mencionado, o festival € responsavel por garantir estadia e alimentacao a
todas as companhias durante o seu periodo. Desse modo, e ap6s as reunides de
contratagdo dos locais, € necessario proceder a sua requisicdo® e distribuicdo das

companbhias.

Este, pode ser um processo demorado, uma vez que se depende das respostas das

companhias para 0 conseguir concretizar. Para a reserva do alojamento € necessario:

o Nome e quantidade dos intervenientes;

e Periodo de alojamento (data de chegada e data de partida);

O que a priori parecem informagdes simples na realidade ndo o sdo, pois carecem de
confirmacdo das companhias, uma vez que a maior parte delas sdo companhias
estrangeiras e fazem a viagem de avido. Por isso, é necessario que comprem 0s VO0S com
antecedéncia e que indiquem a equipa o numero do voo, o horario e a companhia aérea,
para que esta possa fazer o acompanhamento do mesmo e conjugar transferes do
aeroporto para a cidade. Dependendo da data de chegada, o numero de noites hospedados

em Santa Maria da Feira varia, assim como variam também as refeicdes.

Este processo pode ser igualmente demorado pelos motivos acima indicados. Para a

reserva da alimentacéo é necessario saber:

e Nome e quantidade dos intervenientes;

e Restricdes alimentares;

E imprescindivel que as companhias nos indiquem as restricdes alimentares dos seus
membros, de forma a prevenir possiveis imprevistos com produtos alérgicos e para
salvaguardar que o restaurante disponibiliza 0 menu adequado aos artistas. E ainda de
realcar que esta distribuicdo parece simples, mas € um trabalho minucioso e que a minima
distracdo pode provocar consequéncias graves para os artistas/festival. Nas figuras 9 e 10
podemos verificar um pequeno excerto destas tabelas que a estagiaria realizou em

conjunto com a colega Sara Fonseca.

5 A requisicdo é um processo que se realiza através de uma aplicagdo (OBMS) onde, mediante o processo das atividades e plano
contabilistico procedesse a requisicdo do servigo ou bem, qualquer que ele seja.
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DIA =| REFEICAO =| LOCAL ?|:lJSID[IJN? SEGMENTO = aa L NOME / LISTA - RESTRICOES ?}UBTOTAI? TOTAL =| VALOR =
15 Almogo < ISVOUGA 7.00€ Criaches  ~ Inés da Carvalha Alberta Lemos, Médhi Beduin  Jodo Ventura 3 3 21.00€
- - Alberta Lemos, Médhi Beduin, Jodo Ventura e Inés de
lantar T ISVOUGA ~ 7.00€ Criagbes - Inés de Carvalho 4 4 28.00€
Carvalho
16 Almogo < ISVOUGA 7.00€ Criaghes Inés de Carvalha Alberta Lemos, Médhi Beduin e Jodo Ventura 3 3 21.00€
Alberta Lemos, Médhi Beduin, Jodo Ventura e Inés de
lantar T ISVOUGA ~ 7.00€ CriagBes - Inés de Carvalho ' N 4 4 28.00€
carvalho
17 Almogo  + ISVOUGA 7.00€ Criaghes  ~ Inés da Carvalho Alberta Lemos, Médhi Beduin & Jodo Ventura 3 3 21.00€
Alberts Lemes, Médhi Beduin, Jodo Ventura e Inés de
lantar ~  ISVOUGA ~ 7.00€ Criagdes - Inés de Carvalho ' g 4 4 28.00€
carvalho
| VALOR QUANT. TOTAL [T -mai. i jmai.  26/mai. 27/mai. 28/mai. [RISUENCIZIE (/Y8
4 i ire: i it O i Coni E 76%€
Transe Express: Yasminee Lepe Gonzalez E 2408
Transe Express: Thomas Boccard, Sylvain Pichot 5 320¢
Transe Express: Rémi Allaigre, Yoann Cuzenard + 2566
Transe Express: Jean-René Mourot, Marc de Sousa B 256€
Transe Express: Guillaume Simonin, Eugéne Gaumeton (Guillaume Simonin s6 ird fazer check-in dia 25 de .
maio) 2566
Transe Express: Nazim Aliouche, Matthieu Neumznn 4 256
Transe Express: Eric Hourdart, Franck Boyron + 2566
Transe Express: Vincent Stephan, Philippe Gilbert 4 256
Transe Express: Jean Jacques Besson, Jean Guillaud + 2566
Transe Express: Cécile Dallier, Frédérique Espitalier 4 256
Transe Express: Béatrice Contreras, Clélia Grelier + 2566
Transe Express: Guillaume Amaro, Farid Abed 4 256€
5 3206
. 256€
Cie Didier Theron: Didier Théron, Sami Blond, Cécilia N'guyen Van Long, Thomas Esnoult Marinelli 3 sr6e
Teatro per Caso: Erica Vicenzi, Barbara Frizzi 3 192¢
Teatro per Caso: Sania Cigriani 3 144€
Xa Teatre: Alba Blanca, Sara Gil 3 192€
Xa Teatre: Xavi Castell6 3 1a4€
TOTAL 26 £ 5712¢

Figura 10 - Mapa de alojamento
Fonte: Elaboragdo Prépria no ambito do estagio desenvolvido
Para além de todas estas questGes de acolhimento, existem também questfes mais
técnicas. A Sociedade Portuguesa de Autor (SPA) é a entidade que autoriza a utilizagéo
de obras dos titulares nacionais ou internacionais que representa, e, dessa maneira, cobra
os direitos correspondentes a essas obras. Esta informacgdo é importante reter, uma vez
que o festival Imaginarius estabelece parcerias com varias companhias que utilizam na
sua maioria espetaculos criados por si, mas muitas vezes as muasicas que acompanham as
suas criagcdes ndo sdo suas originais. Desse modo, é necessario preencher uma ficha, a
designada ficha SPA para que haja a autorizacdo da utilizacdo destas. Este documento,
esta disponivel online, sendo apenas necessario descarregar e preencher. Neste caso a
estagiaria acompanhou o preenchimento destas fichas, que se julgam deveras importantes

para o licenciamento do festival.
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CAPITULO IITI — CONTRIBUTOS DA ESTAGIARIA
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No decurso do estagio curricular foram varios e diversos 0s contributos que a estagiaria
pdde prestar a equipa de Gestdo Cultural. As tarefas realizadas foram, na sua maioria, de

suporte e apoio administrativo.

A equipa contou com o apoio da discente para que lhes dessa assisténcia, permitindo que
esta tivesse um contacto mais direto com todos o0s projetos. Esta assisténcia passou
sobretudo por um trabalho de “back office” que ndo se vé numa primeira instancia, mas

que é crucial para uma boa organizacéo.

Para além deste trabalho de apoio administrativo, a discente foi também chamada a
participar ativamente com a sua opinido e novas ideias. O seu contributo foi visivel a este
nivel ndo s6 no projeto “Festa das Fogaceiras” como também no “Imaginarius”. Contudo,
0 projeto Imaginarius foi onde se sobressaiu mais, uma vez que foi neste onde o seu
estagio teve uma maior incidéncia. Estas ideias relacionam-se sobretudo com a realizacao
da programacéo do festival e distribuicdo dos artistas pelo centro historico de Santa Maria

da Feira.

Todos os materiais realizados, desde a memoria descritiva, dossier de comunicacao,
acordos de participacao, distribui¢do de alimentacdo e alojamento, entre outros, sao acdes

importantes para a realizacéo do festival, sem 0s quais 0 mesmo ndo aconteceria.

Sumariamente as tarefas realizadas foram: preenchimento das fichas de atividades
relacionadas com o CTAL e Imaginarius; preenchimento do mapa de programacédo do
CTAL,; apoio administrativo a Festa das Fogaceiras; Preenchimento dos mapas SGQ);
Realizacdo dos Acordos de Participacdo Mais Imaginarius; Realizacdo da Memoria
Descritiva e Justificativa e Dossier do festival Imaginarius; Apoio na distribuicdo de
alojamento e alimentacdo do Festival Imaginarius; Apoio na realizacdo do Plano de
Producdo do Festival Imaginarius; Apoio na realizacdo da Programacdo do Festival,
Apoio na realizacdo dos Protocolos de Apoio a Cultura; assisténcia de diversas reunides.
Para além de todas as tarefas elencadas, tomou ainda a iniciativa de realizar uma base de
dados compilando todos os espetaculos e companhias que ja passaram pelo festival desde

a sua criagao.

Posto isto, conclui-se que o contributo da estagiaria nesta Divisédo foi crucial, uma vez
que era um recurso ativo para a realizacdo das tarefas. A sua auséncia levaria,

possivelmente, & afetacdo de um técnico especifico para a execucdo das referidas tarefas.
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3 Aspetos a Melhorar

De seguida, e tendo em conta a observacdo direta e envolvimento da estagiaria nos
projetos da Divisdo de Gestdo Cultural, apresentam-se alguns aspetos que a mesma
considera que podem ser melhorados.

3.1 Reunides

Todo o trabalho em equipa envolve reunides para apresentar projetos, debater ideias e
tomar decisdes. Contudo, estas devem ser realizadas tendo em conta uma ordem de
trabalhos bem definida, bem como alguém que as oriente e que esteja bem identificada
como tal. SO assim a reunido podera funcionar corretamente e ordeiramente. Considera-
se que é um dos principais aspetos a melhorar na Divisdo de Gestdo Cultural. Ao longo
do periodo de estagio foram varias as vezes que se assistiu a diversas reunides, tal como
se pode verificar através do Apéndice | onde se descreve os conteidos abordados. De um
modo geral, as que foram desenvolvidas em conjunto com outras divisdes, aconteceram
dentro do horario estabelecido, havendo por isso uma ordem de trabalhos pré-estabelecida

e que foi sempre cumprida.

Contrariamente, nas reunifes onde s6 os funcionarios da Divisdo de GC estavam
presentes, tal ndo se verificava. Apesar de existir uma ordem de trabalhos, esta ndo era
seguida. Para além disso, o horéario de reunido era regra geral ultrapassado e os colegas
ndo respeitavam quem estava a dirigir as reunides, existindo sempre diversos temas

paralelos que ndo estavam relacionados com tema central da reuni&o.

Considera-se que uma das causas para estas reunifes ndo serem produtivas estivesse
relacionada com a disposi¢cdo das mesas de trabalho. Estas, estavam dispostas em linha
reta ndo permitindo que existisse contacto visual entre todos os participantes,
impossibilitando a comunicacdo. Esta disposicdo impulsionava as conversas paralelas e
desinteresse pelo assunto da reunido. Considera-se que este aspeto era evidenciado
sobretudo por ndo existir uma chefia, pois, na maior parte das reuniées que assisti ainda

néo tinha sido efetuada a selecédo de chefe de diviséo.

Posto isto, sugere-se que haja algumas alteragdes, no sentido de melhorar o
funcionamento das reunides para que possam fluir de uma melhor maneira sendo também

mais produtivas.
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Em primeiro lugar, anteriormente a reunido, deveria ser enviado, a todos os participantes,
a ordem de trabalhos da mesma para que todos se pudessem preparar. Para além disso
considera-se crucial que haja a definicdo de inicio e término da reunido. Depois, em
segundo lugar, a reunido deveria acontecer em mesas redondas, onde o contacto visual
esteja ao alcance de todos. Esta, ndo deve ser um monologo, portanto, sugere-se que haja
espago para que sejam ouvidas as opinides dos intervenientes bem como se proceda a
uma discussdo saudavel dos temas. Considera-se importante que todos possam partilhar
a sua opinido e visdo, para que, o responsavel pela reunido, possa ouvir os colegas e
perceber a perspetiva dos mesmos perante determinada situacdo, para que no final possa
tomar a sua ilagio perante aquilo que ouviu. No final, deve-se realizar uma ata daquilo
que foi abordado e decidido, de forma que seja claro para todos os colaboradores o que

ficou estabelecido.
3.2 Comunicacéao

A Divisdo de Gestdo Cultural é responsavel pela realizacdo da programacéo cultural,
contudo, a comunicagdo, inerente ao pensamento estratégico ndo é executada pelos
mesmos e sim pelo gabinete de comunicacado, pelo que se considera que é extremamente

crucial gue ambos os departamentos sigam as mesmas linhas de orientacgéo.

As atividades culturais sdo exercidas num contexto muito competitivo, tanto ao nivel
financeiro como organizacional. Estas sdo ainda bastante marcadas pela concorréncia,
gue neste caso, € a programacdo cultural que os municipios envolventes apresentam.
Portanto, deste modo, entende-se rapidamente que € necessario definir quais as
caracteristicas especificas que deve assumir a comunicacdo e marketing cultural nestas

organizagoes.

Durante o periodo de estagio foram percetiveis varios aspetos que se considera puderem
ser ajustados e melhorados. O aspeto principal a ter em consideragéo é definir de forma
clara qual a estratégia de comunicacdo e qual o plano de comunicacéo pretendido pela
equipa de gestdo cultural. Considera-se que este € um aspeto crucial, uma vez que se
percebe que a sensibilidade a ter na divulgacdo de um espetaculo de musica classica ou
danca contemporanea é diferente da divulgacdo de um espetaculo de Rock. Rapidamente
se entende que a forma de comunicar estes espetaculos tem de ser ajustada consoante a

sua tipologia e publico a abranger. Portanto, percebe-se que ndo se pode divulgar a
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inauguracdo de uma estrada, por exemplo, da mesma forma que se divulga um espetaculo

cultural.

A comunicagdo tem de ser apelativa e incentivar o publico “a compra do bilhete para
assistir ao espetaculo” (Gouveia, 2016, p. 26) de forma que seja exequivel alcancar o
maior numero de pessoas. Tal como nos cita (Gouveia, 2016) “no dmbito da cultura, a
oferta de um “produto” ndo se processa da mesma forma que a oferta de um bem de

consumo”, o que justifica o peso que uma comunicagao cultural estratégica possui.

Atualmente, 0 que se constata é que a Divisdo de GC delineia a sua estratégia de
comunicacdo, como por exemplo, através da colocacdo de outdoors em locais
estratégicos, realizacdo da agenda do Cineteatro e sua distribuicdo em varios concelhos,
realizacdo do Pack Natal®, divulgacio dos espetaculos nos jornais e redes sociais, entre
outros. Depois, transmite-a ao departamento de comunicacgdo que o deveria implementar,
porém, ndo € isso que se constata. Os textos inerentes a comunicacao (folhas de sala,
outdoors, agenda, etc.), sdo partilhados com a equipa de GC para que a mesma possa
aprovar o contetdo e verificar se existem erros. Porém, este processo acaba por ser
também uma corregdo ortografica recorrente, 0 que se considera inapropriado tendo em
consideracdo que cabe ao departamento de comunicacao realizar estas correcdes, caso

existam.

O que se pode essencialmente constatar, foi a fragil divulgacdo nas redes sociais e jornais
locais. Em primeiro lugar, aquando do lancamento dos Pack Cultura Natal ou Pack
Fogaceiras, houve o lancamento da comunicacdo nos jornais antes da aprovacgao da equipa
e antes da data pré-estabelecida. Para além disso, as datas foram lancadas com erros.
Outro dos aspetos, baseou-se no langamento tardio dos workshops e ensaios abertos de
algumas criacbes Imaginarius. Estas iniciativas, apesar de gratuitas, careciam de
inscri¢do, pelo que a tardia divulgacéo resultou em atividades canceladas em virtude desta

acao.

Perante todas estas situa¢es aquilo que se sugere é a insercdo, na Divisdo de Gestdo
Cultural, de um técnico superior que exerca funcdes de Marketing e Comunicagdo
Cultural, visto que, este podera tornar a comunicacdo mais eficaz uma vez que é

especializado neste ramo. Este técnico terda uma maior sensibilidade para o facto que

® Este era um pack designado por Cultura Presente. Existia 0 pack Fogaceiras e o Pack Natal que integram programagc&o do primeiro
semestre do ano civil, a Gnica diferenga entre os packs era simplesmente os concertos que apresentavam.
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divulgar um festival, um teatro, exposicdo ou espetaculo cultural ndo é somente
operacionalizar materiais impressos. Para além disso, as redes sociais atualmente sdo um
excelente cartdo de visita e, dessa maneira, a aposta na publicidade recorrente destes

espetaculos nestas plataformas deve ser garantida.

Outro dos aspetos associados a comunicagdo é a comunicacao organizacional. Esta, entre
todos os departamentos é bastante burocratica, pelo que todos os processos sdo bastante

lentos.

Para além deste processo burocratico, utiliza-se como fonte de comunicagdo interna e
externa o0 e-mail. Durante o percurso do estagio curricular, foi possivel assistir a falha do
e-mail dos funcionarios. Estes, apenas conseguiam cruzar e-mails internamente. Estes
acontecimentos surgiram numa altura crucial de encerramento de contratacdo de
programacéo Imaginarius, ajuste e contratacdo da programacéo do Cineteatro e em plena
preparacdo da Festa das Fogaceiras. Os colegas ficaram um més com o seu e-mail
instavel, o que dificultou a negociacdo de varios espetaculos bem como atrasou todos 0s

deadlines uma vez que a comunicagdo externa nao era possivel devido a esta situacéo.

Apesar de se entender que estas situacbes nem sempre se conseguem solucionar
rapidamente, e que podem ser alheias ao Municipio, considera-se importante que o

mesmo aposte no refor¢o da sua rede de comunicagéo.

Deste modo, existiram alguns aspetos que poderiam ter sido evitados. Contudo, foi
também enriquecedor perceber como é o dia-a-dia deste local de trabalho sem qualquer
tipo de filtro. Foi uma mais-valia para a estagiaria poder relacionar-se com o trabalho in
loco e entender como o0s colegas encaravam o0s problemas, as divergéncias e
incongruéncias e as solucionavam uma vez que esta sera a realidade a encontrar num

futuro laboral.
3.3 Pausa Ativa

Atualmente, o excesso de trabalho consome toda a nossa energia, gera situacoes de stress
intenso e ansiedade. Apesar de sabermos que as organizacdes e as pessoas necessitam de
uma certa percentagem de stress para o seu bom desempenho, quando em demasia torna-

se ineficiente, desequilibrando a produtividade.

Existem vérios fatores que proporcionam o stress, nomeadamente a cultura

organizacional, a administracdo, as decisbes que sdo decorrentes das chefias e
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insatisfacdo laboral. Porém, podem ser adotadas estratégias de diminuicdo de stress,

promovendo o bem-estar laboral e impulsionando a qualidade de vida de cada individuo.

Uma dessas estratégias ¢ a adogdo de pausas “ativas” onde se proporciona a ginastica
laboral. Est& provado que dez ou quinze minutos de ginastica laboral ajuda a diminuir a
pressdo e o stress, melhora a concentracdo no trabalho e previne o aparecimento de
doencas ocupacionais. Podemos encontrar a veracidade destes dados no estudo efetuado
por (Marques, 2021). Este, realiza questionarios aos trabalhadores de duas organizacdes,
uma do setor publico e outra do setor privado, ensino publico e salde, respetivamente,
sendo especialmente o seu publico-alvo pessoas que executam as suas tarefas
maioritariamente diante o computador. A maior parte da percentagem de inquiridos, sdo
técnicos superiores cuja média de horario de trabalho diario sdo cerca de 7,9 horas, das

quais 6,8 sdo passadas em frente ao computador.

Estes resultados véo de encontro a situacdo atual da Divisdo de Gestdo Cultural. Apesar
de ndo ter existido um estudo neste sentido, é notdria a necessidade de alguma atividade
que estimule os funcionarios. Alguns deles tem uma atividade fisica regular, mas sdo uma
minoria, 0 que denota o elevado sedentarismo das mesmas. Os dados do Barémetro do
Desporto, relativos a 2017, indicam que 74% da populacdo portuguesa ndo pratica

exercicio fisico comparativamente contra os 60% da Unido Europeia. (Portugal, 2023).

E importante frisar que a inatividade fisica pole levar & regressdo progressiva da

capacidade funcional de diversos 6rgaos e sistemas do corpo humano, lembrando que

0 homem ndo é um ser sedentéario, a falta de exercicios regulares é habito
relativamente recente em termos de evolugdo biolégica. As pessoas que se exercitam
regularmente sdo menos sujeitas aos ataques cardiacos e eles sdo menos graves nelas
do que nas pessoas sedentarias. (Poletto, 2022, p. 27)

Ao longo do estégio foi também percetivel as queixas que estdo associadas as posturas
inadequadas no decurso do trabalho, nomeadamente dorméncia nos bragos, dores nas

costas e tensdo nos ombros.

Assim, aquilo que se sugere para melhorar a qualidade de vida fisica e psiquica dos
técnicos superiores e assistentes administrativos que trabalham na Divisdo de Gestéo
Cultural sdo pausas para a ginastica laboral. As pausas atualmente que decorrem no dia-
a-dia de trabalho destes funcionarios séo essencialmente realizadas para almogo, sendo
as pausas para lanche inexistentes. Os lanches a meio da manha ou tarde sdo a maior parte

das vezes efetuados na secretaria de trabalho em frente ao computador, o que se acredita
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que ndo € uma boa pratica. Para além disso, devido ao regular uso do rato de computador,
a medicina trabalho recomendou tapes de rato com almofada para ajudar a diminuir as
tendinites. No entanto, aquilo que se considera mais urgente séo as pausas, sendo que

existem diversos tipos de ginastica laboral:

e De Compensacdo: onde o foco é interromper a monotonia operacional prevenindo
a fadiga, tendo como propdsito a correcdo de vicios posturais. Esta tem como
principal objetivo procurar equilibrio fisico e mental para a realizagdo das tarefas
laborais;

e De Preparacdo: tal como o nome indica sdo exercicios preparatdrios que
acontecem antes da execucao das funcbes de modo a prepara-los para o dia de
trabalho, despertam e aquecem o trabalhador, fazendo com que previnam
acidentes, distor¢des musculares e doengas ocupacionais;

¢ De Relaxamento: estes acontecem normalmente apds o horério de expediente cujo
objetivo é oxigenar as estruturas musculares envolvidas na tarefa didria, “evitando
0 acumulo de &cido latico e prevenindo as possiveis instalagoes de lesdes”
(Poletto, 2022, p. 37);

e De Descontracdo: realizada em qualquer horario do periodo de trabalho, tem como
objetivo a descontracdo, integracdo, socializacdo entre os trabalhadores e
motivacdo quebrando a monotonia associada as atividades. S&o realizadas
atividades fisicas em grupo ou em dupla, brincadeiras e atividades de

descontracao;

Estas pausas para exercicio da ginastica laboral tém vindo a ser colocadas em préatica em
diversas organizacOes e empresas, como € o caso da Universidade do Porto.

Por isso, aquilo que se propde como um dos aspetos para melhorar na Divisao de Gestao
Cultural e, consequentemente, a qualidade de vida dos funcionarios e a produtividade dos
mesmos é, ha semelhanca daquilo que acontece na Universidade do Porto, que usufruam
de 15 minutos de Pausa Ativa duas vezes por semana. Porém, esta ndo é para descansar,
mas sim para exercitar os muasculos. Os exercicios sdo demonstrados por um técnico da
area do desporto que os prepara de forma a contrariar o tempo excessivo de sedentarismo

associado as atividades que executam. (Sampaio, 2020)

E convicgdo da discente que através destas pausas seja possivel diminuir as dores

apresentadas na cervical e lombar, assim como nos pulsos e cotovelos devido ao uso do
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rato. Para além disso, sera possivel educar os individuos de forma que tomem uma “maior
consciéncia ergondmica e postura enquanto sentados no trabalho devido as sessdes”

(Marques, 2021, p. 33) de ginéstica laboral.
3.4 Plataformas de Gestéo

Outro dos aspetos que se considera pertinente melhorar nesta divisdo esta relacionado
com a sua distribuicdo de trabalho e tarefas. Conclui-se que é imprescindivel que todos
os funcionérios utilizem uma plataforma de gestdo que compreenda todos os projetos
afetos a esta divisdo, quais as pessoas responsaveis pelos mesmos e as tarefas
correspondentes. Deste modo, toda a equipa podera ter acesso a divisao dos projetos, bem
como poderdo ser elencadas todas as tarefas inerentes aos mesmos. A adocdo deste
método, permitird a equipa criar uma check-list que possibilite que todas as pessoas
saibam em que ponto da situacdo estdo os projetos, havendo por isso transparéncia e
comunicacdo. Deste modo, na infelicidade do responsavel pelo projeto adoecer ou falecer,

0 projeto podera ter continuidade e o seu ponto de situacdo sera facilmente compreendido.

Existem varias plataformas de gestdo, adotadas na sua maioria pelas empresas privadas,
que permitem esta geréncia. Com o objetivo de economizar custos e também para tornar
0s processos mais rapidos, estas plataformas sdo utilizadas para que os colaboradores
possam trabalhar com objetivos bem definidos. Um destes exemplos é a plataforma
“Notion”, no Anexo XVI podemos ver algumas das suas funcionalidades. Esta,
contempla num s6 local documentos, anotac6es das reunides, lista de tarefas e projetos.
Esta é uma plataforma bastante completa, que trabalha com a transparéncia, na medida
em que toda a equipa esta a par de toda a informacéo, e que apesar de ser sobretudo
adotada pelas empresas privadas pode ser facilmente adaptada a Administracdo Publica,

sendo uma via de comunicacdo mais célere.

Para além disso, no caso de falhas de rede e comunicacgdo, como j& aconteceu no passado,
esta plataforma é uma excelente alternativa. Assim, considera-se que 0 municipio deveria

ponderar a utilizagdo de plataformas desenvolvidas externamente.
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CAPITULO IV — CONCLUSOES
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Sendo o Municipio de Santa Maria da Feira uma organizacédo publica, conclui-se que se
caracteriza como uma organizagao burocratica, uma vez que se rege pela jurisdicdo, um
sistema formal com regras e regulamentos, onde é visivel um nivel hierarquico bem
definido, uma diviséo de trabalho e cadeia clara de comando. Para além disso, existe a
especializacdo e a selecdo de pessoal com base na competéncia técnica. Podemos dizer
que ¢ uma organizagdo maioritariamente mecanica visto que “as caracteristicas da
organizag¢ao burocratica ideal sdo (...) semelhantes as qualidades de uma maquina
perfeita” (Teixeira, 2019, p. 150) onde a rapidez, a precisao, continuidade e uniformidade,

formalidade e a subordinacdo tornam a burocracia um exemplo de eficiéncia.

Desta forma, podemos constatar algumas vantagens e desvantagens deste género de
organizagbes. Considera-se como uma das principais vantagens deste sistema a
especializacdo e profissionalizacdo dos trabalhadores bem como a definicdo das tarefas.
Associada a estas, surgem algumas desvantagens, desde logo a demorada toma de
decisOes, face ao sistema burocratico que existe, a resisténcia & mudanga, a visivel
limitacdo da liberdade criativa e individual, assim como a interiorizacdo excessiva das

tarefas e regras.

Para além das desvantagens elencadas considera-se também como um fator negativo a
elevada distancia ao poder. Tal se deve a hierarquia bem definida e aos varios niveis
hierarquicos, fazendo com que ndo haja uma relacdo direta com o chefe maximo da
organizacao, que neste caso € o Presidente da Camara. Para além disso, existem varias
servigos e departamentos, e para que seja executada uma decisdo 0 processo tem que
obrigatoriamente passar por varias pessoas, 0 que justifica também a lentiddo de
respostas. Contudo, e apesar de ndo ser na sua maioria eficiente, acredita-se que é
importante existir esta partilha para a toma das decisdes de modo que a tendéncia a fraude

seja menor.

Sendo um Municipio uma organizac¢ao do dominio publico, obedece a alguns principios,
como ¢ o caso do Principio da Prossecucdo do interesse publico e da protecéo dos direitos
e interesses do cidaddo. Este, esta estabelecido no Codigo do Procedimento
Administrativo e diz-nos que “compete aos 6rgdos da Administragdo Pablica prosseguir
0 interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidaddos” (Republica, DRE - Diario da Republica Eletronico, 2023). Dessa forma,
tambem a Gestdo Cultural se rege por este principio.
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Compete ao Estado Portugués, segundo o que vem descrito no Artigo 73.° da Constituicdo
da Republica Portuguesa, garantir que todos os cidaddos tém acesso a Cultura e a
Educacdo. Assim, entendemos rapidamente a importancia que a Gestdo Cultural possui
na administracdo Publica. Esta, tem a responsabilidade de transmitir aos cidadaos
conhecimentos, experiéncias, implementar a democratizacao cultural de forma que todos
possam fruir da mesma. Para além disso, 0 acesso a criagcdo cultural é algo também
impulsionado pela Gestao Cultural permitindo que artistas emergentes possam apresentar
0s seus trabalhos, como € o caso das Chamadas a Criacdo Imaginarius, que 0 municipio

de Santa Maria da Feira impulsiona.

Para tal, é fundamental que haja a consciencializacdo de que é necessaria uma grande
gestdo monetéria. Para que todos tenham acesso a fruicdo cultural é necessario que o
municipio suporte as despesas dos eventos associados para que o publico possa aceder ao

espetaculo sem gastos ou a um baixo custo.

Os apoios através dos programas de apoio a cultura, e as suas medidas, sao também um
exemplo em que 0 municipio aposta na cultura como ativo. Desta forma, esta ndo so a
impulsionar que os cidaddos se envolvam ativamente na sociedade, através das
associaces culturais, como permite que haja um apoio aos artistas feirenses. Este é um
apoio da responsabilidade do municipio, previsto no seu orcamento para que os cidadaos

possam ter acesso a cultura e fruir dela.

Através do exposto, consegue-se perceber que o municipio de Santa Maria da Feira coloca
em pratica varias politicas culturais, que permitem uma melhor qualidade de vida aos seus
cidadéos incentivando-os a fixarem-se no seu territério utilizando a cultura como um

ativo.

Sumariamente, o estagio realizado cumpriu e superou 0s objetivos estabelecidos na
Proposta de Relatério de Estagio. Considera-se que este foi uma mais-valia para a
estagiaria, na medida em que a mesma pode presenciar o dia-a-dia de uma organizagéo
publica. Assim, pdde perceber como os colegas lidam com as divergéncias, com 0s
problemas e que mecanismos adotam para os solucionar. Para além disso, foi importante
ter contacto com alguns processos burocréaticos que nao eram do seu conhecimento, como
0 processo das requisi¢des, mas que entender o seu funcionamento serd uma mais-valia
no futuro laboral. Acredita-se que esta experiéncia e contacto com a realidade tera

preparado a estagiaria para o futuro.
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Apéndice | - Assisténcia de Reunides

No decurso do estagio foram varias as reunifes que pude assistir, desde reunides de
equipa a visitas técnicas, todas inseridas no ambito do festival Imaginarius. De seguida,

irei fazer um levantamento das reunides em que participei bem como os assuntos tratados.

A primeira reunido assistida realizou-se no dia 13 de outubro de 2022 com o intuito de
discutir o orgamento do festival com toda a equipa de gestéo cultural e debater os formatos
a apresentar. Numa primeira parte da reunido, apresentaram-se 0s projetos selecionados
das chamadas de apoio a criacao local — CACL. Depois, foi discutido o orgcamento para o
festival, que é apresentado na Figura A. Aqui, percebeu-se que tendo em conta a
programacado que se queria implementar e o valor orgamental disponivel, era necessario
realizar alguns ajustes. Dessa forma, chegou-se a conclusdo de que se as bolsas da CACL
e a verba para as criacfes (INAC e Inés de Carvalho) saissem do orcamento do ICC, que
tem um orcamento anual diferente do Festival, haveria uma maior margem para a

programacéo, cerca de 93 300€.

GERAL 355 000,00 € C

Programagdo _14500000€ > —— ——

Técnica 81 500,00 €

Apoio & produgio (RHs) 10 000,00 € ™

Licenciamento 3 500,00 € |

Comunicagﬁo 25 000,00 € Programaggo principal 93 300,00 € ,fl

identificagcao e mechandising 12 000,00 € Mais Imaginarius/ Prémio 18700,00€ /

Viagens (JUI’i e representa(_;éo) 6 000,00 € Imaginarius Infantil 18 000,00 € ¢/
Apoio CriagBes Locais* 11300,00€

Transportes e Transfers 4.000,00 € CriagBes* (INAC e infantil) 20000,00 €

Limpeza 4 000,00 € Imaginarius PRO HHDOO,00IE

Seguranca e salide 20 000,00 € Imaginarius acessivel Soaes

Alojamento 18 000,00 €

Refeicbes 18 000,00 € )

. % *saira do orgamento ICC

Voluntariado 2 500,00 € Nota: valores incluindo IVA

Outros 2 000,00 €

Fundo de maneio 3 000,00 €

Imprevistos 2 000,00 £

Figura A - Orgamento Festival Imaginarius
Fonte: Apresentacdo PowerPoint da respetiva Reunido
Para além desta discussao or¢amental, realizou-se o debate das propostas de programacao
a estarem presentes nos diversos segmentos do festival. Dessa forma, tendo em conta as

propostas apresentadas algumas pessoas ficaram responsaveis por pedir orcamentos as

respetivas companhias.

Na reunido seguinte, que aconteceu no dia 27 de outubro de 2022, iria-se discutir 0s

Rideres técnicos dos espetaculos apresentados e escolhidos na reunido anterior, para
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entender a dificuldade da sua implementacdo. Contudo, apds contactos com as
companhias, percebeu-se que muitas ja ndo tinham compatibilidade de agenda para com
o festival. Por esse motivo, foi necessario procurar novos projetos e pedir orcamentos
para os mesmos. Como resultado dessa procura, foram realizadas, com as companhias
que apresentaram disponibilidade, negociacdes de precos e atuacdo de modo a se
conseguir o melhor resultado em termos financeiros e artisticos. O or¢camento para a
programacdo principal e Imaginarius infantil € descrita na figura abaixo. Nesta reunido,
apresentaram-se também as propostas dos vencedores das candidaturas Mais Imaginarius,

contabilizando até ao momento 17 confirmacdes, de 20 projetos selecionados.

Or¢amento 11 650,00€

Cristal Palace, Transe Express

15feet6,
Legend & League (negociavel)

La Grande Phrase,
Compagnie Didier Theron

Teatro Per Caso

WOOW! > Teatro C'art
(teatrocart.com)

Check-Out de Adridan Conde

roda-viva ou o circo dos
sonhos

4 Bandas — projeto abertura
INAC

62 000,00 €
7 000,00 € com viagens incluidas

(2 apresentagdes x 2 dias - em negociagao)

7 500,00 €

(2 apresentacdes x 1 dia - em negociagdo)

9 000,00 €

(em confirmac3o)

5 700,00 €

(6 apresentagdes x 3 dias - em confirmagio)

5 650,00 €

(4 apresentagdes x 3 dias - em confirmagdo)

7 500,00 €

4 000,00 €
10 000,00 €
128 350,00 €

Figura B - Orgamento Projetos Artisticos

Fonte: Apresentacdo PowerPoint da respetiva Reunido

A 8 de novembro de 2022 a gestora do projeto, Telma Luis, realizou uma reunido com
todas as chefias do municipio, a qual eu assisti. Nesta reunido estavam presentes diversos
departamentos como a Protecdo Civil, Sistemas de Informacao, Comunicacgéo, Jardins e
Espacos Verdes, Obras Municipais e Administracdo e Financas. Para além dos referidos
departamentos, esteve também presente o Sr. Vereador Gil Ferreira que deu inicio a
mesma apresentando o tema do festival para 2023. Foram enunciadas algumas linhas de

orientagdo, nomeadamente, o desenvolvimento social e econdmico potencializado pelo
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festival e a responsabilidade que ele traz ao municipio. Posto isto, foram desejos do
mesmo que a equipa aprimorasse aquilo que j& possuia, nomeadamente a comunicagao,

logistica, a gestdo de operacdes e a cadeia de valor.

Ap0s esta apresentacdo, o vereador aposentou-se dando prioridade a outros trabalhos, e a
gestora do projeto prosseguiu apresentando a programacao prevista até ao momento para
integrar o festival. Para além disso, apresentou o recinto pensado para o0 ano 2023 e
anunciou também que o grande formato “Cristal Palace”, da companhia Transe Express,
poderia ter de realizar as suas apresentacdes, tendo em conta as dimensdes do seu
espetaculo, no Parque dos Bombeiros. Contextualizando, este parque é um local espagoso
e em terra batida junto ao quartel dos bombeiros da cidade. Trata-se de um local que é
utilizado diariamente por muitos como parque de estacionamento, assim como € um dos
principais parques da cidade em alturas de grande movimento, como a Festa das
Fogaceiras, Viagem Medieval, Imaginarius, Perlim ou Semana Santa. Desta forma, e
tendo em conta as caracteristicas deste espaco, Varios elementos presentes na reunido
levantaram algumas questdes reticentes acerca da viabilidade do mesmo. Nomeadamente,
sobre a seguranca relativamente ao piso, as inundacdes que poderiam surgir em caso de
chuva e ao nivel das poténcias e pirotecnia estando perto das bombas de gasolina e
habitagdes.

Para além destas questfes surgiram outras associadas a outros espacos da cidade, que
iriam sofrer obras de intervengdo, como por exemplo: o mercado municipal que estara
indisponivel durante um periodo minimo de dois anos e a biblioteca municipal, que apesar
de as obras ja estarem em fase de conclusédo, ndo se prevé o seu término antes da data do

festival.

Na minha opinido, esta reunido representou uma mais-valia por duas distintas razoes. Em
primeiro lugar, porque permitiu que os responsaveis pelos departamentos pudessem
entender o plano de acdo do festival e, em segundo lugar, porque proporcionou a
fomentacdo das relagdes pessoais. Considero que € extremamente importante o contacto
interpessoal na medida em que permite que todos os intervenientes do festival estejam na

mesma linha de pensamento.

A 9 de novembro de 2022 houve nova reunido de equipa, onde foi apresentado tudo o que
estd negociado até ao momento. Nesta reunido, ficou claro que havia uma nitida

dificuldade em encontrar um médio formato, para um dos principais pontos de
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visibilidade no centro historico (local onde havera maior densidade de programacéo). Este
local, Pragca Dr. Gaspar Moreira, que contém um anfiteatro inserido na propria praga
representa um dos principais palcos deste festival. Partilhou-se esta dificuldade com a

equipa e reforcou-se a necessidade de colaboracdo de todos para a colmatar.

No dia 10 de novembro realizou-se uma reunido com a chefe de departamento, Dr.2
Etelvina Araljo, acerca de um projeto a incluir no festival. Tendo em conta que o
municipio de Santa Maria da Feira é detentor de varias associacGes no seu territorio, das
quais quatro sdo bandas filarmdnicas. Dessa forma, a Dr.2 Etelvina teve a ideia de as
juntar, num género de Brass Band, para animarem as ruas do festival. Assim, reuniu-se
toda a equipa com o objetivo de juntos, discutirem a ideia, formatos, possibilidades e

viabilidade do projeto.

A 24 de novembro a equipa de gestdo cultural reuniu-se novamente. Realizou-se um
ponto de situacao face a reunido com as chefias e também com a comunicacdo, sendo esta
de contextualizacdo do tema e daquilo que se queria realizar na edi¢do de 2023. Para além
disso, conclui-se que ao nivel da programacéo os segmentos que a data estavam fechados
eram: Mais Imaginarius, Criagdes Imaginarius e Imaginarius Infantil, visto que

continuava a existir uma falha de médio formato para ocupar a Praca Dr. Gaspar Moreira.

Identificaram-se 0s passos seguintes, nomeadamente a validacdo de todos os Riders
técnicos para o orcamento de producdo técnica e verificou-se a necessidade urgente em
fechar o local do grande formato (Cristal Palace) para o qual era necessario um parecer
da protecdo civil. E importante referir que o registo desta quest&o teve como objetivo dar
seguimento, com a maior brevidade possivel, ao pedido do parecer junto do referido
departamento.

O ponto de situacdo de todas os espetaculos com propostas a serem negociadas eram 0s

descritos na figura abaixo:
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FORMATO COMPANHIA ESPETACULD VALOR
GRAMDE Tranze Express Cristal Palacs 62 000,00 €
Xa Teatre Aigua 5340,00 €
Lucamaoros La Tortue de Gauguin 14 000,00 €
RAEDID
Cia Enlaire Boule 3 Boule 10 000,00 €
Cie Didéer Theran La Grande Phrase F48040€
CIRCULANTE

CIRCULANTE

INFANTIL

CRIACOES

Teatro Per Caso World of Wander

Teairn Cart Winow!
00 - chowm i bumer |
gestual =
La Trocala Potted
INAC w
| rota-viva oy o cireo dos
| sonhas
Teatro em Cain KAFALE
Seisteasia PESCADOAES DA LUA
Salagin 2021

MAIS Imaginarius

Vencedor 2022

2300,00 £

4 980,00 €

495000 €

5 500,00 €

10 000,00 €

13 700,00 €
5700,00 €

163 910,40 €

COMDICOES

mais Wiagens viagens
pirctecnia

2 parformances, 2 dizs (cazo

ndo haja lugar a segunda

montagem) + transparte

royalties {10695 of fee] ta the
SACD [the Frendch company
which collects royalties for
authors and compasers for
parformances in Franoe.

2 dias, 2 performance, 1 por

osa
3 workshaps de 1h

tranzporte

indudes 1 choreagrapher
and 4 performances of 3
dancers + return fight from
Framce to Porto

eacludes:

Accommodation with
breaifast, 3 nights from May
25 to May 2B

indhudes 2 performers on
stills = 1 on the ground [ 2
performances of 45minx 2
days

indudes 2 perfarmers on
stills = 1 an the ground /2
performances of 45min x 2
cays

EXCLUDES: 3 return flights
Fram ltaly to Parta
Accommodation with
breakfast, 3 nights from May
25 to May 28, plus mesis

2 dias, 2 espetaculos.
Inclui transparte

2 dias, 2 espetaculos.

Inclui transparte

1 show per day / 2 days
+ transporte: 700€

LINKS

NOTAS

Fechado
Pargue dos bombeires {em confirmacdo)

http:f{xateatre com/faigua)

https:/Tucamoros.comyla-tortue-de-gaug
polyptygue-en-mouvement)

EM NEGOCIACAD
Cineteatro + Rossia infantil

Fechado

Fechada

Fechado

te. Apaio a mobdidade:

tps:/ fwww_accioncultiral esfen /mobility-

| 2023

30 - Faltam 2

Figura C - Orcamento Discriminado

Fonte: Cedido pela equipa da Diviséo de Gestéo Cultural

Ap0s esta reunido, surgiram dias de negociacGes com as companhias e analise de Riders

técnicos para aperfeicoamento de questdes de implementagdo no recinto do festival. De

todas essas negociaces, e que estdo descritas na imagem anterior, a Unica que ndo seguiu
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em frente foi o espetaculo “La Torte de Gauguin” da companhia Lucamaras, por questdes

orgcamentais.

Com a contratacao dos projetos a integrar o festival fechada, seguiram-se outros passos.
Nomeadamente, sucederam-se Varias visitas técnicas aos espacos percebendo a

viabilidade de implementacéo dos espetaculos nesses locais.

No dia 9 de janeiro de 2023, realizou-se uma visita técnica a todos os espacos pensados
inicialmente para acolherem as apresentacfes a estarem no festival, levantando-se
questBes técnicas, tais como: espaco de cena, visibilidade do publico e seguranca. Nesta
visita, equacionaram-se ja algumas questdes relacionadas com a ambiéncia do espaco
enquadrado no tema do festival. A seguir a esta visita técnica, decorreu o
acompanhamento de uma outra relacionada com a criagdo de Inés de Carvalho, que
integrou o programa do Imaginarius Infantil. Nesta visita foi estabelecida a disposi¢ao
idealizada para o local onde esta poderia apresentar a sua criacdo e ajustaram-se algumas

questdes técnicas e logisticas com a criadora.

No dia 11 de janeiro de 2023 assisti a duas reunides. Na primeira reunido, foi abordada a
ambiéncia do festival com o objetivo de criar um mural multifacetado que, traria uma
transformacéo para a programacao noturna atraves de cores e jogos de luz. Importa referir
que o mural estaria associado ao tema do festival e que o principal motivo para que este
projeto surgisse foi a necessidade que se sentiu em esconder o espaco de camarins e casas
de banho dos artistas que atuam na zona do Rossio, uma vez que o publico acaba por
assistir a troca de figurinos dos artistas e a magia do festival perde-se. Depois, porque a
zona envolvente tem também algumas casas devolutas, que acabam por desvirtuar o
espaco. Em resultados dessas observacgdes, nasceu a necessidade de contratar um artista
de arte urbana para que idealizasse um projeto para aquele local. O artista em questdo

ficou responsavel por enviar a sua proposta e respetivo orcamento.

Ap0s esta reunido e troca de ideias, procedeu-se a uma partilha para com as colegas da
biblioteca, que ficaram responsaveis pela contratacdo da programacdo do Imaginarius
Infantil, sobre o avanco que se tinha realizado no programa geral de modo que estas
pudessem opinar sobre ele, bem como se existia alguma incoeréncia relativamente aquilo

que tinha sido acordado.

O festival é responsavel por garantir alimentacdo e estadia a todas as companhias,

membros do jadri do Mais Imaginarius, bem como a entidades convidadas. Desta maneira,
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€ necessario agilizar parcerias e contratos entre as entidades hoteleiras e de restauragdo
da cidade de Santa Maria da Feira. Para tal, a 13 de janeiro de 2023 iniciaram-se as
reunides com alguns destes espagos para pedido de orgamento, contextualizagcdo do
projeto, partilha da estimativa das pessoas esperadas a albergar e o nimero de dias
expectados. E de realcar a preocupagao que a equipa do festival tem em oferecer o melhor

servigo, demonstrando aquilo que de melhor existe na cidade.

O Imaginarius — Festival Internacional de Artes de Rua é, tal como o nome indica,
realizado na rua. Desta forma, a ocupacgéo do espaco publico e a vida dos que vivem no
centro histdrico de Santa Maria da Feira é afetada durante os dias do festival. Desse modo,
ha algumas situacdes a ter em consideracdo, nomeadamente as atividades religiosas. Por
isso, realizou-se também uma conversa com o padre responsavel pela paréquia acerca do
festival, de maneira a articular os horarios das atividades eucaristicas e possiveis festas

religiosas que pudessem surgir.

A 14 de janeiro de 2023 ocorreu uma reunido com a equipa do Imaginarius Participa.
Tratou-se do primeiro contacto com a equipa Participa para o festival de 2023. Desta
forma, foram apresentados os espetaculos que integram o festival, bem como foi
transmitida as necessidades de voluntarios especificos para integrar as performances ou
dar apoio a algumas delas. Foram também discutidas as acdes de divulgacdo de abertura
de candidaturas para voluntarios e 0os meios em que iriam ser realizados. Todos 0s anos €
concretizada uma formag&o com os voluntérios e decidiu-se também a data para a mesma.
Além disto, foram abordadas outras questdes logisticas necessarias para a boa execucao
do projeto. Nesta reunido, apresentou-se ainda como desejo da equipa a realizacdo de um
manual do voluntério. E de realcar que fiquei responsavel pela execucdo desta tarefa e
que nesse sentido foi necessario desenvolver um esboco do mesmo e enviar um primeiro

desenho da divisdo dos voluntarios por locais de atuacéo.

O manual do voluntario ficou a responsabilidade da equipa do Imaginarius Participa,
porém, sugeri que tivesse a seguinte ordem: nota de boas-vindas, breve contextualizacdo
do festival Imaginarius, explicacdo das diversas categorias do festival, resenha do
programa do festival da edi¢do de 2023, funcbes do voluntério, localizagdes dos palcos e

local da sede dos voluntarios no decorrer do festival, contactos importantes.
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A 24 de janeiro de 2023 foi realizada uma reunido entre a equipa do festival e os técnicos
do municipio de forma a efetuar um levantamento de todas as necessidades de estruturas

a inserir no recinto do festival, como: palcos, estrados, casas de banho e camarins.

No dia 2 de fevereiro de 2023 decorreu a visita técnica de uma das criagcdes. Apresentada
pelo INAC, trata-se de uma criacdo que contempla questdes de seguranca muito
especificas, uma vez que diz respeito a um espetaculo de funambulismo, em que a artista
atravessa uma distancia de 100 metros numa corda a uma grande distancia do solo. Para
tal, foi necessario o acompanhamento por parte do departamento de obras municipais e
protecdo civil, para que transmitissem a melhor informagdo possivel aos técnicos da
criacdo e em conjunto conseguissem encontrar a solu¢do mais segura e vidvel para a
concretizacdo do projeto. Percebeu-se a viabilidade de execucdo no local idealizado —
Praca Gaspar Moreira — contudo, identificaram-se logo varias questdes problematicas,
tais como: os horarios dos cortes de trdnsito para montagens e ensaios, 0S pesos
suportados pelos edificios, a iluminacdo da rua que terd& de ser desligada
momentaneamente e a poda das arvores presentes nas proximidades da travessia. Desta
visita decidiu-se que a companhia iria enviar uma proposta de implementacdo a aprovar

pelas equipas do municipio.
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Anexo | - Funcionamento do SGQ
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Gestéo dos Gestdo da Gestao da Gestao Gestao
Recursos Contratagio Manutengdo e da do
Humanos Pablica Infraestruturas Qualidade SI

No Sistema de Gestdo da Qualidade estéo implementados e documentados os seguintes Processos:

TIPO m DESIGNAGAO

P01 GESTAO ESTRATEGICA E OPERACIONAL

P02 GESTAO DA QUALIDADE

P03 ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

P04 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

P05 GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

P06 CONTRATAGCAO PUBLICA

P07 SISTEMAS DE INFORMAGAQ

P08 CIAC

P09 ADMINISTRAGAO GERAL
PROCESSO P10 GESTAO DE FROTAS E EQUIPAMENTOS

P11 GESTAO DA PROGRAMAGAO

P12 GESTAO DA PRODUGAO

P13 GESTAO DO TURISMO

P14 GESTAO DOS MUSEUS

P15 GESTAO URBANISTICA

P16 APOIO ADMINISTRATIVO

P17 INFORMAGAO GEOGRAFICA

P18 ATENDIMENTO

P19 GESTAQ DA MANUTENGAO E INFRAESTRUTURAS

Fonte: (Feira M. d., Manual de Gestdo, 2022)
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Anexo Il — Mapa de Programacao

Mod.003CTM.4

FICHA DE
DATA INICIO GESTOR DE ATIVIDADE
PROG Rﬁmgﬁo PROJETO PROGRAMADOR PROJETO PRODUTOR [hiperi -
; - i igacao
[dia/mésiano] perigac
para pasta]
- - - - -
Novo
28/10/2022 Bate-Fado Ana Carvalhinho
28/10/2022 Valter Lobo - Aniversario Telma Luis
CTAL

28/10/2022 Lab InDanca Lisete Costa

28102022 Rita Vian Ana Carvalhinho

28102022 Teatro Revista Esla Sousa

28102022 Teatro Revista Esla Sousa

28102022 Amara Quartet Esla Sousa

28M10/2022 UHF + 4 Bandas Esla Sousa

28102022 Renato Ferreira Telma Luis

28102022 7 os anos 70 Pedro Nuno Santos
DESIGNACAO DA ATIVIDADE

Contactos
Diada : Tacal Tipo de Lo
Data Semana | Hora Freguesia e oluciaia da Netn) Agente Cultural / daiista) |© s mecioniarda
[automético] lista]
Nome Telemével/Telefone E-mail
07/01/2023 sab 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL Bate-Fado Multidisciplinares Prog. Prépria
11/01/2023 qua 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL Valter Lobo Musica Pop/Rock | Prog. Propria
15/01/2023 dom 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL Lab InDanga Multidisciplinares Prog. Prépria
18/01/2023 qua 21:30 | Santa Maria da Feira | Museu do Papel Rita Vian Musica Pop/Rock | Prog. Propria
20/01/2023 sex 21:30 Santa Maria da Feira CTAL Teatro Revista Teatro Prog. Prépria
21/01/2023 sab 21.30 | Santa Maria da Feira CTAL Teatro Revista Teatro Prog. Prépria
25/01/2023 qua 21:30 | Santa Maria da Feira Salao Nobre Amara Quartet Misica Fado Prog. Propria
28/01/2023 sab 21:30 | Santa Maria da Feira Europarque UHF + 4 bandas Prog_Prépria
01/02/2023 qua 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL Renato Ferreira Musica Outro estilo Prog. Prépria
04/02/2023 sab 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL 7 anos 70 Multidisciplinares. Prog. Prépria
11/02/2023 sab 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL The Lgendary Tigerman Musica Pop/Rock | Prog. Propria
15/02/2023 qua 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL Beatriz Gosta Humor/Stand-Up Prog. Propria
Comedy
19/02/2023 dom 11:00 | Santa Maria da Feira CTAL Sinfoniénicos Musm‘;"gh'ssxca Prog. Propria
26/02/2023 dom 16:30 Santa Maria da Feira CTAL Piste_Piste Piste Prog. Prépria
01/03/2023 qua 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL BASQUEIRO curadoria - The Black Misica Pop/Rock Prog. Prépria
Wizards

11/03/2023 sab 21:30 | Santa Maria da Feira CTAL Luis T‘ngachewo Musica Fado Prog. Propria

Fonte: Apoio na elaboragdo e cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo Il - Cronograma de Ac¢des

Projeto Companhia/Artista Pr Muppis € outudoors o, jorrer  Redes s unidade Cultura e Arte Outros
Bilheteira nsultar tabela) Pr (Pack)

s . tetog | _ SIM siM siM sinM siM sIM SIM
Grande Concerto de Ano Novo | Orquestra Sinfonica ovens Santa |01/ian_|17:00 _[Europaraue |auditrio | reducdo estudantes, seniores 5€
| Central 10€ | Inferior 7,5¢€ | siM siM sim sIM siM sim sIM .
Bate fado. 07/ian_|21:30 _[eTAL auditério_|Recuada 62 Divulgacio escolas de danca
Valter Lobo - aniversario CTAL 11fian_[21:30 |cTal 3 cc's 2.50¢€ SIM siM sIM sIM sIM Antena 3 SIM
Lab InDanga 1s/an 2130 [ora auditori siM sim sim Divulgacio a grupos especifico:
Rita Vian 18/jan_|21:30 _|Museu Papel [s cC's 2,50€ s sim sim s sim s Antena 3 sim s
] ] Central 8€ | Inferior 6€ | SIM S sIM S
Teatro Revista 20/jan_|21:30 |cTAL auditorio |Recuada 5¢
] ] Central 8€ | Inferior 6€ | . sm s sm
Teatro Revista 21/jan_|16:30  [cTAL auditéric |Recuada 5¢
Amara Quartet 25/jan_|21:30 _|salso Nobre [SCC'S Gratuito SIM sim sIM sIM sim s
UHE + 4 bandas 28/jan_|21:30 _|Europarque |auditério SIM SIM sIM sIM S SIM Antena 1
Renato Ferreira Oiffev |21:30 [eTAL |[AGHA 2,50€ sIM sIM sIM sIM
] Central 10€ | Inferior 7,5€ | s s s s
7 0s anos 70 oaffey 2130 [eta auditério_|Recuada 62
) R Central 10€ | Inferlor 7.5€ | sim sm sim sim sm sim Antena 3 sim
The Legendary Tigerman 1iffey 2130 [ora auditério_|recuada 5¢
Beatriz Gosta 15/fev |21:30  [cTAL |[AGHA 2,50€ sIM sIM sIM sIM sIM
6 19/fev 1100 [cTAL auditorio 250€ sIM s sIM siM |pivulgacso Escolas
.. ] Central &€ | Inferior 6¢ | . i s o
Piste, Piste, Piste 26/fev [16:30 _[CTAL auditorio_|Recuada 5¢
Basqueiro O1fmar |21:30  [cTAL |AGHA 250€ sIM siM SIM siM siM SIM Antena 3 SIM sIM
] ] Central 10€ | Inferior 7,5€ | . i s am
Luis Trigacheiro 11/mar_|21:30 _[cTAL auditorio_|Recuada 6¢
Rua Barro Branco 15/mar |21:30  [cTAL |BaHA 2,50¢€ sim siM sIM
i ] Central 10€ | Inferior 7,5€ | sm . sm . . }
0s 3 Irmios VHP 18/mar_|21:30 _[cTaL auditorio_|Recuada 6¢ |Divulgacso escolas danca
Noticias cruzar com
Central 10€ | Inferior 7,5€ | SIM simM siM sim siM comunicasgo Dia Mundial do
O Misantrope TNDMI 2s/mar_|21:30 _[cra auditério_|recuada 5¢ Teatro 27 margo
] Central 10€ | Inferior 7,5€ | siv siv sim siM siv sIM
Luis Franco Bastos si/mar_|2130 |cra auditério_|recuzda s¢
Pimenta Caseira O5fabr_|21:30 _[cTAL [Aana 2,50€ SIM SIM sIM SIM B Sim
Exposicio/Tertilia Coreto 14fobr 2130 [cTAL auditorio_|Gratuito SIM simM sIM simM SIM
] Central &€ | Inferior 6€ | s s s s sim N .
0 Coreto 15fabr_|21:30 _[eTA auditério_|Recuada 5¢ Divulgagso escolas misica
Whales 19/abr |21:30 |CTAL |AGHA 2.50€ sIM sim sIM sIM sim Antzna 3 SIM SIM
6 23/abr_[21:30 [cTAL auditério 2,50€ siM s sIM S Divulgacio escolas
iviileacin rscalas danca

Fonte: Cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo |V - Fichas de Atividade

FICHA DE ATIVIDADE

Data aberura: [3102022

Gestor de Projeto: ‘

1. EQUIPA
Fung 3o [inserir] Nome
Pragramadeor Lisete Costa
Produtor

2. IDENTIFICACAD ATIVIDADE

Avividade: [ENTREABERTO

Companhia[LablrDanga

Contactos: |Nome Lisete Costa

Fungéo Pragramadar

Email isete.costa@cm-feira.pt

Telemdvel Telefone 933703092
Modalidad |Mulidisciplinares Tipologi
A a- |Prog. Prépria
Publico- Local: |ETAL Classificagdo
alvo:
Data(s):  [TSI012023 | Horats): [17:00 |

Inlel_ualo. Mo Se sim,
[zelecionar] do e di So:

ﬂcessibilidad951

Sinopse: Durante 3 pandemia inicidmos um proceszo de aulas online e dispanibilizimos exetcicios para cadainterprete a0 domicilio, tentando
manter alguma provimidade e dar continuidade actrabatho, na medida do possivel. Logo que foi vidvel, apesar das vérias restigSes
ainda impostas, realizimos o flme RETRATO comes contelidos desenvolvidos anteriorments. RETRATO foi uma viagem ao interior de

Ficha Artistica
1 Técnica:

Observagbes:

3. CONDIGOES ACORDADAS LTAR AQ TOPO

Plano pl imputar as despesas [orgamento] ‘

Tipo de |:| Cachet - Valor sem WA:
Acordo: = =
Il |:| Outro-Dezcrever acordo e valor maw: | 24 acordo de bilheteira
|:| Aluguer - Receita prevista:

Bilheteira:
Pregols] Gratuito
Descontos aplicéveis
Dats sbertura
Outras informagdes
Alojamento:
Check-in | Check-out M* quartos Tipologia Local Obzervagdes
Refeigdes:

Data MN® almogos MN*jantares Local Obzervagies
Catering:

Data Descrigda Obseruagdes

DOutras necessidades:

Tipo Descrigio Obzervagies

Observagdes
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4. CONTEODOS DE COMUNICACAD VOLTAR AD TOPO

Kit imprensa:
Imagem (300]

Videos
Link"'outube
Link facebook
Sinopse
Ficha Artistical |Consultar Porto 2. IDENTIFICACAD ATIVIDADE.
Técnica:

Plano de
Ativagio:

Acessibilidad
ez

Mediag 5o

Plano de comunicag&o:

Supartes [= Obsemagdes

Observagdes:

5. PLAND DE TRABALHO VOLTAR AD TOPO
5.1. PLANEAMENTO E DEFINICAD DE TAREFAS VOLTAR AD TOPO

Tarefas:
[Miota; se o n® de linhas For insuficiente, selecionar a dlimalinha databela e inserir nova linka. Garantir que copiam ou “arrastam” a fdrmula da coluna Mo prazo?]

Tipo de Tarefa i P Data Data Mopraza?
[enemplas] Descrigho v Responsavellis)l |« | o | 7 | alizagto " | [automitico] v
Lizenga - SPA
Licenca- IGAC

Licenga - PassMusica

Licanga - Especial Fuido

Licenga - Recinto Improvisada

Licenciamento - Outra

Seguios

Corte de Transito

Fonte: Apoio na elaboracéo e cedido pela equipa da Diviséo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira

77



REUNIRO DE CAMARA

Anexo V - Medida 1, Criacdo Local, Subprograma 1.1 Pessoas Coletivas

sem Fins Lucrativos

PROGRAMA DE APOIO/SUBPROGRAMA

ENTIDADES

ENTIDADES

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criag3o Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Grupo Recreativo e Beneficente "A Flor de Aldriz"

Grupo Recreativo e Beneficente "A Flor de Aldriz"

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criago Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Sociedade da Banda Musical de Souto

Banda Musical de Souto

21 de novembro de 2022

Medida 1. CriagSo Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

sot3o do Vizinho - Associago

Sot3o do Vizinho - Associagio

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criag3o Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Banda Musical de S. Tiago de Loblo

Banda Musical de 5. Tiago de Lobdo

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criag3o Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Academia de Misica e Artes de Rio Mefio

AMAR - Rio MeSio

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criag3o Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Academia de Musica de Santa Maria da Feira

Academia de Misica de SM Feira

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criago Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

[Associagio de Cultura e Recreio da Banda
Marcial do Vale

Banda Marcial do Vale

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criago Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Grupo Musical de Fides

Grupo Musical de Fides

21 de novembro de 2022

Medida 1. CriagSo Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

[ACAL - Associag3o Cultural e Artistica da Lourosa

ACAL - Lourosa

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criag3o Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Grupo Cénico de Lourosa

Grupo Cénico de Lourosa

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criag3o Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

Biblioteca Publica de S Paio de Oleiros

Biblioteca Piblica SP Oleiros

21 de novembro de 2022

Medida 1. Criag3o Local, Subprograma 1.1.
Pessoas Colectivas Sem Fins Lucrativos

[Associagso Cultural, Desportiva e Artistica

"Projeto Alquimia™

Associag3o Cultural, Desportiva e Arti
“Projeto Alquimia®

Rua do Teatre de Aldriz, 175

Rua Francisco Redrigues Leite n2191

Rua S0 Sebastifo, ne 34, Habitago!

Rua Herois do Ultramar, n2 75

Rua das Comendas, N228

Rua Anténic Castro Corte Real - Cang

Avenida da lgreja, n.2 350-A

Rua Grupo Musical

RUA ROMANA, N2 1852

dinho, N.2 23

o Ribeirinho)

Fonte: Apoio na elaboracéo e cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria

da Feira
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Anexo VI - Medida 1, Criacdo Local, Subprograma 1.2 - Artistas

Independentes

ARTISTAS INDEPENDENTE S

Alexandre Alberto da Silva Andrade

Marcelo Jesus Sousa Alves

Paulo Manuel Oliveira Santos

Miguel Gomes Ferreira Barata Craveiro

Maria Rosa de Oliveira e Silva

Ligia Barbara da Costa Almeida Lebreiro

Fabiana Pereira Magalhaes

Mariana Brito Cardoso

Rui Fernando Pais Silva Soares

Fernando Manuel Lopes da Cruz

Andreia Daniela Duarte Marques

PROGRAMA DE APOIO/SUBPROGRAMA
Medida 1. Criagéo Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criago Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criagao Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criag#o Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criag#o Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criagao Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criagao Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criagao Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criag#o Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criag#o Local, Subprograma 1.2.
Artistas Independentes

Medida 1. Criagao Local, Subprograma 1.2.
" i

Ao

DATA REUNIAO DE CAMARA

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

21 de novembro de 2022

E-MAIL

MORADA

DESIGNAGAO DO PROJETO

I Ciclo de Msica Antiga - Pelo Interior do Patriménio 2022

Ananjos, Composigdes. Orquestragdes para Bandas

Filarmnicas e outros agrupamentos musicais.

Paii Santo / Misica (Gravacgo e EdigZo CD)

lonized (Gravagdo e Edicdo de CD)

Os Escultores nia vis&o do Comendador (Curtas Metragens -

Videa)

Estaca Zero (VMuttidiseiplinar)

A Misica Sacra e Profana no Medieval (Ciclo de Concertos)

O Quinteto tracado por Miidos (Concertos Misica Cléssica)

Musica Tradicional de Natal (Ciclo de Concertos)

Concerto Comentado: No Caminho do Romantismo (Ciclo de

Concertos)

Viagem as Américas pelo Quinteto de Sopros Quasin Modus /

et I e

Fonte: Apoio na elaboragdo e cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria

da Feira
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Anexo VII - Medida 2 - Parcerias de Programacdo, Subprograma 2.2

Anuais

PAC 2022 - PROGRAMA DE APOIO A CULTURA
MEDIDA 2 - PARCERIAS DE PROGRAMAGAO

SUBPROGRAMA 2.2. ANUAIS

ENTIDADES DESIGNAGAO DO PROJETO - NIF ss IBAN . VAAI;,%TODE "
Academia de Musica e Artes de Rio Medo Escola de Msica e Danca (100 alunos) 1500,00 €
Juventude de Sanguedo Da Formacéo ao Palco (100 alunos) 1600,00 €
Associagdo de Cultura e Recreio da Banda Marcial do Vale Ei%uiﬁ‘eng)as'ca elasaka b e e 15600,00 €
Rancho Folclérico e Etnografico Terras de Santa Maria ‘ﬂva\ de (ﬁm . 250000 €
AJISCE - Associagido Jovem de Intervengio Social, Cultural e Ecolégica ,\cume Sﬂ I h r. 2500,00€
Associagdo Casa das Bailarinas ;EnsmMrﬁ‘anvas ‘ I I I r- 1500,00 €
Casa da Gaia - Centro de Cultura, Desporto e Recreio de Argoncilhe EnsmMésMpu!eu (l Amnus- “ 675,00 €
Tuna Esperanga de Santa Maria de Lamas E:;“;i ““e(;f:'ﬁig:)”au“e Sl s s el 112500€
CiRAC - Circulo de Recreio, Arte e Cultura de Pagos de Brandao TEATRO - Varias formas de o experienciar 2500,00€
Rancho Folclérico Santa Eulalia de Sanguedo XXX Festival Nacional de Folclore - Canedo 2022 2500,00€
Centro de Cultura e Recreio do Orfedo da Feira Oficina d'Artes - Orfedo da Feira (101 Alunos) 1500,00 €
Grupo Gélgota - Associagio V Festival de Teatro Gélgota — O palco de novo acupado 2 500,00 €
Tuna Musical Mozelense Sophia em Santa Luzia - Preservar a Cultura Local 250000 €
Associagdo Cultural do Carnaval - Pagos de Brandio Corso Carnavalesco / Festa de Veréo / Noite Branca 2500,00€
Bancha Ealelérien da € Dadra - fanadn YY1 Eactial Macinnal da EnlcloraCanarda 2022 250000

Fonte: Apoio na elaboracéo e cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria

da Feira
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Anexo VIII - Acordos de Participacdo Mais Imaginarius

PARTICIPATION AGREEMENT

Festival Qrganization
iy Gempgl,de Sants Maria da Feira,

Praga da Repibica, Apartada 135

4514.500 Santa Maria da Feira

Rortugal

NIF - 501157280

Exscutive Director: Gl Ferreins, City CAMpoaioAfor Cullure, Educatian, Youth and Taurism

‘programaran@imaginarius pt +351 256 370 802
Artist/Company:

B

1. Objective of the Participation Agraement:

Assussingly to the present Participation Agreement, The Caunty of Santa Maria da Feira and the artist/Company define the
i Street T prasentation of “UghHARNAS"s

fram 26% ta 27 May 2023

2
The Counil is respansiale far:

i Perform ail egal pracedures and necessary means far the farmal garticipation of the artists/companies in the
Festival; Pesfarm all payments sgreed in the participation seholarship, within 8 days sfter the conclusion of the
festival:

Perforim piyiments with the correct laues ap plied and Capyrights referred to the shows that are présented;
Pravide sccommadation and meals far the artistic team 3 people, between the days af 26 to 27 of May, 3838
Pravile the technical equipment i of th , attached ta thi

~ Praduction il for the shaw findication of necessiry beehnics, logistics and resourcess
- Technical Deserigtion of structures that have to be built for the show (only for the structures used by the
artists/companiesl;

Terms of respansibilty for the structures to be bullt, or the register of the cerification of the same structures (only
for the structures used by the artistsfcampaniesl

~ Inease of pyratechieal squipment, oll description nd references of th same sauipmeat;

4. Eavnentconslitions:
The Gty Council sgries to pay the grant in the walue of 40D€ 10 the srtstjeompany for his/her/is participatian on the

festival.
The grant will be paid until eight days after the snding of the festival,
5. Adverse i
) In case of Adverse Weather conditians, the. must adjust the p ‘@ 3
during the pericd of the festival, and for changing lacaticn, i project logitics’ allews;
B) In case of cancefation of the show by Adverse Weather Conditians, the promoter will assume the payment of the entire

grant

5. Teshoisal Bxablems

a1 Inease o echnica okl s, Iheren 5 1he oagan1aion, that abeg eAnesaion of Ine show, s Cty Coume Wil
assume the payment of the entire grant.

The existence of technical probléms responsible by the artistfeompany, that imgly the advance or cancelation of ane or

more shws, there will be JQkAAJRR GUEAHL 0 the peyment of the

. &delay superior to 15

) With the Signature cf this sgreement, the art provi izati . the rights of image:
af the presentation of the shows “Gbtone” Tor exclusive use of communication af the festival, before, during and

after is reafization
B) The collection of images will be made in context of the fastival, by personnel crecited by the organization, to be used in
., of LGN,

. Guarantes the conditions af security far the srtist/company, such as for the public i the shawe;
Rewlite the netessary communication far the shaws, using the means used by the fetivsl;
Discloee the contacts of parts af the arti e the cradited by the

Pragram of prafessionals ~ RARRIAAPRO

'Gempany.
) The artist/company must assemble, perform and dissssemble the show “Ughptiouse” sccordinghy with the production
file attaehed with this Participation graament ;

&
Thes artist/company must be sailable Lo requests of the medis hat come Lo the festival o pretend ta, i ather way,

cantace the and siter the periad of p in the festival

Santa Maria da Feira, (X) 4 2023
Marta da Feira] Earensis

B) The artist/C respect . bifore any
€ The must provide images ] and synopss of the show, to be used in Festival's

week

d) s the respansibilty of the artist/enmpiny to have insurance for personal secidents for the artistical and technical
#team, and insurance of civil responsibility for any usage of equipment needed during mounts, disssemble, rehearsals
and public prssatations;

&) The company/artist is responsible for their sauisment;

o The must attach ta s

Fonte: Apoio na elaboracéo e cedido equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo Xl - Formulario das Chamadas de Apoio a Criacdo Local

(CACL)

formulario de candidatura

candidaturas 2 a 30 de selembro de 2022

mome [artista | companhis]

i artistica

] |
i |
= I |
tel / telm I |u—rmi|

n* total de participantes em cena

dura . 30 min,

desl o do eto artistico /

e o LA e AL el

per
| (ordens por preferénciade 1 2 6)

tipologia

Oatesderua [ circo contemporénea

formiato horério
Ofwe O ttinerante Odiumo [ notuna
dimensdes

O cruzamentos disciplinares

08 & 20 now. 2022

21 nov. a4 dez. 2022
Dmazzjm.znea

23 jan. & 04 feu. 2023

imas de cena  tempo de montagem  tempo de desmontagem Dma‘afﬂ.m

| I

| D?ﬂfa«.acﬁmzma

‘anexns cbrigaitrics jmasmue com
O ™

[ sinopen do profectn mis:. 300 sty
l:‘ descricin genl oo propenn

[[] setogocticn

[] rowtercs

Os dados pessoais moolicos. 05 dados moolhidos Serdo utiizs. DEsein Mecohar NewSnEs o
através destn formmuldng sio o Lricamante Fan o Sm 3 gu Conticos promocionals oo
proasancng nos ieemas dolinidos 58 dessnam - Concurs Chamans TANarLS pam 05 Comac.
ro Reguamenio Gerslsobrea = Apoko & Griaghio Local. s Boultarics
Frotoqio de Daccs Pessoais

(RGP - Regulaments r* 2015/ Confima qus § o acsio o Doclan qus benha conheck-

79 o Pariamano Eurmpeu o 0o
Consalho, de 7 e abrl de 2016
- na Politica do Privackiads do
Wunicipio die Santa Maria da Fam
s fom-teira pfwoty puestipol

HCIRARCE & prvacdade

RGO e a Poitica de
Frvacidada.

menio @ estou de total
2000 COM a5 NoMmas do

nscrighos paog
-1.
r | manta main @ feim camera muncipd

25, 28 maio 2023 imaginarius

Fonte: Cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo X - Formulario das Candidaturas Mais Imaginarius

Imaglnar‘luq 2023
concurso de arlistas
I amrg&mnpnmuew
formulario de candidatura
candidaturas. applications 02 satembro a 10 oulubneo 2022

mosme name [arfista | grupo | companbia 1
direcao artistioa artistic direction

rada addne
posicods Fl niry

e=mail =-m

I

H

L
£
=

folic's wobhpage

iR

ink wideo iann] video link

1;

Em ullndi:nhl;lu Inﬂqmmunﬂummmuh-ﬂm:u:hnﬂ e apoia:

N OJSE YOur pnoje S, INChD ta tior b sfer of the support grant:

OIS 11T IBAN (200
nomes artishica s ni rfu-p-mr-imn-u
L 5 of Ehe oo
nmmrni.l.rlllhl.lqﬂ-n
a0 do artistico / art project § show designation e rumber of performanoe
1.
tipologia [] misica [ teatrn theat 1 performance O diumo
¥ [ cima O danca O muttdscipiinar O noturno
O maga [ instatagsa rstzaton [l noves meda O ambes
aranom ohngabnen e o [ ciacion penscan recnifdon Cuasp ‘scater newseien a
s dexia lrruare de corimrics promecemn o
[ —— procsaascim oa roa detncim Fragrara pam oo b
o S—— 1o Naguinrmanin Sarixckm o foa farufarion
Pochachc da Dacios Pamana i iacica eenhcim sardc ke
PISPD) - Plguismanic n° P16 cica uneamands par o fim aous
ETD o Mariamarric Fupaua de me cesira - Concume W
Dm“ﬂml"’ Ranls i ] [ R I T R S ——
- mma. Foifica da Pracdade do
I:‘M- WALreoren e Sarta bana da Fara Ductam qua fnfe moFe-
hipasion-dm phiweh guast ol CXTmrin . amiou de boiad
£m-de-pruacdads acora £orm e norT de
D 3 ragmrn e 10 W Achary parirracis ne proas M
Conirmo gus | & aceiic o Imagrana .
PIGPD) mn Pt cin
nacicoE Priacdsds.
croramilrmagrano
0
| PR ——— 2528 maio 20z imaginarius

Fonte: Cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo XI - Mapa de Programacao

CRIAGOES.

21:30 22:10 Ponto de Partida PT INAC 40 Praga Dr. Gaspar Moreira 200 pessoas
. 5 8 — . 45 pessoas
2:10 | 2250 |  CRIAGBES Perspective’s Gravity sl Danijela Zajc 2 Igreja Matriz o e
0 pessoas
2120 | 2250 | CRIAGEES KEFALE PT Teatro em Caixa 30 Rossio P3 (5 filas, sentados com 12 pessoas
3 filas de 10 em pé)
20 pessoas
1400 | 1430 Infantil HATS ES 1AM 30 Rossio P3 {5 filas, sentados com 10 pessoas
3 filas de 10 em pé)
130 | 1435 Infantil woow " Teatro CArt s Htinerante Recanto Feitoria » Praga Camdes » Rossio P4
. Roda-Viva .
14:30 15:00 CRIAGOES PT/BE Inés de CZFVE”’YD/C\E Tu Parles Trop 30 Rossio P1 1turma: 20 pessoas de cada ver
Oficina escolas
20 pessoas
1435 | 1505 Infanl woow \T Teatro CArt 30 Rossio P4 (5 filas, sentados com 12 pessoas
3 filas de 10 em pé)
1505 | 15:0 Infantil woow i Teatro CArt 5 ftinerante Rossio P4 » Recanto Feitoria
0 pessoas
15:15 | 155 Infantil HATS ES 1AM 30 Rossio P3 {5 filas, sentados com 12 pessoas
3 filas de 10 em pé)
a Roda-Viva .
15:30 16:00 CRIAGBES. . PT/BE Inés de Carvalho / Cie Tu Parles Trop 20 Rossio P1 1 turma: 20 pessoas de cada vez
Oficina escolas
15:45 16:00 Infantil (B 2 ES Cia Enlaire 15 Rossio P2 80 participantes max
Showcase
" Roda-Viva a i
1530 | 1600 | CRIAGBES ° PT/BE Inés de Carvalho / Cie Tu Parles Trop 30 Rossio P 1turma: 20 pessoas de cada vez
Oficina escolas
Bufa i ReBuf
15:45 | 16:00 Infantil uia | ReBuia ES Cia Enlaire 15 Rossio P2 80 participantes max
Showcase
Bufa i ReBuf
16:00 | 17:00 Infantil uia | ReBuia ES Cia Enlaire 60 Rossio P2 80 participantes max
Workshop
16:15 | 17:00 MAIS Strade Poetiche, Poetic roads I Rusty Brass Band 55 Itinerante Praga Dr. Gaspar Moreira (15') » Praca da
Republica (30')
17:00 17:35 MAIS Parranda AR Manshula Circo 35 Praga Dr. Gaspar Moreira 150 pessoas
5 Roda-Viva .
17:00 | 1200 |  cRIACBES § PT/BE Inés de Carvalho / Cie Tu Parles Trop 120 Rossio P1 8 visitas de 15min: 4 a 5 pessoas de cada vez
Visita travessia
80 pessoas
17:15 | 1800 MAIS Round a Round DE Franxi Natra Clowna 5 Rossio P4 (5 filas, sentados com 12 pessoas
3 filas de 10 em pé)
Praga da Ri bl » Rua Dr. Elisio de Casts
1715 | 18:00 PRINCIPAL La Grande Phrase FR Cie Didier Theron 45 Itinerante 1363 2 Republica » Rua r. Ellsio dé Castro
» lgreja Misericardia » Arquivo Municipal
17:40 | 1%:10 MAIS All Strings Attached EE Anna Krazy 30 Praga Dr. Gaspar Moreira 40 pessoas
. 60
17:45 | 180 MAIS A BODY AND OTHER OBJECTS DE/PT Ana Jorddo 25 Igreja Matriz i
(2 filas de 20 em pé)
18:00 | 1845 MAIS SMILE PT Rita Spider 5 MCL - exterior 50 pessoas
i g J (5 filas de 12 sentados)
e . . 96
18:00 | 18:50 MAIS Tentacién Divina AR Compatiia MaiClown 50 Casa do Moinho pessoas

(& filas de 12)

Fonte: Apoio na elaboracéo e cedido pela equipa da Diviséo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira

84




Anexo XII - Dossier

ENQUADRAMENTO

O IMAGINARIUS — Festival Internacional de Teatro de Rua de Santa Maria da Feira,
apresenta-se como um Festival maduro, com uma linguagem muito prépria, apresentando
uma programagao coesa num tema comum, com ligagdo as mais diversas correntes
artisticas e linhas de pensamento.

Em 2023, é pelo SONHO que vamos. Pela capacidade de trazer ao espaco publico,
expressbes multiculturais, multidisciplinares e um devaneio muito préprio que este festival

ja nos habituou.

Nao podia ser mais assertiva a escolha da tematica, num ano repleto de desafios e de
profundas mudangas sociais a nivel mundial. Nunca foi tdo necessario sonhar e esperar a
concretizagdo dos sonhos.

Quando sonhamos, geralmente durante o sonho, abragamos um conjunto de imagens e
sensacgdes, mais ou menos realistas, que muitas vezes sdo a projecdo nos nossos desejos,
das nossas ambigdes. Momentos ha em que também sonhamos acordados e quando isto
acontece dizemos: “estad com a cabega na lua".

A lua que nos acompanhou durante 21 anos, € a lua que nos incita a fantasiarmos e

experimentarmos o que de melhor acontece em teatro de rua a nivel mundial.

E também ela, a lua, que nos acompanha nas ruas de paralelos, enquanto a sensibilidade

de cada um vai descobrindo pormenores ou grandes planos de espetaculos, pequenas

performances ou mog 40s proprios e da nossa
Pagina 4 /| 73 —_
sociedade. 9 Q +

Fonte: Apoio na elaboracéo e cedido pela equipa da Diviséo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo X111l - Memoria Descritiva e Justificativa

1. Introdugéo
0O IMAGINARIUS — Festival Internacional de Teatro de Rua, regressa, em 2023, com a
tematica SONHO. Pela capacidade de ftrazer ao espaco publico, expressoes
multiculturais, multidisciplinares e um devaneio muito préprio, celebramos mais uma
edicdo nos dias 25, 26, 27 e 28 de maio.
Continuamos a celebrar a criatividade, a inovacdo e a qualidade cultural que o mundo,
na sua amplitude, tem para oferecer ao pablico, fomentando e fidelizando artistas e

visitantes a consumir cultura, a consumir Santa Maria da Feira.

NUMEROS DO FESTIVAL
4 dias de programacao

350 artistas

12 paises

Espanha, Franca, Italia, Portugal, Brasil, Argentina, México, Reino Unido, Alemanha,
Israel, Estdnia, Eslovénia

35 companhias

37 espetaculos/intervencoes
4 residéncias arfisticas

5 criacdes Imaginarius
Jinstalacdes de arte pablica
2 workshops

130 horas de contelidos de programacdo

2. Caracterizagdo do Recinto Improvisado
O Decreto-Lei n? 268/2009 de 29/09, veio estabelecer o novo regime de licenciamento
dos recintos itinerantes e improvisados, bem como as normas técnicas e de seguranca

aplicaveis 3 instalacio e funcionamento desses recintos.
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2.1. Cortes de Transito e Estacionamento

18 18:00 21:00
19 18:00 21:00
20 17:00 20:00
21 17:00 20:00
| od _ 22 18:00 21:00
Rua lorna Corrm_o a FEIITE vs Travessa 23 13-00 2100
Correio da Feira
24 18:00 22:00
25 18:00 22:30
26 17:30 02:00
27 14:00 02:00
28 09:00 17:00
Rua Dr. Vitorino de $3 Vs Rua 5. Nicolau 26 17:30 02:00
Rua Dr. Vitorino de Sa Vs Tw. Jornal
. . 27 13:00 02:00
CORTES Correio da Feira
o | 25 20:30 23:00
Rua Antomcl: Castro Corte Real Vs Rua 26 13:00 02:00
Dom Bispo Soares Rasende

27 13:00 02:00
25 20:30 23:00
Alameda Roberto Vaz de Oliveira Vs Rua | 26 13:00 02:00
do Castelo 27 13:00 02:00
28 09:00 14:00
25 20:30 23:00
Rua Dr. 5antos Carneiro vs Avenida 26 13:00 02:00
Belchior Cardoso da Costa 27 13:00 02:00
28 09:00 14:00
. . ) 26 17:00 00:00

Rua Elisio de Castro Vs. Avenida 25 Abril
27 17:00 00:00

Fonte: Apoio na elaboracéo e cedido pela equipa da Divisao de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo XIV - Mediacoes

IMG 23 MEDIACOES

WORKSHOP - BRINCAR COM AEREOS (SEDA/CORDA) | MISMO NISMO:
DANIJELA ZAJC [SI]

Data/Horario: 1 abril, 35 10h30

Local: Imaginarius Centro de Criacdo
Publico alvo: a partir dos 15 anos de idade
Duragdo: 2h30

Inscrigdes: através do e-mail program@imaginarius. pt

Descrigdo. Neste workshop iremos explorar diferentes formas de movimento
inspirado no teatro opressivo, fisico, na danca contemporanea (trabalho no chdo ou
trabalho em conjunto) acrobacias em parceria, acrobacias aéreas, trabalho com voz,
etc. A nossa inspiracdo sera a gravidade. O trabalho sera adaptado aos interesses e
habilidades dos participantes. Todos os niveis e areas de experiéncia serdo

bem-vindas. Traga roupas confortaveis e quentes para o movimento.

ENSAIO ABERTO | MISMO NISMO: DANIJELA ZAJC [S]]
Data/Horario: 1 de abril, as 15h00

Local: Pavilhdo da Lavandeira

Publico alve:

Inscrigbes: através do e-mail program@imaginarius.pt

Descrigdo: No periodo final da criacdo The Gravity of Perspective e da residéncia
artistica no Pavilhdo da LAVANDEIRA, a artista Danijela Zjac desvenda o formato

deste novo projeto num ensaio aberto a comunidade.

Fonte: Elaboragdo prdpria e cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo XV - Plano de Producéo

[ © o [elF|e/n|1|a|x|[L|m|nfo] p |a|r|s|T|u|v|w|x|v|z|a| a5 |ac|ap|ae|aF|ac|aH| o |asak|AL|am| AN [a0|aP|aa|AR|as|aT |au| av|aw|ax| av| Az |Ba|sB|Bc|BD|BE|BF |BG|BH| B | B|BK| BL |8M|BN|BO|BR|BQ|BR|BS BT BU|BV|BW| BX
:—Mh 5 10115 20 25i30 35 4045 50 55| 15h 5 10115 20 25i30 35 w0 45 50 35{1Bh 5 1015 20 25i30 35 w045 50 55[1Th 5 4915 2 25130 35 w0145 s 55| 1Bh 5 015 w0 25030 35 wiss s 55| 19h 5 0i15 w0 25030 35 w5 n 55| 20

Praga Gaspar Moreira

Casa do Moinho

Praga Gaspar Moreira

Casa do Moinho [ ] [ ]

Praca Gaspar Moreira

+ = Produ¢do ~ CronoPrograma ~  Projetos & Técnica ~  Camarins ~  Seguranga ~  Contactos ~  Transfers - CHEGADAS ~  Transfers - PARTIDAS ~  Arquivo Municipal ~  Casa do Moinho ~ < > [+] <

Fonte: Apoio na elaboragéo e cedido pela equipa da Divisdo de Gestdo Cultural Municipio de Santa Maria da Feira
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Anexo XVI - Plataforma de Gestdo Notion

@ Brad's Workspace
Q Quick Find

® All Updates

£+ Settings & Members

v @ ToDo
Everything
Work
Personal
Clients
Client 1
Client 2
Speaking
Side Projects
Melissa
Calendar

» @ Habits

» o/ CRM

» 4" Projects

» , Notes

» & Links

» @ Life, Love, and Finances

v

1" | Meal Planner

v

& Brad Frost Web

AT
» EJ Media
» B ToEat
» ull To Visit
/" Diet

» B4 To Buy

v

» == Packing List

New page

® ToDo

[ Everything v Properties Group by Status Filter Sort Q Search -« EXCVEES
£ No Status s Next In Progress
Workshop teaser video Clean up slide formatting B Technical audit Completed
& Brad Frost @& Brad Frost () Melissa Frost & Brad Frost

Speaking Admin Client

SmashingConf Client 2

Add food log to Notion

Follow up about court case @ Brad Frost Develop v9 theme
@ Brad Frost Admin & Brad Frost

Personal Side project

Brad Frost Web

Fix home alarm

@ Brad Frost (@) Melissa Frost [® Set up local dev environment

Personal @ Brad Frost
Side project
[ Sell stuff on Craigslist and/or Brad Frost Web
eBay
& Brad Frost () Melissa Frost Sort out utility shit
Personal @ Brad Frost () Melissa Frost
Personal
Ds sow
@ Brad Frost [ Alistate Claim
Client & Brad Frost
Client 2

Personal

Watchlist Step 4
@& Brad Frost

Client

Client 1

Sort through remaining bins

@ Brad Frost (M) Melissa Frost

Fonte: https://bradfrost.com/blog/post/slowly-falling-in-love-with-notion/
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