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Resumo

O presente relatério tem como base o estagio curricular que decorreu no
departamento financeiro do Regimento de Transmissfes, unidade pertencente ao
Exército Portugués, com a duracdo de 6 meses e decorreu desde 3 de novembro de
2014 até 1 de maio de 2015.

O objetivo com a realizacéo do estagio € a aquisicdo de competéncias tedrico-
praticas em ambiente empresarial tendo em vista o desempenho de uma atividade
profissional no ambito das financas. Ao longo do estagio as principais funcdes
desempenhadas foram nas areas de contabilidade, controlo de gestdo, gestdo

orcamental, Planeamento e controlo interno.

O objetivo do relatorio € fazer uma elucidacao do conteudo pratico do estagio,
tornando necessaria uma breve explicagcdo dos principais conceitos, estudos
publicados e bibliografia. Neste ambito e por forca da Reforma da Administracao
Financeira do Estado e do Plano Oficial de Contabilidade Publica é apresentada a
importancia de um sistema ERP, nomeadamente do SIG para a gestao, Planeamento
e controlo orcamental de uma entidade do Ministério da Defesa Nacional, bem como
descrito pelos normativos legais vigentes, o processo de despesa e receita inerente,
dando ainda enfoque ao importante Planeamento orcamental e a Prestacédo de Contas
que tanto contribuem para a correta gestdo dos dinheiros publicos.

Por ultimo, é elaborada uma descricdo detalhada das tarefas/atividades
desempenhadas ao nivel do Planeamento orcamental, Prestacdo de Contas a DGO,
e feito um escrutinio de todo o processo de despesa e receita inerente a dinamica

orcamental de qualquer entidade publica.

Palavras-chave: Ministério da Defesa Nacional, Exército Portugués; Reforma da
Administracdo Financeira do Estado; Plano Oficial de Contabilidade Publica; SIG;

Planeamento orcamental; Prestacao de Contas; Despesa; Receita.



Abstract

This report is based on the traineeship held in the finance department of the
Regiment Transmissions, unit belonging to the Portuguese Army, with a duration of 6

months and took place from 11 November 2014 until May 1, 2015.

The aim of the traineeship is to acquire theoretical and practical skills in a
business environment with a view to the performance of an occupation in the context
of finance. Throughout the stage the main functions performed were in the areas of

accounting, management control, budget management, planning and internal control.

The aim of the report is to make an elucidation of the practical content of the
stage, a brief explanation making necessary the main concepts, published studies and
bibliography. In this context and under the Reform of Financial Administration of the
State and Public Accounting Plan the importance of an ERP system, including SIG for
management, budget planning and control of an entity of the Ministry of National
Defence is presented, as well as is described by the legal regulations in effect the
process of expense and inherent revenue, still giving emphasis to the important
budgetary planning and the accountability that both contribute to the proper

management of public funds.

Finally, it is elaborated a detailed description of the tasks and activities
performed at the level of budget Planning, reporting to the DGO, and made a scrutiny
of all expenditure and revenue process inherent to the budgetary dynamics of any

public entity.

Keywords: Ministry of National Defence; Portuguese Army; Reform of the State
Financial Administration; Official Plan of Public Accounting; SIG; budget planning;
Accountability; Expense; Recipe.
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Introducéo

Tendo em vista a realizacdo com sucesso do Mestrado em Financas
Empresariais, foi elaborado o presente relatorio de estagio.

Segundo o n.° 1 do regulamento do mestrado em Financas Empresariais da
ESEIG, o “Estagio visa complementar a formagdo académica realizada no decorrer
da componente de especializacdo do curso de mestrado através da integracdo do
estudante no exercicio de uma atividade profissional ou no desenvolvimento de
atividades em organizacdes propiciadoras de contactos reais com o mundo do
trabalho”, pelo que foi altamente enriqguecedor do ponto de vista de aquisicdo de
habilidade e competéncias no ambito das Financas Empresariais.

O presente relatério de estagio divide-se em 3 partes. Na primeira parte sera
dado um enquadramento tedrico dos temas a abordar.

Na segunda parte iremos descrever as principais tarefas e atividades
desempenhados ao longo do estagio.

Por fim, na terceira parte, serd dada uma breve reflexdo, em jeito de concluséo
sobre as mais-valias do estagio em termos praticos, comparativamente com as bases
académicas.

A realizacdo de estagios é cada vez mais uma forma eficaz de os potenciais
empregadores terem contacto com méao-de-obra qualificada, exponenciando assim o
seu potencial de crescimento através da absorcdo desses recursos, ainda que
temporarios, providenciando a experiencia pratica aos estagiarios e partilhando

conhecimentos essenciais.



Parte I. Enquadramento teérico

O presente capitulo tera como ponto inicial, a explicacdo do papel do Exército
Portugués no ambito do setor publico, em que este se afigura um ponto com relevada
Importancia para se perceber a estrutura, missdo, competéncia e importancia do
Exército no meio onde esta inserido. No ponto 2 sera feita uma breve abordagem ao
enquadramento da Administracdo Financeira do Estado nomeadamente com a
Reforma da Administracdo Financeira do Estado (RAFE) e o Plano Oficial de
Contabilidade Publica (POCP), que contribuiram em muito para a organizacdo do
sistema financeiro portugués tal como o conhecemos. O ponto 3 serd 0 mais
importante desta parte do relatorio de estagio, pois nele estara enquadrado o ciclo
orcamental e a sua gestdo, onde serdo abordados o Planeamento financeiro, a
elaboracao e por fim as fases da execucéo orcamental. O ponto 4 vira explicar de que
forma a implementacédo de um sistema Enterprise Resource Planning (ERP), ou seja
do Sistema Integrado de Gestédo, € importante para a execuc¢ao e controlo de todo o

ciclo orcamental.

1. Enquadramento do Exército Portugués no setor publico em Portugal

1.1. O Setor publico em Portugal

De acordo com Franco (2008, p.143) podemos definir setor publico como

...conjunto das atividades econdmicas de qualquer natureza exercidas pelas
entidades publicas (Estado, associagdes e instituicbes publicas), quer
assentes na representatividade e na descentralizacdo democratica, quer
resultantes da funcionalidade-tecnocratica e da desconcentragdo por
eficiéncia...Ou subjetivando, o conjunto homogéneo de agentes econdmicos
gue as desenvolvem — exceto os trabalhadores do setor publico, que
integram, como tais, o sector privado da economia (...).

O setor publico, de acordo com Rua & Carvalho (2006), € caracterizado de
acordo com duas subdivisfes, no que concerne a natureza da atividade desenvolvida
pela organizagao:

= Setor Publico Administrativo;
= Setor Publico Empresarial.

Segundo Carvalho, Martinez, & Pradas (1999), o Setor Publico Administrativo,
ou Setor Publico ndo Empresarial como referem os autores, é constituido por

entidades publicas que desenvolvem operacgdes de redistribuicdo de rendimentos com



recurso a prestacdo de servicos, o que determina que 0S seus recursos tenham
proveniéncia essencialmente do Estado ou de outras entidades publicas.

Por outro lado, o Setor Publico Empresarial, abarca as entidades publicas
financeiras, comerciais e industriais, pelo que estas, obtém a maioria dos seus
recursos através da producédo e venda de bens e/ou prestacao de servigos destinados
ao mercado.

Sintetizando, de acordo com Franco (2008) a estrutura do Setor Publico

Portugués pode ser esquematizado da seguinte forma:

Tabela 1 - Setor Pablico Portugués

- Estado: Servicos Publicos,
integrados ou simples (com

autonomia administrativa)
Administragéo
Central - Administracdo  Central

Auténoma: Fundos e Servicos

Setor Publico Auténomos (com autonomia

Setor Administrati
Publico ministrativo administrativa e financeira)

(SPA) - . :
Administracédo Regional - Regifes autonomas

Seguranca Social

Administracéo - Freguesias
Local - Concelhos/Municipios
- Regides Administrativas

Setor Empresarial do Estado (SEE)

Fonte: Adaptado de financas publicas e direito financeiro, Franco, (2008, p.145)
1.2. O Ministério da Defesa Nacional (MDN) e as Forcas Armadas

De acordo com o Decreto-Lei n.° 183/2014, de 29 de dezembro, Lei Organica
do MDN, verifica-se que este é um departamento governamental, que tem como
MISSao:

= Preparar e executar a politica de defesa nacional e das Forcas
Armadas;
= Assegurar e fiscalizar a administracdo das Forcas Armadas e dos

demais servigos e organismos neles integrados;



Secundariamente existem outras atribuicbes conferidas ao MDN para a
persecucao da sua missdo nomeadamente:

= Conferir 0 apoio necessario ao exercicio das funcdes proprias do
Primeiro-Ministro no ambito da Defesa Nacional e das Forcas Armadas;

= Definir, executar e coordenar as politicas dos recursos materiais,
humanos e financeiros;

= Apoiar o financiamento de ac¢des, através da atribuicdo de subsidios e
da efetivacdo de transferéncias no ambito dos programas que lhe
sejam cometidos;

= Elaborar o orcamento da defesa nacional e orientar a elaboragéo das
propostas de Lei de Programacéo Militar e de Lei de Programacéao de
Infraestruturas Militares, assegurando ainda a direcao e supervisao da
respetiva execugao;

= Promover e dinamizar o estudo, a investigacdo, o desenvolvimento

tecnoldgico entre outros.

Em relacdo a estrutura geral, no artigo 3.° do mesmo diploma observa-se que
o MDN prossegue as suas atribuicdes através das Forcas Armadas e dos servigos
integrados na administracdo direta do Estado, dos organismos integrados na
administracdo indireta do Estado, dos 6rgaos consultivos, das entidades integradas

no setor empresarial do Estado, bem como outras estruturas.

No que concerne as Forgcas Armadas Portuguesas, conforme se encontra
consagrada na Lei n.° 1-A/2009 de 7 de julho (Lei Organica de Bases de Organizacao
das Forcas Armadas), as Forcas Armadas Portuguesas representam um pilar
essencial na Defesa Nacional, pelo que as mesmas entdo integradas na
administragcéo direta do Estado através do MDN e constituem a estrutura do Estado,
cuja missdo primordial é a defesa militar da Republica.

Os 6rgéaos do Estado diretamente responsaveis pela Defesa Nacional e pelas
Forcas Armadas de acordo com a citada lei séo:

= Presidente da Republica (Comandante Supremo das Forcas Armadas);
= Assembleia da Republica;
= Governo;

= Conselho Superior de Defesa Nacional;



= Conselho Superior Militar.

Ainda de acordo com o n.° 5 do artigo 1.°, da referida Lei, sdo também
diretamente responsaveis pelas Forcas Armadas e pela Componente Militar da
Defesa Nacional:

= Conselho de Chefes de Estado-Maior;
= Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas;
= Chefes do Estado-Maior da Armada, do Exército e da Forca Aérea.

Importa referir que as responsabilidades de cada um dos Orgéo responsaveis
pelas Forcas Armadas, atras mencionados, estdo elucidadas na Lei de Defesa
Nacional (Lei n.° 31-A/2009 de 7 de julho).

No que concerne ao nivel das missdes especificas das Forcas Armadas, as
mesmas sdo aprovadas pelo Conselho Superior de Defesa Nacional, sob proposta do
Ministro da Defesa Nacional e elaborada com suporte em projeto do Conselho de
Chefes de Estado-Maior.

O principal conselheiro militar do Ministro da Defesa Nacional e o chefe de
maior autoridade na hierarquia das Forcas Armadas é o Chefe de Estado-Maior-
General das Forgcas Armadas (CEMGFA).

Os Chefes de Estado-Maior (CEM) do Exército, da Forca Aérea e da Armada
(Marinha) comandam os respetivos ramos e sao também os chefes militares dotados
de maior autoridade para cada um dos ramos, 0 gque 0S torna 0s principais
cooperantes do Ministro da Defesa Nacional e também do Chefe de Estado-Maior-
General das Forcas Armadas em qualquer assunto especifico do ramo.

1.3. O Exército Portugués

De acordo com o Decreto-Lei n.° 186/2014 de 29 de dezembro, o Exército
Portugués € um dos ramos das Forcas Armadas, integra-se na administracéo direta
do Estado através do MDN e é dotado de autonomia administrativa. De acordo com a
Lei e com o que é enunciado na Constituicdo da Republica Portuguesa, o Exército
Portugués tem como missdo principal participar de forma integrada na defesa da
Republica.

A administracdo financeira e patrimonial do Exército € da competéncia do

Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), sendo a mesma orientada pelo Regime



Geral da Contabilidade Publica, conforme é referido no art.° 5.° da anterior decreto-
lei.

O ¢6rgéao de inspecéo e fiscalizacdo do Exército encontra-se consagrado na
alinea e) do art.® 6.° e é denominada de Inspecdo-Geral do Exército!, pelo que
segundo o Decreto Regulamentar n.° 69/2007 de 28 de junho € descrita como um
orgdo de inspecao e fiscalizagdo (art.° 1.°) com competéncias desde a fiscalizacao
das normas legais em vigor a avaliacdo do grau de eficacia através de inspecdes
ordinarias ou extraordinarias.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 186/2014 de 29 de dezembro, podemos
constatar que da estrutura organica do Exército também faz parte a Direcdo de
Financas (alinea c) do n.° 2 do art.® 12.°) que tem como missdo “assegurar a
administracdo dos recursos financeiros postos a disposi¢cao do Exército” (n.° 1 do art.°
15.9), cujas responsabilidades se encontram preconizadas no art.° 25.° do Decreto
Regulamentar n.° 74/2007 de 2 de Julho das quais se destacam:

b) Promover a execucdo e o controlo do orcamento do Exército;
¢) Promover, junto da Direcdo-Geral do Orgcamento do Ministério das
Financas, a libertacéo dos meios financeiros para utilizagdo do Exército;

d) Colaborar na gestao dos recursos financeiros do Exército, tendo em vista
obter a maior eficacia na sua utilizacao;

f) Propor as normas de execugdo necessarias ao funcionamento da
administragdo financeira no Exército, garantindo a coordenagdo e 0 apoio
adequado aos 6rgaos entre si dependentes tecnicamente;

i) Exercer a autoridade técnica e realizacdo de auditorias no ambito da
administragdo financeira;

[) Assegurar a execucao de um adequado sistema contabilistico, integrando
as componentes orcamental, patrimonial e analitica, respeitando o
enquadramento legal vigente, de forma a manter disponivel a informacéo de
gestdo para o Comando do Exército;

0) Submeter as contas do Exército a apreciacéo do Tribunal de Contas;

q) Assegurar a centralizacdo das obrigacges fiscais do Exército.

A atividade financeira encontra-se integrada nas sec¢des logisticas de cada
Unidade/Estabelecimento/Orgéo (UEO) do Exército, pelo que esta integracdo se
deveu ao objetivo de economizar e racionalizar os meios existentes, simplificando

assim a estrutura organica de cada UEO. No ambito de regulamento para as Sec¢oes

L A Inspecdo Geral do Exército tem por missdo apoiar o CEME no exercicio da fun¢do de controlo e avaliacdo,
através das atividades de inspecao, e certificacdo de forgas.



logisticas encontramos a Portaria n.° 563/86 de 1 de outubro onde se encontra o
Regulamento para a Administracdo dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros.

A secdo logistica, segundo o n.° 2 do art.° 1.° do Decreto Regulamentar n.°
70/94 de 21 de dezembro que aprovou o Despacho n.° 335/9466, de 21 de dezembro,
“...€ 0 0rgdo de execucao da gestdo logistica e financeira das UEQO'’s, sob a orientagao
do seu comandante, diretor ou chefe, responsavel pelas atividades deste ambito.”
Dada a relevancia que comportam nas UEQO’s importa referir que as se¢des logisticas,

de acordo com o art.° 2.° do anterior Decreto Regulamentar, tem a competéncia de:

a) Elaborar os planos de necessidades, as propostas orgcamentais e o
plano de emprego das despesas com compensac¢do em receitas das UEQO’s;
b) Requisitar, distribuir, registar e controlar todo o material e promover a
elaboracéo dos autos de rececdo, incapacidade, extravio, ruina prematura e
outros resultantes de movimentos dos artigos e materiais de acordo com as
instrucdes técnicas em vigor;

C) Fiscalizar, por determinacg&o superior, as atividades desenvolvidas no
campo logistico e financeiro, e certificar-se de que as exigéncias fisicas de
artigos e materiais conferem com 0s respetivos registos e assegurar em
relagdo as cantinas, messes, bares, salas de convivio e outros servicos ndo
organicos a prestacdo mensal das suas contas nos termos e prazos fixados;
d) Controlar e registar as receitas, procedendo a rece¢do e
encaminhamento dos valores que lhe forem confiados, proceder ao registo
dos encargos assumidos e realizar e processar as despesas de acordo com
os programas de atividades programados, observando as normas gerais da
contabilidade publica;

e) Manter, sob sua exclusiva guarda, os fundos das UEQ’s, qualquer que
seja a sua proveniéncia, efetuar e processar o pagamento de todas as
despesas correspondentes a encargos assumidos, bem como de
remuneracdes e prestacdes sociais e complementares;

f) Organizar, sob o aspeto administrativo e financeiro, os cadernos de
encargos, autos e demais documentos respeitantes a concursos,
arrematacdes e contratos, em conformidade com os preceitos legais e
regulamentares em vigor;

9) Prestar contas, em relagdo a cada més, em conformidade com a
regulamentacdo em vigor, e consolidar a conta de geréncia das UEO’s
elaborada pelo centro de financas e devolvé-la ao mesmo, depois de
aprovada e assinada pelo comandante, diretor ou chefe, pelo chefe da Secéo
Logistica, pelo adjunto financeiro e pelo tesoureiro.

No que concerne a gestdo logistica e financeira das se¢fes logisticas de cada
UEO, a mesma é executada através de um conjunto de acdes com a respetiva
correspondéncia orcamental, encontrando-se no Plano de Atividades realizado
anualmente. Em relagéo ao Plano de Atividades podemos referir que de acordo com
o art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 155/92 de 28 de julho, Regime da Administracéo
Financeira do Estado é proferido que “Os servigos e organismos deverao elaborar um
Plano Anual de Atividades, com uma clara discriminacao dos objetivos a atingir e dos
recursos a utilizar, o qual sera aprovado pelo ministro competente e servird de base a

proposta de orcamento a apresentar quando da preparacao do Or¢camento do Estado,
7



devendo ser corrigido em fungéo deste, depois da aprovagao da Lei do Orgamento”
onde estes servicos e organismos deverdo ainda apresentar um relatério anual da
gestdo realizada. No Plano de Atividades encontram-se definidos os Objetivos e
Atividades que corresponde a especificidade da missdo do Exército a nivel de cada
UEO, pelo que sao determinadas as Ac¢des e os respetivos Elementos de Ac¢éo para
cada um dos Objetivos e Atividades definidos. Cada UEO dispde de uma dotacéo
decorrente do Planeamento orcamental, diferenciada por rubrica de classificacédo
econdémica da despesa, para a execucao das Acdes e Elementos de acéo.

Importa ressalvar que o Exército também tem receitas proprias legitimas que
advém da prestacado de servigos, venda de publicacdes e indeminizacdes, entre
outros, contudo as dotacBes atribuidas pelo Orcamento de Estado constituem a

principal componente da receita.



2. Enquadramento da Administracao Financeira do Estado

2.1. Areforma da administracao financeira do Estado (RAFE) e o Plano Oficial
de Contabilidade Publica (POCP)

A exigéncia de uma maior transparéncia por parte do Estado surgiu na
sequéncia das mudancas econdémicas, politicas e sociais, bem como da modernizacao
e globalizacdo crescente da economia, pelo que provocou condicionalismos no
desenvolvimento da gestédo publica. Segundo Fernandes, (2000, p.3) o setor publico
€ um Estado burocratico, com uma gestao baseada no poder, com “grande énfase na
regulamentagcdo, tendo como consequéncia 0 excesso de normas e regras’, com
“auséncia de uma mentalidade empresarial orientada para os cidadaos”, pelo que
houve a necessidade de contrariar esta tendéncia e passar para uma gestdo mais
flexivel, que incluem objetivos claros e precisos, que permitem a avaliacdo dos
resultados através de indicadores de desempenho (Ospina, 2001).

Portugal como membro da Unido Europeia e a semelhanca com o que
acontece com os paises do sul da Europa, verifica maiores dificuldades em adotar e
integrar os principios de eficiéncia e eficacia da Nova Gestdo Publica (NGP)? dado
que por influéncia do modelo francés, possui uma cultura legalista cuja filosofia se
afasta claramente da l6gica da NGP (Pina & Torres, 2002).

De acordo com Jorge, Carvalho, & Fernandes (2007), face a decorrente
necessidade de reportar informacgdo ao nivel supranacional enquanto membro da UE,
Portugal ndo pode ficar alheio a propensdo de harmonizacdo da informacédo
contabilistica. Desta forma, Portugal conduziu uma reforma da Administracéo
Financeira do Estado, com dois marcos particularmente importantes devido as
transformacdes ocorridas, nomeadamente as reformas de 1992 e a de 1997.

Conforme Vieira & Jorge (2010), antes da reforma de 1992, os principios
fundamentais da contabilidade publica encontravam-se repartidos por mais de trinta
diplomas, sendo alguns dos quais datados do periodo pré-republicano. O periodo pré-

reforma de 1992, era caracterizado por uma contabilidade orcamental unigrafica, onde

2 Ver Denhardt, Robert B. e Janet Vinzant Denhardt (2000): “The New Public Service: Serving Rather than
Steering”, in Public Administration Review, Vol. 60, N. 6, pp. 549-559 - Principios da NGP: Servir em vez de dirigir;
O interesse publico é o propdsito, ndo o subproduto; Pensar estrategicamente, agir democraticamente; Servir
cidaddos, ndo consumidores; A responsabilizacdo ndo é simples; Valorizar as pessoas, ndo somente a
produtividade; Valorizar a cidadania e o servigo publico mais do que o empreendedorismo.



se registavam as operagdes de fluxos financeiros e alguns movimentos de tesouraria
(Nogueira & Carvalho, 2006).

A Reforma da Administracdo Financeira do Estado (RAFE), surge assim no
inicio dos anos 90, com o objetivo de aproximar o sistema portugués de contabilidade
publica ao sistema entdo utilizado pelas empresas privadas (Nogueira & Carvalho,
2006). Assim, decorrente desta reforma, é aprovada em 1990 a Lei de Bases de
Contabilidade Publica (Lei n.° 8/90 de 20 de fevereiro®) onde se estabeleceram as
bases para a criacdo de um novo regime da administracéo financeira do Estado, o que
viria a permitir a criacdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) finalmente
aprovado em 1997, com o Decreto-Lei 232/97, de 3 de setembro.Com este quadro
legal é introduzida a digrafia na contabilidade publica e ainda uma contabilidade de
compromissos, que segundo Tavares & Branco, (1998), veio permitir uma gestéao de
tesouraria antecipada e mais rigorosa, potenciando uma analise mais cuidada, do que
se vinha a assistir até aquele momento relativamente as necessidades de
financiamento dos diferentes servicos.

Em 1991 foi publicada a Lei do Enquadramento do Orcamento do Estado, Lei
n.° 6/91, de 20 de fevereiro, onde se encontram definidos os métodos e 0s principios
de gestao orcamental. Com a publicacdo deste diploma foi ainda possivel definir uma
nova estrutura para a Conta Geral do Estado, que passou a coincidir com a do
Orcamento de Estado. Segundo Caiado & Pinto (2002), esta alteracdo foi benéfica
pois passou a permitir uma leitura mais facil e clara e consequentemente uma melhor

apreciacao politica por parte do Parlamento.

3 A ser alterada pela Lei n.2 151/2015 de 11 de setembro de 2015, que no prazo de um ano apds a entrada em
vigor, sera aprovada a alteragdo de vérios diplomas, nomeadamente: a)Lei n.2 8/90, de 20 de fevereiro; b) Lei n.2
43/91, de 27 de julho; c) Lein.2 112/97, de 16 de setembro, alterada pelas Leis n.% 64/2012, de 20 de dezembro,
e 82 -B/2014, de 31 de dezembro; d) Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, alterada pelas Leis n.°* 87 -B/98, de 31 de
dezembro, 1/2001, de 4 de janeiro, 55 -B/2004, de 30 de dezembro, 48/2006, de 29 de agosto, 35/2007, de 13
de agosto, 3 - B/2010, de 28 de abril, 61/2011, de 7 de dezembro, 2/2012, de 6 de janeiro, e 20/2015, de 9 de
marco; e) Lei n.2 7/98, de 3 de fevereiro, alterada pela Lei n.2 87 -B/98, de 31 de dezembro; f) Lei n.2 3/2004, de
15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, pelos Decretos — Leis n.° 200/2006, de 25 de
outubro, e 105/2007, de 3 de abril, e pela Lei n.2 64 -A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 40/2011,
de 22 de margco, pela Lei n.257/2011, de 28 de novembro, e pelos Decretos -Leis n.°* 5/2012, de 17 de janeiro, e
123/2012, de 20 de junho; g) Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto,
pelos Decretos — Leis n.° 200/2006, de 25 de outubro, e 105/2007, de 3 de abril, e pelas Lei n.° 64 -A/2008, de
31 de dezembro, e 64/2011, de 22 de dezembro; h) Decreto -Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pela Lei
n.2 59/2008, de 11 de setembro, pelo Decreto — Lei n.2 278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.2 3/2010, de 27 de
abril, pelo Decreto -Lei n.2 131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n.2 64 -B/2011, de 30 de dezembro, e pelo
Decreto-Lei n.2 149/2012, de 12 de julho; i) Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pelas Leis n.°¢ 20/2012,
de 14 de maio, 64/2012, de 20 de dezembro.
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Deste modo, e com vista haver complementaridade com a nova arquitetura
legislativa da reforma orgamental bem como da Contabilidade Publica é publicitado o
novo Regime de Administracdo Financeira do Estado (RAFE), em 1992, em que
permitiu ndo so a introducdo da contabilidade de compromissos, bem como estruturar
uma contabilidade de caixa e definir a utilizagcdo do Plano Oficial de Contabilidade
(POC), que ja era utilizado no setor privado, para os servicos e fundo autbnomos
(SFA).

Segundo o Decreto-lei n.° 155/92, este vem clarificar os objetivos do Regime
de Administracao Financeira do Estado, pelo que estes consistem nomeadamente, na
racionalizagdo da gestdo orcamental, no controlo mais eficaz das Finangas Publicas,
na avaliacdo sistematica dos resultados e na consequente modernizacdo da
Administracdo Publica. Este diploma legal veio ainda permitir um controlo orcamental
permanente, assim como uma estrita verificacdo da correspondéncia entre os valores
contabilisticos e patrimoniais (Vieira & Jorge, 2010). Aliada ao referido diploma surgiu
a Lei 91/2001* de 20 de agosto, Lei de Enquadramento Orcamental, onde se verifica,
no art.® 55.° do capitulo V reservado ao controlo orcamental e responsabilidade

financeira, que:

1 — A execugédo do Orgamento de Estado fica sujeito a controlo,..., o qual tem
por objeto a verificacdo da legalidade e da regularidade financeira das
receitas e das despesas publicas, bem como a apreciacdo da boa gestao dos
dinheiros e outros ativos publicos e da divida publica.

2 — A execucao do Orcamento de Estado € objeto de controlo administrativo,
jurisdicional e politico.

3 — O controlo orcamental efetua-se prévia, concomitante e sucessivamente
a realizacéo das operagfes de execugdo orcamental.

4 — O controlo administrativo compete ao proprio servico ou instituicdo
responsavel pela respetiva execucgdo, aos respetivos servicos de orgamento
e de contabilidade publica, as entidades hierarquicamente superiores, de
superintendéncia ou de tutela e aos servi¢os gerais de inspecao e de controlo
da Administracdo Publica.

5 — Os servigcos ou instituicdes responsaveis pela execuc¢édo orcamental e 0s
respetivos servicos de orcamento e de contabilidade publica elaboram,
organizam e mantém em funcionamento sistemas e procedimentos de
controlo interno das operacdes de execucdo do orcamento, os quais poderdo
envolver, nos casos em que tal se justifique, o recurso a servigos de empresas
de auditoria.

“Ver Lei n.2 151/2015, de setembro de 2015 - Lei do Enquadramento Or¢camental —art.2 7.2 — “1 — F revogada a
Lei n.? 91/2001, de 20 de agosto, alterada pela Lei Orgdnica n.2 2/2002, de 28 de agosto, e pelas Leis n.os
23/2003, de 2 de julho, 48/2004, de 24 de agosto, 48/2010, de 19 de outubro, 22/2011, de 20 de maio, e 52/2011,
de 13 de outubro, 37/2013, de 14 de junho, e 41/2014, de 10 de julho. Sem prejuizo do disposto no nimero
anterior, durante o prazo referido no n.2 2 do artigo sequinte mantém-se em vigor as normas da Lei n.2 91/2001,
de 20 de agosto, relativas ao processo orcamental, ao conteudo e estrutura do Orgamento do Estado, a execugdo
orcamental, as alteragées orcamentais, ao controlo orcamental e responsabilidade financeira, ao desvio
significativo e mecanismo de corre¢do, as contas, a estabilidade or¢camental, as garantias da estabilidade
orgamental, bem como as disposigées finais.”
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6 — O controlo jurisdicional da execucdo do Or¢camento de Estado compete
ao Tribunal de Contas e é efetuado nos termos da respetiva legislagédo.

Segundo Nogueira & Carvalho (2006), o POCP implica o abandono de uma
abordagem puramente orcamental, passando a subentender concomitantemente a
analise de informacé&o numa 6tica patrimonial, econdémica e financeira recorrendo as
partidas dobradas®. O POCP vem ainda aclarar o registo contabilistico com uma base
de contabilidade modificada para o orcamento e ainda definindo uma base de
acréscimo para o registo de transacdes financeiras. De forma complementar, os
métodos e os instrumentos da informacéo financeira passaram a ser normalizados e
no caso de existirem variagdes que se justifiquem, estas necessitam da aprovacao da
Comissao de Normalizacdo Contabilistica da Administragdo Publica (CNCAP).

Importa referir que toda a Administracéo Publica passa a prestar contas tendo
por base o mesmo plano, dado que os diversos planos setoriais existentes, resultam
do POCP. De certa forma, a publicagcdo do referido diploma permitiu a
comparabilidade de toda a informacao, o que torna possivel a consolidacdo de contas
do setor publico administrativo (Vieira & Jorge, 2010).

De salientar que segundo o Decreto-Lei atras enunciado, este veio suportar
que a realizacdo de despesas tem regras e que a realizacdo das mesmas obedece a
determinados critérios e regras conforme é descrito non.° 1, 2 e 3 do art.° 22.°em que

para que haja a autorizacéo para a realizacédo de despesas, a mesma fica sujeita

...a verificacdo dos seguintes requisitos:

a) Conformidade legal;

b) Regularidade financeira;

C) Economia, eficiéncia e eficacia.

2 — Por conformidade legal entende-se a prévia existéncia de lei que autorize
a despesa dependendo a regularidade financeira de inscricdo orcamental,
correspondente cabimento e adequada classificacdo da despesa.

3 — Na autorizacdo de despesas ter-se-4 em vista a obtencdo do maximo
rendimento com o minimo de dispéndio, tendo em conta a utilidade e
prioridade da despesa e o acréscimo de produtividade dai decorrente.

Segundo o0 n.° 1 do art.° 53.°, do mesmo diploma, o Controlo Or¢camental &
efetuado a partir de:

a) Autocontrolo pelos érgdos competentes dos proprios servicos e
organismos;

b) Controlo interno, sucessivo e sistematico da gestédo, designadamente
através de auditorias a realizar aos servigcos e organismos;

5> 0 reforgco do poder do Estado foi importante para melhorar as finangas publicas, o que foi possivel através de
um sistema mais eficiente na coleta de dinheiro publico apds a criacdo do Real Erdrio por intermédio da Carta
de Lei de 22 de Dezembro, em 1761, e a adogao das partidas dobradas na administragdo publica.
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C) Controlo externo, a exercer pelo Tribunal de contas, nos termos da sua
legislacéo propria.

Atualmente encontra-se em fase de implementacdo nas entidades piloto do
setor publico, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP), conforme a Circular Série A n.° 1381, da Direcdo Geral do
Orcamento (DGO). Esta circular veio estabelecer as instru¢cdes para que possa
ocorrer a integracao da informacao financeira, contabilistica e orcamental, no Sistema
Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3CP), decorrente da implementacao do
SNC-AP pelo Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. Segundo este diploma, o
SNC-AP sera aplicado a partir de 2017 e “aplica-se a todos 0s servicos e organismos
da administracdo central, regional e local que ndo tenham natureza, forma e
designacdo de empresa, ao subsetor da seguranca social, e as entidades publicas
reclassificadas”. Apesar da aplicagdo do POCP ter sido satisfatério no ambito da
RAFE, a aplicagdo deste novo sistema contabilistico tornou-se necessaria para que
houvesse uma atualizacdo relativa a normalizacdo contabilistica que ndo se
encontrava uniforme no setor publico. Segundo o diploma citado, com a aplicacdo do

SNC-AP sera possivel:

Implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das
administragbes publicas, articulando - a com a atual base de caixa
modificada, estabelecer os fundamentos para uma or¢camentagéo do Estado
em base de acréscimo, fomentar a harmonizacdo contabilistica,
institucionalizar o Estado como uma entidade que relata, mediante a
preparacdo de demonstracdes or¢camentais e financeiras, numa base
individual e consolidada, aumentar o alinhamento entre a contabilidade
publica e as contas nacionais e contribuir para a satisfacdo das necessidades
dos utilizadores da informacdo do sistema de contabilidade e relato
orcamental e financeiro das administragdes publicas.

13



3. O Ciclo Orgamental e a sua Gestao

3.1. A Evolugéo do Orgamento: Conceitos

Para suportar as atividades das UEQO’s do Ministério da Defesa Nacional, séo
necessarias uma série de despesas. Para que estas despesas sejam concretizadas
implica que o Governo dote o Ministério da Defesa Nacional de um orgamento, que
por sua vez dotara as suas UEQO’s dos respetivos orgamentos. O Planeamento de
Atividades surge assim como uma pec¢a fundamental para a elaboracao do orcamento,
pois constitui a fase essencial do processo de Planeamento orientando as decisdes
de afetacdo de recursos para a alcancar os objetivos definidos face aos recursos
limitados. O orcamento destas UEQ’s podem ser provenientes de duas origens, uma
por via do orcamento do Ministério da Defesa Nacional (OMDN) e outra pela via de
arrecadacao de receitas (DCCR)®, pelo que para cobrir estas despesas as respetivas
UEQ'’s precisam de arrecadar receitas. O orcamento anual € onde se encontram
previstas todas as despesas e receitas para um determinado ano civil, tendo em vista
0s objetivos, atividades, acdes e elementos de acédo. De acordo com Carvalho (1996,
p.57), “o orcamento das entidades publicas é o documento contabilistico onde séo
previstos todos os encargos ou aplicacbes e onde sdo computadas as receitas ou
origens de fundos, para um periodo de tempo determinado e que apOs aprovacgao
pelos érgdos proprios, se converte em lei econédmica fundamental...A primeira

distincdo a fazer é entre receitas publicas e despesas publicas.”

Segundo Franco (2008, p.272) as receitas publicas podem ser definidas como
“qualquer recurso obtido durante um dado periodo financeiro, mediante o qual o
sujeito publico pode satisfazer as despesas publicas que estdo a seu cargo”.

No que concerne as despesas publicas o0 mesmo autor refere que estas
consistem no “gasto de dinheiro ou no dispéndio de bens por parte de entes publicos
para criarem ou adquirirem bens ou prestarem servigos suscetiveis de satisfazerem
necessidades publicas” e distingue trés elementos & na nocéo de despesa publica: o

tipo de operacéao; o sujeito da operacao; e a finalidade da operacéo.

6 Despesas com compensac3o de receitas.

7Ver FRANCO, Antdnio L. de Sousa — Finangas Publicas e Direito Financeiro, vol. |, op. cit., p. 297 e ss

8\/er SEVES, Anténio Lorena de — Contratagdo de Bens e Servicos. Guia de Aplicacdo do DL 197/99, de 8 de junho,
Lisboa, Ministério das Finangas e Direc¢do-Geral do Desenvolvimento Regional, 2003, p. 5.
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Segundo Carvalho, Fernandes & Teixeira (2004, p.171), o orcamento esta
organizado de acordo com um conjunto de regras, para que cumpra a sua funcéo e
atinja os seus fins, pelo que algumas regras encontram-se consagradas na
constituicdo. “Porque algumas destas regras sao enunciadas ha longo tempo, e por
isso designadas por “regras classicas”, apresentam-se como inquestionaveis e sao
assumidas como principios. S&do exemplo, o principio da universalidade® e da
especificacdo®. Contudo, outros apresentam-se mais com caracteristica de regras
pelo que o seu abandono nédo poria em causa os fins e fundamentos do orcamento.
Sao exemplo, os principios de unidade, equilibrio e ndo consignacéo'”,

Genericamente podemos definir o orcamento como o reflexo do que
aconteceu no passado e uma assercao do que sera o futuro, ou seja cada entidade,
orgao ou entidade ja sabe a partida o que gastara e o que sera arrecadado em termos
de receitas em condi¢cdes que se esperam gue sejam as mais favoraveis.

Jones & Pendlebury (2000, p.57) defendem que o orgamento anual “expressa
claramente o que serd levado a cabo durante o proximo ano e autoriza 0S recursos
financeiros que serao necessarios” e Wildavsky (2002,p.9) acrescenta a esta definicdo
que o orgamento “tenta alocar recursos financeiros através de processos politicos, a
fim de atender a diferentes modos de vida”. Esta definicdo de Wildavsky remete-nos
para a necessidade de clarificar que o orcamento apresenta trés elementos que nos
conduzem as respetivas funcdes: econdmica, politica e juridica.

No que concerne a funcdo econd6mica esta prende-se com o facto da
necessidade de haver uma equitativa e eficiente distribuicdo dos recursos, com o
intuito da prossecucdo dos objetivos de racionalidade econdémica e da maximizacéo
da utilidade social (Carvalho, 1996). Quanto a funcado politica esta esta ligada ao rumo
que cada UEO do MDN pretende seguir, relativamente a realizagdo de despesas e a

arrecadacéao de receitas.

9Ver Lei n.2 151/2015 de 11 de setembro de 2015 - Lei do Enquadramento Orcamental — art. 9.2 - O Or¢amento
do Estado é unitario e compreende todas as receitas e despesas das entidades que compdem o subsetor da
administracdo central e do subsetor da seguranca social.

10 ver Lei n.2 151/2015, de setembro de 2015 - Lei do Enquadramento Orcamental — art.2 17.2 - As despesas
inscritas nos orcamentos dos servicos e organismos dos subsetores da administracdo central e da seguranca
social sdo estruturadas em programas, por fonte de financiamento, por classificadores organico, funcional e
econdémico. As receitas sdo especificadas por classificador econémico e fonte de financiamento.

1 Ver Lein.2 151/2015, de setembro de 2015 - Lei do Enquadramento Or¢camental — art.2 16.2 - N3o pode afetar
-se o produto de quaisquer receitas a cobertura de determinadas despesas.
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Wildavsky (2002) no que concerne a fungdo politica, defende que todo o
processo de orcamentacdo mostra as normais pelas quais uma determinada
organizacao se rege no que diz respeito a cultura politica inerente, o que determina
que a relacao entre o processo orcamental e a politica € de grande proximidade.

Relativamente a funcao juridica, esta esta relacionada com a autorizacao de
realizar despesas e de cobrar receitas, com a observancia dos tetos definidos para
cada dotacao disponivel. Conforme referem os autores Jones & Pendlebury (2000), o
orcamento tem um papel preponderante em todas as instituicdes publicas dado que
esta intimamente relacionado com a gestdo das mesmas, o0 que leva diretamente a
atribuicdo das suas principais funcées como a determinacdo de receitas a cobrar,
autorizacdo de despesas a realizar bem como as futuras despesas, apoiar o
Planeamento, avaliar a performance da entidade e motivar os trabalhadores e
gestores.

O orcamento anual de cada entidade pode ser preparado dependendo de dois
fatores: a natureza da despesa e a natureza da receita, ou seja, as receitas e as
despesas podem ser classificadas de trés formas: classificacdo econdmica,
classificagao funcional e classificagédo organica.

A classificacdo econémica’? das despesas e das receitas surge como uma
das respostas ao principio orcamental da especificacdo, referido anteriormente, pois
tem a ver com a natureza econdmica das operacdes que estdo na base da sua origem
(Carvalho, Fernandes & Teixeira, 2004). De ressalvar, que este principio indica que
tanto as despesas como as receitas elencadas no orgamento devem estar
suficientemente discriminadas.

Ainda de acordo com o mesmo autor, a classificagdo funcional permite a
obtencdo de informacdo acerca do esforco financeiro de cada organizagcdo no
seguimento das suas atividades e de acordo com as areas de atuacao, bem como as
funcdes gerais, sociais e econdémicas, entre outras.

A classificacdo organica tem a ver com as responsabilidades pela execucéo
das despesas de cada organizacdo, pois permite que cada responsavel de cada
entidade se responsabilize pela aplicacdo do estipulado no orgamento, bem como pelo
controlo das dotacbes economicas que lhe sdo confiadas (Carvalho, Fernandes &
Teixeira, 2004).

12 Todas as despesas devem estar classificadas de acordo com o Decreto — Lei n.2 26/2002 de 14 de fevereiro.
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O orgamento anual autoriza os recursos financeiros necessarios, para a
prossecuc¢do das atividades, e expressa claramente o que sera arrecadado para fazer
face as despesas. Para a clarificacdo deste conceito € importante distinguir receitas
de capital de receitas correntes e despesas de capital de despesas correntes, bem
como elaborar orgamentos separados — orgamento corrente e orgcamento de capital
(Jones & Pendlebury, 2000).

As receitas correntes segundo Carvalho (1996), sdo as que decorrem da
atividade operacional de cada organizacdo e que ocorrem no ano civil a que
correspondem, ou seja as que ocorrem no periodo de execucao do orgamento. Estas
receitas aumentam o patriménio ndo duradouro da organizagdo nomeadamente
através das receitas cobradas por impostos (diretos ou indiretos), da venda de
servicos, de taxas, entre outros. No caso em especifico das UEO’s do MDN, segundo
0 Manual de Financas do Exército (2007) ha um incremento do patriménio nao
duradouro através da receita extraorcamental nomeadamente com a receita
arrecadada através de servicos externos de apoio as for¢cas de seguranca ou
entidades de protecao civil quando necessario, através do lucro com os bares de cada
UEO, de visitas e permanéncia nas instalagdes de pessoal civil, entre outras formas
de receita corrente dependendo da gestédo de cada UEO.

Ainda de acordo com Carvalho (1996), este considera que as despesas
correntes decorrem da atividade operacional de cada organizacdo e que ocorrem no
periodo de execucado do orcamento. Estas despesas, ao contrario do que sucede com
as receitas correntes, diminuem o patriménio ndo duradouro da organizacao, através
de gastos com a aquisicdo de bens e servigcos, subsidios, juros, transferéncias
correntes, entre outras.

Segundo Carvalho (1996) as receitas de capital sdo definidas como o conjunto
de receitas arrecadas pela organizacdo e que alteram o patriménio duradouro da
mesma, devido a um aumento do ativo e do passivo no médio e longo prazo ou
reduzem o patriménio duradouro da organizacdo, como € 0 caso das receitas
resultantes da venda de bens de investimento, receitas devido a operac¢des de crédito,
entre outras. Segundo Nicolau, Correia, & Portela (2003) as despesas de capital sdo
aguelas que envolvem alteragbes no patriménio duradouro da organizacao,
enriguecendo-o, podendo este incremento de capital fixo, surgir sob a forma de
aquisicao de bens de investimento ou através de transferéncias de capital concedidas.
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3.2. O Planeamento Or¢camental

Segundo Jones & Pendlebury (2000), é o orcamento que fara a juncao entre
planeamento e controlo, pois de um lado é expresso em unidades monetarias 0s
inputs necessarios as atividades planeadas, e por outro, a preparacao € realizada de
maneira a clarificar os inputs e recursos necessarios a cada rubrica.

Como refere Wildavsky (2002), no processo de elaboracdo do orgamento
existem algumas limitacdes, por exemplo, a capacidade de previsdo das pessoas nao
consegue ir além do curto prazo e, para la do aspeto politico, h& inUmeras variaveis a
ter em conta, pois ndo hd nenhum método que permita avaliar e comparar 0s
beneficios de cada programa, dado que as preferéncias das pessoas variam, quer em
intensidade, quer em tipo. Assim, o orcamento anual funciona como um consistente
plano de acéo de curto prazo, em que é neste que se determina os objetivos a alcancar
para esse ano, dai a sua reconhecida importancia.

No caso especifico das UEO’s do MDN, e segundo o Manual de Finangas do
Exército (2007), o Planeamento comeca com a definicdo de objetivos e na elaboracéo
das Propostas de Plano de Atividades (PPA) gque materializam o Plano Geral de
Atividades do Exército (PGAE). Paralelamente a elaboracdo do PGAE surge a
necessidade de, ao nivel da Reparticdo Orgcamental da Direcao de Financas (RO/DF),
ser elaborada a Proposta de Or¢camento do Exército para o ano a considerar. Esta
proposta sera construida dentro do pressuposto de que em janeiro de 2006 entrou em
producdo o Sistema Integrado de Gestao (SIG), 0 que exigiu a migracao para esta
aplicacdo de dados relativos ao Planeamento orgamental. De acordo com o
cronograma do projeto SIG, o Planeamento de Atividades (PA) e o Planeamento
orcamental (PO), foi suportado a partir de junho de 2005, na plataforma Sistemas,
Aplicacbes e Produtos Informaticos (SAP). Considerando 0s processos Uunicos
aprovados ao nivel do MDN e as premissas definidas na aplicacdo SIG, o PO resulta
do PA e traduz a sua expressdao anual em termos orgcamentais, espelhando os
recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos definidos, com as
limitacbes impostas pela Direcdo Geral do Orcamento do Ministério das Financas
(DGO/MF).

De salientar que o Planeamento como um processo ativo e interativo, todas
as alteracbes ao PA motivadas por limitacbes impostas pela DGO/MF e/ou por

orientacdes superiores devem ter reflexo ao nivel do PO, e vice-versa.
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Em suma, o Planeamento € um instrumento flexivel, dindmico e indispensavel
a programacao das atividades que se pretendem realizar, quer as de longo, médio ou
curto prazo, pelo que é a partir da separacdo dessas atividades, devidamente
faseadas como taticas, orientacfes gerais, objetivos, linhas estratégicas, programas,
acdes e projetos, que se elaboram as Grandes Opc¢Ges do Plano'® (GOP) e o
Orcamento.

3.3. A Execucéo e Controlo Or¢camental — Fases

A execucdo orcamental € todo o conjunto de todas as acfes necessarias a
arrecadacdo de receitas, com vista a realizacdo de despesas, que para além dos
principios orcamentais deve ter também em conta os principios da utilizacéo racional
das dotacdes aprovadas bem como da eficaz gestédo de tesouraria aplicada (Nicolau,
Correia, & Portela, 2003). Desta forma, como a execucdo orcamental implica a
realizacdo de despesas, esta diretamente relacionada com a divida publica pelo que
todo este processo carece de extremo rigor e controlo.

No caso da realizacdo de despesas, compete ao Comandante, diretor ou
chefe de cada UEQO’s respetivamente, assumir compromissos até a dotacao
orcamentada (Carvalho, 1996).

No caso da arrecadacao de receitas, estas s6 poderdo ser cobradas se se
encontrarem descritas no orgamento, tem de se revestir da existéncia legal e ainda
tém de possuir cobranca devidamente autorizada (Carvalho, 1996)

Segundo, Gongalves (2013), na arrecadacéo de receitas existem as seguintes
fases fundamentais:

(1) Direito ou processamento da receita - direito que cada organizagéo tem
perante terceiros do recebimento de determinada quantia;

(2) Liquidagéo da receita - corresponde ao reconhecimento do direito sobre
terceiros, nomeadamente, o reconhecimento de cobrancga das receitas. Esta fase

coincide normalmente com a entrega da fatura;

13 Ver Lein.2 82-A/2014 de 31 de dezembro - Aprova as Grandes Opc¢des do Plano para 2015 - As Grandes Opg¢des
do Plano (GOP) integram a estrutura do Planeamento econdmico e social nacional e fundamentam a orientacdo
estratégica da politica de desenvolvimento econdmico e social. Sdo elaboradas pelo Governo que as apresentam
a Assembleia da Republica como proposta de lei, devendo ser apresentadas juntamente com a proposta de lei
do Orgcamento de Estado até 15 de outubro do ano econdmico anterior ao da sua vigéncia. Tém a sua tradugao
financeira no Orgamento de Estado.
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(3) Cobranca ou recebimento - corresponde a entrada de valores,
nomeadamente & cobranca da respetiva divida. E nesta fase, de acordo com a norma

interpretativa n.° 2/2001 da CNCAP, que se efetua o registo na conta 251.

Figura 1 - Fases da Receita

. -~ Liguidac 3o Cobranca Cobranca
Ligudacdo  |=* | rocrigida | =™ bruta - liquida
L anulactes —T Reem |:I_II|§DS |
Restituicoes

Fonte: Adaptado do Manual Oficial do Plano Oficial de Contabilidade Publica — Areas Editora 2001,
pag. 50

De ressalvar que no caso da cobranca da receita, esta pode diferir em relacéo
a realizacdo de despesas, pois no caso da receita esta podera ter um valor superior
ao estipulado no orgcamento e servirh como compensacao ao reforco orcamental no
caso haver um superavit (excedente orcamental) ou se for alvo de receitas legalmente
consignadas (alteracdo orcamental'®) por via da dupla cabimentac&o!®. (Nicolau,
Correia, & Portela, 2003)

A execucdo das despesas é uma das fases mais importantes pois requer um
extremo controlo e rigor do orcamento anual. Segundo Carvalho (1996), este defende
gue o poder executivo em concomitancia com os objetivos definidos (de ordem
econdémica, social entre outros) e que se pretendem alcancar, defina o modelo de
gestao a adotar relativa a execucéo do orcamento na parte referente a despesa. Pode-
se dizer que a cada dotacao orcamental corresponde um crédito orcamental, ou seja
uma autorizagao para gastos, sem que exista uma obrigacédo de gastar. Segundo a
DGO (2012) na execugao da despesa podemos definir as seguintes fases:

(1) Cabimento — para a assun¢ao de compromissos, 0s organismos devem
adotar um registo de cabimento prévio do qual constem os encargos provaveis (artigo
13.°do DL 155/92);

14 Aviso n.2 7467/2001 onde é aprovada a Norma Interpretativa n.2 2/2001 sobre a movimentagdo da conta 25
do POCP.

15 Ver Decreto-Lei n.2 52/2014 de 7 de abril — art.2 7.2. Os servigos integrados e os servicos e fundos auténomos
podem efetuar alteragdes orcamentais com recurso a gestao flexivel.

16 \Ver Decreto-Lei n.2 155/92 de 28 de Julho — art.2 20.2. Consiste em verificar se além do cabimento na dotac¢do
orcamental, foi arrecadada receita no correspondente orcamento, que permite a realizacdo de determinada
despesa.
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(2) Autorizacdo de despesa — a autorizacdo de despesa fica sujeita a
verificacdo de conformidade legal, regularidade financeira e economia, eficiéncia e
eficacia (artigo 22.° do DL 155/92);

(3) Compromisso — obrigacdo de efetuar pagamentos a terceiros em
contrapartida do fornecimento de bens e servicos ou da satisfagdo de outras
condic¢des (n.° 1 do artigo 3.° da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
(LCPA));

(4) Processamento da despesa — inclusdo em suporte normalizado dos
encargos legalmente constituidos, para que se proceda a sua liquidacao e pagamento
(artigo 27.° do DL 155/92);

(5) Autorizacao de pagamento — procedimento prévio a emissdo dos meios
de pagamento, da competéncia do dirigente do servico ou organismo, com
possibilidade de delegacéo (adaptado a partir do artigo 29.° do DL 155/92)

(6) Pagamento — autorizagdo e emisséo dos meios de pagamento dos bens
ou servicos adquiridos (adaptado a partir do artigo 29.° do DL 155/92)

Figura 2 - Fases da Despesa

Conferéncia

Proposta de Autorizagdo Nota de Bens/Servigos L
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- - - | —t
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L | | |
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pagamento ||

Fonte: Adaptado do Manual Oficial do Plano Oficial de Contabilidade Publica — Areas Editora 2001,

pag. 50

Relativamente ao Controlo Orcamental, um bom sistema de controlo tera de
ter como base a criacdo de centro de responsabilidade para que seja mais facil definir
areas individuais de responsabilidade, tendo cada um destes centros uma pessoa
responsavel (budget holder). Durante a execucao orcamental pode haver variacdes
que por vezes fogem ao controlo do gestor pelo que por vezes o orcamento precisa
de ser revisto, pelo que o controlo orgcamental envolve uma permanente avaliacdo das

despesas (outputs) e das receitas (inputs), comparando-os com o inicialmente
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orcamentado e permitindo detetar e corrigir os eventuais desvios. (Jones &
Pendlebury, 2000)

De acordo com Jones & Pendlebury (2000), os centros de responsabilidade
sao responsaveis pela origem na recolha de dados para avaliar o controlo orcamental,
pelo que existem varios centros de responsabilidade, que podem ser divididos em trés
categorias: (1) Centros de Custos (s6 os inputs sdo avaliados em unidades
monetérias); (2) Centros de Lucro (ambos os inputs e outputs sdo avaliados em
unidades monetarias); (3) Centros de Investimento (retorno que determinado bem
de capital proporciona).

Ao longo do ano, a posi¢cdo do orcamento pode ser controlada através da
utilizacdo de duodécimos?’ e também de previsdes trimestrais, considerando o padrdo
de despesas e receitas ocorridas nos anos anteriores ao que esta em execucao de
forma a minimizar os possiveis desvios (Jones & Pendlebury, 2000).

Assim, o controlo orcamental possibilita o0 dominio consciente por parte dos
gestores responsaveis colocados nos diversos niveis, da forma como vao evoluindo,
ao longo do ano, os créditos orcamentais postos a sua disposicéo, para que em tempo
oportuno se for caso disso, se introduzam medidas corretoras que se mostrem mais
aconselhaveis, como é o caso das alteracdes orcamentais'®. Como refere Jones &
Pendlebury (2000, p.38) “‘E essencial, no entanto, que o conceito de
responsabilidade/controlo exista em certa medida, caso contrario, o sistema de
controlo orgamental seria seriamente enfraquecido e poderia quebrar por completo”.

De acordo com o capitulo Il (artigos 53.° e 54.°) do decreto-lei n.° 155/92 de
28 de junho e que refere no seu nimero 1, encontram-se contempladas as formas de
Controlo Orgcamental pelo que a Gestdo Orcamental dos servicos e organismos da
Administracdo Publica sera controlada através das seguintes formas, conforme ja
referido no ponto 2.1:

a) Auto controlo pelos o6rgdos competentes dos proprios servicos e

organismos;

17 Divisdo do orcamento em 12 meses para que despesa e receita incorram uniformemente ao longo do ano.

18 0 orcamento é uma previsdo, e como tal compreende-se que durante a execu¢do surjam fatores que obriguem
a assumir encargos com os quais ndo se contava aquando da sua realizagdo. Para acorrer a despesas inadiaveis,
ndo previstas ou insuficientemente dotadas no orgamento, torna-se entdo necessario que o orgamento seja
revisto no sentido da introducdo de alteracGes que permitam ocorrer aos novos condicionalismos. Duas
situagOes se apresentam: Aumento da dotacdo inicialmente atribuida de uma ou a mais dos que uma rubrica
orcamental: reforco de verbas; Inscricdo de uma determinada importancia numa ou a mais do que uma rubrica
orcamental ndo inicialmente prevista: inscricdo de novos créditos.
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b) Controlo interno, sucessivo e sistematico, da gestdo, designadamente
através de auditorias a realizar aos servigcos e organismos;

c) Controlo externo, a exercer pelo Tribunal de Contas, nos termos da sua
legislacdo propria.

Este sistema constitui assim, a base ou padrao para avaliagdo das atividades
programadas e realizadas, possibilitando uma participa¢gdo mais consciente de todas
as entidades intervenientes na elaboracao da Proposta Orcamental do Exército e uma

mais adequada mentalizacdo da respetiva responsabilidade.
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4. O Sistema Integrado de Gestdo do Ministério da Defesa Nacional como
Sistema de Gestéo e Execugéo Orgcamental

4.1. Conceito, vantagens e desvantagens de um sistema ERP

Desde a década de 60, que se vem assistindo ao uso dos Sistema de
Informacao (Sl) associados as Tecnologias da Informacao (TI), embora nessa fase
esses sistemas deixavam de parte o seu contributo ao nivel da gestdo pelo que
apenas permitiam a automatizacdo dos processos operacionais. Mais a frente, na
década de 90 e com o desenvolvimento das TI, assiste-se a um crescimento da
utilizagdo dos sistemas denominados Enterprise Resource Planning (ERP) (Amaral,
Magalhées, Serrano & Zorrinho, 2005).

Os ERP, de acordo com Souza & Zwicher (2003), consistem num Unico
sistema de informacao que abarca as diversas areas da organizagdo, contrariamente
ao que acontecia com os anteriores Sl, que correspondiam a um conjunto de sistemas
isolados entre si, ou seja para cada area da entidade. Como referem Silva & Alves
(2001), estes sistemas ERP sdo compostos por pacotes de software integrados com
madulos.

Um ERP pode ser dividido em trés grupos principais, conforme Sankar & Rau
(2006):

= Recursos Humanos — inclui a gestéo dos recursos humanos, o controlo
de efetivos, a selecéo, a formacédo e o controlo;

= Financeiro — inclui a contabilidade, orcamentagédo, investimentos,
controlo e tesouraria;

» Logistica — inclui o marketing, o Planeamento de producdo, a
manutencao e a gestao da qualidade

Os sistemas ERP, sé@o Sistemas Integrados de Gestdo (SIG), que
proporcionam beneficios em todas as areas de uma organizacdo nomeadamente
(Shtub, 2001):

= Auxiliam a gestéo inteligente dos recursos humanos e financeiros;

= Permitem uma reducdo dos custos, bem como dos prazos dos
processos;

= Aceleram o levantamento de informagdes em toda a organizacao;

= Promovem a integracao de todas as areas organizadas por modulos;

= Promovem uma melhoria na gestdo e administracéo financeira.
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Um dos fatores diferenciadores do sistema ERP de outros sistemas, é o facto
de este conter uma panodplia de subsistemas que comp6e cada um dos médulos da
sua estrutura, o que faz com que possua uma base de dados Unica. Estes moédulos
gue o compde, sao integrados e interligados por elementos de ligagdo que compdem
o fluxo de informacéo (Sankar & Rau, 2006).

De acordo com Krogstie, Opdahl & Brinkkemper (2007), esta forma de
composic¢ao por modulos como ja foi referido, € uma das suas grandes virtudes, dado
gue permite que as organiza¢des que 0 usam, possam apenas adquirir os modulos
que necessitem, bem como reestruturem os mesmos de acordo com a estrutura das
mesmas.

Contudo nem todo o sistema ERP traz apenas vantagens para a instituicdo
gue o usa, pelo que é sempre um desafio que podera estar sujeito a resisténcias por
parte dos futuros utilizadores, o que com esta mudanca podera tornar necessaria uma
mudanca profunda a nivel cultural, para que surjam resultados no minimo
satisfatorios, dada a complexidade, tempo e a formacgao necesséarias para 0 sucesso
da sua implementacédo (Silva & Alves, 2001). De acordo com Serrano, Caldeira &
Guerreiro (2004), a implementacédo de um ERP constitui um verdadeiro programa de
mudanc¢a no funcionamento da organizacdo, apesar de muitas organizacbes nao
entenderem desta forma, subaproveitando as potencialidades destes sistemas.

Davenport (2000), identificou um numero de fracassos empresariais na
implementacdo destes sistemas e alegou que as organizacfes, além de estarem a
utilizar um sistema informético, v8o mais além e estdo a mudar a forma como estédo
organizadas, o que varias vezes faz com que estas se insurjam contra a sua propria
cultura.

Existem incalculaveis variaveis que ditam o sucesso de uma implementacéo
de um sistema ERP desta envergadura, sendo uma das quais o impacto que tera na
organizacao. Muitas empresas nado levam em linha de consideracéo todas as variaveis
e mudancas necessdrias para que a implementacdo de um sistema ERP tenha
sucesso pelo que o sucesso do mesmo esté inequivocamente associado a capacidade
de mudanca de uma organizacédo (Bernier, Bareil, & Rondeau, 2003) e a sua adocao
pode provocar mudancgas organizacionais profundas, que necessitam de ser geridas
com cuidado (Bingi, Sharma, & Godla, 1999). Deste modo entende-se que Umble &
Umble (2003, p.241), tenha proferido que “comprar um package ERP significa muito

mais do que adquirir software, significa comprar a visdo do fornecedor acerca das
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melhores praticas de muitos dos processos empresariais. Uma empresa que
implementa um ERP, deve, na maioria das vezes, aceitar as suposi¢coes do fornecedor
acerca dela e mudar os seus atuais processos e procedimentos em conformidade com

0 sistema”.

4.2. Contexto da implementac&o do SIG no Exército Portugués

O controlo da despesa publica € um aspeto que tem tido sempre um papel de
destaque, principalmente com a recente saida do Programa de apoio econémico e
financeiro a Portugal que durou de 2011 a 2014. Neste contexto, decorrente do
objetivo de normalizar procedimentos e tarefas, devido a adesédo a RAFE e a adocéo
do POCP, o MDN conclui que deveria ser criada uma plataforma uniforme e integrada
gue permitisse o controlo da informacéo em tempo real para uma gestao otimizada de
todo o Ministério. O SIG surge assim como um sistema de gestdo comum a todos 0s
organismos do MDN, onde um sO sistema informatico uniformiza procedimentos
nomeadamente com a integracdo das areas financeira, logistica e recursos humanos.

A implementacgéo do SIG teve a sua origem no despacho n.° 109/MDN/2002,
onde refere que todo o MDN devera ter como sistema de gestéo o SIG.

Assim, a exigéncia de uma gestdo por objetivos consagrada na Reforma da
Administracdo Publica, originada na Resolucdo do Conselho de Ministros 95/2003, a
exigéncia de Prestacdo de Contas?® uniforme ao Tribunal de Contas (TC), bem como
a obrigacao de racionalizar recursos e diminuir despesas tornou indispensavel uma
permanente interagcdo entre a Dire¢cao Geral do Tesouro (DGT), a Direcédo Geral do
Orcamento (DGO) e a SAP de modo a assegurar a conformidade legal bem como o
rigor dos processos legais impostos.

Como defendido atras por Shtub (2001), nos beneficios da implementacéo de
um sistema ERP, o SIG (como um desses sistemas e apesar da demora na sua
implantagdo no Ministério da Defesa Nacional), veio permitir um aumento de
produtividade, a melhoria da informacéo para a tomada de decisdo por parte dos
orgaos de gestao, reducdo e quantificacdo dos custos e ainda o Planeamento

integrado de todo o Ministério.

19 A Prestacdo de Contas ao Tribunal de Contas (TC) por parte do MDN, era efetuada de uma forma bastante
diversa e pouco uniforme. Com a implementacdo do SIG a Prestacdo de Contas ao TC vai ser efetuada por
empresa (Exército).
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A plataforma SIG desenvolvida pela SAP entrou em funcionamento no
Exército em janeiro de 2006, mas ndo na totalidade dos modulos que possui, mas sé
os financeiros.

Recentemente, fruto das recomendacdes do Tribunal de Contas, e na
urgéncia da implementagéo no Exército de mecanismos de registo e controlo de todos
os ativos (existéncias e imobilizados), foi implementado o médulo MM (Materials
Management) em janeiro de 2014, de forma a dar cumprimento as referidas
recomendacdes.

Segundo Barnabé (2007, p.58) podemos sinteticamente definir como objetivos

propostos para a implementacéo do SIG os seguintes objetivos:

Figura 3 - Objetivos a atingir pelo SIG

Objetivos

v" Normalizagdo dos procedimentos relativamente as atividades financeira, logistica e
de RH do incrementando processos comuns

v Implementacéo no universo do MDN de um Unico sistema de informagao
empresarial que integre as fun¢des, financeira, logistica e de RH

v" Implementacao do POCP e a plena adesdo ao RAFE estabelecido pelo Decreto-
Lei n.° 155/92, de 28 de junho

v' Gestdo e manutencao do sistema centralizadas através de uma equipa
multidisciplinar das FA

v Sistema Integrado de comunicag¢des que assegure as necessidades de

conetividade.
Fonte: Adaptado de Barnabé (2007 pg.58)

4.3. Estruturacao dos blocos do projeto SIG

Conforme Barnabé (2007 p. 65), os blocos de desenvolvimento que agrupam
0s respetivos Médulos no ambito da plataforma SIG da SAP podem agregar-se
sinteticamente da seguinte forma?°:

20 \er Anexo 1
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Tabela 2 - Organizacéo das equipas funcionais do projeto SIG

EQUIPAS FUNCIONAIS

Grupo 1 Grupo 2
Bloco 1.1 - POCP, Gestao de Ativos e Bloco 2.1 - Complemento a Area
Compras Financeira
Médulos: FI (Financials); CO Médulos: TR (Treasury); CFM
(Controlling); AA (Asset Accounting) ; (Corporate Finance Management); CO e
EAPS (Enterprise Add-on - Public Sector) SEM-BCS (Strategic Enterprise
e PS (Project System) Management — Business Consolidation)
Bloco 1.2 - Planeamento e Controlo Bloco 2.2 - Logistica
Orgcamental Mdédulos: MM; SD (Sales and
Médulo: BW-BPS (Strategic Distribution); PM (Plant Maintenance);
Enterprise Management - Business QM (Quality Management); PS; RE (Real
Planning and Simulation) Estate) e FM (Fleet Management)

Bloco 2.3 - Gestédo de RH
Médulos: HR-PD (Human Resources -
Personnel Development) e EH&S
(Environment, Health and Safety)

Grupo 3

Bloco 3.1 - Auditoria e Indicadores de Gestéo
Modulos: AIS (Audit Information System); SEM-
BSC (Strategic Enterprise Management —
Business Score Card) e BW (Business
Warehouse)

Bloco 1.3 - Vencimentos e RH
Moédulo: HRPA- Human Resources -
Personnel Administration

Fonte: Adaptado de Barnabé (2007 pg.65)

Estes blocos estdo inseridos em diferentes grupos e tem um conjunto de
processos que sao distintos, mas foram previamente estudados de maneira a ser
criado um processo Unico para os 3 ramos das Forcas Armadas, previamente
aprovado pela DGO, dado que apenas desta forma é possivel adotar uma plataforma
de utilizagdo uniforme no sistema informético.

Como defende Davenport (2000) a adocao dos sistema ERP na década de 90
veio realcar a eficacia e eficiencia no cruzamento funcional dentro de cada
organizacao, através da integragcdo da informacao que € gerada na propria. Assim, 0s
sistemas ERP, da plataforma SAP, tem sido usada por variadas empresas desde
pequena a grande dimenséo, pelo que o setor publico nomeadamente o MDN néo foi
excecdo acabando por adotar o SIG em 2004, pelo que s6 entrou em funcionamento

em 2006, devido a vérios problemas com a sua implementacéo.

28



A plataforma SIG do MDN acaba por se revelar uma peca primordial para a
modernizacdo e gestdo mais eficiente das Forgas Armadas, bem como uma

ferramenta fulcral para a execucéo, controlo e gestdo do orcamento.
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Parte Il. Analise e descri¢cdo das atividades desenvolvidas no Estagio

1. Breve enquadramento e estrutura da entidade de estagio
O Regimento de Transmissbes (RT), anteriormente Escola Pratica de
Transmissfes, é uma das unidades integrantes da Brigada de Intervencao (Brigint),

que por sua vez pertence ao Comando das Forcas Terrestres (CFT).

Figura 4 - Dependéncia Hierarquica

ULYEEIOO ULVEEIDD ULIEE/DD Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
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Fonte: Portal de Informac&o Operacional: Briefing CFT (10 de fevereiro de 2015)

E uma unidade militar do Exército, sedeada na cidade do Porto desde 1 de

agosto de 2014, de acordo com o Despacho n.° 120/CEME/2014. De salientar que a
Diretiva n.° 118/CEME/2014, veio determinar a concluséo até dia 1 de outubro de
2014, da transferéncia do Quartel de Sapadores em Lisboa, onde se encontrava
anteriormente, para o seu pleno funcionamento no Prédio Militar n.° 22, conhecido
também pelo Aquartelamento do Viso, local onde decorrem a globalidade das suas
atividades e onde depois desta transicdo, passou a ser renomeado de Regimento de
Transmissfes. O RT além das instala¢cdes que possui na Rua 14 de Agosto no Porto,
tem ainda & sua responsabilidade a gestdo do Prédio Militar n.° 23, destinado a
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habitacdes para Oficiais e Sargentos da Guarni¢cao Militar do Porto, ou seja que se
encontram a exercer fungdes nas zonas do Porto ou Vila Nova de Gaia.

Em termos de efetivo importa aludir que o Exército € um ramo que conta com
18.0642! efetivos na totalidade em que destes, 1370 estdo fora do ramo??. O Comando
das Forcas Terrestres € um dos Orgéos Centrais de Administracio e Dire¢cdo (OCAD)
do Exército onde se insere a Brigada de Intervencédo e representa mais de metade do
efetivo total do Exército, 54,4%. O Regimento de Transmissfes conta com a
colaboracdo de 384 efetivos, que corresponde a 12,68% do total de efetivos da
Brigada de Intervencéo.

Relativamente a estrutura organica, o RT encontra-se de acordo com o
Quadro Organico de pessoal aprovado por despacho de 04 de julho de 2013 de S.

Exa o GEN CEME, em gue sucintamente se encontra estruturada conforme se segue:

21 Dados referidos a 2015-05-06, extraido do portal do Comando de Pessoal (wise) a partir de uma imagem da
base de dados real que é atualizada diariamente as 24h00 do dia anterior. Estes dados sdo atualizados pela DARH,
DORH, e Sec¢des de Pessoal das Unidades do Exército, através do GRH e outras aplicacGes de Gestdo de Pessoal.
22 Casos como nomeacdes em comissdo de servico, cooperacdes técnico-militares concretizadas em territdrio
estrangeiro nomeadamente nas embaixadas, ou outra forma de prestacdo de servico exercida fora do Ministério
da Defesa Nacional.
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Figura 5 - Estrutura Orgénica do RT

Comando |
Estado-Maior H
[ I I I 1
Companhia Descamento Centro Comando Companhia
de Comando Senvigos de Comunicagdes e Sistemas de Treing Batalhdo Trnsmissdes Guera Electronica
de Infamagéo do Norte de Guerra Eletranica (QON°24.072) (@O 24.060)
Companhia
L Caomanda L Comando Transmissées Apoio
(G0N 24.065)
Secgdo Secgdo Companhia
de Comunicagdes de Estrufuras de Comunicagbes Transmisstes
|| e3istemas deInfomagdo | [| e Sistemas de Informagao (Brigint)
(00w 24.018)

Posto Secgdn
L Socormos | | de Seguranca da Informagdo

Secgdo Equipa
| de Manutengo L CIRC

e Transportes

Pelotio

L Reabastecimento
& Senigos

Pelotén

L Guamigio
Seguranga

Fonte: Pagina oficial do Exército (24 de margo de 2015)

1.1. Missao, visao, cultura e valores

O RT como qualquer empresa ou organizagao, também tem bem definida a
sua missao, visdo e cultura de valores. Enquanto “razdo de ser”, a sua missao é
definida por: “Aprontar o Comando do Batalh&o de Transmissdes, a Companhia de
Transmissdes de Apoio, a Companhia de Transmissdes da Brigada de Intervencgéo e

a Companhia de Guerra Eletrénica.?®”

De uma maneira mais detalhada pode-se dizer que a missdo do RT passa
essencialmente por:

= Participar na defesa militar da Republica.

BFonte: http://www.exercito.pt/sites/RT/Paginas/Visao_e_Missao.aspx (24 de marc¢o de 2015)
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= Ministrar tirocinios, estagios, cursos de formacdo, promocdo e
qualificacdo, na &rea das Comunicacdes e Sistemas de Informacéo e
outras superiormente determinadas, constituindo-se como Polo de
Formacdo da Escola das Armas, colaborando na formacdo da
componente pratica para a formacéo de Oficiais, Sargentos e Pragas
do Exército.

= Participar nas missbes de interesse publico em situacdes de
catastrofes e calamidades publicas.

= Constituir um Centro de Treino de Guerra Eletronica.

= Aprontar as seguintes unidades:

o Um Comando de Batalhdo de Transmissoes;

o Uma Companhia de TransmissOes para apoiar a Brigada de
Intervencéo;

o Uma Companhia de Guerra Eletronica;

o Uma Companhia de Transmissdes de Apoio.

= Ministrar formacdo a outros membros de entidades militares e civis

relacionadas com a:
o Defesa Nacional;
o Protecéo Civil, no @mbito de eventuais protocolos que venham
a ser estabelecidos.
= Efetuar acOes de divulgacéo da prestacao do servico militar.
= Cumprir outras missdes ou realizar outras tarefas que lhes sejam

atribuidas superiormente.

by

Relativamente a sua visdo, ou seja, o que o RT deseja alcangar num

determinado periodo de tempo, este ambiciona:

Afirmar o Regimento de Transmissfes como um centro de exceléncia nas
areas das Comunicacfes e Sistemas de Informacédo e da Guerra Eletrénica,
assente em excelentes niveis operacionalidade, de formacdo e de
investigacdo e desenvolvimento. Neste contexto, continuar a pautar a
atividade do Regimento de Transmissdes por elevados padrfes de exigéncia
e qualidade, desenvolvendo, consolidando e disseminando competéncias,
tecnologias e boas praticas?*.

2 Fonte: http://www.exercito.pt/sites/RT/Paginas/Visao_e_Missao.aspx (24 de marco de 2015)
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O RT em conformidade com todas as unidades do Exército tem uma cultura e
valores distintos associados a condi¢do militar, que estdo consagrados em legislacédo
prépria, nomeadamente no Regulamento de Disciplina Militar e ainda no Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas, que sao por si s6 uma garantia de um funcionamento
de exceléncia. No caso do RT, como unidade pertencente ao Comando das Forcas
Terrestres, encontram-se valores inequivocos da cultura da instituicdo militar tais

como a competéncia, lealdade, eficiéncia, eficacia, inovacao e a exceléncia.

Figura 6 - Brasdo?® das Transmissdes

Fonte: P4gina oficial do Exército (24 de margo de 2015)

1.2. A Subseccao Financeira

Conforme ja foi referido no enquadramento tedrico, a subseccéo financeira
esta integrada na secéo logistica da unidade, sendo esta a responsavel pela execucao
da gestao financeira e logistica na dependéncia da Dfin.

A Secdao Logistica (SecLog) é constituida pelo chefe da SecLog, pelo adjunto

da SeclLog, pela subseccéo financeira e pela subseccédo de recursos materiais. No

25 Nos termos da Portaria n.2 213/87, de 24 de marco, manda o Governo da Republica Portuguesa, pelo Ministro
da Defesa Nacional, aprovar o modelo do Brasdo de Armas do Regimento de Transmissdes, cuja reprodugao
consta da gravura anexa a portaria e com a descri¢cdo heraldica seguinte, constante da informagdo n.2 186 do
Gabinete de Heraldica do Exército.

- Escudo de azul, uma Almenara de oiro, iluminada e aberta de vermelho e acesa do mesmo perfilado de ouro.

- Elmo militar, de prata, forrado de vermelho, a trés quartos para a dextra.

- Correia de vermelho, perfilada de ouro.

- Paquife e virol de azul e ouro.

- Timbre, uma garra de ledo de vermelho empunhando seis raios elétricos de ouro.

- Divisa num listel branco, ondulado, sotoposto ao escudo, em letras de estilo elzevir, mailsculas, de negro:
“SEMPRE MELHOR”
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caso em concreto, a subseccédo financeira € chefiada pelo adjunto financeiro em
conjunto com o seu tesoureiro (adjunto), que assumem toda a responsabilidade pela
execucdo orcamental e financeira da UEO. A subseccdo financeira compete a
elaboracdo de propostas orcamentais, o Planeamento de Atividades (PA), registar e
controlar as despesas, processar, arrecadar e controlar as receitas, registar as
operacdes no que diz respeito a gestdo financeira e realizar a Prestacdo de Contas

(PC) conforme as exigéncias e 0s preceitos legais vigentes.
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2. Atividades Desenvolvidas

O estéagio decorreu na subseccéao financeira do Regimento de Transmissdes
no Porto, de 3 de novembro de 2014 a 1 de maio de 2015, coadjuvando diretamente
o adjunto financeiro e o chefe da secéo logistica na administracdo e gestdo dos
recursos financeiros obtidos através de receitas e do orcamento anual, bem como
colaborando para uma gestéo mais eficaz e eficiente ao nivel da execucéao da despesa
e da receita.

Assim sendo, por forma a sintetizar o trabalho realizado ao longo deste
estagio, € apresentada uma tabela com as atividades desenvolvidas ao longo dos 6

meses de permanéncia na entidade de acolhimento.

Tabela 3 - Cronograma das atividades desenvolvidas

Novembro | Dezembro Janeiro Fevereiro Margo

Atividades Desenvolvidas 3 |0 |17 |24(1 |8 |55 |22]29(1 |5 |2 |1©|26(2 |9 |B |2 [2]9 |5 |2 [30[1 |6
7 (1 21|28]5 |2 |1 [27|31[2 |9 |16 [23]|30(6 |13 |20[3 |6 |13 |20|3 |31

w
B

27

Organizagé&o do arquivo or¢camental e patrimonial

Controlo daverbados bares

Elaboracdo do Plano de Atividades - 2016

Lancamentos de NPD

Cabimentagao da despesa e classificagcdo organica e econémica

Langcamentos e liberagdes de Requisicdes de Compra

Langamentos de Pedidos de Compra

Assungéo e aprovacao de Compromissos

Registo e entrada de mercadorias

Registo de faturas

Elaboragao de Oficios

Emissao de faturas

Lancamento do recebimento das faturas emitidas

Contabilizag8o da receita dos Bares

Elaboragao das Propostas de Autorizagdo de Pagamento

Elaboracao dos Pedidos de alteragdes orgamentais

Elaboragao da Prestacdo Mensal de Contas

Elaboragao do Relatorio de Gestéo - 204/Prestacdo Anual de Contas

Fonte: Elaboracéo Propria
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2.1. Prestacao de Contas
2.1.1. Prestagdo Mensal de Contas

O pais atravessou (e ainda continua a atravessar) uma das maiores crises
econdémico-financeiras de sempre, tendo para isso solicitado ajuda a Troika em 2011
e saindo a 17 de maio de 2014 do programa de resgaste sem programa cautelar (e
prescindindo da ultima tranche do empréstimo, de cerca de trés mil milhdes de euros).
Por este motivo, torna-se imperativo que haja uma avaliacdo escrutinada da utilizacéo
dos dinheiros publicos por parte do setor publico, tendo o Tribunal de Contas (TC) um
papel chave neste dominio.

O Exército, como organizagéo integrante da Administracdo Direta do Estado,
esta obrigado a elaboracéo de uma Prestacdo de Contas?® Ginica anualmente ao TC.

Neste ambito, com a supervisdo do adjunto financeiro da minha entidade de
estagio, elaborei a Prestacdo de Anual de Contas e ainda a Prestacdo Mensal de
Contas. Relativamente a Prestacdo Anual de Contas, esta é o0 conjunto de
documentos que tem como finalidade a apresentacdo verdadeira e apropriada da
posicdo financeira e o resultado das suas operacdes num determinado periodo de
geréncia por parte da uma entidade. Uma das grandes preocupacdes do Exército que
se prende com a Prestacdo de Contas, é a de garantir a fiabilidade e tempestividade
da informacdo prestada pelo Exército ao TC, a DGO, Inspecédo-Geral da Defesa
Nacional e a Inspecdo-Geral de Financas, sempre tendo em conta os principios da
democracia financeira (disciplina financeira, legalidade, accountability) e o principio
dos trés “E’'s?”".

Na Prestacdo Mensal de Contas que realizei, procedi ao preenchimento dos
documentos necessarios ao seu reporte bem como a sua submissao no portal para o

efeito. Explicando este processo, as UEQ’s prestam contas a Dfin mensalmente??,

26 \er Anexo 3.

27 De acordo com o International Federation of Accountants, IFAC (1996:21): “Economia: assegurar a aquisi¢do
dos recursos financeiros, humanos e fisicos na quantidade e qualidade apropriadas, no momento certo e ao
menor custo. - Eficiéncia: racio entre “outputs” (quantidade e qualidade de bens e servigos) e inputs” (recursos),
i.e., 0 menor volume de recursos necessario para atingir os resultados de acordo com as especificagées. —
Eficacia: atingir os resultados previstos, i.e., fornecer os bens e servigos que permitam a entidade implementar
as suas politicas e atingir os seus objetivos” in “Preface to International Public Sector Accounting Standards”,
International Public Sector Committee, IFAC.

28 A PMC compreende os meses de janeiro a dezembro de cada ano econdmico, sendo que na que respeita a
dezembro ndo deverdo ser entregues a Reconciliacdo Bancdria e o Mapa de Fluxos de Caixa, por estes ser
documentos pertencentes a Prestacdo Anual de Contas ao Tribunal de Contas.
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elaborando e submetendo até ao 7.° dia Util do més seguinte a PC através do portal®®
para o efeito da Dfin. Fica a responsabilidade da Dfin garantir o cumprimento da
regularidade financeira e da legalidade de todas as operacfes efetuadas ao longo do
periodo de geréncia, executar todos os procedimentos de encerramento do més de
acordo como a sua Check List das Validacdes Centrais®, assegurar, conferir e validar

todos os documentos da PMC de cada UEO.

Além dos documentos necessarios a PMC, podem ser ainda solicitados outros
documentos por parte desta, a fim de atestar a veracidade dos factos apresentados
ou ainda outros documentos preconizados em circulares publicadas pela Dfin. A Dfin
deve ainda garantir o envio a cada UEO até ao 5.° (quinto) dia util do més seguinte, o
feedback sobre a analise das PMC através da Ficha Individual de Validagdo Mensal
conforme o Anexo 2 (feedback recebido do més de fevereiro, onde séo visiveis os
items que tem de ser corrigidos).

No entanto para que a Dfin possa validar o periodo de geréncia € necessaria
a submissado dos seguintes documentos, dos quais preenchi para o RT:

1. Reconciliacdo Bancéaria®' (Anexo 10 e 11) — Cada UEO preenche
apenas a folha de trabalho, ja formulada para o efeito, em que refletira
automaticamente os valores finais. No campo “observacgdes” inscreve-
se ainda as acfes desenvolvidas para regularizar os movimentos
pendentes. Assim sendo, os documentos relativos & Reconciliagcdo
Bancaria que sédo submetidos no portal tem de ter atencdo ao seguinte:

a. Envio da folha de rosto, resultante do preenchimento automético
da folha de trabalho. Esta é impressa e assinada pelos
responsaveis, nomeadamente pelo adjunto financeiro, chefe da
secado logistica, tesoureiro e ainda pelo Comandante, sendo
depois submetida no formato pdf.

b. Envio da folha de trabalho em formato xls.

29 URL: http://cmdlog-wss/sites/prestacontas/default.aspx, sendo que este portal esta disponivel apenas para os
utilizadores da respetiva UEO com permissGes para carregar ficheiros de acordo com as instrugGes constantes
no Portal. O Portal funciona apenas como meio de transmissdo de informagdo e ndo como repositorio de
ficheiros, pelo que até ao 10.2 dia util de cada més os documentos serdo retirados das respetivas pastas e
posteriormente apagados os registos ai constantes, ficando apenas as pastas prontas para receber a proxima
PMC.

30 Anexo 9.

31 Este documento era preenchido por mim, mensalmente.
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c. Envio do comprovativo dos movimentos bancérios (extrato
bancério, extraido ou recebido, no portal do IGCP3? ou
documento equivalente), por conta bancéaria e devidamente
assinado, em formato pdf.

2. Justificacdo de Saldos (Anexo 15)® — Cada UEO preenche a
justificagéo individualizada ou por saldo global, de acordo com as
instrucdes e inscreve de forma obrigatéria as acdes tomadas ou a
tomar para regularizar os movimentos pendentes, sendo enviados 2
documentos um em formato xlIs e outro em pdf.

3. Mapa de Fluxos de Caixa (Anexo 20)** — Cada UEO exporta o Mapa
7.3 do médulo SEM-BW, sendo submetidos no Portal em formato xlIs e
outro no formato pdf.

4. Folha de Caixa (Anexo 14)%° — Cada UEO preenche a Folha de Caixa,
inscrevendo obrigatoriamente as acdes tomadas ou ainda a tomar,
para regularizar os movimentos que se encontrem pendentes. S&o
submetidos no Portal em formato xIs e no formato pdf.

5. Mapa do IVA Reembolsavel (Anexo 16)%¢ — Cada UEO preenche este
mapa, exportando do SIG todas as partidas de fornecedores que sao
enquadradas de acordo com o Decreto-Lei n.° 133/90 de 5 de abiril,
usando a variante layout “IVA REEMBOLSAV™®’ e caso a UEO tenha
mais alguma fatura que se enquadre na fundamentacéo legal descrita
e que nao tenha sido recolhida pelo layout, tera de se preencher o
Mapa e fazer a mencéo desse facto no campo de “Observagdes”. Para
além da submissdo do Mapa no Portal, deve ser enviado por correio
esse mesmo mapa, devidamente assinado e acompanhado das
respetivas faturas autenticadas (em papel) para a RGFC/Dfin%, até ao
10.° (décimo) dia util seguinte ao més a que reporta.

32 Anexo 17.

33 Este documento mensalmente era preenchido por mim.

34 Mapa extraido do SIG mensalmente por mim.

35 Este documento mensalmente era preenchido por mim.

36 Este documento mensalmente era preenchido por mim.

37 Disponivel na transacdo FBL3N - Exibir/Modificar Partidas Raz3o.

38 Reparticdo de Gestdo Financeira e Contabilidade da Direc¢do de Finangas
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6. Prestacdo mensal de contas dos bares — Cada UEO submete na
pasta da PMCB 3 documentos, (0 Mapa Controlo das Vendas®, o
Mapa Contas Mensal dos Bares*, Balancete Final dos Bares*' e o
Mapa de faturas a fornecedores*?), de acordo com o normativo dos

Bares em vigor.

No fim de cada submissdo da Prestacdo Mensal de Contas no Portal, é
enviado um email a Dfin informando desse facto e anexando uma nota de envio
devidamente assinada pelo respetivo Comandante (no caso do RT), ou ainda do
Diretor ou Chefe nos restantes casos enquanto responsavel por todas as atividades
de ambito logistico e financeiro da UEO, para dfin.pcontas@mail.exercito.pt conforme
o0 modelo constante na circular n.° 3/2013, da Dfin e que se encontra no Anexo 4.

No fim deste processo de preenchimento e envio dos documentos
necessarios a Prestacdo Mensal de Contas, realizei ainda a digitalizacéo de todos 0s
documentos em formato em pdf, dos documentos originais depois da assinatura do
respetivo Comandante, do responsavel pela Secao Logistica, do adjunto financeiro e
do tesoureiro. Todos os documentos originais das PMC sdo mantidos na posse de
cada UEO, devidamente arquivados conforme o classificador em vigor.

2.1.2. Prestacao Anual de Contas — 2014

Umas das tarefas por mim desempenhadas, além da Prestacdo Mensal de
Contas, foi a Prestacdo Anual de Contas referente ao ano de 2014, na qual preparei
toda a informacao necessaria para constar no Relatorio de Gestéao e ainda procedi ao
extrato em SIG dos documentos necessarios para 0s mesmos, bem como preenchi
0os documentos manuais, conforme o anexo 7. Explicando o processo da Prestacéo
Anual de Contas, de acordo com o disposto na alinea g), do n.° 1, do artigo 51.° da lei
n.° 98/97, de 26 de agosto*® o Exército esta sujeito a elaboracdo e Prestacdo de

Contas de forma a garantir uma Prestacdo de Contas Unica. Assim o Exército

3% Anexo 18 — Mapa entregue pela geréncia de cada bar.

40 Anexo 19 - Mapa preenchido por mim mensalmente, com auxilio do reporte feito por cada geréncia de cada
bar.

41 Anexo 12 — Mapa preenchido por mim mensalmente.

42 Anexo 13 — Mapa preenchido por mim mensalmente.

43 Com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.2 48/2006, de 29 de agosto; n.2 35/2007, de 13 agosto; n.2 3-
B/2010, de 28 de abril; n.2 61/2011, de 07 de dezembro e 2/2012, de 06 de janeiro.
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enquanto entidade que integra a ADE e 6rgdo que estid abrangido pelo POCP,
submete anualmente, a apreciacdo das suas contas ao TC, através da Dfin, apés
aprovacdo do CEME conforme estabelecido na Diretiva n.° 05/CEME/15 de 19 de
janeiro, até 30 de abril do ano n+1. O TC enquanto entidade de controlo externo do
Estado é responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo das atividades financeiras de
todos os organismos publicos, indo além do ato de apreciacdo da conta de geréncia
do Exército, pelo que este pode a qualquer momento que entenda, solicitar informacao
ou documentacéo especifica ou até mesmo auditar qualquer UEO do Exército, que
participe quer diretamente ou indiretamente no processo de execugéo do orgamento
da despesa ou receita, por subdelegacdo do CEME.

Para que seja possivel apresentar uma verdadeira e apropriada Prestacéo de
Contas num determinado periodo de geréncia, a Dfin enquanto elemento agregador
de todos os documentos recebidos pelas suas UEQO’s, deve compilar e validar e
assinar todos os documentos recebidos conforme enumerado no Anexo 7 - Lista de
documentos da Prestacédo de Contas financeira por UEO.

Para além da agregacdo de todos os documentos da area da Logistica,
Recursos Humanos e da area financeira, a Dfin também assume a responsabilidade
de elaboracdo do Relatério de Gestdo do Exército e como tal recebe contributos das
vérias entidades:

e Estado-Maior do Exército;

e Comando do Pessoal;

e Comando da Logistica;

e Comando de Instrucéo e Doutrina;

e Comando das Forcas Terrestres.

As entidades atras referidas que contribuem para o Relatério de Gestao do
Exeército submetem no portal de Prestacédo de Contas do mesmo, a semelhanca das
UEOQ’s, até 31 de margo do ano n+1, tendo em conta as seguintes linhas orientadoras:

e Anexo B a Diretiva n.° 05/CEME/2015: Estrutura, responsabilizacao e
elementos a constar no Relatorio de Gestao;
e Apéndice 1 do Anexo B a Diretiva n.° 05/CEME/2015: Notas de apoio

a elaboracdo do Relatério de Gestédo*.

44 Anexo 6.
41



O RT enquanto unidade operacional do Exército, contribui anualmente para o
Relatorio de Gestdo do Exeército, até ao ultimo dia de fevereiro do ano n + 1,
submetendo no portal para o efeito*, os contributos no ambito da sua
responsabilidade, conforme estabelecido na Circular 02/2015 da Dfin, tendo em conta
0 Anexo 7:

e Documentos produzidos manualmente;

e Documentos extraidos automaticamente em SIG.

Figura 7 - Esquema exemplo do portal de Prestacdo de Contas do Exército

Portal de Prestacao de Contas do Exército

§4 Contas de Gerénda

Pdgina Inicial ~ Prestagdo Mensal de Contas | Contas de Geréncia

Hierarquia do Site Portal de Prestac3o de Contas do Exército = Contas de Geréncia

=|3] SeclLogDFin [l INSTRUC@ES RELATIVAS A DOCUMENTOS E A PRAZOS...
|4 03__Controlo_Orcamental__Despesa
|4 04__ Controlo_Orcamental__Receita
|4 05__Mapa_fluxos_de_caixa

|15 Alteracoes_Orcamentais_ Despesa

Fonte: Circular 02/2015, da Dfin

Para validar todo o processo da Prestacdo de Contas, foi necessario verificar
0S seguintes items ao nivel da execucéo orcamental e ainda proceder as validacdes
presentes no Anexo 8:

1. Garantir que todos os ciclos de despesa orcamental estdo encerrados,
ou seja com o pagamento efetuado, até ao dia exigido pelos diplomas
que regulam anualmente a execugdo orgcamental dos servigcos
integrados, devidamente divulgado pela Dfin;

2. Verificar se a Despesa Total= Cabimentos=Compromissos;

3. Preparar os documentos exigidos no anexo 7, a enviar até ao ultimo
dia do més de fevereiro do ano n+1;

4. Disponibilizar os documentos de Prestacdo de Contas no respetivo
portal de acordo com o0 esquema exemplo da figura 7 atras

mencionado;

4 portal de Prestac3do de Contas do Exército — Contas de Geréncia (http://cmdlog-wss/sites/prestacontas).
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5. Arquivar na posse do RT, uma via de todos os documentos da

Prestacao de Contas, devidamente assinada pelos responsaveis a data
da aprovacédo da Prestacdo de Contas, com selo branco sobre o visto
do respetivo CMDt/Dir/Ch.
Por forma a se conseguir validar alguma da informacéo atrds deve-se
recorrer a plataforma SIG por forma a serem verificados os seguintes
items:

i. Verificar o Mapa de Execucéo de Despesa;

ii. Pesquisar faturas em aberto®;

lii. Pesquisar PAP (Propostas de Autorizagdo de Pagamento) em
aberto*’;

iv. Pesquisa de Liquidacdo de Receitas em aberto;

v. Pesquisa de Compromissos em Aberto*?;

vi. Verificar se os registos de Receitas Proprias correspondem com
a receita efetivamente entregue, assim como garantir que o saldo
da conta 2682600100 deve ser Nulo;

vii. Realizar a analise de saldos, afim de verificar se 0s mesmo se
encontram balanceados e tentar expurgar eventuais erros de

contabilizacao.

Depois de cada UEO enviar toda a documentacao necessaria para Dfin, esta

compila toda a informacdo e elabora a Prestacdo de Contas do Exército e submete-a

no site do TC, sendo constituida por*®:

Pecas contabilisticas fundamentais (Balangco, Demonstracdo de
Resultados e Mapa de Fluxos de Caixa), extraidas em SIG e que
resultam da soma algébrica de todas as Divisdes;

Documentos extraidos em SIG, da responsabilidade da Reparticao de
Gestdo Orcamental (RGO) e da Reparticdo de Gestdo Financeira e
Contabilidade (RGFC), consoante a sua natureza ser de indole

orcamental ou financeira e patrimonial;

46 Que n3o foram pagas.
47 N3o tem ainda uma fatura associada.

48 1dem.
49 Ver Anexo 5.
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e Documentos manuais;
e Restantes documentos da area logistica e de recursos humanos, da
responsabilidade do Comando da Logistica e do Comando do Pessoal.

2.1.2.1. Elaboracéo do Relatorio de Gestédo: Anélise Orgcamental e Financeira —
ano 2014

Umas das tarefas por mim desempenhadas e inerentes a Prestacdo anual de
contas é a realizacdo do Relatorio de Gestdo, em que consiste num documento que
consolida toda a informacdo financeira e que reflete uma analise quantitativa e
qualitativa dos resultados do ano da Prestacéo de Contas. Este documento tem a sua
estrutura preconizada, conforme a Diretiva n.° 05/CEME/2015 e é apresentada no
Anexo 6. A estrutura apresentada é de uso obrigatorio para todas as UEO’s durante a
sua elaboracéo, contudo pode ser alvo de eventuais subpontos adicionais que cada
entidade entenda ser importante para se obter uma anélise mais rigorosa.

Seguindo a estrutura preconizada, o RT relativamente a este documento

apresentou o seguinte layout, para o ano de 2014:
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Figura 8 - Relatério de Gestéo - Ano de 2014

INDICE
i 1. NOTA INTRODUTORIA oo
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES 2. ESTRUTURA ORGANICA oo
Regimento de Transmissées 3. SALDOS FINAIS - ANO 2014 ...... -
Prestacio Anual de Contas 4, PLANEAMENTO DE ACTIVIDADES — ANO DE 2045 ...
- = . Referéncias 3
RELATORIO DE GESTAQ — Ano de 2014 . Finglidece 5

Missdo [
Visko J
Cultura & valares

Contexto Ambiental L1
. Principeis Parceinos e Deslinaldrias
. Estrabégia e objetivos.
Plano de acio.. ...
MELAE PIANG ALIVIIBEES ..ot sereeat s et s s et s s

— e mpAarTE

5. ANALISE ORCAMENTAL E FINANCEIRA - ANO 2014 .15
&, Estrutura de Financiaments [Fonles de Finandamento 13
b. Despesg 13
c. Recgita L
6. ANALISE E DESVIOS ... 16
T.DIVERSOS AT
8. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2015............17

Porto, 31 de Dezembro de 2014

0 Comandants:

Carlos Jorge de Oliveira Ribeiro
Car Tm

Fonte: Elaboracéo Propria

Para o Relatério de Gestdo comecei por realizar uma nota introdutdria,
explicando todo o enquadramento do RT em termos de localizacédo e de hierarquia
perante o MDN. De seguida coloquei qual a sua estrutura organica, de acordo com o
qguadro organico de pessoal, aprovado pelo despacho de 04 de julho de 2013 do
General CEME e procedi de seguida a analise dos saldos das contas detidas pelo RT.
No ponto 4 do Relatério de Gestao procedi ao capitulo do planeamento de atividades
definido para 2015%°, em que foi apresentada a misséo, viséo e a cultura e valores do
RT. Procedi ainda a uma andlise do contexto ambiental do RT, nomeadamente do
ambiente externo e interno, bem como enumerei 0s principais parceiros e
destinatarios, internos e externos do RT.

Da elaboracédo do Relatério de Gestéo, importa salientar o capitulo da anélise

orcamental e financeira relativa ao ano de 2014, que passo a analisar, dada a

50 Anexo 26.
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importancia para 0 mesmo, ndo menosprezando as outras partes que compde o
relatério.

A estrutura de financiamento do Regimento de Transmissfes assentou em
duas fontes de financiamento, Orcamento do Ministério da Defesa Nacional (OMDN)
com uma dotagédo corrigida de 344.870,00€ e Despesas com Compensagdo e
Receitas (DCCR) com uma dotacao corrigida de 139.569,00€. O seu valor total em
fontes de financiamento foi de 484.439,00€, em compromissos assumidos perfez um
total de 459,960,60€. Considerando as necessidades globais, o OMDN corrigido de
2014 representou 71,19% (344.870,00€) do valor global da despesa, pelo que a
unidade teve de gerar em DCCR 28,81% (139.569,00€) do assumido em despesa. Se
analisarmos o ano de 2013, estes valores foram de 248.548€ (OMDN) e 54.957€
(DCCR).

Em relagcdo ao ano de 2014 estes representam uma subida ao nivel da
despesa de 27,92% em OMDN, que pode ser explicada pelos aumentos na rubrica de
encargos com as instalacfes (devido ao aumento do consumo de eletricidade, agua
e gas), na rubrica de conservacdo de bens (decorrente do aumento dos gastos em
reparacdes com as viaturas administrativas das unidades da area geografica do Porto
decorrente da atividade da Unidade de Apoio de Servicos de Area (UASA/RT)), na
rubrica de material e transportes (decorrente da frota se encontrar a necessitar da
intervencdo urgente, devido as saidas para constantes para apoios como o plano
Lira®* e para o plano Aluvido®, bem como para os varios exercicios de treino
decorrentes da atividade operacional). Na fonte de financiamento em DCCR, este
valor passou dos 54.957,00€ em 2013, para 139.569€ em 2014. Este acréscimo da
despesa nesta fonte de financiamento, deveu-se ao aumento dos encargos com as
instala¢des, como aconteceu na fonte de financiamento em OMDN, dado o orgamento
disponivel ndo ser suficiente e ter-se socorrido desta outra fonte de financiamento
para fazer face as despesas.

Na parte que cabe a despesa, para 0 ano 2014 elaborei e realizei a andlise
dos seguintes mapas de execucdo das despesas do ano de 2014 para colocar no

Relatorio de Gestéo, segundo as respetivas fontes de financiamento:

51 Plano de apoio a protec3o civil no ambito dos incéndios.
52 Plano de apoio a protec3o civil no &mbito das cheias.
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Tabela 4 - Mapa de Despesas — OMDN

Valores em euros

Classificacdo Econémica Grau de
Dotagcbes = Compromiss Dotacédo néo execucao

Combustiveis e lubrificantes 7.044,00 7.043,02 0,98 99,98%
Limpeza e higiene 6.703,00 6.702,24 0,76 99,99%
Alimentagao - Refeicbes 416,00 415,37 0,63 99,85%
Alimentagéo - Géneros 208,00 207,97 0,03 99,98%
Material escritrio 6.399,00 6.398,11 0,89 99,98%
Material de transporte-pecas 43.398,00 43.397,01 0,99 99,99%
Outro material-pecas 3.531,00 3.530,79 0,21 99,99%
Prémios, condecoragdes e ofertas 210,00 210,00 0,00 100,00%
Ferramentas e utensilios 2.145,00 2.144,88 0,12 99,99%
Outros bens 29.187,00 29.030,24 156,76 99,46%
Encargos das instalagdes 152.577,00 152.530,21 46,79 99,97%

02.02.03 Conservagao de bens 78.666,00 78.665,80 0,20 99,99%
02.02.09.A0.00 Acessos a internet 644,00 644,00 0,00 100,00%

Comunicagdes fixas de dados 38,00 37,54 0,46 98,79%
Comunicagdes fixas de voz 254,00 253,46 0,54 99,79%
Comunicagbes méveis 589,00 588,36 0,64 99,89%
Deslocagdes estadas 1.346,00 1.345,62 0,38 99,97%
Formag&o - Outras 6.180,00 6.180,00 0,00 100,00%
Outros 1.521,00 1.521,00 0,00 100,00%
Ut infraestruturas de transportes 2.237,00 2.234,92 2,08 99,91%
Outros servigos 1.372,00 1.299,27 72,73 94,70%
Outras despesas correntes 205,00 204,16 0,84 99,59%

_ 344.870,00 344.583,97 286,03 99,92%

Fonte: Elaboracéo Propria

corrigidas | os assumidos | comprometida orcamental
Cédigo das despesas

47



Tabela 5 - Mapa de Despesas — DCCR

Valores em euros

Grau de

5 : S execucao
Dotagcbes Compromissos Dotacao nao
& P & orcamental

corrigidas assumidos comprometida das
Cédigo despesas

Combustiveis e lubrificantes 7.703,00 7.702,57 0,43 99,99%
Limpeza e higiene 10.414,00 10.360,94 53,06 99,49%
Alimentagéo - Refeicdes 1.471,00 1.187,67 283,33 80,74%
Alimentagéo - Géneros 6.526,00 5.861,37 664,63 89,82%
Material de escritdrio 7.945,00 3.702,66 4.242,34 46,60%
Material de transporte - pecas 2.074,00 2.073,86 0,14 99,99%
Outro material - pecas 3.822,00 3.821,41 0,59 99,98%
Prémios, condecoragdes e ofertas 360,00 240,00 120,00 66,67%
Outros bens 19.000,00 14.635,20 4.364,80 77,03%
Encargos das instalagdes 63.204,00 50.114,30 13.089,70 79,29%
Conservagéo de bens 8.025,00 7.622,98 402,02 95,00%
Acessos & internet 301,00 241,11 59,89 80,10%
Comunicagdes fixas de dados 159,00 118,62 40,38 74,60%
Comunicagdes fixas de voz 380,00 282,87 97,13 74,44%
Comunicagdes méveis 492,00 390,87 101,13 79,45%
Seguros-Outras 120,00 120,00 0,00 100,00%
Deslocagdes estadas 2.469,00 2.468,00 1,00 99,96%
Ut infraestruturas de transportes 1.275,00 1.188,40 86,60 93,21%
Outros servicos 677,00 587,62 89,38 86,80%
Equipamento informético - Hardware 470,00 470,00 0,00 100,00%
Equipamento informatico - Outros 683,00 265,00 418,00 38,80%
Equipamento administrativo - Outros 120,00 119,00 1,00 99,17%
Equipamento basico - Outros 1.879,00 1.802,18 76,82 95,81%

_ 139.569,00 115.376,63 24.192,37 82,67%

Fonte: Elaboracéo Propria

Classificacdo Econémica

Tabela 6 - Receita cobrada e entregue em 2014

RECEITA COBRADA (ENTREGUE em 2014)
DFIN 121.931,80€

Fonte: Elaboracdo Propria

Da andlise dos desvios, que se pode observar através da tabela 4,
relativamente ao OMDN atribuido ao Regimento de Transmissfes, constata-se que o
desvio orgamental global foi de 286,03€ tendo uma execucéo Orgcamental de 99,92%.
O item financeiro D.02.02.01 (que contempla todos 0s gastos com gas, eletricidade e
agua) foi o que teve mais impacto no orcamento da fonte de financiamento em OMDN,
representando 44,26% do valor do mesmo. Este maior impacto deveu-se a ter existido

um aumento de cursos ministrados no RT, bem como um aumento da utilizagéo das
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instalacdes por parte do protocolo celebrado com a Universidade do Porto, pelos
aderentes a Universidade Junior®® durante o ano de 2014.

Relativamente as Despesas com Compensacdo em Receitas (DCCR) estas
apresentam um desvio orgamental global de 24.192,37€, cuja previsao de receita ndo
foi plenamente atingida, tendo assim uma execucao Orcamental de 82,67%.

Na parte que concerne a receita arrecadada, foi entregue a Dfin no ano em
analise 121.9131,80€. Durante o ano de 2013 este valor foi de apenas 86.858,05€.
Este aumento ao nivel da receita arrecadada foi motivada pelo aumento das estadias
do ambito da Universidade Junior, bem como da maior requisi¢cdo da Banda Militar do
Porto.

Depois de ter realizado esta analise orcamental e financeira, relativa ao ano
de 2014, procedi a execucdo do ponto 8 do Relatério de Gestdo: Conclusbes e

perspetivas para o ano de 2015.

2.2. Plano de Atividades para 2016

Uma das tarefas por mim executadas foi o Plano de Atividades para o ano de
2016. Assim para que haja uma melhor compreensdo do processo, darei uma
pequena introducdo ao mesmo e depois passarei a explicacdo mais pratica.

Devido a necessidade da imensa racionalizacdo das verbas publicas, ao longo
dos anos o Exército e o setor publico em geral, tem vindo a ser alvo de fortes restrices
orcamentais no seu OE, por forma a ver o seu défice reduzido perante a UE. Desta
forma, um bom Planeamento € essencial para a prossecucéo desse objetivo.

A necessidade de elaboracéo do PA emergiu da Reforma da Administracao
Financeira do Estado e conforme é referido no art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 155/92, de
28 de julho, a elaboracéo deste plano é obrigatério para os organismos pertencentes
a Administracdo Direta do Estado. A sua aprovagao constitui-se como a base da
proposta do OE na sua fase de preparacao e sera redefinido, caso tenham ocorrido
alteracdes, conforme o n.° 1 do art.° 1.° do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro.

O PA visa dotar os servi¢os e organismos de um mecanismo fulcral de apoio

a gestao, a tomada de decisdo e a concretizacado de objetivos de MLP do Exército,

53 https://universidadejunior.up.pt/programa-alojamento.php (14 de margo de 2015). O valor cobrado pelo RT a
cada jovem, pela dormida e pelo pequeno-almoco é de 6,5€, em que acresce IVA a 6%.
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aumentando a sua importancia quanto maior for a restricdo orgamental, devido a este
funcionar como um justificativo das respetivas inscricbes orgamentais. Pode-se dizer
gue o PA é uma espécie de catalisador da implementacdo da contabilidade analitica
na administracdo publica, tanto no sentido de captar os dados necessarios dos inputs
do Planeamento, quer como controlo da execucdo e elaboracdo do plano
propriamente dito.
Este Planeamento é finalizado por cada UEO, através da definicdo das acoes
e elementos de acao, sendo remetido a Dfin para depois ser agregado e submetido a
aprovacédo pelo ministro competente. Este documento servira de base a proposta de
orcamento a apresentar aquando da preparacdo do OE. Ao nivel de uma unidade
como o RT, este documento contribui para a execu¢éo das atividades definidas e a
sua concecéao segue a metodologia de top-down, ou seja, séo as altas entidades que
definem o0s objetivos a incluir e a cumprir por parte de cada UEO e pelos seus
subordinados.
Desta forma torna-se imperativo definir genericamente os quatro conceitos
gue constituem a piramide do PA:
1. Objetivos — séo definidos pelo CEME (Planeamento a longo prazo);
2. Atividades — s&@o da responsabilidade dos Orgdos Centrais de

Comando (Planeamento a longo prazo);

3. Acdes e Elementos de Acdo — sao definidas pela UEO — Planeamento

a médio e curto prazo, respetivamente.
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Figura 9 - Pirdmide do PA
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Planeamento longo prazo (18 anos)
Poucos detalhes e alteracées
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( 2
Planeamento a médio prazo (4 anos)
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Processo de Aquisicdo (chaveorgamental)
Planeamento a médio prazo (4 anos)
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Fonte: Adaptado de Manual de Utilizador Planeamento de Atividades (PA) V03, de 2 de
outubro de 2013.

Assim sendo, o ciclo do Planeamento das Atividades € iniciado através da
definicdo dos objetivos, através do Estado-Maior ou 6rgdo equivalente que revé os
objetivos de MLP de forma a melhorar os objetivos para o ano seguinte, limitando os
valores da despesa indicativos por ano e por objetivo. Através do CEDN (Conceito
Estratégico de Defesa Nacional), o CEM (Conceito Estratégico Militar), a DPF (Diretiva
de Planeamento de Forcas) e a LPM (Lei da Programacédo Militar) estes ajudam a
fornecer as orientacfes estratégicas para o Planeamento a MLP da Defesa, sendo
com base nesta informacdo que cada ramo, ao nivel do EM define os objetivos
estratégicos e setoriais para o cumprimento das orientagdes superiormente definidas.

Em cada ano transitado, no inicio do processo do Planeamento, os objetivos
para o ano N+1 sdo revistos em funcédo do teto orcamental previsto. Os objetivos
definidos para cada ano, séo registados no sistema tendo em consideracao as reais

necessidades enquadradas nos plafonds previstos.
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As atividades®* sao definidas pelos OCAD’s, baseadas nos objetivos definidos

anteriormente e nos planos setoriais decorrentes do Planeamento a médio e longo

prazo. E nesta fase, que os OCAD’s atribuem as UEQ’s as responsabilidades sob a

forma de plafond, supervisionado e consolidando todo os trabalho de Planeamento

que vier a ser carregado em SIG. Superiormente o EME através da Divisdo de

Recursos consolidard o Planeamento efetuado pelos OCAD'’s.

Para que pudesse comecar a executar a tarefa que compete a cada UEO, tive

de receber as linhas orientadoras® para a realizacdo deste processo, conforme

apresentado na tabela 7, para que pudesse passar a fase seguinte do planeamento

(definir as ac¢des e os elementos de agéo e proceder ao registo em SIG dos NPD’s

referentes a estes items).

Tabela 7 - Objetivos e Atividades para o0 PA2016

Objetivos Estratégicos - Exército

SIG - 1400037 - Consolidar a capacidade do
Exército enquanto instrumento de afirmacao do
Estado

SIG - 1400038 - Aumentar a prontiddo e treino das
forgas

SIG - 1400039 - Aumentar as forcas empenhadas
em operacoes

SIG - 1400040 - Melhorar a interoperabilidade e
articulagdo em ambiente conjunto e combinado

SIG - 1400042 - Incrementar o apoio a protecao e
salvaguarda de pessoas e bens

Objetivos Operacionais - Atividades Exército

SIG - 24002163 - Consolidar a capacidade do CFT
enquanto instrumento de Aprontamento de Forgas
Terrestres, garantindo a administragao e servigcos
de base

SIG - 24002164 - Cumprir o Plano Integrado de
Treino Operacional (PITOP)

SIG - 24002165 - Garantir a condugao das MHP,
(FND, END e FRI)

SIG - 24002166 - Incrementar a participagao em
atividades conjuntas e combinadas, realgando as
deslocagdes ao estrangeiro

SIG - 24002167 - Garantir as Operagdes e MissOes
de Interesse Publico (OMIP) solicitadas

Fonte: Adaptado da Informacéo 64/2015 da RepFin/EM/CT de 26 de margo 2015

%4 Quando as atividades s3o atribuidas a cada UEO, estas ja tem previamente cabimento na proposta orgamental

do Exército.
55 Objetivos e atividades emanadas pelo EM-GS.
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Para o ano de 2016 foram ainda definidos os seguintes plafonds de
Planeamento, tendo em conta que as formas de financiamento, que poderéo ser da
forma “3” financiada de acordo com o plafond atribuido® e “0” além do plafond

atribuido:

Tabela 8 - Plafond de Planeamento

Plafond de Planeamento PA 16 - RT

Classificagao % do Plafond
Alta 90%
Média 5%
Baixa 5%
Organicas Legais
04.02.00 OMDN | 04.06.02. DCCR Total
243 000,00 € 110 000,00 € 353 000,00 €

Fonte: Adaptado da Informacéo 64/2015 da RepFin/EM/CT de 26 de margo 2015

Desta forma, ao nivel de cada UEO, o Plano de Atividades materializa-se
através da definicdo de acBes e elementos de acéo, elementos mais relacionados com
as necessidades correntes de despesa e aquisicdo anuais. Enquanto os objetivos e
as atividades séo planeadas pelo valor global, as acdes e os elementos de acédo séo
planeados por rubrica orcamental, constituindo assim uma primeira abordagem a
proposta de orcamento. Depois de ter definido das acdes e elementos de acdo, com
a supervisdo do adjunto financeiro, tornou-se necessario proceder ao registo dos
NPD’s em SIG, fase essa que realizei integralmente e que possibilita a ligacdo com a
execucao financeira e material do SIG.

Assim sendo o fim do processo para a cada UEO culmina apds o Planeamento
das acOes e dos elementos de agao e respetivo registo dos NPD’s em SIG, tendo a
DFin e o0 EME de conjuntamente, iniciar a preparacao do Planeamento Or¢camental
com os dados agregados no sistema. Este processo normalmente decorre até ao final
do més de abril, pelo que neste caso procedeu-se a entrega do Plano de Atividades
no dia 17 de abril.

%6 As Unidades Organicas tem de garantir o integral financiamento nesta fonte, sejam OMDN ou DCCR, das
atividades, acGes e elementos de ac¢do prioritarios que tenham subjacentes custos fixos, como agua, luz, recolha
de residuos, comunicagdes, contratos de manutencdo, entre outros.
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Antes da insercéo final em SIG, procedeu-se ao preenchimento da matriz de
afetacdo dos recursos financeiros®’, por rubrica orcamental, fonte de financiamento e
por organica legal, tendo em conta o plafond atribuido. Depois desta matriz ter sido
registada, conforme ja referido, através da insercdo em SIG através da associacao
dos NPD’s aos elementos de agao definidos, procedi a producdo de um relatério a
semelhanca do que aconteceu com a Prestacdo Anual de Contas, com o Relatério de
Gestéo Anual.

O relatério do Plano de Atividades produzido anualmente, e que foi por mim
elaborado para o ano de 2016, teve a seguinte estrutura:

1. Finalidade
2. Situacéao
Misséo
Misséo do RT
Organigrama com as dependéncias especificas do RT
Viséo

Cultura e Valores

-~ ® a0 T p

Anélise ao Contexto Ambiental — externo e interno

Analise Organizacional

= «Q

Principais Parceiros e Destinatarios — externos e internos
3. Estratégia e Objetivos
a. Eixos e Areas de atuacio estratégica
b. Objetivos Estratégicos
c. Objetivos Operacionais
4. Matriz de avaliagéo e controlo
5. Plano de Acéao
6. Meios Disponiveis
a. Recursos Humanos
b. Recurso Financeiros (distribuido por acdes e elementos de a¢éo)

c. Recursos Financeiros (distribuido por rubrica orcamental)

57 Anexo 26 - Ver exemplo de uma matriz do Plano de Atividades para o ano de 2015. A matriz executada para
o ano de 2016 foi semelhante, com as necessarias adaptacdes ao plafond previsto.
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De salientar que a inscricdo do PA em SIG constitui uma mais-valia para o
Exército, pois 0 mesmo permite ganhos de eficiéncia e eficacia e garante a apreciagéo

da capacidade de execucédo do planeado e do executado de forma célere.

2.3. Processo da Despesa

Esta tarefa foi a que do ponto de vista do relatério de estagio, foi a mais diéria,
pois todos os dias surgiam necessidades em termos de despesas. Para esta a
descricéo desta atividade, comecarei por dar um enquadramento breve, dos principios
a ter em conta ao longo deste processo.

De acordo com o definido nas alineas i) e j), do artigo 1.° do Regulamento
para a Administracdo dos Recursos Materiais e Financeiros®® das UEQ’s, a Secéo de
Logistica tem a atribuicdo de controlar e registar as receitas e realizar e processar as
despesas, observando as normas gerais da contabilidade publica.

De acordo com o artigo 15.° do mesmo diploma, é referido que “A Secéo de
Logistica compete a cobranca, o recebimento das receitas e 0 pagamento das
despesas nos prazos estabelecidos, bem como a sua justificacdo através de
documentos elaborados em conformidade com os preceitos legais e regulamentares
em vigor”.

Assim sendo, no ambito da realizacdo da despesa, devem ser observados 0s
requisitos e as fases definidas para o ciclo da despesa, estabelecidos na Lei de
Enquadramento Orcamental e no RAFE. Importa referir que para a realizacdo da
despesa publica, segundo o RAFE, a mesma deve obedecer aos requisitos gerais de
despesa publica: Conformidade legal (prévia existéncia de lei que autorize a despesa),
Regularidade financeira (inscricdo orgcamental, correspondente cabimento e
adequada classificacdo da despesa), Economia, eficiéncia e eficacia (obtencdo do
maximo rendimento com o minimo de dispéndio, tendo em conta a utilidade e
prioridade da despesa e 0 acréscimo de produtividade dai decorrente).

Resultante das recomendacdes do Tribunal de Contas, foi indispenséavel a
implementag&o no Exército de mecanismos de registo e controlo de todos os ativos
(existéncias e imobilizados), que s6 através da implementacéo plena do Médulo MM

foi possivel assegurar o cumprimento das referidas recomendacdes, que iniciou em

58 Despacho n.2 335/94 de 19Dec, de SExa o Gen CEME.
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2013 e s0 atingiu o pleno funcionamento no final do ano de 2015, pois exigiu uma

mudanc¢a substancial em termos de processamento em SIG e que teve de ser

adaptada.

Na execucdo da despesa deve ser cumprida a articulacdo/conexao entre as

fases da despesa, a respetiva instru¢cado dos documentos, o seu registo em SIG, a sua

impresséo e o exercicio das competéncias das entidades intervenientes, conforme se

enumera.

Tabela 9 - Fases do ciclo da despesa em articulagdo com o SIG

Passos da despesa

Manifestac¢ao de

10
Necessidade
Numero de
20 Processo de
Despesa (NPD)
3¢ Cabimento
a0 Requisicdao de
) Compra (RC)
50 Pedido de compra
(PC)
60 Assuncgdo do
compromisso
70 Registo e entrada
de mercadorias
82 Registar a fatura
Proposta de
9¢e Autorizacdo de

Pagamento (PAP)

Fases da despesa em SIG

Requisi¢do Interna

Criar NPD
Modificar NPD

Pré-comprometimento
Criar RC
Aprovar RC - Status 1

Impressao da proposta para adogao
do procedimento (ZPAP)

Aprovar RC - Status 2
Criar Pedido de compra

Aprovar PC - Status 1

Impressao da Proposta de
adjudicac¢do e pedido de autorizagdo
da despesa (ZPAD)

Aprovar PC - Status 2

Aprovar PC - Status 3 (Compromisso
automatico e impressio/ envio
eletrénico do PC)

Criar entrada de mercadorias

Criar fatura logistica

Adicionar as faturas de bens e
servicos a PAP

Solicitar a aprovacao da PAP

Transagio SIG /
Médulo

ZMMNPD1 /MM

ZMMNPD2

ZMY1
MES5IN
MES55

ZPAP

MES54N
ME21N
ZME28

ZPAD

ZME28

ZME28 ou ZE29N

MIGO

MIRO

PFM_12FIBIO5

Fonte: Elaboracao Prépria

Tendo em ponderacdo as fases superiormente elencadas para o ciclo da

despesa, a realizacdo de qualquer despesa exige sempre uma manifestacdo de
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necessidade, a correspondente informacao de cabimento, o despacho de autorizagao
da entidade competente e 0 comprometimento de recursos (COmpromisso).

A existéncia no processo de despesa, de um documento, nomeadamente de
uma fatura - recibo, que apresente data anterior aos documentos atras referidos,
constituiu indicio evidente do ndo cumprimento, por parte da UEO, das fases do ciclo
da despesa e consequentemente, da violagdo das normas apliciveis a execucdo da
RAFE e a Lei n.° 08/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a
assuncao de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas. A
realizacdo e aprovacdo dos documentos inerentes as fases da despesa séo
indispensaveis na conformidade legal do processo aquisitivo a que digam respeito. No
decurso do processo de despesa ha que ter em atengéo o correto preenchimento em
SIG, de todos os elementos necessarios a producado dos passos da despesa que se
encontram espelhados na tabela 9.

Devido a complexidade do processo da despesa torna-se necessaria uma
explicitacdo mais intensiva acerca de cada passo que o compde, pois existem itens
importantes de ser aclarados aquando do preenchimento de cada passo.

Assim sendo o processo de aquisi¢cdo inicia-se no médulo MM através da
identificacdo de uma necessidade, através da elaboracédo de uma requisicao interna,
e termina com o pagamento da fatura recebida, pela area financeira. Podera ser ainda
utilizado apenas o médulo FI°° no caso especifico das VAP’s® (viaturas auto proprias).

A manifestacdo da necessidade concretiza-se através do preenchimento de
um Modelo de Requisicdo Interna®!, conforme é apresentado no Anexo 21 e cuja pode
ser utilizada como modelo de requisicao externa, desde que devidamente preenchida
(todos os items devem ser preenchidos), assinada (pelo Comandante, adjunto

financeiro e pelo chefe da logistica) e apos a elaboracdo do respetivo compromisso.

%9 Médulo onde eram processadas todas as despesas, antes da implementacdo do Médulo MM.

60 Consiste na assuncdo do encargo com ajudas de custo a serem ressarcidas aos militares de cada UEO, no
decurso de deslocagGes necessarias ao desempenho da sua fungao.

61 Ao longo do estagio preenchi algumas dezenas de modelos de requisi¢do interna, referentes as necessidades
da secdo logistica. O preenchimento das requisicdes internas provenientes das diversas se¢des, presentes na
Unidade era da responsabilidade dos seus correspondentes chefes.
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No NPD®2, comecamos por preencher a “empresa”® e o “exercicio” a que se
refere respetivamente. No separador “dados gerais” sdo preenchidos os seguintes
campos:

e Objeto de Aquisicao: Inserir a tipologia do material que se pretende
adquirir ou o objeto de aquisicdo do contrato a efetuar;

e Categoria de NPD: L (Logistico)®;

e Status do NPD: P (Preparacéo)®;

e Centro:4xxx;

e Centro Financeiro: 4xxx.xxxx®e;

e Elemento de Agdo: 4*%7;

e Informagé&o Adicional: Campo livre que auxilie na identificagdo do NPD,
e que coincide com uma descri¢cao do que é para ser adquirido.

No separador “Dados Legais” sdo preenchidos os campos:

e Codigo do Procedimento®: Coloca-se o codigo do CCP respeitante a
natureza legal que regula a aquisicdo e que podem ser de diversas
etimologias, conforme se encontra no Anexo 22 e que tem o seu
revestimento legal no Cédigo dos Contratos Publicos, no Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro.

e Entidade Competente: Insere-se o Cmdt/Dir/Ch responséavel pela UEO;

e Fundamento da Necessidade: Texto que identifique o fundamento das
necessidades

De seguida é preenchido o fornecedor, inserindo para o efeito o cddigo de

fornecedor, ja previamente “aumentado” ao sistema e a divisédo SIG da UEO, pois o

62 Ao longo do estégio registei dezenas de NPD’s, bem como procedi ao encerramento e modificacdo dos
mesmos, conforme era necessario.

83 4000 (Exército); 5000 (Forca Aérea); 3000 (Marinha).

84 Pode também ser financeiro (F), normalmente usa-se nas VAP’s — Viaturas auto préprias; FM (Fundo Maneio).
8 O status do NPD pode ser modificado para ativo, concluido, suspenso ou sem efeito, consoante as
necessidades.

8 E um dado mestre que espelha a estrutura interna da organizacdo. O centro financeiro é um cédigo constituido
por 8 algarismos.

7 Os Elementos de A¢3o correspondem ao Ultimo nivel de Planeamento.

58 Note-se que o Exército enquanto entidade compradora vinculada aos Acordos de Quadro (AQ) celebrados pela
Entidade dos Servigos Partilhados da Administracdo Publica — ESPAP.IP (ex. ANCP, EPE) e/ou centralizados pela
UMC do MDN sendo obrigado a adquirir os bens e servigos ao abrigo de AQ. Desta forma as UEO estdo proibidas
de lancgar procedimentos aquisitivos com vista a obter bens e servicos que fagcam parte de AQ e/ou estejam
abrangidos por centralizacdo efetuada pela UMC do MDN, ou seja, apenas podem ser lancados procedimentos
aquisitivos para obtencdo de bens e servicos que ndo facam parte de AQ e/ou estejam abrangidos pela
centralizagdo na UMC.
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mesmo podera existir para outra UEO, mas ndo para a nossa entidade. Caso seja
esta a situacdo ter-se-a que ir ao Mdédulo DM (Dados Mestre)®° e criar o Cliente ou o
Fornecedor para que se consiga proceder com o processo. No separador “Bens e
Servigcos” é preenchida informacao relativa ao Codigo CPV'°, cujo caracteriza a
aquisicao e tera de ser correspondente com o respetivo codigo NNA/NAP. Este codigo
NNA/NAP foi um sistema concebido para propiciar aos paises signatarios da
Organizacéao do Tratado do Atlantico Norte uma maneira padronizada para classificar,
identificar e codificar itens de suprimento, tendo como objetivo a obtencdo da maxima
eficiéncia na gestdo de dados de material e consequentemente no apoio logistico. O
objetivo deste acordo é o de estabelecer um sistema uniforme de classificacdo de
itens em uso nas Forcas Armadas dos paises que aderirem ao Sistema OTAN de

catalogacdo’t. O NNA/ NAP tem a seguinte estrutura:

Figura 10 - Exemplo de Sistema OTAN de catalogagéo

84(15|-26|-B00 — 1036

G004, Pais TWlA

COA RINIES
MMNA /AP

Fonte: Elaboracédo prépria

e Grupo OTAN de Abastecimento (GOA) — a separacao por Grupo é feita
através do GOA. O GOA representa um conjunto de classes
compreendendo artigos com certa afinidade entre si.

e Classe OTAN de Abastecimento (COA) — trata-se de um sub -
agrupamento do GOA, constituindo um agrupamento de artigos de
caracteristicas fisicas e funcionais relativamente homogéneas;

e Numero de Identificagdo de Artigo (NIA) — atribuido sequencialmente e
sem significado especifico;

e NUmero Nacional de Identificacdo de Artigo (NNIA) — conjunto do

cbdigo pais com o NIA;

9 Ao longo do estagio criei algumas dezenas de clientes e fornecedores que n3o se encontravam no sistema.

70 Common procurement vocabular — sistema de classificacdo unico da despesa no setor publico.

71 A estrutura de classificagdo com todos os grupos, classes e respetivas definicdes é publicada no Manual de
Classificacdo H2 por cada pais e pode ser consultada através de:
https://eportal.nspa.nato.int/ac135public/ACodP/Search/ACodPSearch.aspx (01 de maio de 2015).
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Numero Nacional de Abastecimento (NNA)/ Niumero de Abastecimento
Provisorio (NAP) — o item é identificado pelo cédigo NNA/NAP. O
codigo NNA indica que um artigo jA se encontra devidamente
catalogado e identificado segundo a classificagdo OTAN. Se o artigo
apenas tem NAP significa que o mesmo esta identificado e que podera
ser ou nao catalogado, encontrando-se por isso numa situacao

provisoria.

Ainda relativo ao separador que se estava a explicitar, devera ser preenchido

o IVA, colocando o cédigo do IVA vigente e colocar o respetivo montante sem IVA,

cujo correspondera ao montante maximo a adjudicar pela UEO.

No separador “Rubrica” séo inserido os seguintes itens:

Item financeiro: que se encontra tipificado no Decreto — Lei n.° 26/2002
de 14 de fevereiro;

Centro Financeiro: no caso em especifico podera ser o 4524.050202
(OMDN) ou 4524.050224 (DCCR);

Area: coloca-se sempre 123 pois € um valor base para todas as
despesas;

Centro de Custo: é um codigo de 10 digitos e corresponde a divisdo
4524, seguida da respetiva numeracdo consoante as unidades

organicas que compde o RT.

Depois de preenchidos estes dados é s6 “guardar”, que o sistema numerara

automaticamente esta despesa e apresentara a informagao que “NPD 40* criado com

sucesso”. Os NPD’s podem ser alvo de modificacdes, caso o valor tenha de ser

reduzido ou aumentado, conforme a necessidade.

No terceiro passo da despesa, procede-se ao cabimento’?, que corresponde

a um pré-comprometimento dos recursos. Dever-se-4 comecar por preencher o0s

seguintes itens:

Tipo de documento: 10 — Cabimento Logistico
Data do documento: data atual

Data de langamento: data atual

72 Ao longo do estagio procedi ao registo de dezenas de cabimentos, bem como diminuicdes e aumentos aos

mesmos.
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e Empresa: 4000
e Moeda: eur
Depois destes itens preenchidos e dado um “enter”, aparece uma nova tela
em que € necessario preencher:
e Texto documento: onde se coloca a descricdo do bem ou servigo a
adquirir
e Montante: o valor a cabimentar
e Item financeiro: conforme ja explicitado no ponto do NPD
e Centro Financeiro: conforme ja explicitado no ponto do NPD
e Fundos: que podem ter origem em OMDN ou DCCR"3
e Area: 123
Depois destes dados preenchidos é ainda inserido 0 numero de processo de
despesa gerado anteriormente, para que este cabimento possa associar 0 mesmo e
gerar assim o numero de cabimento. O sistema devolve a seguinte mensagem depois

do mesmo ser gravado: “Os fundo destinados 40* foram langados”.

Na fase da criacdo da requisicdo de compra (RC)’4, deverao ser preenchidos
0S seguintes campos:

e Codigo Classificacao Contabilistica: K — centro de custo;

e Material: inserir o NNA do servico respetivo;

e Quantidade: a adquirir;

e Preco de avaliacdo: é um valor indicativo, sendo que o mesmo é
alteravel, sendo o ideal optar pelo preco mais proximo do real possivel.

e Centro: 4524, no caso em apreco

e NPD: gerado na 1.° fase do processo de despesa.

De seguida dever-se-a preencher o separador “Classificagdo Contabilistica”,
preenchendo o centro de custo, o item financeiro, o centro financeiro, os fundos e a
area funcional. Um passo muito importante é a colocacdo do nimero do cabimento no
separador “Dados do Cliente”, para que este possa associar ja o NPD e o cabimento.

Aquando da finalizacdo do preenchimento destes dados € devolvida a informacéao:

73 As UEO executam prioritariamente as suas DCCR (saldo de duplo cabimento), garantido que apenas é
consumido OMDN nos casos em que efetivamente ja esteja esgotado o duplo cabimento (DC).
74 Ao longo do estagio procedi ao registo de dezenas de requisicdes de compra.
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“‘Requisicdo de compra criada sob n.° 04*". Para que se possa dar seguimento a

requisicdo de compra é necessario proceder a aprovacao da RC (liberar), que é

executada em duas fases:

1.

2.

Aprovacdo logistica/orcamental — esta aprovacdo compreende a
conclusdo do processo de agrupamento das necessidades, com
indexacéo de um NPD e posteriormente do respetivo cabimento, sendo
gue apos esta aprovacdo devera ser impressa a Proposta para adocgao
de procedimento para posterior assinatura da entidade competente.’®;
Aprovagédo pela entidade competente — a validagdo pela entidade
competente é refletida nesta aprovacao. Esta liberacdo do segundo
status implica que exista um documento assinado pela entidade
competente. A este documento atribui-se a denominacdo de Proposta
para a adocdo de procedimento. A assinatura pela entidade
competente deste documento, serve de autorizacao e justificacao para
0 utilizador liberar o Status 2 da RC.

Na quinta fase do processo de despesa é criada o Pedido de Compra (PC)’8,

pelo que os campos a serem preenchidos sao:

Orgéanica das compras:4524

Grupo de Compradores: 345
Empresa:4000

Fornecedor: numero do mesmo no SIG

Requisi¢do de Compra: inserir o n.° da RC gerada anteriormente (041*)

Depois deste passo o sistema preenche automaticamente todos os dados do

pedido de compra, com os dados anteriormente gerados e que foram inseridos. Deve

ainda ser preenchido o preco liquido (s/IVA) e colocar o codigo do imposto respetivo.

Depois disto e de confirmar a informacao, o sistema devolve a informagao de que “Z

Pedido Compra criado sob o n.° 43*",

Assim gue seja criado o PC, para que o mesmo seja finalizado tera de passar

por 3 Status:

1.

Status 1 — Avaliagdo Contabilistica;

7> Ver Anexo 29.

76 Ver Anexo 31. Ao longo do estagio procedi ao registo de dezenas de pedidos de compra.
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2. Status 2 — Autorizacédo da Despesa/Adjudicacédo’”;
3. Status 3’8 — Compromisso.

Apos estas liberagcbes o sistema devolve a informagdo que “Foi criado o
compromisso 40* para o pedido 043*”, em que logo apds € enviada uma ordem de
impressdo para saida automatica do layout do PC a enviar para o fornecedor
respetivo. Este documento é o que deve ser utilizado par formalizar a encomenda da
aquisicao do bem ou servi¢co perante o fornecedor em detrimento do uso da requisi¢ao
interna em uso mencionada anteriormente.

A sétima fase do processo da despesa corresponde a entrada de
mercadorias’®, onde se regista se o bem ou o servico foi rececionado ou o servico
efetuado nos termos requeridos. Aquando da rececdo da fatura devem ser
preenchidos os campos do numero do pedido de compra, a nota de remessa (ou 0
namero da fatura) e a EM Entrada mercadoria (deve ser colocado o cddigo 101
“Entrada mercadoria por pedido para o depdsito”). Os separadores da “qualidade” e
“‘quantidade” devem ainda ser alvo de preenchimento, em que no primeiro é registada
a data em que é rececionado o bem/servico e por quem € que foi o seu responsavel
e no segundo a quantidade do material recebido a fim de verificar disparidades entre
o que foi solicitado e o que foi efetivamente recebido. Apds este registo o sistema

devolve a informagao que o “Doc. Material 5* registrado”.

A oitava fase corresponde ao registo da fatura logistica®’, onde é necessario
0 preenchimento dos campos:
e Selecionar Operacéo: Fatura/Nota de Credito;
o Inserir PC: 4XXXXXXXX;
e |va: selecionar o cadigo de imposto que foi colocado no PC;
e Montante: valor da fatura
Apos a insercao deste dados é feita uma simulacéo para apurar se os dados
de cabecalho e os valores transportados da PC foram corretamente transportados.

Assim sendo devera ser conferido se as contas do razdo se encontram bem aplicadas

77 A liberac3o deste status sé devera ser efetuada apds a Proposta de Adjudicac3o e Pedido de Autorizacdo da
Despesa (PAD) ter sido assinada pela entidade competente.

78 Coincide com a 6.2 fase do processo da despesa.

72 Ao longo do estagio procedi ao registo de dezenas de entradas de mercadorias.

80 Ao longo do estagio procedi ao registo de dezenas de faturas de despesa.
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pelo sistema, se o valor é o pretendido e se o cédigo do Iva € o que foi selecionado.
ApoOs esta verificagdo e validar a mesma o sistema devolve a informacdo de que o

“Documento n.° 401* foi criado”.

A nona fase corresponde a integracdo do processo logistico no modulo
financeiro, ou seja todas as UEO’s submetem na Proposta de Autorizacdo de
Pagamento (PAP)®! as faturas logisticas criadas ao longo do processo de aquisicdo
no médulo MM, de acordo com os normativos em vigor relativos & Tesouraria Unica
(TU). A Dfin82 é enviado um email com todas as faturas que compde a PAP, conforme
0s Anexo 27 e 28. De ressalvar que a TU foi o processo necesséario a promocéo da
centralizacdo dos processos de Despesa (pagamentos) e de Receita (entrega ao
Tesouro) do Exército numa Unica entidade central (Dfin). A centralizac&o dos referidos
processos € garantida no SIG, em que a informacdo nele constante é transposta
diretamente através dos interfaces criados para o efeito, para as seguintes entidades:

a. IGCP — envio de ficheiros relativos a pagamentos do SIG para uma
Gnica conta do Exército no Balcdo Virtual, tendo como base os NIBs
registados nos dados mestres dos fornecedores;

b. DGO - Aprovacdo do Pedido de Libertacdo de Créditos (PLC)
diretamente no SIG;

c. Entidade Contabilistica do Estado (ECE) — envio do PLC aprovado,
alteracdes orcamentais, cativos e descativos e reposi¢cdes abatidas aos
pagamentos, para efeitos de apuramento central das contas do Estado;

d. Sistema de Informagéo de Gestao Orgcamental — envio do ficheiro com
a execucao orcamental do Exército.

Assim, cada UEO ap6s a preparacéo e consolidacéo do PLC? pela Dfin, bem

como a aprovacao deste pela DGO, a Dfin avisa as UEO que podem proceder a

81 A Dfin analisa as PAP em estado de “solicitacdo de aprovac3o” e promove a sua autorizac3o. Estas sdo criadas
pela UEO e colocadas no citado estado, de acordo com o saldo de crédito liberto respetivo. Ver exemplo de PAP
Anexo 28.

82 Ao longo do estagio procedi a elaboracdo e submissdo de vérias PAP a Dfin, e ao preenchimento do Anexo 27,
a submeter no ambito da PAP.

8 Feito mensalmente. Os Servicos Administrativos integrados na RAFE, como é o caso em apreco, possuem uma
conta aberta no Tesouro (IGCP) que apenas serve para pagamentos para a qual sao libertadas verbas até um
determinado montante (em face da autorizagdo do PLC) as entidades acionam essas verbas por ordens de
pagamentos introduzidas em sistema informdtico, diretamente aos fornecedores do Estado até ao plafond
autorizado. Este sistema tem a vantagem de evitar que os fundos orcamentais saiam do circuito do Tesouro,
podendo assim contribuir para a gestdo integrada da Tesouraria do Estado.
https://homebanking.igcp.pt/login.asp.
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criacdo da PAP e da solicitagdo da respetiva aprovacdo conforme é referido atras na
nona fase.

Apos a aprovacao da PAP pela Dfin, é procedido ao pagamento das despesas
solicitadas e aprovadas, pelo tesoureiro de cada UEO.

Os pagamentos das despesas orcamentais do Exército sdo realizados através
da conta virtual do IGCP, apés a prévia autorizacdo da Dfin, a excec¢do dos
pagamentos de fundo de maneio e dos pagamentos do cartdo de crédito do IGCP,
considerados inadiaveis e urgentes.

Deste modo podemos enumerar as seguintes formas de pagamento:

a. Conta virtual IGCP (denominado de Balcdo 36) — conta bancéaria
debitada pela aprovacdo do PLC em sistema informatico, efetuada
previamente pela DGO, a qual o Exército ndo tem acesso como tem
neste momento no regime de contas de homebanking e que apenas
permite efetuar pagamentos, desde que previamente solicitados em
PLC, através de um interface direto entre o SIG e o IGCP. A Dfin é a
Unica entidade do Exército autorizada a movimentar a conta virtual,
embora o saldo contabilistico seja repartido por todas as UEO,
devidamente controlada pelos documentos de suporte previamente
solicitados e aprovados em PLC, deduzidos dos pagamentos
efetuados.

b. Contas de homebanking das UEQO’s® — cada UEO tem uma conta
disponivel sediada no IGCP, destinada exclusivamente aos seguintes
componentes de tesouraria:

» Arrecadacdao de receitas proprias;

+ Operacdes extraorcamentais;

+ (Gestéo de pagamentos atraves do cartdo de crédito IGCP;
+ Gestéo dos bares.

c. Fundo de Maneio — esta forma de pagamento tem como objetivo fazer
face a despesas de carater urgente e/ou inadiavel, que ndo possam ser

pagas através do circuito normal e mensal do fluxo gerado pela

84 Desta forma, exclui-se da componente de tesouraria das UEO’s a movimentacdo dos valores atribuidos na
sequéncia da aprovacdo dos respetivos PLC, uma vez que os pagamentos dos documentos orcamentais (faturas
de fornecedores de bens e servigos) sao realizados pela conta do balc3o virtual do IGCP.
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aprovacao do PLC do Exército, pela DGO e que, pelo seu montante
nao possam ser supridas pela utilizacdo do cartdo de crédito.

Cartéao de Crédito IGCP — esta forma de pagamento, a semelhanca do
FM, tem como objetivo fazer face a despesas de pequeno montante e
de carater urgente e inadiavel. Todas as UEO possuem um cartdo de
crédito (associado a respetiva conta de homebanking) com um plafond
maximo estipulado pela Dfin, de acordo com as suas especificidades.
De ressalvar que o0s pagamentos por esta via além de serem da
responsabilidade de cada UEO, assumem um carater extraordinario e
devem ser regularizados obrigatoriamente no PLC seguinte ao

pagamento.

Outra das tarefas por mim desempenhada foi a organizacdo dos processos

justificativos das despesas. Esta tarefa € algo que néo deve ser descurada pela UEO,

para que a todo o tempo se possa verificar a legalidade da execu¢éo orcamental e se

a mesma cumpre todos os normativos legais a que cada uma se encontra sujeita,

perante as auditorias internas e externas que ocorram. Durante o meu periodo de

estagio ndo ocorreu nenhuma auditoria, contudo durante o ano de 2014 a mesma foi

alvo de uma auditoria.

Assim sendo, no caso do processo da despesa este deve conter 0s seguintes

elementos, os quais organizei:

Capa do processo de despesa — arquivo orcamental®;

Requisicéo Interna (manifestacao de necessidade);

Proposta para adocdo de procedimento (ZPAP), a informacédo de
cabimento e o procedimento realizado nos termos do CCP;

Proposta de adjudicacdo e pedido de autorizacdo da despesa
(ZPAD)?’,

Copia do Pedido de Compra (com o nimero de compromisso);
Faturas ou Notas de Crédito, com o averbamento da rececdo do

bem/servico ou empreitada, com o correspondente carimbo de “PAGO”

8 Utilizando a func3o do SIG: ZFI_DOC_DESPESA.
8 Anexo 29. Carecem de parecer do Chefe da Sec3o Logistica e Despacho do respetivo Cmdt/Dir/Ch.

87 |dem. Anexo 30.
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e assinatura do tesoureiro atestando o seu pagamento, quando seja
este a efetua-lo;

e Pedido de Autorizagdo de Pagamento (PAP), quando aprovado pela
UEO;

e Comprovativo do pagamento emitido pelo IGCP (caso seja o tesoureiro

a efetuar o pagamento).

Em detrimento desta organizacdo do processo de despesa, dever-se-a ter
atencdo de que todos os documentos que o constituem devem ser assinados pelos
elementos da Secéo Logistica e visados pelo respetivo Cmdt/Dir/Ch. De salientar que
cada processo devera ser dotado de uma pasta propria, onde se encontrem as
certidées da situacao tributaria e contributiva regularizada e atualizada referente a
cada fornecedor. Por forma a garantir que existe um permanente controlo interno, foi
sugerido pela Dfin, o uso de um carimbo préprio® conforme o Anexo 25, por forma a
se acompanhar cada fase do processo da despesa. De salientar que este controlo é
feito concomitantemente com uma folha de excel® criada para o efeito, pela
contabilidade, onde ficam registados todos os lancamentos da despesa efetuados.
Esta folha de excel € um objeto fundamental para o lancamento da despesa pois esta
parametrizada para que a transposicdo de cada despesa, apesar de algo complexo,

se processe com elevada celeridade para o sistema ERP em uso.

2.3.1. Alteragdes Orgamentais

Uma importante tarefa, por mim desempenhada, no ambito do estagio, foram
as alteracOes orcamentais. Estas alteracdes orgamentais decorrem da necessidade
de introduzir reajustamentos a inscricdo orcamental em consequéncia dos desvios
motivados pela execucdo orgcamental, para que se consiga fazer face as despesas,
devido a alguma rubrica ndo conseguir ter a verba necessaria para o efeito. O
processamento e gestdo da AO é efetuado na plataforma SEM-BW (Planeamento e
Controlo Orcamental) sob a forma de pedidos ou propostas, pelo que o processo de

AO pretende refletir as necessidades de pedido de reforcos e/ou anulacdes

8 Este carimbo, sé comecou a ser utilizado no dias finais do meu estagio.
8 Anexo 33.
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orcamentais, regularizacdes de NF, créditos especiais® e transferéncias de dotacdes
entre classificagdes orgcamentais, podendo ser:

e Solicitadas por cada UEO, através da criacdo de um pedido (quando a
AO solicitada apenas tenha reflexo no orcamento da prépria UEO)
através do modulo SEM-BW, anexando os documentos justificativos;

e Solicitadas pelas UEO que sejam recetoras de bens e servigos através
do envio a Secdo de Apoio a Execugcdo Orcamental (SAEO) da
RGO/DFin do template para o efeito, preenchido e devidamente
assinado, anexando os documentos comprovativos do fornecimento do
bem/servigo.

e Solicitadas pelas UEO, através do envio do template para o efeito a
SAEO/RGO/Dfin, quando haja a necessidade de AO relativas a fonte
de financiamento OMDN/DCCR e AO relativas aos itens financeiros da
receita em que esta seja dentro da prépria UEO ou Transferéncias

Orcamentais entre UEO.

Tabela 10 - Calendarizac&o dos Pedidos/Propostas de Alteragfes Orgcamentais

Propostas/Pedidos inseridas até aos ultimos 10

o Aprovadas dos 10 aos 5 ultimos dias Uteis de margo.
dias Uteis de margo.

Aprovacdo das Propostas/Pedidos inseridas até

6o s 110 e s de e, Aprovadas dos 10 aos 5 ultimos dias uteis de junho.

Aprovacgdo das Propostas/Pedidos inseridos até

. N Aprovadas dos 10 aos 5 ultimos dias uteis de setembro.
aos Ultimos 10 dias uteis de setembro.

Propostas/Pedidos do 42 e Ultimo trimestre do A definir na Comunicagdo de Servigo relativa ao processo de
ano. encerramento do ano econémico.

Fonte: Adaptado da Circular 02/2014, da Dfin

Assim sendo, neste processo de alteragao orcamental, registava no SIG essa

necessidade pela forma de “pedido de alteracdo orgamental” no moédulo SEM-BW e

% pedido de Autorizacdo de Reparacdo (PAR) - Anexo 34.
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procedia ao envio do email a Direcéo de financas, a dar conta desse pedido, enviando

em formato pdf e Excel os modelos preenchidos®! e assinados superiormente.

2.4. Processo da Receita

Todo o processo da receita foi uma das func¢des por mim desempenhadas no
ambito do estagio, pelo que no ambito deste processo, devem ser observados os
requisitos gerais para a liquidacdo e cobranca da receita e as fases definidas para o
processo de arrecadacdo da mesma. Estes requisitos sdo de dominio publico
vigorando o principio da legalidade, pelo que aos 6rgéos e servi¢os do Estado apenas
podem desenvolver as atividades previstas na lei, tendo toda a atividade que gere
receita de se enquadrar na missdo de cada UEO. Assim nenhuma receita pode ser
liquidada e/ou cobrada, mesmo que seja legal, sem que cumulativamente, tenha sido
objeto de correta inscricdo orcamental, esteja adequadamente classificada e o
Cmdt/Dir/Ch tenha competéncia para a arrecadar.

Na execucdo da receita, a semelhanca do processo da despesa, deve ser
cumprida a articulacdo e conexao entre as fases da mesma e 0 seu registo em SIG,

conforme se enumera:

Tabela 11 - Fases do ciclo da receita em articulacdo com o SIG

Passos da receita Fases da receita em SIG Transagao SIG
1 Emissdo de fatura Criar fatura FB70/F-22
] Liquidagdo da Receita PFM_LR_O1LR
2 Recebimento
Cobranca da Receita F-28
3 Entrega da Receita Criagdo do Doc 182xxx ZFl_REC_PROPRIA
a Transferéncia de valores da i i
receita para a Dfin - IGCP
5 Criagcao do Doc 190xxx - FB20

Fonte: Elaboragdo Propria

91 Modelos que se encontram presentes na Circular 02/2014, da Dfin.
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O processo da receita a dissemelhancga do que acontece com o processo da
despesa, € mais simples em termos de processamento e de procedimentos, conforme
se encontra espelhado na tabela 8.

Antes mesmo de ser iniciado o primeiro passo da emissao da fatura, a mesma
tem de ser procedida de um oficio ou de outra formalidade da entidade a quem seja
prestado o servico, a informar qual o servi¢co, a localizagao entre outras informacdes
gue se considere relevante para a UEO proceder a respetiva faturacao.

O RT, tem ao seu dispor a Banda Militar do Porto (BM Porto) que € solicitada
para 0s mais diversos servigcos externos, bem como ainda presta servigcos de albergue
de jovens no ambito do protocolo celebrado com a Universidade Junior (Universidade
do Porto). De salientar que para além de receber verbas provenientes de
indemnizacdes do pessoal, 0 RT detém ainda de 3 bares dentro da UEO, cujo lucro
reverte, via duplo cabimento®?, para o orcamento global da mesma.

No primeiro passo, para as receitas provenientes da prestacdo de servicgos,
procedia a emisséo da fatura e preenchia os dados como o NIF, a entidade, o IVA, a
descricdo do item que se esta a faturar, conforme o Anexo 23%,

O segundo passo que realizava, corresponde ao recebimento, sendo
necessario proceder a sua liquidacdo e respetiva cobranca aquando do efetivo
recebimento do valor faturado. A transferéncia de valores da receita para a Dfin era
feita via IGCP, pelo tesoureiro.

Os documentos que constituem todo o processo da receita depois de
devidamente langados em sistema, devem ser alvo da assinatura dos elementos da
secdao logistica e visados pelo respetivo Cmdt/Dir/Ch, a semelhanca do que acontece
com o processo da despesa.

O processo da receita era ainda por mim, organizado da seguinte forma,
respeitando 0s normativos legais no que se refere ao arquivo:

e Capa do processo da receita — documento da receita®;
e Documentos que estao na origem da receita a arrecadar (ex. o pedido
de apoio de uma entidade civil e a respetiva confirmacéo dos valores

em causa — orgamento);

92 Para as despesas que resultem de receitas consignadas de forma a garantir que as despesas fiquem sujeitas a
receita alcancada e aos créditos inseridos em OE.

% Durante o estagio realizei dezenas de emissdes de faturas.

9 Utilizando a fun¢3o do SIG: ZFI_DOC_RECEITA.
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e Fatura emitida pelo SIG ao cliente;

e Recibo® emitido pelo SIG ao cliente, em que o tesoureiro atesta o
recebimento;

e As guias de entrega na tesouraria e todos os documentos que
justifiguem os inputs de valores nas contas de disponibilidade da UEO,
como os comprovativos das transferéncias/depositos bancarios de
terceiros para as contas da UEO, copias dos cheques recebidos entre
outros.

De ressalvar que na 6tica da receita por vezes acontecem situacdes, em que
€ necessario o lancamento de uma RAP (Reposicao Abatida ao Pagamento) ou de
uma RNAP (Reposicdo Ndo Abatida ao Pagamento), conforme os casos®. Assim, a
primeira situacdo acontece quando uma pessoa singular ou coletiva procede a
devolucdo de um valor no mesmo periodo contabilistico em que foi efetuado o
pagamento (indevido ou em excesso) por parte da entidade publica, tendo de ser
contabilizada como correcao a despesa paga. A segunda situacédo, a RNAP, acontece
guando uma pessoa singular ou coletiva procede a devolucdo de um valor num
periodo contabilistico posterior aquele em que foi efetuado o pagamento (indevido ou
em excesso) por parte da entidade publica, tendo de ser contabilizada como receita

cobrada.

2.4.1. Receita de salas de convivio e bares

Além da contabilizacdo proveniente da prestacdo de servicos, procedia
também a contabilizacdo das receitas que provinham dos bares. Conforme referido
no ponto anterior, cada UEO dispde de receitas provenientes do lucro dos bares, que
no caso do RT possui 3: Bar de Oficiais, Sargentos e Pracas.

Os procedimentos administrativos a adotar na administracdo destas receitas
sdo baseados na gestao interna de cada UEO. Desta forma a gestdo dos bares e
salas de convivio, embora seja uma atividade inorganica, é regulada pelos principios
da contabilidade publica, devidamente contabilizados em SIG através de movimentos
contabilisticos de natureza extraorcamental®’. Este sistema baseia-se na antecipacdo

% Anexo 32 — ao longo do estagio emiti varios recibos e remeti-os aos respetivos clientes.
% Contabilizei duas RAP e uma RNAP ao longo do estégio. O processo é semelhante ao da receita.
97 A excecdo da conversdo da Margem de Lucro e do processo de entrega da receita orcamental.
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do recebimento (guias de entrega) para fazer face aos pagamentos (fornecedores dos
bares), convertendo o remanescente do periodo de Prestacdo de Contas em Margem
de Lucro (ML)%. Assim sendo esta metodologia implica e obriga a uma correta gestdo
de stocks por parte dos responsaveis de cada bar, pois caso contrario ndo sera
possivel efetuar os pagamentos aos fornecedores dos mesmos, dentro do periodo de
PC (como p.e. alguma UEO que possua elevada mercadoria em stock e que nao
efetue as vendas necessarias para garantir os pagamentos aos fornecedores).

Para melhor se compreender todos as fases deste registo da receita
proveniente dos bares é apresentada uma tabela de forma a sintetizar todos os

movimentos alvo de registo:

% permite saldar a conta 26415# do periodo correspondente.
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Tabela 12 - Fases Contabilizacdo dos Bares

Fases Descricao Fases da receita em SIG Transagao SIG
Fatura a cliente extraorcamental FBO1
1 Arrecadagdo das Liquidacdo da receita PFM_LR_01
receitas dos bares
Entrada de recebimento no cofre F-28

Depdsito das Guias de
2 entrega na conta Lancamento do Documento 90 FBO1
bancdria dos bares

Fatura extraorcamental ao fornecedor FBO1

Pagamento de faturas - e
g PAP extraorcamental (Criac¢do, solicitacdo

3 de fornecedores dos N N PFM_12FIBIO5
de aprovagdo e aprovagao)
bares
Pagamento extraorcamental F-53
Lancamento de fatura extraorcamental FBO1
PAP extraorgamenEaI (Criagdo, iolluta(;ao PEM 12EIBIOS
de aprovacdo e aprovagao) -
Conversdo da Margem | | ancamento de Fatura Cliente Orcamental F-22
4 de Venda em receita
orcamental Solicitar Correspondéncia FB12
Atualizar correspondéncia F.64
Liquidagdo da receita PFM_LR_01
Pagamento Manual® F-53
Compensacdo da conta 26415000001 F-03

Fonte: Elaboracao Prépria

Na primeira fase procedia a arrecadacédo das receitas dos bares, em que 0
valor lancado era refletido contabilisticamente na conta 2641500000 — Devedores

Internos, com o tipo de documento 80, em que o item financeiro a ser utilizado é

9 Através deste lancamento é gerado o movimento contabilistico entre a conta de disponibilidades 252112
(Débito) e a conta 25112 (Crédito) e gerado um documento 248# que fica na lista dos documentos de receita
para entrega, pelo que cada UEO deve efetuar o processo da entrega da receita de acordo com a Instrugao
Técnica n.2 01/2012, pela transagdo ZFI_REC_PROPRIA — Transferéncia de Receitas para Entrega, utilizando o
fornecedor especifico para o efeito 700007.

100 No final de cada més é necessario efetuar a compensacdo da conta 2641500000, compensando todos os
documentos referentes ao periodo a que respeita a PMC dos bares, ou seja, todas as guias de entrega dos bares,
as faturas de fornecedores dos bares e o documento de apuramento do lucro do bar, respeitante ao més da
PMC.
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sempre 0 R.17.02.04.11.05 por forga de ser considerado um movimento de receita
extraorcamental. O recebimento da receita é efetuado ao cliente interno dos bares,
utilizando para o efeito os cédigos:

a) 4100 — Bares de Oficiais;

b) 4101 — Bares de Sargentos;

c) 4102 — Bares de Pracas

Na segunda fase procedia ao depdsito das guias de entrega na conta bancaria
dos bares, pelo que a mesma corresponde a conta IGCP da UEO, conta 13#.

O pagamento de faturas de fornecedores dos bares corresponde a terceira
fase desta contabilizacdo. Nesta fase efetuava diversos langcamentos
extraorcamentais, consoante o numero de faturas de fornecedores de bares
existentes, pelo que so6 elaborava uma PAP mensal com todas as despesas dos bares
pelo RT(no entanto caso fosse necessario era elaborada mais do que uma PAP).
Assim, o valor das faturas sera refletido na conta 264150000 — Devedores internos,
através do um tipo de documento 83 e 0 seu registo contabilistico da fatura sera
considerado um movimento de despesa extraorcamental, tendo que utilizar o item
financeiro para o efeito, D.12.02.04.11.05.

A Ultima fase deste processo é a conversdo da margem de venda em receita
orcamental, sendo que no final de cada més competia a Secéo Logistica o apuramento
do lucro nominal de cada bar e a prestacdo mensal dos bares, apos a verificacdo da
informacgao fornecida pela Comisséo de Geréncia. Todos 0os meses a comissao de
geréncia entrega na SecLog os seguintes documentos:

e Mapa de inventario por bar;

e Mapa relacdo das Guias de Fornecimento;
e Mapa relacdo das Guias das Quebras;

e Mapa relacdo das Guias das Devolucoes.

Perante a Dfin, a SecLog no ambito da sua PMC devera submeter no portal
da para o efeito, conforme referido no ponto 2.1, os seguintes documentos'©?;

e Mapa Controlo de Vendas;
e Mapa Conta Mensal por Bar;

e Balancete Final dos Bares.

101 Ao longo do estagio elaborei todos os meses estes 3 mapas e procedia ao seu envio no portal da Dfin. Ver
Anexos: 12,19 e 26
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2.5. Outras Tarefas

2.5.1. Controlo da verba dos Bares

Diariamente eram entregues na tesouraria os valores recebidos por cada bar
(oficiais, sargentos e pracas) pelo seu gerente, pelo que a confirmacéo dos valores
recebidos era efetuada pelo tesoureiro e por outra pessoa da contabilidade, neste

caso por mim.

2.5.2. Elaboracéo de Oficios!%?

Com o decorrer dos processo financeiros existentes na secao financeira é
necessario proceder muitas vezes a elaboracao de oficios externos, seja para enviar
recibos relativos a pagamentos efetuados, seja para solicitar informac¢des que nao sao
vidveis por outra via. Assim sendo o modelo em uso encontra-se elencado no Anexo
24, sendo o mesmo numerado de acordo com o programa de Gestdo Documental

(GesDoc) em uso desde o ano de 2015 no RT.

2.5.3. Organizacao do arquivo

Uma das tarefas por mim desempenhadas que coadjuvam toda a organizacao
do sistema financeiro para o controlo do processo da despesalreceita, era 0 arquivo
dos processos justificativos das contas do RT. Importa referir que os arquivos do
Exército genericamente classificam-se em trés niveis, tendo em atengcéo o presente
valor para efeitos de conservacao permanente e respetiva frequéncia de utilizacao:

a) Arquivo corrente — funcdo atribuida ao conjunto dos
arquivos em uso e do arquivo primario da UEO cuja documentacao se
encontra em uso corrente ou disponibilidade de consulta por serem de
grande interesse para a pratica administrativa corrente, pois a todo o
tempo € necessaria a sua consulta, principalmente inicio do ano
econdémico seguinte.

b) Arquivo intermédio — funcado atribuida ao arquivo geral do

Exército e é o arquivo onde a documentagdo se encontra numa situagao

102 Ao longo do estagio procedi a elaboracdo de dezenas de oficios e a sua expedi¢3o.
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de transigéo, isto é, ja ndo € utilizacdo corrente, mas continua a manter-se
acessivel em virtude do seu valor administrativo, legal ou fiscal.

C) Arquivo definitivo/histérico — funcéo atribuida ao arquivo
histérico militar e € o arquivo onde a documentacdo perdeu o carater
administrativo, adquirindo valor informativo e histérico, o que o torna de

conservagio permanente.

Desta forma temos em esquema.

Figura 11 - Organizacdo do Arquivo

Amuivos |a==-- "
¥

€m uso

Arquivo Arquivo Arquivo
Primirio Geral do Histdrico
da U/ESQ Exército Militar

.\

Fonte: Circular 4/2014, da Dfin

De uma forma geral, o arquivo corrente de cada UEO, nomeadamente da area
financeira, os prazos minimos de conservacao vao até aos 12 anos, a exce¢ao dos
que se referem a contratacdo publica que sdo 20 anos. Deve-se ter atencdo ao
normativo legal, Regulamento de Conservacado Arquivistica do Exército (RCAE)® que
permite a confirmag¢@o caso a caso e ainda da Instrugdo Técnica n.° 02/F1/2006
emanada pela Secretaria — Geral/MDN/Projeto SIG — Regras de Arquivo do processo
contabilistico. Desta forma eu organizava o arquivo na O6tica orgamental e na Otica
patrimonial. No inicio de cada ano, em cada UEO, é nomeada uma comissdo de
analise da documentacdo, constituida por 3 elementos. Esta comissdo tem a
responsabilidade de proceder a andlise de toda a documentacgéo presente no arquivo
primério, tendo em atengcdo os prazos de conservacdo administrativa, propondo ao
respetivo Cmdt/Dir/Ch o envio para o arquivo geral do Exército.

Relativamente ao arquivo mantido no RT, toda a documentacdo de suporte
comprovativa de recebimentos ou pagamentos, esta organizada por ano econémico e

por més, em que o arquivo mensal é organizado por chave orcamental e dentro da

103 portaria n.2 272/2000
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mesma de forma temporal. H4 ainda o respeito pelo respetivo classificador, aplicado
em todas as UEQO'’s, de toda a documentagdo onde é organizada a informacéo pelo
tipo de documentacao, ou seja, caso seja de indole financeira sera classificado por 60
e de seguida € acrescido de 3 digitos, como p.e. 225, que corresponde a classificacédo

de documentos de Controlo Orgamental.
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3. Reflexdo sobre o contributo do estagio

Neste capitulo pretendo realizar uma reflexdo introspetiva sobre o valor
acrescentado do estagio realizado no Regimento de Transmissfes do Porto, unidade

organica do Ministério da Defesa Nacional.

Através da realizacdo deste estagio foi possivel o consolidar de
conhecimentos obtidos no ambito académico do Mestrado, nomeadamente na
disciplina de praticas de planeamento estratégico, através da analise ao ambiente
externo/interno realizada para o Relatério de Gestdo de 2014 e para o Plano de
Atividades de 2016, e da disciplina de complementos de controlo e de gestao, através
de um aprofundamento pratico dos instrumentos de controlo de gestdo
particularmente no mecanismo dos instrumentos de pilotagem, e ainda dos sistemas

de planeamento e de controlo de gestao.

Além das tarefas executadas descritas ao longo da parte Il, durante o estagio
foi-me ainda solicitada por varias vezes a opinido sobre o processo da despesa,
nomeadamente na contabilizacdo do orcamento disponivel através da mais adequada
classificacdo econdémica, bem como ao nivel da possivel agilizacdo do workflow deste
processo. Assim neste ambito dei ainda o meu contributo para o Plano de Atividades
de 2016, indicando quais deveriam ser 0os elementos de acéo e a respetiva rubrica a
ser reforcada, tendo em conta o historico dos anos anteriores bem como os objetivos
e as atividades determinadas para esse ano, decorrentes da atividade operacional do
RT. Para o Relatorio de Gestédo de 2014 realizei uma anélise a cada rubrica de forma
a verificar qual estava a ter mais consumo e indiquei sugestdes de economia e

eficacia, que seréo explicadas no ponto seguinte, das conclusoes.

Desta forma, o Regimento de Transmissdes enquanto unidade organica do
MDN, é dotado de objetivos préprios por forca da sua missdo e como tal para que
continue a reforcar a sua presenca perante as solicitacbes externas, como consiga
cumprir com rigor as suas obrigacdes internas, tem de continuar a ter uma gestao

eficaz e eficiente de todos 0s seus recursos financeiros, materiais e humanos.
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Conclusdes

O presente relatorio pretende descrever todas as atividades realizadas ao
longo do estagio, durante o periodo 3 de novembro de 2014 a 1 de maio de 2015. O
objetivo geral do estagio foi o de validar em contexto real os meus conhecimentos e

competéncias no dominio da gestédo financeira, orgamental e patrimonial.

Pretendeu-se aprofundar e consolidar conhecimentos em areas relacionadas
com as finangas, como a contabilidade, controlo de gestdo, gestdo orcamental,
Planeamento e controlo interno. Além destas matérias pretendeu-se averiguar a
importancia de um sistema ERP para a gestdo como sistema de apoio a decisdo. Pude
concluir que o Ministério da Defesa enquanto organismo publico, ganhou e continua a
ganhar com a implementacéo do SIG desde 2004, pois 0 mesmo é muito completo e
permite que haja um agregar de informagdo que até ai era dispersa, bem como
permite um efetivo controlo total de recursos financeiros, com menos recursos

humanos, sendo mais fiavel.

Na primeira parte € introduzido o tema do relatério, através do enquadramento
tedrico, suportado pela literatura existente e legislacéo vigente. Assim nesta parte é
dado o Enquadramento do Exército Portugués no setor publico, € realizada uma
abordagem a Administracdo Financeira do Estado através do RAFE e do POCP, e é
ainda apresentado todo o ciclo de gestdo e execucdo orcamental bem como

apresentado o sistema ERP em uso.

Na segunda parte do relatorio pretendeu-se apresentar a entidade acolhedora
do Estagio e as atividades realizadas durante estagio. Inicialmente € dado um
enguadramento da entidade na organizacao e no meio em que se insere. Ainda nesta
parte, sdo descritas com detalhe, todas as atividades desenvolvidas no ambito do
estagio no Regimento de Transmissdes do MDN. De uma forma geral desempenhei
todas as tarefas necessarias a correta execucdo da despesa e da receita, ao nivel da
elaboracao e reporte da Prestacdo Mensal de Contas, ao nivel da elaboracéo e reporte
da Prestacao Anual de Contas com a elaboracéo do Relatério de Gestao de 2014, ao
nivel do Plano de Atividades para 2016 e ainda a organizacéo relativa ao arquivo

orcamental e patrimonial do RT.
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Desta forma pude participar de uma forma ativa na gestdo e execugao do
orcamento que era atribuido ao RT, pelo que tive oportunidade de apresentar algumas
sugestdes. Ao nivel do processo de execucao da despesa propus que a Requisicao
Interna em uso fosse assinada superiormente pelo Comandante, para atestar a
legalidade deste formalismo, pois por varias vezes a requisicdo encontrava-se apenas
assinada pelo adjunto financeiro e pelo Chefe da SecLog, mas carecia da validacéo
superior. Esta proposta foi adotada e a Requisicdo Interna passou a chegar a
contabilidade com todas as assinaturas, pronta para se proceder a ado¢do do
procedimento de despesa. Ainda na parte da despesa, as PAP eram levadas apenas
uma vez por més para serem assinadas pelo Comandante, o que por vezes implicava
alguns atrasos no processo e posterior atraso no pagamento aos fornecedores, pelo
gue sugeri que fossem elaboradas PAP mais pequenas e levadas pelo menos uma
vez por semana, pelo que esta proposta foi adotada. Com estas mudancas foi possivel
uma reducédo do tempo do processo ao nivel do seu processo pela contabilidade.

Ao nivel da economia e eficacia dos recursos financeiros, dei algumas
sugestdes, nomeadamente no controlo regular dos contadores da agua, eletricidade
e gas a fim de evitar fugas eventuais e conseguir produzir estimativas de consumos
para estes items, pelo que esta proposta foi adotada. Outra ideia que foi proposta foi
a utilizacdo de um unico refeitério, neste caso do refeitério geral, para que houvesse
um maior aproveitamento dos recursos humanos, pois com esta mudanca seria
possivel diminuir a equipa que estava disponivel a hora das refeicdes podendo
reafectar os excedentes para outras tarefas. Esta tarefa ndo foi adotada, pois
acarretaria algumas mudancas a nivel de cultura interna e essas mudancas sao
sempre mais dificeis de implementar.

Com o adotar de algumas destas propostas, penso que o balanco das
sugestbes dadas e aplicadas é positivo.

Com o culminar deste trabalho, termina uma das melhores experiéncias que
tive até hoje em termos profissionais e interpessoais, pois tive oportunidade de
consolidar conhecimentos tedricos provenientes do Mestrado em Financas, numa
instituicdo publica com um carater proprio e que me incutiu valores impares que
certamente serdo utilizados e sempre lembrados nos meus desafios profissionais

futuros.
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Anexos

Anexo 1 — Ambito dos Grupos e Blocos

GRUPOS \ BLOCOS E FUNCIONALIDADES
Bloco 1.1 - POCP + Gestdo de Activos + Compras

SOLUGOES ERP SAP |

Contabilidade geral POCP
Contas a pagar

Contas a receber

Funcdes basicas de tesouraria
Centros de custo

Gestéo da execuc¢édo orcamental
Gestao de contratos

FI - Financials

EAPS - Enterprise Add-on - Public Sector
TR (fungdes basicas) - Treasury

CO (centros de custo) - Controlling

PS (gestao de contratos) - Project System
AA (activos fixos) - Asset Accounting

MM (compras) - Materials Management

Gru po 1 « Activos Fixos
» Gestao de Compras
Bloco 1.2 - Planeamento e Controlo do Orcamento
« Planeamento e correc¢des orgamentais  SEM-BPS - Strategic Enterprise
« Controlo da execucgao orgcamental Management - Business Planning and
Simulation
Bloco 1.3 - Vencimentos
= Processamento de vencimentos « HR-PA - Human Resources - Personnel
Administration
Bloco 2.1 - Complemento & Area Financeira
« Tesouraria * TR - Treasury
« Gestao de Aplicacdes Financeiras « CFM - Corporate Finance Management
« Consolidagdo de contas * CO - Controlling
« Contabilidade analitica « SEM-BCS - Strategic Enterprise
Management - Business Consolidation
Bloco 2.2 - Logistica
Sub Bloco 2.2.1 - Logistica (sem manutencao
sistemas de armas)
» Gestao de materiais
- Gestdo de vendas * MM - Materials Management
* Gestdo da manutencao « SD - Sales and Distribution
« Gestdo de infra-estruturas * PM - Plant Maintenance
Gru po 2 * Gestéo de transportes » PS - Project System
Sub Bloco 2.2.2 - Stocks e facturacéo * RE - Real Estate
* Mestre de materiais * QM - Quality Management
« Administracdo de depdsitos « Fleet Management
* Processo de inventario simples
« Processo de devolugao e subcontratagéo
« Implementacdo de uma tabela de pregos
de produtos e servigos.
Bloco 2.3 - Gestéo de RH
+ Planeamento de necessidades e e HR-PD - Human Resources - Personnel
custos com pessoal Development
+ Recrutamento e selecéo de pessoal = EH&S - Environment, Health and Safety
* Gestao da formacao
« Gestao de carreiras
« Gestao justica disciplinar
e Gerir cuidados de saude, higiene e
segurancga no trabalho
Bloco 3.1 - Auditoria e Indicadores de Gestéo
Gru po 3 « Auditoria = AIS - Audit Information System

Indicadores de Gestéo

SEM - BSC - Strategic Enterprise
Management - Business Score Card
BW - Business Warehouse

Fonte: Barnabé, 2007, p. 67
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Anexo 2 — Exemplo de Ficha de verificagdo de marco de 2015

MIMISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO
DIRECAD DE FINANCAS

PRESTACAO MENSAL DE CONTAS

Ficha de verificagdo de margo de 2015

REPORTE FINANCEIRO A UED:

4524 |
ATm |

i@ mail exercio. pi I
q
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MINISTERID D& DEFESA HACIOMAL
EXERCITD

DIREGAD DE FIMANCAS

- Bmdrefic Porfupuiin

C_______ FCAADEVERFCACROWERSAL ]

4534

]
C— - ==

0 | Eeman | rif el awascaic pn

Saldo &m 5IG de acordo of Reconciiagdo Eancania
obrangas por regisiar e eniregar a 0Fin
ustilcaples dos movimenios o' mais 3 mases

Saldo &m 5IG de acordo of Folha de Cabc 1]
obrangas por transferir para conta 138 LA
apameanios sicessvos em Cofre A1)

A
WA
A

Saldo #m 515 de acondo o Reconciagdo Bancaria Sl
obrangas por regisiar @ sniregar 3 DFin. EATS
ustilcaples dos movimenios o' mais 3 mases L1

Sakdos confra-nalura na confa Clentes 21X S
artidas em aberfio na conta 21 por compensar (Mola de Crédio o -

afuras)
artidas em abseric na conta 21X & mals de 17 meses i

riidas G Chenies coim cooagos de YA smado k41§

Saldos confra-nalura na conda Fomecedores 225 1]
artidas em aberfio na conta 22 por compensar (Mot de Crédilo o n—

rasi.
artidas em aberio na conta 22X 3 mals de 3 meases ' pagamento 1]
arfidas de Fomecedomns com codigos de WA errado A1
esooios & refenples por eniregar para akim do prano legal L1

Sakdo da geréncia na posse do Senigo & igual ao saldo das conias
= disponitildades i RAo
auras conorme original remeidas a DFin LA
ahuras angadas em 516 o God VA cormein 1]
uira(s] falurais) lancadas em 516 consideradas oo WA -

emboisdvel

Saido da conta 264 138 fendenciaimenie mio S

\alor da kMargem de Luoro de acordo coim o8 dooumentos em 586 1]
obrancas do o dos Bams sniregues A1)

° O s s ek s, ra et e b marin e d dasds smTE e m et e 0 de smerde e rsrasas r s = s G pELss SmismaE

i SAPED{EETON B8 SUPLENCM

atn OFr)

FEMMAMDD JOAGE FRLHD BESNARE
TCar Ad
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MINISTERID DA DEFESA MACIONAL

EXERCITO
DIRECAD DE FINANCAS

PRESTAGAO MENSAL DE CONTAS

ANEXO - Ficha de verificacio de margo de 2013

Medidas Cometivas e Instrugtes de Coordenagao.

4524

RTm

E n@ma —
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MINISTERIO DA DEFESA NACIOMAL
EXERCITO
DIRECAQ DE FINANCAS

| ANEXO - Ficha de verificagiio de margo de 2015 |

Entidade: MO - Exército Porbuguss
Divisda: 4324 | RTm

Exercicio: 2015 m MARGD |
[1] E-mail: ri@mallexercita.pt |

(61 — LT Hata DoC. Op SUcorie DRI
Saldo da geréncla na posse do servipo # kgual a0 |o MFC erviste peis UED apresents wakdo na conks de
oo das contas de dispondbdidades. ding ~30%1,00C, & J1IMIAREY o wsido da 1103 201 Circudar n ¥/301Y cia DFin
onba dinponi bil dede . 158 BT
Juands o maps # retr so do shfema devs T comiderade oo penods 8 gue s relere  PRAC (mago = o penode U1 & 03] & UED: deve @ eirair revamants
adwf 4] ] i form 3 o ] ad
I 5T P T e L N documenip IFT] Do de suporis DEIN___
[rimda a meferir.
|REsodug &
dado a atures 1D o tig 1 1
1 i-la no angs

O SBUBDIRETOR EM BUFLENCIA

{Originad assimada & anguivado nasta OFin|

FERMAMDD JORGE FIALHO BARMABE
TCor Ags

Fonte: Ficha de verificacdo enviada por email pela Dfin para o RT
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Anexo 3 — Cronograma da Prestacao de Contas do Exército para 2015

Diregdo de Financas
Reparticdo de Gestao Financeira e Contabilidade

Anexo - Cronograma da Prestagao de Contas do Exército

CALENDARIO DA PRESTACAD DE CONTAS 2015

LEGEMDA
——

Feradas

Data limite de entregs da Prestaclo de Contas Anual das WE/D & DFin
Data limite de entress ds PrestacBo de Contas Anual ao Toontas pels DFn
Data limite de entrega da Frestacio de Contas de Bares & Seclog

Data limite de ervio da Prestagio Mensal de Contas das U/E/D & DFIn
Data de recochha de InformacBo do Portal por parte da DFin

walidacio da OFin & reporte & UWE'D

Dats limite de sviio de report= as UJE/D

Fonte: Anexo a CS 01/2015

92



Anexo 4 — Email enviado a Dfin no ambito da Prestacdo de Contas mensal

Assunto:  PMC_4)00C MM_AAAA

Anexado: "% Nota n XX X000pdf 33 KB)
Boa Tarde,
De acordo com a Circular n.2 03/2013 da DFin, encarrega-me o Exmo. Dir/Cmdt/Ch da (UEO) de confirmar a submissdo dos documentos da Prestacdo Contas do més de XXX.

Junto se anexa a nota n.2 XXX (da UEO), que materializa a submissdo dos documentos a DFin.

Com os melhores cumprimentos,

Fonte: Circular 03/2013 da Dfin
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Anexo 5 — Lista de documentos a submeter ao tribunal de contas

LEGISLAGAO APLICAVEL

PRODUGAO DA

N.C DESIGNACAO DOCUMENTACAO
MODELO DOCUMENTO ELABORACAO |COMPILACAO
1 | Balanco POCP n.°5 RGFC / DFin
2 | Demonstracao de resultados POCP n.° 6 RGFC / DFin
3 [ Controlo Orcamental - Despesa POCP n.07.1 UEO RGO / DFin
4 | Controlo Orcamental - Receita POCP n.°7.2 UEO RGO / DFin
5 [Mapa fluxos de caixa POCP n.° 7.3 UEO RGFC / DFin
17 | Caracterizacdo da entidade POCP n.° 8.1 RA / DFin
Notas ao balango e a demonstracgao de
18 | resultados POCP n.° 8.2 RGFC / DFin
18 [ Anexos as notas ao balan¢o e a demonstracao
A [de resultados POCP n.° 8.2 DMT / DIE RGFC / DFin
19 | Alteracbes Orcamentais — Despesa POCPn°83.1-1 UEO RGO / DFin
20 | Alteracdes Orcamentais — Receita POCP n.°8.3.1-2 UEO RGO / DFin
Contratacdo Administrativa — Situacao dos
21 | Contratos POCP Nn.°8.3.2-1 UEO RA / DFin
Contratacdo Administrativa — Formas de
22 | Adjudicacdo POCP n.°8.3.2 -2 UEO RA / DFin
Execucédo de Programas e Projectos de
23 | Investimento POCP n.° 8.3.3 UEO RGO / DFin
24 | Transferéncias Correntes — Despesa POCP Nn.°8.34-1 UEO RGO / DFin
25 | Transferéncias de Capital - Despesa POCP n.°8.3.4-2 UEO RGO / DFin
26 | Subsidios concedidos POCP n.°8.3.4-3 UEO RA / DFin
27 | Transferéncia Correntes — Receita POCP n.°8.3.4-4 UEO RGO / DFin
28 | Transferéncia de Capital — Receita POCP n.°8.3.4-5 UEO RGO / DFin
29 | Subsidios Obtidos POCP n.°8.3.4-6 UEO RA / DFin
EME / CFT /
33 | Relatdrio de Gestéo DIRETIVA n.° 05/CEME/15 OCAD /DFIN RA / DFin
35 | Relagcdo nominal de responsaveis Inst n.° 1/2004 TC UEO RA / DFin
36 | Ata da reunido de apreciacdo das contas Inst n.° 1/2004 TC RA / DFin
37 | Norma de controlo interno Inst n.° 1/2004 TC RA / DFin
Relacéo dos documentos de receita e de
38 | despesa Inst n.° 1/2004 TC UEO RGFC / DFin
39 | Certidbes ou Extractos dos Saldos Bancarios Inst n.° 1/2004 TC UEO RGFC / DFin
40 | Certiddo de juros obtidos no exercicio Inst n.° 1/2004 TC UEO RGFC / DFin
Certiddes das verbas recebidas de outras
41 | entidades Inst n.° 1/2004 TC UEO RA / DFin
42 | Reconciliacdes Bancarias Inst n.° 1/2004 TC UEO RGFC / DFin
43 | Sintese das reconciliagbes Bancarias Inst n.° 1/2004 TC UEO RGFC / DFin
44 | Relacdo de acumulacdo de funcées Inst n.° 1/2004 TC DARH RA / DFin
45 | Balancetes sintéticos Inst n.° 1/2004 TC RGFC / DFin
S/N | Mapa de Unidade de Tesouraria Resolucdo n.° 7/2013 -23S RGFC / DFin
S/N | Mapa sintese dos bens inventariados Portaria n.° 671/2000 DMT / DIE | RGFC/DFin
S/N | Mapa descontos e retencdes Resolucdo n.° 37/2014-2°S RGFC / DFin
S/N | Mapa entrega de retencdes e descontos Resolucdo n.° 37/2014-2°S RGFC / DFin

Fonte: Circular 02/2015 (Anexo B) da Dfin
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Anexo 6 — Modelo do Relatdrio de Gestao

MODELO DO RELATORIO DE GESTAO

Capa
indice
1. Nota Introdutoria
2. Estrutura Organica da UEO
3. Saldos Finais — Ano 20xx (xx= n-1)
4. Planeamento de Atividades — Ano 20xx (xx =n)
5. Andlise Orcamental e Financeira — Ano 20xx (xx =n)
a. Estrutura de Financiamento/Fontes de Financiamento
b. Despesa
c. Receita
6. Analise de Desvios
7. Diversos

8. Conclusdes e Perspetivas para 0 Ano 20xx (xx =n)

Fonte: Anexo C15 (N.°33 — RELATORIO DE GESTAO) & Circular N.°02/2015 Dfin
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Anexo 7 — Lista de documentos da Prestacdo de Contas financeira por UEO

) FORMATO PRODUGCAO DA
N.° DESIGNACAO FICHEIRO DOCUMENTACAO
3 | Controlo Orgcamental - Despesa,; Xls AUTOMATICO (SIG)
4 | Controlo Orcamental - Receita; Xls AUTOMATICO (SIG)
5 | Mapa fluxos de caixa, Xls AUTOMATICO (SIG)
19 | Alteracdes Orcamentais — Despesa, Xls AUTOMATICO (SIG)
20 | Alteracdes Orcamentais — Receita; Xls AUTOMATICO (SIG)
Contratagdo Administrativa — Situagdo dos Xls
21 | Contratos; MANUAL
Contratacdo Administrativa — Formas de Xls
22 | Adjudicacéo; MANUAL
Execucédo de Programas e Projetos de Xls104
23 | Investimento; AUTOMATICO (SIG)
24 | Transferéncias Correntes — Despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
25 | Transferéncias de Capital - Despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
26 | Subsidios concedidos; Xls AUTOMATICO (SIG)
27 | Transferéncia Correntes — Receita, Xls AUTOMATICO (SIG)
28 | Transferéncia de Capital — Receita; Xls AUTOMATICO (SIG)
29 | Subsidios Obtidos — Circular n.° 8/2007; Xls MANUAL
33 | Relatorio de Gestao; PDF MANUAL
35 | Relacdo nominal de responsaveis; Xls MANUAL
36 | Ata da reunido de apreciacdo das contas pela UEO; | PDF!% MANUAL
38 | Relacdo dos documentos de receita e de despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
39 | CertidBes ou Extratos dos Saldos Bancérios; PDF? MANUAL
CertidOes das verbas recebidas de outras
41 | entidades; PDF? MANUAL
42 | Reconciliagbes Bancarias; PDF? MANUAL
43 | Sintese das Reconciliagbes Bancéarias; Xls MANUAL

Fonte: Circular n.° 02/2015, da DFin

104 O documento execucgédo de programas e projetos de investimento é exclusivo da Direcdo de Aquisicdes,

pelo que as restantes UEO ndo devem submeter o respetivo documento.

105 Os documentos 36, 39, 41 e 42 sao digitalizados e enviados (em formato PDF), com a assinatura dos

responsaveis a data de aprovacao da Prestacdo de Contas.
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Anexo 8 — Check List Validagbes UEO

Conferéncia de Caixa: Verificar se o valor em cofre coincide com o saldo da conta 11.

(Transacao: FS10N — Exibicdo de saldos da conta do Razéo).

Conferéncia dos saldos a reconciliar das contas bancarias: Apurar e justificar eventuais
diferencas entre o saldo do extrato bancério reportado ao ultimo dia do més e o saldo da
respetiva conta de disponibilidades. (Transacdo: FS10N — Exibicdo de saldos da conta do

Razao).

. Verificacdes das contas de fornecedores: Analisar os saldos das contas de fornecedores e

verificar a existéncia de saldos contranatura, isto é, devedores. Neste caso, verificar a razao
de ser desta situacao e proceder as corre¢cdes que eventualmente se mostrem necessarias.
(Transacdes: S_ALR_87012082 — Saldos de Fornecedores e ZFI_PA_FORN — Partidas em

Aberto de Fornecedores).

. Verificacdes das contas de clientes: Analisar os saldos das contas de clientes e verificar a

existéncia de saldos contranatura, isto €, credores. Neste caso, verificar a razdo de ser desta
situacao e proceder as correcdes que eventualmente se mostrem necessarias. (Transaccgoes:
S _ALR_ 87012172 — Saldos de Clientes e ZFI_VENCIM_PA — Partidas em Aberto de Clientes).

. VerificagOes a descontos e retengdes: Analisar o saldo das Contas 242#, 244#, 245#, 249%#,

263# e 266#, de modo a garantir que ndo existam descontos e retengdes por entregar para
além do prazo legal. (Transa¢des: Y_EDV_99000006 - Diario Raz&o Balancete ou FS10N —

Exibicdo de Saldos da Conta do Razao).

. Conferéncia dos saldos da conta 251# — Devedores pela Execucdo do Orgcamento

(Transacdes: Y_EDV_99000006 - Diario Razdo Balancete ou FS10N — Exibicdo de Saldos da
Conta do Razao). A conta 251# devera ter saldo nulo no final do periodo a que respeita a prestacao

mensal de contas:

. Conta 25111# e 25112#. Eventual saldo existente nestas contas significa que existem

LiquidacOes de Receita processadas que ainda nao foram cobradas;

b. Conta 25113#: Saldo existente nesta conta significa que existem PAP autorizadas que ainda

nao foram pagas, pelo consumo de saldo de PLC.
Conta 2517#: A existéncia de saldo nestas contas significa a existéncia de retencdes ainda

nao transferidas para as respetivas contas 24 ou 26 de acordo com a sua natureza. Nesse
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caso a responsabilidade da transferéncia através da transacdo ZRET sera da DFin.

7. Conferéncia dos saldos da conta 252# - Credores pela Execucdo do Orgcamento:
(Transacdes: Y_EDV_99000006 - Diario Razéo Balancete ou FS10N — Exibicdo de Saldos da
Conta do Razéo). A conta 252# deverd ter saldo nulo no final do periodo a que respeita a
prestacdo mensal de contas:

a. Conta 25211#: Eventual saldo existente nesta conta significa que existem PAP autorizadas
gue ainda nao foram pagas.

b. Conta 25212#: Saldo devera ser nulo, uma vez que a conta ndo € utilizada atualmente.

c. Conta 25213#: Esta conta deve apresentar sempre saldo nulo. Caso isso ndo aconteca,

devem ser verificados os movimentos de retencdes de IRS, ADSE e SSPCM.

8. Conferéncia das Chaves de Subvencdo nos Dados Mestre de imobilizado, cuja chave
orcamental sejam fundos subvencionaveis (exceto FF 123 — DCCR) a fim de centralmente se

poder lancar as respetiva subvencdes.

9. Conferéncia dos subsidios para investimento: O saldo da conta 2745999999 devera ser
nulo ou credor. A fim de evitar que esta conta apresente saldo indevido, deve garantir-se que
foi executada a transacédo ABIF (responsabilidade da DFin até ao 5° dia util do més sequinte

a que diz respeito) pela DFIN e para todos os bens de imobilizados adquiridos durante o més
(exceto FF 123 — DCCR), de modo a permitir o posterior lancamento do programa de

depreciacbes mensalmente pela DFin.

Fonte: Circular n.° 3/2013, da Dfin
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Anexo 9 — Check List Validagdes Centrais DFin

Inibir lancamentos a nivel local (transacdo ZPER_4000).
Corrigir o saldo da conta 2745999999, com o langamento de subvencdes e corregcbes

manuais (transacéo ABIF ou FBO1).
Calcular e lancar amortizacdes mensais e subvencdes ao investimento (transacéo AFAB).

Apurar o IVA a pagar/receber (transacdo S_ALR_87012357).
Emitir a Declaracdo Periodica de IVA para o Continente e anexos das ilhas (transacéo

S_ALR_87012386).

Transferir o IVA apurado para a conta de IVA a Pagar ou de IVA a Recuperar (transacéo F-
43, ou FB60).

Elaborar os pedidos de reembolso do IVA suportado nas aquisi¢cdes de material de Defesa,
Seguranca e Combate a Incéndios, bem como nas despesas com Infra-Estruturas OTAN;
(transacéo ZFIIR_CRIAR).

Efetuar o Ajuste posterior de Balanco (transacfes F.5D, F.5E, F.5F, F.5G). Esta acdo visa
equilibrar os lancamentos entre Divisdes diferentes e assim permitir o equilibrio do Diario-
Razao-Balancete e do Balango por Divisao.

Reclassificar as dividas de Terceiros para médio e longo prazo (transacc¢ao

F101).

Efetuar o Ajuste dos Saldos Contranatura (transagao F101).

Fonte: Circular n.° 3/2013, da Dfin
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Anexo 10 — Exemplo de folha de trabalho de Reconciliacdo Bancaria (més de fevereiro 2015)

BANCO: . IGCP DIVISAD: 4524 ANO: 2015
CONTA BANCARIA N.° 1120011688 [ CONTA SIG: 1340012060 DIA: 28 MES:. Fevereiro
A) SALDO DO EXTRACTO BANCARIO = 583,31 €
B) Cheques em Transito
NUMERO DATA DESCRICAC PARCIAL OBSERVACOES
- - £
C) Depositos em Transito
NUMERD DATA DESCRIGAO PARCIAL OBSERVACOES
* - €
D) Outros movimentos no 516G nao considerados no extracto bancario
DEPOSITOS NUMERO DATA DESCRICAD PARCIAL OBSERVACOES
+ - £
LEVANTAMENTOS NUMERD DATA DESC F{IQ.-;D PARCIAL OBSERVACOES
- . £
D) Qutros movimentos do extracto bancario nao considerados no SIG
DEBITOS NUMERO DATA DESCRICAO PARCIAL OBSERVACOES
+ - £
CREDITOS NUMERO DATA DESC F{IQAD PARCIAL OBSERVACOES
06-02-2015 | Transferéncia da Conta n® 978430 (Banco: CGD) 275,00 € |A efetuar recebimento em Margo
11402-2015 ] Transferéncia da Conta n® 29101592630 (Banca: MG) 190,00 € JA efetuar recebimento em Margo
- 485,00 £
E} SALDO NOS REGISTOS DA UNIDADE = MBI E

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 11 — Exemplo de folha de rosto de Reconciliagdo Bancéria (més de fevereiro 2015)

VISTO
MIMISTERIC DA DEFESA NACIONAL O Cmdt/Dir/Ch
Entidade: Exército
Divisdo: 4524
Exercicio: 2015
Periods da Geréncia: De 01702 a 31102
RECONCILIAGAD BANCARIA
Bancao: IGCP
Conta Bancaria N® 1120011888
Conta S51G N® 1340012850
Reconciliagio bancaria referente a 2E-Faversin-2015
- VALOR TOTAL
1. Saldo do extracto bancario 58331 €
2. Cheques em transito Parcial Total
N Data Descrigao
ANEXD &
Total - €
3. Depdsitos em transito Parcial Total
N Data Descrigdo
ANEXO B
Total - £
4. Qutras operagoes a adicionar Parcial Total
N® Data Descricao
AMNEXO C
Total - £
5. Oufras operagoes a subtrair Parcial Total
N Data Descrigao
ANEXD D
Total 465,00 €
6. Total do Valor Reconciliado VALOR TOTAL
Total [5=1-2:3+4-5 118,31 €

PORTO, 01 DE MARGO DE 2015
A SECCAD DE LOGISTICA

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 12 — Balancete Final dos Bares (Mapa de lucro dos bares) (més de fevereiro de 2015)

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO PORTUGUES

COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES

REGIMENTO DE TRANSMISSOES

O Cmdt/Dir/Ch

MAPA DE LUCRO DOS BARES DE 01-02-2015 A 28-02-2015
ARTIGO VALORES UNITARIOS QUANTIDADES SAIDAS CONTROLO VENDAS
PRECO PRECO Lucro VENDAS (mapa controlo das vendas) Bar OF Bar Sarg Bar Pr Total bares

Cod Designagio COMPRA VENDA Bares Bar Of Bar Sarg Bar Pr Total

10 Agua 0,33 0.12€ 0,20 € 0,08 € 16,000 27,000 0,000 43,000 3,20€ 540€ 0,00€ 8,60 €
20 Agua 15L 025€ 0,30 € 0,05€ 76,000 111,000 452,000 641,000 2340€ 3330€ 135,60 € 192,30 €
30 Agua o/ Gas(Pedras) 037 € 045€ 0,08 € 0,000 4,000 6,000 10,000 0,00 € 1,80 € 270€ 4,50 €
40 Agua Tonica 0,66 € 0,70 € 0,04 € 0,000 1,000 5,000 6,000 0,00 € 0,70 € 350€ 4,20 €
50 Café 15,67 € 32,00 € 16,33 € 9.600 21,732 43,350 74,682 307,20 € 69541€| 1.387,20€ 2.389.81€
70 Cha 0.11€ 0,15 € 0,04 € 187,000 581,000 379,000 1147,000 28,05 € 87.15€ 56,85 € 172,05 €
80 Leite Chocolatado 031€ 0,40 € 0,09 € 31,000 53,000 179,000 263,000 1240 € 2120€ 71,60 € 105,20 €
90 Descafeinado 020€ 0,25€ 0,05 € 39,000 58,000 34,000 131,000 9,75 € 14,50 € 8,50 € 32,75€
110 Leite M/ Gordo 0.00€ 1,00 € 1,00 € 15,000 50,800 652,500 131,300 18,00 € 50,80 € 62,50 € 131,30 €
120 Compal Nectar 043 € 0,50 € 0,07 € 54,000 154,000 897,000 1105,000 27,00 € 7700 € 448,50 € 552,50 €
130 Coca Cola 044 € 0,50 € 0,06 € 0.000 28,000 110,000 138,000 0,00 € 14,00 € 55,00 € 69,00 €
140 Ice Tea 0.46 € 0,50 € 0,04 € 5.000 3,000 140,000 148,000 250 € 1,50€ 70,00 € 74,00 €
150 Pepsi Cola 043 € 0,50 € 0,07 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
160 up 041€ 0,50 € 0,09€ 6,000 8,000 27,000 41,000 3,00€ 4,00€ 13,50 € 20,50 €
170 Sumol Lt 044 € 0,55 € 0,11€ 0.000 0,000 61,000 61,000 0,00 € 0,00 € 3355€ 33,55 €
180 Sumol GR 0,39 € 0,45 € 0,06 € 26,000 115,000 0,000 141,000 11,70 € 51,75 € 0,00 € 63,45 €
190 Compal B 048 € 0,55 € 0,07 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
210 Améndoa Amarga 438 € 920 € 482€ 0.000 2,850 0,700 3,650 0,00€ 2622 € 6,44 € 32,66 €
220 CRF 14,72 € 16,50 € 1,78 € 0.000 3,550 1,500 5,050 0,00€ 5858 € 2475 € 83,33 €
230 Favaios 4,64 € 9,00 € 4,36 € 0,000 13,500 6,300 19,800 0,00 € 121,50 € 56,70 € 178,20 €
240 Licor Beirdo 9,67 € 14,80 € 513€ 0,000 1,350 4,400 5,750 0,00 € 19,98 € 65,12 € 85,10 €
245 Croft 960 € 1440 € 460€ 0.000 0,400 0,000 0,400 0,00€ 576 € 0,00€ 576 €
250 Martini §.11€ 12,00 € 3.89€ 0.000 1,000 1,600 2,600 0,00€ 12,00 € 19,20 € 31,20 €
260 S.Domingos 929 € 16,10 € 6,81€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
270 Whisky Novo 1227 € 16,00 € 373€ 0,000 1,400 0,750 2,150 0,00 € 2240 € 12,00 € 34,40 €
280 Whisky Velho 2084 € 2530 € 446 € 0.000 0,100 0,000 0,100 0,00€ 253€ 0,00€ 2,53 €
290 Gin 10,93 € 14,90 € 397 € 0,000 0,150 0,000 0,150 0,00 € 2,23€ 0,00 € 2,23 €
310 Cerveja Mini Super Bock 035 € 0,45 € 0,10€ 114,000 839,000 137,000 1090,000 51,30 € 37755 € 61,65 € 490,50 €
315 Cerveja Mini Super Bock Preta 0.00€ 045€ 045€ 22,000 0,000 0,000 22,000 9,90 € 0,00€ 0,00€ 9,90 €
320 Cerveja Mini Sagres 036 € 055€ 0,19€ 0.000 0,000 0,000 0,000 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
330 Cerveja Super Bock 0,33 045 € 055€ 0,10 € 29,000 0,000 0,000 29,000 15,95 € 0,00 € 0,00 € 15,95 €
340 Bolos/ Arrufadas 0.45 € 050 € 0,05 € 232,000 758,000 1126,000 2116,000 116,00 € 379,00 € 563,00 € 1.058,00 €
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351 P3o of Chourigo 043 € 0,50 € 0,07 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
355 P3o 0,10 € 0,10 € 0,00€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
360 Manteiga 465€ 20,00 € 1535 € 0,864 2,236 0,500 3,600 17,28 € 4472€ 10,00 € 72,00 €
370 Fiambre 000€ 14,00 € 1400 € 2,800 13,518 28,755 45,073 39.20€ 18926 € 402,57 € 631,02 €
380 Queijo 0,00 € 14,00 € 14,00 € 5,780 15,276 27,439 48,495 80,92 € 213,86 € 384,15 € 678,93 €
390 Chocolate 0,52 € 0,60 € 0,08 € 0,000 58,000 588,000 656,000 0,00 € 40,80 € 352,80 € 393,60 €
410 Bollycao 093 € 1,00 € 0,07 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
420 Donuts 1,40€ 1,60 € 0,20€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
430 Travesseiro 083 € 0,85 € 0,02€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
435 Chipicau 0,75 € 1,00 € 125 € 0,000 0,000 205,000 205,000 0,00 € 0,00 € 205,00 € 205,00 €
440 Batata Frita 0,67 € 0,75 € 0,08 € 0,000 115,000 277,000 392,000 0,00 € 86,25 € 207,75 € 294,00 €
450 Chiclets 047 € 0,60 € 0,13€ 3,000 37,000 51,000 91,000 1,80 € 220€ 30,60€ 54,60 €
450 Isqueiro 037 € 0,60 € 0,23€ 0,000 11,000 22,000 33,000 0,00 € 6,60 € 1320€ 19,80 €
470 Marlboro 3,99€ 430 € 031€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
471 Marlboro (Red) 408 € 450 € 042€ 13,000 47,000 106,000 166,000 58,60 € 21150 € 477,00 € 747,00 €
450 Ventil 3,89€ 430 € 041€ 0,000 18,000 68,000 66,000 0,00 € TTA0€ 29240 € 369,80 €
450 L&M 380 € 420€ 040€ 0,000 73,000 75,000 143,000 0,00 € 306,60 € 315,00 € 621,60 €
510 JPS 328 € 400€ 0,72€ 1,000 78,000 116,000 195,000 4,00 € 312,00 € 464,00 € 780,00 €
520 Camel 3,74 € 420€ 0,46 € 4,000 37,000 34,000 75,000 16,80 € 155,40 € 142,80 € 315,00 €
525 Chesterfield 361€ 410 € 049€ 50,000 0,000 244,000 294,000 205,00 € 0,00€| 1.00040€ 1.205,40 €
540 Super Maxi 000€ 0,60 € 060€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
550 Calipo 0.80€ 1,00 € 0,20€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
560 Cornetto 1,00 € 1,30 € 030€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
570 Magnum 1,23 € 1,70 € 047 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
578 Magnum Sandwich 0,82 € 1,50 € 068 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
580 Pema de Pau 074 € 0590 € 016 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
585 Solero 1,06 € 1,30 € 0,24 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
590 Gelado Rol 1,00 € 1,00 € 0,00 € 0,000 0,000 1,000 1,000 0,00 € 0,00 € 1,00 € 1,00 €
595 Epa 063€ 0,80 € 017 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
600 Feast 079 € 1,00 € 0,21€ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
611 Caju / Amendoim 073€ 080€ 0,07 € 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €

1.1 - VALORIZACAQ DAS VENDAS 1.062,85€ 3.752,85€ T7.456,53€ 12.272,23 €|

1.2. -TOTAL DAS GUIAS DE ENTREGA NA TESOURARIA DO PERIODO

1.062,85€| 3.752,85€| 7.456,53€ 12.272,23 €

1.3 - CONTROLO DAS VENDAS POR BAR 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|

2.1 -TOTAL DE ENTRADAS/AQUISICOES (COMPRAS A ENTIDADES EXTERNAS) NO PERIODO -8.540,23
2.2 - TOTAL "NEGATIVO" DO CONTROLO DE TESOURARIA DO PERIODO ANTERIOR 0,00 €
3 - CONTROLO DE TESOURARIA DO
RECEITA PROPRIA DO PERIODO: (Entregar valor do controlo de tesouraria)|:: 5 : : H : 2480000223
l l [ l I I I | l

A SECCAO LOGISTICA

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 13 — Mapa da relacéo das faturas a fornecedores (més de fevereiro de 2015)

F SV ea <ot «
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL { ? !
EXERCITO PORTUGUES I ﬁ}q&—_
COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES = |
REGIMENTO DE TRANSMISSOES —_— |
RELAGAO DAS FATURAS A FORNECEDORES - DE 01Fev15 A 28Fevis
fevereiro de 2015
FATURAS DE FORNECEDORES
BAR DE OFICIAIS BAR DE SARGENTOS BAR DE PRACAS
Data Lngt - SIG ou Data Lngt - SIG ou Data Lngt - SIG ou
Detnda P (oot G0 N SIG VALOR FORNECEDOR Deta da P, (aingt $2G) N SIG VALOR FORNECEDOR DutadaFt (mgticy | N6 VALOR FORNECEDOR
27.01.2015 1830003579 | 2390 € SUMOL+COMPAL 16.01.2015 1830003576 7319€ SUMOL+COMPAL 27.01.2015 1830003577 22169 € SUMOL+COMPAL
20.02.2015 1830003583 | 97.12€ CATINUNO 02.02.2015 1830003578 6824 € SUMOL+«COMPAL 02.02 2015 1830003580 17456 € SUMOL+COMPAL
27.01.2015 1830003591 3228 € FERNAROCA 20.02.2015 1830003585 32224 € CATINUNO 16.01.2015 1830003581 276,05 € SUMOL+COMPAL
28.01.2015 1830003592 | 19146 € DELTA 12.02.2015 1830003587 119,19 € FERNAROCA 20.02.2015 1830003584 48336 € CATINUNO
26.01.2015 18! 198 45 € | DEPOSITO DA AREOSA 27.01.2015 18! 543,11 € FERNAROCA 27.01.2015 1830003586 67462 € FERNAROCA
26.01.2015 1830003600 9.00 € UNICER 30.01.2015 1830003590 7834 € FERNAROCA 19.02 2018 1830003589 232€ FERNAROCA
28.01.2015 1830003594 371,78 € DELTA 28.01.2015 1830003593 67401 € DELTA
05.02.2015 1830003596 994 53 € DEPOSITO DA AREOSA 26.01.2015 18300035985 241696 € |DEPOSITO DA AREOSA]
26.01.2015 1830003597 493 84 DEPOSITO DA AREOSA
SUBTOTAL 55221¢€ SUBTOTAL € SUBTOTAL 4S2357¢€
TOTAL 8.540,24 €
A SECCAO LOGISTICA

\

St e

/
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Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 14 — Folha de caixa

VISTO
O Cmdt/Dir/Ch
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
Entidade: Exército
Diviséo: RT
Exercicio: 2015
Més: Fevereiro
ANEXO D - FOLHA DE CAIXA
~ N2 DIVISAO DATADO p . AGOES TOMADAS OU A TOMAR
DESCRICAO DO MOVIMENTO _|bocumenTosrt| siG DOCUMENTO . ENTRADAS . SAIDAS . ACOES TOMADAS OU A TOMAR UEC') ¢ DEIN
SALDO INICIAL 0,00€

Sociedade Portuguesa de Cirurgia (Cedéncia de instalagdes) 2250003196 4524 28an 1.200,00 €
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 01 2470001422 4524 02-fev 750,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 01 2470001424 4524 02-fev 345,85 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 02 2470001457 4524 02-fev 220,76 €
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 02 2470001489 4524 02-fev 37540 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 03 2470001490 4524 02-fev 190,56 €
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 03 2470001491 4524 02-fev 380,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 04 2470001492 4524 02-fev 189,70 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 05 2470001494 4524 02-fev 231,40€
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 04 2470001495 4524 02-fev 670,00 €
Depdsito IGCP (sociedade Portuguesa de Cirurgia) 1900001609 4524 02-fev 1.200,00 €
Depdsito IGCP (Verba bares) 1900001002 4524 02-fev 3.260,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 06 2470001500 4524 02-fev 107,32 €
Bar de Oficiais (fevereiro) - GE/ 01 2470001511 4524 02-fev 250,00 €
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 05 2470001512 4524 02-fev 276,20 €
Bar de Sargentos (fewereiro) - GE/ 07 2470001517 4524 03-fev 185,60 €
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 06 2470002600 4524 03-fev 255,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 08 2470002601 4524 04-fev 239,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 09 2470002602 4524 05-fev 203,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 10 2470002604 4524 06-fev 222,30 €
Bar de Oficiais (fevereiro) - GE/ 02 2470002605 4524 09-fev 250,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 11 2470002606 4524 09-fev 167,90 €
Extravio cartdo de acesso 2250003197 4524 09-fev 500€
Extravio cartdo de acesso 2250003198 4524 09-fev 5,00€
Bar de Pragas (fevereiro) - GE/ 07 2470002607 4524 10fev 1.740,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 12 2470002608 4524 10-fev 255,20 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 13 2470002609 4524 11-fev 263,15€
Depdsito IGCP (Verba bares) 1900001610 4524 11-fev 4.280,00 €
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 08 2470002610 4524 11-fev 520,00 €
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 14 2470002612 4524 18-fev 545,99 €
Bar de Oficiais (fevereiro) - GE/ 03 2470002614 4524 18-fev 250,00 €
Bar de Sargentos (fewereiro) - GE/ 15 2470002615 4524 19-fev 175,50 €
Bar de Pracas (fevereiro) - GE/ 09 2470002616 4524 20-fev 1.994,00 €
Bar de Pragas (fevereiro) - GE/ 10 2470002617 4524 23-fev 495,93 €
Bar de Oficiais (fevereiro) - GE/ 04 2470002618 4524 23-fev 312,85€
Bar de Sargentos (fevereiro) - GE/ 16 2470002621 4524 23-fev 209,62 €
Depdsito IGCP numerério (moedas) 1900001611 4524 24-fev 432,23 €
Depdsito IGCP numerario 1900001612 4524 24-fev 4.300,00 €
Depdsito Reembolso extravio cartdes acesso 1900001613 4524 24-fev 10,00 €

TOTAL DE ENTRADAS E SAIDAS 13.482,23 € 13.482,23 €

SALDO QUE PASSA 0,00€

Porto, 01 de Margo de 2015
ASECCAO LOGISTICA

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 15 — Justificacdo de Saldos (més de fevereiro de 2015)

Entidade: Exército
Divis&o: REGIMENTO DE TRANSMISSOES
Exercicio: 2015
Més: Fevereiro
ANEXO B - JUSTIFICAGAO DE SALDOS
AAGRUPAMENTO DESCRIGAO AGRP 3 Ne DATA DO % i ACCOES TOMADAS OU A TOMAR | ACGOES TOMADAS OU A
) & O(l;\lT e CONTARAZAO | o i oo | pocumenTo | DVISAO | MONTANTE EMDIC JUSTIFICAGAO PARTIDA/SALDO EM ABERTO ¢ =D ¢ e T
2111100000 2220002524 26.01.2015 4524 26.138,83 € Alojamento Juniores Aguardar Pagamento
2111100000 2220002730 29.01.2015 4524 2.326,17 € Alojamento Juniores Aguardar Pagamento
2111100000 2220003736 03.02.2015 4524 275,00 € ACTUAGAO DA BANDA MILITAR DO PORTO Aguardar Pagamento
Clientes, 2111100000 2220004525 25.02.2015 4524 106,75 € Refeigdes - Visita RT Aguardar Pagamento
21# contribuintes e 2111300000 1970002360 16.06.2010 4524 9.309,61 € Aguardar Pagamento
utentes 2111300000 1970002803 17.12.2013 4524 800,00 € Corregao Migragdo 4410 1970000093 Aguardar Pagamento
2111300000 2220024721 18.12.2014 4524 85,00 € ACTUAGAO DA BANDA MILITAR DO PORTO Aguardar Pagamento
2111300000 2220002589 27.01.2015 4524 398,52 € Cedéncia de Aguardar Pagamento
2211000000 2300001119 13.01.2015 4524 17,51€ 40/ AGUA CMDT/ JANEIRO Aguardar Pagamento
2211000000 2300001147 14.01.2015 4524 15,14 € 215/ COMUNICAGOES FIXAS Aguardar Pagamento
2211000000 2300001149 14.01.2015 4524 -57,49 € 210 /INTERNET/RT Aguardar Pagamento
2211000000 2300001151 14.01.2015 4524 -1,65 € 248/ PORTAGENS Aguardar Pagamento
2211000000 2300001470 20.01.2015 4524 -42,40 € 133 / TRANSPORTE FERROVIARIO Aguardar Pagamento
2211000000 2300001781 22.01.2015 4524 -1,65€ 138/PORTAGENS Aguardar Pagamento
2211000000 2300001782 22.01.2015 4524 -0,55 € 143/ PORTAGENS Aguardar Pagamento
2211000000 2300004213 09.02.2015 4524 -42,40 € 134 / TRANSPORTE FERROVIARIO Aguardar Pagamento
2211000000 2300004214 09.02.2015 4524 -34,32€ 217/ COMUNICAGOES FIXAS Aguardar Pagamento
2211000000 2300004215 09.02.2015 4524 -39,00 € 271/ MATERIAL DE CONSTRUCAO Aguardar Pagamento
2211000000 [ 2300004217 | 09.02.2015 [ 4524 216,00 € 312/ MATERIAL DE CONSTRUGAO/FERROEMLE T Aguardar Pagamento
2211000000 2300004219 09.02.2015 4524 -18,00 € 281/ MATERIAL DE CONSTRUGAO/RODA FIXA/ RODA Aguardar Pagamento
2211000000 2300004221 09.02.2015 4524 -76,00 € 279 | MATERIAL DE CONSTRUCAO Aguardar Pagamento
2211000000 2300004224 09.02.2015 4524 -206,50 € 288 / MATERIAL DE CONSTRUCAO Aguardar Pagamento
o 2211000000 2300004229 09.02.2015 4524 -25,00 € 269 / MATERIAL DE CONSTRUCAO Aguardar Pagamento
= 2211000000 2300004239 09.02.2015 4524 -1.864,00 € 274/ GASOLEO AQUECIMENTO Aguardar Pagamento
g 2211000000 2300004375 11.02.2015 4524 -60,00 € 277/ ARRANJOS FLORAIS Aguardar Pagamento
< 2211000000 2300004383 11.02.2015 4524 -1.618,74 € 291/ MANUTENGAO PERIODICA MX-64-11 CMD PESS Aguardar Pagamento
e 2211000000 2300004385 11.02.2015 4524 -153,75 € 293/SUBST VIFJRO MX-62-91 CMD PESS Aguardar Pagamento
o 2211000000 2300004706 13.02.2015 4524 -3.358,77 € 168/GAS A GRANEL /RT Aguardar Pagamento
% 2211000000 [ 2300004714 | 13.02.2015 [ 4524 856,57 € 294/ MANUTENGAO PERIODICA MX-46-79 CMD PESS Aguardar Pagamento
.g 2211000000 2300004716 13.02.2015 4524 -528,68 € 292/ MANUTENGAO PERIODICA MX-53-62 CMD PESS Aguardar Pagamento
= 2211000000 | 2300004719 | 13.02.2015 | 4524 -1.099,37 € 303 / SUBSTITUIGAO BOMBA INJECTORA MX-64-11 C Aguardar Pagamento
E 2211000000 2300004721 13.02.2015 4524 277,73 € 295 / SUBST PNEUS/ALINH DIRECAO MX-63-76 CMD Aguardar Pagamento
o 2211000000 2300004723 13.02.2015 4524 -70,11€ 296 / SUBST FRISO MOLAS MX-07-84 CMD PESS Aguardar Pagamento
° 2211000000 [ 2300004726 | 13.02.2015 [ 4524 502,64 € 302/ MANUTENGAO PERIODICA MX-63-51 CMDPESS Aguardar Pagamento
Q 2211000000 2300004727 13.02.2015 4524 -127,56 € 267 / VERNIZ E CONVERSOR DE FERRUGEM Aguardar Pagamento
% 2211000000 2300004729 13.02.2015 4524 -793,52 € 289/ TINTAS/DILUENTES/DECAPANTES Aguardar Pagamento
ke 2211000000 2300004938 18.02.2015 4524 -60,00 € 286 / ARRANJOS FLORAIS Aguardar Pagamento
S 2211000000 2300004940 18.02.2015 4524 -30,54 € 318/ INSPEGAO MX-46-79 CMD PESS Aguardar Pagamento
= 2211000000 2300004942 18.02.2015 4524 -30,54 € 300/ INSPEGAO MX-55-25 RTM Aguardar Pagamento
® 2211000000 2300004946 18.02.2015 4524 -30,54 € 317 /INSPEGAO MX-73-83 CMD PESS Aguardar Pagamento
=] 2211000000 | 2300004953 | 18.02.2015 | 4524 768,14 € 321/ SUBST SISTEMA ABERTURA PORTAS MX-08-40 Aguardar Pagamento
; 2211000000 2300004955 18.02.2015 4524 -30,54 € 320/ INSPEGAO MX-19-30 RE3 Aguardar Pagamento
© 2211000000 [ 2300004959 | 18.02.2015 | 4524 203,47 € 297 | MANUTENGAO PERIODICA MX-55-37 CMD PESS Aguardar Pagamento
E 2211000000 2300004965 18.02.2015 4524 -57,49 € 212/INTERNET/RT Aguardar Pagamento
8 2211000000 2300004966 18.02.2015 4524 11,17 € 219/ COMUNICACOES FIXAS Aguardar Pagamento
2211000000 2300004974 18.02.2015 4524 17,40 € 43/AGUA CMDT/ FEVEREIRO Aguardar Pagamento
2211000000 2300005055 19.02.2015 4524 -117,91€ 344 | ESMALTE BRANCO Aguardar Pagamento
2211000000 2300005060 19.02.2015 4524 -349,54 € 356 / SUBSTITUIGAO 4PNEUS Aguardar Pagamento
2211000000 2300005176 20.02.2015 4524 -57,02€ 125/ i UEO - JUROS DE MORA Aguardar Pagamento
2211000000 [ 2300005179 | 20.02.2015 [ 4524 337,50 € 347/ GRELHAS EM FERRO PARA ESCOAMENTO DE AGU Aguardar Pagamento
2211000000 | 2300005183 | 20.02.2015 | 4524 108,00 € 325/ DISCOS CORTE/PARAFUSOS/ESCOVAS ARAME Aguardar Pagamento
2211000000 2300005415 23.02.2015 4524 -1.135,62 € 315/ CAIXILHARIA E APP ALUMINIOS Aguardar Pagamento
2211000000 2300005418 23.02.2015 4524 -58,79 € 343 / BETUME LIXAS VERNIZ Aguardar Pagamento
2211000000 2120000506 25.02.2015 4524 -18,08 € VIATURAS AUTO-PROPRIAS Aguardar Pagamento
2211000000 2300005630 25.02.2015 4524 -107,01 € 355 / BATERIA MX-03-69 RTM Aguardar Pagamento
2211000000 2300005631 25.02.2015 4524 -127,86 € 352/ REPARAGAO DO TRAVAO DE MAO MX-07-85 CMD Aguardar Pagamento
2211000000 | 2300005633 | 25.02.2015 | 4524 -898,83 € 290 / MANUTENGAO PERIODICA MX-46-78 CMD PESS Aguardar Pagamento
2211000000 [ 2300005636 | 25.02.2015 [ 4524 469,68 € 351/ MANUTENGAO PERIODICA 75-GV-57 CMD PESS Aguardar Pagamento
2211000000 2300005640 25.02.2015 4524 -3.669,41 € 7/AGUA CANALIZADA /RT/ FEVEREIRO Aguardar Pagamento
2211000000 2300005648 25.02.2015 4524 -35,67 € 272/ VISERA PVC Aguardar Pagamento
2211000000 2300005764 25.02.2015 4524 -282,90 € 379/ FIO NYLON/LUVAS 5 DEDOS Aguardar Pagamento
2211000000 2300005820 25.02.2015 4524 -19,90 € 387 / SUPORTE PAREDE Aguardar Pagamento
2211000000 2300005644 25.02.2015 4524 41,04 € 189/TVCABO Aguardar Pagamento 2190000435
2683901000 1970002794 17.12.2013 4524 292,53 € Aguarda pagamento
2688902000 1800017433 27-10-2014 4524 -110,00 € Lev. Numerario 0035/0091/05/00236
26839%%# a Devedores e 2688902000 1980000166 25-02-2015 4524 105,69 € Balcéo Virtual
2689# Credores Diversos [ 2688902000 1800000755 16-01-2015 | 4524 -60,00 € L a crédito (taldo n° 01050)
2688902000 1800001302 | 23-01-2015 | 4524 -40,00 € L acrédito (taldo n° 00238)
2688902000 1800001392 21-01-2015 4524 -14,00 € janeiro
244 EESIIT:S";L.;’I‘:;’;: 2499999999 | 1820000414 | 25.02.2015 | 4524 4.94200€ Descontos - Conta de Passagem - até 26/02/2015
[%]
o 2682600100 4524 4.942,00 € Receita Propria plentrega ao Tesouro
= Devedores e . p— n
g 26# (1) Credores Diversos 2682613000 4524 7.952,09 € Receitas Pro‘pnfis Entregues - Com?me F.Fin123
o 2682623000 4524 -3.006,73 € Receitas Proprias Entregues - Capital F.Fin 123
274 Acrescimos € 745150000 4524 1121059 € Saldo dos por FF.10.110" por depreciar
Deferimentos

1) Excepto as Contas 26418# e da 26839# a 2689#

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 16 — Mapa do IVA Reembolsavel (més de fevereiro de 2015)

MINISTERIO DA DEFESA NACIOMAL

VISTO
O CmdtDirCh

Entidade:
Divisdo:
Exercicio:
Més:

Exército

REGIMENTO DE TRANSMISSOES
2015

Fevereiro

ANEXO E - MAPA IVA REEMBOLSAVEL

RELAGAQ DOCUMENTOS PARA PEDIDO DE RESTITUIGAC DE IVA (1)

N.° DOC. DIVISAO | DATADOC. | NOME FORNECEDOR NIF VALOR SEM IVA IVA TOTAL ':Epgﬁ;&; UNIDADE OBSERVACOES*
[ ToTraL 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]

* Indicar se o documento nio foi exportado pelo Layout do SIG, cu outra jus

(1) De acordo com o DL 113/30 de 05 de Abril

Porto, 01 de Margo de 2015
A SECCAQ LOGISTICA

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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IGCP

Anexo 17 — Extrato IGCP

Agfncia de Gestda da Tesouraria
e da Divida Piblica

Conta: EIENEI'I‘D—quimtnr_n Transmissies

0781 0112 O01120011&ERB9 93
IGCPPTPL

IBAM: ®TS0 0781 0112 01120011689 93
Gestor de Chiente: Filipa Margues
filipa.marques@igcp.pt

EXERCITO

AfC: Coronel Carlos Jorge de Oliveira

Ribeiro
Fua 14 de Agosteo

4250-120 Porto

Conta N®: D0112001168% EUR Extracto Mo: 3/2015 Data de Emissfo: 2015-03-03 Pag: 1 de 1
Data Mov. Data Valor Descricio Valor ojCc Salda

Saldo Antericr: B2, 45

Z015-0Z-03 2015%-02-0ZX Dep CH SE3ITESTO051 L.200,80 = L.B20, 45
2015-0Z-03 2015-02-02 Depdsito da Humardelo 3,280,800 = S.080, 45
2015-02-0& 201%-02-0& TR 170% 295,80 c S.3585, 45
2015%-0Z-11 201%-02-11 TR 101D 193,00 C S.545, 45
Z015%-0Z-12 2015%-02-11 Depisivo da Humardrio 4.280,00 = B.B25, 45
2015-0Z-18 201%-02-18 1IDD Bapa UHICRE Z.A. 547,54 o #3277, 81
2015-02-20 201%-02-20 TR BAOG4187241 3,30 c $.201, 21
2015-0Z-20 201%-02-Z0 TR BOE4187Z42 3,30 C #.284, 51
2015-0Z-20 201%-02-Z0 TR BO64187243 38,80 C #3523, X1
2015-02-2% 2015-02-IZ4 Depdsivo da Humardelo 10,00 = #.333, 51
2015-02-25% 2015%-02-24 Dopdsivo da Humardels 4.300,80 c 13,633, 31
2015-02Z-25% 201%-02-Z4 Depdsivo do Humardrio 432,213 C L4 DES, 54
Z015%-0Z-26 2015%-02-Z& TR 145367 OF 001643 4.942,00 o $.123, 54
2015-02-27 I01%-02-ZT7 TR 1447211 OF 303414 22169 o a.901, &5
2015-02-27 I01%-02-2T7 TR 144715 OF 1550&E Ed, 24 o a.833, &1
2015-0Z-27 I01%-02-ZT7 TR 144718 OF 144330 23,50 o A.E0%, T1
Z015-0Z-27 201%-02-ZT7 TR 144733 OF 156277 174,56 o B.635, 15
2015-02-27 201%-02-ZT7 TR 144737 OF 1224532 276,05 o B.35%, 10
2015-02-27 201%-02-Z7 TR 144744 OF 082724 &, 00 o 3.350, 10
2015%-0Z-27 201%-02-2ZT7 TR 144575 OF 374 2. 41&, 96 o 5833, 14
Z015-0Z-27 2015-02-ZT7 TR l445EE OF 545 994,53 o 4.938, 61
2015-02-27 2015-D02-Z7 TR 144352 OF 372 93,84 o 4.444, TT
2015-02-27 I01%-02-2T7 TR 1445%%8 OF 3732 198,45 o 4246, 2
2015-02-27 I01%-02-2T7 TR 144612 OF 0894 97,12 o 4.14%, 30
Z015%-0Z-27 2015%-02-ZT7 TR 144621 OF 097 483, 38 o 665, Bé
2015-02-27 2015%-02-ZT7 TR 144627 OF 0852 322,24 o 3.343, 60
2015-02-27 H15%-02-2T7 TR 144643 OF 15/326 74,62 o 2_EER, BB
2015-02-27 Z01%-D2-2T THE 144650 OF 15/551 11%,.19 o 2.54%, Th
2015-02-27 Z01%-D2-2T TH 144667 OF 15/324 543,11 o 2.00&, 6B
2015-02-27 2015-02-27 TR 1446731 OF 15/632 2,52 o 2,004, 36
2015-02-27 H15%-02-2T7 TR 144677 OF 15/3277 78,33 o 1.62&, 03
2015-02-27 Z01%-D2-2T TE 144680 OF 15/325 32,28 o 1.B93, TS
Z015-0Z-27 2015%-02-ZT7 TR 144683 OF 060033 191,486 o L.T02, X8
Z015-0Z-27 2015%-02-ZT7 TR l446%E OF 060032 674,01 o 1.028, X8
2015-02-27 I01%-02-Z7 TR 144702 OF OE0034 371,78 o B5E, 5D
2015-0Z-27 I01%-02-ZT7 TR 144718 OF 122934 73,139 o 5B3, 51
Saldc s= Eurao: 585,31

Hanzagsns
& deETé Lmadi ApdiL & comrActards o4 ERrvigoa daits DAsco #n cana ds dowlds.

Agénoia de Gestdo da Tescouraria & da Diwvida Piblica - IGCF, E.P.E.
Bw* da Rapdhlica, n® 57 - &7
21 732 33 OO Fax. 21 733 37 9%

Tal.

Passoa Colectiva n™

1050-189 Lisboa

03756237

Fonte: Extrato recebido do IGCP
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Anexo 18 — Exemplo do Mapa Controlo de Vendas

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO PORTUGUES

COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES

REGIMENTO DE TRANSMISSOES

MAPA CONTROLO DE VENDAS DE 01-02-2015 A 28-02-2015

BAR DE SARGENTOS

coD DESIGNACAO PV Un EXIST INICIAIS ENTRADAS EXIST FINAIS SAIDAS (VENDAS)
Quant. Valor PV Quant. Valor PV Quant. Valor PV Quant. Valor PV
10 Agua 0,33 0,20 € 21,000 4,20 € 24,000 4,80 € 18,000 3,60 € 27,000 5,40 €
20 Agua 1,5 L 0,30 € 198,000 59,40 € 0,000 0,00 € 87,000 26,10 € 111,000 33,30 €
30 Agua c/ Gas(Pedras) 0,45 € 37,000 16,65 € 0,000 0,00 € 33,000 14,85 € 4,000 1,80 €
40 Agua Ténica 0,70 € 12,000 8,40 € 24,000 16,80 € 35,000 24,50 € 1,000 0,70 €
50 Café 32,00 € 43,564 | 1.394,05 € 20,000 640,00 € 41,832 | 1.338,63 € 21,732 695,41 €
70 Cha 0,15 € 391,000 58,65 € 350,000 52,50 € 160,000 24,00 € 581,000 87,15 €
80 Leite Chocolatado 0,40 € 53,000 21,20 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 53,000 21,20 €
90 Descafeinado 0,25 € 62,000 15,50 € 150,000 37,50 € 154,000 38,50 € 58,000 14,50 €
110 Leite M/ Gordo 1,00 € 63,000 63,00 € 0,000 0,00 € 12,200 12,20 € 50,800 50,80 €
120 Compal Nectar 0,50 € 649,000 324,50 € 0,000 0,00 € 495,000 247,50 € 154,000 77,00 €
130 Coca Cola 0,50 € 8,000 4,00 € 24,000 12,00 € 4,000 2,00 € 28,000 14,00 €
140 Ice Tea 0,50 € 51,000 25,50 € 0,000 0,00 € 48,000 24,00 € 3,000 1,50 €
150 Pepsi Cola 0,50 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
160 7up 0,50 € 10,000 5,00 € 24,000 12,00 € 26,000 13,00 € 8,000 4,00 €
170 Sumol Lt 0,50 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
180 Sumol GR 0,45 € 373,000 167,85 € 0,000 0,00 € 258,000 116,10 € 115,000 51,75 €
190 Compal B 0,55 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
210 Améndoa Amarga 9,20 € 2,850 26,22 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 2,850 26,22 €
220 C.R.F 16,50 € 1,450 23,93 € 5,000 82,50 € 2,900 47,85 € 3,550 58,58 €
230 Favaios 9,00 € 3,600 32,40 € 15,000 135,00 € 5,100 45,90 € 13,500 121,50 €
240 Licor Beiréo 14,80 € 4,200 62,16 € 0,000 0,00 € 2,850 42,18 € 1,350 19,98 €
245 Croft 14,40 € 3,150 45,36 € 0,000 0,00 € 2,750 39,60 € 0,400 5,76 €
250 Martini 12,00 € 0,000 0,00 € 2,000 24,00 € 1,000 12,00 € 1,000 12,00 €
260 S.Domingos 16,10 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
270 Whisky Novo 16,00 € 7,750 124,00 € 0,000 0,00 € 6,350 101,60 € 1,400 22,40 €
280 Whisky Velho 25,30 € 2,100 53,13 € 0,000 0,00 € 2,000 50,60 € 0,100 2,53 €
290 Gin 14,90 € 5,450 81,21 € 3,000 44,70 € 8,300 123,67 € 0,150 2,23 €
310 Cerveja Mini Super Bock 0,45 € 236,000 106,20 € 704,000 316,80 € 101,000 45,45 € 839,000 377,55 €
315 Cerveja Mini Super Bock Preta 0,45 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
320 Cerveja Mini Sagres 0,55 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
330 Cerveja Super Bock 0,33 0,55 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
340 Bolos/ Arrufadas 0,50 € 9,000 4,50 € 760,000 380,00 € 11,000 5,50 € 758,000 379,00 €
351 P&o ¢/ Chourico 0,50 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
355 P&o 0,10 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
360 Manteiga 20,00 € 0,266 532€ 2,500 50,00 € 0,530 10,60 € 2,236 44,72 €
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370 | Fiambre 14,00 € 4,251 59,51 € 19,323 | 270,52 € 10,056 | 140,78 € 13518 | 189,25€
380 | Queijo 14,00 € 10,693 | 149,70 € 15130 | 211,82¢€ 10,547 | 147,66 € 15,276 | 213,86 €
390 Chocolates 0,60 € 31,000 18,60 € 146,000 87,60 € 109,000 65,40 € 68,000 40,80 €
410 | Bollycao 1,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
420 | Donuts 1,60 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
430 Travesseiro 0,85 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
435 | Chipicau 1,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
440 Batata Frita 0,75 € 0,000 0,00 € 213,000 159,75 € 98,000 73,50 € 115,000 86,25 €
450 | Chiclets 0,60 € 72,000 43,20 € 72,000 4320€| 107,000 64,20 € 37,000 22,20 €
460 Isqueiro 0,60 € 7,000 4,20 € 50,000 30,00 € 46,000 27,60 € 11,000 6,60 €
470 | Marlboro (Gold) 4,30 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
471 | Marlboro (Red) 4,50 € 42,000 | 189,00 € 70,000 | 315,00€ 65,000 | 292,50 € 47,000 | 211,50 €
480 | Ventil 4,30€ 77,000 | 331,10€ 10,000 43,00 € 69,000 | 296,70 € 18,000 77,40 €
490 | L&M 4,20 € 9,000 37,80€| 120,000 | 504,00 € 56,000 | 23520 € 73,000 | 306,60 €
510 | JPS 4,00 € 0,000 0,00€| 110,000 | 440,00 € 32,000 | 128,00 € 78,000 | 312,00 €
520 | camel 4,20 € 43,000 | 180,60 € 60,000 | 252,00 € 66,000 | 277,20 € 37,000 | 155,40 €
525 | Chesterfield 4,10 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
540 | Super Maxi 0,60 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
550 | Calipo 1,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
560 | Cometto 1,30 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
570 | Magnum 1,70 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
578 Magnum Sandwich 1,50 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
580 | Perna de Pau 0,90 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
585 | Solero 1,30 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
590 | Gelado Rol 1,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
595 | Epa 0,80 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
600 | Feast 1,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €
611 | Caju/Amendoim 0,80 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 € 0,000 0,00 €

3.746,03 € 4.165,49 € 4.158,68 € 3.752,85 €

Porto, 28 de fevereiro de 2015

A Comisséao de Geréncia

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 19 — Exemplo do Mapa de Contas Mensal do bar de Oficiais

Po Comandante

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL -
EXERCITO PORTUGUES = 333;2 e
-

COMANDO DAS FORGAS TERRESTRES
REGIMENTO DE TRANSMISSOES v m—

BAR DE OFICIAIS MAPA MENSAL CMD/DIR/CH
Para Sec | de: | 01.02-2015 N 02-2015
Arqm‘:uu Periodo [ 138022015 Data 78-02-2013
LS VALORES
DESIGNACAO PARCIAIS TOTAIS
Artigos 227435
1. Existéncias Iniciais Tamas
Meios Monetanos
Sub-Soma 2,274,385
Artigos 83345
2. Emradas Taras
Sub-Soma U}IJ#
Artigos
3. Devolugdes Taras
Sab-Soma
4. SOMA 3.107.80{
Artigos 1,062,385
5. Vendas Taras
Sub-Soma 1.062 85|
Artigos -
6. Quebras Taras
Sub-Somas L
Arnigos
7. Devolugdes Taras
8. SOMA 1.062 55|
[ 9. DIFERENCA (4-8) | 2.044,95)
Antigos 2.044 95 2.044 95§
10. EXIST. FINAIS Tarss 0 .
Disheiro em caixa ( -
Sub-Soms _2.04498] 2.044.95)
[11. RESULTADO: POSITIVONEGATIVO (10-9) | 000 |
ATEOMISSAO DE GERENCIA 0BS.

)" :
) ¥ (/;S
:’IL/ a4
Y A L Aendw e e

A SECCAO LOGISTICA ] OBS. —

Fonte: Modelo normalizado pela Dfin
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Anexo 20 — Exemplo do Mapa de Fluxos de Caixa

Assinatura

Inserir Quebras
de Pagina

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

M.7 - Fluxos de Caixa

Entidade  Exercite

Divisdo: 4524 4524 -R de Tr des, R de Tr I
Ano: 2015

Periodo: Fevereiro

Periodo da Geréncia: 01-01-2015 - 31-12-2015

Unidade menetaria: EURO

Hota Classificacdo | Classificacio | Classificacio
N i Pagamentos
explicativa organica funcional economica
Despesas de fundos proprios
Despesas orgamentais (OE ou OE-. .. )
Correntes:
20.812,53]
Capital
0,00 20.812,53
I - Total da despesa por o/ OF 20.812,53
D org com ¢ d0 em receita
propria, com ou sem transicio de saldos:
Correntes:
040802 [ 123 02.01.15 Prémios, condecoracies e ofertas 200,00
200,00
Capital:
04.06.02 r 123 07.01.10.A0.B0) Eq Basico-Admin Centra-Estado-Outros 350,55
350,55 550,55
- Tgtal das despesas por o recsilas 550,55
CRODRES w i - - oo - - - - R e
ifotalics despesadaskercicio (1 &) 21.383,08
- To.re.' ae' e.ntrege a0 Tesouro em 228117
o/ receita propria
1V - Total de pagamentos do exercicio (1 2964425
Py 5 P
Importdncias entregues ac Estado e outras entidades - Fundos
alheios:
ReceitadoEstade ............ 0,00
Operacies de tesouraria P 12.819,77
Saldos orcamentais de geréncia anteriores . ... ......... 0,00 12.819,77 1281977
V- .Tore.' da despesa de fundos 1281977
alheios
Saldo para a geréncia seguinte
Execuclo orgamental - Fundos proprios:
De dotacies orcamentais (OF ou OE- ) 0,00 0,00
De receitas proprias:
Mapossedoservigo . .......... ... .. ..... .. 494200 494200 494200
MNapossedoTesouro........... 4.945,36
De receita do Estado - Fundos alheios 0,00
De operagdes de tesouraria - Fundos alheios .. .. 118,21
Descontos em vencimentos e saldrios -
Retencio no Tesoure
Receita do Estado 0,00
Vi - Total Uo.semo da geréncia na 5.060,31
posse do Servigo . ... ... ...,
Descontos em vencimentos ¢ salarios:
Retidos na fonte e considerados pagos:
Receita do Estado .. ...... e 0,00
Operagfes detescuraria. . ........... 0,00
Total geral do mapa de fluxos de caixa .
CIVEVEVI) 4752433

Porto, 16 de maio de 2016

0O Comandante

Carlos Jorge de Oliveira Ribeiro

Cor Tm (Eng®)

Fonte: Extraido do SIG
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Anexo 21 — Modelo de requisi¢cao interna em vigor no RT

Mao Classificado

CC5-201 569 Folha 1 de 1 O CORMANDANTE
s - Proc: 40 670.0227 Data: 17 de Margo de 2015 X
MINSTERKD D4 DEFESS MACIONAL DODUHDNT ATWT0 OCT=ORICAHINT
ExEROTO PORTUSUES Companhia de Comando e Servigos
oo R e e s e s o
Requisigac de Material para dia da arma
Entidade requisitante: CCs
Seccdo:  ALIMENTACAOD M2 interno: Data: 17/03/2015
Item Cuant. P.Unit Designacao Valor
1 500 UNI TACAS DE PLASTICO
2 1500 UNI PALITOS
3
4
5
&
7
8
9
10
11
12
13
14
15
Total:

PREENCHIMENTO RESERVADO & S5RF

Hotz: VALIDO COMO REQUISICED EXTERNA SE DEVIDAMENTE ASSINADA E APOS ELABORACED DE COMPROMISSO

Fonte: Modelo em uso no RT

113



Anexo 22 — Mapa de codigos de procedimento

Existe All) para aluguur

TIF{MLAMGLA DE BENS E SERVI(OS F‘R:Eg:fﬂig:'[ﬂ :]T:E? DESERVACOES
A [Da rede poblica 18112 Art® 57 o™ al. a)
Agquaspies em TOF FMD LELOL Art® 47 0" al. b) Contratsclo exchuida.
Agqueadio de Bens e Manutengio Militar IE10R J— L
Servigos (R F B G MIES L shfnl B
Combusiivens | A jorese
E:*::l“ de shastecamenty 18130 Mo dmbito da UMC.
Lommaionges Mivers Art® 251° a 264"
Consamivens de Aguusipies ao abrigo de Adquesilies Jupediires &
inpressio ..-:rlmll:u.,-au e 18126 10,000 carecem de
conlrabio escrio.
18093 Art® 128 671 Endquantis estiver sospensis
Economalo Matenial de escrlono d
{aando centralmesdo na
LML,
Mercado Livre 18130
[Tenstes enfre Bara Teardo N I
Especial ¢ Muito Alia AP 51 adpge | Mo dmbibo da UMC.
Tensdal
Eletricidade Mercado Livre
{Mirie Sama Tensdo £ 18129 Mo dmbiter dos AL
Harxa Tensde Normal)
Servigs tniversal 18112 Af® 5 6* 4 al. ) fﬂf:ta;j:i‘l‘f“‘
I'.uml:nﬂ.u,..lu o drmbabo dos 18120 At I51° 4 6" Mo dmbibo COibrigatorio
) Ay da ESPAP dins AC). lurcamenti
E:q.mpu.munl.u .
e Adquisipbes nfio | BOOR Art® 20° o 1 a) > 50006, | plataforma
eigsiciveis o EZPAR 18093 Art® 128" 6" | At S000€, | CATEWIT
1 B8 Art® 20° " 1 Walores = 5, {0,
Bodnas F - :
1 B3 Art® 128" 5" | Walores ate 5UO000E.
Contratacio excluida,
mdio for possivel submeter
L8112 Art® 57 o™ al. a) # CONCOMENCES, OU 523,
. E imico Fomecedaor
s Canalizade (rede) habillitada mo zona.
1 B8 Art® 20° " 1 a) = 5.HMOE.
1 843 Art® 128" o | A 5.0H0E.
15008 Art® 20° " 1 As UED gue nda tém
A pranel contrato celebrado 1Em de
15043 Art® [ZE " | i [azer a breve trecha,
. 1 B8 Art® 20° " 1 Walores = 5, {0,
Musbiliiric Ml adjudscado ma LIMC 18093 Arf 128 o | Valores até 5.000¢
TLotes ad udscadas na UM 18130 AP 25170 266° | No dmbito da UMC.
Papel Cipes & mpressio
Portagens Todo o bipo 15112 Art® 5" n* 4 al. a) Contratacio excluida
Central tzagio ma LIMC 18130 Art® 251" a 2667 Mo dmbiter cla UKL,
Produtos de hagiene Fora centralizacio | B0 Art® 20F " 1 Walores > 5.000E.
1 B3 Art® 128" o® | Walores até S.000E.
F-I.'E.Irl.‘ﬁ Autgmiovel N R
Centralizacin UMC 18130 Mo dmbiter cda UKL,
Servpo de copea e Conbraios exisbenles antes da Art® 251" a 2667 A renovagiio de conirato &
IMprEssiin cemrahizagio, amds em LB12G feita com a enixdade da
g LIBAC,
Fequsscdo de Transporie
[ coam exclusividade L8112 Art® 570" 4 al. a) Contratagio excluida
Lermibonal, ex: Ferrowvini)
Regquisigdo de Transporie 1 BiMIH Art® 20° o 1 Walores = 5 {0,
[ =em exclervidade
Transpirtes terribonal, ex: rodoviins e L BlF3 Art® 128 n" 1 Yalores até 5.000E.
marilmma )
Aluwgwer de vesluras 1 B Art” 20F " 1 Walores = 5. 000E
(HErvIgos GOATANMILT OO o
T comdior) 1 B3 Art® 128" | Valores abé 5.000E.




operacional,

Wiagens efou e Desde que caba o
alojamento i ARS8 | bt da UMC,
= - -

Waaturas Auoepropres. | (Y AP) Sem codeeo Seem artago [L}']::: Hen 4313, 4
Viglincn e Seguranga | Alarmes / Veilinaa 18130 Art® 251" a 2667 Ma dmbito da UM,
Servapis juridcos
Servipos de sade
Servpos de educagdio ¢ formagdo  profissonal (gue Anexo 118 da Dretrva n®

IKL17 Ar® 5 o dal i e
confiram  certificacio  escolar  ou certificago ' ) 200 TRICE
profissonal. Ex: Propiness)
Servipos de carater recrestivo, cultural ¢ despartiva
Contratos a celebrar com enbdades macionms de outro
Estado membro ou de um Estado tercera, nos bermos LR101 Art® 5% 6 4 al b Mo ¢ aplicado o CCP

de uma comvenglao
edaciommenio de lropas,

imermscional  relativa =0

mesles Clsos,

Mol parn indas as despesas ndo previsins nesie mapa, aplicar o Cadige de Procedimenio S10G correspondente no OCCF.

Fonte: Comunicagédo de servigo 35/2014 da Dfin
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Anexo 23 — Exemplo de Fatura Emitida

s e
W

Ministério da Defesa Macional
EXERCITO
Regimenio de Transmisshes

N® Cliente: 102414 Exmels) Senhares)
COMSERVATORID DE MUSICA DO PORTO
P RUA MATERMIDADE, N® 1

4050466 PORTO
WHIF: PTE00023457

L

ORIGINAL
[ Factura n.® 2220007978
! Moeda Data Documenta
i EUR 01042015
Paging 11
Descrigio Bl A Montante Liquido
Auagkoda BE no dia 24 de marco de 2015 :3m 100 0
Total silVA 100,00
Valor IVA 23,00
Total 123,00

AC abiigo 4o Gspeete no . 1 doartipn W° do DL 191088, gualguer cheque recebido pelas sericas peblcas, deve ser passade a tavoe da
Agéniia de Geslio da Tescurana & da Divida Pobica - IGCP. E.F.E.

PROCESSMADD POR COMPLTADOR

Rua dos Sapadores, 11982015 LISECA - Tel. 218113300 - Fax . MIF: PTERODOZ1510

Fonte: Extraido do SIG
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Anexo 24 — Exemplo de Oficio

Nao Classificado
5 E

MIMISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES
REGIMENTO DE TRANSMISSOES

Para:
Diregao-Geral dos Estabelecimenios
Escolares
CIC:
Nossa Referéncia
N*: Saclog-2015-001065 Proc®.: B0.525.0227, 05 da maio de 2015

Aszunto: Envio de fatura
Ref (s): E-mail de 27 de abril da 2015, da DGESIE - DSEN

Segue em anexo a fatura n.® 2220010133, de 04 maio de 2015 referente ao
alojamento e alimentacao de 83 alunos e B professores nos dias 01 & 02 de maio.

Solicita-se o pagamento por transferéncia bancaria para o NIB: 0781 0112
01120011689 93 ou cheque 4 ordem de IGCP (Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da
Divida Publica).

O COMANDANTE

Carlos Jorge de Oliveira Ribaira
Cor Tm (Eng)

Regimerts de Transmissles = Ml 432 000 a Fax 432 D58
= Rua 14 de Agosto 4250 - 120 Poda & Civil 228 348 380 a Fax 228 348 397
E-mailk  n@gmad exerciio.pt

Nio Classificado

Fonte: Modelo em uso no RT
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Anexo 25 — Exemplo de Carimbo

SSRecFin / SLog / U/E/O
N®ENT

NPD

CAB

R. COMP

P. COMP

COMP

R.MAT

REG.FAT

PAP N°

1
N° ENT (N° de Entrada) i
NPD (N° de Processo de despesa) i
CAB (Cabimento) i
R. COMP (Requisi¢ao de Compra) !
P. COMP (Pedido de Compra) i
COMP (Compromisso) i
R.MAT (Registo da Entrada de Mercadorias) i
REG.FAT (Registo da Fatura) '
PAP N° (Pedido de Autorizag¢do de Pagamento) E

Fonte: Circular 04/2014 da Dfin
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Anexo 26 — Matriz do Plano de Atividades para 2015

RT

PA/2015 - Matriz de Afetacdo dos Recursos Financeiros as ATIVIDADES

FINANCIADO (FF3)
TOTAL POR ELEMENTO i
OMDN Plafond DCCR DE ACAD TOTAL POR ACAQ | TOTAL POR ATIVIDADE
(10.111) (10.123)
VACTIVID/ACAO/ELEMENTO ACAO
OBJ 1400031 - Executar Missoes Operacionais e de Treino
ATIVIDADE 24002009 - Executar Exercicios de Treino
AGAO - Assegurar o treino individual e coletivo
El de Acgao - Assegurar o treino individual e coletivo 1 1.200 0 1.200 1500
1.500
— Ca— — — -
Eleme de Acgao - gurar a Realizagao de Exercicios ao nivel 1 300 0 300
da Sub-U
ATIVIDADE 24002011 - Assegurar o apoio as MIP
ACAO - Assegurar o cumprimento de MIP
Elemento de Acgao - Participar em Reunites 1 0 0 0
0
El de Acgao - Assegurar a ativagao do Plano Lira 3 0 0 0 0
El de Acgao - Assegurar a ativagao do Plano Aluviao 3 0 0 0
ATIVIDADE 24002074 - Assegurar a formagao e sua certificagao
AGAQ - Assegurar a Formagao, Qualificagio e Certificagao
Elemento de Acgdo - Curso de Guerra Eletronica - Oficiais de Tm 1 351 0 351
Elemento de Acgéo - Curso de Operador de Guerra Eletronica - 1 360 0 360
Sargentos
Elemento de Acgéo - Curso de Material de Seguranga Cripto - Pragas 1 186 0 186
Elemento de Acgéo - Cursos de Administragéo e Seguran¢a de Redes
. 1 360 0 360
Locais - Of e Sarg
. Elemento de Acgao - Curso Configuragao e Gestao do Sistema Pr525 - 1 347 0 a7
Oficiais e Sargentos
o8y Elemento de Acgao - Curso de Operador de Sistemas de Informagao 1 933 0 933
Elemento de Acgao - Curso de Auxiliar do Técnico de Comutagao e 1 1.919 0 1219 5668
Redes 5.668
El de Acgao - Médulo tirocinio p/Of Tm (IT Essentials; ASRL;
CCNA; 5IC.T) ! A g "
El de Acgao - Médul lificagao Sarg Tm (IT Essentials;
ASRL; CCNA; SIC-T) ! — ] ™
Voico Elemento de Acgao - Curso Cisco Certificat Network Associate - CCNA 1 144 0 144
.Elemento de Acgao - Curse Cisco Certificat Network Associate - CCNA 1 505 0 595
Exploration
. Elemento de Acgéo - Curso Cisco Certificat Network Associate - CCNA 1 507 0 507
Discovery
) Elemento de Acgéo - Curso Cisco Certificat Network Associate - CCNA 1 144 0 144
Security
) Elemento de Acgéo - Curso Cisco Certificat Network Associate - IT 1 144 0 144
Essentials
OBJ 1400035 - Assegurar as Atividades de Vida Corrente
ATIVIDADE 24002079 - Garantir o Comando e o Controlo
ACAO - Assegurar a Representagéo e Protocolo
Elemento de Acgéo - Lembrangas Protocolares 1 Ol 1.2?5| 1.275 1.275
AGAO - Assegurar Reunides / Seminarios / Conferéncias
Elemento de Acgao - Reuniao e visitas de Comando 1 620' Ul 620 620
AGAO - Assegurar o moral e bem-estar
Elemento de Acgao - Salas de Convivio / Bares 2 900 0 900
Elemento de Acgao - Barbearia 2 350 0 350
Elemento de Acgao - Lavandaria 2 2.376 1.650| 4.026
6.457
Elemento de Acgao - Enfermaria 2 199 0 199
Elemento de Acgao - Jornais e Revistas 2 600 0 600
Elemento de Acgéo - TV Cabo 2 382 0 382
ACAO - Participar em Ceriménias Militares e Visitas 1012
Elemento de Acgéo - Participagéo cerimonia dia do CFT 1 260 0 260
310
Elemento de Acgéo - Jornadas Técnicas da Arma de Transmisstes 1 0 50 50
AGAO - Assegurar Dias Festivos
Elemento de Acgao - Cerimonia Comemorativa do Dia do RT 2 1.000 0 1.000
1.350
Elemento de Acgao- Festa de Natal 2 0 350 350
ACAQ - Assegurar o Programa para a Prevengao e Combate a Droga e ao
Alccolismo nas FA
El de Acgdo - R Toxilogog 1 0 0 0
0
El de Acgdo - R ios Cinoté 1 0 0 0
ACAQ - Assegurar o pag das ind izagoes a terceiros conforme
despacho N°278/CEME/2007
El de Acgao - Assegurar o pag das ind izages a
terceiros conforme despacho N°278/CEME/200; 1 v LT 1.000 1.000
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ATIVIDADE 24002028 - Assegurar as atividades de Educagao Fisica, Equitaga
e Tiro
ACAOQ - Assegurar as atividades de Educac#o Fisica, Equitagéo e Tiro
El de Acgao - Camp Internos 1 100 0 100
El de Acgao - Camp Desportivo Militar Corta Mato - 1 0 0 0 925
Fase Il 925
El de Acgao - Promover a Pratica de EFM 1 605 0 605
= Cou— — o =
E de Acgao - gurar a Realizagao do Tiro de Manutengao 1 220 0 20
para Of, Sar e Pragas
ATIVIDADE 24002030 - Garantir a administragao e execugao de servigos de
base
AGAOQ - Assegurar transporte administrativo de p I, equid e
material
Elemento de Acgao - Utilizagao de infraestruturas de transportes 1 1.125 1.275] 2400
El de Acgéo- Deslocagtes e Estadas 1 3.740 2.550 6290
Elemento de Acgao - Seguros 1 0 120 120 17160
El de Acgéo - Combustivei 1 0 8.350 8350
Elemento de Acgao - Lubrificantes 1 0 0 0
ACAQ - Assegurar a conservagao manutengao e beneficiagao de
infraestruturas
- H de Acgao - gao de Museus e Colecgoes Visitaveis 2 200 0 100
da U
El de Acgao - D gao e Arquivo 2 550 0 550
) E de Acgao - gao dos espagos verdes e jardins da 2 3.975 2.000 5275
Unidade
E de Acgao - gao a Cargo da Unidade (Pequenas 3 5.834 2,692 8526 14751
reparagoes)
El de Acgéo - R delagio de uma caserna 3 0 0 0
Elemento de Acgao - Reparagao das redes de aguas e esgotos 3 (1] 0 0
Elemento de Acgao - Recuperagao dos arruamentos do Regimento 3 P o 0
por empresas civis
AGAO - Assegurar os Servigos de Apoio
El de Acgao - Assegurar a limpeza da Unidade 1 13.099 6.000 19099
. F'_ de Acgao - Assegurar os servigos administrativos - Material 1 1.384 2.165 3549
de Escritrio
= E— - — -
Ele de Acgao - gurar os servigos adm - Material informatico 1 1.000 2.000 3000
(consumiveis)
El de Acgéo - C icagtes Fixas 1 314 340 654
s 225001
El de Acgdo - C icagtes Moveis 1 382 212 594
Elemento de Acgao - Internet 1 493 340 833
El de Acgao - Aquisigao de Generos 1 0 4.190 4190
El de Acgio - Aquisigio de Refeigbes Confecionad 1 0 595 595
AGAO - Assegurar os Encargos de Funci das | lago
Elemento de Acgéo - Eletricidade 1 46.934 4.900 53834
Elemento de Acgéo - Agua 1 33.500 5.000 38500 119804
Elemento de Acgao - Gas 1 25.470 2.000] 27470
AGAO - Assegurar a conservagao e manutengao das viaturas, material e
equipamento
El de Acgao - M gao Viaturas 1 5.065 5.045 10110
El de Acgao - M gao Ar 1 200 0 200
El de Acgdo - M ¢io de Outros Equipamentos Organicos 1 14.262 11.785 26047 38357
Elemento de Acgao - Garantir a substituigao de Equip 1 0 2.000 2000
AGAO - Assegurar a Seguranca das Instalagtes
= P Modid n
. E de Acgao gurar as de Seguranga Ativas e 1 | ﬂl 115 15 115
Passivas
ACAO - Assegurar o Funci do Sist de Gestao Ambiental
. EIm:nento de Acgéio - Manter em Funcionamento o Sistema de 3 1.000 0 1000
Gestao Ambiental
2000
Elemento de Acgao - Adoptar Medidas de Poupanga Energética 3 1.000 0 1000
SUBTOTAL 175.807 68.299
244.106 244,106 244,106 244.106

Fonte: Matriz do Plano de Atividades elaborada pelo adjunto financeiro Alferes Matos, para o ano de 2015, no inicio
do ano 2014.
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Anexo 27 — Folha de envio a Dfin das faturas a pagamento, constantes da PAP

UI@D:
MES:
ANO:

PAP:

RT

FEVEREIRO

2015

0200000208

Balcao Virtual

Cartao de Crédito

Fundo de Maneio

Pagamentos em Atraso

2300002284

2200001709

2300003860

2300001887

2300001276

2300001883

2300001278

2300003337

2300002380

2300002801

2300002674

2300002337

230000137

230000137

2300001354

2300001355

2300001375

2300001279

2300001761

2300002672

2300002002

2020000000

2300002207

2300003240

2300003227

2300002008

2300002009

2300003135

2300003373
0

2300004040

2300003701

Fonte: Elaboracéo Propria
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Anexo 28 — Exemplo de uma PAP

Exército Pedido de Autorizagdo de Pagamento Pag. 1/ 28
N.° Contribuinte: PT600021610 Nimero 0200000375 Data: 13.04.2015
Divisao: 4524 Regimento de Transmissdes

Estado da PAP: Solicitagdo de aprovagio
Pagamento por Transferdncia bancaria através de: MOV - IGCP - Exército - Funcionamento NIB: 07810036 00360003964 26

Area Funcional: 123 Fonte de Financlamento: 10.1110 Classificagio Econémica: D.02.01.04
Caodigo Entidade credora Cédigo Recebedor divergente
Banco NIB ) Banco NIB <
Despesa Despesa Retengoes Vailor a
Pos NPD Documento  Facturs Orgamental VA Ded./Reemb. Total IRS Garantias Seg.Social Outras Pagar
249218 A.J. OLIVEIRA, LDA
BANCO ESPIRITO SANTO, SAVIB: 00070416 00029300004 24
001 4015013036 2300010723 152236 367,16 0.00 367,16 0,00 0,00 0,00 0,00 367,16
Subtotal do Fornecedor 367,16 0,00 367,16 0,00 0,00 0.00 0.00 367,16
247524 CBM - INDUSTRIA PRODUTOS HIGIENE
BPN - BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS AIB: 00790000 03508486101 63
002 4015001384 2300008492  1500/000192 604,67 0,00 604,67 0,00 0,00 0.00 0,00 604,
003 4015013037 2300011045  1500/000301 961,12 0,00 961,12 0,00 0.00 0.00 0,00 961,12
Subtotal do Fornocedor 1.565,79 0,00 1.585.79 0.00 0,00 0, 0,00 1.565,
289449 CA DISTRIBUICAO,
CAIXAS DE CRED‘TO MlOOLA MUTUO  NIB: 00458032 40223316550 19
004 4015013035 2300010742  15/1049 2.008,05 0,00 2.098,05 0.00 0.00 0.00 0.00 2.098,05
Subtotal do Fornecedor 2.098,05 0,00 2.098,05 0.00 0.00 0.00 0,00 2.098,05

202994 PROSAM - PRODUTOS DE HIGIENE
BANCO SANTANDER TOTTA, SA.  NIB: 00180231 00200040674 26

005 4015013039 2300010703 2170 90,48 0,00 090,48 0,00 0,00 0,00 0.00 90,48
Subtotal do Fornecedor 90,48 0,00 90.48 0,00 0.00 0,00 0,00 90,48
Total Despesa: 4.121.48 0.00 412148 0,00 0,00 0,00 0,00 4.121,48
Total Nota de Crédito: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Despesa Efectiva: 4.121.48 0,00 412148 0.00 0.00 0,00 0,00 4.121,48
| Total Class.Orgamental 123 - 10.1110 - D.02.01.04 : Quatro mil cento e vinte & um ewos & quarenta  oio canti . |
O Comandante Director/ Chefe

Fonte: Elaboragdo Propria
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Anexo 29 — Exemplo de Proposta para adocao do procedimento e realizacdo da despesa

" ~no
Ministério da Defesa Nacional
EXERCITO
Regimento de Transmiszdes
AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
PROPOSTA PARA ADOCAO DO PROCEDIMENTO E REALIZAGAO DA DESPESA
PARECER DESPACHO
0B.JECTO DA AQUSICAD | N’ PROCESSO DESPESA DATA
CMENTO COLAAZULEO | 4015015113 2015 1704 2018
DADOS GERALS
PUBL. JOUE LERLAO NEGOCIAGAD VARANTES LOTES
Mo Nao Nio = Néo
- CODIGO CPV
044110000 | MATERAIS DE CONSTRUCAD.
VALOR ESTIMAOO
28728 EUR
|Emaace Companants: O COMANDANTE DO REGMENTO DE TRANSWISSOES
|Pota Enticade Compaente: © 2* COMMNDANTE DO REGIMENTO DI TRANSWSSOES
FUNDAMENTACAD DA NECESSIDADE E DISPENSA DE FORMALIDADES
Dizparss da Sormalcadas: da n® 1 do a1 ° 1280 4o COF
o% de conraio. AL A don 1 do an® 86 do CCP
Arigo 85 N"1_al a)
PROCEDIMENTO APLICAVEL
Ajsato drecs
| CRITERIO DE ADWUDCACAD FORNECEOORES & CONVIDAR
248260 ]uA\nw
INFORMACAD DE CARINENTO
& Cablownio n® 4015115291 | Dotagae Inkees (1 B.720.00
b Aro Economico: 219 Rubwyhvoegs 2k 1.308.00-
c. Deta: 14042015 | Congelamanios / Descongaiamanios (1) 000
¢, Forte de Financisnens: 123 | Cutngie Corngide|4)m(1)N2) (3 TA1200
o. Cassifizagiio Osplinice: 050040502 | Comgrominsos Aasumidos|5): 240550
f Classfiogso Fundonal: 123 | Ootozde Disponivel(Gy=(4)(5x 49N
5 Cassficacio Econdmica: 20121 | Compromis & despens am andise (7): 35336
h 006007 | Satdo Resicuat (8=(8)47) 446275
| Astvidace: 258
|. Vakor 3.8
K. Centro Cusix 4524006500
|. Cento Finsoceirs: 4524 0424
[MAECATINCIA ESTIADA: 35336E0N_|
Processaco por compuiador Pagne 2
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VISTO,

8. R
Ministério da Defesa Nacional ——
EXERCITO
Regimento 4@ Transmissdes
AQUISICAQ DE BENS E SERVIGOS
PROPOSTA PARA ADOGAQ DO PROCEDIMENTO E REALIZAGAD DA DESPESA
OBIECTO DA AQUISIGAD N* PROCESS0 DESPESA DATA
CIVENTO COLAVAZULELD 0150561 13 2008 ST 042015
OQUTRAS ANCTAGOES:
rmﬂq Iemxtcsrers Cesveteds TP TV R T3 —
410083192 m mb% MATERIAIS DIVERZOS OC 1] €A 38336 e ik 3
CONSTRUGAD
Processads por compumdo Pagral/2

Fonte: Elaboracéo Propria

124



Anexo 30 — Exemplo da Proposta de adjudicacao

5 qﬁ- 2
Ministério da Defesa Naclonal

EXERCITO
Regimento de Transmissbes

AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS
PROPOSTA DE ADJUDICA

Nuimero do Processo de Despesa (NPD)

401501611

Ang Economico.

201

Valor da Aquisig8o c/WVA (Eur)

Data da Elaboragdo da Proposta

17.04

PARECER DESPACHO

Entcade Competente: O COMANDANTE DO REGIMENTO DE TRANSMISSOES

Pela Enticade Competente. O 2.° COMANDANTE DO REGIMENTO DE TRANSMISSOES

1. Dados Gerals.

a. Objecto de Agquisiclo: CIMENTO COLAAZULEID
b. Cédgo CPV:

04150000  WATERIAIS OE CONSTRUGAD.

¢. Publcagdo JOUE: Nio

d. Lofda: Nao

&. Negociagio: Néo

. Acsita Varientes: Ndo
g. Lotes: Ndo
2. Procedimento Utilizado
O procedimento Mol ulorizado por despacho do ... ... sy O Y fm iy
a. Tipo: Auste direcio
b Enquadramento Legat
i cce
i Artigo - 128°
§i. Ndmero-1
. Alines -
v Sub glinea -
c. Enbdade competenie para autarzar a despesa;

© COMANDANTE DO REGIMENTO DE TRANSMISS0OES

3. Critério de Adjudicagio.
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g, R.
Ministério da Defasa Nacional —_—
EXERCITO
Ragimants da Tranamlssdas
Aﬂl..lsll!;.ﬁﬂ OE BENE E w
PROPOSTA DE ADJUDI
NPD: AD15018113 2015 Diata: 17.04 2015
4. Adjucatiriols);
4.1 Lisim de Adudicatariols)
Confarme tabelias am anaxa.
4.2 Taxm ge Cédmbio da Moada da Aquisipio
1ELUR =1 EUR
&, Coniraio Escrito.
A Artiga B5° N1, al a)
b Enguadramanta Lasgal:
i cCP
i Arlige - 85
i, Mdmem -1
. Allnea - &
¥, Sub alinea -
Mjusie Direcio Artigo 1287 N1
4. Visto do Tribunal de Contas.
i N Nao
il Dala Hao Aplicével
7. Dedos Crgamentais.
INF DA CRD) P CARIMENTD
& Casimenia == SEAE1 15200 Dotachic Iniciml {17 B.T23.00
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s R.

Ministério da Defeaa Nacional

EXERCITO
Regimento de Transmisstes

AQUISICAD DE BENS E SERVI
PROPOSTA DE ADJUDICAGAD

WNPD: 4015016113 2015 Data: 17.04.2015

8. Proposta.

Foram olsarvadas #s daposicies legais estabelecidas para a reallzagio de despesas pdblicas, em concrelo, o tpficada
o atigo 22° do DL 15692, de 28 de Juho. Nesta conformicade, propde-50 Lo seja autorzada a despesa emergonta
daste NPD e concomitaniemente, 2 adudicagdo &s) entidada(s) idonaficadas no ponio 4 em cima, No valor de 287,28

EUR, a que acresos o IVA |, no mortante de 88607 EUR, bom como, casd apicavel, 3 Gprovagio ds respaciiva minuts do
CONtrano,

Frocaseass oor coneatadar Péchnd /e
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VISTO,

R
Ministério da Defesa Nacional
EXERCITO
Regmento de Tranamissdes
AQUISIGAO DE BENS E SER%S
PROPOSTA DE ADJUDICA
peeD: 4015018113 Data: 17.04 2014
9. Outras Anctagles:
W Ped s L e Dei0 Gha Vet Umisace | vaor Tom sen VA mor foh Favecwin -
220064248 | COD10 | SAEOGNO20000T | MATERIAIS =) 8728 €607 | 240203 - MAVISAN | 0 Do)
OVERSOS
oe
CONSTRUGA
o
FYOCesSI00 DO OMIUSOr Peara 4/ 4

Fonte: Elaboragéo Propria
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Anexo 31 — Exemplo de Pedido de Compra

aﬁ&

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
[ £ 1]

Pedido de n°430088218
Data: 2015-04-14
Cntitade Requisitvie. N.* Fornevecor 248208
Regmento de Transmmsies MAVISAN
Rue gos Sapadoses MATERIALS DE CONSTHUGAO LDA
1190.015 LISSOA ESTRADA EXTERIOR DA CRCULAGAD. 051

4205180 RO TINTO
NF: 600021610
Tet 218112000 Fex 2181123809 NIF. 502789203

Tolr 224506814

E-malt rravisancotirofDomst com

Nomero do Processo de Despasa (NPD). 4015016113

O nimarm S0 pesian 64 COmMEra & &5 IMOrEACEes CONsEaniag Ao CAMBO de CERsrvasies S conster sm 000 08 (02Umanios de stregs &
ombaiogens que angine.

Hom Cod At 'Sarv Detorglo do AigoSenito Tipo de Ons Unid Fom.
Prazo Envege Praco Lig iper Avinagan Vel EUR )
0010 SBROGNOD00T  MATERIAIS DIVERSOS DE CONSTRUCAD 1 EA
287281 EA 28728
VA 2% %00

NCompromisoeo: 4016616352/001

Tola! Ligudo 20720
VA 23% 6607
Tota! Liquido o/ VA 38305
"
o i (e e ambe

Fonte: Elaboracéo Propria
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Anexo 32 — Exemplo de Recibo emitido

u%u

Ministerio da Defesa Nacional
EXERCITO
Regimento de Transmissbes

N* Chonte: 60000 Exno(s) Senhor{es)

P Junta de freguesia Carvalhosa

VNIF: 507106141 Rua de S. Tiago, N® 783
4590-064 CARVALHOSA

ORIGINAL
RECIBO N° 2250001039
Moada l Data Documento
EUR 21.01.2015

Recebemos de V. Exas. a quantia de EUR 20000 (duzentos suros). &m numerdrio, para llauidacio
dols) cocumoento(s) a seguir dscrnimnadols).

2220002342 21.01.2013 200,00 0.0 200,00
|
Montante liguido 200.00
Oescontos. 0.00
Monzante Liqudado 200.00
PROCESSADD POR COMPUTADOR
Rue dos Sepadores, 1189910 - USBOA NIF 600021010

Fonte: Elaboracéo Propria
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Anexo 33 — Exemplo da folha excel em uso para controlo da despesa

1 npd / Cabimento Fatura
centro de Proc N/ VA |MATERIAL o classificacéo
n° req data Obj. Aquisicéo CIFIN Fundo itemfin coa CPV B/ Accao Fornecedor NIF Fornecedor data Montante class .
custo Legal documento /' NNA econémica
con
s &[] -] ]
4 SSF K 02.02.01
5 SSF K 02.02.01
6 SSF K 02.02.01
7 SSF K 02.02.01
8 SSF K 02.02.01
9 SSF K 02.02.01
10 SSF K 02.02.01
11 SSF K 02.02.01
12 SSF K 02.02.01
13 SSF K 02.02.01
14 SSF K 02.02.01
15 SSF K 02.02.01
16 SSF K 02.02.01
17 SSF K 02.02.01
18 SSF K 02.02.01
. . ENTRADA DE
NPD Data iz’;lm Iz Data CangrenEseE Datacompromisso | MERCADORI Data FAGTURA Data PAP
ZMMNPDL | |

4015006743  29.01.2015 4015106546  29.01.2015 |410074440 29.01.2015 430078795 29.01.2015 (4015607020 29.01.2015
4015006744  29.01.2015 4015106548  29.01.2015 (410074442 29.01.2015 430078793 29.01.2015 (4015607010 29.01.2015 5000033133 26.03.2015 4015010264  26.03.2015 2300010148
4015006744  29.01.2015 4015106548  29.01.2015 |410074442  29.01.2015 430078793  29.01.2015 (4015607010 29.01.2015 5000033133 | 26.03.2015 4015010264  26.03.2015 2300010148
4015006744  29.01.2015 4015106548  29.01.2015 |410074442  29.01.2015 430078793 29.01.2015 (4015607010 29.01.2015 5000033133 26.03.2015 4015010264  26.03.2015 2300010148
4015006747  29.01.2015 4015106552  29.01.2015 |410074444  29.01.2015 430078797 29.01.2015 (4015607018 29.01.2015
4015006747  29.01.2015 4015106552  29.01.2015 |410074444  29.01.2015 430078797 29.01.2015 (4015607018 29.01.2015
4015006747  29.01.2015 4015106552  29.01.2015 (410074444  29.01.2015 430078797 29.01.2015 (4015607018 29.01.2015
4015014328  26.03.2015 4015113651  26.03.2015 |410081474  26.03.2015 430086435 26.03.2015 (4015614492 26.03.2015
4015014328  26.03.2015 4015113651  26.03.2015 |410081474  26.03.2015 430086435 26.03.2015 (4015614492 26.03.2015
4015014328 26.03.2015 4015113651  26.03.2015 (410081474  26.03.2015 430086435 26.03.2015 (4015614492 26.03.2015
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00.08.2010 483 ZPAP Proposia par CONDENSADD R LE]
PAR 012015 ZPAD Prepesia gs EXTENSD AR
L
A ra

R -
4324.0302 SN0 _SHD ___SHD EHD
4240043004  |pinoinseTon | N2 (2 0% 4904, 0 iy X BRI
SND SN END 3 D
END__EHD END ] D
T ] END ] Fe]
2D FI] ]
PAR 0172013 TAIFAL COMPLETD / [433)
1013014802
S MR A PN SRR T T

3 50110000 PAR 0172 1 za BoOGD D3040 edr 3504 B01E014T6N

™o D o=sND 1 &a eur ENT END
o D sND 1 ea eur ENT ENT
=o mD o=mND 1 &a eur END END
=m P ) = sur SNT ENT

I T

END END__SND END ENT 123

ERD RO ST END ENID 123

WD IO SND END END [FE}

T ) END ENIL 123

END END___SNTD END T 24

Fonte: Folha em uso, para langamento dos processos da despesa. (Layout da autoria do 1.° Sargento Luis
Barquinha)
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Anexo 34 — Exemplo de PAR

o L
MINISTERIC DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DA LOGISTICA

DIREGAD DE MATERIAL E TRANSPORTES
REFPARTICAD DE MAMUTENCAD

Para: Regiments de Transmissdes

Mossa Referancia
N®: DMTREM-2015-004335 Proc.®: 401400232, BT, de 10 de &bril d= 2015

Assunto: ATRIBUICAD DE CREDITO PARA AQUISICAD DE PECAS PARA ATRELADO
GRUPD GERADOR 1.5 TOM 2XEkNA 220/50HZ, T00-M

Ref* (sl “WPAR N® 0815 de 1TMAR1S

1. Por Despacho de 27MAR1S do Exmo. MGen DMT, foi autorizado o Crédito
conforme hiapa seguinte:

WED N PARRag? RIAL \RAR 02 12
CREDITO | da Unidada MATE ARER MTFE

a7 |szmerens| Pamoaits | AGUISICAD DE PECAS FIATRELADD GRUPD GERADCR | 188 00
: " ELETROGENED 1,5T ZX5HVA 22050HZ, 7000 €|

TOTAL DA UMIDADE 168,00 €|

2. Foi soliciteda & aprovagdo de transferéncia orcamentzl 2 DFin, pela nossa
proposta n® 72000855,

3. A Unidade apds a aquisigdo dos Bans ou Servicos, deve informar esta RM/DMT
da aceitagdo/conclusio dos mesmos e enviar copia da fatura,

Ascinatura

O COMANDANTE ! Diretar / CHEFE

X

DOCLMENT] A=A EECTROMIGEMENTE
MAaMUEL DUARTE AMORIM RIBEIRD
Cor MAT

EUEELAE

Fonte: Oficio recebido pelo RT de atribuicdo de um crédito especial, para aquisicdo de pecas de material de transporte

e pecas.
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