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Mulheres vs Homens na contabilidade: apenas uma questdo de género?

Resumo

“Mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda a sua diversidade, devem ter a
liberdade de expressar as suas ideias e emocgOes e seguir 0s percursos educativos e
profissionais que escolherem sem restri¢es impostas por normas de género estereotipadas”
(CIG, 2020, p. 3).

A interligac&o entre a contabilidade e a mulher tem sido estudada por varios autores nas
ultimas décadas, mas a realidade portuguesa sobre esta tematica, apesar de ja ter comecado
a ser estudada, ainda é insuficiente (Haynes, 2017).

Até a atualidade, e em pleno século XXI, continua-se a falar sobre a questdo de género, e
as mulheres a lutar pela igualdade de direitos, existindo muitos desafios a enfrentar (André
& Feio, 1999; Ferreira, 1999; Kirkham & Loft, 1993; Lehman, 1992).

O presente estudo tem como objetivo analisar a participacdo das mulheres e dos homens
na contabilidade, focando as igualdades e desigualdades a que estas estdo sujeitas no
mercado de trabalho, vida profissional e vida pessoal, e ainda, o de verificar se se trata de
uma questdo de género.

Para dar resposta ao objetivo desta investigacdo, pretende-se responder as seguintes
questBes: Ser mulher é um obstaculo a pratica da contabilidade? Ha igualdade de tratamento
a nivel pessoal e profissional entre os homens e mulheres? Estamos perante uma questdo de
género?

Em termos metodologicos, serd efetuada uma analise qualitativa, através de uma analise
documental, questionario e delineacdo de questbes de investigacdo, no que respeita a
percecdo de homens e mulheres na contabilidade.

O tema proposto torna-se interessante e atual porque, continua a ser debatido e existe a
percecdo de que apesar de muito se falar e escrever sobre o assunto, a forma de agir ainda é
muito redutora quanto as mulheres, e, € um tema que pode ajudar a mudar o pensamento e

atitudes futuras da sociedade.

Palavras-chave: Contabilidade, Desigualdade, Género, Igualdade.
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Abstract

"Women and men, girls and boys, in all their diversity, should have the freedom to express
their ideas and emotions and follow the educational and professional paths they choose
without restrictions imposed by stereotypical gender norms” (CIG, 2020, p. 3).

The interconnection between accounting and women has been studied by several authors
in recent decades, but the Portuguese reality on this issue, despite having already started to
be studied, is still insufficient (Haynes, 2017).

Up to the present day, and in the 21st century, the gender issue is still being talked about
and women are still fighting for equal rights, although there are many challenges to be faced
(André & Feio, 1999; Ferreira, 1999; Kirkham & Loft, 1993; Lehman, 1992).

This study aims to analyze the participation of women and men in accounting, focusing
on the equalities and inequalities to which they are subjected in the labor market,
professional life and personal life, and also to verify whether this is a gender issue.

To answer the objective of this research, we intend to answer the following questions: Is
being a woman an obstacle to the practice of accounting? Is there equal treatment at a
personal and professional level between men and women? Is this a gender issue?

In methodological terms, a qualitative analysis will be carried out, through a document
analysis, questionnaire and delineation of research questions, regarding the perception of
men and women in accounting.

The proposed theme becomes interesting and current because it continues to be debated
and there is the perception that despite much being said and written about the subject, the
way of acting is still very reductive about women, and is a topic that can help change the
thinking and future attitudes of society.

Keywords: Accounting, Inequality, Gender, Equality.
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Mulheres vs Homens na contabilidade: apenas uma questdo de género?

1. Introducéao

Nas ultimas décadas, a interligacdo entre a contabilidade e o género tem sido objeto de
debate, registaram-se muitas mudangas, mas com pouco significado. A presenca das
mulheres na contabilidade é mais forte, mas as desigualdades permanecem (Haynes, 2017).
As perguntas sempre existiram, mas até ha relativamente pouco tempo as respostas eram
mais suscetiveis de serem fornecidas pelos comentadores sociais do que pelos cientistas
(Deaux, 1985).

A obviedade e ordem natural dos homens e das mulheres, pode ter entorpecido as
sensibilidades dos cientistas para muitas questdes basicas, existindo uma mudanca percetiva
na ideologia nos Ultimos anos. Tentativas de contradizer a existéncia de diferencas sexuais
deram lugar a argumentos, de que existem realmente diferencas. O reconhecimento da
existéncia de diferencas ndo deve servir como um limite aos esforgos para compreender 0s
processos pelos quais o género se torna influente no comportamento humano (Deaux, 1985).

Apesar da mitologia referente a diferenca entre o sexo feminino e o sexo masculino ser
muito antiga, esta permanéncia ao longo do tempo ndo explica, nem legitima as
desigualdades atuais (Nogueira, 2001).

O mercado de trabalho, o poder econémico, a participacdo politica, a organizacdo dos
territorios, a utilizacdo da internet e 0 uso do tempo sdo algumas das dimensdes sociais que
melhor revelam e demonstram o grau de (des)igualdade entre as mulheres e 0s homens e a
discriminagdo em fungéo do sexo, existentes na sociedade (CIG, 2022).

A contabilidade surgiu inicialmente como sendo associada aos homens, mas com o
decorrer dos anos e com o respetivo desenvolvimento desta profissdo, foi sendo associada
maioritariamente as mulheres. A presenca dos homens no combate a guerra, foi 0 marco
principal para a entrada das mulheres na contabilidade, estabilizando as desigualdades que
estas eram alvo, face aos homens. Com o0 seu regresso, as mulheres foram dispensadas das
suas funcdes, e continuaram a ser alvo de desigualdades/discriminacdo (Kirkham & Loft,
1993; Lehman, 1992).

Até a atualidade, e em pleno século XXI, continuamos a falar sobre a questéo de genero,
as mulheres continuam a lutar pela igualdade de direitos, a contabilidade abriu portas para
as mulheres, mas muitos desafios permanecem (André & Feio, 1999; Ferreira, 1999;
Kirkham & Loft, 1993; Lehman, 1992).
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1.1. Objetivo principal da investigacio

A presente investigacdo tem como objetivo principal analisar a participacdo das mulheres
e dos homens na contabilidade, visando as igualdades e desigualdades a que as mulheres
estdo sujeitas no mercado de trabalho, na vida profissional e pessoal, e verificar se se trata
apenas de uma questdo de género, no sentido de percebermos algumas diferencas e de que
forma, a questdo do género pode ser uma determinante para 0 acesso e para a permanéncia
na profisséo.

Neste sentido, pretende-se enriquecer este tema com uma nova e reforcada anélise
documental, com um questionario e com a delineacdo de questdes de investigacdo, para
assim ser possivel responder ao objetivo principal da investigacdo, no que respeita a

percecdo de homens e mulheres na contabilidade.

1.2. Questdes da investigacao

Para dar resposta ao objetivo principal da investigacao a que nos propomos realizar, foram
delineadas questbes de investigacdo, principais e secundarias, no que respeita a percecao de
homens e mulheres na contabilidade.

Deste modo, e para uma analise mais detalhada deste conteudo, pretendemos responder
as seguintes questBes de investigacao principais: Estamos perante uma questdo de género?
Ser mulher é um obstaculo a préatica da contabilidade? O homem é mais beneficiado que a
mulher? Ha igualdade de tratamento a nivel pessoal e a nivel profissional entre os homens e
as mulheres? Serdo apenas as mulheres, alvos de desigualdades na sociedade?

Quanto as questdes secundarias, temos: O sucesso profissional depende da questdo do
género? Serdo apenas as restricdes estruturais que condicionam e dificultam a progressao da
carreira das mulheres? Serd a gravidez uma condicionante ao sucesso das mulheres? A
reversdao no numero de mulheres contabilistas sera pelo facto de as mulheres terem um
comportamento mais ético no trabalho? E resultado da escolha pelas areas das engenharias,

industrias transformadoras e construcdo pelos homens?

1.3. Metodologia da investigacao

A presente investigacdo consiste numa pesquisa qualitativa, j& que esta é a forma mais
adequada para se entender a natureza de um fenomeno social (Richardson et al., 1985). Esta
pesquisa também pode ser classificada como uma pesquisa bibliografica, conforme a
natureza da fonte de dados, uma vez que se privilegia essencialmente artigos cientificos
(Marconi & Lakatos, 2012).
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A pressuposic¢do de que ha apenas uma metodologia para cada investigacao ndo esta certa,
sendo que na investigacdo em contabilidade, ha multiplas metodologias, para que todos 0s
aspetos e dimensdes sejam explorados. A investigacdo interpretativa recorre a métodos
qualitativos para estudar a realidade empirica, através da analise do seu contexto e ponto de
vista das pessoas que conhecem, viveram ou tém conhecimento sobre o tema, facto ou
situacdo (Vieira, 2009).

Deste modo, sera efetuada uma analise qualitativa, através de uma analise e investigacao
documental, com recolha de dados em revistas de contabilidade, artigos e livros em
bibliotecas e repositorios cientificos, no sentido de melhorar o conhecimento desta area,
identificando lacunas, tendéncias e, principalmente principais autores e estudos realizados.
Serd ainda realizado um questionario direcionado aos intervenientes nas areas da
contabilidade, no sentido de analisar a percecdo de cada um deles relativamente as questdes
de género apresentadas no questionario e sua atuacdo na contabilidade.

Pretende-se atingir um publico-alvo ligado a &rea da contabilidade, com um objetivo de
alcancar uma amostra de pelo menos 100 pessoas dispostas a responderem a este

questionario.

1.4. Interesse do tema proposto

O tema proposto, torna-se interessante e atual porgue, continua a ser debatido e existe a
percecdo de que apesar de muito se falar e escrever sobre o assunto, a forma de agir ainda é
muito redutora quanto ao género feminino, e, é um tema que aprofundado pode ajudar a

mudar o pensamento e atitudes futuras da sociedade.

1.5. Estrutura da investigacao

A presente investigacdo &€ composta por 6 capitulos, fundamentados com diversos
subcapitulos complementares a elaboracdo da investigacao.

O primeiro capitulo é constituido pela introducdo, onde sdo apresentados o objetivo
principal, as principais questdes de investigacdo, a metodologia adotada na elaboracéo da
investigacdo, o interesse manifestado no tema em questéo e a estrutura definida na mesma.

O segundo capitulo aborda a revisdo de literatura, onde explora 0s conceitos de género,
igualdade e desigualdade de género, sdo analisadas as caracteristicas da mulher face as do
homem, o surgimento e a respetiva evolucdo das mulheres no mercado de trabalho e na
contabilidade e sdo analisados os principais desafios que as mulheres contabilistas se

deparam na vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente o double bind dilema, o
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glass ceiling, a conciliacdo da vida familiar com a profissional, a maternidade, o assédio
sexual e moral no local de trabalho, o género dos homens e o Gender Pay Gap (GPG).

O terceiro capitulo é constituido pela metodologia, onde sdo apresentadas as etapas e
passos para a elaboracdo da revisdo da literatura, para a formulacdo de perguntas e
estruturacdo do questionario e para a analise dos resultados obtidos no questionario e a
caracterizagdo da amostra. O quarto capitulo € composto pela anélise contextual, onde estdo
representados os dados estatisticos fundamentais para a comparacdo com a revisdo da
literatura e com os resultados fornecidos no questionario.

O quinto capitulo aborda o estudo empirico e a discussao dos resultados obtidos, o Ultimo
capitulo expde as principais conclusoes, as limitacdes, as contribuicdes e perspetivas futuras

da investigacdo, as lacunas detetadas e as principais conclusdes de toda a investigacéo feita.
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2. Revisao de Literatura

O processo de revisdo da literatura requer a elaboracdo de uma sintese pautada em
diferentes tdpicos, capazes de criar uma ampla compreensao sobre o conhecimento. Tem
como principal objetivo, resumir toda a informacéo existente no meio académico e literario,
sobre o fendmeno que nos propomos a estudar, de forma imparcial e completa. Ao
procedermos desta forma, estamos na fase importante de acompanhar o desenvolvimento do
tema, de forma atualizada, identificando e separando para anélise, todo o material encontrado
(McCabe et al., 2006).

E um primeiro passo para a construcdo do conhecimento cientifico, pois é através desse
processo que novas teorias surgem, bem como sdo reconhecidas lacunas e oportunidades
para o surgimento de pesquisas num assunto especifico (McCabe et al., 2006).

Existem diferencas nas percecdes e comportamentos éticos entre homens e mulheres?
Seré que a ética da comunidade empresarial melhora agora que as mulheres estdo cada vez
mais integradas na contabilidade? Estas questfes sdo colocadas a investigacdo académica
quando existe interesse em estudar as conexdes entre os individuos e as suas percecoes éticas
e de comportamentos (McCabe et al., 2006).

As atitudes de género sdo uma construcdo complexa e referem-se as crencas dos
individuos sobre quais funcbes sdo apropriadas para mulheres e homens. Essas atitudes
revelam as diferencas em relacdo a papéis, direitos e responsabilidades e, variam de
igualitarias a tradicionais. Individuos com atitudes igualitarias de género acreditam que a
adequacao dos papéis ndo é ditada pelo sexo bioldgico. (McCabe et al., 2006).

Neste sentido, iremos abordar como um dos pontos principais na revisao de literatura, 0s
conceitos de género, na vertente dos estereo6tipos de género na profissdo de contabilista. Para
isso, necessitamos de perceber determinados acontecimentos que estdo na origem desta
des(igualdade) no mercado de trabalho, através de conceitos como double-bind dilema, o
glass ceiling, o assédio sexual e moral no trabalho, a maternidade, o0 GPG e a conciliacéo
dos papéis familiares com os profissionais. Aliadas a estas questbes e conceitos
fundamentais, € necessario analisar a revisao de literatura existente sobre a contabilidade e
a mulher na profissdo. Sera feita uma abordagem da entrada da mulher na profissao,
condigdes de trabalho e/ou marginaliza¢Ges ocorridas no exercicio da profisséo.

Assim, nesta primeira fase sera analisado o conceito de género na sua componente de

igualdade e desigualdade.
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2.1. Conceito de género

Os homens e as mulheres desempenham papéis diferentes, que lhes permitem ter
experiéncias, conhecimentos, talentos e necessidades diferentes, que séo analisados pelo
género, para que as politicas, programas e projetos possam identificar e atender as diferentes
necessidades de ambos, e facilitar o uso estratégico de conhecimentos e habilidades distintos
possuidos por mulheres e homens (UNESCO, 2018).

O género surge em meados do século XI1X, através do feminismo, onde a reivindicacdo
pelo direito ao voto e pela incorporacdo como cidadds nos mesmos termos que 0s homens e
0 acesso ao estatuto de sujeito juridico foram determinantes para este movimento (Nogueira,
2001). Assim, o feminismo corresponde ao movimento social, cujo objetivo € a igualdade
social, politica, econémica e social dos sexos, e a denuncia e luta contra as atitudes, préticas,
habitos e legislacdo, que faz as pessoas pertencerem a um sexo, cujos direitos, liberdade,
estatuto, e intervencdo na vida séo inferiores a um outro sexo (Nogueira, 2001; Zobnina,
2009).

Deste modo, o conceito de género passou a fazer parte da sociedade como uma
organizagao social das relagdes sociais baseadas nas diferengas entre o sexo feminino e o
masculino, e como uma forma de relacdo de poder que permite interpretar e compreender as
ligacGes da interacdo humana, com o objetivo de se alcancar a qualidade social das
desigualdades baseadas no sexo (Scott, 1986). Se ndo o virmos como uma relacéo social,
ndo serd possivel identificar a limitacdo do poder das mulheres (Nogueira, 2001), e vai
continuar a ser uma das caracteristicas sociais que mais condiciona a progressao da carreira
das mulheres (Loureiro & Cardoso, 2008).

Durante inimeros anos, o género foi-se assumindo e ganhando postura na sociedade,
tendo surgido diversos conceitos de género, sem ser possivel definir este termo num dnico
conceito. Podemos assim destacar alguns dos conceitos de género, nomeadamente:

O género diz respeito as caracteristicas psicologicas, sociais e culturais que estdo ligadas
as categorias bioldgicas do homem e da mulher, e que advém das diferencas anatémicas e
fisioldgicas baseadas no sexo (Deaux, 1985; Vieira et al., 2017).

Numa outra perspetiva, corresponde as diferencas sociais ou aos papéis,
responsabilidades e comportamentos construidos socialmente ou atribuidos as mulheres e
aos homens no seu crescimento, que se alteram ao longo do tempo, mas que dependem da
cultura, origem étnica, religido, educacdo, classe e ambiente geografico, econémico e

politico em que vivemos (Europeia, 2004).
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Este conceito, inclui ainda, os papéis e expectativas sobre as caracteristicas, qualidades,
aptiddes e comportamentos que a sociedade espera das mulheres e dos homens, e que deste
modo constitui a sua identidade social, diferente duma cultura para outra (UNESCO, 2018).
Devendo ser visto como um dos principios organizadores da construcao do percurso de cada
cidadd ou cidaddo, na formacé&o das suas competéncias para o exercicio da cidadania (APAV,
2019; Scott, 1986; Vieira et al., 2017).

Para as feministas, o género € visto como a categoria construida socialmente no ambito
profissional, familiar, académico, econdémico, politico e cultural atribuida a cada sexo
(Nogueira, 2001; Scott, 1986).

Quando se fala em género € possivel envolver os componentes de identidade de género,
orientacdo sexual, papéis de género, caracteristicas da personalidade, competéncias pessoais
e interesses. E a diferenciacdo destes componentes deve-se por serem distintas de pessoa
para pessoa e por serem influenciados por muitas variaveis, mostrando assim, a natureza
multidimensional do género (Cardona et al., 2011; Scott, 1986).

A integracdo deste conceito, envolve a preparacdo, o desenho, a implementacdo, o
controlo e a avaliacdo de politicas, medidas regulatorias e programas de gastos, para assim
ser possivel promover a igualdade entre as mulheres e os homens e combater a discriminagéo
(APAV, 2019; Vieira et al., 2017).

2.2. lgualdade de género

“A igualdade € um principio fundamental dos Direitos Humanos, que afirma que todas as
pessoas nascem livres e iguais, independentemente da idade, origem étnica, deficiéncia, fé
ou qualquer outra caracteristica” (APAV, 2019, p. 10). O que ndo quer dizer que as mulheres
e homens se tornardo iguais, mas que os seus direitos, responsabilidades e oportunidades néo
depender&o de terem nascido homens ou mulheres (Zobnina, 2009).

Assim, a igualdade de género, é o tratamento justo, imparcial e igualitario entre homens
e mulheres, ou o tratamento diferenciado para compensar os desequilibrios nos direitos,
obrigacdes e oportunidades entre homens e mulheres (APAV, 2019).

Caracteriza-se pelo acesso e utilizagdo dos recursos e a sua distribuigéo igualitaria pelas
mulheres e homens, com o objetivo de aceitar, respeitar e valorizar de igual modo os
comportamentos, aspiragoes, necessidades, semelhancas e diferencas entre homens e
mulheres e os papéis que desempenham na sociedade (Cardona et al., 2011; CIG, 2022),
para assim conseguirem exercer 0s seus direitos humanos, e contribuirem e beneficiarem do

desenvolvimento economico, social, cultural e politico (UNESCO, 2018).
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Trata-se, assim, da ideia de que os seres humanos, apesar do seu sexo, séo livres de
desenvolver as suas aptiddes pessoais, de continuar as suas carreiras profissionais e de
fazerem as suas escolhas sem limitagdes impostas por estere6tipos, preconceitos e concegdes
dos papeis sociais atribuidos aos homens e mulheres (CIG, 2022).

Atualmente, a igualdade de género € considerada uma questdo de Direitos Humanos e
uma condicdo de justica social, necessaria para que as sociedades se tornem mais modernas
e equitativas. Para alguns paises, &€ um requisito para o desenvolvimento e para a paz e, para
0s paises democraticos, € uma condicao para o exercicio efetivo e pleno da cidadania (CIG,
2022). E corresponde a igualdade de direitos, liberdades, oportunidades, escolhas,
participacdo, reconhecimento e valorizagdo das mulheres e homens na sociedade, sendo
atualmente fundamental para o desenvolvimento sustentavel, democratico, e formulacéo de
politicas de desenvolvimento eficazes (CIG, 2021b).

Uma das principais estratégias de promocao da igualdade de género é a sua abordagem
integrada e transversal em todas as areas e sectores do Governo e do Estado (CIG, 2022) e
em todas as fases de concec¢éo de politicas da Unido Europeia (UE) (CIG, 2020).

Neste sentido, compete a UE, promover a igualdade entre os homens e as mulheres, tendo
a Comissdo Europeia como objetivo “construir uma Europa em que a igualdade de género
seja concretizada até 2025 e em que a violéncia de género, a discriminacdo sexual e a
desigualdade estrutural entre mulheres e homens sejam uma coisa do passado. Uma Europa
em que mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda a sua diversidade, sejam iguais e
livres de seguir o caminho de vida que escolheram, tenham as mesmas oportunidades de
realizarem o seu potencial e possam participar na nossa sociedade europeia e dirigi-la, em
igualdade de circunstancias” (CIG, 2020, p. 2).

2.3. Desigualdade de género

A desigualdade de género incide na subvalorizacdo social das mulheres, exceto no que
diz respeito as funcdes especificas de reproducdo. Este fator tem sido a base na desigualdade
historica entre homens e mulheres e, apesar dos progressos alcangados em muitos paises, ele
persiste e pode reproduzir-se através dos novos meios tecnologicos de comunicagdo (CIG,
2022).

Este tipo de discriminagéo pode ser prejudicial, agindo como um obstaculo a plena e bem-
sucedida integracdo dos homens e das mulheres na vida econdmica e social (Diretiva
2004/113/CE do Conselho, 13 de Dezembro de 2004).
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As desigualdades de género na educacdo estdo a diminuir, mas ainda permanecem no

emprego, na remuneracao, nos cuidados, nos lugares de deciséo e nas pensdes (CIG, 2020).

2.4. A imagem da mulher vs (versus) a imagem do homem

Os papéis de género sdo atribuidos com base nas qualidades e comportamentos dos
individuos, em funcdo do seu género que é definido socialmente. Na medida em que, 0s
homens e as mulheres ndo estdo equilibradamente representados em papéis sociais
especificos e estdo sujeitos a diferentes expectativas, que os leva a adquirirem e
desenvolverem diferentes competéncias, atitudes e crengas que afetam o seu comportamento
social tipificado (Eagly, 1987).

Através de ideias pré-definidas sobre as atitudes e comportamentos das mulheres, é
definida a falta de habilidade para lidarem com situacGes de grande responsabilidade e
autonomia (Loureiro & Cardoso, 2008).

Independentemente de existirem inimeros estudos a afirmarem a auséncia de diferencas
sexuais, uma grande parte afirma que as mulheres, assumem posic¢des, atitudes, motivacoes,
comportamentos e tracos de personalidade distintos dos homens (Powell, 1993). As
diferengas atribuidas a ambos sdo desvantajosas para as mulheres, pois sdo 0s homens quem
possui o poder, levando consequentemente a valorizacdo das suas caracteristicas em oposto
do que é caracterizado para as mulheres (Loureiro & Cardoso, 2008).

Antigamente, os homens e as mulheres foram assumindo papéis muito diferentes daqueles
que atualmente assumem. O homem tinha o dever de sustentar e proteger a familia, a mulher
focava-se nos cuidados domésticos da casa, dos filhos e da familia. Atualmente, esta imagem
ndo é tao frequente, permanecendo ainda a desigualdade nos papéis desempenhados pelo
homem e pela mulher no meio familiar e profissional. A mulher continua a desempenhar a
maioria das tarefas domésticas e familiares, juntamente com a atividade profissional (APAV,
2019; Vieiraetal., 2017). Estatisticamente, 44% dos europeus consideram que o papel mais
importante que a mulher desempenha é o de cuidar da casa e da familia, 43% consideram
que o papel mais importante que o homem desempenha é o de ganhar dinheiro (CIG, 2020).

As mulheres e os homens tendem a ser caracterizadas, através de quatro parametros:
atributos de personalidade, papéis desempenhados, profissdes e caracteristicas fisicas.
Quanto as mulheres e ao nivel dos atributos de personalidade, sdo caracterizadas como
sensiveis, carinhosas, gentis, calmas, tolerantes, emotivas, maternais, mais aptas para prestar
cuidados, autoestima mais baixa, mais propensas no auxilio de situacdes dificeis e com

necessidade de estabelecerem ligacOes efetivas com outras pessoas. Ao nivel dos papeis
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desempenhados, sdo caracterizadas como responsaveis pelas tarefas domésticas e por cuidar
dos/as filhos/as e dos outros. Ao nivel das profissdes, sdo associadas as educadoras de
infancia, cabeleireiras e bailarinas. Por fim, possuem como caracteristicas fisicas, seios, voz
fina, cabelo comprido, menor estatura e menor peso (APAV, 2019; Vieira et al., 2017).

Podemos ainda afirmar que as mulheres sdo associadas ao desejo e a desordem, sdo
conotadas com inferioridade sexual e intelectual, como reprodutoras e cuidadoras dos filhos,
assumindo essencialmente o papel de esposa e mae (Amancio, 1998) e sdo a face da batalha
pela igualdade de direitos e oportunidades (Vieira et al., 2017). Nesta medida, estas
desigualdades e qualidades negativas atribuidas a mulher, ndo lhe permitem participar de
modo igualitario e ativamente na sociedade (Foucault, 1978).

Contrariamente, os homens sdo vistos como criadores da ordem e da lei (Amancio, 1998),
e tendem a ser caracterizados, ao nivel dos atributos de personalidade, como decididos,
competitivos, independentes, agressivos, intolerantes, ativos, fortes, com uma necessidade
maior de se sentirem realizados, de pode dominar e ser mais autdnomos. Ao nivel dos papéis
desempenhados, sdo caracterizados como responsaveis por trabalhar e sustentar a familia e
pelas reparagdes domésticas. Ao nivel das profissdes, sdo associados aos engenheiros,
taxistas e policias. Por fim, possuem como caracteristicas fisicas ombros/térax mais largos,
v0z grossa, cabelo curto, maior estatura e peso (APAV, 2019; Vieira et al., 2017).

As diferencas de género no comportamento organizacional devem-se a estrutura e nao as
caracteristicas de mulheres e homens como individuos (Kanter, 1975),

Estas desigualdades e discriminacOes, apenas deixardo de fazer parte da atualidade,
quando os esteredtipos associados as mulheres deixarem de ser aplicados e quando estas

passarem a ser consideradas como individuos (Loureiro & Cardoso, 2008).

2.5. Surgimento das mulheres no mercado de trabalho e na contabilidade e a sua

evolucéo

2.5.1. Mercado de trabalho

O mercado de trabalho, foi evoluindo com atitudes, praticas e decisdes discriminatorias
que afetaram e afetam o género, essencialmente as mulheres. Deste modo e com base no
passado da contabilidade e na sua investigacdo, deve-se conhecer e dar a conhecer as
desigualdades, os preconceitos e visdes discriminatérias, para futuramente estar preparada

para enfrentar possiveis desafios (Lehman, 2012).
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A grande mudanga na vida da mulher e no mercado de trabalho, foi essencialmente nos
anos 60, quando Portugal participava na guerra em Angola, Mogambique e Guiné-Bissau.
Com o gasto de uma grande parte do orgcamento pablico nacional, com a participacdo de uma
grande parte da populacdo masculina na guerra e a saida da restante a procura de melhores
condi¢des de vida, as empresas foram “obrigadas” a recrutar mulheres para colmatar esta
falha no mercado de trabalho (André & Feio, 1999).

Na década de 70, fruto do investimento estrangeiro, da liberalizacdo politica e do
alargamento da escolarizacdo, a participacdo das mulheres portuguesas no mercado de
trabalho era superior a de outros paises europeus desenvolvidos, o que levou a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao mercado de trabalho (André & Feio,
1999).

A revolucéo de Abril de 1974, ficou marcada pela existéncia de novos valores culturais e
pelo crescimento das areas de emprego feminino (educacao, salde e assisténcia social) e
com a expetativa da moderagdo das desigualdades entre as mulheres e os homens. Porém,
esta expetativa nao se verificou e os homens foram favorecidos com melhores condicdes de
trabalho (André & Feio, 1999).

A década de 80 é referenciada pela crise econémica mundial, pela adocdo de politicas
economicas liberais e pela flexibilizacdo do mercado laboral. Estes marcos levaram ao
aumento da instabilidade no trabalho e a diminuicdo dos salérios, o que levou a uma
moderacdo das desigualdades entre os homens e as mulheres (André & Feio, 1999).

A adesdo de Portugal a UE, em 1986, impulsionou um forte crescimento econdmico
proveniente dos setores do turismo, comércio, financeiro, construcdo e de servicos. Este
desenvolvimento setorial levou ao aumento da presenca das mulheres no mercado de
trabalho (André & Feio, 1999; Ferreira, 1999).

Estes acontecimentos, e outros como a formacédo profissional financiada pelo Fundo
Social Europeu, a criacdo e promogéo de empregos femininos em setores que eram ocupados
por homens, e a presenca de mulheres no ensino superior levaram ao fortalecimento da
presenca feminina no mercado de trabalho (André & Feio, 1999).

Na década de 90, fruto do desenvolvimento do terceiro setor e da necessidade que as
mulheres tinham em contribuir para o rendimento da sua familia, verificou-se um aumento
do emprego feminino em Portugal. Em certas regides com pouca abundancia feminina no
mercado do trabalho, este aumento, deu-se principalmente pela deslocacéo dos homens para

outros paises a procura de melhores condic6es de vida e de trabalho (André & Feio, 1999).
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Entre 1992 e 1997, a taxa de atividade do mercado de trabalho feminino aumentou
significativamente, essencialmente nos jovens adultos (André & Feio, 1999).

Contudo, verificou-se um aumento da instabilidade no emprego através dos contratos de
trabalho a termo e da contratacéo a recibos verdes, resultado do aumento da competitividade
entre empresas. Este efeito afetou essencialmente as mulheres, pois eram mais vulneraveis
as mudancas no mercado laboral (André & Feio, 1999; Ferreira, 1999).

O aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho refletiu-se num forte e
positivo impacto na economia, mas numa diminuicdo da mao-de-obra e escassez de
competéncias. Esta participacdo, permitiu as mulheres a aquisi¢do de meios para adequarem
a sua vida, assumirem e desempenharem um papel na sociedade e serem economicamente
independentes (CIG, 2020). Atualmente, a taxa de emprego das mulheres na UE é a mais
elevada face a anos anteriores, permanecendo ainda muitos obstaculos na entrada e

permanéncia no mercado de trabalho (CIG, 2020).

2.5.2. Contabilidade

A contabilidade tem um papel fundamental ndo s6 na manutencdo das ideologias
neoliberais, e no aconselhamento e regulacdo dos sistemas contabilisticos e de relatorios,
mas também em relacdo a igualdade de género, refletindo o influxo de mulheres na profissao
nas Ultimas décadas. O que faz levantar questdes sobre a representacdo das mulheres na
profissdo, oportunidades de carreira e progressao, e 0 grau em que a profisséo reflete a
mudanca demografica de género da sociedade (Haynes, 2017).

Antigamente, esta profissdo era fortemente masculinizada, cujo trabalhador estava
associado ao corpo e imagem de um homem, juntamente com 0s tracos e competéncias
associadas. As organizacGes ndo eram marcadas pelas caracteristicas individuais dos homens
e das mulheres, mas a distingéo entre ambos era feita dentro das mesmas ao longo do tempo.
Assim, as organizacdes nao eram neutras em termos de género, e os individuos definiam e
rotulavam a organiza¢do como uma organizacao de género, onde os funcionarios criavam e
reforcavam esta ideia de organizagbes de género, cujas capacidades das mulheres sdo
ignoradas e desconsideradas (Acker, 1990). Neste sentido, a contabilidade era dominada
pelos homens, mas atualmente, com a progressédo da sociedade e a mudanca no seu contexto,
pelo menos na Europa, é esmagadoramente marcada pela presenca das mulheres (Atena &
Tiron-Tudor, 2019).

Historicamente, e desde o inicio de 1900 a oportunidade que as mulheres possuem em se

assumirem como contabilistas tem sido problematica, visto que, os conflitos em funcéo do
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género limitam o0 seu acesso e pratica contabilistica, e eram consideras incapazes para
assumir este papel (Lehman, 1992).

Em meados do século XIX, os designados escriturarios/guarda-livros, assumiam uma
posicdo socioecondmica Segura e constituiam um pequeno grupo da classe baixa
trabalhadora, dominado por homens. As respetivas mudangas na vida do contabilista deram-
se essencialmente pelo aumento do nimero de postos de trabalho (Kirkham & Loft, 1993).

Até a segunda metade do século XX, a contabilidade era dominada pelo sexo masculino,
as mulheres estavam dedicadas as funcGes administrativas, uma vez que as qualidades
masculinas exigidas para o exercicio da contabilidade eram o contraste da mulher fraca,
dependente, emotiva e casada da Gré-Bretanha victoriana (Kirkham & Loft, 1993).

Durante muitos anos, as mulheres tiveram de abdicar do casamento e de filhos, para
conseguirem alcancar pequenas promocoes e independéncia financeira na contabilidade
(Cooper & Taylor, 2000).

A grande mudanca na vida da mulher contabilista foi essencialmente nos EUA (Estados
Unidos da América) e no Reino Unido, na segunda guerra mundial, com a participacdo de
uma grande parte da populacdo masculina na guerra. As empresas e 0 governo federal dos
EUA foram “obrigados” a recrutar mulheres para colmatar esta falha no mercado de
trabalho. Mas com o regresso da populagdo masculina, estas mulheres foram afastadas das
funcBes que exerciam e do exercicio da profissao. O século XI1X foi um novo marco na vida
da mulher contabilista, através do surgimento dos movimentos feministas, que fizeram
mudar estas atitudes de excluséo das mulheres (Lehman, 1992).

Neste periodo de exclusdo ao acesso da contabilidade, as mulheres contabilistas
consideradas aptas passaram a desempenhar tarefas na area de contabilidade, mas com as
condicdes de menor especializacdo e um nivel inferior de conhecimentos, passando a
designar-se como escriturarias ou guarda-livros. Deste modo, foi fundamental definir
diferencas para ser possivel construir o perfil do “contabilista profissional” e para o respetivo
sucesso desta profissdo (Kirkham & Loft, 1993).

A contabilidade e os respetivos profissionais evoluiram a partir do processo politico,
nomeadamente politicas econdmicas e fiscais. Mas s6 com a regulamentagdo da
contabilidade, em 1995, é que esta alcancou o nivel pretendido e encontrou as bases
necessarias para crescer de forma sustentada, mesmo existindo diferentes niveis de

escolaridade nos profissionais de contabilidade (Rodrigues & Gomes, 2002).
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Avancgando na cronologia desta profissdo, a posi¢do € que a contabilidade como uma
profissdo historicamente masculina abriu as portas para as mulheres em grande nimero, mas

muitos desafios permanecem (Haynes, 2017).

2.6. Desafios atuais das mulheres contabilistas

As mulheres, em muitos paises, ndo sdo totalmente iguais perante a lei, possuem
diferentes direitos de propriedade, de associacdo, de mobilidade, de liberdade religiosa e
diferentes direitos de fazer contratos (Lehman, 2012). Ndo sdo tratadas como fins por direito
préprio, com dignidade e como merecedoras do respeito das leis e instituicdes. Mas como
meros instrumentos de outros, nomeadamente, reprodutores, cuidadores, saidas sexuais,
agentes de felicidade geral da familia (Nussbaum, 2000).

As mulheres com habilitacfes literarias superiores, tém poder social inferior, continuam
a receber um salario inferior e sdo vistas como possuidoras de responsabilidade prioritaria e
ligada a familia (Nogueira, 2001). E encontram-se, maioritariamente, a trabalhar em setores
de atividade pouco valorizados e em escalGes abaixo da estrutura ocupacional (Dias, 2008).

Para fazer fase a estes desafios, sdo solucionadas estratégias como a possibilidade de
trabalho parcial, creches, flexibilidade de horario de trabalho, gravidez, licenga maternal e
parental, desenvolvimento da carreira, educacdo, entrada e saida de pessoal (Benschop &
Meihuizen, 2002), recrutamento aberto, descri¢cBes de cargos e politicas escritas e praticas
transparentes de avaliacdo e promogéo (Atena & Tiron-Tudor, 2019).

Para além do conceito de género, desigualdade e igualdade de género analisados ao longo
do trabalho, é importante abordar os principais fendmenos que levam as desigualdades de
género, nomeadamente o double-bind dilema, o glass ceiling, e conciliacdo da vida familiar

com a profissional, maternidade, assédio sexual e moral no trabalho, GPG.

2.6.1. Double-bind dilema (dilema do duplo vinculo)

O double-bind dilema diz respeito a um impasse psicologico, que surge quando uma
pessoa tem de escolher entre duas alternativas que ndo sdo compativeis, mas exclusivas e
desejaveis, e € aplicado as mulheres que desempenham fungdes em ambientes onde as
caracteristicas masculinas sdo mais valorizadas que as das mulheres. Este efeito, reflete-se
nas mulheres que tem dificuldades em conciliar a sua aparéncia fisica com o estilo e
caracteristicas masculinas (flexibilidade, agressividade, competitividade e autoconfianca)
(Catalyst, 2007; Peterson, 2010; Taveira & Nogueira, 2004).
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Em algumas areas, para conseguirem desenvolver e alcangar uma carreira de sucesso, as
mulheres tém de adotar um estilo profissional confortvel para o seu parceiro, adaptar-se a
cultura e ambiente masculino e saber trabalhar com os seus métodos de trabalho, o que cria
duplos vinculos insustentaveis as mulheres (Catalyst, 2007; Jamieson, 1995; Peterson,
2010). Mesmo quando estas se “adaptam” e agem de maneira semelhante a0s seus colegas
homens, os seus esforcos geralmente ndo sdo recompensados e 0 seu comportamento é
desaprovado (Catalyst, 2007).

As mulheres sdo vistas através de perfis moldados pelos homens, dificultando-lhes a
garantia de empregos em determinados dominios ou certas posi¢fes que sao classificadas
como masculinas (Atena & Tiron-Tudor, 2019). Estas estdo sujeitas a percecdes extremas,
nomeadamente, quando se focam nas relacdes de trabalho e se preocupam com as
perspetivas das outras pessoas, sdo vistas como pouco competentes e mais flexiveis, se
agirem de forma mais assertiva, se focarem no trabalho e mostrarem ambicéo séo vistas
como muito duras e ndo femininas. Para provarem as suas capacidades de lideranga, as
mulheres estdo sujeitas a padrées mais elevados que os homens, tém de trabalhar mais e sao
vistas negativamente quando adotam um estilo de lideranca masculino (Catalyst, 2007).

Mesmo quando as mulheres agem como lideres ou adotem comportamentos de lideres,
estas possuem dificuldades em influenciar os outros, por serem consideradas menos
apresentaveis, 0 que leva a um impacto negativo nas relacdes de trabalho e nas oportunidades
de avanco (Catalyst, 2007).

As mulheres tém de lidar constantemente com as expectativas estereotipadas criadas e
provar repetidamente que podem liderar. Devido a estes padrdes, tendem a receber
recompensas mais baixas pelo mesmo nivel de esforco e competéncia. Séo, portanto,
avaliadas por uma escala diferente, onde tém de escolher entre trabalhar duplamente pelo
mesmo nivel de reconhecimento e receber metade das recompensas pelo mesmo nivel de
competéncia (Catalyst, 2007).

Para lidar com este dilema, as mulheres adotam as seguintes estratégias: (i) falar
abertamente sobre o assunto; (ii) tornar-se visivel, sem medo de mostrar as habilidades; (iii)
usar uma comunicacéo clara e eficaz; (iv) minimizar o problema (Catalyst, 2007).

Embora as estratégias individuais possam ajudar as mulheres a lidar com o dilema de
duplo vinculo, as organizacdes precisam desenvolver e promover mudancgas estruturais.
Nomeadamente: (i) fornecer ferramentas e recursos as mulheres lideres e outros
funcionarios, para aumentar a conscientizacdo das suas habilidades e efeitos das percecdes

estereotipadas; (ii) avaliar o ambiente de trabalho, para identificar de que forma as mulheres
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correm risco de Vviés estereotipado; (iii) criar e implementar préaticas de trabalho inovadoras

que visem preconceitos estereotipados (Catalyst, 2007).

2.6.2. Glass Ceiling (telhado de vidro)

“As empresas, as comunidades e os paises devem ser dirigidos tanto por mulheres como
por homens, em toda a sua diversidade. O facto de ser mulher ou homem néo deve influenciar
a carreira que se quer seguir” (CIG, 2020, p. 14).

O glass ceiling “representa todas as barreiras invisiveis, mas poderosas, que dificultam
as carreiras das mulheres que pretendem aceder a postos de lideranga.” (Pinto et al., 2015,
p. 158), e que estereotipam as mulheres como ndo tendo estilo de lideranca, vasta
compreensdo dos negocios e cuidado excessivo com a familia (Silva et al., 2016). E é um
tipo de discriminacéo que é exercida com base no sexo e nas dindmicas organizacionais, e
néo pela falta de capacidade de assumir uma posicéo superior (Powell, 1993), nem pelos
tracos de personalidade ou atributos “femininos”, que limita as mulheres com um estatuto
inferior a exercerem dadas funcdes (Dambrin & Lambert, 2006; Santos & Amancio, 2014),
e a conseguirem progredir nas respetivas carreiras profissionais (Weidenfeller, 2012).

Em Portugal, mesmo com as melhorias verificadas nos ultimos anos e com as mudancas
estruturais na educacdo/qualificacbes, a discriminacdo baseada no sexo persiste,
continuando as mulheres, a ocupar cargos menos bem remunerados e de menor poder e
prestigio do que os homens (Santos & Amancio, 2014).

Mulheres e homens possuem distintos modos de medir o sucesso na carreira e estilos de
lideranca, os homens focam-se mais em critérios externos, por exemplo o status e 0 sucesso
material, e possuem um estilo de lideranca mais associado a situac@es de controlo e chefia
organizacionais. As mulheres focam-se mais em critérios internos, por exemplo o
reconhecimento pessoal, a realizacdo profissional e o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional e possuem um estilo de lideranga mais associado aos processos de recrutamento,
selecdo e promocao (Loureiro & Cardoso, 2008; Sturges, 1999).

Existem organizagfes que preferem homens com caracteristicas agressivas, pensamento
objetivo, dominancia, competicdo e determinacdo, mas se as mulheres apresentarem estas
caracteristicas, muitas vezes, sdo vistas negativamente pelas mesmas e serdo criticadas por
ndo adotarem outras praticas. Se adotarem um estilo de gestdo mais feminino, correm o risco
de serem consideradas ineficientes (Ragins et al., 1998; Silva et al., 2016).

Na contratacdo e nas promogdes, se estes métodos ndo forem padronizados e possuirem

critérios subjetivos, hd uma maior tendéncia para optarem pelo sexo masculino. Assim,
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alguns executivos homens admitem rejeitar uma mulher com base no preconceito de género,
e outros discordam que as mulheres possuem habilidades de geréncia, criando barreiras a
aceitacdo das mulheres em determinados locais de trabalho (Silva et al., 2016).

Para algumas empresas este fenOmeno é bastante dispendioso, visto que como as
mulheres ndo tem progressdo de carreira, ha quebras na produtividade e ha custos de
rotatividade. No entanto, para outras empresas, a diversidade e a inclusdo de mulheres é
imprescindivel para o seu negdcio, uma vez que é vantajoso para o seu desempenho e para
os seus clientes (Ragins et al., 1998). E permite-lhes obter ganhos positivos e elevados
quando os cargos superiores administrativos sao ocupados por mulheres. Se for nos cargos
administrativos e de gestdo de topo, apenas cria valor suficiente para conseguirem manter
estaveis os retornos do mercado (Francoeur et al., 2008).

Diversos estudos sugerem que as posicdes executivas de topo ocupadas por mulheres,
estdo em melhor posigéo para conseguirem alcancgar bons resultados, e a qualidade destes
resultados estd relacionada com a aptiddo que as mulheres tem em apresentar um
comportamento mais ético no trabalho (Krishnan & Parsons, 2008).

Historicamente, as mulheres foram excluidas dos cargos de chefia da contabilidade, para
exercerem e ocuparem um elevado nimero de func@es de secretariado e servigos gerais, pois
eram consideradas incapazes de desempenhar func6es de geréncia (Lehman, 1992; Silva et
al., 2016). Este marco levou ao dominio de algumas funcdes desta area, e a0 maior avango
na carreira ao nivel dos cargos de gestdo contabilistica, funcdes estratégicas e auditoria dos
homens contabilistas (Silva et al., 2016).

Apesar dos avancos mundiais nas ultimas décadas, a segregacao de género no mercado
de trabalho ainda persiste em diversos setores e profissdes (Hultin, 2003; Santos & Amancio,
2016), ndo permitindo a mulher qualificada subir para posi¢cGes de topo (Loureiro &
Cardoso, 2008), quebrar este efeito e alcancar a igualdade no acesso aos cargos de chefia
nas empresas (Atena & Tiron-Tudor, 2019). As mulheres contabilistas tém uma menor
presenca nos niveis superiores das organizacBes, permanecendo a maioria a exercer
atividades de auxiliar contabilistica, enquanto que as atividades operacionais da
contabilidade estdo cada vez mais equilibradas pela igualdade de género (Silva et al., 2016).

As mulheres deparam-se com algumas barreiras que as impede de progredir na carreira e
alcancar posicdes de poder nas organizacGes, nomeadamente: a decisdo e selecdo de
mulheres que se parecam mais com 0s homens e encaixem no seu perfil, excluindo as que
ndo se enquadram (Anderson-Gough et al., 2005), a maternidade, que no contexto

contabilistico, ainda € vista como um impedimento de a mulher se comprometer com o
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trabalho e dar 100% (Lupu, 2012), a falta de foco, o pouco tempo que passam no trabalho e
a preocupagdo com outros aspetos que ndo o trabalho (Loft, 1992; Mueller et al., 2011).

As responsabilidades pessoais, essencialmente as familiares, sdo um dos principais focos
das mulheres, mas estdo associadas a perda de ascensao na carreira, que se projetam nas
diferentes e inferiores posigdes das mesmas (Lehman, 1992). O preconceito no processo de
recrutamento e nas oportunidades oferecidas no trabalho sdo também apontadas como
principais barreiras a progressao das mulheres (Metcalfe, 2008).

No entanto, a auséncia de mulheres nos elevados niveis das empresas pode também ser
explicada pelo facto de as mulheres terem outras prioridades, que ndo s a da progressao de
carreira, mas pela escolha de uma carreira diferente, na esperanca de alcangcarem um melhor
equilibrio pessoal e profissional (Loft, 1992; Mueller et al., 2011).

Para resolver estes desafios que os decisores enfrentam, é fundamental uma lideranca
inclusiva e diversificada, uma maior incluséo e diversidade para apresentar novas ideias e
abordagens inovadoras, e para uma boa lideranca, é essencial a presenca de mulheres e
homens (CIG, 2020).

Serdo apenas as restricBes estruturais que condicionam e dificultam a progressao da
carreira das mulheres? Podemos assumir que néo, pois apesar de uma grande parte das
empresas ndo adotarem politicas e modelos de trabalho flexiveis, as escolhas de estilo de
vida e de trabalho que as mulheres fazem sdo acompanhadas pelas suas preferéncias
individuais (escolha de serem mées e terem mais tempo para a familia (Gallhofer et al.,
2011). Ou seja, as restricdes estruturais e as preferéncias individuais de cada mulher
condicionam e dificultam a sua progressao na carreira, levando a falta de mulheres nos

cargos superiores da contabilidade (Lupu, 2012).

2.6.3. Conciliacdo da vida familiar com a profissional

A familia é uma das varidveis fundamentais neste contexto, visto que 0s papéis se
distribuem distintamente entre 0os homens e as mulheres e a sua intervencao é fundamental
para o sucesso profissional (Loureiro & Cardoso, 2008).

A contabilidade, sendo uma profissdo com elevada e excessiva carga horaria, dificulta a
mulher de conseguir conciliar a vida pessoal e familiar com o trabalho (Silva et al., 2016).

A conciliacdo entre a vida familiar e a profissional corresponde a adocéo de sistemas de
licenca parental e de assisténcia a familia e de estruturas de cuidados, em simultdneo com o

desenvolvimento de um ambiente laboral e organizacional (CIG, 2022).
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Esta conciliagcdo é considerada um dos maiores desafios das mulheres, e é por vezes
conflituosa. Este conflito é visto como o resultado da presséo da incompatibilidade entre o
papel do trabalho e da familia, e pode assumir repercussdes positivas e negativas. As
repercussdes positivas advém da satisfacdo adquirida no trabalho e que resulta numa elevada
satisfacdo e energia em casa, as repercussdes negativas advém de conflitos e problemas no
trabalho e que resultam num comportamento negativo no seio familiar (Roehling et al.,
2003).

As repercussdes negativas e o conflito entre a conciliagdo da vida familiar e a profissional,
estdo associados a elevada taxa de absentismo, rotatividade, exaustdo, baixa produtividade,
satisfacdo e empenho profissional, baixa qualidade de vida familiar, maior conflito conjugal,
salde debilitada, elevada tensdo psicologica, depressdo, stress, consumo de alcool, elevada
carga de trabalho. E, uma maior repercussao/conflito da vida profissional para a vida familiar
deve-se & inflexibilidade da vida profissional com a vida familiar e a inflexibilidade de
horarios (Roehling et al., 2003).

Geralmente e na maioria das situacGes, os trabalhadores sdo obrigados a laborar um
determinado numero de horas, ndo havendo flexibilidade no horério de trabalho e que leva
a que os empregadores determinem o ritmo e momento da vida familiar dos seus
trabalhadores. Em ultimo recurso e para combaterem esta inflexibilidade, contratam outras
pessoas para desempenhar as suas tarefas domésticas (Roehling et al., 2003).

Para combater estas repercussdes negativas, e fazer com que os trabalhadores ndo estejam
sob pressao e que criem conflitos, sdo adotadas praticas e politicas, nomeadamente, a maior
flexibilidade no local de trabalho, supervisor e colegas de trabalho de apoio, autonomia e
variabilidade no trabalho, controlo dos trabalhadores sobre as decisdes no trabalho e horarios
flexiveis (Roehling et al., 2003).

Assume-se que os trabalhadores que possuem maior influéncia sobre as decisdes no
trabalho, tém mais capacidade para equilibrar o trabalho e a vida familiar, pelo que o trabalho
interfere mais com a familia do que a familia interfere mais com o trabalho. O envolvimento
no trabalho e no papel familiar aumenta a probabilidade de conflito trabalho-familia e a
probabilidade de repercussdes negativas e positivas (Roehling et al., 2003).

Até finais do século XX, esta conciliacdo ndo era considerada problematica, nem um dos
maiores desafios das mulheres, porque o trabalho era laborado geralmente pelos homens e a
tempo inteiro, e as mulheres cuidavam do trabalho doméstico, que ndo era remunerado.

Deste modo, a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal manteve o equilibrio com esta
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domesticacgéo e excluséo das mulheres no mercado de trabalho (Crompton, 1999). Contudo,
com o desenvolver dos anos, 0 mesmo paradigma néo se manteve (Roehling et al., 2003).

Havera realmente diferencas entre os homens e as mulheres, ao nivel das repercussoes
negativas do trabalho para a familia? Esta ideia vem contradizer estudos feitos
anteriormente, mas segundo o estudo feito por Roehling et al. (2003), ndo ha diferencas entre
ambos, as mulheres deixam de se preocupar tanto com o trabalho no ambiente familiar e os
homens passam a preocupar-se e ocupar-se mais com os papeis familiares e domesticos.

E ha diferencas entre os homens e as mulheres, ao nivel das repercussées positivas do
trabalho para a familia? Segundo o estudo feito por Roehling et al. (2003), h& uma minima
diferenga entre ambos, as mulheres ao estarem mais focadas com o trabalho, leva ao aumento
da eficacia e bem-estar emocional no meio familiar.

Contudo, pode-se assumir que as mulheres sdo responsaveis pela maioria das tarefas
domesticas, sdo sobrecarregadas com as tarefas do trabalho, sendo Ihes imposto como
principal prioridade a familia, o que se traduz num maior cansaco e stress (Roehling et al.,
2003). O mesmo ndo se verifica nos homens que colocam a carreira a frente das obrigacdes
com os filhos e mulher (Loureiro & Cardoso, 2008).

Algumas mulheres preferem equilibrar a sua vida profissional com a pessoal, cuja decisdo
pode ser influenciada pelas preferéncias de estilo de vida. Os trabalhadores que dao
prioridade a vida profissional, conseguem atingir os niveis mais altos numa organizacao.
Assim, as mulheres que desejam equilibrar sua vida profissional com a familiar nunca
chegaréo ao topo (Hakim, 1991; Procter & Padfield, 1999).

Uma das principais fraguezas das mulheres estd associada aos papéis e as
responsabilidades sociais e familiares, visto que condicionam 0 seu sucesso, 0 progresso
profissional num mercado de trabalho cada vez mais competitivo e a concilia¢do do trabalho-
familia. Porém, tém lutado nos Gltimos anos por melhores condi¢des de trabalho, pelo acesso
a promocdes, progressdes de carreira, profissdes e setores que sejam reconhecidos e
valorizados, e por horarios de trabalho flexiveis e compativeis com a vida familiar e pessoal.
Do mesmo modo que, procuram estratégias que lhes permitam ultrapassar estas barreiras
impostas pelo género e pelas politicas e praticas organizacionais (André & Feio, 1999;
Loureiro & Cardoso, 2008).

Para combater esta desigualdade de papéis, € fundamental alcancar, primeiramente, a
igualdade no seio familiar, através da distribuicdo igualitaria das tarefas domésticas e
responsabilidades familiares, e posteriormente no local de trabalho, recorrendo a

mecanismos internos e externos as organizacdes e reajustamentos estruturais, de modo a que
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as mulheres consigam provar que tem capacidades de assumir cargos de chefia, de prestigio
e de elevada responsabilidade (Loureiro & Cardoso, 2008).
A melhoria da conciliagédo entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores ¢ uma
das formas de corrigir as disparidades de género no mercado de trabalho (CIG, 2020).
Frequentemente, as mulheres ajustam a sua decisdo de trabalhar, e a forma como o fazem,
com as responsabilidades familiares e com 0 modo como as partilham com um parceiro
(CIG, 2020).

2.6.4. Maternidade

A maternidade e a interacdo com a contabilidade evidenciam uma area da vida social
onde a vida pessoal se cruza com a vida profissional. Na sua vida pessoal, as mulheres
enfrentam normas sociais e culturais associadas a maternidade e suposi¢des definidas pelas
empresas, levando a escolhas pessoais dificeis em relacdo a vida profissional (Haynes,
2008). Embora a paternidade seja reconhecida como uma responsabilidade conjunta, as mées
mantém o papel de cuidador primario na maioria dos paises e economias (Haynes, 2017).

E dificil separar ou limitar a maternidade da progresséo na carreira, pois estéa ligada com
as expectativas da sociedade em relagcdo as méaes, de se comprometerem com o trabalho e a
organizacdo e a capacidade de trabalhar as horas exigidas. Por vezes, leva a tensdes e
escolhas na gestdo entre o trabalho e a vida, pois sdo relacdes distintas (Haynes, 2017).

Mas serd a gravidez uma condicionante ao sucesso das mulheres? Pode-se assumir que
sim, uma vez que ndo € do agrado da maioria das organizacGes e € muitas vezes considerada
incompativel com o seu normal funcionamento (Loureiro & Cardoso, 2008).

Como resultado, as mulheres contabilistas tentam moldar as suas praticas de trabalho
através da implementacdo de téaticas de adequacdo do equilibrio entre vida profissional,
especializacdo ou mudanca de cargos (Dambrin & Lambert, 2006), ou através da opgdo de
trabalhar meio periodo ou optar pelo horério flexivel (Haynes, 2008).

No entanto, algumas empresas ndo concordam com a opc¢do do trabalho flexivel ou a
tempo parcial (Lyonette & Crompton, 2008), enquanto que outras oferecem muitas
oportunidades e liberdade, para organizarem o seu trabalho e coincidi-lo com o cuidado das
criancas (Benschop et al., 2013).

O trabalho em tempo parcial na contabilidade é percebido como limitador da carreira, 0
gue nem sempre corresponde, pois, é provavel que trabalnem mais horas do que as

contabilistas contratadas (Lyonette & Crompton, 2008). No ponto de vista das mulheres,
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dificulta a mobilidade profissional crescente, mas ndo as impede de se desenvolverem
profissionalmente e dominarem ainda mais 0s seus empregos (Benschop et al., 2013).

E visto como 0s “contratos de mae”, em que o horario de trabalho é ajustado de acordo
com as situacdes, por exemplo o horéario escolar, e destina-se as mulheres que cuidam dos
filhos (Atena & Tiron-Tudor, 2019), mesmo que isso as impeca de desenvolver 0s seus
conhecimentos e habilidades através da pratica e cursos adicionais (Benschop et al., 2013).

Os trabalhadores que adquirem este tipo de condicéo, sdo vistos como trabalhadores ndo
ideais, imperfeitos, pouco comprometidos com a organizacdo e ndo ambiciosos nas suas
carreiras (Benschop et al., 2013).

O trabalho flexivel, surgiu como uma necessidade de encontrar solucGes para as questdes
de género, para assim se alcancar o equilibrio entre o trabalho e a familia. Esta pratica é
muitas vezes associada as mulheres, mas os acordos de trabalho flexiveis e parcial também
devem estar disponiveis para 0os homens para incentivar a participacdo de toda a indudstria
(Atena & Tiron-Tudor, 2019). Esta flexibilidade est4d sujeita a constrangimentos
organizacionais e a normas e restri¢oes sociais (Lyonette & Crompton, 2008), mas se ndo o
permitirem sofrem desperdicio de recursos (Dambrin & Lambert, 2006).

A flexibilidade ndo é a Unica solucdo para o tratamento da desigualdade, no entanto, as
empresas que se centram exclusivamente neste assunto, geralmente conseguem melhorar a
retencdo de mulheres, mas ndo o seu avanco, levando a sua estagnacdo (Bennett, 2015).

As mulheres gque se dedicam essencialmente a carreira e trabalham ao lado dos homens,
negligenciando a familia, ndo s&o consideradas boas mées. Os homens, e nas mesmas
condigdes que as mulheres, ndo sdo considerados maus pais, uma vez que a paternidade néo
faz parte de sua identidade como a maternidade faz parte da identidade das mulheres. Assim,
mesmo que as mulheres precisem de trabalhar com os homens para chegarem ao topo,
qguando o fazem, sdo julgadas e € lhes exercida pressao social para assumirem 0s seus papeis
de mées e diminuirem o seu envolvimento na vida profissional (Atena & Tiron-Tudor, 2019).

Nas organizacdes contabilisticas, a reproducdo, a criacdo dos filhos e as emocdes
femininas perturbam o bom funcionamento dos empregos, sendo que estes empregos
contabilisticos sdo baseados na vida dos homens, corpos dos homens e na masculinidade,

enquanto que as mulheres sdo marginalizadas (Atena & Tiron-Tudor, 2019).
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2.6.5. Assédio sexual e moral no trabalho

As desigualdades de género estdo ligadas as discriminacdes e violéncia que as mulheres
estdo sujeitas no trabalho, sendo o assédio uma forma de discriminacéo e violéncia (Taveira
& Nogueira, 2004).

Assim sendo, define-se o0 assédio como uma forma de exercer poder e controlo sobre a
mulher, privilegiando os desejos do homem sobre as necessidades da mulher, através da
dominancia masculina e subordinacdo feminina (Dias, 2008). E é o comportamento
indesejado exercido através de um gesto, palavra e atitude, praticado no acesso ao emprego
ou no emprego, trabalho ou formagéo, com o objetivo de constranger, afetar a dignidade da
outra pessoa ou lhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou
ofensivo (CIG, 2022; Diretiva 2004/113/CE do Conselho, 13 de Dezembro de 2004).

O assédio sobre outra pessoa pode exercido de duas formas, moralmente e sexualmente.
Quanto ao primeiro, ocorre quando ha ataques verbais através de contetidos ofensivos ou
humilhantes, ou quando ha ataques fisicos através da violéncia fisica e/ou psicologica, com
0 objetivo de diminuir a autoestima da vitima e a sua desvinculacdo ao posto de trabalho. O
assédio sexual ocorre quando os comportamentos anteriormente referidos passam a caracter
sexual, nomeadamente, convites e envio de mensagens de teor sexual, tentativa de contacto
fisico constrangedor, chantagem para obtencdo de emprego ou progressao laboral em troca
de favores sexuais, etc (Diretiva 2004/113/CE do Conselho, 13 de Dezembro de 2004).

Independentemente da forma que o assédio seja exercido, essencialmente no local de
trabalho, tem repercussdes negativas para a mulher: elevados niveis de stress, falta de
autoestima e autoconfianca, isolamento social, falta de motivacdo para o trabalho e
diminuicdo da capacidade produtiva e das expectativas de carreira. Ainda que certas
caracteristicas como a posicdo que a mulher ocupa na hierarquia da empresa, a idade, o
estado civil, o horério de trabalho e a cultura da organizacdo, possam ser fatores de risco
para o assedio no local de trabalho (Chamberlain et al., 2008; Dias, 2008).

A literatura destaca trés caracteristicas fundamentais das organizacBes que tém
implicagOes para o assédio sexual: poder do trabalhador, cultura do local de trabalho e
composicdo de género (Chamberlain et al., 2008). Quanto ao poder do trabalhador, a
existéncia de diferentes niveis de poder em fungdo da importancia dos trabalhadores, pode
protegé-los do assédio sexual, e tornam outros mais vulneraveis. As mulheres que possuem
elevados niveis de poder organizacional podem provocar ressentimentos, essencialmente nos
homens, e, assim, tornarem-se alvos de assédio sexual. Mas se as organizacGes, possuirem
politicas ou procedimentos formais de reclamacdo é possivel regular as relagcdes entre
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trabalhadores, aumentando assim as restricbes, diminuindo as oportunidades de assédio
sexual, mas aumentando a inseguranca no local de trabalho.

Relativamente a cultura do local de trabalho, a solidariedade do colega de trabalho, a
harmonia do supervisor e 0 anonimato no local de trabalho sao fatores determinantes para o
assédio sexual, uma vez que, estes sdo considerados como potenciais protetores e defensores
contra o assédio. Os procedimentos burocraticos, autoridade formal e maior
responsabilidade traduzem-se na protecdo das mulheres contra as ameacas de assédio sexual,
mas nas grandes organizacdes faz aumentar a probabilidade de assédio, em menor grau.

Na composi¢do de género, as mulheres que trabalham em ambientes de género misto e
dominado pelos homens correm maior risco de assédio sexual, uma vez que representam
uma ameaca ao papel e vinculo masculino no local de trabalho (Chamberlain et al., 2008).

Para se combater o assédio no trabalho, é fundamental que sejam implementadas politicas

sociais, para se promover o estatuto social das mulheres no local de trabalho (Dias, 2008).

2.6.6. Género dos homens

Seréo apenas as mulheres, alvos de desigualdades na sociedade? Podemos constatar que
ndo. Os artigos desta revisao abordaram a posi¢do de género das mulheres na contabilidade
porque estas foram submetidas a relagcdes sociais e culturais mais opressivas no contexto
profissional masculino. No entanto, os homens também estdo igualmente sujeitos aos
desafios na contabilidade através de longas horas de trabalho, culturas masculinas,
parentalidade, incorporagdo masculina, heteronormatividade e experiéncias de identidades

interseccionais (Haynes, 2017).

2.6.7. Gender Pay Gap

O GPG, corresponde a diferenca percentual entre 0 ganho médio por hora dos homens e
0 ganho médio por hora das mulheres, ou seja, € a diferenca no nivel de remuneracéo entre
homens e mulheres para 0 mesmo cargo, perfil e habilidades (Atena & Tiron-Tudor, 2019).
Esta disparidade salarial deve-se as diferencas nos niveis de educacdo e experiéncia de
trabalho, no trabalho a tempo parcial, nos padrdes de viagem e segregagédo ocupacional, e as
praticas de classificacdo de cargos e sistemas de avaliagdo (Zobnina, 2009).

Desde 1957, foi estabelecido o principio da igualdade de remuneragéo por trabalho igual
ou de valor igual, tendo sido transposto para o direito da UE, cujo objetivo passa por garantir
vias de recurso em caso de discriminacdo. No entanto, as mulheres continuam a ganhar, em

média, menos do que os homens (CIG, 2020).
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As disparidades salariais nas organizacGes geralmente nédo sédo intencionais, contudo, ndo
se propdem a pagar menos as mulheres de proposito, mas fazem-no porque néo estdo cientes
da necessidade de ter politicas intencionais de disparidade para as evitar (AICPA, 2019).

Diversos fatores podem afetar a remuneracdo, nomeadamente, as diferencas de custo de
vida nos mercados locais ou variagfes salariais com base em especialidades, o nivel de
educacdo e/ou especializacdo e o desempenho de um funcionério. No entanto, algumas
lacunas na remuneracgdo ndo tem haver com o desempenho ou qualificagdes (AICPA, 2019),
mas com as seguintes causas: (i) as mulheres estdo concentradas em setores e profissdes
onde geralmente ganham menos; (ii) as mulheres estdo sub-representadas em posi¢des de
lideranca; (iii) discriminagdo com base no sexo, resultado da falta de transparéncia
relativamente aos salarios e métodos de avaliacdo de fun¢Ges com enviesamento de genero;
(iv) reduzida participacdo dos homens nas tarefas domeésticas e de cuidado, que penaliza as
mulheres no mercado de trabalho, acabando por trabalhar mais a tempo parcial e/ou ter mais
interrupcdes na carreira que os homens (CIG, 2021a); (v) maternidade; (vi) fatores derivados
das industrias (mais masculinos e menos femininos); (vii) papéis de género que os individuos
desempenham (0s homens sdo mais inclinados para serem lideres e a terem iniciativa) (Atena
& Tiron-Tudor, 2019); (viii) falta de negociagéo com as organizacgdes para pagamentos mais
elevados, quer no ato da contratacdo, quer apos as avaliacbes de desempenho. Esta
disparidade podera aumentar com o tempo se 0s trabalhadores forem aumentados ou se
receberem bonus com base nos salarios atuais; (ix) remuneragdo atribuida com base no
ultimo salario de um novo contratado, para 0 mesmo cargo e mesmas qualificacdes (AICPA,
2019).

A eliminacdo das disparidades salariais entre homens e mulheres tem sido uma prioridade
politica em Portugal. Através da Lei n° 60/2018 de 21 de Agosto, aprovou-se as medidas de
promocdo da igualdade salarial entre os homens e as mulheres pelo mesmo trabalho
desempenhado e de igual valor (CIG, 2021a).

Esta eliminagéo exige o combate das suas causas, nomeadamente, a menor participacao
das mulheres no mercado de trabalho, o trabalho invisivel e ndo remunerado, 0 maior recurso
das mulheres ao trabalho a tempo parcial e as interrupgdes na carreira, a segregacdo vertical
e horizontal baseada em estereodtipos de género e na discriminacdo (CIG, 2020), através de
campanhas de conscientizagéo, flexibilizacdo de horérios de trabalho e leis que impecam a
duplicidade de critérios (Atena & Tiron-Tudor, 2019).

O combate das disparidades salariais passa também pela verificacdo de caso a caso

das disparidades existentes, através de uma auditoria salarial por género para assim se
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identificar disparidades especificas e tendéncias gerais. E pela identifica¢do das disparidades
salariais, através de uma revisdao da remuneracdo de toda a organizacdo, de modo a
desenvolver padrBes e processos na organizacgdo para identificar as diferencas salariais. Esta
revisao pode ser feita através da contratagdo de um consultor externo, ou internamente com
0 socio-gerente, os chefes das finangas e os recursos humanos (AICPA, 2019).

As informacGes obtidas na revisao, vai permitir as organizag¢fes ter uma nogao de como
a sua remuneracao se compara a outras, e determinar as mudancas necessarias para se
manterem competitivas no mercado (AICPA, 2019).

Por fim, temos as solugOes para evitar no futuro novas disparidades, nomeadamente: (i)
adotar estratégias de compensacao, através de medidas objetivas em toda a organizacao para
valorizar os profissionais; (ii) negociar a remuneracdo inicial oferecida; (iii) limitar as
disparidades salariais; (iv) rever, pelo menos uma vez ao ano, os salarios iniciais para
identificar disparidades; (v) monitorizar com antecedéncia os salarios iniciais com dados de
mercado, para que sejam feitos ajustes antes do aumento das disparidades. Os salarios podem
ser diferentes dependendo da area de atuacado, localizacdo, educacdo, especializacdo, mas
ndo devem diferir por género quando todos os outros fatores sdo iguais; (vi) avaliar o
desempenho dos trabalhadores com mais frequéncia. Deste modo, terdo mais oportunidades
de melhorar o seu desempenho; (vii) democratizar o processo de avaliagdo de desempenho
e de decisdo de promocédo, de modo a torna-lo o mais transparente possivel, comunicando os
atributos e competéncias que sdo valorizados e/ou necessarios para se alcancar a lideranca
de topo da organizacao; (viii) analisar as promogdes. Esta solucdo € uma maneira de igualar
a disparidade salarial das organizacdes e garantir que as mulheres tenham as mesmas
oportunidades de progressdo que os homens; (ix) Aumentar a diversidade, através da
inclusdo de mais mulheres nos comités de remuneracdo das organizacdes para ajudar a
combater preconceitos ou suposi¢fes inconscientes que podem afetar as decisbes de
remuneracdo (AICPA, 2019).
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3. Metodologia

Em termos metodoldgicos, foi efetuada uma analise qualitativa, dividida em 3 partes, a
primeira corresponde a elaboracdo da revisdo da literatura, a segunda a formulacdo de
perguntas e estruturacdo do questionario e a terceira a analise dos dados obtidos.

A primeira parte do estudo foi elaborada através de uma andlise e investigacdo
documental, com recolha de dados em dissertacdes, revistas de contabilidade, artigos e livros
em bibliotecas e repositdrios cientificos, no sentido de melhorar o conhecimento desta area,
identificando lacunas, tendéncias e, principalmente principais autores e estudos realizados.

Assim, para a analise e investigacdo documental, a pesquisa foi efetuada inicialmente
através de palavras-chave como “género”, “contabilidade”, “mulheres na contabilidade”,
“gender”, ‘“accounting” e “gender in accounting”. Para reduzir a amostra de artigos
apresentados, foi feito um filtro apenas para artigos que vdo ao encontro da tematica e que
sejam referentes a evolugdo da contabilidade e aos desafios dos contabilistas.

Apo6s a analise de contetdo, foi definida a estrutura do estudo e os principais temas
abordados ao longo do mesmo. Neste sentido, foi recolhido e selecionado criteriosamente o
contetdo abordado na revisdo da literatura. Por fim, foram analisados e recolhidos dados
estatisticos, necessarios para comparar com os resultados obtidos no estudo de caso.

A segunda parte do estudo foi elaborada através de um estudo de caso, recorrendo a um
questionario realizado no Google Forms, direcionado as mulheres e homens da sociedade
que exercam ou tenham exercido contabilidade, nomeadamente contabilistas, técnicos
contabilistas, administrativos, estagiarios e direcdo, gestdo ou chefias, no sentido de analisar
a percecdo de cada um deles relativamente as questdes de género apresentadas no
questionario e sua atuacdo na contabilidade.

As questdes dispostas no questionario foram elaboradas mediante a revisao de literatura
analisada, através de uma selecdo criteriosa de conteddo, onde comecamos por definir os
objetivos e assunto da pesquisa, bem como o publico-alvo que pretendiamos atingir. Ap6s
estas especificacOes, foi definido cada tema e conteldo da cada questdo e a estrutura do
questionério, através da formatagéo das questdes, da ortografia, agrupamento e organizacéo,
compreensdo e exatidao do questionario.

Antes da divulgacdo do questionario, foi realizado um pré-teste a possiveis inquiridos
para verificacdo de possiveis erros e correcdo dos mesmos. Apos estes acertos, houve lugar

a divulgacéo do questionario via e-mail, redes sociais e plataformas educativas.
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A terceira parte do estudo foi elaborada através da andlise dos resultados obtidos, da
exclusdo dos questionarios que ndo correspondiam a area da contabilidade, da preparagdo
do Excel com os resultados do questionario, de modo a ser possivel recorrer ao software
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) para se fazer a respetiva analise. Apés a
preparacao do Excel e do SPSS, foi feita uma andlise e interpretagdo aprofundada e detalhada
das respostas, sendo que as questdes com multiplas respostas selecionadas, foram agrupadas
num conjunto de respostas maltiplas, o que resulta na frequéncia das respostas sobre estas
questdes e nas respetivas percentagens considerando o total das respostas e ndo o total de
questionarios. E de salientar o recurso do apéndice para disposicao das tabelas referentes aos
dados do questionario, onde estdo apresentados 0s nimeros de respostas a cada questao.

3.1. Etapas e passos para a elaboracao da reviséo da literatura

Etapas Passos
Definir palavras-chave Definir palavras-chave para a pesquisa da tematica

Analisar dissertacoes relacionadas com a tematica
Analisar conteddo em revistas de contabilidade
Analisar conteddo em artigos
Analisar conteido em livros
Analisar e investigar Redefinir a pesquisa através de filtros para limitagéo de artigos
docume ntos apresentados
Definir a estrutura e os principais temas da revisao da literatura
Recolher conteido em revistas de contabilidade
Recolher conteddo em artigos
Recolher conteido em livros
Selecionar criteriosamente o conteddo a ser abordado na revisdo da
literatura

Selecado do conte udo

Analisar e investigar

. P Analisar e recolher dados estatisticos
conteudo estatistico

Tabela 1 - Etapas e passos para a elaboracéo da revisdo da literatura

3.2. Etapas e passos para a formulacdo de perguntas e estruturacdo do
guestionario

Especificar os objetivos da pesquisa
Definir o assunto da pesquisa no questionario
Definir o publico-alvo a questionar
Recolher informacdes adicionais para complementar a pesquisa
Determinar o que vai ser questionado aos inquiridos

Definir cada assunto e tema a ser abordado e os conteldos de cada
Compor a estrutura do pergunta

questionario

Planear e avaliar os itens a
serem pesquisados

Especificar o formato da pergunta (aberta ou fechada, curta ou longa)

Elaborar o formato ortografico de redagédo das questdes

Formatacédo das questdes Efetuar uma avaliacdo inicial das questdes, para Vverificar a facilidade
de compreensdo e exatiddo do questionario
Composicao estrutural do Organizar as questdes por ordem estruturada e adequada
guestionario Agrupar as guestées em subtépicos
Efetuar a leitura do questionario inteiro para averiguar possiveis

Realizacdo de pré-testes, inconsisténcias e loégica das questbes

identificacdo e correcédo de Verificar possiveis erros de ortografia

proble mas Fazer o pré-teste do questionario a possiveis inquiridos

Corrigir os problemas encontrados na fase de pré-teste
Diwvulgacédo do questionario aos inquiridos, via e-mail, redes sociais e
plataformas educativas

Divulgacédo do questionario

Tabela 2 - Etapas e passos para a formulagdo de perguntas e estruturagdo do questionario
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3.3. Etapas e passos para a analise dos resultados obtidos no questionario

Etapas Passos \
Analisar os resultados
obtidos
Eliminar questionarios que
nao correspondam ao

Aunalisar os resultados obtidos no questionario

Excluir os questionarios que ndo correspondam e ndo estejam ligados
a area da contabilidade

pretendido
Preparar o excel Preparar o excel com os resultados para a utilizagcdo do SPSS
Comparar os resultados Comparar os resultados obtidos no questionario através do software
obtidos SPSS

Tabela 3 - Etapas e passos para a analise dos resultados obtidos no questionario

3.4. Caracterizacéo da amostra

Ao nivel da caracterizacdo da amostra recolhida com a divulgacdo do questionario, esta
é composta por 195 inquiridos, nomeadamente 154 inquiridas e 41 inquiridos, o que

corresponde a uma percentagem de 78,97% mulheres e 21,03% homens.

21,03%

Género

NEXVERTe g (o ) Mulheres| Homens | Total B Mulheres
Homens
154 41 195
78,97%
Tabela 4 - Caracterizacdo pessoal por género Gréfico 1 - Caracterizagdo pessoal por género

Quanto as suas caraterizagdes pessoais, pode-se dividi-las nos seguintes pontos:
3.4.1. Caracterizacdo pessoal por situacéo civil

As mulheres sdo maioritariamente casadas (37,4%), face aos homens que sao
maioritariamente solteiros (9,2%), ainda que as mulheres tenham uma maior percentagem

de solteiras que 0s homens (25,6%).

50% 0
40% 37,4%
30% 25,6%
20% 9.2% 10,3%
10% 1% . o 56% 5 3,6%
0% - N
Casada(0) Solteira(o) Divorciada(o) Unido de facto

B Mulheres Homens

Gréfico 2 - Caracterizacdo pessoal por situacao civil
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3.4.2. Caracterizagéo pessoal por idade

Ambos 0s géneros tém maioritariamente idades compreendidas entre os 40 — 50 anos, as

mulheres com uma percentagem de 34,9% e 7,7% nos homens.

50%
éggf’ o5 34,9%
0 14,4% 70

20% ' 6.2% 4 1% 7,7% 8,2%

0 ' 170 ' ' 3,1% 1,0% 0.0%
0%l [ ] e 0%

18 - 28 anos 29 - 39 anos 40 - 50 anos 51 - 61 anos mais de 62 anos
B Mulheres Homens

Grafico 3 - Caracterizagdo pessoal por idade

3.4.3. Caracterizacdo pessoal por localizacdo geografica

Ao nivel da localizagcdo, ambos 0s generos estdo maioritariamente localizados no Norte
de Portugal, nomeadamente, as mulheres assumem uma posicdo de 30,3% e 0s homens uma

posicao de 13.3%. Seguindo-se Lisboa com 15,4% para as mulheres e 4,6% para 0s homens.

40%
30,3%

30%
20% 15,4% 17,4%
133 4,6%
Lo% 6 2,6% 1,5%
0 ' 3 l%I 6%0 50/ - 0 5% 00 0% 8 0% 0’5%3,0% 0,5%

0%

Norte
Centro
Lisboa

Alentejo
Algarve
Madelra
Agores
Fran(;a

do
respondeu

B Mulheres Homens

Gréfico 4 - Caracterizacdo pessoal por localizacdo geogréfica

3.4.4. Caracterizacdo pessoal por habilitacdes literarias

Quanto as habilitacBes literarias, ambos 0s géneros possuem maioritariamente
licenciatura, as mulheres com 49,7% e os homens com 11,3%. Os resultados revertem-se a

favor dos homens, no doutoramento e no 12° ano, que é dominado por este género.

50% 49,7%
40% B Mulheres Homens
30%
20% 10,3% 10,3 2 6 11,3% 415
10%  0,0% 1,0% 4,1% 6 1% 050, 21% 000 L15% 2,6%
0% I - — _— o

2 g g g g 5 2

£ 7 < g E s_ 22

s ¢ g 2 8 28E o

s s 5 3 S 5.8 o5

3 P J e 0= 8 &3

[a) E 5 (c_;\: »n

Grafico 5 - Caracterizacdo pessoal por habilitagdes literarias
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3.4.5. Caracterizacao pessoal por situacéo profissional

Neste parametro, 0 mesmo se verifica, ambos o0s géneros trabalham maioritariamente por
conta de outrem, 54,9% das mulheres e 15,4% dos homens responderam que exercem as
suas funcBes contabilisticas para uma entidade empregadora, seguindo-se o trabalho por

conta propria com uma percentagem de 16,9% das mulheres e de 4,6% dos homens.

60% 54,9%
50%
40%
300 16,9% 15,4%
10% 4,6% 1,5% 0,0% 05% 0,0% 36% 10% 05% 0,0% 10% 0,0%
0% — |

S szs 3¢ §= f. % -

£ 0% £ 65 £3 Eo o E 8

S 55 S 23 s = =g 5 S -

g8 g5 g8 SE 2 3 2

= ge = £ 8 = <

B  Mulheres Homens

Gréfico 6 -Caracterizagdo pessoal por situagdo profissional

3.4.6. Caracterizacao pessoal por profissdo

Ao nivel da profissdo, quer as mulheres, quer os homens, sdo maioritariamente
contabilistas, ainda que a percentagem de mulheres (50,8%) seja muito superior e alcance a
maioria face aos homens (11,8%). Para além das fun¢des como contabilistas, as funcdes de
técnica/o contabilista e administrativa/o também possuem algum destaque, nao deixando de
parte a igualdade verificada em ambos os géneros na funcdo como direcédo, gestdo ou chefia
na contabilidade (4,1%). Menciona-se ainda que, foram referidas pelos inquiridos outras
areas ligadas a contabilidade, nomeadamente auditoria, auditoria financeira, gestdo,

economia e servicos financeiros.

60%  50,8%

50%
40%
30%
20% 11,8% 11,3% 8.7%
10% | 2,1% ’ 26% 10% 009 1% 41%  31% g5o
0% . ' — —
S o g o ~— ,d? ZO 8 —
2 82 S $% %= %3
'S =8 = 3 fei =} o = L2 ]
I S S2 S = g 583
c = B3 =28 3 O 588
S =8 = =2 <3 n D
E S w g = g£=c
g = o 3 8
B Mulheres Homens

Gréfico 7 - Caracterizacdo pessoal por profissdo
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3.4.7. Caracterizacao pessoal por experiéncia profissional

As profissdes mencionadas anteriormente, sdo exercidas pelas mulheres, na sua maioria,
h& mais de 21 anos (18,5%), e de um modo mais préximo e igualitério, entre 0s 1 — 5 anos
(14,9%), os 11 - 15 anos (14,4%) e entre 0s 16 — 20 anos (14,4%), respetivamente. Quanto

aos homens, na sua maioria, sdo exercidas entre 1 — 5 anos (7,18%).

30%

0% 18,5%

14,9% 14,4% 14,4%
9,2%
10% 6,2% I7,2% I I I 4.6% L o%
. 1,5% l 3,1% 1.0% 2,6% ' 1,0% 00’5% 0,0%
0%

| —

[72] [72] [72] [72] (72} —_—
8 o o o o o 1< 3
< c c c c c 3 S

< S b b < oy c
IS o o 0 o — = o
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(<5} — 1 ] ] @ © D
o © — © =} o =
[%2) — — n wc o
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c < zZ
7} IS
=

B Mulheres Homens

Gréfico 8 - Caracterizacdo pessoal por experiéncia profissional

3.4.8. Caracterizacao pessoal por n° de horas de trabalho por dia
As mulheres e 0s homens, trabalham até 8 horas por dia (37,9% e 10,77%,
respetivamente), seguindo-se o periodo das 9 - 12 horas (33,3% e 6,15%, respetivamente),
havendo poucas mulheres e homens a trabalharem até as 7 horas por dia (6,2% e 2,05%,
respetivamente). N&o deixando de parte, o 1,0% e o 1,03% de mulheres e homens,

respetivamente, que trabalham um periodo de mais de 12 horas por dia.

50%
0,
40% 37,9% 33.3%
30%
0,
o 6,2% 10.8% 6,2%
0 ,£70 ,&70
10% o 10% 1,0%  1,0% 05%
0%
até 7 horas até 8 horas 9 - 12 horas mais de 12 horas  N&o respondeu

B Mulheres Homens

Gréfico 9 - Caracterizacdo pessoal por n° de horas de trabalho por dia
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3.4.9. Caracterizacao pessoal por remuneracao bruta atual

Esta caracterizacdo, recai no baixo valor remunerado as mulheres e na elevada
remuneracdo que os homens recebem. Ou seja, podemos verificar que a maioria das
mulheres s&o remuneradas entre os 700€ - 1000€ (29,2%), face aos 4,62% dos homens nesse
intervalo e a maioria alcancada pelos homens nos intervalos dos 1201€ - 1500€ (6,15%) e
mais de 1501€ (6,15%). Esta conclusdo chega-se ndo pelas percentagens discriminadas, uma
vez que 0 nimero de questionarios preenchidos pelas mulheres é superior ao nimero de
questionarios preenchidos pelos homens, mas pelo facto de que a maioria dos questionarios
preenchidos pelos homens estao refletidos no intervalo dos 1201€ - 1500€ e do de mais de
1501€ e ndo no intervalo dos 700€ - 1000€, como se verifica nas mulheres.

40%

29,2%
30%

20% L7:4% 16,4% 14,4%
10% 4.6% 0 6,2% 6,2%

,6% 4,1% 0,0% 1.5%
0%

700€ - 1000€ 1001€ - 12006~ 1201€- 15006 ~ Mais de 1501€  Né&o respondeu
®  Mulheres Homens
Gréfico 10 - Caracterizacdo pessoal por remuneragéao bruta atual
3.4.10. Caracterizagdo pessoal por inscrigdo na Ordem dos Contabilistas
Certificados (OCC)

Dos questionarios preenchidos, temos que 55,9% das mulheres e apenas 13,8% dos
homens estdo inscritos na OCC, 23,1% das mulheres e 7,2% dos homens ndo estdo inscritos
na OCC.

60% 55,9%
50%
40%
30% 23,1%
0 13,8%
0%
Sim Nao

B Mulheres Homens

Gréfico 11 - Caracterizacao pessoal por inscricdo na OCC
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4. Analise contextual — dados estatisticos

Antigamente e até meados de 2010, a area da contabilidade era dominada e exercida
maioritariamente pelos homens. Atualmente o0 mesmo ndo se verifica, 0 mercado de trabalho
ao nivel da contabilidade é maioritariamente exercido pelas mulheres.

Na educacdo, as raparigas estdo mais direcionadas para as éareas da salde, ciéncias
empresariais, administracdo e direito, j& os rapazes para as engenharias, industrias
transformadoras e construgdo. Esta diversidade de escolhas, leva & segregacdo do mercado
de trabalho e a uma maior penalizacdo para as mulheres (CIG, 2021b).

Mesmo as mulheres estando mais escolarizadas que os homens, elas continuam a
trabalhar em setores com remuneragdes mais baixas, 0 que se reflete numa baixa
representacdo das mulheres nos cargos de poder e tomada de deciséo e nas profissdes mais
bem remuneradas (CIG, 2021b).

Em Portugal, a participacdo das mulheres no mercado de trabalho é uma das mais
elevadas relativamente & UE, mesmo com uma parte das mulheres a trabalhar a tempo
parcial, por ndo conseguirem emprego a tempo inteiro, e sdo a maioria da populacéo inativa
pelas suas “responsabilidades de cuidar”. Este efeito, resulta nos baixos rendimentos no
presente, em menores pensdes no futuro e uma menor probabilidade de se conseguir subir
na carreira. Apesar das taxas de emprego, serem semelhantes nos homens e mulheres em
Portugal, o trabalho ndo remunerado (tarefas domésticas e cuidados) é feito somente pelas
mulheres. Permanece o padrdo de que o homem se dedica menos tempo ao trabalho
doméstico e intervém como secundario nesta modalidade (CIG, 2021b).

“Apesar de o emprego a tempo parcial ter surgido como uma solucao para promover uma
maior articulacdo entre a esfera familiar e o campo profissional, esta solucéo, na préatica, tem
perpetuado a ideia de que as mulheres sao “naturalmente” cuidadoras, remetendo-as para o
espaco doméstico, limitando as suas carreiras profissionais ao mesmo tempo que reforca o
padrdo masculino de reduzida alocagdo de tempo destinado ao espago doméstico” (CIG,
2021b, p. 24).

A conciliacdo ainda é, na maioria das vezes, associada as mulheres, e as medidas de
conciliagdo, assumem um efeito que faz reforcar o papel das mulheres como cuidadoras,
levando-as a enfrentar um duplo vinculo: “quando optam pelo trabalho a tempo parcial
passam a auferir menos saldrio e a participacdo dos homens no trabalho néo pago pode ainda
ser mais reduzida, por outro lado, quando mantém o emprego a tempo inteiro, se ndo houver

igualdade na partilha dos cuidados e das tarefas, as mulheres acabam por acumular uma
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tripla jornada de trabalho, tendo esta sobrecarga pesadas consequéncias para as mesmas”
(CIG, 2021b, p. 11). Esta situacdo, leva a uma maior dificuldade das mulheres, em
conseguirem investir na sua carreira profissional (CIG, 2021b).

As remuneragdes médias, sdo superiores nos homens em todos os niveis de qualificacao,
habilitacdo, graus de antiguidade e grandes grupos profissionais” (CIG, 2021b).

A pandemia COVID19, veio mostrar, que as mulheres foram as mais afetadas pelo
desemprego, pela diminui¢do do numero de horas de trabalho, e pela obrigatoriedade da sua
auséncia no trabalho, por motivos de lay-off. Deixaram de procurar trabalho ativamente, para
se assegurarem das responsabilidades familiares e/ou pessoais e tiveram muitas dificuldades
em conseguir equilibrar/conciliar o trabalho com a vida familiar e pessoal, embora o
teletrabalho fosse um fator fundamental para a continuidade dos negdcios (CIG, 2021b).

Nestes modos, “a igualdade de género deve estar no centro da propria recuperacao social
e econdémica dos paises visando ndo sé promover a igualdade entre mulheres e homens, em
toda a sua diversidade, mas também melhorar a qualidade da propria politica e das
sociedades onde vivemos” (CIG, 2021b, p. 12).

4.1. Dados contabilisticos

Antigamente e até meados de 2010, a area da contabilidade era dominada e exercida
maioritariamente pelos homens, com uma presenca de 63,19% face aos 36,81% da
representacdo das mulheres. Atualmente o mesmo ndo se verifica, 0 mercado de trabalho ao
nivel da contabilidade é maioritariamente exercido pelas mulheres, com uma presenca de
54,30% face aos 45,70% dos homens.

36 780 36 709
24088 35297 36 782
2020 06/2022
1997 2000 2010
31496 30890
14 031 26 308 36 584
B Mulheres Homens

Grafico 12 - Naimero de contabilistas inscritos na OCC (Individuo - milhares)
Fonte: OCC, 2022
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4.2. Dados ao nivel da remuneracéo da populacéo

O acesso ao trabalho remunerado é fundamental para a sociedade, para as familias e para
a prépria autonomia e bem-estar profissional e pessoas, quer das mulheres, quer dos homens.
Contudo, no geral, as mulheres ganham menos que os homens (CIG, 2021a).

Estatisticamente, verifica-se que os homens adquiriram sempre uma remuneracao base e
um ganho superior as mulheres, revertendo-se em 2020. Assim, quanto mais qualificadas as

mulheres maior o0 GPG, menor o ganho face ao homem (CIG, 2021a).

Remuneracio base média®

Total

Homens

Mulheres

GPG
1- (Mulher/Homem)

534,8

589,5

454,1

23,00%

612

674,7

523,6

22,40%

899

976,7

800,8

18,00%

1 042,00

Total

1 109,20

Homens

960,3

médio?

Mulheres

13,40%

GPG
1- (Mulher/Homem)

638,6

717,8

521,9

27,30%

729,4

817,9

604,6

26,10%

1 075,30

1 185,00

936,5

21,00%

1 250,80

1 349,40

1 130,90

16,20%

Tabela 5 - Salario médio mensal dos trabalhadores por conta d”outrem: remuneracdo e ganho por sexo (Euro)

Fonte: Pordata, 2022

4.3. Dados ao nivel da conciliacdo entre a vida profissional e a vida pessoal e

familiar

“Um aspeto essencial da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar ¢ a
partilha de responsabilidades familiares entre mulheres e homens, nomeadamente
valorizando de igual modo a paternidade e a maternidade” (CIG, 2021b, p. 24).

As familias constituem até hoje espagos de desigualdade, marcados pelas relagdes e
dindmicas de género. O nivel e o tipo de participacdo dos homens nas tarefas domésticas, e
no trabalho de cuidado, ndo séo suficientes para assegurar uma partilha equilibrada de
tempos, em funcdo do genero, nessas atividades (Perista et al., 2016).

“As mulheres estdo habitualmente, e maioritariamente, responsaveis pelas tarefas
domeésticas: lavar e cuidar da roupa, preparar as refei¢cGes e limpeza da casa, e pelas tarefas
de cuidado e acompanhamento: vestir os filhos, ficar em casa quando estdo doentes, levar
ao meédico, ajudar com os trabalhos da escola, deitar, levar e buscar a creche ou a escola. Os
homens estdo habitualmente responsaveis pelos arranjos e restauros da casa” (CIG, 2021b,
p. 24).
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Mulheres Homens
Trabalho de cuidado 03:14 02:19
Tarefas domésticas 03:06 01:54
Total 04:23 02:38

Tabela 6 - Tempo médio de trabalho, por sexo (horas/minutos)
Fonte: CITE, 2022

2013 2016 2019
Questdes Mulheres | Homens Mulheres | Homens Mulheres | Homens
Quem preparaas refeices didrias? JEEGA] ~150 743 228 65 11
Quem faz a limpeza da casa? ~630 ~150 359 74 59,3 0
Quem lava e cuida da roupa? ~820 ~13,0 10,5 14 718 0
Quem faz pequenos arranjos e ~150 ~790 i i 76 783
restauros nacasa?
Quem tem a tarefa de pagar as ~360 ~210 i i 317 %5
contas?
Quem faz a gestéo e organizagdo
~320 ~380 - - 373 28
das despesas da casa?
Quem organiza as atividades de ~ 240 ~150 i i 275 104
lazer?

Tabela 7 - Propor¢éo de pessoas, a realizar habitualmente tarefas domésticas: por sexo (%)
Fonte: INE — Inquérito a Fecundidade e CITE, 2022

2013 2019
Questdes Mulheres Homens Mulheres Homens
Quem \este os filhos? ~68,0 ~9,0 64,7 0
Quem leva e vai buscar os filhos a ~380 ~180 362 204

creche ou aescola?
Quem ceita os filhos? ~ 45,0 ~15,0 453 81

Quem ficaem casa com os filhos

~ 65,0 ~150 63,7 93

quando est&o doentes? ' ' ' '
Quem leva os filhos ao médico? ~56,0 ~13,0 55,6 0
Quem brinca com os filhos? ~ 16,0 ~13,0 11,4 71
Quem ajuda os filhos com os ~410 ~160 465 88

trabalhos escolares

Tabela 8 - Proporgéo de pessoas, a realizar habitualmente tarefas de cuidados aos filhos: por sexo (%)
Fonte: INE — Inquérito a Fecundidade, 2022
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5. Estudo empirico e discussdo dos resultados

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os principais resultados obtidos no
questionario, tendo presente a revisdo bibliografica recolhida referente ao tema em estudo.

Desta forma, este capitulo sera dividido em quatro secc¢des, sendo que na primeira sec¢ao
(a imagem da mulher vs a imagem do homem), pretende-se averiguar se atualmente existem
diferengas nos papéis assumidos pelos homens e mulheres na vida profissional e familiar e
se estes possuem diferentes papéis no exercicio da contabilidade. Na segunda seccéo
(contextualizagdo na contabilidade), pretende-se perceber quais os motivos que levaram os
inquiridos a escolherem a contabilidade, os aspetos positivos e negativos da profissdo, se
porventura abandonariam a profissdo e averiguar os motivos que justifiquem a diminuicao
do n° de homens inscritos na OCC.

Na terceira seccdo (desafios atuais das/dos contabilistas), pretende-se verificar se 0s
homens e mulheres possuem o mesmo nivel de igualdade no acesso e exercicio da
contabilidade, no caso de ndo possuirem o mesmo nivel de igualdade, ser possivel identificar
as respetivas desigualdades e desafios enfrentados. Na quarta sec¢do (consideracdes finais),
pretende-se verificar as percecdes que os contabilistas tém sobre o avanco das tecnologias
na contabilidade e se estes estdo preparados para o futuro tecnolédgico da profissao.

O estudo empirico é composto por uma populacdo de profissionais de contabilidade e
uma amostra de 195 inquiridos (154 inquiridas e 41 inquiridos).

5.1. Aimagem da mulher vs a imagem do homem

1. Homens e mulheres assumem diferentes papéis na vida profissional e familiar.
Tradicionalmente, os homens tinham o dever de sustentar e proteger a sua familia,
enquanto que as mulheres cabia o papel de mée e de cuidar da vida doméstica.

Considera, que, nos dias de hoje, esta diferenca de papéis se mantém?

16,4%
RENVNES Total

20,5%

Sim 40 ®|Sim
N&o 123 N&o
Talvez 32 63,1% B Talvez
Nao respondeu 0

Tabela 9 - Diferenca de papéis dos homens e Grafico 13 - Diferenga de papéis dos homens e das

das mulheres nos dias de hoje (n° de respostas) mulheres nos dias de hoje (% das respostas)
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Mediante os dados apresentados, 63,1% dos inquiridos responderam que esta diferenca
de papéis ndo se mantém atualmente, cabe aos dois 0 desempenho de ambas as tarefas. No
entanto, 20,5% destes consideram que esta diferenca ainda se mantém atualmente, as
mulheres dedicadas as tarefas domésticas e maternal e os homens dedicados ao seu papel de
sustentar e proteger a familia. Cerca de 16,4% dos inquiridos responderam talvez a que estes

papéis ainda se mantém nos tempos atuais.

1.1. Se respondeu sim a questdo anterior, considera que 0s papéis se mantém no que

concerne a:
1,5% | Vida
profissional
_Respostas Total 14,9% Vida familiar
Vida profissional 24 A
Vida familiar 31 72.6% 1,0% ® Outra opcao
Outra opcgao 2 «
= Néo
N&o respondeu 151 respondeu
Tabela 10 - Igualdade de papéis dos homens e das Grafico 14 - Igualdade de papéis dos homens e das

. L . mulheres na sociedade (respondeu sim a questdo
mulheres na sociedade (respondeu sim a questao

anterior) (% das respostas)
anterior) (n° de respostas)

A maioria dos inquiridos ndo respondeu a esta questdo (72,6%), uma vez que estes
responderam que a diferenca de papéis entre 0s homens e as mulheres nos dias de hoje ndo
se mantém (63,1%). Contudo, dos que referiram que a diferenca de papéis se mantém
atualmente, esta permanece no que diz respeito a vida familiar (14,9%) e a vida profissional
(11,5%), visto que o papel “das mulheres passou a acumular a vida doméstica com a

profissional”, “trabalham e cuidam da casa e dos filhos”,

1.2. Se respondeu ndo a questdo anterior, considera que homens e mulheres tém o

mesmo papel na sociedade?

Dos inquiridos que responderam ndo a questdo principal (63,1%), verifica-se que ha
inimeras opinides quanto a esta questdo. Neste sentido, constata-se que alguns dos
inquiridos consideram que, nos dias de hoje, a diferenca de papeis entre os homens e as
mulheres ndo se mantém, mas que na sociedade também néo tém o mesmo papel, visto que
“na vida familiar a mulher ainda assume mais tarefas que o homem”, “a diferenca salarial
ainda existe, para 0 mesmo tipo de funcGes. Ou entéo, haveria mais mulheres nos cargos de
chefia”, “atualmente e em muitos casos a mulher é mais bem remunerada do que o homem
e acumula o papel de cuidar da vida doméstica”, “as mulheres tém de trabalhar mais para
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alcangcarem o mesmo nivel” e “muitas vezes para a mulher ter filhos tem de deixar um pouco
a carreira profissional, ndo aceitar novos desafios”.

Numa outra perspetiva, alguns dos inquiridos consideram que, nos dias de hoje, a
diferenca de papéis entre 0s homens e as mulheres ndo se mantém. No entanto, referem que
ambos tem um papel semelhante na sociedade, ainda que haja algumas diferengas, referindo
ainda que “o simples facto de ainda se pensar que o homem tem que ganhar mais em casa
para sustentar a familia hoje em dia acho que ndo se aplica”, “atualmente todos
desempenham as funcBGes em graus diferentes, conforme a sua propria personalidade e a do
parceiro”, “todos contribuem para 0 mesmo, em muitos casos com tarefas rotativas” e “neste

momento o homem ja fica em casa com os filhos doentes e a mulher vai trabalhar”.

2. Homens e mulheres assumem diferentes papéis no exercicio da contabilidade.
Tradicionalmente, a contabilidade era exercida e dominada pelos homens,
enquanto que as mulheres se dedicavam as funces administrativas, por serem
consideradas incapazes de assumir este papel. Considera, que, nos dias de hoje, esta

diferenca de papéis se mantém?

8,2% 9
Respostas Total ’ 10,8% 0.5%
Sim 21 ®Sim
Nao 157 Néo
Talvez 16
NG 80,5% B Talvez
ao respondeu 1

Gréfico 15 - Diferenga de papéis dos homens e das
Tabela 11 - Diferenca de papéis dos homens e das ¢ bap

. . L. . mulheres nos dias de hoje no exercicio da contabilidade
mulheres nos dias de hoje no exercicio da contabilidade

(% das respostas)
(n° de respostas)

Mediante os dados apresentados, 80,5% dos inquiridos responderam que esta diferenca
de papéis na contabilidade ndo se mantém atualmente, cuja analise pode ser reforcada através
do gréfico anterior, que nos mostra que antigamente a contabilidade era dominada e exercida
pelos homens, mas atualmente ha uma reversao nestes dados, e que esta area é dominada e
exercida pelas mulheres. Contudo, 10,8% dos inquiridos consideram que esta diferenca
ainda se mantem atualmente, as mulheres dedicadas as fun¢fes administrativas e 0s homens
dedicados as fungdes contabilisticas. Cerca de 8,2% dos inquiridos responderam talvez a que

estes papéis ainda se mantém nos tempos atuais.
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2.1. Se respondeu sim a questdo anterior, considera que 0s papéis se mantém no que

concerne a: 9.0%
3,5% B Vida
Respostas Total profissional
Vldz.sl profls-3|'onal 18 Vida
Vida familiar 7 familiar
~ 87,4%
N&o respondeu 174 NG
ao
respondeu

Tabela 12 - Igualdade de papéis dos homens e das Gréfico 16 - Igualdade de papéis dos homens e das

mulheres no exercicio da contabilidade (respondeu sim Mulheres no exercicio da contabilidade (respondeu sim

4 questdo anterior) (n° de respostas) a questdo anterior) (% das respostas)

A maioria dos inquiridos ndo respondeu a esta questao (87,4%), uma vez que esta maioria
respondeu que a diferenca de papéis na contabilidade entre os homens e as mulheres nos dias
de hoje ndo se mantém (80,5%). Contudo, dos que referiram que a diferenca de papéis na
contabilidade se mantém atualmente, esta mantém-se no que diz respeito a vida familiar
(9,0%) e a vida profissional (3,5%).

2.2. Se respondeu ndo a questdo anterior, considera que homens e mulheres tém o

mesmo papel no exercicio da contabilidade na sociedade?

Dos inquiridos que responderam ndo a questdo principal, verifica-se que ha inimeras
opiniBes quanto a esta questdo. Neste sentido, consta-se que alguns dos inquiridos
consideram que, nos dias de hoje, a diferenca de papéis entre os homens e as mulheres na
contabilidade ndo se mantém, mas na sociedade também ndo tém o mesmo papel, visto que
“as mulheres tém um papel mais ativo no exercicio da profissdo”, “os homens ocupam mais
cargos de chefia”, “cada vez mais as mulheres estdo a "ganhar terreno” no mundo do
trabalho”, “cada vez ha menos homens na contabilidade”, “o homem continua a ser melhor
remunerado para as mesmas fungdes/capacidades”, “acredito que existam mais homens
contabilistas com maior experiéncia apés os 35 anos, altura que as mulheres optam pela vida
familiar’, “ha muitas mulheres que ja sdo chefes dos seus proprios gabinetes de
contabilidade”, “as mulheres sdo mais perfeccionistas e com nivel exceléncia de topo” e
“cada vez mais as mulheres tém um papel maior”.

Numa perspetiva diferente, alguns dos inquiridos consideram que, nos dias de hoje, a
diferencga de papéis na contabilidade entre os homens e as mulheres ndo se mantém, mas tém
0 mesmo papel na sociedade, visto que sdo “igualmente capazes e competentes no exercicio

da contabilidade”, ou quase tém o mesmo papel, ainda que haja algumas diferencas.
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5.2. Contextualizagao na contabilidade

1. Motivo(s) para a escolha da profissao
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Gréfico 17 - Motivos para a escolha da profissdo (% das respostas)

Os principais motivos para a escolha da contabilidade, na perspetiva dos inquiridos, foram
essencialmente o gosto pela profissdo (58,9%), a primeira oportunidade de emprego (13,0%)
e a escolha opcional no acesso ao ensino superior (22 op¢éo). Ainda, com valores percentuais
mais baixos, temos a igualdade de oportunidade e tratamento (1,3%), o nivel de remuneracao
(2,6%) e a relacdo familiar com a profissdo (profissdo exercida pela familia) (8,7%).

Né&o deixando de referir que 9 dos inquiridos escolheram outra opg¢éo: a “procura de nova
area de trabalho”, “estabilidade financeira”, “consequéncia da formacdo académica”,
“escolha opcional no 9° ano”, “aptiddo para as contas e saidas profissionais”, “escolha de
acesso ao ensino superior mais proximo geograficamente e que me permitia ter uma
profissdo mais especifica do que sé gestdo”, “oportunidade profissional”, “obrigada pelos

pais” e “opg¢do do curso técnico-profissional de Administragdo e Comércio no 7° ano”.

2. Principais aspetos positivos no exercicio da profissdo
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Gréfico 18 - Principais aspetos positivos no exercicio da profissao (% das respostas)
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Os principais aspetos positivos no exercicio da contabilidade foram, essencialmente, a
formagédo e atualizagdo constante (20,8%), a credibilidade da profissdo (17,7%) e a
responsabilidade civil/fiscal (12,3%). Os aspetos positivos com menos destaque foram o
nivel de remuneracéo (5,6%), a igualdade de oportunidade e tratamento (6,0%) e a facilidade
e flexibilidade na conciliagdo da vida pessoal e familiar com a profissional (6,5%).

Os outros aspetos positivos desta area, sdo 0 “gosto pela profissao”, “apoio a gestdo dos
negocios dos clientes”, “inicialmente por amor a profissao, agora ja é por necessidade”,
“bastante oferta de trabalho”, “conhecimento muito vasto”, “uma area em que de alguma
forma todas as empresas precisam (porque a lei exige) dessa prestacdo de servigos com
pessoal interno ou externo”, “garantia de emprego”, “ajudar as pessoas a prosperar” e por
“gosto por numeros/area financeira”, “hoje em dia ndo vejo grandes aspetos positivos” e que

“ndo sabe” quais aspetos positivos tem esta profissao.

3. Principais aspetos negativos/obstaculos no exercicio da profissao

60%

50%

40%

30% 14,1% 22,4%18,1%

20%

10% 2,6%2,4%
0%

6,3%
1,4%0,3%0,1%

Maternidade
Outra opgao

N&o respondeu

profissional
trabalho
Habilitacdes literarias
psicolégico
constantes

Nivel de remuneracéo
Tributéria

Género (ser mulher ou ser
homem)
Desigualdade/Discriminagao de
oportunidades e tratamento
Estagnacgdo na progressao da
carreira
Dificuldade na conciliacéo da
vida pessoal e familiar com a
Assédio sexual e moral no
Impossibilidade de trabalhar em
regime parcial e inflexibilidade
de horério de trabalho
Desgaste fisico, mental e
Presséo por parte da Autoridade
Formacéo e atualizagéo
Desenvolvimento tecnolégico
(transformagdo digital)

Graéfico 19 - Principais aspetos negativos no exercicio da profissao (% das respostas)

Os principais aspetos com menor destaque no exercicio da contabilidade foram,
essencialmente, o desgaste fisico, mental e psicologico (22,4%), a pressao por parte da AT
(Autoridade Tributaria) (18,1%) e o nivel de remuneracédo (14,1%). Os aspetos com menor
destaque foram as habilitagdes literarias (0,6%), o assedio sexual e moral no trabalho (0,9%)
e o desenvolvimento tecnoldgico (transformacdo digital) (1,4%). Os outros aspetos
negativos desta area, sdo “dificuldade em tirar férias” e o “excesso de clientes verificado nos

escritdrios devido a baixas avencas”.
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4. Equacionaria abandonar a profissao?

Respostas Total L.5%

ESim
Sim 17 \a
= ao
Nao 115
= 59,0% i
N&o respondeu 3 Nao
respondeu

Tabela 13 - Abandono da profissdo (n° de respostas) Gréfico 20 - Abandono da profissédo (% de respostas)

Mediante os dados apresentados, 59% dos inquiridos ndo abandonaria a profisséo, face
aos 39,5% dos inquiridos que respondeu que abandonaria a profissao, 1,5% dos inquiridos

ndo respondeu a esta questao.

4.1. Se respondeu sim a questdo anterior, porqué?
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Gréfico 21 - Abandono da profissdo (respondeu sim a questdo anterior) (% de respostas)

A maioria dos inquiridos ndo respondeu a esta questao (33,8%), uma vez que esta maioria
respondeu que ndo abandonaria a profissdo da contabilidade (59,0%). Contudo, 0s
profissionais de contabilidade que abandonariam a profisséo, justificaram esta saida através
do desgaste fisico, mental e psicoldgico (18,7%), do nivel de remuneragdo (10,8%) e do
burnout (10,2%). Os motivos com menor destaque foram o assédio sexual e moral no
trabalho (0%), a impossibilidade de trabalhar em regime parcial e inflexibilidade de horario
de trabalho (1,7%) e a desigualdade/discriminacdo de oportunidades e tratamento (1,7%).
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4.2. Se respondeu ndo a questdo anterior, porqué?
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Gréfico 22 - Abandono da profissdo (respondeu ndo a questdo anterior) (% de respostas)

Os profissionais de contabilidade que ndo estdo dispostos a abandonar a profissao,
justificaram esta pergunta atraves do gosto pela profissao (34,0%), credibilidade da profissao
(11,0%) e reconhecimento (7,0%). Os motivos com menor destaque foram a igualdade de
oportunidades e tratamento (0,3%), a facilidade e flexibilidade na conciliacdo da vida
pessoal e familiar com a profissional (3,3%) e o nivel de remuneracéo (1,7%).

Dos referidos nas opgdes, 4 dos inquiridos referiram ainda que ¢ “tarde para mudar”,

“temos de mudar a perspetiva da profissdo”.

5. Considerando a diminui¢do do n° de homens inscritos na OCC e, da contabilidade
ser maioritariamente exercida pelas mulheres, em detrimento do aumento do n° de

mulheres inscritas, na sua opinido quais os fatores que contribuiram para esta

. ~

situacéo?

60%

50%

40%

30% 20,3%
15,9% 0 14.8% 0 '

) ' 13,9% 8%  14,4%

20% 104% ’

10%

O% t T w —1 (2] w (2] (%] (%]
s 8 g 3 g < 3 2 g @ 22 8
o »n O [} o [ [ o n (PRt o @ g
SE2 < 3 < 5 = s 8¢ o= SEg s
8§32 2e S g £y 2 3 2 B2 S22 E8s o
528 s 2 g2 $5 8 8q 28 23 8, £E5 E
n £ © 35 g2 g < < 5¢ 52 gE c 8 532 o
S48~ 85 £2 5B 3 s£€ 55 gg8 Sz 088
38 1= s E = k=l < 3 © g 1=} ° s R

< g S o S 8 S = o E o 3 o o5 z238 2

%":E c8 o3 'z = S = € 9o © = s <8
s S E = 5 s 5 151 = g= 835 =52
£ o8 R=] a o [ =3 SEE
£ 25 3 = E 3 < 28 Eg 288
8o g = 2 5 2 EE 33 g8
o= s 3] 3 o3

Gréfico 23 - Diminuicdo do n° de homens inscritos na OCC (% de respostas)
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Considerando a diminuigdo do n° de homens inscritos na OCC e o aumento no n° de
mulheres, os fatores que contribuiram para esta situacao, foram, essencialmente, o sentido
de organizacdo e responsabilidade das mulheres (20,3%), a escolha de outras areas (p.e.:
engenharias, industrias transformadoras, construcao, ...) (15,9%) e a adaptacdo a profissdo
pelas mulheres (14,8%). Os fatores que menos contribuiram para esta situagdo foram a maior
mortalidade nos homens (0,2%), a desigualdade/discriminacdo de oportunidades e
tratamento sentido pelos homens (1,1%) e a maior longevidade nas mulheres (2,4%).
Contribuiram ainda para esta situagdo, na perspetiva de 2 inquiridos, o “rigor” e um trabalho

“muito burocrético, os homens ndo tém paciéncia”.
5.3. Desafios atuais das/dos contabilistas

1. Considera que as mulheres e os homens possuem o0 mesmo nivel de igualdade no

acesso e exercicio da contabilidade?

Respostas Total

Sim 156
Nao 39

20,0%

BSim

80,0%

Tabela 14 - Igualdade no acesso e exercicio da Grafico 24 - Igualdade no acesso e exercicio da

contabilidade (n° de respostas contabilidade (% de respostas)

Mediante os dados apresentados, 80% dos inquiridos considera que as mulheres e 0s
homens possuem o mesmo nivel de igualdade no acesso e exercicio da contabilidade face

aos 20% que considera que ha desigualdade no acesso e exercicio desta profisséo.
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1.1. Das desigualdades de acesso e exercicio da profissdo entre homens e mulheres a

seguir elencadas, assinale as que considera serem mais importantes.
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Gréfico 25 - Desigualdades de acesso e exercicio da profissdo (% de respostas)
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Das desigualdades de acesso e exercicio da contabilidade entre homens e mulheres,

destacam-se a conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional (13,5%), a

maternidade (12,8%) e o nivel de remuneracdo (12,8%). As que menos destaque tiveram

foram a aplicacéo da lei (0,8%), os setores de atividade (2,3%) e os direitos (3,0%).

2. Quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres e homens contabilistas no

exercicio da sua atividade?
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Gréfico 26 - Principais desafios (n° de respostas)
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Mulheres e homens contabilistas, no exercicio da sua atividade, enfrentam principalmente

0s seguintes desafios: a conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional (32,6%), o
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Glass Ceiling (barreiras a progressdo da carreira e acesso a postos de lideranga) (22,0%) e o
GPG (diferenca no nivel de remuneracdo entre homens e mulheres) (19,3%). Os desafios
gue menos impacto tem no exercicio da sua atividade, ainda com alguma importancia, sao:
0 assédio sexual e moral no trabalho (2,0%), o double-bind dilema (conciliagcdo da aparéncia
fisica com o estilo e caracteristicas masculinas) (3,7%) e a maternidade (19,0%), ainda com

elevado impacto para os homens e mulheres.
5.3.1. Double-bind dilema (dilema do duplo vinculo)

1. Considera que as mulheres e os homens enfrentam o mesmo dilema e da mesma

forma no exercicio da contabilidade?

0,5%
Respostas Total _
Sim 119 |Sim
Néo 75 61,0% Nao
N&o respondeu 1 5
Nao
respondeu

Tabela 15 - Double-bind dilema (n° de respostas) Gréfico 27 - Double-bind dilema (% de respostas)

No exercicio da contabilidade, 61,0% dos inquiridos assume que as mulheres e 0s homens
enfrentam o0 mesmo dilema e da mesma forma, ja 38,5% dos inquiridos assume que ndo

enfrentam o0 mesmo dilema e da mesma forma.

1.1. Se respondeu ndo a questao anterior, indique o porqué?

60% 51,0%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

N4o respondeu

ambientes onde as
caracteristicas masculinas
s&o0 mais valorizadas
mais valorizadas
0 seu parceiro
a sua parceira
ambiente masculino
ambiente feminino
sabem trabalhar com os
métodos de trabalho
masculinos
sabem trabalhar com os
métodos de trabalho
femininos

adaptam a cultura e

ambientes onde as
adaptam a cultura e

Aplica-se as mulheres que
desempenham funcgdes em
Aplica-se aos homens que
desempenham fungdes em
caracteristicas femininas séo
Aplica-se as mulheres que
tém de adotar um estilo
profissional confortavel para
Aplica-se aos homens que
tém de adotar um estilo
profissional confortavel para
Aplica-se as mulheres que se
Aplica-se aos homens que se
Aplica-se as mulheres que
Aplica-se aos homens que

Grafico 28 - Double-bind dilema (respondeu nao a questdo anterior) (% de respostas)
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Dos 38,5% dos inquiridos que responderam que as mulheres e os homens ndo enfrentam
0 mesmo dilema e da mesma forma na contabilidade, defendem que se aplica as mulheres
que desempenham fungbes em ambientes onde as caracteristicas masculinas sdo mais
valorizadas (22,8%), as mulheres que se adaptam a cultura e ambiente masculino (9,1%) e

as mulheres que tém de adotar um estilo profissional confortavel para o seu parceiro (7,1%).

2. Ao nivel pessoal e individual, que estratégias adotaria para ultrapassar este dilema

no exercicio da contabilidade?
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Gréfico 29 - Estratégias para ultrapassar o double-bind dilema — nivel pessoal e individual (% de respostas)

Para combater o double-bind dilema no exercicio da contabilidade, os inquiridos
adotariam a estratégia de usar uma comunicacao clara, direta e eficaz (34,8%), tornar-se
visivel, mostrando as suas competéncias (22,4%) e falar abertamente sobre o assunto
(20,4%), ainda que adotassem outras estratégias como “ser reconhecido pelo trabalho” e

“fazer o meu melhor sem deixar de ser quem sou”.

3. Ao nivel das organizacOes, que estratégias adotaria para ultrapassar este dilema no

exercicio da contabilidade?
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Grafico 30 - Estratégias para ultrapassar o double-bind dilema — nivel das organizacdes (% de respostas)
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Ao nivel das organizacdes, os inquiridos optariam por criar condi¢cdes que promovam um
ambiente de trabalho "confortavel" (30,3%), criar e implementar praticas de trabalho
inovadoras e inclusivas (27,9%) e fornecer ferramentas e recursos (formagao, ...) (22,4%),
bem como por “respeitar as caracteristicas Unicas de cada pessoa (homem ou mulher)” e pela

“consolidacéo do setor que ¢ dominado por microempresas”.
5.3.2. Glass Ceiling (telhado de vidro)

1. Em termos da progressao na carreira, considera que as/os contabilistas enfrentam

0 mesmo tipo de dificuldades?

0,5%
34,9% : .
Respostas Total D BSim
Slfn 126 NZo
Nao 68
N&o respondeu 1 Né&o

64,6%  respondeu

Tabela 16 - Dificuldades na progressdo na carreira (n° Gréafico 31 - Dificuldades na progressdo na carreira (%

de respostas) de respostas)

Ao nivel da progressdo na carreira, 64,6% das/os contabilistas assumem que enfrentam o
mesmo tipo de dificuldades, face aos 34,9% das/os contabilistas que assumem que nao

enfrentam o mesmo tipo de dificuldades.

1.1. Fatores que influenciam a progressao na carreira contabilistica das mulheres e dos

homens?
20%
14,8%
0 i
15% 13,6%

11.3% 10,4%
10% 7,9%
5%
’ 0,3% 0.9%
0%

Outra opcéo
Nao respondeu

Maternidade/Paternidade
nas organizagdes
pessoais)
que n&o o trabalho
recrutamento
Disparidades salariais

Género (ser mulher ou ser
homem)
(responsabilidades sociais, ...

Conciliagao da vida pessoal e
familiar com a profissional
Preferéncias individuais (escolha
de serem mées/pais e terem mais
tempo para a familia)
Ocupacéo de cargos com menor
remuneracao e menor poder
Processo de deciséo e selegédo
Falta de foco (motivada por
circunstancias externas e
Reduzido tempo a trabalhar
(flexibilidade de horario e tempo
parcial de trabalho)
Preocupagéo com outros aspetos
Preconceito no processo de
Preconceito nas oportunidades
oferecidas no trabalho
Falta de acesso a informagéo da
organizagao

Grafico 32 - Fatores que influenciam a progressdo na carreira (% de respostas)
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Ao nivel da progressdo na carreira contabilistica, quer para 0s homens, quer para as
mulheres, esta é influenciada e comprometida por fatores como a conciliagdo da vida pessoal
e familiar com a profissional (14,8%), a maternidade/paternidade (13,6%) e as preferéncias
individuais (escolha de serem maes/pais e terem mais tempo para a familia) (11,3%), bem
como pela “valorizagdo da profisséo” e pela “micro dimensao das empresas”. Os fatores que
menos influenciam e comprometem a progressao na carreira contabilistica sdo o reduzido
tempo a trabalhar (flexibilidade de horario e tempo parcial de trabalho) (1,2%), a falta de
acesso a informacéo da organizacédo (2,5%) e a falta de foco (motivada por circunstancias

externas e pessoais) (3,9%).

2. Os homens e as mulheres encaram de forma diferente o sucesso na carreira e tém

diferentes estilos de lideranca. As mulheres, focam-se mais em que aspetos?
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Gréfico 33 - Principais aspetos das mulheres no sucesso € lideranga (% de respostas)

As mulheres, na forma como encaram o sucesso na carreira e nos estilos de lideranca que
apresentam, focam-se mais em aspetos como o equilibrio entre a vida pessoal e profissional
(38,7%), na realizacdo profissional (28,4%) e na realizacdo pessoal (21,9%). N&o se
preocupam tanto com o status (4,5%) e com o sucesso material (5,5%).

3. Os homens e as mulheres encaram de forma diferente o sucesso na carreira e tém

diferentes estilos de lideranca. Os homens, focam-se mais em que aspetos?
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Grafico 34 - Principais aspetos dos homens no sucesso e lideranga (% de respostas)
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J& os homens, na forma como encaram o sucesso na carreira e nos estilos de lideranga que
apresentam, focam-se mais em aspetos como o status (27,6%), na realizagdo profissional
(24,3%), na realizacdo pessoal (21,9%) e no sucesso material (20,2%). N&o se preocupam

tanto com o equilibrio entre a vida pessoal e profissional (4,6%).
5.3.3. Conciliacéo da vida pessoal e familiar com a profissional

1. E possivel conciliar a vida pessoal e familiar com a vida profissional?

Respostas Total \ 8,7% B 05% EmSim
Sim 177
N0 17 Nao
N&o respondeu 1 N&o
respondeu

90,8%

Tabela 17 - Conciliacao da vida pessoal e familiar - Grafico 35 - Conciliagdo da vida pessoal e familiar com

com a profissional (n° de respostas) a profissional (% de respostas)

Ao nivel da conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional, 90,8% dos
inquiridos assume que é possivel conciliar a vida pessoal e familiar com a vida profissional,

face aos reduzidos 8,7% dos inquiridos que assume que nao é possivel conciliar.

1.1. Que variaveis podem criar conflito entre a vida familiar e profissional?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

27,4%

23,7%

5,8%

0,2% 0,3%

Outra opgao

[«5)
=}
5
i<}
=
s
=
S
24

Nao respondeu

Desgaste mental e
psicolégico (exaustdo,
depressdo, stress)
profissional

familiar

de trabalho
de trabalho
familiar (p.e.:

Baixa qualidade de vida
incompatibilidade de...

Satisfagdo e empenho

Género (ser mulher ou ser
homem)
Elevada carga de horario e
Inflexibilidade dos horérios
Impossibilidade de conciliar
a vida profissional com a

Grafico 36 - Variaveis que podem criar conflito entre a vida familiar e profissional (% de respostas)

Sé&o criados conflitos entre a vida familiar e profissional que afetam os profissionais de
contabilidade, entre eles, sdo referidas pelos inquiridos as variaveis que geram estes
conflitos, nomeadamente, o desgaste mental e psicologico (exaustdo, depressdo, stress)

(27,4%), a elevada carga de horéario e de trabalho (23,7%) e a impossibilidade de conciliar a
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vida profissional com a familiar (14,7%), bem como a “falta de planeamento” quer das
empresas, quer dos profissionais de contabilidade. As variaveis que menos criam conflito
sdo a rotatividade (2,2%), a satisfacdo e empenho profissional (5,0%) e o género (ser mulher

ou ser homem) (5,8%).

1.2. Que variaveis podem evitar a existéncia de conflitos entre a vida familiar e
profissional?
60%

50%
40%

T 16,5%
20%  Tu” gaye  108%  110% o7 140%  11.8%

8, 8,1%
10% \.,‘_M ’

0%

trabalho
flexiveis
familiar
trabalho

Apoio de colegas de
trabalho

de trabalho
Horarios de trabalho

domésticas e
Igualdade no local de

Apoio de supervisores
responsabilidades familiares

Grau de autonomia e
variabilidade do trabalho
Controlo dos trabalhadores
sobre as decisdes no
Flexibilidade da vida
profissional com a vida
através da distribuicéo
igualitéaria das tarefas

Maior flexibilidade no local
Igualdade no seio familiar,

Grafico 37 - Variaveis que podem evitar a existéncia de conflito entre a vida familiar e profissional (% de
respostas)

Para evitar criar conflitos entre a vida familiar e profissional que afetam os profissionais
de contabilidade, sdo referidas pelos inquiridos as variaveis que os evitam, nomeadamente,
os horérios de trabalho flexiveis (16,5%), a maior flexibilidade no local de trabalho
(16,2%%) e a flexibilidade da vida profissional com a vida familiar (14,0%). As variaveis
gue menos ajudam a evitar criar conflito sdo o controlo dos trabalhadores sobre as decisdes

no trabalho (3,4%), 0 apoio de supervisores (8,2%) e o0 apoio de colegas de trabalho (10,8%).

2. Considera que existe, por parte das empresas/departamentos de contabilidade, uma

maior sensibilidade para a conciliacdo da vida familiar com a vida profissional?

—
Respostas Total 1,0% BSim

Sim 77 )
Nao 116 59,5% 95% O
N&o respondeu 2 Nio
respondeu

Tabela 18 - Sensibilidade para a conciliagdo davida Grafico 38 - Sensibilidade para a conciliagdo da vida

familiar com a vida profissional (n° de respostas)  familiar com a vida profissional (% de respostas)
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Ao nivel da conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional, 59,5% dos
inquiridos considera que as empresas/departamentos de contabilidade ndo possuem uma
maior sensibilidade para a conciliacdo da vida familiar com a vida profissional dos seus

trabalhadores, 39,5% dos inquiridos considera que possuem uma maior sensibilidade.

2.1. Se respondeu ndo a questao anterior, indique o0 porqué?
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Gréfico 39 - Sensibilidade para a conciliacdo da vida familiar com a vida profissional (respondeu ndo a questdo
anterior) (% de respostas)

Tendo em conta que, a maioria das opinides considera que ndo ha sensibilidade para a
conciliacdo da vida familiar com a vida profissional por parte das empresas/departamentos
de contabilidade (59,5%), as razdes que justificam estas respostas sao porque estas entidades
ndo adotam politicas de flexibilidade no horario de trabalho e de tempo parcial (27,1%), ndo
adotam praticas e politicas de conciliacdo (19,0%) e ndo fazem reajustamentos estruturais
(16,3%). Outros motivos que também o justifiquem é que é uma “profissdo dependente de
prazos excessivos por parte da AT e SS”, “a carga de trabalho e prazos fiscais ndo permitem”
e a “sobrecarga de obriga¢des”. Contudo, ha uma outra opinido contraditoria que refere que
“a empresa ndo é responsavel pela vida pessoal/familiar do individuo. Salvo situacdes
excecionais, cabe ao colaborador fazer a sua prépria gestao”.
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5.3.4. Maternidade

1. Agravidez é uma condicionante ao sucesso das mulheres e a préatica contabilistica?

Respostas Total

Sim 132
N&o 63

BSim
67,7% NEio

Tabela 19 - Gravidez como uma condicionante ao CGrafico 40 - Gravidez como uma condicionante ao
sucesso das mulheres e & pratica contabilistica (n° de  SUCESSO das mulheres e a préatica contabilistica (% de

respostas) respostas)

Ao nivel da maternidade, 67,7% dos inquiridos considera que a gravidez é uma
condicionante para o sucesso das mulheres e uma condicionante para a pratica da
contabilidade, 32,3% dos inquiridos considera que ndo é uma condicionante para 0 sucesso

das mulheres nem a prética contabilistica.

1.1. Se respondeu sim a questdo anterior, indique o porqué?
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Grafico 41 - Gravidez como uma condicionante ao sucesso das mulheres e a pratica contabilistica (respondeu
sim a questdo anterior) (% de respostas)

Com base nos dados acima apresentados, verifica-se que a maioria considera que a
gravidez é uma condicionante ao sucesso das mulheres e a pratica contabilistica (67,7%),
isto porque ndo ¢ do agrado das organizagdes (22,9%), ha incompatibilidade em conciliar a
vida pessoal e familiar com a profissional (18,2%) e ha impedimento pessoal/familiar de

compromisso a 100% com o trabalho (12,5%). E de salientar ainda que se deve as
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“obrigacgdes fiscais associadas a profissdo” e a “falta de tempo para as duas coisas”, “se 0S
homens pudessem engravidar teriam o mesmo problema, o problema nédo estd no género,
mas na profissdo”, no entanto, “¢ normal que seja uma condicionante a curto prazo, mas nao

o0 devia ser a longo prazo”.

2. Como é possivel combater esta ideia?
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Graéfico 42 - Combate a gravidez como uma condicionante ao sucesso das mulheres e a pratica contabilistica
(% de respostas)

Para ser possivel combater este desafio e ndo ser uma condicionante ao sucesso das
mulheres e a prética contabilistica, devem ser implementadas estratégias de adequacao do
equilibrio entre vida pessoal e profissional (42,0%), optar pelo horéario flexivel (33,3%) e
por trabalhar a tempo parcial (9,3%). Ainda, deve haver “igualdade na distribuicdo de
tarefas, haver mais pessoas capazes de fazer a mesma tarefa”, “mais contratacdo”, “mudar
mentalidades” e mais “reorganizacao da profissao, calendarios fiscais adaptados & realidade,

simplex na realidade pois o que existe € falso, eliminacéo da burocracia duplicada”.
5.3.5. Assédio sexual e moral no trabalho

1. Quais os fatores que motivam o assédio na préatica contabilistica?

60%
50%
40% 31,6%
30%
20%
10%

0%

.- g e o £ 8 g Z
— [3+ [<SINTY [}
380~ LSS s ® T o O SSE LT O o °
S 3E o585 SgSS =ESSssS & s
e-2 gs3g S$TE Ta5 ool o =3
QL o o 3 = S Q® T LT W®E & = 0
c £ O o255 > 9 O o @ E o OC = = 1<
L = C —_ = = o c T >
S < o O e D o o o)
O = 2 3029 o
e [<5) X g Qv+ o ®© I+
we <o [S= z
o =

Gréfico 43 - Fatores que motivam o assédio na préatica contabilistica (% de respostas)
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O assédio na contabilidade é motivado pela posi¢do hierarquica ocupada na empresa
(31,6%), pelo género (ser mulher ou ser homem) (24,1%), pela cultura da empresa e do local
de trabalho (22,0%), mas também pela “falta de ética”, “atitude das pessoas” e pela
“personalidade das pessoas e ndo o trabalho em si”. Ha ainda uma opinido contraria que nos

diz que o assédio sexual ja “ndo acontece, ideia do passado”.

2. Quando o assédio é exercido, essencialmente no local de trabalho, que tipo de

repercussdes tem sobre a mulher/homem?
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Graéfico 44 - Tipo de repercussdes sobre a mulher/homem no assédio (% de respostas)

Quando o assédio é exercido, quer na mulher, quer no homem, ira resultar em elevados
niveis de stress (23,4%), a falta de motivacdo para o trabalho (20,9%) e a diminuicdo da

capacidade produtiva (18,9%).

5.3.6. Gender Pay Gap

1. No exercicio da profissdo, e perante as mesmas funces, existem diferencas salariais

entre os homens e as mulheres?

2,1% .
Respostas Total ’ @Sim
Sim 131
30,8% N3
Néo 60 do
N&o respondeu 4 NZo

67,2% respondeu

Tabela 20 - Diferencas salariais entre os homens e as  Grafico 45 - Diferencas salariais entre os homens e as

mulheres (n° de respostas) mulheres (% de respostas)
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Ao nivel da remuneracdo adquirida na pratica contabilistica e no exercicio das mesmas
fungdes, 67,2% dos inquiridos considera ha desigualdade salarial entre os homens e as
mulheres, enquanto que 30,8% dos inquiridos considera que ha igualdade salarial entre

ambos, 2,1% dos inquiridos preferiu ndo responder a esta questao.

1.1. Se respondeu sim a questao anterior, considera que as desigualdades salariais sdo
resultado:

60%

50%

0% 28.4%

30%

20%

10%
0%

8,1% 1279 8,1% 17,3%
1%

3,2%

1,1% 3.2% 2,7%
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domeésticas

Experiéncia de trabalho
parcial e flexivel
(Interrupgdo na carreira)
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e/ou especializagéo
Maternidade/Paternidade

Género (ser homem ou ser
Diferentes niveis de educagéo
Opcao pelo trabalho a tempo
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industrias (mais masculinos e
menos femininos e vice-versa)
Falta de negociagdo com as
Remuneracdo atribuida com
base no dltimo salario de um
Sobrevalorizag&o do trabalho

Grafico 46 - Desigualdades salariais entre os homens e as mulheres (respondeu sim a questao anterior) (%

de respostas)

As desigualdades salariais a que os inquiridos se referem e que faz com que haja
diferencas nos valores remunerados ao homem e a mulher, perante as mesmas fungdes sdo
devido ao género (ser homem ou ser mulher) (28,4%), a maternidade/paternidade
(interrupcdo na carreira) (12,7%), a fatores derivados das industrias (mais masculinos e
menos femininos e vice-versa) (8,1%) e a experiéncia de trabalho (8,1%). De acordo com
outras opinides, deve-se igualmente pela “néo valorizacdo das competéncias e das pessoas”,
pela “maior confianca com a entidade patronal apesar de muitas vezes ter menos
conhecimento contabilistico (tanto existe nos homens como nas mulheres)”, pela
“negociacao forte nos homens” pelo facto de “as organizagdes ainda tém a ideia antiga de

que os homens devem ganhar mais para terem 0s ordenados mais altos em casa”.
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2. Como é possivel combater estas desigualdades salariais?
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Gréfico 47 - Combate as desigualdades salariais (% de respostas)

Para ser possivel combater as desigualdades salariais, na perspetiva dos inquiridos, é
necessario verificar e identificar disparidades existentes, através de uma auditoria salarial e
revisao da remuneracdo (15,7%), criar e adotar leis que impecam a duplicidade de critérios

(14,7%) e avaliar o desempenho dos trabalhadores com mais frequéncia (13,7%).
5.3.7. Consideragoes finais

1. A contabilidade esta sujeita a uma constante atualizacdo. Considera que as

constantes alteracfes/atualizaces legislativas podem prejudicar a solidez da

profissao?
2,1% .
Respostas Total BSim
Sim 123 34,9% Nao
Né&o 68 63,1%
N&o respondeu 4 Nao
respondeu
Tabela 21 - Constantes alteragBes/atualizagdes Grafico 48 - Constantes alteragGes/atualizagdes
legislativas (n° de respostas) legislativas (% de respostas)

A contabilidade esta sujeita a uma constante atualizacdo nos tempos atuais, e segundo 0s

63,1% dos inquiridos, estas alteragdes/atualizacGes legislativas podem prejudicar a solidez
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da profissdo, na perspetiva dos restantes 34,9% dos inquiridos ndo prejudica a solidez da
profissdo contabilistica. 2,1% dos inquiridos ndo respondeu a esta questao.

2. Tendo em conta o avanco das tecnologias na contabilidade, em sua opinido, que

futuro terd a contabilidade realizada, maioritariamente, de forma manual?

Os profissionais da contabilidade consideram que a contabilidade realizada,
maioritariamente, de forma manual: (i) ndo tera nenhum futuro/sofrerd uma
transformacéo/renovacgdo/tendera a acabar/reduzir/desaparecer/sera ultrapassada/extinta/ira
tornar-se obsoleta, o que levara a diminuicdo da méo-de-obra; (ii) serd cada vez mais
informatizada, automatizada, simplificada e parametrizada; (iii) continuara a existir, pois
nunca se ira substituir a subjetividade de um contabilista e manter-se—a para um conjunto
reduzido de micro e pequenas empresas; (iv) ambas devem coexistir, ajudando-se
mutuamente; (v) sera algo residual ou para areas particulares muito especificas; (vi) terd de
estar aliada a transformacéo digital/programacéo de modo a automatizar os processos; (vii)
irA sempre necessitar de supervisdo e da mdo humana em todo 0 processo
(conferéncia/detecdo de erros); (viii) vai perder a sua importancia para o controlo de gestao,
a perda de muita informacdo devido a ataques informaticos e do préprio desgaste dos

programas informaticos e computadores.

3. Estardo os profissionais da contabilidade preparados para o futuro tecnolégico?

Respostas Total 2,6%

. ESim
Sim 128
Néo 62 31,8% Nio
N&o respondeu 5 65,6%
Nao
respondeu

Tabela 22 - P a f 16gi - x -
abela reparacao para o futuro tecnologico Gréfico 49 - Preparagdo para o futuro tecnoldgico na

na contabilidade (n° de respostas) contabilidade (% de respostas)

A contabilidade atualmente estd sujeita a constantes atualizagcbes, mas também
acompanha uma enorme evolucéo tecnoldgica, e na perspetiva de 65,6% dos inquiridos, 0s
profissionais da contabilidade estdo preparados para este futuro tecnoldgico, 31,8% dos
inquiridos assume que nédo estdo preparados para tal, 2,6% dos inquiridos ndo se pronunciou

quanto a esta questao.
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3.1. Se respondeu néo, indique porqué?

Os profissionais da contabilidade ndo estdo preparados para o futuro tecnoldgico, visto
que: (i) ha muitos que ndo se conseguem adaptar e tem pouca aptiddao para as TIC
(Tecnologias da informacao e comunicacéo); (ii) existem muitos “velhos do restelo” que nao
querem evoluir, que resistem & mudanga e que ndo possuem capacidade de aprendizagem;
(iii) falta informagéo, formacdo, preparagdo e acompanhamento sobre as tecnologias; (iv)
falta vontade e tempo para se atualizarem, estarem a par e explorarem todo o
desenvolvimento e alteracdes tecnoldgicas existentes; (v) é necessario alterar a legislacédo
em relacdo a este assunto, de modo a facilitar a vida do contabilista; (vi) falta atualizacéo,
condigdes, meios e recursos nas empresas; (vii) valores de investimento em Tl sdo elevados;

(viii) ha pouco avanco nas infraestruturas do estado.

3.2. Se respondeu sim, indique porqué?

Os profissionais da contabilidade estdo preparados para o futuro tecnoldgico, visto que:
(i) acompanham, adaptam-se, qualificam-se cada vez mais e tem maior aptiddo a tecnologia;
(if) estdo em permanente atualizacdo e alteracdo, com formacBes constantes anuais e
habituados a adaptar-se a essas mudancas e alteracdes; (iii) ha mais recursos; (iv) ja faz parte
do dia a dia e € uma integracdo gradual; (v) permite a libertacdo para outros tipos de trabalho
como a consultoria; (vi) as TIC facilitam o trabalho na area da contabilidade, ajuda na melhor
execucdo e simplificacdo dos procedimentos contabilisticos, poupa tempo na realizacdo de
tarefas, reduz a taxa de erro, ajuda nos desafios diarios, permite uma maior facilidade no
registo e a consulta a qualquer momento e lugar; (vii) a tecnologia estd muito melhorada, de
facil adaptabilidade e com constantes formacdes sobre o funcionamento das mesmas; (viii)
sdo impostas e incentivadas pelas instituicdes, nomeadamente AT, OCC e outras entidades;
(ix) os mais “velhos” estdo perto da reforma e ja ndo vao estar a trabalhar na "revolugo", os
mais novos, com mais ou menos dificuldade, ja estdo razoavelmente preparados para uma

contabilidade mais moderna.
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6. Conclusao

6.1. Principais conclusdes

O geénero é considerado um fator importante para a superacdo da crise economica e
financeira e para a recuperacdo da economia europeia. Do ponto de vista macroeconémico,
a inclusdo da mulher no mercado de trabalho é fundamental para promover o crescimento
econdmico e para abrandar o impacto da contracdo da forca de trabalho devido ao
envelhecimento da populacédo (CIG, 2020).

Este conceito de género é deveras complexo, surgiu em meados do século XIX, através
do feminismo (Nogueira, 2001) e passou a fazer parte da sociedade, como sendo as
diferengas sociais ou papéis, responsabilidades e comportamentos construidos socialmente
ou atribuidos as mulheres e aos homens no seu crescimento (Europeia, 2004).

A igualdade de género, é o tratamento justo, imparcial e igualitario entre homens e
mulheres (APAV, 2019) e trata-se, assim, da ideia de que os seres humanos, apesar do seu
sexo, sdo livres de desenvolver as suas aptidOes pessoais, de continuar as suas carreiras
profissionais e de fazerem as suas escolhas sem limitacBes impostas por esteredtipos,
preconceitos e concec¢des dos papéis sociais atribuidos aos homens e mulheres (CIG, 2022).

A desigualdade de género incide na subvalorizacdo social das mulheres, exceto no que
diz respeito as funcgdes especificas de reproducdo (CIG, 2022). Embora as desigualdades de
género na educacgdo estejam a diminuir, ainda permanecem no emprego, na remuneracao,
nos cuidados, nos lugares de decisdo e nas pensdes (CIG, 2020).

A contabilidade surgiu inicialmente como sendo associada aos homens, mas com o
decorrer dos anos e com o respetivo desenvolvimento desta profissdo, foi sendo associada
maioritariamente as mulheres. A presenca dos homens no combate a guerra, foi 0 marco
principal para a entrada das mulheres na contabilidade, estabilizando as desigualdades que
estas eram alvo, face aos homens. Com o seu regresso, as mulheres foram dispensadas das
suas fungdes, e continuaram a ser alvo de desigualdades/discriminagdo (Kirkham & Lofft,
1993; Lehman, 1992).

Até a atualidade, e em pleno século XXI, continuamos a falar sobre a questdo de género,
as mulheres a lutar pela igualdade de direitos, e apesar de a contabilidade ter aberto portas
para as mulheres, muitos desafios permanecem (André & Feio, 1999; Ferreira, 1999;
Kirkham & Loft, 1993; Lehman, 1992).

Atualmente, a contabilidade é maioritariamente exercida pelas mulheres (Atena & Tiron-

Tudor, 2019), como se confirma pela diminuicdo do n° de homens inscritos na OCC. O
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namero de questionarios respondidos, relativamente a estes fatores, que refletem esta
situacdo sdo: 1) o sentido de organizagdo e responsabilidade das mulheres (Loureiro &
Cardoso, 2008), o que vem contradizer a ideia definida por alguns autores sobre a escolha
de outras areas (p.e.: engenharias, industrias transformadoras, construcao, ...) (CIG, 2021b);
2) a adaptacdo a profissdo (Catalyst, 2007). Esta situacdo ndo é explicada pela maior
longevidade (CIG, 2021b), nem pelo comportamento mais ético no trabalho pelas mulheres
(Krishnan & Parsons, 2008).

A contabilidade tem evoluido e acompanhado a evolugéo da sociedade, e tende cada vez
mais a ser informatizada, automatizada, simplificada e parametrizada, e tera de estar aliada
a transformacdo digital/programacéo de modo a automatizar os processos, huma légica de
exploracdo inteligente de recursos.

Os profissionais estdo preparados para o futuro tecnoldgico, visto que acompanham,
adaptam-se, qualificam-se cada vez mais e tem maior aptiddo a tecnologia, estdo em
permanente atualizacédo e alteracdo, ha mais recursos, as TIC facilitam o trabalho na area da
contabilidade, ajuda na melhor execucéo e simplificacdo dos procedimentos contabilisticos,
poupanca de tempo na realizacdo de tarefas, minimizacdo de erros e maior facilidade no
registo.

Continuam a existir, independentemente do género, profissionais que ndo se conseguem
adaptar e que tém pouca aptidao para as TIC e que resistem a mudanca.

A maioria dos inquiridos tem idades compreendidas entre 0s 40 — 50 anos, encontrando-
se a exercer fungdes como contabilistas por conta de outrem, h& mais de 21 anos e trabalham
até 8 horas por dia, com valores remuneratorios compreendidos entre os 700€ - 1000€.

A maioria escolheu esta profissdo, pelo gosto e apontam como principais aspetos
positivos a formacdo e atualizacdo constante, a credibilidade da profissdo e a
responsabilidade civil/fiscal. Como principais aspetos negativos o desgaste fisico, mental e
psicologico e a pressdo por parte da AT. Independentemente dos aspetos/obstaculos
negativos no exercicio da profissdo, a maioria ndo a abandonaria, isto pelo gosto pela
profissdo, credibilidade da profisséo e reconhecimento.

A maioria dos inquiridos considera que, atualmente, a imagem de que o homem tinha o
dever de sustentar e proteger a familia e a mulher de se focar nos cuidados domesticos da
casa, dos filhos e da familia, ja ndo se verifica (APAV, 2019; Vieira et al., 2017). Contudo,
para os restantes inquiridos, esta diferenca de papéis desempenhados ainda se mantém no

que diz respeito a vida familiar e profissional, pois a mulher continua a desempenhar a
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maioria das tarefas domésticas e familiares, juntamente com a atividade profissional (APAV,
2019; Vieira et al., 2017) e ainda existe diferenca salarial, para as mesmas fungoes.

No exercicio da contabilidade, a maioria dos inquiridos considera que o facto de a mulher
se dedicar a funcBes administrativas, por serem consideradas incapazes de assumir este
papel, j& ndo se verifica (Acker, 1990; Atena & Tiron-Tudor, 2019; Kirkham & Loft, 1993;
Lehman, 1992).

Quanto ao acesso e exercicio da contabilidade, a maioria considera que as mulheres e 0s
homens possuem o mesmo nivel de igualdade, a que ndo considera, defende que ha
desigualdade na conciliagdo da vida pessoal e familiar com a profissional (Roehling et al.,
2003), na maternidade (Lupu, 2012) e no nivel de remuneracéo (CIG, 2020).

Deste modo, os principais desafios enfrentados pelas mulheres e homens contabilistas no
exercicio da sua atividade foram a conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional,
o glass ceiling, 0 GPG e a maternidade.

A maioria dos inquiridos considera que ambos enfrentam o double-bind dilema. Os que
consideram que as mulheres e homens ndo enfrentam o mesmo dilema e da mesma forma,
defendem que este apenas se aplica as mulheres que desempenham fungbes em ambientes
onde as caracteristicas masculinas sdo mais valorizadas, as mulheres que se adaptam a
cultura e ambiente masculino (Catalyst, 2007; Peterson, 2010; Taveira & Nogueira, 2004) e
as mulheres que tém de adotar um estilo profissional confortavel para o seu parceiro
(Catalyst, 2007; Jamieson, 1995; Peterson, 2010). O que se conclui que este dilema é apenas
aplicado as mulheres e ndo aos homens.

Na progressao da carreira, a maioria dos inquiridos defende que enfrentam o mesmo tipo
de dificuldades e a que mais de destaca é influenciada pela conciliacdo da vida pessoal e
familiar com a profissional (André & Feio, 1999; Lehman, 1992; Loureiro & Cardoso,
2008), pela maternidade/paternidade (Lupu, 2012) e pelas preferéncias individuais (escolha
de serem mdes/pais e terem mais tempo para a familia) (Gallhofer et al., 2011; Lupu, 2012).

Quer os homens, quer as mulheres, encaram de forma diferente o sucesso na carreira e
tém diferentes estilos de lideranca. As mulheres focam-se no equilibrio entre a vida pessoal
e profissional, na realizagdo profissional e na realizagdo pessoal. Os homens, focam-se mais
no status, na realizacdo profissional e na realizacdo pessoal (Loureiro & Cardoso, 2008;
Sturges, 1999). Deste modo, 0 sucesso profissional ndo depende da questao de género.

Os profissionais acreditam que os horarios de trabalho flexiveis, a maior flexibilidade no

local de trabalho e da vida profissional com a vida familiar permitem evitar criar conflito
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entre a vida familiar e profissional (André & Feio, 1999; Benschop & Meihuizen, 2002;
Loureiro & Cardoso, 2008; Roehling et al., 2003).

Quanto ao assédio sexual e moral no trabalho, os fatores que motivam o assédio na
contabilidade, s@o a posi¢do hierarquica ocupada na empresa, 0 género (ser mulher ou ser
homem) e a cultura da empresa e do local de trabalho (Chamberlain et al., 2008; Dias, 2008).

Os profissionais de contabilidade, no exercicio da sua profissao, e nas mesmas funcdes,
defendem que existem diferencas salariais entre os homens e mulheres e que sao resultado
do género (ser homem ou ser mulher), da maternidade/paternidade (interrup¢do na carreira),
de fatores derivados das industrias (mais masculinos e menos femininos e vice-versa) (Atena
& Tiron-Tudor, 2019) e da experiéncia de trabalho (Zobnina, 2009).

Pode-se concluir que apenas se trata de uma questao de género no assédio sexual e moral
no trabalho e no GPG (Santos & Amancio, 2014).

A contabilidade como profissdo de género permite a formacdo de desigualdades que
geram impactos de género: a disparidade salarial, a discriminacdo e a duplicidade de
critérios. Mesmo que a profissdo contabilistica seja dominada por mulheres do ponto de vista
numérico (pelo menos nos paises europeus), elas ainda lutam para chegar a um ponto em
que possam afirmar honestamente que o seu status € igual ao dos homens (Lupu 2012;
Kornberger et al. 2010).

A maternidade é percebida como um obstaculo, uma vez que se considera que diminui as
chances de progressao na carreira e também diminui o foco no trabalho (Loureiro & Cardoso,
2008; Lupu, 2012).

Os homens também estdo sujeitos aos desafios na contabilidade através de longas horas
de trabalho, culturas masculinas, parentalidade, incorporacdo  masculina,
heteronormatividade e experiéncias de identidades interseccionais (Haynes, 2017).

Assim, conclui-se que estas desigualdades e discriminacdes, apenas deixardo de fazer
parte da atualidade, quando os estere6tipos associados as mulheres deixarem de ser aplicados
e quando estas passarem a ser consideradas como individuos (Loureiro & Cardoso, 2008), e

Ihes permitam participar de modo igualitario e ativamente na sociedade (Foucault, 1978).

6.2. LimitacOes da Investigacao

Como principais limitagdes desta investigacdo, apontamos as varias insisténcias, pedidos
de respostas e demora na divulgacdo do questionario, apesar dos canais de serem variados
(grupos do Facebook relacionados com a contabilidade, pedidos de divulgacdo a OCC aos

contabilistas certificados e as universidades para divulgacdo aos docentes e alunos e para a
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rede de contactos pessoais). Este tipo de questionarios é cada vez mais usual e 0 seu uso
comeca a ficar comprometido, uma vez que, recebemos varios questionarios enviados por
outros investigadores/alunos.

Outra limitacdo foi na analise dos dados devido as elevadas opgbes escolhidas nas
questdes pelos inquiridos, o que nos levou a optarmos apenas pelas trés primeiras respostas
selecionadas com mais frequéncia, e a primeira resposta selecionada com mais frequéncia

na caracterizacao da amostra.

6.3. Lacunas

Existem lacunas na literatura relacionadas a posicao de género dos homens, e quem, levar
0 género a serio significa abordar a masculinidade e o papel dos homens. Para entender a
interacdo da contabilidade com a vida das mulheres também precisamos entender a dos
homens (Haynes, 2017).

A flexibilidade no horario de trabalho ou trabalho a tempo parcial ndo é comum nem ¢é
encarada de forma positiva, pois a impressao coletiva é que quem trabalha a tempo parcial,
ndo leva a carreira a sério. Até certo ponto, a implementacdo dessas solugdes parece apenas
uma medida para mostrar algum tipo de acdo para diminuir a diferenca de género. Como
Benschop et al. (2013) sugeriram, hd muito potencial oculto a ser explorado em

trabalhadores a tempo parcial.

6.4. Contribuicdes e perspetivas futuras da Investigacio

Pretendemos com a presente investigacao, contribuir para mais um estudo sobre a questao
do género, relativa a mulher e ao homem e a ambos na profissdo de contabilidade, de modo
a enriquecer a revisao da literatura com esta tematica, e enriquecé-la com dados empiricos
recentes e atuais.

Seria interessante podermos efetuar um questionario mais direcionado aos homens, sendo
que este estudo estad mais ligado as desigualdades das mulheres, efetuar um questionario com
uma amostra que tivesse uma representatividade mais elevada relativamente ao apresentado
agora neste estudo. Efetuar um questionario a mulheres e homens de outros paises e que
estejam ligados a contabilidade, para assim ser possivel fazer a comparacdo entre paises
nacionais com os internacionais. Mais estudos poderao ser efetuados, inclusive por distritos,
no sentido de percebermos se existem resultados diferentes com as varias regides, e abranger
0 mesmo estudo a outras areas que ndao a contabilidade. Seria também interessante,

abordar/inquirir quais os desafios atuais das mulheres contabilistas.
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Apéndice

1. Caracterizagéo da amostra

1.1. Caracterizacdo pessoal por situacao civil

Género
Situacéo Civil Mulheres Homens Total
Casada(0o) 73 15 88
Solteira(o) 50 18 68
Divorciada(o) 11 1 12
Unido de Facto 20 7 27
Tabela 1 - Caracterizacdo pessoal por situacao civil
1.2.Caracterizacéo pessoal por idade
Género
Idade Mulheres Homens Total
18 - 28 anos 28 12 40
29 - 39 anos 40 8 48
40 - 50 anos 68 15 83
51 - 61 anos 16 6 22
+ de 62 anos 2 0 2

Tabela 2 - Caracterizacdo pessoal por idade

1.3.Caracterizacdo pessoal por localizacédo geografica

Género

Localizacdo Geografica Mulheres Homens Total

Norte 59 26 85

Centro 30 6 36

Lisboa 34 9 43
Alentejo 7 1 8
Algarve 10 1 11
Madeira 5 0 5
Acores 2 0 2

Franca 1 0 1

N&o respondeu 3 1 4

Tabela 3 - Caracterizacédo pessoal por localizagdo geografica
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1.4.Caracterizacdo pessoal por habilitacdes literarias

Género
HabilitacOes literarias Mulheres Homens Total
Doutoramento 0 2 2
Mestrado 20 8 28
P6s-Graduacao 20 5 25
Licenciatura 97 22 119
Bacharelato 8 1 9
Cuso 4 0 4
tecnologico/profissional
12° ano - ensino secundario 3 5 8

Tabela 4 - Caracterizacdo pessoal por habilitacGes literéarias

1.5.Caracterizagao pessoal por situagdo profissional

Género
Situagdo Profissional Mulheres Homens Total
Trabalhado ,r(a? por conta 3 9 1
propria
Trabalhat,jo r(a) por conta 107 30 137
d outrem
Desempregado(a) 3 0 3
Reformado(a) 1 0 1
Trabalhador(a) estudante 7 2 9
Trabalhador(a) a tempo 1 0 1
parcial
N&o respondeu 2 0 2
Tabela 5 - Caracterizacdo pessoal por situacéo profissional
1.6.Caracterizacao pessoal por profissdo
Género
Profisséo Mulheres Homens Total
Contabilista 99 23 122
Técnica/o contabilista 22 4 26
Administrativa/o 17 5 22
Estagiaria/o 2 0 2
Direcdo, gestao ou chefia 8 8 16
Outras profissdes (ligadas a
. 6 1 7
contabilidade)

Tabela 6 - Caracterizacdo pessoal por profissdo




Mulheres vs Homens na contabilidade: apenas uma questdo de género?

1.7.Caracterizagdo pessoal por experiéncia profissional

Género

ATBL _expe riencia Mulheres Homens Total

profissional

Menos de 1 ano 12 3 15

1-5anos 29 14 43

6 - 10 anos 18 6 24

11 - 15 anos 28 2 30

16 - 20 anos 28 5 33

mais de 21 anos 36 9 45

Né&o aplicavel 2 2 4

N&o respondeu 1 0 1

Tabela 7 - Caracterizacdo pessoal por experiéncia profissional

1.8.Caracterizacgdo pessoal por n° de horas de trabalho por dia

Género
Horas de trabalho por dia Mulheres Homens Total
Até 7 horas 12 4 16
Até 8 horas 74 21 95
9- 12 horas 65 12 77
Mais de 12 horas 2 2 4
N&o respondeu 2 1 3

Tabela 8 - Caracterizacdo pessoal por n° de horas de trabalho por dia

1.9.Caracterizacgao pessoal por remuneracéo bruta atual

Género
Remuneracdo bruta atual Mulheres Homens Total
700€ - 1000€ 57 9 66
1001€ - 1200€ 34 8 42
1201€ - 1500€ 32 12 44
Mais de 1501€ 28 12 40
N&o respondeu 3 0 3
Tabela 9 - Caracterizacdo pessoal por remuneracdo brutal atual
1.10. Caracterizagao pessoal por inscricdo na Ordem dos Contabilistas
Certificados (OCC)
Género
Inscricdo na OCC Mulheres Homens Total
Sim 109 27 136
Néao 45 14 59

Tabela 10 - Caracterizacdo pessoal por inscricdo na OCC
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2. Contextualizagdo na contabilidade
2.1.Motivo(s) para a escolha da profisséao

Respostas Total

Igualdade de oportunidade e tratamento 3
Primeira oportunidade de emprego 30

Escolha opcional no acesso ao ensino superior (22 opgéo) 24
Relagéo familiar com a profisséo (profisséo exercida pela 20

familia)

Nivel de remuneracdo 6
Gosto pela profisséo 136

Outra opgao 11

Né&o respondeu 1

Tabela 11 - Motivos para a escolha da profissao (n° de respostas)

2.2.Principais aspetos positivos no exercicio da profissao

Respostas Total

Igualdade de oportunidade e tratamento 27

Progressao da carreira 39

Nivel de remuneracédo 25

Facilidade e flexibilidade na conciliagéo da vida pessoal e 29
familiar com a profissional

Possibilidade de laboracdo em regime parcial e flexibilidade de 43

horario de trabalho

Desenvolvimento tecnologico (transformacao digital) 33

Responsabilidade civil/fiscal 55

Credibilidade da profissao 79

Formacéo e atualizagdo constante 93

Outra opgéo 17

N&o respondeu 7

Tabela 12- Principais aspetos positivos no exercicio da profissao (n° de respostas)
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2.3.Principais aspetos negativos/obstaculos no exercicio da profissao

Respostas Total

Género (ser mulher ou ser homem) 18
Desigualdade/Discrimina¢do de oportunidades e tratamento 17
Estagnacdo na progressao da carreira 64
Nivel de remuneracdo 99
Dificuldade na conciliacdo da vida pessoal e familiar coma 89
profissional
Assédio sexual e moral no trabalho 6
Matemidade 42
Impossibilidade de trabalhar em regime parcial e inflexibilidade
L 20
de horario de trabalho
HabilitacOes literarias 4
Desgaste fisico, mental e psicologico 157
Pressdo por parte da Autoridade Tributaria (AT) 127
Formacao e atualizacdo constantes 44
Desenvolvimento tecnologico (transformacéo digital) 10
Outra opgéo 2
N&o respondeu 1

Tabela 13 - Principais aspetos negativos no exercicio da profissao (n° de respostas)

2.4.Se respondeu sim a questao anterior, porqué?

Respostas Total

Desigualdade/Discrimina¢do de oportunidades e tratamento 6
Estagnacdo na progressao da carreira 19
Nivel de remuneracdo 37
Dificuldade na conciliacio da vida pessoal e familiar coma 29
profissional
Assédio sexual e moral no trabalho 0
Preferéncia maternal e familiar (escolha maternal/paternal e 7
mais tempo para a familia)
Impossibilidade de trabalhar em regime parcial e inflexibilidade 6
de horério de trabalho
Desgaste fisico, mental e psicologico 64
Burnout 35
Melhor oportunidade profissional 24
Outra opgéo 0
N&o respondeu 116

Tabela 14 - Abandono da profissdo (respondeu sim a questéo anterior) (n° de respostas)
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2.5.Se respondeu ndo a questdo anterior, porqué?

Respostas Total

Igualdade de oportunidades e tratamento 1
Progressdo da carreira 15
Nivel de remuneracdo 14
Facilidade e flexibilidade na conciliagéo da vida pessoal e 10
familiar com a profissional
Possibilidade de trabalho em regime parcial e flexibilidade de 17
horario de trabalho
Credibilidade da profissao 33
Gosto pela profisséo 102
Reconhecimento 21
Outra op¢éo 5
N&o respondeu 82

Tabela 15 - Abandono da profissdo (respondeu ndo a questéo anterior) (n° de respostas)
2.6.Considerando a diminuicdo do n° de homens inscritos na OCC e, da
contabilidade ser maioritariamente exercida pelas mulheres, em detrimento do
aumento do n° de mulheres inscritas, na sua opinido quais os fatores que

contribuiram para esta situagdo?

Respostas Total

Escolha de outras areas (p.e.: engenharias, indistrias g7
transformadoras, construgdo, ...)
Maior nimero de mulheres face a homens 57
Melhor qualificacdo escolar das mulheres 76
Maior longevidade nas mulheres 13
Maior mortalidade nos homens 1
Adaptacdo a profissdo pelas mulheres 81
Aptidao a profissdo pelas mulheres 79
Comportamento mais ético no trabalho pelas mulheres 35
Sentido de organizacdo e responsabilidade das mulheres 111
Desigualdade/Discriminacdo de oportunidades e tratamento 6
sentido pelos homens
Outra op¢éo 2
N&o respondeu 0

Tabela 16 - Diminuigdo do n° de homens inscritos na OCC (n° de respostas)
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3. Desafios atuais das/dos contabilistas
3.1.Das desigualdades de acesso e exercicio da profissao entre homens e mulheres

a seguir elencadas, assinale as que considera serem mais importantes.

Respostas Total

Aplicacéo da lei 6

Direitos 21

Nivel de remuneracgdo 91

Progressdo da carreira 70

Flexibilidade de horéario de trabalho 47

Setores de atividade 16

FuncOes a exercer 36

Conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional 96

Distribuicéo das tarefas domésticas e responsabilidades 7
familiares

Matermidade 91

Poder do trabalhador (diferentes niveis de poder) 22

Cultura do local de trabalho 46

Composicao de género (ambientes dominados pelos homens) 32

Longas horas de trabalho 51

Outra opgéo 1

N&o respondeu 13

Tabela 17 - Desigualdades de acesso e exercicio da profissdo (n° de respostas)

3.2.Quais os principais desafios enfrentados pelas mulheres e homens contabilistas

no exercicio da sua atividade?

Respostas Total

Double-bind dilema (conciliagdo da aparéncia fisica como 15
estilo e caracteristicas masculinas)
Glass ceiling (barreiras a progresséo da carreira e acesso a 89
postos de lideranca)
Conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional 132
Matermidade 77
Assédio sexual e moral no trabalho 8
Gender Pay Gap (diferenca no nivel de remuneracéo entre 78
homens e mulheres)
Outra opgéo 0
N&o respondeu 6

Tabela 18 - Principais desafios (n° de respostas)
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3.3.Double-bind dilema (dilema do duplo vinculo)

3.3.1. Serespondeu ndo a questdo anterior, indique o porqué?

Aplica-se as mulheres que desempenham fungdes em ambientes 55
onde as caracteristicas masculinas sao mais valorizadas
Aplica-se aos homens que desempenham fungdes em ambientes 8
onde as caracteristicas femininas sdo mais valorizadas
Aplica-se as mulheres que tém de adotar um estilo profissional 17
confortavel para o seu parceiro
Aplica-se aos homens que tém de adotar um estilo profissional 1
confortavel para a sua parceira
Aplica-se as mulheres que se adaptam a cultura e ambiente 99
masculino
Aplica-se aos homens que se adaptam a cultura e ambiente 3
feminino
Aplica-se as mulheres que sabem trabalhar com os métodos de 10
trabalho masculinos
Aplica-se aos homens que sabem trabalhar com os métodos de )
trabalho femininos
Outra opgéo 0
N&o respondeu 123

Tabela 19 - Double-bind dilema (respondeu ndo a questdo anterior) (n° de respostas)

3.3.2. Ao nivel pessoal e individual, que estratégias adotaria para ultrapassar este
dilema no exercicio da contabilidade?

Falar abe rtamente sobre o assunto 69

Tornar-se visivel, sem receio de mostrar as competéncias 76
Usar uma comunicacao clara, direta e eficaz 118
Relativizar os problemas no dia-a-dia 95

Outra opgao 3

N&o respondeu 18

Tabela 20 - Estratégias para ultrapassar o double-bind dilema — nivel pessoal e individual (n° de respostas)
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3.3.3. Ao nivel das organizacGes, que estratégias adotaria para ultrapassar este
dilema no exercicio da contabilidade?

Respostas Total \
Formecer ferramentas e recursos (formacéo, campanhas de 85
sensibilizacdo, ...)
Avaliar o ambiente de trabalho 61
Criar e implementar préaticas de trabalho inovadoras e 106
inclusivas
Criar condi¢Oes que promovam um ambiente de trabalho 115
""confortavel"
Outra opgao 2
N&o respondeu 11

Tabela 21 - Estratégias adotaria para ultrapassar o double-bind dilema — nivel das organizacbes (n° de

respostas)
3.4.Glass Ceiling (telhado de vidro)
3.4.1. Fatores que influenciam a progressdo na carreira contabilistica das

mulheres e dos homens?

Respostas Total

Género (ser mulher ou ser homem) 53
Matemidade/Patemidade 92
Conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional 100
Preferéncias individuais (escolha de serem maes/pais e terem 76
mais tempo para a familia)
Ocupagéo de cargos com menor remuneragéo e menor poder 53
Processo de decisdo e selecdo nas organizactes 50
Falta de foco (motivada por circunstancias externas e pessoais) 26
Reduzido tempo a trabalhar (flexibilidade de horario e tempo 8
parcial de trabalho)
Preocupacdo com outros aspetos que ndo o trabalho 49
(responsabilidades sociais, familiares e pessoais)
Preconceito no processo de recrutamento 38
Preconceito nas oportunidades oferecidas no trabalho 35
Disparidades salariais 70
Falta de acesso a informagéo da organizacao 17
Outra opgao 2
N&o respondeu 6

Tabela 22 - Fatores que influenciam a progresséo na carreira (n° de respostas)
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3.4.2. Os homens e as mulheres encaram de forma diferente o sucesso na carreira

e tém diferentes estilos de lideranca. As mulheres, focam-se mais em que

aspetos?

Reconhecimento pessoal 87
Realizacao profissional 113
Equilibrio entre a vida pessoal e profissional 154
Status 18

Sucesso material 22

Outra opcao 0

N&o respondeu 4

Tabela 23 - Principais aspetos das mulheres no sucesso e lideranca (n° de respostas)

3.4.3. Os homens e as mulheres encaram de forma diferente o sucesso na carreira

e tém diferentes estilos de lideranca. Os homens, focam-se mais em que

aspetos?

Reconhecimento pessoal 91
Realizacao profissional 101

Equilibrio entre a vida pessoal e profissional 19
Status 115

Sucesso material 84

Outra opcgao 0

N&o respondeu 6

Tabela 24 - Principais aspetos dos homens no sucesso e lideranga (n° de respostas)

3.5.Conciliacdo da vida pessoal e familiar com a profissional

3.5.1. Que variaveis podem criar conflito entre a vida familiar e profissional?

RE N ES Total \
Género (ser mulher ou ser homem) 37
Rotatividade 14
Desgaste mental e psicologico (exaustao, depressao, stress) 175
Satisfacdo e empenho profissional 32
Baixa qualidade de vida familiar 61
Elevada carga de horario e de trabalho 151
Inflexibilidade dos horérios de trabalho 71
Impossibilidade de conciliar a vida profissional com a familiar 94
Outra opgao 1
N&o respondeu 2

Tabela 25 - Varidveis que podem criar conflito entre a vida familiar e profissional (n° de respostas)




Mulheres vs Homens na contabilidade: apenas uma questdo de género?

3.5.2. Que variaveis podem evitar a existéncia de conflitos entre a vida familiar e

profissional?

Respostas Total \

Maior flexibilidade no local de trabalho 118

Apoio de supervisores 60

Apoio de colegas de trabalho 79

Grau de autonomia e variabilidade do trabalho 80
Controlo dos trabalhadores sobre as decis6es no trabalho 25
Horarios de trabalho flexiveis 120
Flexibilidade da vida profissional com a vida familiar 102

Igualdade no seio familiar, através da distribuicao igualitaria
o . o 86
das tarefas domésticas e responsabilidades familiares

Igualdade no local de trabalho 59

Outra opgao 0

N&o respondeu 0

Tabela 26 - Variaveis que podem evitar a existéncia de conflito entre a vida familiar e profissional (n° de

respostas)

3.5.3. Se respondeu ndo a questdo anterior, indique o porqué?

Respostas Total \

N&o adotam praticas e politicas de conciliagdo 58

Nao fazem reajustamentos estruturais 50

N&o adotam politicas de flexibilidade no horario de trabalho e 83
de tempo parcial

Impedimento pessoal/familiar de compromisso a 100% com o 31

trabalho
Outra op¢éo 4
N&o respondeu 80

Tabela 27 - Sensibilidade para a conciliagdo da vida familiar com a vida profissional (respondeu néo a questao

anterior) (n° de respostas)
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3.6.Maternidade
3.6.1. Se respondeu sim a questéo anterior, indique 0 porqué?

Respostas Total

Ndo é do agrado das organizactes 92

Incompativel com o funcionamento normal das organizagtes 36

Diminuicdo de ambic&o na sua carreira 15

Estagnacédo na progressao da carreira 31

Falta de condi¢Ges nas organizagdes 38

Incompatibilidade em conciliar a vida pessoal e familiar coma 7
profissional

Impedimento pessoal/familiar de compromisso a 100% com o 50

trabalho
Outra opcéo 4
N&o respondeu 62

Tabela 28 - Gravidez como uma condicionante ao sucesso das mulheres e a pratica contabilistica (respondeu

sim a questdo anterior) (n° de respostas)

3.6.2. Como ¢é possivel combater esta ideia?

Respostas Total |

Implementac&o de estratégias de adequagéo do equilibrio entre 126
vida pessoal e profissional

Especializa¢do ou mudanga de fungio 18

Optar por trabalhar a tempo parcial 28

Optar pelo horario flexivel 100

Outra opgéo 4
N&o respondeu 24

Tabela 29 — Combate a gravidez como uma condicionante ao sucesso das mulheres e a pratica contabilistica

(n° de respostas)
3.7.Assédio sexual e moral no trabalho

3.7.1. Quais os fatores que motivam o assédio na pratica contabilistica?

Respostas Total \
Género (ser mulher ou ser homem) 78
Posicao hierarquica ocupada na empresa 102
Cultura da empresa e do local de trabalho 71
Existéncia de diferentes niveis de poder em funcéo da 50
importancia dos trabalhadores
Outra opgao 5
Nao respondeu 17

Tabela 30 - Fatores que motivam o assédio na pratica contabilistica (n° de respostas)
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3.7.2. Quando o assédio é exercido, essencialmente no local de trabalho, que tipo

de repercussdes tem sobre a mulher/homem?

Elevados niveis de stress 146

Falta de autoestima e autoconfianca 84
Isolamento social 76

Falta de motivacgao para o trabalho 130

Diminuicdo da capacidade produtiva 118
Diminuig8o das expectativas de carreira 54
Outra opgao 0

Nao respondeu 15

Tabela 31 - Tipo de repercussdes sobre a mulher/homem no assédio (n° de respostas)
3.8.Gender Pay Gap
3.8.1. Se respondeu sim a questdo anterior, considera que as desigualdades

salariais sdo resultado:

REN N ES Total \
Género (ser homem ou ser mulher) 105
Diferentes niveis de educacao e/ou especializagao 12
Experiéncia de trabalho 30
Opcéo pelo trabalho a tempo parcial e flexivel 4
Desempenho do/a trabalhador/a 12
Concentracdo em setores onde geralmente ganham menos 10
Mate rnidade/Patemidade (Interrupcdo na carreira) 47
Fatores derivados das industrias (mais masculinos e menos 30
femininos e vice-versa)
Falta de negocia¢do com as organizagdes 11
Remuneracdo atribuida com base no ultimo salario de um novo 17
contratado
Menor participa¢do das mulheres no mercado de trabalho 8
Sobrevalorizacdo do trabalho de cuidado e tarefas domésticas 15
Outra opgéo 5
Na&o respondeu 64

Tabela 32 - Desigualdades salariais entre os homens e as mulheres (respondeu sim a questéo anterior) (n° de
respostas)
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3.8.2. Como é possivel combater estas desigualdades salariais?

Respostas Total

Menor recurso ao trabalho a tempo parcial e flexivel 9

Menor recurso as interrupgdes na carreira 4

Leis que impecam a duplicidade de critérios 72

Verificar e identificar disparidades existentes, através de uma 77
auditoria salarial e revisdo da remuneracao

Adotar estratégias de compensacdo 30

Negociar a remuneracéo inicial oferecida 40

Limitar as disparidades salariais 56

Aumentar a paridade de homens/mulheres 58

Democratizar o processo de avaliacdo de desempenho e de 47

decisdo de promogao

Avaliar o desempenho dos trabalhadores com mais frequéncia 67

Outra opgcao 29

N&o respondeu 0

Tabela 33 - Combate as desigualdades salariais (n° de respostas)

87



