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Resumo

No seio de uma instituicdo como o Instituto Superior de Contabilidade e Administracio do
Porto (ISCAP), uma revista cientifica torna-se um meio privilegiado de divulgagdo de textos
que docentes ou colaboradores exteriores desejam publicar dando a conhecer um pouco mais
do seu trabalho. A inexisténcia de uma ponte entre o trabalho pedagdgico diario e o trabalho
cientifico tdo ou mais pedagdgico, possibilitou a criagao da Polissema, uma revista cientifica de

um departamento que, pela sua natureza, esta voltado para o mundo.

A minha ligagdo a revista Polissema era praticamente inexistente aquando do convite que me
foi feito para gerir a sempre especial edigdo numero dez que sairia alguns meses depois. Este
relatério destina-se a dar a conhecer catorze meses de colaboracio directa com a revista, desde
o envio do “Call for Papers” até ao trabalho que seguiu ao langamento da Polissema 10.
Assumi-me como o gestor de um projecto importante que ¢ do interesse de todos aqueles que,
anos apos ano, aguardam o lancamento de uma revista ligada a Tradugao, as Humanidades, a

Linguistica e outras vertentes similares.

Através do meu trabalho pretendo transmitir todas as dificuldades, questoes, opinides e outros
aspectos que foram surgindo a medida que o trabalho evolufa no seio do gabinete da revista.
Pretendo analisar cada etapa do meu trabalho, utilizando varias analises e reflexées criticas que
servirdo para evidenciar os aspectos que mais me marcaram, sempre com uma vertente de
critica construtiva com o objectivo de contribuir para uma melhoria no trabalho futuro da

revista.
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Abstract

In the heart of an institution as ISCAP, a scientific magazine becomes a privileged means of
texts’ diffusions in which professors and exterior collaborators wish to publish, showing a bit
more of their personal work. The inexistence of a bridge between the pedagogical daily work
and the personal works has allowed the creation of POLISSEMA, a scientific magazine of a

department to the world.

My connection to POLISSEMA was almost none at the date of the invitation made to me to
manage the always special edition number 10, which would be released some months later.
This report is meant to relate fourteen months of direct collaboration with the magazine, from
the sending of the Call for Papers until the work that preceded the release of POLLISEMA
10. I took over as manager of an important project that interests everyone who, every year,
waits for the release of a magazine associated to Translation, Humanities, Linguistics and

others.

Through my paper, I intent to transmit every difficulty, question, opinion and other matters
that came up as the work developed at the office. I intent to analyze each step of my work
using several critical analyses which I will use to undetline the aspects which had more impact

on me, always with a constructive view to contribute to improve future work.

Key-words: ISCAP; POLISSEMA; scientific magazine; translation
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Introducgao

A gestao de um projecto com a participa¢ao activa em todo o processo que se desenrola desde
um “Call for Papers” até a fase que se segue ao lancamento de uma revista exige capacidades
especificas. Essas capacidades englobam formagdes técnicas mas também interpessoais de
relacionamento com outros. A estreita ligagdo com os intervenientes foi uma constante neste
trabalho e ¢é isso que pretendo evidenciar. O inicio deste trabalho faz-se com uma descrigdo e
consequente analise critica relativamente a tudo o que foi sucedendo comigo, enquanto gestor
de projecto, e com a Joana Monteiro que me auxiliou como estagiaria da Polissema. Pretendo
sublinhar defeitos e qualidades de um trabalho de praticamente um ano e alertar para os que

me sucederem na gestio da revista, servindo este trabalho de base para o que vira.

De modo a compreender melhor a criacio da Polissema, elaborei uma entrevista que foi
respondida por uma das fundadoras da revista, a Dra. Paula Ramalho Almeida. Isto permite
dar a conhecer, na primeira pessoa, os objectivos originais de uma publica¢do que nasceu no
seio de um grupo de docentes do ISCAP e compari-los com o que a revista é, actualmente.
Alias, essa comparagao sera feita, igualmente, de modo a dar a conhecer nimeros estatisticos
gerais de todas as dez publicagdes lancadas até ao momento. A contribui¢do exterior ao
ISCAP, incluindo do estrangeiro, era um dos objectivos da POLISSEMA, langando a revista
para locais onde os temas da Traducao, Linguistica, Interpretacao, entre outros, sao tao actuais
e importantes como o sao neste Instituto Superior. A intencao sempre foi mostrar novos
trabalhos, perspectivas e conceitos emergentes numa complicagao de trabalhos pessoais e
pedagdgicos que estardo ao alcance de todos. Nao pretendo que este trabalho seja apenas o
diario de bordo de um estagiario, mas sim uma reuniao de ideias, trabalho e perspectivas que

podem servir de base para o melhoramento do trabalho no seio da POLISSEMA.



Objectivo Principal do Projecto

No ambito do meu trabalho final do Mestrado em Traducio e Interpretacio Especializadas, optei
por realizar um trabalho de Projecto que visava o acompanhamento presencial da feitura da
revista Polissema, desde o seu momento inicial até ao langamento desta publicagao. Apesar de
nao ter trabalhado sozinho, assumi-me como o gestor deste projecto, lidando com toda a area

técnica e de interac¢ao com todos os intervenientes na futura publicacao da Polissema 10.

Importa, para comegar, fazer uma apresentagao da revista, que acabou de completar a sua décima
edicao. Desde o ano de 2001 até aos dias de hoje, muito se alterou em quase todas as areas da
sociedade civil tendo-se verificado o mesmo também na Polissema. Esta apresentou um
crescimento notorio e que justificou a aposta de quem levou um projecto desde o seu inicio ao
seu resultado final. A sua criacio acaba por “resultar de um verdadeiro projecto de Escola,
colectivo e interdisciplinar” (Pereira, 2001:9), que se concretizou, sobretudo, através da acgdo
determinante do entdo corpo docente da Atea de Letras do ISCAP. O objectivo principal era,
sobretudo, “dar a conhecer o trabalho que docentes e alunos tém, de algum modo, deixado no
segredo dos deuses” (Almeida, 2001:5). E, a verdade é que, de facto, é extremamente dificil para
os alunos encontrar formas de exporem os seus trabalhos, textos ou projectos de forma visivel a
um alargado numero de pessoas, sendo a concepgao de uma revista da area de Letras vista como
uma forma ideal para o fazer. A contribuicdo deveria ter em conta as directrizes predefinidas

pelas criadoras da Polissema, nao se desviando da Area das Linguas.

A Directora da revista apresentava a Polissema da seguinte forma: “Era uma vez um departamento
que hé ja alguns anos ambicionava dar voz ao trabalho de investigacdo dos seus membros, criando um
espaco de reflexdo que proporcionasse a partilha e a divulgacdo de experiéncias pedagdgicas e cientificas,

dentro da propria instituicdo e em sintonia com o exterior. “ (2001:5)

O que eu posso depreender destas palavras é que o objectivo principal era que a Polissema nao se
restringisse apenas ao ISCAP, mas, pelo contrario, que fosse um veiculo de divulgacio para todos
aqueles que colaborassem com a revista, qualquer que fosse a sua proveniéncia. Tal como o
previsto, a primeira edi¢do da revista apenas contou com textos de docentes do ISCAP, mas esse
objectivo de expansao a outras Universidades e até mesmo a outros paises cresceu de forma
visivel com o passar dos anos. A divulgacdo era um ponto-chave para o crescimento da
Polissema nos anos seguintes. Ainda assim, devemos ter em conta que o objectivo da revista nao
¢ o lucro, pelo que o trabalho de divulgacio desejado visava somente a angariagao de mais
colaboradores e a divulgacao de novas ideias, conceitos e trabalhos. Ao analisarmos a primeira
edicdo da Polissema contabilizamos vinte textos, sendo que dois sio recensdes, cinco siao

tradugoes e os restantes sao artigos acerca dos mais variados assuntos, com predominancia na
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area da Traducdao. Esta predominancia nao ¢ inocente pois a POLISSEMA correspondia
directamente ao curso de Linguas e Secretariado'. Este era, de facto, “um meio privilegiado para
o Curso de Linguas e Secretariado desta HEscola se afirmar, cada vez mais, no meio do Ensino
Superior”. Uma conclusao rapida permite-nos compreender que muitos ficariam a “lucrar” com a
criagao da Polissema: os docentes do ISCAP, os alunos do ISCAP, o préprio ISCAP, o Curso de
Linguas e Secretariado e as Areas das Letras, Humanidades, Tradugao, Linguistica e similares.
Inclusivamente, na primeira edi¢io da Polissema, encontramos um texto onde é apresentada ao
leitor a origem do curso de Linguas e Secretariado no ISCAP, no periodo de tempo que

antecedeu o 25 de Abril até aos dias de hoje.

Também o nome “Polissema” merece reflexao pela opgao por este termo. “Polissema” deriva de
. . ,1- 2 . . , . . . .
polissemia que, segundo a Infopédia”, desigha um termo que “possui varios significados contidos

numa mesma forma grafica e fonolégica”. Os exemplos apresentados sao os seguintes:
Contar — Significado 1 = numerar

- Significado 2 = narrar
Pasta — Significado 1 = lugar onde se guardam documentos

- Significado 2 = Massa italiana

- Significado 3 = Creme dentario

Sem me querer alongar demasiado relativamente ao significado de “polissema”, parece-me que
estes exemplos sdo bastante explicativos do seu significado. Assim sendo, a escolha do nome
justifica-se na medida em que os temas abordados sao bastante extensos, ainda que todos fagam
parte de uma mesma tematica geral como as Humanidades. A vasta presenca de textos variados é

uma das mais-valias desta revista cientifica e justifica em grande escala o nome “Polissema”.

Mas, voltando um pouco atras, centremo-nos no tipo de artigos presentes na Polissema de 2001.
De entre os doze artigos, oito deles estao directamente ligados a Tradugao, tendo todos eles
incluido o termo “traducao” directamente no seu titulo. Esta era, claramente, a tematica central
da Polissema 1. Destaque para o artigo “A Problematica da Traducao no Curso de Linguas e
Secretariado do ISCAP”, que vem reforgar a vontade de desenvolvimento e divulgagio do Curso
de Linguas de Secretariado, numa instituicao de Ensino Superior notoriamente virada para a
Gestdo e a Contabilidade. A Polissema mostrava vontade de ser uma revista coerente ¢ bem

organizada de forma a expor claramente as suas tematicas centrais.

1O curso, com a aprovagio do Processo de Bolonha, passou a ser denominado de Assessoria e Tradugio.
?Dicionario online de lingua portuguesa



Actualmente, ja é possivel consultar na internet todas as Polissemas desde a sua primeira edi¢ao
até a mais recente. Numa época em que a internet ja faz parte do dia-a-dia da grande maioria das
pessoas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos (nao esquegamos que a Polissema também
aposta bastante, anualmente, em conseguir novos colaboradores estrangeiros), seria quase
obrigatério existir um sitio na internet onde qualquer pessoa pudesse consultar os textos que
fazem parte de cada revista, desde a primeira até a mais recente. Consultando o sitio da
Polissema, encontramos o mesmo Editorial presente na edicado numero um da revista, além de
uma breve apresentaciao relativamente ao ambito em que a revista se insere, na realidade das
revistas cientificas equivalentes. Todos os ficheiros sio geridos por outra docente do ISCAP,
mais precisamente a Dra. Ana Paula Afonso. Apesar de nao ser um local especialmente apelativo
ou com grafismo moderno e consentaineo com uma publica¢ao de uma instituicao de Ensino
Superior, a sua simplicidade facilita bastante a consulta ao potencial leitor. No lado esquerdo,
todas as dez edigoes estio identificadas através do nimero correspondente e da imagem de cada
uma das capas. Clicando em cima das imagens, é-nos mostrada toda a composicao técnica da
revista, com os textos devidamente assinalados, com o resumo/abstract de cada um deles a ser a
unica fonte de consulta para o leitor. S6 as traducdes e as recensdes nao dispdem de
resumos/abstracts correspondentes. Neste mesmo sitio é possivel adquirir revistas que podem

ser encomendadas através do endereco de e-mail da Polissema.

De forma a comemorar a décima edi¢do da revista, as Directoras optaram por escolher uma cor

para a capa com cor semelhante a edigao original:

polissema
Imagem 1 - Capa Imagem 2 - Capa
POLISSEMA 1 POLISSEMA 10

Ao nivel estrutural, verifica-se uma boa formatagao, com espacamentos, margens ¢ tamanhos de
letra adequados a uma revista cientifica do género. Uma revista cientifica e tematica torna-se “um
meio privilegiado de recolha e divulgacao de saberes e experiéncia acumulados” (Pereira, 2001:5),
pelo que o essencial é, acima de tudo, passar a mensagem dos autores com a maior simplicidade

possivel. Assim sendo, a imagem da revista acaba por parecer adequado ao género literario e o



numero final de cento e noventa e nove paginas resulta bastante bem, com a leitura a ser bastante

fluida e de facil acesso através de um indice bem estruturado no inicio da revista.
Comparagio entre POLISSEMA 1 e POLISSEMA 10

Tendo em conta tudo o que ja foi referido, é possivel estabelecer um paralelismo bastante forte
entre a edigdao original e a edigdo nimero dez desta revista. A ideia, naturalmente, serd manter
todo o conceito original da revista o mais fiel possivel, evitando fazer alteracGes desnecessarias
que desviem o rumo original tragado para a POLISSEMA. Isto diz respeito tanto a parte interior
como a parte exterior da revista. Uma alteracao visivel ¢ o facto de a revista nimero dez ja nao
apresentar uma tematica declarada exposta na parte lateral da revista e na contracapa. O conceito
de dar tematicas a cada edigao poderia restringir a candidatura de possiveis colaboradores. Assim,
esta ideia foi-se perdendo e é possivel encontrarmos todos os mais variados temas nas revistas
mais recentes. Ao nivel do exterior da revista pouco mais ha a sublinhar, além de se ter mantido a
capa rigida. Folheando as revistas encontramos imediatamente uma ficha técnica. Aqui, salta
imediatamente a vista a ndo existéncia de “referees” na revista original, o que é perfeitamente
compreensivel pois os colaboradores originais eram todo o corpo docente do ISCAP, nio
existindo necessidade de recorrer a avaliadores. O principal destaque, contudo, vai para a seguinte
expressao da revista original: “Solicita e correspondera a permuta com outras publicages”. Isto
reafirma o que ja havia declarado relativamente aos objectivos da revista serem, sobretudo, para a
divulgacido de trabalhos. De notar, seguidamente, que o indice pouco ou nada se alterou. De facto
apenas ha a notar a introdu¢ao do pais de origem e endereco de e-mail de cada colaborador logo
depois do seu nome, na revista dez. Esta foi uma necessidade criada pelo numero de
colaboragbes externas, além de ser uma forma imediata de o leitor constatar toda a abrangéncia
que a revista teria. Seguindo para os textos, notamos que toda a formatagdo se manteve fiel, seja
em artigos, traducdes ou recensdes. No final da revista encontramos a maior das diferencas; a
inclusao das Normas de Publicagdao, em portugués e em inglés. Isto justifica-se pelo simples facto
de possibilitar a um possivel interessado em colaborar com a revista de ficar a saber
imediatamente quais os pressupostos, ao nivel de formatagao, para que a sua proposta seja aceite.
As Normas de Apresentagao apresentam informagio relativamente a tamanho de fontes, normas
para citacGes e normas bibliograficas, entre outros. Ainda assim, ¢ constante verificar que nem
todos os autores cumprem essas normas, o que resulta num maior tempo despendido em
correcgOes na fase de formatagdo. Isto leva-nos a outra comparagdo inevitavel: a estrutura das
revistas. Como leitor e potencial colaborador, parece-me seguro que a simplicidade é sempre a
melhor solu¢do. Se o objectivo final é a divulgagao de trabalhos, esse foi alcangado, sem se
recorrer a qualquer tipo de exagero ao nivel grafico, estrutural ou de concepg¢io. Todo o texto,

ficas técnicas e demais nao apresentam quaisquer cores além do preto tradicional e a qualidade do
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material vai de encontro a expectativa de um tradicional leitor de revistas cientificas. Este ponto
parece-me bastante consensual e nio merece uma analise demasiado prolongada. De uma revista
para a outra diferem cinquenta e trés paginas (incluindo as ja mencionadas Normas de
Apresentac¢do), o que representa uma continuidade no trabalho de evidenciar. O nimero final de
paginas nao ¢ longo, nem demasiado “assustador” para o leitor comum e a leitura acaba por se

tornar bastante fluida.

Para realizar este trabalho como gestor de projecto baseei-me em conhecimentos adquiridos na
minha licenciatura em Assessoria ¢ Traducio em Unidades Curriculares como Documentacio
Empresarial e Institucional e Comunica¢ao Organizacional, sobretudo em matéria de redaccao de
cartas e interac¢do com colaboradores e restantes pessoas pertencentes, ou nao, ao ISCAP.
Também Arquivistica Empresarial me deu bastantes bases para saber como arquivar e ordenar de
forma organizada e eficaz toda a documenta¢ao que encontrei de anos anteriores. Mas as maiores
bases surgiram na minha licenciatura na Unidade Curricular de Localizag¢ao e Gestio de Projectos
de Traducao. Ainda que seja mais vocacionada para a area da Traducio, foi um excelente auxiliar
no meu trabalho pois a gestdo de pessoas e projectos envolve uma vastidio de aptidées que
obrigam o Gestor a trabalhar em varias areas distintas, desde a mediagdo de individuos a
formatacao de documentos. Isto permitiu-me encarar da melhor forma esta fase de trabalho,
principalmente na interaccdo com as Directoras da revista e com a minha companheira de

trabalho, a Joana.



Analise comparativa de todas as revistas publicadas

Depois de ja ter analisado e feito uma comparagao exaustiva entre a primeira edi¢ao da Polissema
e a mais recente, considero, igualmente, de toda a utilidade uma analise um pouco menos
detalhada, mas mais comparativa entre todas as Polissema publicadas até ao dia de hoje. Acima
de tudo, pretendo verificar o desenvolvimento das contribui¢oes de revista para revista, sejam
elas em matéria de propostas de publicagdo ou simplesmente em avaliadores externos que
concordaram em colaborar com a revista. As tabelas que se seguem incluirdo nimero de
“referees”, numero de artigos, numero de tradugdes e nimero de recensdes, ja que sao estas as
contribui¢cbes-base verificadas na maioria das publica¢des. As excepgdes serao devidamente

assinaladas e contextualizadas, quando for o caso.

POLISSEMA 1

Esta seria sempre a Polissema que seria de referéncia para as que se seguissem. Por ser um
projecto novo e por ter os objectivos ja descritos previamente neste trabalho, a sua publicagao
acaba por nao incluir qualquer contribuicao exterior ao grupo de docentes do ISCAP. A tematica
desta primeira revista era “Iradugao” e todos os textos nela publicados enaltecem, de um modo
ou de outro, tudo o que engloba a tradugao, quer no estudo como no trabalho diario. Ja que esta

publicacao ja foi analisada detalhadamente, nao creio ser necessario alongar-me muito mais.

Referees Artigos Tradugées  Recensdes
Docentes ISCAP 5 12 5 3
Externos - - - -
Portugueses - - - -
Estrangeiros - - - -

Tabela 1 - POLISSEMA 1



POLISSEMA 2

Depois da agradavel aceitacio que a primeira publicacdo teve, surgiu a segunda edi¢do da revista
com a novidade de esta conter preambulos. Além disto, manteve-se a opgao de atribuir um tema
a revista, cabendo a esta o tema: “Linguagens”; ou seja, manteve-se a necessidade de vincar as
areas tematicas na qual se inseria a Polissema. Ainda assim, é de notar que todas as contribui¢cdes
se mantiveram estritamente portuguesas (todas elas sendo também de docentes do ISCAP), como

atesta a tabela seguinte:

Referees Artigos Tradugdes  Recensdes
Docentes ISCAP 6 - -
Externos 0 - - -
Portugueses - 14 2 3
Estrangeiros - 0 0 0

Tabela 2 - POLISSEMA 2

A consolidagio de uma revista acontece num espaco de tempo variavel pelo que é de todo
compreensivel que a afirmagao da Polissema, sendo uma revista concebida no seio de uma
institui¢ao de Ensino Superior, demore o seu tempo a abranger outros campos, sobretudo a nivel
internacional. Ainda assim, é de realgar que o nimero de colaboragdes se manteve relativamente
similar a primeira edi¢do, o que significara um interesse continuado por este projecto por parte

dos docentes do ISCAP.
POLISSEMA 3

Desta feita, o tema da revista foi “Traduzir”, voltando um pouco as origens da publicagdo
(relembro que a tematica da primeira revista era “T'raducao”). Esta acaba por ser uma edi¢io que
tenta alterar um pouco a estrutura ja que insere um novo capitulo e substitui o capitulo “Artigos”
por “Traduzir”. A ideia que nos da é que esta tera sido uma versio um pouco mais formativa do
que informativa, sendo veja-se que o nome do novo capitulo era “Traducées e Multimédia”. Sao
abordadas trés temas dentro de um s6é o que enfatiza bastante a tematica da Polissema 3,
demarcando-se um pouco das duas edigdes anteriores. De realcar o facto de, pela primeira vez,

existir uma contribui¢ao exterior no capitulo “Traduzir”.



Tradugdes

Referees Traduzir = Tradugbes Recensdes
Multimédia
Docentes ISCAP 8 - s - .
Externos 0 - - - -
Portugueses - 5 4 9 4
Estrangeiros - 1 0 0 0

Tabela 3 - POLISSEMA 3

Uma nota final também para a manutencdo dos preambulos que se manteriam na publicagiao

seguinte.

POLISSEMA 4

A vertente da Tradugdo no ISCAP estava a crescer e abarcava uma nova area: a Interpretacio. De
forma a divulgar um pouco mais a Interpretacao no ISCAP, optou-se por dar o tema de “Formar
tradutores e intérpretes” a Polissema 4, que contou com quatro colaboradores estrangeiros e dois
portugueses. De facto, um grande trabalho dos docentes do ISCAP tem sido a veiculagao da
mensagem aos seus alunos de que a area da Tradugao ¢ bem mais abrangente do que se possa
imaginar e nem sempre ¢ assim tao facil seguir o ramo da Interpretagao. As publicagdes desta
quarta edi¢ao visavam a divulgagdao desta area que tem muito a oferecer aos seus profissionais.
Para tal e, provavelmente de uma forma intencional, as contribui¢des estrangeiras aumentaram de

uma forma consideravel.

Referees Artigos Tradugées Recensdes
Docentes ISCAP 6 - - -
Externos 0 - . .
Portugueses - 7 4 3
Estrangeiros - 5 0 0

Tabela 4 - POLISSEMA 4

Houve uma manutencio do capitulo “Traduzir”. De referir que optei por incluir os
colaboradores no capitulo “Formar” na mesma coluna de “Artigos”. A revista parecia estar, de
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facto, a ganhar um lugar importante nas publicagdes cientificas e a aposta parecia estar a fazer

cada vez mais sentido.

POLISSEMA 5

O estilo grafico da Polissema foi de algum modo alterado e nao foi possivel, através da consulta
da revista, verificar as origens dos autores das contribui¢des. Para saber quem foi o autor da
Traducao presente nesta revista, tive de consultar o site da Polissema, onde af sim estava descrito.
De facto, talvez tenha sido isto que fez com que na proxima publicacio todos os autores
passassem a ter o seu pafs de origem no indice e no inicio do seu texto. Além de realcar o
crescimento da revista, isto possibilitava ao leitor situar-se um pouco melhor no estilo de escrita,
de pensar ou até mesmo ideoldgico do autor. Tal decisio também tera a ver com a crenga de que
a contribui¢do externa tinha tendéncia para crescer e era necessario identificar da melhor forma
todos os autores. Pela primeira vez, ndo existe um tema declarado na revista, optando-se por

aceitar apenas as propostas que se inserissem nas tematicas gerais da Polissema.

Referees Artigos Tradugées  Recensdes
Docentes ISCAP ? - - -
Externos ? - - -
Portugueses - 13 1 0
Estrangeiros - 6 0 2

Tabela 5 - POLISSEMA 5

De assinalar também o facto da estrutura dos capitulos ter voltado as origens de modo a

normalizar a consulta por parte dos leitores e a criar uma identidade mais coerente da revista.
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POLISSEMA 6

Ao identificar também os “referees”, podemos verificar que a Polissema comegava a despertar a
atencao de outras Universidades do pafs, no caso da Escola Superior de Estudos Industriais e
Gestao (ESEIG). Um factor decisivo tera sido, igualmente, o crescimento do nimero de
permutas que se verificavam com outras institui¢des de Ensino Superior, por todo o pafs. Um
facto extraordinario visivel nesta edi¢do 6 ¢ esta conter mais contribui¢des estrangeiras do que

nacionais, em termos de Artigos.

Referees Artigos Tradugdes  Recensdes
Docentes ISCAP 4 - - -
Externos 2 - - -
Portugueses - 6 4 2
Estrangeiros - 9 0 0

Tabela 6 - POLISSEMA 6

POLISSEMA 7

Apesar de esta ter sido uma edigao relativamente curta (treze Artigos, uma Tradugdo, uma
Recensao), a verdade ¢ que o nimero total de “referees” foi de treze. Este facto talvez seja algo
estranho e a explicacao sera a de que as propostas de publicagao recusadas terdo sido mais do que
o normal, o que tera sido simplesmente uma coincidéncia. De facto, esta serd a revista que

contou com menos paginas, contrapondo-se a publicagao anterior.

Referees Artigos Tradugées  Recensdes
Docentes ISCAP 10 - - -
Externos 3 - . .
Portugueses = 9 1 1
Estrangeiros - 4 0 0

Tabela 7 - POLISSEMA 7
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POLISSEMA 8

O facto a destacar desta vez ¢ a inexisténcia de Tradugdes, o que causa um pouco de estranheza
ja que o factor central na origem da Polissema foi a Traducdo e tudo o que isso engloba. Podera
ter sido um acaso, mas nao deixa de ser um factor importante que marca uma Polissema 8 que
voltou a contar com dezoito colabora¢oes. Um nimero bem mais agradavel do que o da edi¢ao

numero sete.

Referees Artigos Tradugbes  Recensdes
Docentes ISCAP 13 - - .
Externos 2 - - -
Portugueses - 13 0 2
Estrangeiros - 3 0 0

Tabela 8 - POLISSEMA 8

Apesar de eu me referir sempre diferenciando as contribui¢Ges portuguesas com as estrangeiras,
devo referir que ainda que as contribui¢des para Artigos sejam de origem portuguesa, algumas

delas sdo escritas em lingua estrangeira.

POLISSEMA 9

Seguindo um pouco o sucesso (em termos de nimero de contribui¢des) alcancado pela Polissema
7, a edigdo numero nove acaba com nimeros bem interessantes que demonstram bem a
coeréncia de crescimento da revista. Analisando um pouco de forma geral os seus Artigos
verificamos que a Polissema 9 tornou-se um pouco heterogénea ja que aborda questdes de
Tradugao e Localizagdo, por exemplo, a0 mesmo tempo que assume vertentes um pouco mais
literarias. Este facto acaba por ser revelador do desenvolvimento tematico da revista e da procura
constante dos colaboradores em trazerem sempre algo novo para as novas publicacdes. Sao
aspectos que considero muito positivos pois abrem portas a novas tematicas sem sair da génese

da revista.
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Referees Artigos
Docentes ISCAP 14 -
Externos 2 -
Portugueses - 9
Estrangeiros - 7

Tabela 9 - POLISSEMA 9

POLISSEMA 10

Tradugdes

Recensodes

Obviamente que me sentirei mais a vontade para falar da revista dez ja que trabalhei directamente

na sua criacdo. Apesar de nao ter contado com qualquer contribuicao estrangeira considero que

se tratou de um projecto muito bem concebido que nio sofre de qualquer forma de falta de

qualidade por apenas ter contribui¢des nacionais. E natural que se deseje sempre contar com

contribui¢des internacionais, mas o prestigio que a revista assumiu nao lhe remete qualquer

pressao no que diz respeito a afirmag¢ao no contexto das revistas cientificas do género.

Referees Artigos
Docentes ISCAP 12 -
Externos 2 -
Portugueses - 15
Estrangeiros - 0

Tabela 10 - POLISSEMA 10

Tradugdes

Recensoes
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Analise final estatistica de todas as revistas

Para finalizar, aqui ficam alguns dados estatisticos que considero relevantes para compreender

com mais pormenor a contribui¢ao real de todos os intervenientes.

Referees (média por revista)’

i Internos L1 Externos

Grafico 1 - Média Total de Referees

Este grafico possibilita-nos compreender a preponderancia que os avaliadores do ISCAP sempre
tiveram durante todos estes anos. Tal é compreensivel por varios motivos: em primeiro lugar,
porque estes compreendem toda a natureza da Polissema e estdo conscientes dos parametros de
avaliacdo para que uma proposta seja aceite e em segundo lugar porque estes siao, naturalmente,
da confianga das Directoras da revista seja em aspectos avaliativos como de prazos ou de
qualquer outra ordem. Estes terdo sempre um papel preponderante para garantir a qualidade do

produto final da revista.

3 : ~ . . ETIP I .
Devido ao facto de a POLISSEMA 5 nio referir a origem dos “referees”, a média foi feita as restantes nove revistas.

14



160

140

120

100

80

60

40

20

Artigos Recensdes Tradugdes Tradugdes e
Multimédia

Grafico 2 - Total de contribui¢des de todas as revistas Polissema

Neste caso, optei por atribuir a cada um dos aspectos o nome pelo qual ficou identificado em
cada uma das Polissema e inseri as colaboragdes presentes em “Traduzir” e “Formar” no capitulo
“Artigos”. Naturalmente que os artigos assumem um papel preponderante na composi¢io de
cada revista, mas a distancia para as traducOes penso que deveria ser menor. O facto ¢ que os
artigos tém vindo a dispor dos mais variados temas o que alarga bastante a possibilidade de
aceitagdo por parte dos “referees”. As traducbes sao sempre projectos mais pessoais o que
poderia ser aproveitado para atrair alguns alunos da area de Linguas para contribuirem mais com
trabalhos finais ou outros projectos que possam ser aproveitados. Por exemplo, a revista nimero
dez contou com duas participagcbes de alunas do Mestrado em Tradugdo e Interpretagao
Especializadas, o que acaba por ser excelente, sobretudo a nivel de prestigio pessoal e de

curriculo, obviamente.
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Grafico 3 — Numero de contribuigbes portuguesas e estrangeiras

Tal como no Grafico 1, optei por inserir os dados de “Traduzir” e “Formar” em “Artigos”.
Através do grafico acima podemos conferir a importancia que a contribui¢cao nacional teve para o
crescimento da Polissema. Curiosamente, fazendo a ponte entre a primeira e a ultima revista, um
traco comum é o facto de ambas apenas contarem com contribui¢des portuguesas, ainda que por
motivos diferentes. Se na revista nimero um, apenas os docentes do ISCAP participavam com
textos seus, na revista dez, acaba por acontecer uma coincidéncia que em nada prejudica a
qualidade da revista. Os pontos mais altos de contribuicao estrangeira verificaram-se nas revistas
seis e nove onde as contribui¢des estrangeiras foram bastante importantes e uma grande parte das
publicagdes. Destaque também para a inexisténcia de tradugdes externas. Este facto podera
justificar-se através de uma visdo mais comercial, ou seja, quando ¢ feita uma tradugao, o seu
autor, normalmente, visa publicar o seu trabalho para venda e sendo a Polissema uma publicagao
que niao tem como objectivo principal o lucro, a revista acaba por publicar mais tradu¢des que

sao feitas para trabalhos meramente pessoais ou de investigacio, por exemplo.
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Entrevista a Dra. Paula Ramalho Almeida, co-fundadora da Polissema

De forma a conseguir uma visao mais precisa de todas as ideias e fundamentos para a criagao

da Polissema, decidi fazer uma pequena entrevista a uma das fundadoras da revista, a Dra.

Paula Ramalho Almeida. Por motivos praticos, decidi centrar-me nas questoes que considero

mais importantes e condensar alguns assuntos, esquecendo outros que seriam meramente

apontamentos ou curiosidades. A entrevista que se segue foi feita através de e-mail, no dia 19

de Julho de 2011.

1.

Em que contexto surge a criacao da revista Polissema?

A ideia da criagdo da revista surgiu numa altura em que se formavam relages

académicas e de amizade entre docentes recém-chegados ao ISCAP e os mais antigos.

Quais os objectivos e pretensdes dos seus criadores?

Pretendiamos, de alguma forma, criar lagos de cooperag¢ao cientifica com a
comunidade académica nacional e internacional; dinamizar o grupo de linguas,
complementando a vertente pedagbgica, através de um projecto que nos permitisse
publicar e dar visibilidade ao trabalho desenvolvido no ISCAP; e, neste sentido,
incentivar o espirito de grupo através de um projecto comum; ultrapassar a ideia de
. . o N ’
que o Ensino Superior Politécnico serviria “apenas” para preparar alunos para a
entrada directa no mercado de trabalho, relevando o papel da teoria e da investigacao

neste tipo de ensino; dotar o ISCAP de uma revista desta natureza, inexistente, ainda.

Qual o motivo da primeira publicagdo surgir com o tema Tradugdo?

Nessa altura, era a area que consideravamos mais premente estimular e promover,

dado o curso no ISCAP ser tao recente.

4. No Editorial da revista nimero um, a Dra. Paula Almeida refere: “(...), como a

primeira vista o Instituto Superior de Contabilidade e Administracio do Porto nio

17



contém semas de Letras, é tempo de os revelar e, sobretudo, difundir”. Explique-nos o

que pretendia dizer com esta afirmacao.

O Editorial nio foi escrito por mim, mas sim por toda a equipa. O ISCAP era entdo
mais conhecido (hoje ja sera diferente) pelo curso de Contabilidade, e era nossa

intengao tornar mais patente uma area menos visivel.

Qual é a origem do nome “Polissema’’?

“Polissema” foi um titulo sugerido pela Prof. Joana Fernandes no decorrer das nossas
reunides de preparagao, e rapidamente se tornou claro que se adequava ao sentido que
querfamos dar a revista. Primeiro, é importante referir que o substantivo foi cunhado a

partir de “polissemia”, sugerindo quer uma multiplicidade de sentidos, quer o poder

b

gerador de sentidos diferentes; depois, o prefixo “poli”, que remete para ’politécnico”.

Na apresentacdao da Polissema 1, José Manuel da Veiga Pereira, entio Presidente do

Conselho Directivo do ISCAP, afirmava:” S3o iniciativas como esta que fazem com

que a construcdo de uma cultura de Escola nio seja uma utopia.” Com base nos

pressupostos da revista e nesta afirmacao, também acredita que a Polissema seria uma

representacao dos esforcos unificados de docentes do ISCAP ou, pelo contrario, de

uma vontade de um grupo de docentes de demarcar-se da realidade de uma Instituicio

de Ensino Superior com origens na Gestio e na Contabilidade?

Acredito sinceramente que representa os “esforcos unificados de docentes do ISCAP”,
embora tivesse surgido da “vontade de um grupo de docentes”. Isto ¢, as iniciativas de
equipa de uma instituicdo como a nossa dificilmente se enquadram no ambito e na
capacidade de acgao de toda a sua comunidade. Cada area ou grupo tem os seus
interesses, dedica-se a determinado assunto, mas o esfor¢co ¢ sempre perspectivado
como sendo da Instituicdo. Por outro lado, quero também clarificar que a vontade nao
era de nos demarcarmos dessa “realidade”, mas sim complementa-la e tornar mais
evidente a existéncia e a relevancia do estudo das linguas, da linguistica, da tradugao,

enfim, da comunica¢ao em geral, no ISCAP. Ver, por favor, a resposta a questao 2.
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7.

10.

Depois de uma década de publicacées e assistindo ao crescimento da revista “por

fora”, cré que a Polissema manteve o rumo idealizado originalmente?

Inicialmente, tinhamos em mente continuar com os numeros tematicos, por exemplo,
e nesse sentido mudou. Nao sei se tera alterado tanto o rumo como o modo como é

preparada, que antes era mais artesanal.

Que papel, actualmente, uma revista cientifica ainda tem num contexto universitario?

Tem o papel que sempre foi seu: o de compilar, difundir e partilhar os trabalhos
desenvolvidos pelo meio académico, embora eu considere que hoje em dia faga falta
uma edigdo on-line, actualizada e acessivel, mediante um prego simbolico, para facilitar

a partilha.

Acredita que, com um trabalho mais préximo com outras Faculdades de Letras do

pafs, a Polissema podia deixar de ser apenas um projecto do ISCAP, passando a ser

um projecto de Letras a nivel nacional?

Na minha opiniao, as outras instituicGes de ensino superior ja tém as suas proprias
publicagdes, pelo que seria estranho adoptarem a Polissema como revista sua. Seria
diferente se, por exemplo, a revista pertencesse a um centro de investigacio, onde
existem colaboradores de outras institui¢oes, ou se fosse o resultado de uma parceria
entre instituicdes do ensino superior, o que também seria um projecto interessante e

viavel.

Os alunos do ISCAP parecem ainda algo distantes da Polissema. Assim sendo, cré que

¢ correcto afirmar que esta é uma revista mais vocacionada para os docentes do que
para os alunos?

Nio sera assim tio Obvia essa distancia. Os alunos tém publicado na Polissema e
citam-na nos seus trabalhos. Ora, é evidente que, sendo uma revista de cariz cientifico,
os docentes estardo também mais vocacionados para a ler e nela publicar. A fase em
que se encontram os alunos nem sempre lhes permite o tempo e a experiéncia

necessarios para tirar maior e melhor proveito dela.
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11. Na décima e ultima publicacdo da revista até a data, ndo existe qualquer contribuicao
estrangeira inserida na revista. Considera isto um motivo de alarme ou uma

consequéncia da existéncia de demasiadas revistas cientificas do género?

Ainda passou pouco tempo para ilages a este nivel, podendo tratar-se, por exemplo,
de uma fase. O facto de se tratar de uma revista com um titulo portugues, publicada
por uma escola portuguesa, pode também nao incitar a colaboracao estrangeira, que
nao raro procura publicar em lingua inglesa, atingindo, assim, um publico mais vasto.
Nao considero, por isso, motivo de alarme, nem creio que se deva ao facto de
existirem demasiadas revistas. Seria mais preocupante se de repente o caudal de artigos

submetidos diminuisse. Remeto, ainda, para a resposta a questao 8.

12. Para terminar, refira um desejo do que gostaria de ver publicado futuramente na

Polissema.

Reflectindo sobre a questio 10, mais colaboragdes entre professores e alunos.

Esta parece-me ter sido uma entrevista que atesta perfeitamente todos os pressupostos e
objectivos da Polissema. Existem bastantes pontos que podem e devem ser focados. Desde
logo, o objectivo claro de dinamizar um grupo que potenciasse os seus proprios trabalhos,
fundindo-os com outros, mas sempre com a vertente pedagdgica em mente. Este seria um
projecto pioneiro no ISCAP que demarcaria claramente uma area de Linguas que necessitava
de crescer e se afirmar num universo que privilegiava a Gestao e a Contabilidade, tal como foi
referido na resposta a questao 4. Ainda que, na questao 6, a Dra. Paula Ramalho Almeida
refira que uma publicagdo como esta é e sempre serd um projecto de uma institui¢io e nunca
somente de um grupo de docentes, ja que este tipo de projectos representard sempre a

instituicao.

Um dltimo destaque vai mesmo para a teodrica distancia existente entre os alunos do ISCAP e
esta publicagao. Apesar de considerar que os alunos dao a importancia que seria de esperar a
Polissema, termina desejando existitem mais colaboragdo entre professores e alunos. A
abertura da revista aos alunos tem sido feita com o passar dos anos mas um tipo de publica¢ao

como esta visard sempre outro tipo de publico, seja para publicar como para ler.

20



0 — Inicio do Projecto
O presente Capitulo 0 pretende demonstrar todo o processo que me levou a decidir fazer o

meu Projecto de Mestrado como estagiario da Polissema.

Tomei conhecimento de uma vaga na Polissema através de uma entio colega de curso, no
ISCAP. Ao informar-me sobre os principais objectivos da revista, aceitei marcar uma reuniao
onde eu estaria presente, juntamente com as duas Directoras da revista. A reunido ficou
agendada para o dia 21 de Marco, no gabinete da Doutora. Dalila Lopes. Além de mim e das
Directoras da revista também a Carla Carneiro, antiga colaboradora da revista, esteve presente
de forma a dar todo o aconselhamento necessario no normal funcionamento da Polissema. De
igual modo, outra aluna do curso de Assessoria e Traducido, Joana Monteiro esteve presente
pois também estava interessada em estagiar na revista. No decorrer da reunido fomos
informados sobre os objectivos, funcionamento e papel de cada um dos estagiarios até ao final
do estagio. Ficou acordado que eu seria o Gestor de Projecto, ficaria responsavel pela chave
do gabinete e coordenaria todo o trabalho que seria feito dai em diante. Apds essa breve
reunido, eu, a Joana e a Carla deslocamo-nos até ao gabinete da Polissema. Nesse local, foi-nos
descrito mais exactamente como se procederia todo o funcionamento do trabalho. Ambos
recebemos um exemplar da Polissema 9 de forma a lermos e compreendermos que tipos de
textos se enquadram no ambito da revista. Foram-nos concedidas as palavras-chave de acesso
aos computadores e outros conselhos para comegarmos a responder a e-mails e a apressar o
inicio do trabalho. Foi-nos, portanto, pedido que nos encarregassemos de todo o trabalho
pratico na revista até ao seu lancamento, com a op¢ao de ficar mais umas semanas depois
desse dia de modo a lidarmos com os assuntos que dai adviessem. As primeiras impressoes
que tive da Polissema foram bastante positivas e o trabalho pareceu-me exequivel ja que tanto
eu como a Joana estavamos disponiveis para, regularmente, nos deslocarmos até ao gabinete e
tratar de tudo o que fosse necessario e reportar as Directoras. Nos dias seguintes, ou eu ou a

Joana tratimos de combinar idas intercaladas até ao gabinete.

Um dos aspectos negativos que verificimos foi o facto de existir bastante documentagao
desorganizada de anos anteriores. De modo a facilitar o trabalho e desocupar espago util de
trabalho que nos incomodava, combinamos uma tarde para organizar tudo da melhor forma.
No dia 11 de Maio, eu e a Joana estivemos no gabinete a organizar documentacio de

Polissema anteriores em capas individuais e bem assinaladas. Isto facilitava bastante caso
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necessitassemos de recorrer a informagdo ou fazer alguma consulta em documentos

anteriores.

Outra questdo a abordar é o material de escritério. O gabinete ¢ relativamente pequeno mas ¢é
totalmente adequado ao trabalho realizado por quem frequenta aquele local. Os armarios sio
bastante bons e espagosos, pelo que ndo existe qualquer consideracao negativa a fazer sobre o
mobiliario. O que nos pareceu menos positivo foi o facto de apenas existir um computador
relativamente actual e outro bastante obsoleto. Ja que éramos dois estagiarios, acabamos por
perder bastante tempo de trabalho ao podermos utilizar apenas um computador. Ainda assim,
o computador funcional tinha todo o software actualizado. Outro problema que se viria a
verificar no decorrer do nosso trabalho diz respeito ao facto de existir bastante falta de
documentagao relativa a anos anteriores, o que dificultou o nosso trabalho sempre que
precisavamos de enviar alguma carta ou alguma declaracao sempre que tal era pedido. Por este
facto, tivemos de recorrer bastantes vezes a antiga estagiaria Carla para que nos informasse
sobre como deverfamos proceder em alguns assuntos especificos. Tanto eu como a Joana
fomo-nos adaptando de forma bastante rapida aos procedimentos necessarios para o normal
funcionamento da revista. Os e-mails eram varios mas relativamente faceis de responder, com

uma ou outra pequena excepgao.
Analise critica:

A apresenta¢ao que foi feita a mim e a Joana agradou-nos bastante e deu-nos boas impressdes
sobre o modo de funcionamento da Polissema. A primeira reuniao decorreu muito bem e niao
levantou duvidas de maior. Ao ser-me confiada a chave, a responsabilidade nio se fez sentir
em demasia e penso que a minha coordenagao com a Joana decorreu de forma bastante boa.
Tanto eu como ela acordamos logo de inicio a forma como conciliarfamos o nosso tempo
com as restantes actividades e isso facilitou o trabalho dai em diante. Considero um aspecto
bastante positivo a nossa decisiao de arrumar logo de inicio toda a documentag¢ao em excesso e
desorganizada que existia no gabinete. Por outro lado, o facto de existitr apenas um

computador utilizavel é um aspecto negativo e a rever no futuro.
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1 - Organizagio do trabalho

1.1 - Gestiao da correspondéncia

A minha experiéncia pessoal na interac¢do com outros restringia-se ao dia-a-dia comum a
todas as pessoas. Contactar outros nunca foi um obsticulo para mim, pelo que este novo
estagio na Polissema nio parecia trazer dificuldades a este nivel. De um modo geral, eu fiquei
encarregue de tratar de quase todos os assuntos relacionados com a nova revista. Assim sendo,
teria de lidar com todas as dificuldades inerentes ao processo de aceitagio de artigos, gestio de
assuntos relacionados com o ISCAP, entre outros. Praticamente toda a interac¢ao exterior aos
elementos da Polissema foi conduzida através de e-mail. Este aspecto nunca condicionou o
desenrolar do trabalho. Os prazos para resposta foram sempre cumpridos e cordialidade
respeitada. O facto de existir alguma correspondéncia anterior guardada nos registos talvez
tenha facilitado, uma vez ou outra, o nosso trabalho. Sempre que nos viamos deparados com
algum pedido de um documento, tanto eu como a Joana, consultivamos documenta¢ao antiga
da Polissema de modo a resolver as questdes de uma forma similar ao que sempre tinha sido
feito. No entanto, a medida que o tempo foi passando, fomos tendo mais dificuldade em
encontrar ajuda na resolugao de algumas questoes. Um desses exemplos € ja no processo final,
antes do langcamento da revista, quando necessitavamos de solicitar apoios da Funda¢ao para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT), da Caixa Geral de Depésitos (CGD) e do Instituto Politécnico
do Porto (IPP). Nio existia, nem no computador nem em documentos impressos, informag¢ao
suficiente que nos ajudasse a preencher os formularios necessarios a solicitar os apoios de que
precisaivamos. Para tal, recorremos a Carla Carneiro, pois tinha sido ela quem tinha tratado
deste assunto no ano anterior. Nao me vou alongar muito em relacio a este topico porque irei
aborda-lo num subcapitulo posterior. No entanto, ¢ um bom exemplo para ilustrar algumas
dificuldades no que diz respeito a gestdio da documentagdo referente a Polissema. Um
exemplo positivo de consulta de documentagao anterior sera a de uma antiga colaboradora da
Polissema, de origem argentina, que nos solicitou um documento valido que atestasse da sua
colaboragdao com a revista. Este assunto foi resolvido por mim e pela Dra. Luisa, recorrendo a
uma carta enviada anteriormente respondendo a uma questao similar e que tinha sido

guardada para utilizagao futura.

Por outro lado, tratimos sempre de notificar os autores devidamente sempre que recebfamos
novas propostas de artigos, recensoes ou tradu¢oes. Nunca nenhum assunto ficou por resolver
nem nenhuma resposta ficou por dar. Também devo referir que, devido a um assunto pessoal,

estive ausente durante vinte dias no més de Julho e quem ficou encarregue da Polissema foi a
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Joana. Ainda assim, estive sempre em contacto com a Joana e com as responsaveis da revista
para auxiliar sobre qualquer assunto que surgisse. Também nesta altura, o funcionamento da
revista nao ficou afectado, apesar de ser um periodo algo intenso na resolu¢ao de problemas

relacionados com varias propostas de colabora¢ao com a Polissema.
Analise critica:

Um ponto bastante positivo foi o facto de existir bastante documenta¢do que poderfamos
consultar sempre que tal era necessario, fosse em papel impresso ou no computador. Isto foi
bastante importante na resolugao rapida de problemas, sobretudo porque nio necessitivamos
de recorrer as Directoras da revista, pelo que o trabalho flufa de forma bastante boa. Todos os
documentos de interesse foram guardados em pastas proprias no computador, seguindo o
exemplo de edigbes anteriores. Também o facto de eu me ter ausentado da revista acabou por
decorrer da melhor forma. A Joana sabia em que ponto estava o trabalho e eu mostrei-me
disponivel para ajudar se assim fosse necessario. O aspecto mais negativo relativamente a
gestio da correspondéncia sera o facto de existir demasiados documentos de edigdes
anteriores presentes no gabinete. Seria de toda a utilidade seleccionar melhor quais os
documentos que devem ser guardados e quais nao tém utilidade. De qualquer modo,
considero que eu e a Joana resolvemos bem este assunto ao separar e dividir por edigdes os

papéis que consideramos uteis a Polissema.
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1.2 — Recepgiao de propostas de artigos, tradugdes e recensoes

Fazendo uma pequena ligagdo ao ponto anterior, grande parte do trabalho na gestao da
correspondéncia ligava-se a recepc¢ao de varias propostas de colaboracio com a Polissema.
Depois do “Call for Papers” anteriormente enviado, recebemos algumas respostas dando
conta do interesse em colaborar com a Polissema na sua nova edigdo. A primeira proposta de
artigo chegou-nos, via e-mail (tal como todas as outras), no dia treze de Maio. De forma a
guardar todas as propostas, criamos uma pasta independente onde eram guardados todos os
textos. Quatro dias depois, ja existiam duas novas propostas. E assim, a pouco e pouco,
chegavam-nos propostas de todo o género que visavam colaborar com a Polissema. Mas,
contrariamente ao que tinha acontecido em edi¢des anteriores, as propostas eram em nimero
mais reduzido, sobretudo no que diz respeito a propostas vindas do estrangeiro. Por este
facto, a Doutora Dalila decidiu reenviar o “Call for Papers”, desta vez apenas para
profissionais estrangeiros. Esta decisdo visava aumentar o leque de propostas estrangeiras, ja
que um dos aspectos mais importantes da Polissema é o facto de esta contar com a
colaboragao, normalmente, de varios colaboradores de outros paises. Em meados do més de
Junho, continuavam a nao existir as respostas esperadas para esta altura. Tal, provavelmente,
devia-se ao erro que o primeiro “Call for Papers” tinha dado no envio para alguns enderegos
electrénicos. Numa reunido agendada para 25 de Junho com a Dra. Luisa, ficou decidido
reenviar o “Call for Papers” para todos os contactos, com um limite de respostas para o dia 15
de Julho. Dias depois, a 26 de Junho, eu e a Joana enviamos um e-mail 2 Doutora Dalila onde
estavam anexas todas as propostas de colabora¢io. Terminado o prazo final, dispinhamos de
cerca de 30 propostas de artigos, recensoes e tradugdes, sendo apenas um deles uma proposta

estrangeira.

Os temas dos artigos, recensoes e tradugdes eram os mais variados, mas mantendo-se sempre
dentro do ambito da Polissema. O grande nimero de propostas que tinham sido enviadas por
docentes do ISCAP nio colocava em causa a qualidade da nova edicado, apesar de que esta

poderia ser mais reconhecida se, de facto, contasse com mais propostas internacionais.

Depois de reunirmos todos os textos, enviamo-los as Directoras da Polissema para que estas

escolhessem os avaliadores. Este é o assunto que abordarei no subcapitulo seguinte.
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Analise critica:

A questdo central da Polissema, enquanto revista, é os artigos que nela estarao incluidos.
Nunca fugindo do ambito da revista, os temas sio sempre bastante variados e os que com ela
colaboram dispéem de uma boa margem para propor um novo artigo. Nesta edi¢ao nimero
dez, existiram alguns problemas relativamente ao envio do “Call for Papers”, sobretudo no
que diz respeito ao envio para possiveis colaboradores internacionais. Este facto acabou por
condicionar o resultado final da revista, mas nio interfere na sua qualidade. O trabalho de
recepgao e resposta as propostas de artigos correu bastante bem pois tanto eu como a Joana
sempre tratimos de responder a todos os e-mails que famos recebendo, com propostas de
colaboragao. A organiza¢ao dos artigos numa pasta no computador facilitou bastante a gestao
dos artigos e nunca condicionou o trabalho com as Directoras da Polissema. Considero que o
meu trabalho, neste ponto, foi bastante bom, apesar de ser o primeiro contacto directo com o

trabalho pratico da revista e de mais alguma responsabilidade.
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1.3 — Envio das propostas aos “referees”

Depois de ter organizado todas as propostas numa tabela, era, agora, necessario o envio das
propostas de artigos aos avaliadores. Os avaliadores foram definidos pelas Directoras da
Polissema e os textos que cada um deles avalia, também. No total foram catorze “referees”,
sendo que doze deles eram docentes do ISCAP e apenas dois eram elementos exteriores ao
ISCAP. No dia 24 de Setembro, reuni-me com a Dra. Luisa no gabinete da Polissema, onde
ela me indicou quais artigos deviam ser entregues a cada “referee”. Ainda nem todos estavam

escolhidos, pelo que o envio dos artigos para os avaliados se alargou até ao dia 4 de Outubro.

O que me foi indicado ¢ que existem algumas regras no envio das propostas para Os
avaliadores. Obviamente que se deve estabelecer um prazo para que os textos avaliados nos
sejam devolvidos, de modo a dar tempo para que, em caso de existir a necessidade de
correcgdes, Os artigos possam ser entregues aos autores para que estes facam as alteracOes
devidas. Depois, eu teria de remover qualquer identificagdo do autor das propostas, para que
nao existam quaisquer tipos de condicionalismos aquando da avaliagao dos textos. Estes eram
os dois pontos fundamentais aquando do envio dos artigos aos “referees”. Além dos artigos,
foi-me igualmente dito que deveria enviar uma Grelha de Avaliagio, em portugués ou em

inglés, consoante a lingua em que estava escrito o texto ou a lingua do avaliador.
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Assunto:

Exma. Dra. Maria da Graca Chordo,

Tal como acordado, segue em anexo o texto que lhe foi atribuido para avaliacdo e a sua grelha de avaliacdo referente.
Por favor, envie-nos o texto avaliado no prazo maximo de 2 semanas

Agradecemos a disponibilidade apresentada.

Atentamente,
Marco Moreira
(estagidrio Polissema)

i

Imagem 3 - Exemplo de envio de e-mail a “referee”

A Grelha de Avaliagao consiste em duas folhas com tabelas que contém informagao sobre o
avaliador, seis tépicos referentes a avaliagao do texto, segundo alguns pontos de qualidade e
outra tabela onde o avaliador considera se o texto esta pronto a ser publicado, se existem

correcgdes a fazer ou se nao deveremos aceitar o texto para fazer parte da Polissema 10. Além
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destas tabelas com avaliacdes, também ¢é possivel ao avaliador comentar o texto, fazendo
consideragdes sobre qualquer aspecto que julgue digno de ser tido em conta. Alguns
avaliadores ficaram com mais do que um texto mas, tirando um caso especifico, todos eles

cumpriram com os prazos e responderam com alguma brevidade.
Analise critica:

Este ponto do trabalho nio requereu bastante trabalho e resta-me apenas fazer uma pequena
consideragao relativamente a Grelha de Avaliagao. Penso que esta esta bem construida e que
todos os pontos que, de facto, devem ser tidos em conta, estio incluidos nas tabelas de
avaliagao. Tanto eu como a Joana soubemos fazer o que nos tinha sido pedido e niao ha

qualquer aspecto negativo a realgar nesta fase do trabalho.
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1.4 — Recepgio dos artigos avaliados e notificagao aos autores

Poucos dias apds o envio das propostas de colaboragao com a Polissema 10 aos “referees”,
comeg¢amos a receber as devidas respostas. No dia 4 de Outubro ja recebemos artigos
avaliados e, com a excep¢ao de um avaliador, recebemos todos os textos devidamente
avaliados poucos dias depois dos pedidos. O que eu e a Joana optamos por fazer foi criar uma
lista onde estavam todos os vinte e cinco textos com informacao detalhada e colorir cada um
deles com cores distintivas. Estas cores diferenciavam as propostas aceites, as rejeitadas e as
que necessitavam de revisao. Os textos sublinhados a verde assinalavam os aceites, a amarelo
os que necessitavam de correcces e a vermelho, os que tinham sido rejeitados. No total
tivemos trés textos que foram rejeitados, cinco que necessitavam de correc¢des e 0s restantes
estavam aceites para fazer parte da nova edi¢iao da Polissema. O passo seguinte seria informar
e congratular todos os autores cujos textos fariam parte da Polissema 10, tal como informar os
autores e reenviar-lhes os textos, juntamente com a Grelha de Avaliacdo, para que estes
fizessem todas as alteracbes que os “referees” designados sugeriam. Por fim, também
deverfamos informar os autores cujos textos foram rejeitados, enviando, também, a referente
Grelha de Avaliagao. Todos os autores se comprometeram a efectuar as correc¢Oes necessarias
e a entregarem os textos corrigidos, o mais brevemente possivel. De entre os autores cujos
textos nao foram aceites, apenas um deles refutou algumas das consideracoes feitas pelo
avaliador, mas nada havia a fazer pois existe uma total confianca nas pessoas designadas a
avaliar as propostas. Estes seriam os ultimos contactos que terfamos com os autores antes do
langamento da nova revista. Procurimos manter-nos sempre a disposi¢ao e estivemos ainda
mais atentos a qualquer contacto feito pelos colaboradores, de forma a esclarecer qualquer
ultima duvida ou reparo acerca do trabalho final. No total, a revista ndo contava com qualquer
colaborador estrangeiro, apesar de dispormos de textos em francés e em inglés e de traducoes

de excertos e de contos em lingua russa e alema.
Analise critica:

Esta fase do processo para o langamento da Polissema 10 seria o mais decisivo pois nao havia
margem para erro. O trabalho estava a acumular-se, ja que enquanto trativamos dos artigos,
também resolviamos outras questoes que nos iam surgindo diariamente. Penso que, no geral,
o trabalho foi bastante bem efectuado e os prazos foram sendo cumpridos. Eu e a Joana
conseguimos dividir muito bem o trabalho para que nenhum de nés ficasse sobrecarregado;
no entanto, ambos sabfamos perfeitamente o que havia a fazer, pelo que a comunicagio

também resultou de uma forma eficaz. Nem sempre é facil vermos o nosso trabalho ser
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rejeitado seja por quem for e compreendo a frustragao de quem viu negada a possibilidade de
fazer parte da Polissema 10. O tom adoptado por nés foi sempre bastante respeitador e com
consideragao para com o trabalho alheio. Neste aspecto, nao me parece que existam criticas a

fazer aos estagiarios.
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1.5 — Orgamento e apoios para a Polissema 10

Nesta fase final do trabalho até ao lancamento da Polissema 10, era necessario reunir cada vez
mais com as Directoras da revista para que tudo decorresse de uma forma mais fluida e
ordenada. Agora, era necessario solicitar os apoios necessarios para que pudéssemos pedir o
Orgamento para a impressao da revista. Numa reunido que decorreu no dia 20 de Outubro,
com a Doutora Dalila, 2 Dra. Luisa e a Carla Carneiro, foram-me atribuidas novas tarefas
relativas ao infcio da formatagao da revista e aos pedidos de apoios que seria necessario fazer.
O orcamento da revista tinha sido estabelecido, portanto era necessirio contactar duas
empresas graficas para tratarmos da impressao da revista. Contactamos a empresa Sersilito e a
Uniarte, sendo que ambas responderam prontamente ao nosso pedido e nos enviaram
orcamentos segundo o que tinhamos pedido. Acabamos por escolher a Uniarte, que ja tinha

colaborado com a Polissema. Tratarei deste topico mais a fundo no subcapitulo seguinte.

Enviar

Assunto:

Exmos. Senhores,

A Poplizsema é uma revista cientifica do ISCAP - Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto, e gostariamos gque nos dessem um
orgamento, com alguma brevidade.

Trata-se de uma edigdo com cerca de 310 paginas,tradicionalmente com:
formato 17X24, impressas a preto, capa plastificada a duas cores a mate e brochados com bandanas.
RRRORRT

Esperamos gue a informagio seja suficiente para os nossos propbsites.

Atentamente,
Marco Moreira
(estagidrio Polissema)

ic}

Imagem 4 - Exemplo de e-mail a pedir orgamento a empresa grafica

Segundo me foi instruido na reuniao de 20 de Outubro, deveria preencher um formulario para
a FCT, que pertence ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Deste formulario deveria constar
toda a informagao referente a Polissema, ao pedido de Financiamento, a identificagao da
pessoa responsavel pela revista, tal como a aprovagao da instituicdo bancaria que colabora
com o ISCAP. Esta fase tera sido das mais confusas para nos, estagiarios. A verdade é que
havia pouca documentagao e informagao no Gabinete da Polissema que nos auxiliasse nesta
fase. Como o tempo escasseava, a Doutora Dalila sugeriu que eu pedisse a colaboragao do Dr.
Vaz Marta, que tinha ajudado no ano anterior a tratar de todos assuntos relativos a este ponto
do trabalho. Foi um periodo com informagao e contra informagao pois o que nos era dito

num local, noutro local era-nos dito o contririo. A titulo de exemplo, quando toda a
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informacao de que dispunhamos nos mostrava que a institui¢ao bancaria que colaborava nesta
acgao seria a CGD, a verdade ¢ que a instituicdo indicada ¢ o Instituto de Gestio da
Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP). Estas contrariedades fizeram-nos perder algum
tempo precioso. O que havia a fazer era preencher o formulario para enviar a FCT, com este
devidamente carimbado e assinado pelo ISCAP e pelo IGCP. Para ter o carimbo do IGCP
tivemos de deixar uma carta na Presidéncia do ISCAP para que esta fosse assinada pelo
Presidente do ISCAP. Nesta fase houve um pequeno lapso, pois a Joana, no dia anterior, tinha
deixado na Presidéncia a carta errada para ser assinada, pelo que eu tive de tratar desse
assunto, ja que o tempo escasseava. A carta para o IGCP acabou por ser enviada no dia 8 de
Novembro, duas semanas antes do lancamento da revista. Dias depois, mais precisamente no
dia 17 do mesmo més, recebemos o formulario assinado pelo IGCP e, nesse mesmo dia,
enviamos a carta para a FCT. Foi um trabalho algo exigente que foi solucionado gragas a
entreajuda entre mim e a Joana e gragas a colaboracido do Dr. Vaz Marta e da Catla que nos

ajudaram sempre que necessario.
Analise critica:

Seria de esperar que a fase final que antecederia o lancamento da revista fosse o perfodo mais
agitado. De facto, esta fase fez-me compreender melhor todas as formalidades que existem
para tornar um projecto real. A questao do orcamento é sempre bastante sensivel e, ndo sendo
uma publicacdo que visa o lucro, os apoios de instituicdes como o IPP, o IGCP e da FCT
tornam-se essenciais para a Polissema. Acabei por ter alguma dificuldade em resolver uns
assuntos, sobretudo para preencher o formulario da FCT, ja que nao havia informacio

suficiente de anos anteriores que me auxiliassem nesta tarefa.

32



1.6 - Organizar e Formatar a Polissema 10

A preparagao para a fase final para o langamento da revista iniciou-se mais de um més antes da
apresentacao da Polissema 10. Ainda com alguns artigos a serem avaliados pelos respectivos
“referees”, a Dra. Lufsa agendou uma reunido para dia 15 de Outubro, no gabinete da
Polissema. O objectivo desta reunido foi informar-me a mim e a Joana de algumas novas
tarefas para a etapa final até ao lancamento da nova revista. A tarefa principal era a de reunir
todas as versOes finais ja recebidas e fazer uma pequena estimativa de paginas. O objectivo

seria perceber o numero de paginas que a versao final da revista poderia ter.

No dia 18 de Outubro desloquei me ao ISCAP e tratei de fazer a estimativa pedida. A primeira
estimativa apontava para um numero final a rondar as cento e setenta paginas. Dois dias
depois, mais precisamente no dia 20 de Outubro, eu, a Doutora Dalila, a Dra. Lufsa ¢ a Carla
reunimo-nos para que esta ultima me informasse acerca das linhas gerais relativas ao processo
de formatacio da Polissema. Além disto, foram designadas novas tarefas, sendo a mais
importante de todas o contacto com a empresa grafica Uniarte para pedir um primeiro
or¢amento de forma a resolver o processo de apoios a FCT, nomeadamente, o mais
rapidamente possivel. No dia 21 de Outubro, eu e a Joana deslocamo-nos ao gabinete da
Polissema para nos encontrarmos com a Carla, onde esta nos daria todas as directrizes
necessarias para formatar a nova revista. Existem bastantes regras que nao podem ser alteradas
e que ja derivam de edi¢bes anteriores. Logo ali, pudemos verificar que este setia um processo

trabalhoso, pelo que o trabalho deveria decorrer de uma forma bastante organizada.

O primeiro esbogo da revista data de dia 23 e foi enviado a Doutora Dalila e a Carla para que
ambas avaliassem desde logo o trabalho ja feito e me informassem sobre as devidas correcgoes
a fazer. O feedback foi positivo, pelo que dois dias depois voltei ao ISCAP para continuar o
meu trabalho e reunir-me com a Catla e a Doutora Dalila, no Gabinete desta dltima, de forma
a fazer um ponto de situagiao sobre todas as questdes a resolver naquele dado momento. Nesta
reuniao fui informado que deveria pedir um segundo or¢amento ja que tal era solicitado pela
FCT. Esta matéria trouxe algumas dificuldades ja que a Carla me tinha dado o contacto de
uma empresa, a Sersilito, para pedir-lhes o segundo or¢amento necessario, mas,
simultaneamente, a Doutora Dalila informou o Dr. Vaz Marta para que este tratasse de
arranjar um segundo or¢amento. Ja que a Sersilito ja tinha trabalho com a Polissema, esta
acabou por ser a minha escolha. Ao mesmo tempo, o Dr. Vaz Marta falou com outra empresa
e tinha pedido o or¢amento. Para resolver este assunto, desloquei-me ao seu gabinete e

informei-o de que seria necessario ele cancelar este segundo pedido, o que acabou por
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acontecer. Sendo assim, enviei um e-mail a Sersilito relatando as nossas condig¢oes e pedindo
um or¢amento relativo as mesmas. Comparando o or¢amento da Sersilito e da Uniarte,
acabamos por escolher o desta ultima pois pareceu-nos o mais adequado as nossas

necessidades.

Entretanto, a formatagdao da revista decorria a bom ritmo e sem grandes dificuldades, o que
apressou o envio da versao final as Directoras da revista. Nao existindo nenhuma objec¢ao, o
responsavel da Uniarte viria ao ISCAP encontrar-se comigo e com a Dra. Luisa, no dia 29 de
Outubro. A pessoa em questio acabou por nido comparecer ao encontro. A Dra. Lufsa ficou
com o CD que continha a versdo final da revista e entregou-a ao representante da Uniarte,
dias depois. No dia 9 de Novembro, fui informado de que existiam algumas questdoes na
formatacao que necessitavam de alteragoes e tratei de as resolver no dia seguinte, enviando as
correcgdes por e-mail a empresa grafica. A Doutora Dalila entretanto contactou-me dizendo
que as alteragoes feitas por mim deveriam ser entregues em mao. Por falha de comunicagao,
nao estive presente na reunido com o responsavel da Uniarte agendada para o dia 11 de
Novembro. Este lapso acabou por nio dificultar o processo final da revista mas poderia ter
sido evitado, de facto. Cerca de uma semana depois, a 19 de Novembro, as revistas chegaram
ao Gabinete. Eu estive presente e recebi todas as quinhentas e vinte e oito novas Polissema
10. Deixei imediatamente dois exemplares no gabinete da Doutora Dalila para que esta

pudesse ler antecipadamente a nova publicacao.

Analise critica:

Esta foi uma nova fase para mim, ji que nunca tinha tratado de assuntos como formatar
publicagdes ou tratar de orcamentos directamente com empresas graficas. O balanco deste
trabalho é positivo, ainda que a ajuda da Carla tenha sido preciosa ao ajudar-nos com
pequenos conselhos e dicas bastante tteis no trabalho de formatagao. Foi um processo longo
onde houve dificuldades mas, recorrendo ao que tinha aprendido aquando dos meus anos de
licenciatura no ISCAP, consegui resolver satisfatoriamente algumas questdes para as quais
alguém menos preparado para lidar com o Microsoft Word necessitaria de mais auxilio.

A confusiao do pedido de segundo or¢amento acabou por nao condicionar o meu trabalho e
permitiu-me mesmo lidar com uma situagao de escolha e de opgao pelo que me parecia mais
facil e simples de se fazer. A escolha da Uniarte foi a mais indicada e verificou-se acertada.

Outra dificuldade que poderia ter sido evitada foi a questio da minha ndo comparéncia na
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reunido com o responsavel da empresa grafica. Foi algo que poderia ter afectado a resolugiao
final da revista e atrasado o processo de impressio. Um aspecto bastante positivo e de real¢ar
¢ o facto de termos conseguido acabar a formatacido a mais de vinte dias do langamento da

revista. Isto possibilitou-me lidar com outros assuntos mais calmamente.
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1.7 — Langamento da revista

Depois de todo o trabalho de formatagao da revista ter sido completo e de a empresa grafica
ter concordado com o or¢amento proposto, tinha ficado combinado que eu e a Dra. Luisa
Alvares nos reunirfamos no dia 29 de Outubro com o responsavel da empresa grafica. No
entanto, tal ndo sucedeu pois o responsavel da empresa nao pode deslocar-se a reunido. Uns
dias depois, falei com a Doutora Dalila Lopes que me informou de uma reunido com uma
pessoa da empresa na semana seguinte, no seu gabinete. Devido a outros factores, o encontro
com o responsavel da grafica foi antecipado e eu acabei por ndo comparecer a reunido. A
Doutora Dalila e a Carla Carneiro trataram dos ultimos pormenores e a revista entrou em
processo de impressao. Quatro dias antes do lancamento da revista, ou seja, no dia 19 de
Novembro, desloquei-me ao ISCAP pois as revistas seriam entregues. O numero total de
revistas impressas foi 528 e a cor da capa, previamente definida pelas Directoras da Polissema,
¢ cinzento claro, de forma a assinalar os dez anos da revista, j4 que a primeira edi¢io da
Polissema também era encadernada a cinzento. Com os ultimos preparativos a terem lugar, eu
e a Joana fomos informados que deverfamos colocar um pequeno stand de vendas a porta do
auditorio onde seria apresentada a revista. Assim sendo, eu e a Joana decidimos que seria de
bom-tom assistirmos a toda a apresenta¢ao das festividades do dia do ISCAP. A sessdo teve
inicio por volta das 9 horas e terminou por volta as doze horas. A meio da sessao eu e a Joana
saimos do auditério para tratar de tudo. Montamos uma pequena mesa ¢ trouxemos algumas
caixas com exemplares da revista Polissema 10 para esta ser vendida e distribuida
gratuitamente a todos os que colaboraram com a revista. Acabamos por vender 3 exemplares
o que ¢ natural pois o objectivo da Polissema ndo é o lucro. Registamos tudo isto num papel
de forma a termos sempre uma contabilizagdo das revistas existentes e para podermos enviar
os recibos a quem adquiriu exemplares. Trés dias depois, desloquei-me ao gabinete da

Tesouraria do ISCAP de forma a entregar o dinheiro que tinhamos recebido.
Analise critica:

Esta etapa da revista permitiu-me lidar mais directamente com o processo de impressio da
revista, pois tratei directamente com os responsaveis da grafica, que mantiveram um
comportamento exemplar e cumpriram com todos os prazos. O dia do langamento da revista
também acabou por correr bem ainda que talvez o pre¢o desta tenha afastado um pouco
alguns potenciais compradores. Tanto eu como a Joana pudemos lidar directamente com
alguns colaboradores da revista, algo que nao tinha sido possivel anteriormente, exceptuando

através de e-mail. Chegada a hora do langamento ¢ natural que nos sintamos orgulhosos e
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satisfeitos pelo trabalho ter sido efectuado do melhor modo, pois acompanhamos tudo desde

o inicio até ao final.
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2. Pés-langamento da Polissema 10

Tendo sido a revista Polissema 10 oficialmente lancada no dia do ISCAP, que se celebra
anualmente no dia 23 de Novembro, havia, agora, um outro trabalho de fundo com o
objectivo a centrar-se no envio de exemplares da revista a todos os que colaboraram

CONNoOsSco.

O dia seguinte ao lancamento da revista passou-se a contabilizar e registar as revistas que
tinham sido vendidas. No total, foram vendidos trés exemplares. Foi necessario criar um
ficheiro de registo no computador do gabinete da Polissema com as informagoes fornecidas
por quem adquiriu exemplares. Acaba por ser um processo simples, na medida em que o
principal objectivo da Polissema nao ¢ o lucro, pelo que o nimero reduzido de vendas facilita
a organiza¢ao do trabalho. De forma a obter os respectivos recibos para os enviar as pessoas
que adquiriram um exemplar, desloquei-me, no dia 30 de Novembro a seccio de Tesouraria
do ISCAP, que me auxiliou nesta questao e tratou de enviar um desses recibos, pois seria um
docente do proprio ISCAP. Este processo acabou por demonstrar ser bastante simples e
possibilitou-me conhecer uma outra sec¢ao do ISCAP que raramente lida directamente com
os alunos, salvo ocasides excepcionais. Outro assunto relacionou-se com o pedido de uma
“referee” da revista de receber uma declaragao oficial que conferisse a sua colaboragdo nesse
papel. Também este assunto se verificou facil de resolver, pois ja dispinhamos de uma
declaragao do género que nos havia sido solicitada por uma anterior colaboradora da
Polissema e que a Dra. Luisa Alvares ja tinha redigido, pelo que se resolveu esse assunto nesse
mesmo dia. Depois destes pequenos assuntos, era necessario enviar todas as Polissema aos
colaboradores da revista, pois cada um deles tem direito a um exemplar gratuito. Ja que
algumas das revistas ja tinham sido entregues a alguns colaboradores no mesmo dia em que a
revista foi apresentada e que grande parte dos colaboradores ¢ docente no ISCAP, pedi ajuda a
Joana para resolver mais eficazmente o assunto. As revistas que deviam ser entregues aos
docentes do ISCAP foram, na sua maioria entregue em maos mas, em alguns casos, foi
necessario pedir a uma funcionaria que deixasse os exemplares nos gabinetes de cada um dos
colaboradores. Quanto aos colaboradores externos, foi redigida uma carta de agradecimento

que seguiu juntamente com os exemplares através de correio.
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Tendo s|do lancada a revista Polissema 10 no passado dia 23 de Novembro,
gostaria que nos facultasse alguns dos seus dados para gue lhe possamos

enviar um exemplar. Precisamos, naturalmente, da morada, cddigo postal e localidade para procedermos ao envio.

Atentamente,
Marco Moreira

(estagidrio Polissema)

Imagem 5 - Exemplo de e-mail pedindo informagdes para envio de exemplar da revista

Ambos nos notificaram de as terem recebido. Esta tarefa executou-se numa questao de dias e
faltava agora enviar exemplares na politica de permuta que a Polissema tem com outras
institui¢oes. Neste caso, o trabalho mostrou ser mais moroso pelo facto de nio existirem
registos em qualquer lugar sobre quais as instituigdes para onde deveria enviar exemplares. A
solug¢ao encontrada foi juntar algumas etiquetas com enderegos de instituigdes que existiam
num computador do gabinete e pedir a Doutora Dalila Lopes que seleccionasse algumas delas
para enviar os exemplares. Depois disso, optei por ndo enviar todas as revistas para todos os
enderecos guardados pois seria irrealista enviar dezenas de revistas quando, no periodo em
que estive na Polissema, recebemos bastante poucas permutas. Sendo assim, acabei por enviar
revistas para as instituicGes mais importantes que me foram aconselhadas pela Carla Carneiro.
No dia 29 de Dezembro e, tal como pedido dias antes pela Dra. Lufsa enviei a responsavel
pela colocagao da Polissema na Internet, a docente do ISCAP Ana Paula Afonso, todos os
resumos dos artigos presentes na Polissema 10, tal como uma digitalizacao da capa da revista.
Entretanto, por volta do dia 10 de Janeiro, a Joana decidiu sair da revista por considerar que o
seu trabalho tinha sido feito e que ja ndo tinha a disponibilidade necessaria para continuar

€cONNosco.
Analise critica:

Nesta fase, a minha maior dificuldade foi o envio de exemplares as instituigdes com as quais a

Polissema mantém permuta. Este facto deveu-se a ndo existirem quaisquer registos em relagao
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a este assunto. Além de ndo existir qualquer documentagdo que assinalasse as instituicoes
visadas, quem teria tratado desta questdo no ano anterior seria uma das Directoras da revista
que, entretanto, teve de abandonar o ISCAP. As restantes tarefas verificaram-se relativamente

acessiveis e o facto de nao existirem prazos fez com que fosse mais flexivel executa-las.
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3. Entrada de novos estagiarios

No dia 23 de Marco, fui contactado pela Doutora Dalila Lopes para agendarmos uma reunido
no seu gabinete com uma nova candidata a estagiaria. Combinamos encontrar-nos no dia 25
desse mesmo meés e reunimo-nos de forma a conhecer melhor a candidata. O seu nome ¢
Silvia Freitas e ficamos a conhecé-la um pouco melhor numa reuniao que decorreu com toda a
normalidade. Apds a Doutora Dalila ter informado a Silvia sobre todos os assuntos
relacionados com a Polissema, eu apresentei-me e, com o consentimento de todos,
concordamos que eu ficaria mais uns dias na revista para que pudesse introduzir a nova
estagiaria na realidade dos métodos de trabalho. Nessa mesma reunido ficaram decididos os
prazos para novo envio do “Call for Papers”. Estabeleceu-se que os prazos seriam até ao dia 8
de Maio, de forma a nido acontecerem todas as dificuldades que tinham surgido no ano
anterior. Terminada a reunido desloquei-me ao gabinete da Polissema para que a Silvia
conhecesse melhor o seu novo local de estagio e ela pareceu ambientar-se bastante bem.
Informei-a globalmente sobre os procedimentos, palavras-chave necessarias e sobre as varias
fases em que consiste o trabalho na Polissema até ao dia do seu langamento. Mais uma vez,
pareceu-me que ela compreendeu perfeitamente tudo o que lhe estava a transmitir e
combinamos um dia para proceder ao envio do “Call for Papers”, tal como pedido pela
Doutora. Dalila. Apds esta pequena apresentacao, voltei ao gabinete da Doutora Dalila pois
esta tinha-me pedido que a auxiliasse na submissio da revista a duas novas bases de dados: a J-
STOR e a Project Muse. Redigimos um pequeno texto em inglés para apresentar a revista a
estas duas bases de dados; no entanto em uma delas, a J-STOR, deu um pequeno erro e eu
tive de completar o processo de candidatura em minha casa, onde niao houve qualquer
problema. No dia 30 de Marco, tal como combinado com a nova estagiaria, encontramo-nos
no gabinete da Polissema para procedermos ao envio, por e-mail, do “Call for Papers” com
vista a Polissema 11. Utilizamos o “Call for Papers” tradicional e envidmos para os contactos
que dispinhamos no computador. No entanto, e a semelhanca do que havia acontecido no
ano antetior, bastantes e-mails ndo foram enviados e recebemos dezenas de erros com textos a
darem-nos conta de que nem todos os contactos tinham recebido o “Call for Papers”. Dois
dias depois, ou seja, no dia 1 de Abril voltamos a reunir-nos com a Doutora Dalila Lopes, pois
outro estagiario iria juntar-se a nos para comegar a trabalhar na Polissema. O seu nome ¢
Hugo Macedo e, tal como a Silvia, pareceu-nos que estaria bastante empenhado em trabalhar
connosco. Compreendeu bastante bem o conceito e os métodos de trabalho da revista e até
acabou por dar algumas ideias para resolvermos algumas questdes pontuais. Nesta mesma

reunido, todos nos acabamos por resolver uma questao relativa a base de dados Project Muse
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de que a Doutora Dalila nos tinha falado. A Project Muse tinha aceitado a nossa candidatura
mas necessitava que confirmassemos alguns requisitos de modo a validar a candidatura. Este
trabalho desenrolou-se de forma facil e pratica, sem grande dificuldade de maior. Eu fiquei
incumbido de tratar da candidatura a outra base de dados, a ISI Web of Knowledge. Tal como
fizera com a Silvia, no final da reunido fui com o Hugo ao gabinete para que este conhecesse o
local de trabalho da revista e soubesse todas as palavras-chave necessarias. Nesse mesmo dia,
combinamos ir os trés ao gabinete para enviar algumas revistas relativas a permuta que a
Polissema tem com outras instituicbes. No dia 5 de Abril, encontramo-nos no gabinete e
decidimos enviar o “Call for Paper”s através da conta do Facebook por mim anteriormente
criada. Isto possibilitou que outras pessoas ficassem a saber do “Call for Papers” e recebemos
alguns pedidos de envio das Normas de Apresentagao da revista. No processo para envio das
revistas Polissema 10 para outras instituigdes deparamos com algumas dificuldades
relativamente a impressao da carta devidamente lida e assinada pela Doutora Dalila. Isto
deveu-se a algumas dificuldades técnicas da impressora que, entretanto, foram resolvidas.
Acabou por ser um trabalho mais moroso e cansativo do que previsto mas, ainda assim, tudo

se resolveu e enviamos o que tinhamos estipulado.

Dias depois, fomos informados pela Doutora Dalila de que as bases de dados nos
responderam pedindo cartas de recomendacao para justificar a sua presenga nos seus sites. Eu,
a Silvia e o Hugo reunimo-nos com a Doutora Dalila no seu gabinete e escrevemos, por e-
mail, a quatro professores americanos, pedindo cartas de recomendagdao para enviarmos as
bases de dados, tal como pedido. Este foi o meu dltimo trabalho com os estagiarios no ambito
da Polissema. O meu trabalho na Polissema terminou no dia 30 de Abril, ainda assim,
mantenho-me disponivel para auxiliar os meus colegas sempre que tal seja necessario. De
referir, por fim, que o Hugo acabou por deixar a revista no dia 17 de Abril, por motivos

pessoais, sendo substituido pela Ana Hilma Almeida.
Analise critica:

Sendo esta a fase final do meu trabalho na Polissema, nao deixo de sentir que o trabalho esta
entregue a duas pessoas confiaveis que, com toda a certeza, fardo o seu trabalho da melhor
forma. Por isso mesmo, e tendo verificado o que me acontecia a mim durante o trabalho,
mantive-me a disposi¢ao deles para os ajudar sempre que tal seja necessario. Considero a
criagao de um perfil no Facebook como uma questio importante, ja que esta rede social é um
local privilegiado para divulgar a Polissema por todo o mundo, fazendo com que esta chegue

de uma forma mais interessante aos alunos e possiveis novos colaboradores. Uma nota ainda
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para a auséncia de uma lista de contactos explicita que possa ser utilizada para envio do “Call
for Papers”. Existem contactos de todos os docentes do ISCAP, tal como de Universidades e
Institutos portugueses e estrangeiros mas, ainda assim, seria necessario criar uma lista que

facilitasse o processo de envio do “Call for Papers”.
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Anilise Reflexiva do Trabalho Efectuado

Como seria de esperar, este foi um trabalho que requereu de mim uma dedica¢io empenhada,
com fungoes variadas e, nem sempre, de acordo com o que eu esperaria aquando da minha
entrada na Polissema como Gestor de Projecto. Em todos os subcapitulos deste relatério
deixei analises com aspectos positivos e negativos que pretendi realgar para justificar os meus
métodos de trabalho e de resolucio de problemas. Aqui, pretendo enumerar exaustivamente
todo o meu processo de trabalho desde o primeiro dia em que me reuni com as Directoras da
Polissema até ao dia em que deixei de colaborar com a revista. Todos os pontos que passarei a
enumerar incluirdo opinides, lapsos, criticas construtivas e sugestdes para o futuro desta
revista clentifica que tera, com certeza, um futuro bastante longo no ambito da Area das

Linguas e Humanidades.

O meu método de trabalho baseou-se na minha experiéncia pessoal e em tudo o que aprendi
na licenciatura de Assessoria e Traducdo e no Mestrado de Tradugao e Interpretacio
Especializadas. A licenciatura proporcionou-me ferramentas de trabalho na esfera da
interacgao pessoal, da resolucdo de problemas e na dinamiza¢ao dos projectos. Nao sendo este
um projecto no qual eu trataria directamente com tradu¢des ou com analises e adaptacOes
textuais, todo o ambito de intervencao estaria directamente ligado com as areas humanisticas,
de literaturas, de linguistica e de interpretacio, nomeadamente. Como tal, e com a base
consolidada através dos meus conhecimentos adquiridos, propus-me a aceitar este Projecto

com total consciéncia da responsabilidade que teria em maos.

Para comegar a minha analise, devo afirmar a minha satisfacao por toda a colaboragao que tive
com a minha companheira de projecto, Joana Monteiro. Ambos comegamos o trabalho no
mesmo dia, mas ela optou por terminar a sua colaboragao pouco depois do langamento da
Polissema 10. Em nenhum momento existiu qualquer tipo de mau relacionamento ou
crispagdo que pusesse em causa o normal funcionamento do trabalho. Ela compreendeu o
meu papel neste projecto e procurou sempre apoiar-me e resolver 0s assuntos n10s momentos
em que eu nao o podia fazer. Ao dizer isto, estou a pensar na auséncia de vinte dias que fui
forcado a fazer no més de Julho, numa altura de grande trabalho onde era necessario uma
presenca quase diaria no gabinete da revista. Neste periodo tudo funcionou bem e nao
existiram quaisquer atrasos. Eu mantive-me sempre disponivel para auxilia-la pois eu estava
um pouco mais dentro de alguns assuntos do que ela, o que era compreensivel. Quando
regressel, no inicio do més de Agosto, nao encontrei dificuldades de maior. Este destaque ¢é

justificado e sera mais explorado adiante na minha analise.
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Por uma razao de légica, e com a excepgao desta pequena analise que ja efectuei, vou abordar
todos os pontos por uma ordem cronoldgica ja que o fluxo de trabalho foi gradual, a medida

que o dia do langamento da revista se aproximava.

No dia 21 de Margo, reuni-me com a Doutora Dalila Lopes e a Dra. Luisa Alvares, Directoras
da revista. Na mesma reunido esteve presente a Carla Carneiro, antiga colaboradora da
Polissema e Joana Monteiro, outra candidata a estagiaria. Toda a apresentagao feita deixou-nos
bastante agradados e entusiasmados relativamente a todo o trabalho que deveria ser feito até
ao lancamento da nova revista. FicAmos com boas impressdes do gabinete e da forma como
iria decorrer o trabalho. Previamos que seria possivel conjugar este trabalho com a nossa
agenda pessoal, tal como se veio a verificar, de modo geral. Nesta reunido ficou definido que
eu ficaria com a chave do gabinete, ja que o meu papel seria de gestor. Este aspecto nunca
condicionou o desenrolar do trabalho. De forma negativa devo destacar alguma falta de
material no gabinete da revista. Um computador nem sequer funcionava e o outro necessitava
de actualizar o software. A data de hoje, continua a existir apenas um computador utilizavel no
gabinete. Isto condiciona, obviamente, o trabalho em equipa que poderia ser feito de uma

forma mais eficiente.

Depois de conhecermos todas as premissas da revista e todas as nossas condi¢des de trabalho,
eu e a Joana concordamos que seria necessario dispensar algum tempo em arrumagdes no
gabinete. Tal acabou por acontecer e creio que a disposi¢ao de todos os documentos em capas
devidamente assinaladas com o ano respectivo facilitou a nossa vida e, também, ira facilitar o
trabalho dos futuros estagiarios da Polissema. Nao compreendo como foi possivel deixar
passar tantos anos sem ter havido ninguém que decidisse organizar melhor a documentagao.
Toda ela é preciosa pois ¢ bastante tutil socorrer-nos de dados anteriores para desenvolver o
nosso trabalho. Alids, um aspecto positivo a ressalvar prende-se com o armazenamento tanto
em versao de papel como em versao digital de inumeros documentos que acabariam por ser-
nos uteis tais como cartas, registos de vendas, panfletos, documentos pré-assinados, entre
outros. A unica lacuna viria a prender-se com a fase final do trabalho em que necessitamos de
recotrrer a pessoas externas a Polissema para pedir apoios a FCT, a CGD e ao IPP. De facto,
essa fol a Gnica altura em que nao existiam dados suficientes para tratarmos do assunto sem
qualquer tipo de ajuda. O auxilio do Dr. Vaz Marta, que tinha colaborado nesta questio no

ano anterior, verificou-se essencial.

O tempo ia passando e chegava cada vez mais rapidamente 0 momento em que as propostas

de colabora¢io comegariam a chegar. No dia 13 de Maio chegou ao e-mail da revista a
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primeira proposta para a Polissema 10. De modo a organizar todos os documentos de forma
ordenada, decidimos criar pastas dedicadas as diferentes fases pelas quais os artigos passariam.
Este método foi, claramente, a melhor solu¢ao e permitiu-nos gerir sempre muito bem todo o
trabalho que terfamos de realizar no futuro. A questio mais complexa nesta altura era o facto
de estarem a chegar poucas propostas. O que nods, juntamente com as Directoras da revista,
concluimos foi que o “Call for Papers” ndo estaria a chegar a todos os destinatarios e que seria
necessario reenvia-lo. Este tera sido o aspecto mais negativo pois condicionou a versdo final
da revista, que acabaria sem nenhuma colabora¢iao estrangeira. Por exemplo, para a edi¢do
onze, os novos estagiarios decidiram enviar também o “Call for Papers” através da conta da
Polissema no Facebook. Ainda assim, creio que a qualidade final da edi¢do nimero dez nao
tera sofrido especiais limitagoes e este aspecto nao descredibiliza a Polissema enquanto revista

cientifica para uma 4area tao rica como a das Humanidades.

Recebidas todas as propostas dentro dos prazos estipulados, chegava a altura de enviar os
textos para serem avaliados por pessoas independentes. Cada um dos avaliadores, ou
“referees”, foi-nos indicado pelas Directoras da revista e tudo isto deveria decorrer com
garantias de anonimato tanto para os autores como para os avaliadores. As grelhas de
avaliacao parecem-me as indicadas para este processo pois tocam em pontos importantes que
determinam a qualidade de uma proposta. Creio mesmo que esta fase do trabalho nao teve
qualquer aspecto negativo a ressalvar. Os prazos estavam a ser cumpridos e tinhamos uma
margem de manobra que nos possibilitava alguma tranquilidade no fluxo de trabalho. Por
volta do dia 4 de Outubro ja estavamos a receber propostas avaliadas. Para controlar os textos
que seriam aceites, decidimos criar uma tabela com a lista completa dos documentos que nos
tinham sido entregues. Aqui, estava descrito o nome do autor, o nome do texto e o tipo de
texto. De modo a saber os que tinham sido aprovados, os que necessitavam de correcgoes e 0s
que ndo fariam parte da nova revista, utilizamos cores que os distinguiam facilmente. Deste
modo, controlavamos o nimero de versoes finais de que dispunhamos a0 mesmo tempo que
recebiamos as avaliagdes finais. Nesta fase nio existia grande margem para erro pois estes
seriam os textos que fariam parte da Polissema 10. Era necessario salvaguardar que todas as
correcgdes sugeridas pelos avaliadores seriam feitas e tinhamos de notificar os autores dos
textos aceites e dos textos rejeitados. Naturalmente que os autores “rejeitados” nem sempre
lidaram bem com os comentarios dos avaliadores, mas nada havia a fazer pois estes tinham,
mesmo, a palavra final. Tudo isto me parece justo, principalmente o facto de existir
anonimato, para que nao houvesse qualquer suspeita de favorecimentos ou criticas

despropositadas apenas por questdes pessoais. Este método funciona perfeitamente e devera

46



ser mantido, sobretudo com avaliadores exteriores, mas sempre garantindo que estes

compreendem as bases tematicas da Polissema.

Esta fase final seria sempre a mais trabalhosa e que exigiria mais dos estagiarios. Eu sempre
tentei assumir as responsabilidades de todos os assuntos e nunca fugi disso mesmo. Como tal,
fui eu que garanti que o funcionamento do trabalho decorria conforme os prazos e conforme
praticas passadas. Isto deve ser ressalvado ja que nesta fase tive de assumir mais
responsabilidades ao tratar directamente com outras pessoas do ISCAP, como da Tesouraria e
da Contabilidade. A fase que antecedeu o langamento da revista exigiu de mim uma presenca
diaria no gabinete, sobretudo depois de eu e a Joana termos verificado que nao existia
qualquer informagdo relativa ao pedido de apoios financeiros que teriam de ser feitos a
algumas instituicoes. Este ponto ja foi abordado anteriormente e eu nao me queria alongar
muito mais. Acima de tudo, tive a oportunidade de lidar com uma nova situacao de pressao,
principalmente quando me foi dito que teria de pedir um segundo or¢camento a outra empresa
grafica. Isto significava que podia haver um atraso no envio do formulario necessario a FCT, e
tal acabou por suceder, pois o formulario apenas foi enviado no dia 17 de Novembro. Com
todos os artigos a serem entregues no prazo, este poderia ter sido o factor de desestabilizagao
no langamento previsto da revista, para o dia 23 de Novembro. Tera sido esta a altura em que
mais necessitei de ajuda para resolver os assuntos mas creio ter solucionado tudo da melhor
forma, incluindo no pedido para o tal segundo orcamento solicitado. Esta fase sobrepunha-se
ao desafio final para mim, que seria o de formatar a revista. Nunca até entdo eu tinha tido
qualquer experiéncia nesta area de criagio e formatacdes de documentos que viriam a ser
impressos. Uma revista cientifica requer formatacoes especiais € uma organizacao que deve ser
rigida e exacta. A verdade é que desde a primeira revista até a décima, pouco se alterou em
termos de formatacdo. Alids, ao “Call for Papers” enviado a cada ano, vai anexado um
documento com a indicagao de como os autores devem enviar as suas propostas em termos
de formatagOes. Isto parece-me perfeitamente adequado a realidade, ainda que bastantes
autores nao respeitem estas indicagdes, o que depois acaba por atrasar o processo final de
formatacao. Para este trabalho, tive a formacao da Carla ja que ela tinha tratado desta fase da
Polissema 9. Tudo o que me foi dito foi essencial para fazer tudo da melhor forma. O
processo ¢ bastante moroso e requer muita atencao e conhecimentos informaticos para
resolver assuntos que surjam da melhor forma. A minha base de Microsoft Word aprendida na
licenciatura foi decisiva e permitiu-me lidar com o trabalho de uma forma muito mais segura ja
que os conhecimentos adquiridos previamente coincidiam com muitos dos requisitos da

Polissema. Apesar das condi¢des do gabinete nao serem as melhores, consegui tratar de tudo
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isto no local, j4 que era o sitio onde tinha tudo a mao e poderia pedir ajuda sempre que
necessitasse. O trabalho final foi o esperado, tirando um ou outro erro, que julgamos ser da
responsabilidade da empresa escolhida. Este assunto leva-me para outro tépico: o contacto
com a empresa grafica Uniarte. A Uniarte ja tinha trabalhado com a revista anteriormente,
portanto isto significava que ja sabiam o que esperar de nods, e vice-versa. Com a minha
estimativa de paginas feita e o orgamento tratado com as Directoras, competia-me entregar,
em mao, o trabalho final daquela que seria a Polissema 10. Apds a ndo comparéncia do
responsavel da empresa numa reunido comigo e com a Dra. Lufsa, o CD com a versao final da
revista foi-lhe entregue e, dias depois, fiquei a saber que havia alguns erros a corrigir. Como
sempre, mostrei-me disponivel para me reunir com as Directoras da revista e com o
responsavel da Uniarte. Devo realcar que sempre mostrei ser responsavel o suficiente para
tratar de todo o tipo de trabalho na Polissema. Em momento algum tentei fugir das minhas
responsabilidades, fosse qual fosse o assunto. Assim, o que sucedeu foi inesperado e deveu-se
a uma falha de comunicagao. Acabei por nio comparecer na reunido agendada que ja referi
mas isto, felizmente, nao condicionou o trabalho final. Assim sendo, dias depois desloquei-me
ao ISCAP para receber as revistas impressas no gabinete. Apenas eu estive presente o que faz
todo o sentido ja que estava encarregue de todos os assuntos da Polissema. O primeiro ponto
positivo a realcar ¢ que a formatacao final ficou pronta vinte dias antes do lancamento da
revista; o segundo ponto é que recebemos as revistas impressas quatro dias antes. Penso que o
mérito, obviamente, nao é s6 meu mas regozijo-me por ter contribuido para que este trabalho
final ndo atrasasse, em nada, o lancamento da Polissema 10. Chegado esse dia, do lancamento
da revista, tanto eu como a Joana tinhamos o sentimento de trabalho cumprido e o dia acabou
por correr bastante bem. Ja que a Polissema nao é uma revista que vise o lucro, o facto de
terem sido apenas vendidos trés exemplares nao é, de todo, preocupante. A nossa estratégia
foi montar uma mesa com alguns exemplares que seriam vendidos pelo preco predefinido.
Juntamos as informagOes necessarias para entregar recibo aos compradores e aproveitamos
para entregar exemplares aos colaboradores. Ja que o lancamento coincidia com o dia do
ISCAP, eram varios os docentes que colaboraram connosco que estavam presentes naquele
dia. Tratava-se de uma hora de satisfacio que, obviamente, se alargou para as Directoras da

revista.

Contudo, o meu trabalho na Polissema ainda nio estava terminado. Era necessiario enviar
exemplares a todos os colaboradores e aos avaliadores que contribuiram decisivamente para o
resultado final. Todo o trabalho correu bem mas deparei-me com outra dificuldade. Segundo

instrucbes da Doutora Dalila Lopes, era necessario enviar exemplares relativos a permutas
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com outras instituicdes. Ao verificar que nao existiam dados sobre os locais para onde deveria
enviar as revistas, constatei que esta era outra lacuna existente. Juntamente com a Doutora
Dalila Lopes, decidimos para onde deviam ser enviados exemplares e, creio, solucionei outra
questdo para os estagiarios e colaboradores que me sucederem. A organizagao da revista deve
ser uma prioridade e quem nos sucede nio devera ser prejudicado com 0s NOSsOS erros.
Quanto mais informacao existir, melhor o trabalho fluird. Atendendo as novas realidades
sociais que nos rodeiam, pareceu-me de todo o interesse criar um perfil no Facebook para
servir de “ponte” no contacto directo com todos aqueles que se interessam pela Polissema.
Obviamente que também ¢é um veiculo ideal para divulgar a revista a novas pessoas,
institui¢oes e publicacdes do mesmo género. Penso que este perfil tem todas as condi¢bes para
continuar e ser aproveitado, no futuro, para fazer a Polissema crescer cada vez mais. Nesta
fase, a Joana ja tinha deixado a revista e era necessario encontrar alguém que me substituisse a
mim também. Em finais de Margo reuni-me com a Doutora Dalila e com a nova estagiaria,
Silvia Freitas para a informarmos de toda a realidade da Polissema. Ela pareceu-me bastante
empenhada em ajudar a revista e eu dirigi-me com ela ao gabinete onde lhe expliquei, na
pratica, o funcionamento do trabalho. Tal como foi comigo, creio que com ela também seria
decisivo ter alguém que a apoiasse de perto em todos os momentos para que se sentisse a
vontade para comegar a trabalhar a sua maneira. Depois desta pequena introdugao, voltei ao
encontro com a Doutora Dalila pois esta pediu-me que a auxiliasse numa tentativa de inserir a
Polissema em novas bases de dados. Nao foi muito complexo este processo e creio que a
Polissema tem muito a ganhar, pelo facto de estar inserida em mais bases de dados cientificas,
onde podera ser consultada por pessoas da area e divulgar o seu nome a mais locais do
mundo. No dia 1 de Abril voltei a reunir-me com a Doutora Dalila e a Silvia para conhecer o
novo estagiario, o Hugo. Tudo decorreu tal como com a Silvia e também achei de todo o
interesse leva-lo ao gabinete para que conhecesse o local. Dias depois, o meu trabalho
acabaria, mas mantenho-me sempre ao dispor para ajudar no que for preciso. Esta experiéncia
foi optima para mim, sobretudo para conhecer um lado que poucos alunos conhecem.
Enquanto alunos, apenas vemos o trabalho ja feito, mas nunca temos curiosidade de saber
como tudo funciona. Com este projecto pude ver como funcionam alguns departamentos do
ISCAP e acompanhei na primeira pessoa o processo de criacio de um trabalho institucional
que envolve docentes e restantes trabalhadores da instituicdo. Pude lidar directa e
indirectamente com colaboradores e pessoas de outros paises. Creio que posso dizer que o

trabalho foi feito com toda a responsabilidade e dedicagao dos seus intervenientes, incluindo
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eu, pois tinha a responsabilidade de ser um gestor de um projecto ja com dez anos de

trabalho.
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Cronograma

Criagao e langamento da revista

Actividades Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Call for papers
Entrada para a revista

Gestao correspondéncia Polissema
9 e anteriores

Recepgao propostas de colaboragio
(artigos, recensdes e tradugdes)
Envio das propostas aos referees

Recepgao dos artigos avaliados

Envio artigos aos autores para
correcgoes
Prospeccao de empresas graficas

Solicitagdao de apoios ao
financiamento da revista
Organizagao e formatagio da
revista

Langamento da revista

Envio de exemplares a
colaboradores e referees
Criagio perfil no Facebook

Entrada de novos estagiarios para a
revista
Saida da revista como estagiario

Out

Nov
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Pés-langamento da revista

Actividades Nov
Call for papers

Entrada para a revista

Gestao correspondéncia Polissema 9 e anteriores
Recepgiao propostas de colaboragio (artigos,
recensoes e tradugdes)

Envio das propostas aos referees

Recepgao dos artigos avaliados

Envio artigos aos autores para correcgoes
Prospecgao de empresas graficas

Solicitagdao de apoios ao financiamento da revista
Organizagao e formatagio da revista
Langamento da revista

Envio de exemplares a colaboradores e referees
Criagio perfil no Facebook

Entrada de novos estagiarios para a revista

Saida da revista como estagiario

Dez Jan Fev

Mar Abr
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Conclusio

A responsabilidade de um Gestor de Projecto abarca sempre enormes responsabilidades e tal
verificou-se no meu trabalho no ambito da revista cientifica Polissema. De um modo geral,
tentei sempre lidar com as questoes directamente sem receio de algo correr pela negativa. Tal
também se deveu a disponibilidade e ao auxilio prestados pelas Directoras da revista e pela
minha companheira de trabalho. O que aqui foi apresentado relata todo o meu percurso desde
o primeiro dia de trabalho até ao fim, e penso que os objectivos a que me propus foram
cumpridos em larga escala. Creio, também, que quem me acompanhou neste percurso ficou
satisfeito com toda a minha prestacio pois tentei sempre assumir a responsabilidade de
trabalhar no ambito de uma revista que redne enorme respeito por parte de todos aqueles que
ja colaboraram e que ainda colaboram com a Polissema. Na sempre especial edigio nimero
dez, querfamos demonstrar na pratica o crescimento da revista e esse objectivo foi alcancado.
As dificuldades fazem parte do trabalho e ¢ impossivel fugir, sobretudo quando estamos a
lidar com colaboradores bastante exigentes e conceituados que exigem de nés o maximo para
a superacao nos momentos de maior dificuldade. Tal como em tudo, existem sempre aspectos
positivos e aspectos negativos. Todos eles foram devidamente abordados nunca tentando
denegrir a imagem da Polissema. As criticas tém, acima de tudo, uma vertente bastante
construtiva que, espero, sirva para melhorar cada vez mais o trabalho final. A nivel pessoal,
cresci bastante com todas as experiéncias que pude vivenciar, sobretudo no aspecto da
interacgao pessoal que, na minha opinido, ¢ um dos mais importantes para o crescimento
civico e intelectual dos individuos. A possibilidade de conviver pessoal e indirectamente com
docentes do ISCAP foi também ela bastante positiva e serviu para mudar algumas opinides
que eu tinha. A maior diferenca que este projecto podera ter nos anos que se seguirdo na
Polissema foi a supressio de algumas lacunas, nomeadamente a nivel de documentacio
inexistente que servira de base para aqueles que me sucederem. Espero que tudo o que
abordei seja um bom exemplo para o que ha-de vir e que muitos mais anos sutrjam para que a
Polissema conquiste um lugar de destaque entre as revistas cientificas do género. A sua criagao
foi objecto de enorme alegria pelos seus responsaveis e seria bastante negativo que a revista
nao seguisse o seu rumo normal pois é um meio bastante privilegiado para autores com todos
os géneros de interesses, trabalhos e crengas divulgar aquilo que escrevem sem qualquer
presuncao de protagonismo. Todos os textos sdo essenciais para o crescimento da Polissema e
¢ assim que espero que aconte¢a no futuro. Foi um capitulo que se fechou na minha vida mas

estarei  sempre  disponivel para  ajudar, naquilo que me for possivel.
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Anexos
Anexo I — Carta para o IPP

“S. Mamede de Infesta, 26 de Outubro de 2010

ASSUNTO: Pedido de Apoio — POLISSEMA 10

Exma. Senhora Presidente do IPP,

Estando prevista a publicagcdo da revista Polissema para Novembro de 2010
(nomeadamente para langamento no Dia do ISCAP), vimos, tal como nos anos
anteriores, solicitar o apoio do IPP para a publicacdo da revista, nos moldes em que esse
apoio tem sido concedido.

Recordamos que a Polissema faz parte do Directério da LATINEX, tendo sido
reconhecida e apoiada pela FCT desde 2006.

Grata pela atencéo dispensada.

(Dalila M. Cerqueira Pereira da Silva Lopes)

Anexo: LATINDEX”
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Anexo II — Grelha de Avaliagio em portugués

Avaliador

Nome:

Categoria:

Instituto, Universidade:

Endereco institucional:

Endereco para correspondéncia (se diferente):
Telefone para contacto:

E-mail:

NB: Esta informacao nao sera divulgada ao autor

Grelha de Avaliacao

A Comissao Cientifica da POLISSEMA — Revista de Letras do ISCAP apreciaria 0s
seus comentarios sobre o artigo em anexo.

Titulo do artigo:

Nao

Avaliaca Elev Médio | Baixo e s
allagao evado aceitavel

1. Qualidade dos argumentos

2. Validade dos dados

3. Inovagao / originalidade

4. Qualidade e clareza da escrita

5. Rigor da formatagao*

6. Qualidade global

* De acordo com as normas enviadas em anexo. Por favor indicar falhas, de modo a serem
comunicadas aos autores.
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Recomendacgao

Marcar com X
apenas UMA
opcao

1. Publicagdo sem revisao

2. Publicacdo apds pequenas revisdes estilisticas ou textuais (por favor
especificar em “Comentarios”)

3. Publicacdo somente apds revisdes estruturais e de contetddo (por
favor especificar em “Comentarios”)

4. Rejeicao

Comentarios:
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Anexo III — Grelha de Avaliagdao em inglés

Referee:

Name:

Position:

Department, Centre, Unit, Scientific Area:
Institute, University:

Institutional Address:

Mail Address (if different):

Telephone:

E-mail:

NB: This information will not be provided to the author.

Evaluation Grid

The editors of POLISSEMA — Revista de Letras do ISCAP would appreciate your comments
on the following article:

Title:
How would you rate the High Medium Low Non-
article in terms of: standard | standard | standard | acceptable

1. Quality of argument

2. Validity of data

3. Innovation

4. Clarity of expression

5. Conformity to submission guidelines*

6. Overall quality

* According to enclosed guidelines. Please specify omissions, so they can be communicated to
authors.

Please signal

i i ?
Is the present draft publishable in POLISSEMA? with an X one
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option only

1. Yes, accept without revisions

2. Yes, subject to minor revisions (please specify overleaf)

3. Possibly: recommend major revisions (please specify overleaf)

4. No, outright rejection

Comments:
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Anexo IV — Listas para recibo de vendas da Polissema 10

Revistas Polissema 10 Vendidas

Nome Completo: Morada:

NIF:

Forma de entrega:

Nome Completo: Morada:

NIF:

Forma de entrega:

Nome Completo: Morada:

NIF:

Forma de entrega:

Nome Completo: Morada:

NIF:

Forma de entrega:

Nome Completo: Morada:

NIF:

Forma de entrega:
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Anexo V — Carta de envio de Polissemas para colaboradores da revista

“S. Mamede de Infesta, 30 de Novembro de 2010

ASSUNTO: Envio da revista POLISSEMA 10

Caro(a) colaborador (a),

E com enorme satisfacdo que Ihe enviamos a revista Polissema 10 de 2010, langada no passado dia 23 de

Novembro, na qual gentilmente colaborou.

Saudagdes polissémicas,

A Co-Directora da Revista POLISSEMA

Luisa Benvinda Alvares”
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Anexo VI — Call for papers

POLISSEMA - Revista de Letras do ISCAP
Volume 10, 2010

Convite a Colaboracéo

Estamos a preparar o volume 10 (2010) da POLISSEMA - Revista de Letras do ISCAP
(Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto), uma revista anual que visa
promover o intercambio da actividade pedagogica e cientifica em Portugal na area de
Letras. Convidamos, assim, 0s nossos colaboradores a proporem artigos inéditos
integrados na area de Letras.

Os artigos sdo sujeitos a refereeing, interno e externo, de especialistas na respectiva area
cientifica, e devem seguir as normas editoriais da revista (ver anexo). Aceitam-se também
recensoes criticas de traducgdes, dicionarios e livros sobre traducdo publicados em
2009/2010.

Os artigos e as recensdes deverdo ser enviados, até -- de Maio, 2010 para
polissema@iscap.ipp.pt . Se desejar colaborar por favor solicite as Normas de
Apresentacdo para 0s artigos e as recensdes a enviar.

A Presidente da Comissdo Cientifica,

Dalila Maria Cerqueira Pereira da Silva Lopes
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