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RESUMO |

RESUMO

No momento em que se aguarda pela implementacgao da politica de coesdao da Unido Europeia para
o periodo 2021-2027, foi proposta uma metodologia com capacidade preditiva, para medir a
eficacia da aplicacdo de fundos de apoio, na reducdo das disparidades entre os paises da Unido
Europeia. No presente trabalho foi utilizada uma abordagem inovadora, que associa uma analise
microeconémica, baseada em indicadores econdmico-financeiros, a visdo macroeconémica, em
termos de equilibrio da Balanca Comercial. Através desta abordagem, foi possivel concluir, que
empresas que, em Portugal, obtém apoios do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, na
area do desenvolvimento tecnolégico e inovacdo e na area da competitividade das Pequenas e
Médias Empresas, apresentam maior probabilidade de pertencerem a um cluster de alta
competitividade. O estudo recorreu ao modelo de Regressdo Logistica e incidiu sobre o setor de
atividade de fabrico de componentes e acessérios para a industria automdvel, que contribui
significativamente para as exportacées e pode ser considerado como um exemplo de open
innovation. Para o efeito, foram utilizados dados disponiveis devido a politica de transparéncia de
afetacdo de fundos da Unido Europeia e construido um indicador de competitividade, que associa
uma alta competitividade a uma maior intensidade de exportacGes e a processos produtivos mais
abertos e indutores da inovagdo e desenvolvimento econdmico. Da andlise a amostra, constituida
por 241 empresas, estima-se que a probabilidade duma empresa pertencer ao cluster de alta
competitividade, seja de 88%, no caso de ter tido apoios para desenvolver projetos na area da
inovagdo. A probabilidade desce para 61%, se a empresa tiver beneficiado de apoios para
desenvolver projetos na drea da competitividade das Pequenas e Médias Empresas e cai para 21%,
se a empresa ndo tiver beneficiado de apoios nestas areas.

PALAVRAS-CHAVE

Open Innovation, Politica de coesdo da Unido Europeia, Industria automével e Competitividade
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ABSTRACT 1

ABSTRACT

While waiting for the implementation of the European Union cohesion policy for the period 2021-
2027, a methodology with predictive capacity was proposed, to measure the European Union funds
application effectiveness, in reducing disparities between the European Union countries. In the
present work, an innovative approach was used, which combines a microeconomic analysis, based
on economic-financial indicators, with a macroeconomic view, in terms of the Trade Balance.
Through this approach, it was possible to conclude that companies that, in Portugal, obtain support
from the European Regional Development Fund, in the area of technological development and
innovation and in the area of Small and Medium Enterprises competitiveness, are more likely to
belong to a cluster of high competitiveness. The study uses the Logistic Regression model and
focuses on the manufacture of components and accessories for the automotive sector, which
contributes to exports and can be considered an example of open innovation. For this purpose,
funds allocation data, available with the European Union's transparency policy, were used and a
competitiveness indicator was built, which associates high competitiveness with a greater intensity
of exports and more open production processes that encourage innovation and economic
development. From the sample’s analysis, which included 241 companies, it was estimated that the
probability of a company belonging to the highly competitive cluster is 88%, if it had financial
support to develop projects in the innovation area. The probability drops to 61% if the company
has benefited from support to develop projects in the area of Small and Medium Enterprises
competitiveness and drops to 21% if the company has not benefited from supports in these areas.

KEYWORDS

Open innovation, European Union Cohesion Policy, Automotive industry and Competitiveness
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1. INTRODUCAO

“A investigacdo empirica e a literatura tedrica mostram que existe uma
forte relagdao entre o investimento em inovagdo e o crescimento
econdmico, a médio e a longo-prazo” (Santos, 2016, p. 1).

Nas ultimas décadas, assistimos ao crescimento do desenvolvimento tecnoldgico, numa economia
cada vez mais global, onde a competitividade dos tecidos empresariais é influenciada pela inovagao
(Santos, 2016). A inovagdo em novos processos e produtos, em redes de cooperag¢do ou na
reorientacdo da economia para estruturas de prestacdo de servicos, pode partir de dentro da
prépria empresa ou da sua envolvente externa (Santos, 2016). E neste contexto que se situa o
conceito de open innovation introduzido por Chesbrough, em 2003 (Santos, 2016). Segundo
Chesbrough (2003), o recurso a open innovation, envolve o desenho de produtos compativeis com
produtos de outras empresas e funciona como um acelerador da inovacdo interna. Para estimular
o desenvolvimento da open innovation, as politicas publicas podem intervir, incentivando a
exploracdo de oportunidades ao nivel de novas tecnologias e mercados (Flor et al., 2020).

1.1. Enquadramento e pertinéncia

O papel das politicas, que visam promover a inovacao, foi recentemente considerado como crucial,
no desenvolvimento de estratégias empresariais de open innovation, baseando-se a sua eficacia na
interacdo entre a ciéncia, a industria e o Estado (Flor et al., 2020). Os estudos efetuados nesta area
representam uma importante fonte de informagao para a emanacgao, por parte dos dirigentes
politicos, de instrumentos futuros mais eficientes e eficazes (Edler et al., 2016). Sabendo-se que a
Comissdo Europeia propds, em maio de 2018, novos condicionalismos financeiros que permitem,
em determinados casos, suspender os fundos da Unido Europeia (Blauberger & van Hiillen, 2021),
importa clarificar a sua importancia através da demonstracdo do seu impacto no reforco da
competitividade das empresas.

O objetivo do presente trabalho é a propositura duma metodologia de analise preditiva sobre a
eficacia da aplicacdo dos fundos comunitarios, na competitividade das empresas e, em ultima
instancia na aproximacgao das economias menos desenvolvidas a média europeia.

Segundo o Innovation Union Scoreboard 2014 (IUS), Portugal insere-se no grupo de paises
moderadamente inovadores (Comissdao Europeia, 2020). Nos ultimos anos, tém vindo a ser
implementadas, em Portugal, politicas publicas que visam apoiar financeiramente, com fundos
comunitarios, projetos promovidos por empresas, no ambito de estratégias inovadoras, que
privilegiam redes de cooperacdo empresarial. Este incentivo financeiro a open innovation foi
consubstanciado no Compete 2020 - Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao,
ao qual foi associada a matriz de programacdo do Acordo de Parceria Portugal 2020, que definiu
eixos prioritarios de investimento, para aplicacdo dos fundos comunitarios. Desataca-se um eixo
orientado para o desenvolvimento tecnoldgico e inovagdao e outro eixo, orientado para a
competitividade das PMEs. Estes eixos pretendem reforcar a intensidade das exporta¢des das
empresas, por forma a atingir um equilibrio sustentavel da Balanga Comercial, financiando projetos
na area da inovacgao de processos e produtos, de alto valor acrescentado e privilegiando estratégias
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de cooperacdo (Conselho Econdmico e Social et al., 2014). O setor automovel insere-se neste
ambito (Sunyaev et al., 2021).

O setor automdvel divide-se em trés subsetores, de entre os quais se destaca o subsetor do fabrico
de componentes a acessorios para veiculos automoveis (INE, 2007), analisado no presente estudo.
Este subsetor apresenta uma elevada intensidade de inovagao e Investigacdo e Desenvolvimento
(I&D), frequentemente impulsionada pelo subsetor da producdo de veiculos, e agrega uma grande
variedade de tecnologias direcionadas para a producdo dum produto de elevada qualidade (Preissl
& Solimene, 2003). Devido a importancia do setor automodvel, que segundo dados do INE de
10.05.2021, representava 13,9% das exportacdes de Portugal em 2020 (INE, 2021b), este setor é
um importante player na promogao da inovagado, na economia nacional global, tendo sido alvo dum
estudo no ambito da open innovation (Dieguez et al., 2020). As redes de relagGes e as aliangas, que
se formam entre as empresas que se situam no subsetor dos componentes e acessorios, o tipo de
ligacdo que este subsetor tem com os seus principais clientes, fornecedores (Sunyaev et al., 2021)
e mesmo concorrentes, e a importancia deste subsetor no desenvolvimento da economia como um
todo, faz dele um exemplo de open innovation.

Para a préxima década, encontram-se previstos para Portugal, financiamentos de cerca de 61 mil
milhGes de euros assegurados por fundos europeus, dos quais 2,9 mil milhGes se destinam a
“capitalizacdo e inovacdo empresarial”. Esta componente inclui como objetivo o aumento da
competitividade das empresas através de investimentos em 1&D e inovagdo (Ministério do
Planeamento, 2021). Face aos montantes envolvidos, o contributo da area académica para analisar

a eficacia da aplica¢do dos fundos é de especial relevancia.

1.2. Questao e objetivos de investigacao

A questdo de investigacdo, que decorre do problema de investigacdo enunciado, pode ser
formulada da seguinte forma:

Como analisar a eficdcia da aplicagdo dos fundos comunitarios, que visam apoiar
investimentos na area da open innovation, no aumento da competitividade das empresas
e, em Ultima instancia, na aproximacdo das economias menos desenvolvidas a média
europeia?

Com a definicdo do seguinte objetivo geral, pretende-se responder a questdo de investigacdo
formulada:

Propor uma metodologia de analise preditiva sobre a eficacia, na competitividade das
empresas que desenvolvem a atividade econdmica “Fabricacdo de componentes e
acessdrios para veiculos automadveis” (INE, 2007, p. 54), em Portugal, da aplicacdo dos
fundos comunitarios que, no ambito do programa operacional “Competitividade e
Internacionalizagdo” (Comissdo Europeia, 2014, p. 2), visam apoiar investimentos na area
da open innovation.

Para atingir o objetivo geral, enunciam-se os seguintes objetivos especificos:

- ldentificar os objetivos estratégicos, que constam do programa operacional
“Competitividade e Internacionalizacdo” (Comissdo Europeia, 2014, p. 2), relativamente ao
“Eixo prioritario 1 «Refor¢co da investigacdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da
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inovacdo»” (Comissdo Europeia, 2014, p. 5) e ao “Eixo prioritario 2 «Reforco da
competitividade das PME incluindo a redugao de custos publicos de contexto»” (Comissao
Europeia, 2014, p. 5).

- Analisar se as politicas publicas de apoio a inovacao, que constam dos eixos prioritarios 1
e 2 estdo orientadas para o estimulo a open innovation.

- Estimar as diferencas, através dum indicador de competitividade, entre grupos de
empresas com atividade econdmica “Fabricacdo de componentes e acessérios para
veiculos automéveis” (INE, 2007, p. 54) e localizadas em Portugal, com e sem estratégias
de inovacao.

- Avaliar a relevancia da open innovation, para a definicdo futura da politica de inovacdo em
Portugal.

1.3. Opgdes metodologicas

O trabalho focou-se nos apoios ao investimento concedidos no ambito dos fundos do Portugal
2020, relativos ao periodo de programacado 2014-20, nas areas do desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo e da competitividade das PMEs, analisando o seu contributo para o aumento das
exportacoes e efeito indutor na economia nacional. Através da constru¢do dum indicador de
intensidade das exportacdes” e o efeito indutor da

IM

competitividade que engloba a variave
inovacdo noutras empresas através da subcontratacdo, e recorrendo a regressdo logistica, é
apresentada uma metodologia que permite estimar a probabilidade duma empresa se inserir num
cluster de alta competitividade.

1.4. Estrutura do trabalho

O presente trabalho divide-se em 5 partes. As duas primeiras partes referem-se a introdugdo e
revisao de literatura sobre a politica de coesdo da UE, a indUstria automovel e o conceito de open
innovation. Seguem-se 2 partes, relativas a metodologia utilizada no caso de estudo e aos
resultados obtidos. Por fim, o trabalho inclui uma parte dedicada a conclusdes.
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Portugal situa-se, segundo o Innovation Union Scoreboard 2014 (IUS), no 182 lugar na UE28 no
ranking inovacdo, sendo classificado como moderadamente inovador (Comissdo Europeia, 2020),
como se pode observar na Figura 1.

0,800 1
0,700 1
0,600
0500 { ~——-—-—-———————_——_————e—e e — —=-Q — — — ————-E-&-&F
0,400 A
o304 ______ . _ mHHNENHSESNNNEBESSSE®NSESESENESNNSSEE®RD-

0,200 A

0,100 A

0,000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T d
BG LV RO PL LT HR MT 5K HU EL PT ES CZ IT CY EE SI EU FR AT IE UK BE NL LU FI DE DK SE

MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS INNOVATION FOLLOWERS INNOVATION LEADERS

Figura 1 - Performance em termos de Inovagdo dos paises membros da Unido Europeia. Fonte: (Innovation
Union Scoreboard 2014. Comissdo Europeia, 2020)

As politicas publicas de incentivo a inovacdo, que privilegiam as redes de cooperacdo empresarial,
situam-se no ambito da open innovation. Esta area reveste especial acuidade ja que, segundo o
Innovation Union Scoreboard 2014 (IUS), o grupo de paises moderadamente inovadores, onde
Portugal se insere, apresenta pior performance na rubrica Open, excellent research systems, do que
nas restantes rubricas (Comissdo Europeia, 2020), como se pode observar na Figura 2.
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Figura 2 - Grupos de paises: Performance em termos de inovac¢do. Fonte: (Innovation Union Scoreboard
2014. Comissdo Europeia, 2020)

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA 21

Neste capitulo sera abordado o conceito de open innovation e introduzida a tematica das politicas
publicas de incentivo a open innovation em Portugal, através da apresentacdo do Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizacdo, Compete 2020, inserido na politica de coesdo
da Unido Europeia e apoiado pelo FEDER.

2.1. Politica de coesao da Unidao Europeia

Face ao crescente euroceticismo (Crescenzi et al., 2020), importa olhar para a Unido Europeia e
tecer alguns comentdrios. A Unido Europeia é uma entidade heterogénea, composta por economias
estruturalmente diferentes, consoante se localizem no Norte ou no Sul e consoante se localizem no
Este ou Oeste (Voinescu & Moisoiu, 2015). Considerando nove pilares de competitividade regional:
Instituicoes, infraestruturas, saude, educacdo superior, eficiéncia do mercado laboral, dimensao do
mercado, prontiddo tecnoldgica, sofisticacdo empresarial e inovacdo, observou-se que as regioes
capitalistas apresentam, face as regides pds-socialistas, uma melhor performance em oito dos nove
pilares (Borsekova et al., 2021). A Unica excecdo reside no pilar da educagdo superior, ndo sendo,
no entanto, esta diferenca, significativa (Borsekova et al., 2021).

Para promover a convergéncia da riqueza dentro da Unido Europeia, foi desenvolvida uma politica
de coesdo, que representa o segundo maior grupo de despesa no orcamento da Unido Europeia
(Gouveia et al., 2021). Dada a sua envergadura, é necessario avaliar a eficacia da utilizacdo dos
fundos canalizados para esta politica. Para medir os efeitos da politica de coesdo, numa perspetiva
macroeconémica, € comummente usado o PIB per capita (Varga, 2011). H3, no entanto, medidas
alternativas, como por exemplo o PNB, que deduz ao PIB, os rendimentos liquidos enviados para o
exterior, pelo pagamento de fatores de producdo internacionais, que atuam no pais (Varga, 2011).
A analise efetuada numa perspetiva macroecondmica deve ser complementada com uma analise
micro, nomeadamente baseada em projetos, por forma a confirmar que os impactos positivos sdo
atingidos (Varga, 2011). Os vérios métodos e metodologias podem ser utilizados de forma
complementar, dado que nenhum é isento de falhas. A avaliagdo a nivel macro, tende a focar a sua
atengdo no crescimento econdmico, descurando outros aspetos, enquanto a avaliagdo baseada em
modelos econométricos pode produzir resultados enviesados (Gouveia et al., 2021).

Em 2004, uma andlise ao impacto dos fundos estruturais, na redugdo das disparidades regionais,
entre os paises membros da EU, em Espanha e Irlanda, concluiu pela existéncia de efeitos positivos,
ao nivel da redistribuicdo e do crescimento (Farrell, 2004).

A estratégia Europa 2020 define uma visdo para a Europa assente em 3 pilares: uma economia de
baixo carbono, um mercado de trabalho inclusivo e uma especializagao regional, baseada em
investimento em inovacdo (Voinescu & Moisoiu, 2015). Esta estratégia pretende promover a
competitividade e sustentabilidades da UE, através do investimento em inovagdo e tecnologia
(Voinescu & Moisoiu, 2015). Segundo Kodama (2018), a quarta revolucdo industrial sera
caracterizada por inovagdes cumulativas, que acrescentam valor a um processo continuo e ndo por
criagOes destrutivas. Para incentivar a inovagdo global e a internacionalizagdo das empresas, os
governos e as comunidades empresariais tém apoiado o desenvolvimento de ecossistemas
empreendedores (Schijndel, 2019).

A Unido Europeia valoriza os clusters como instrumentos promotores de desenvolvimento
industrial e da competitividade das empresas. Os clusters industriais dependem da capacidade das
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empresas que os compdem, de obterem vantagens competitivas, através de acbes conjuntas
(Pezoa-fuentes & Vidal-sufié, 2017). Segundo Kowalski & Mackiewicz (2021), em paises com
elevado indice de inovacgao, a politica de inovagdo associa-se ao desenvolvimento de clusters, ao
promover o desenvolvimento de redes de cooperacao, a transferéncia de conhecimento entre a
ciéncia e as empresas, e a inovacao tecnoldgica essencial para o desenvolvimento econémico. Em
paises com menor indice de inovacdo, o investimento direto estrangeiro é, segundo os autores, o
maior propulsionador da inovacgdo. O estudo conduzido por Kowalski & Mackiewicz (2021), conclui,
no entanto, que, em ambos os casos, as politicas publicas sdo essenciais para promoverem o
desenvolvimento de clusters. Numa analise ao nivel da empresa, a existéncia de politicas de clusters
foi sustentada, através da observacdo do impacto positivo dos clusters, na produtividade, na
dimensdo e na capacidade exportadora das empresas (Stojcic et al., 2019).

As politicas de clusters pretendem, geralmente, promover a interacdo do /&D. Verifica-se, no
entanto, que o impacto positivo destas politicas no desenvolvimento da rede de rela¢cées entre
empresas e das atividades de inovacao, existe apenas no periodo de financiamento. Para apoiar a
coesdo das redes empresariais de forma mais eficaz e permanente, é necessario recorrer ao
financiamento de projetos de /&D (Graf et al., 2020). De igual forma, apenas o financiamento direto
as PMEs tem impacto na inovac¢do de produto (Kim et al., 2016). Clusters inovadores enfrentam
novos desafios, com as mudancas nos métodos de producdo e nos modelos de negdcio, das
empresas que os compdem, influenciadas pela quarta revolugdo industrial (Park, 2018).

O objetivo da politica industrial da UE é aumentar a produtividade do setor industrial, que tem
vindo a perder peso, a favor do setor dos servicos e, através da criacdo de vantagens competitivas
em termos de conhecimento e tecnologia, colocar as empresas numa melhor posi¢do, na cadeia de
valor global. Em Portugal, o peso da industria transformadora no PIB caiu, entre 1995 e 2019, de
18,1% para 13,5%, situando-se abaixo da média europeia de 16,5% (Ministério do Planeamento,
2021). Estas politicas enfrentam, no entanto, uma rigidez estrutural ndo facilitadora da inovagao
(Voinescu & Moisoiu, 2015). Segundo Varga (2011), no médio e longo prazo, os beneficios das
politicas que visam a promogdo do /&D nas regides menos desenvolvidas da UE sdo significativos.
No curto prazo, os efeitos podem ser controversos, ja que estas politicas podem ter como efeito a
perda de competitividade em termos de exportagGes, via aumento dos salarios. Por outro lado, ndo
serd expectavel que o investimento em capital humano surta efeitos de imediato. No médio prazo
e mesmo apods o fim das politicas de incentivo ao /1&D, verificam-se efeitos positivos permanentes
na produtividade das empresas (Varga, 2011).

2.2. Industria automovel

A politica de inovagdo europeia visa colocar a Europa no topo da ciéncia e do conhecimento, em
termos mundiais e estabelece intervengOes prioritarias, em setores identificados como mais
capazes de atuar no mercado global. No conjunto destes setores, inclui-se o setor automdével
(Voinescu & Moisoiu, 2015). As po
automovel, defendem o crescimento econdmico e a competitividade, colocam o foco na inovagao

iticas industriais da Unido Europeia, dirigidas ao setor

e no desenvolvimento sustentavel e incentivam a moderniza¢do ecoldgica, através da eficiéncia
(Pichler et al., 2021).

A industria automodvel, um setor capital intensivo, enfrenta tendéncias incertas em termos de

tecnologia e de mercado e, paralelamente, forte regulamentacdo em termos de seguranca e
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ambiente. A procura por transportes tem conduzido a industria automédvel a uma corrida pela
inovacdo, mais especificamente, pela open innovation. A open innovation é visivel nos segmentos
sustentaveis emergentes, tais como os relacionados com os veiculos elétricos, assistindo-se, no
entanto, a uma inovacdo relativamente fechada, nos segmentos mais maduros (Dodourova & Bevis,
2014).

Segundo Kodama (2019), o setor automédvel tem demonstrado uma incessante transformacgao
tecnolégica, em aspetos tais como o design, a eficiéncia energética e o impacto ambiental.
Acompanhando esta evolugdo, a indUstria evoluiu de estratégias de competicao, para estratégias
de colaboragdo, quando a tematica da redugdo das emissdes de CO; passou a ser discutida a nivel
mundial, e para parcerias mundiais, com a introdu¢ao da industria 4.0.

A rede de relagGes e as estratégias de cooperacdo, entre as empresas que compdem o setor do
fabrico de componentes para a industria automdvel, dependem, em certa medida, do tipo de
produto que cada uma oferece. Tratando-se de produtos abundantes no mercado, verifica-se uma
elevada concorréncia entre os fornecedores, ja que as empresas que fabricam automodveis tendem
a ter poucos fornecedores deste tipo de produtos. No caso dos produtos especializados, que
requerem conhecimentos ou materiais exclusivos, verifica-se a existéncia de poucos fornecedores,
a fornecerem cada um, poucos clientes. Por fim, no caso dos produtos altamente padronizados ou
raros, existem poucos fornecedores que partilham clientes, fornecendo, cada um, para muitos
clientes (Kito et al., 2018).

O setor do fabrico de componentes para a industria automoével apresenta um elevado contributo
para o futuro da economia portuguesa (Dieguez et al., 2020).

2.3. Open Innovation

O conceito de open innovation (Ol) liga o reconhecimento da importancia do contributo da inovacado
para o desenvolvimento econémico e reforco da competitividade, com processos de inovagado
desenvolvidos por organizagdes que interagem com o ambiente externo, envolvendo este,
universidades, empresas, Estado, ou outras entidades (Flor et al., 2020). Os beneficios da open
innovation ndo sdo, no entanto, segundo Flor (2020), imediatamente percebidos ou alcangaveis
pelas empresas, sendo a intervengdo das politicas publicas crucial neste processo.

Como se pode ver na Tabela 1, se em 2004 ainda se discutiam os bloqueios a introducdo da open
innovation nas politicas publicas de inovacdo (Kaiser & Prange, 2004), entre 2010 e 2016, a
literatura envolvia a introdugdo da Ol nas politicas de inovag¢dao (Anisic et al., 2013; de Jong et al.,
2010; Herstad et al., 2010; Karo & Kattel, 2011; Santos, 2016) e em 2020, ja se discutiam os
resultados da aplicacdo da Ol nas politicas de inovagao (Flor et al., 2020; Yun et al., 2020).

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



24

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Tabela 1 - Estudos sobre as politicas publicas de apoio a open innovation

Coordenagéo vertical e
aprendizagem horizontal de
politicas.

Paises Baixos e
Suécia.

Citagdo Objetivos Metodologia Resultados
. - Os resultados demonstram que o carater multifacetado
- Explicar o fraco avango da P R - . X .
o . . das politicas de inovagdo e a diversidade de sistemas
aplicagdo do método aberto |- Andlise de dados C X L. R .
N N L nacionais de inovagdo sdo as maiores forgas de bloqueio da
de coordenagdo (OMC) as quantitativos e L . , X "
i N i N o aplicagdo da OMC a politica de inovagdo.
(Kaiser & [politicas de inovagdo e a qualitativos sobre os . N .
. T . X ~_ |- O estudo defende que a aplicagdo da OMC as politicas de
Prange, dificuldade em atingir os sistemas de inovagdo |. 50 d , it ificidad K R
) inovagdo deverd respeitar as especificidades nacionais e
2004) objetivos da OMC: da Austria, Alemanha, ¢ P P

regionais e incluir todos as entidades envolvidas (empresas,
Estado e outros). Devera ainda coordenar a diversidade dos
sistemas nacionais de inovagado e as idiossincrasias
regionais.

(Herstad et

- Examinar a forma como as
politicas nacionais respondem
aos desafios e oportunidades
das redes mundiais de
conhecimento, dos fluxos

- Construgdo duma

- O estudo defende que as politicas publicas de inovagdo
tém como objetivo, desenvolver uma base sustentavel de
conhecimento, capaz de suportar uma industria
internacionalmente competitiva.

- Desenvolver o Plano
Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Camboja.

o efeito de politicas
de Ol nos SNIs.

al., 2010 estrutura de andlise. . - .-

’ ) intersetoriais de tecnologia e - O estudo defende ainda, que as politicas publicas devem
dos consequentes processos balancear a criagdo de ligagdes internacionais para a
internacionais de open difusdo de conhecimento, com a promog&o da investigagdo
innovation (Ol). intramuros.

- Andlise da . . .
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al., 2010) ) i - Identificagdo de i .
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Kattel, relevancia da Ol na X . K L. . N L
- . de inovagdo das desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo aos niveis da
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implementarem a Ol de nivel nacional e
forma a atingirem em pleno, |regional.
0s seus beneficios.
- Determinar os efeitos da
introdugdo de diferentes - Construgdo dum X Y "
. L . - Os resultados da simulagdo indicam que politicas
niveis de politicas de Ol nos |diagrama causal em o e
X L moderadas de Ol tém um efeito ligeiro e curto, no reforgo
(Yun et al., |Sistemas Nacionais de loop e dum modelo o . ) .
N . X da competitividade. Politicas de elevado nivel de Ol tém
2020) Inovagdo (SNIs). dindmico, para simular

efeitos significativos e persistentes, mas que apenas surgem
no longo prazo.

Tema

- Identificagdo
dos bloqueios a

2004 introdugdo da
Ol nas politicas
de inovagdo.

2010

- Debate sobre
a aplicagdo da

Ol nas politicas
de inovagdo.

2016

- Apresentagdo
de resultados
relativos a

implementagdo
de politicas de
ol.
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A fonte da vantagem competitiva ndo reside numa heterogeneidade estdtica de recursos, mas sim
dum processo continuo e dinamico de reinvengdo de produtos e servicos e de recombinagdo de
recursos proprios com recursos de entidades parceiras (Tani, 2018). Segundo o paradigma da open
innovation, criado por Chesbrough (2003), para o sucesso das empresas, contribuem as redes
empresarias, as estratégias de cooperagdo com parceiros externos e uma atuag¢do que resulta da
interacdo entre os diversos agentes e ndo apenas da prossecu¢do dum resultado pré-definido (Tani,
2018). Ainovacdo envolve fluxos de conhecimento através de todo o ambiente econdmico e social
(Sivam et al., 2019) e é um processo que envolve parcerias entre empresas capazes de partilhar
ideias, recursos e processos (Razak et al., 2014).

2.4. Politicas publicas de incentivo a Open Innovation em Portugal

A estratégia empresarial € um tema que tem vindo a ser largamente discutido no meio empresarial
e cientifico, tanto ao nivel da empresa e da industria, como também a um nivel intermédio entre a
empresa e a industria, denominado de grupo estratégico (Reis, 2000). As empresas que integram
um grupo estratégico de empresas, numa industria, seguem estratégias competitivas semelhantes,
nomeadamente quanto a assumirem comportamentos de lideranca tecnoldgica ou
comportamentos do tipo imitativo (Reis, 2000). Para estudar este conceito, a andlise de clusters
tem vindo a demonstrar-se como uma técnica util, para responder a questao “Porque se observam
diferencas sistemdticas na performance das empresas?” (Reis, 2000, p. 209).

2.4.1. Compete 2020 - Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizacao

A aproximacdo da performance de Portugal, em termos de inovagao, a média da Unido Europeia e
o equilibrio sustentado da Balanca Comercial sdo objetivos, cuja prossecucdo tem vindo a ser
implementada com politicas publicas, orientadas para a promogao do potencial exportador de
elevado valor acrescentado das empresas portuguesas (Conselho Econédmico e Social et al., 2014).

Com o objetivo de reforcar a competitividade econémica de Portugal, foram implementadas, no
periodo compreendido entre 2014 e 2020, politicas publicas de incentivo ao investimento, através
da canalizacdo de fundos estruturais, para areas com especial impacto no desenvolvimento do
tecido econdmico (Conselho Econdmico e Social et al., 2014).

Neste ambito, foram aprovados em 2014, pela Comissdo Europeia, apoios financeiros a conceder
no periodo de 2014 a 2020, pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), pelo Fundo
Social Europeu (FSE) e pelo Fundo de Coesdo, para financiar investimentos a realizar em 6 eixos
prioritarios (Comissdo Europeia, 2014). De entre os 6 eixos, destacam-se:

- “Eixo prioritario 1 «Reforgo da investiga¢do, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo» do
FEDER” (Comissao Europeia, 2014, p. 5)

- “Eixo prioritario 2 «Reforgo da competitividade das PME incluindo a redugdo de custos publicos
de contexto» do FEDER” (Comissdo Europeia, 2014, p. 5)

Os eixos prioritdrios 1 e 2 visam reforgar a inovagdo e a internacionalizacdo, que se consideram
essenciais para o aumento do valor acrescentado do produto nacional e da intensidade das
exportacdes (Conselho Econdmico e Social et al., 2014).
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Na Tabela 2 é apresentada a matriz de estruturacdo do Compete 2020, face aos seus objetivos
estratégicos (Conselho Econdmico e Social et al., 2014).

Tabela 2 - Matriz de Estruturacdo do Programa Operacional Competitividade e
Internacionaliza¢do face aos seus Objetivos Estratégicos

1ad

o peso de ati
prod de bens e servigos
transaciondveis e
internacionalizaveis e a
orientagdo exportadora das
empresas portuguesas

A af idade de

tecnologia e conhecimento dos

varios setores e do conjunto da
economia

Melhorar a capacitagdo, a
eficiéncia e a integracdo dos
servigos publicos, reduzindo

custos de contexto

Capacitar as PME para o
prosseguimento de estratégias
de negdcio mais avancadas

Objetivos Estratégicos

Eixo | Reforgo da investigagdo,
do desenvolvimento tecnolégico Contributo forte Contributo relevante Contributo relevante
e da inovagdo

Eixo Il Reforgo da
competitividade das PME e
redugdo de custos publicos de
contexto

Contributo forte Contributo forte Contributo forte Contributo forte

Fonte: Conselho Econdmico e Social, Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Potencial Humano, & Agéncia de Inovagdo. (2014). Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo.

O Eixo 1 tem como objetivos especificos (Conselho Econdmico e Social et al., 2014):

- Reforcar a base tecnoldgica da economia e aumentar o valor acrescentado, privilegiando a
cooperacdo e a internacionalizacdo

- Promover a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para o setor empresarial
- Aumentar o investimento em investigacdo e inovagao

O Eixo 2 tem como objetivos especificos (Conselho Econdmico e Social et al., 2014):

- Incentivar o investimento em atividades inovadoras

- Capacitar o tecido empresarial para a Internacionalizagdo

- Reduzir custos de contexto, através duma melhor interacdo entre o Estado e os agentes
econdémicos

Para apoiar os eixos prioritarios 1 e 2, foi definida, em 2014, uma dotacdo financeira de 3 mil
milhdes de euros, a conceder pelo FEDER. 1,4 mil milhGes de euros destinar-se-iam ao eixo
prioritario 1 e 1,6 mil milhdes de euros destinar-se-iam ao eixo prioritario 2, como se observa na
Tabela 3 (Comissdo Europeia, 2014).
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Tabela 3 - Montantes financeiros indicativos por categorias de intervengao e eixo prioritario

Incentivo FEDER

Eixo | Reforco da investigagdo,
do desenvolvimento tecnolégico
e da inovagao

Eixo Il Reforgo da
competitividade das PME e
redugdo de custos publicos de

contexto
Nao Reembolsavel 1020 036 434 970 248 366
Reembolsavel 380 109 302 562 150 097
Inst. Financ.: capital de risco 100 000 000
Total 1400 145 736 1632 398 463

Fonte: Conselho Econdmico e Social, Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, Autoridade de Gestdo do Programa

Operacional Potencial

Internacionalizagdo.

Em 2018, estes apoios foram revistos, para 1,5 mil milhdes de euros, para o eixo prioritdrio 1 e 1,7

Humano, & Agéncia de

Inovagao.

(2014).

mil milhGes de euros, para o eixo prioritario 2 (Comissdo Europeia, 2018).

A taxa de cofinanciamento, aplicavel as despesas totais elegiveis, foi definida em 66%, para o eixo

prioritdrio 1, e em 64%, para o eixo prioritario 2 (Comissdo Europeia, 2018).
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3. METODOS E APLICACAO

Com o presente trabalho pretendeu-se analisar o impacto na competitividade das empresas, das
politicas publicas que visam uma estratégia sustentada na inovagao. Para o efeito, foi analisado o
impacto dos apoios concedidos no ambito da politica de coesdao da Unido Europeia, na
competitividade das empresas. A analise focou projetos de investimento na darea do
desenvolvimento tecnolégico e inovacdo e na area da competitividade das PMEs. Focou ainda o
setor do fabrico de componentes para veiculos automéveis, em Portugal.

A preparacao de dados envolveu a detecdo e tratamento de outliers, a normalizagdo das variaveis,
o recurso a andlise de componentes principais e a andlise de clusters. Para analisar o impacto dos
apoios, na competitividade das empresas, foi utilizada a regressdo logistica, segundo Gujarati
(1988). A avaliagdo do modelo foi efetuada através do computo de diversas medidas de
desempenho, tais como a taxa de acerto e a validagdo cruzada (Gama et al., 2017).

A analise envolveu a construcdo duma amostra, com recurso a base de dados Sabi (Bureau Van Dijk,
2021) e a lista de projetos aprovados COMPETE 2020 - Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo (Unido Europeia - FEDER, 2021). Da base de dados Sabi foi extraido um conjunto
de indicadores econdmico-financeiros relativos a empresas com atividade econémica fabricacao de
componentes e acessdrios para veiculos automadveis. Aos dados obtidos, foi adicionada informacao
retirada da lista de projetos aprovados COMPETE 2020, no ambito do desenvolvimento tecnoldgico
e da inovacdo e no ambito da competitividade das PMEs. Os dados foram exportados em formato
Excel e analisados com recurso ao software Knime Analytics Platform.

A amostra recolhida ficou constituida por 241 empresas, das quais 33 efetuaram investimentos no
ambito do desenvolvimento tecnoldgico e da inovacdo e outras 33 efetuaram investimentos no
ambito da competitividade das PMEs. Foi estudado um periodo com inicio em 2014, que coincide
com o ano de arranque do Compete 2020. Para analisar o fim do periodo de estudo (2019),
recorreu-se aos elementos contabilisticos relativos ao exercicio de 2019, exceto em 5 casos, que
apenas tinham dados relativos ao ano anterior ou posterior, mas que, pela sua relevancia, se
entendeu incluir na amostra.

3.1. Compreensao dos dados

3.1.1. Variaveis explicativas

Como variavel explicativa incluiu-se, no modelo em andlise, uma varidvel (Eixo-num) que indica se
a empresa teve um projeto aprovado ao nivel do desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, ao nivel
da competitividade das PMEs, ou ndo teve projeto aprovado. Incluiram-se ainda no modelo, outras
variaveis explicativas, para apurar se o indicador de competitividade construido ndo decorria de
outros fatores que nao a existéncia dum projeto nas areas referidas. Os outros fatores incluidos no
modelo foram a dimensdo, medida pelo logaritmo do valor do ativo em 2014, a rentabilidade,
medida pela margem operacional em 2014 e a estrutura de capitais, medida pelo racio de
autonomia financeira em 2014.
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3.1.2. Indicador de competitividade

Para medir a competitividade das empresas, foi construido um indicador de competitividade,
constituido por duas varidveis, a intensidade das exportacGes e o racio de subcontratagdo. A
intensidade das exportacdes traduz o peso do volume de negdcios orientado para o exterior, no
volume de negécios total. O racio de subcontratacao traduz o peso dos subcontratos e dos servicos
e trabalhos especializados, no total dos proveitos operacionais. Para resumir a informagao que
consta destas duas variaveis, num indicador de competitividade, que explique a variancia dessas
variaveis, recorreu-se a andlise de componentes principais (Maroco, 2003). A andlise de
componentes principais (ACP) permite transformar multiplos indicadores em poucos indicadores
sintéticos (Yan et al., 2021). A ACP consiste em transformar um conjunto de varidveis quantitativas
correlacionas num numero inferior de componentes principais, ndo correlacionados (Pestana &
Gageiro, 2014). A andlise fatorial procura explicar a correlacdo entre as varidveis observadas,
simplificando a andlise através da redugdo do numero de varidveis (Pestana & Gageiro, 2014). A
ACP difere da analise fatorial, dado que, segundo Maroco, “A énfase da ACP é assim sobre o
“resumo” da variancia dos dados originais” (2003, p. 292).

Com a conjugacdo das duas varidveis pretende-se analisar se a competitividade medida pela
intensidade das exportacGes é acompanhada por uma estratégia de producdo aberta, através da
qual, parte do processo produtivo é externalizado.

3.1.3. Representac¢ao das variaveis

Para representar as varidveis foi implementado o recurso a graficos boxplot. Estes graficos
permitem representar a amplitude total e interquartil, bem como os outliers. Nos gréficos inseridos
no trabalho foi ainda incluida a média. Nestes graficos, é salientada a amplitude interquartil, uma
medida robusta, que representa 50% das observagdes centrais (Pestana & Gageiro, 2014). Como
podemos verificar no grafico boxplot, representado na Figura 3, para o eixo desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo, a varidvel intensidade das exportagdes é representada pela distancia entre
0 maximo (100%) e o minimo (0%), pela distancia entre o terceiro (97%) e o primeiro (51%) quartis,
pela mediana (87,9%) e ainda, a tracejado, pela média (73,4%). 50% das observagdes situam-se
entre 51% e 97%.
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- Iritensidade das Exportagdes - Pré-preparacédo dos dados

1 (Des. Tecn. e Inovagdo, max: 0.999985)
(Des. Tecn. e Inovagao, q3: 0.9700865)
(Des. Tecn. e Inovagdo, median: 0.8789778) [aE I -3
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(Des. Tecn. e Inovagdo, q1: 0.512636)
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0 (Des. Tecn. e Inovagao, min: 0)

3 (Des. Tecn. e Inovagao, y: —0.315049, kde: 0.021)
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Compet. PME Des. Tecn. & Inovagdo sem
Eixo

Figura 3 - Boxplot: Intensidade das Exportagdes — 2019

As variaveis foram ainda representadas sob a forma de histogramas, tal como representado na
Figura 4. Cada barra do histograma representa a frequéncia da classe. O total das observacses é
representado pela area do histograma (Pestana & Gageiro, 2014). Estes graficos permitem observar
se a variavel em estudo apresenta uma distribuicdo normal. A distribuicdo normal apresenta uma
forma de sino e é continua, simétrica em relagdo a média e unimodal (Pestana & Gageiro, 2014).

Intensidade das Exportacdes

2019

. —

0 1

Figura 4 - Histograma: Intensidade das Exporta¢des — 2019

3.2. Preparagao dos dados

A preparacgdo de dados envolveu a detec¢do e tratamento de outliers, a normalizagdo das variaveis,
e 0 recurso a analise de clusters.

3.2.1. Detegao e tratamento de outliers

Os outliers foram detetados com recurso ao intervalo interquartil (IQR), com k =1,5. Para o calculo
dos quartis, foram utilizados todos os dados, usando a interpolagdo linear R_4. Em termos de
preparacdo dos dados, os outliers foram substituidos pelos valores permitidos mais préximos,
dentro do intervalo R. As variadveis Intensidade de Exportacdo 2019, Intensidade de Exportagdo
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2014, Eixo num e In(Ativo) 2014 ndo foram afetadas por esta analise, dado que ndo foram
encontrados outliers. O intervalo interquartil (IQR), foi calculado segundo a Equagdo 1, que
demonstra a dispersdo dos dados em torno da mediana.

IQR=Q; — Q4 Equacao 1
S3o considerados outliers, todos os dados ndo incluidos no intervalo R, conforme calculado na
Equacgao 2.

R=[Q1— kXIQR,Q3 +kXIQR],K =20 Equacdo 2
Considerando k = 1,5, o intervalo R contém 99,3% dos dados (Gama et al., 2017, p. 56).

3.2.2. Correlagao e normalizacao das variaveis

Foi assegurado que as varidveis ndo apresentavam uma correlagdo superior a 70% e efetuada uma
normalizacdo z-score, na sequéncia da qual, as varidveis Intensidade de Exportacdes e Racio de
Subcontrata¢do sofreram altera¢des. Esta normalizagdo ajusta as varidveis quanto a sua escala e
variabilidade, como demonstrado na Equacdo 3 (Powell & Baker, 2014). Sem este ajustamento,
seria provavel que uma varidvel com uma variancia superior a das restantes, tivesse um impacto
superior (Powell & Baker, 2014).

_ Xold—Média
MeW " pesvio Padrio

X Equacdo 3

3.2.3. Analise de Clusters

Para identificar grupos de empresas com alta competitividade, recorreu-se a andlise de clusters.
Um cluster agrupa as observagdes similares de forma a que uma observagao incluida num cluster
se encontre mais proximamente relacionada com outra, classificada no mesmo cluster, do que com
uma observacao, classificada num cluster diferente (Hastie et al., 2017).

Um dos métodos mais utilizados é o k-means clustering. Este método utiliza o quadrado da distancia
euclidiana e requer que todas as variaveis sejam quantitativas. A analise k-means clustering integra
a soma dos quadrados dentro do cluster (Naghizadeh & Metaxas, 2020). No estudo em analise foi
incluida uma variavel categdrica, relativa a realizagao, por parte das empresas, de projetos de
investimento na area do desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, na area da competitividade das
PMEs, ou a ndo realizacdo de projetos desta natureza. A forma de ultrapassar esta limitagao, foi
transformar a varidvel categdrica em 3 varidveis dummy. Com o recurso a andlise de componentes
principais, transformou-se o conjunto das variaveis dummy numa Unica variavel continua.

Para aplicar o k-means é necessario definir a priori, o nimero de clusters (Hastie et al., 2017).
Segundo Torgo (2017), “The Silhouette coefficient can be used ... to select the “ideal” number of
clusters”.

De acordo com Torgo (2017), o coeficiente Silhouette pode ser representado pela equagdo 4.

bi—a; ~
Sj=———— Fquacao 4
max(ai,b;)
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Ondeié aobservacdoi, a; é a distancia média de todas as observacdes do cluster onde a observacao
i se insere e b; a distancia média de todas as observacdes dos restantes clusters (Torgo, 2017). Este
coeficiente assume valores entre -1 e 1, e quanto mais perto de 1, melhor (Torgo, 2017).

O numero de grupos foi selecionado com recurso a andlise Silhouette. Através da andlise k-means
clustering, dividiu-se a amostra em grupos. Um grupo com alta competitividade associado a
empresas com um indicador de competitividade mais elevado, e um grupo de baixa
competitividade, associado a empresa com um indicador menor de competitividade.

3.3. Teste de Hipdteses
Estando perante uma amostra de pequena dimensdo, onde as distribuicGes das varidveis aleatorias
sdo desconhecidas, optou-se por efetuar testes ndo paramétricos (Figueiredo et al., 2017).

O teste de Wilcoxon tem como objetivo testar a hipdtese de ndao haver diferencas entre as
distribuicGes de 2 varidveis aleatérias continuas (Figueiredo et al., 2017, p. 527). Dado que as
medianas, de duas varidveis com a mesma distribuicdo, coincidem, este teste é usado como um
teste para a mediana, em duas amostras emparelhadas.

Quando estamos perante duas amostras independentes, o teste de Wilcoxon-Mann-Whitney
compara as duas popula¢Oes através da comparagado das medianas (Figueiredo et al., 2017, p. 530).

Se estivermos perante mais do que duas amostras independentes, podemos recorrer ao teste de
Kruskal-Wallis, para comparar as medianas (Figueiredo et al., 2017, pp. 533-534).

3.4. Modelo

Para analisar fendmenos de crescimento, tais como populagao e PIB, verifica-se, segundo Gujarati
(1988), o recurso a regressao logistica.

3.4.1. Regressao Logistica

O modelo utilizado no presente trabalho, foi a regressado logistica, conforme referido por Gujarati
(1988, pp. 481-482) nas Equacbes 5,6 e 7:

Zi =P+ BrX;, comi=1aN Equacdo 5
Py = ﬁ, com -0 < Z; S+00 Equacao 6

Considerando que cada X; é razoavelmente grande, P; estimado representa a probabilidade da
empresa ter alta ou baixa competitividade, sabendo-se que beneficiou dum apoio no ambito de
projetos na area do desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, na area da competitividade das PMEs
ou que ndo beneficiou de apoios desta natureza.

A regressao logistica é apresentada na Equacgado 7:

L; = ln(l}_)—;i) = Z;,com0<P; <1 Equacdo 7
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A regressao logistica estima uma constante e os coeficientes relativos as varidveis explicativas.
Podem ser conduzidos testes estatisticos de hipdteses para testar se estes coeficientes sdo
estatisticamente significativos (Kuhn & Johnson, 2016). Pode ainda ser usada a estatistica Z, onde
o coeficiente estimado é dividido pelo correspondente desvio padrdo (Kuhn & Johnson, 2016). A
estatistica Z permite efetuar um ranking e apurar quais os termos com maior impacto no modelo
(Kuhn & Johnson, 2016).

A regressao logistica multinomial pode ser usada quando a varidvel dependente assume mais do
que duas categorias. Considerando uma das categorias como referéncia, é possivel, através desta
regressao, obter a probabilidade de observar as outras categorias (Rezapour & Ksaibati, 2018). O
estudo em causa recorreu a regressao logistica binomial. Utilizando como referéncia o grupo de
baixa competitividade, foi comparada a probabilidade das empresas com projetos aprovados no
ambito do desenvolvimento tecnoldgico e inovagao integrarem o grupo das empresas classificadas
com alta competitividade, com a probabilidade das empresas com projetos na area da
competitividade das PMEs e das empresas sem projetos integrarem esse mesmo grupo.

Para evitar o problema de over-fitting, donde resultaria um modelo tdo ajustado aos dados, que
teria dificuldade em prever o futuro, foi efetuada a particdo dos dados, tendo o modelo sido
desenvolvido na particdo de treino e testado na particio de teste (Powell & Baker, 2014), e
efetuada uma andlise 10-fold cross validation (Meng et al., 2020).

Com esta metodologia foi possivel obter um elevado F-measure, com uma amostra de pequena
dimensao.

3.5. Avaliagao

A avaliacdo do modelo foi efetuada através do cdmputo de diversas medidas de desempenho, tais
como a taxa de acerto e a validacdo cruzada (Gama et al., 2017).

3.5.1. Validagao cruzada de 10 vezes

Na validagdo cruzada de k vezes, o conjunto de exemplos é dividido em k partes. K-1 partes sdo
utilizadas na fase de treino e uma, na fase de teste. Este processo é repetido k vezes, sendo, de
cada vez, selecionada, para teste, uma parte diferente (Gama et al., 2017). Associada a escolha de
k, ha um trade-off entre o enviesamento e a variancia (James et al., 2017). Foi empiricamente
demonstrado que, com k=10, o enviesamento e a variancia ndo sdo excessivamente elevados
(James et al., 2017).

3.5.2. Medidas de desempenho

Como medidas de desempenho, foram utilizadas a taxa de acerto (accuracy), que mede a proporg¢do
de previsGes corretas face ao total das observacGes, a precisdo (precision), que traduz a
percentagem de previsdes classificadas como positivas, corretas, e a sensibilidade (recall), que
mede a percentagem de acertos na classe positiva (Gama et al., 2017). Foi ainda utilizada a medida
F (F-measure), que é uma “média harmdnica ponderada da precisdo e da sensibilidade” (Gama et
al., 2017, pp. 198-199).
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Na Tabela 4 sdo apresentadas medidas de desempenho, onde VP significa verdadeiros positivos,
VN, verdadeiros negativos, FP, falsos positivos e FN falsos negativos. O total das observacdes é
representado por n.

Tabela 4 - Medidas de Desempenho

Taxa de acerto (accuracy) w
n
VP
Precisdo (precision) VP - FP
VP
Sensibilidade (recall) VP + FN
Medida F (F-measure) 2 X Precisdo X Sensibilidade
Precisao + Sensibilidade

Fonte: (Gama et al., 2017, pp. 198-199)

O grafico ROC apresenta, nas abcissas, a taxa de falsos positivos e, nas ordenadas, a taxa de
verdadeiros positivos (Gama et al., 2017). A linha diagonal apresenta previsdes aleatdrias. As
previsdes acima da diagonal, sdo melhores do que as aleatdrias. Quanto maior a drea abaixo da
curva ROC, melhor (Gama et al., 2017).

Segundo Torgo (2017, p. 319), os Lift charts ddo maior importancia a sensibilidade. Nas abcissas,
apresentam a taxa de previsdes positivas (RPP), que pode ser interpretada como a percentagem de
observagdes selecionadas para inspe¢do. No eixo das ordenadas é apresentada a sensibilidade
dividida pela RPP. Quanto mais proxima do canto superior esquerdo do gréfico estiver a curva
Cumulative Lift, melhor (Torgo, 2017).

Com a presente andlise, pretende-se demonstrar que as empresas com projetos aprovados no
ambito do desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo apresentam uma maior competitividade,
medida por um grau superior de intensidade de exportacdes e que essa competitividade é
conseguida de uma forma aberta, através da externalizacdao de parte do processo produtivo.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo deste capitulo é efetuar uma analise a eficacia da aplicacdo dos fundos comunitarios,
gue visam uma estratégia sustentada de open innovation, na competitividade das empresas que
compdem o setor da fabricacdo de componentes e acessérios para veiculos automdéveis.

Os resultados apontam para que uma empresa com apoios ao investimento na darea do
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, apresente uma maior probabilidade de se incluir num
cluster de alta competitividade e contribuir para o equilibrio da Balanca Comercial e
desenvolvimento econémico.

4.1. Compreensao do setor

Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica, publicados em 29.03.2021 (INE, 2021a), havia,
em 2019, 478 empresas no setor da fabricagdo de componentes e acessérios para veiculos
automdveis, conforme evidenciado na Figura 5. Destas, 52,1% situavam-se no Norte e 39,1% no
Centro e Area Metropolitana de Lisboa.

Fabricacdo de componentes e acessorios para
veiculos automoveis
N2 Empresas em 2019

Regido Auténoma da Madeira
Regido Auténoma dos Agores
Algarve

Alentejo

Area Metropolitana de Lishoa
Centro

Norte

Portugal

o

100 200 300 400 500 600

Figura 5 - N2 de Empresas - Fabricagdo de componentes e acessérios para veiculos automdveis em Portugal,
2019 — Fonte: INE

Segundo a mesma fonte, o setor da fabricacdo de componentes e acessdrios para veiculos
automoveis desenvolveu, em 2019, um volume de negdcios de 6,2 mil milhdes de euros, conforme
evidenciado na Figura 6. 53,1% do volume de negdcios foi desenvolvido no Norte e 44,5% no Centro
e Area Metropolitana de Lisboa.
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Fabricacdo de componentes e acessorios para
veiculos automéveis
Volume de Negécios (milhares €) em 2019

Regido Auténoma da Madeira
Regido Autonoma dos Acores
Algarve

Alentejo

Area Metropolitana de Lishoa
Centro
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Portugal

[=]
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Figura 6 - Volume de Negdcios (milhares €) - Fabricagcdo de componentes e acessérios para veiculos
automoveis em Portugal, 2019- Fonte: INE

Conforme evidenciado na Figura 7, a formagao bruta de capital fixo registou, no setor da fabricagao
de componentes e acessorios para veiculos automodveis, no periodo 2014-2019, uma taxa de
crescimento média anual de 20,6%. O crescimento mais expressivo, verificou-se entre 2015 e 2016.
O maior contributo, ao longo de todo o periodo, foi prestado pelo Norte (48% em 2019) (INE,
2021a).

Fabricacdo de componentes e acessérios para veiculos
automaoveis
Formacao bruta de Capital Fixo (milhares €)
de 2014 a 2019

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Norte m Centro m Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo M Algarve B Regido Autonoma dos Agores

M Regido Auténoma da Madeira

Figura 7 - FBCF (milhares €) - Fabricagdo de componentes e acessorios para veiculos automaoveis em
Portugal, 2014-2019—- Fonte: INE

No ambito do setor da fabricagdo de veiculos automodveis, reboques, semi-reboques e
componentes para veiculos automdveis, verifica-se, pela analise da Figura 8, que 47,5% das
empresas desenvolveram atividades de inovagdo. Neste setor, 20,2% implementaram estratégias
de open innovation e 29% receberam apoios publicos para implementarem atividades de inovagdo
(DGEEC & INE, 2018).
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Fabricacdo de veiculos automdveis, reboques, semi-
reboques e componentes para veiculos automdéveis

% do Total de Empresas

50,0% 47,5%
45,0%
40,0%
35,0% 29,0%
30,0%
25,0% 20,2%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Empresas com atividades de  Empresas com atividades de  Empresas que receberam
inovacdo 1&D extramuros apoios publicos e utilizaram
para I&D ou outras atividades

de inovacdo

Figura 8 - Empresas com atividades de inovagdo, com atividades de I&D extramuros e que receberam
apoios publicos - Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques, semi-reboques e componentes para
veiculos automaéveis - Fonte: DGEEC e INE, Inquérito Comunitario a Inovagao - CIS 2018

Conforme podemos verificar, pela observagao da Figura 9, o principal mercado das empresas com
atividades de inovacdo, inseridas no setor da Fabricacdo de veiculos automéveis, reboques, semi-
reboques e componentes para veiculos automdveis, € o mercado comunitdrio, que absorve 72,5%
do volume de negécios.

Fabricacdo de veiculos automdveis, reboques, semi-
reboques e componentes para veiculos automaveis
Empresas com atividades de inovacdo
% do volume de negdcios

2,8%

|-

® Portugal ® Unido Europeia  ® Outros Paises

Figura 9 - Distribuicdo geografica dos clientes das empresas com atividades de inovagado - Fabricagdo de
veiculos automéveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automoveis - Fonte: DGEEC e
INE, Inquérito Comunitario a Inovagdo - CIS 2018

42,4% das empresas que integram o setor da Fabricagdo de veiculos automoveis, reboques, semi-
reboques, realizaram investimentos em maquinaria, equipamento, edificios e outros ativos
tangiveis, como podemos observar pela leitura da Figura 10.
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Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques, semi-reboques e
componentes para veiculos automoveis
Empresas com atividades de inovacdo
% do Total de Empresas

Direitos de propriedade intelectual - 6,6%

Desenvolvimento de software, trabalho em base de dados
i I 15.4%
e analise de dados

Desenho do produto _ 18,0%
Formacio do pessoal interno | /0, 2%
Marketing, construciio de marca, publicidade | NNNRNREREBEEE 1,19
Aquisi¢do de maquinaria, equipamento, edificios e outros
i e I  2,4%
ativos tangiveis

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 10 - Empresas com atividades de inovagao, por rubrica de despesa - Fabrica¢do de veiculos
automdéveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automéveis - Fonte: DGEEC e INE,
Inquérito Comunitdrio a Inovagdo - CIS 2018

A Figura 11 indica que o investimento mais significativo em inovacdo foi canalizado para a aquisicao
de maquinaria, equipamento, edificios e outros ativos tangiveis, perfazendo, no setor da Fabricagdo
de veiculos automdveis, reboques, semi-reboques, um total de 325,1 milhdes de euros.

Fabricacdo de veiculos automaveis, reboques, semi-reboques e
componentes para veiculos automoveis
Empresas com atividades de inovacdo
Montantes despendidos por rubrica de despesa
(milhdes de euros)

Direitos de propriedade intelectual 0,2

i

Desenvolvimento de software, trabalho em base de dados

e andlise de dados | 17

Desenho do produto | 6,8
Formacdo do pessoalinterno [l 16,0
Marketing, construgdo de marca, publicidade | 1,3

Aquisicdo de maquinaria, equipamento, edificios e outros N 20

ativos tangiveis

Figura 11 - Montantes despendidos, por rubrica de despesa, pelas empresas com atividades de inovagao -
Fabrica¢do de veiculos automoéveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automéveis -
Fonte: DGEEC e INE, Inquérito Comunitario a Inovacgdo - CIS 2018
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4.2. Compreensao dos dados

A amostra analisada contém 241 empresas, das quais 33 efetuaram investimentos no ambito do

desenvolvimento tecnolégico e da inovacdo e outras 33 efetuaram investimentos

competitividade das PME, conforme evidenciado na Tabela 5.

Tabela 5 - Construcdo da base de dados amostral

no ambito da

Critérios de construgdo da Base de dados

N2 de
Empresas

Contas

Projeto

2018

2019

2020 (12
Trim)

Desenv. Tecnol. e
Inovacdo

Competitividade
PME

Sem projeto

Total

CAE Rev. 3 (Primary codes only): 29 - Fabricagdo
de veiculos automéveis, reboques, semi-reboques
e componentes para veiculos automoveis

411

403

37

47

327

411

Foi retirado 1 outliear

402

37

47

326

410

Foi retirada a atividade Fabricac¢do de carrogarias,
reboques e semi-reboques

-137

267

36

37

200

273

Foi retirada a atividade Fabricacdo de veiculos
automéveis

-32

236

33

33

175

241

CAE Rev. 3: 293 - Fabrica¢do de componentes e
acessorios para veiculos automoveis

236

33

33

175

241

Com base na amostra recolhida, observamos que o setor da fabricagdo de componentes e

acessorios para veiculos automaéveis, em Portugal se encontra mais representado, em termos de

numero de empresas, na regido Norte, como se pode ver na Figura 12. Do total das 241 empresas

consideradas na amostra, 138 encontram-se localizadas no Norte de Portugal, representando

57,3% da amostra. 40,7% das empresas localizam-se na regido de Lisboa e Vale do Tejo e na regido

do Centro de Portugal. Apenas 4 empresas se situam no Alentejo e uma, na regido auténoma dos

Acores.
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Regido - N° de Empresas aX/=
@ Occurrence Count
138
100
| .
o N . —
Alentejo Centro Portugal Lisboa e Vale do Tejo Norte Portugal Regido Auton. Agores

Figura 12 - Setor da fabricagdo de componentes e acessérios para veiculos automdveis — N2 de empresas
em 2019, por regido

Em termos de volume de negdcios, o setor encontra-se igualmente mais representado na regido
Norte, como demonstra a Figura 13. 52% do volume de negdcios das empresas que compdem a
amostra, advém de empresas localizadas na regido Norte. Segue-se a regido de Lisboa e Vale do
Tejo, responsavel por 29% do volume de negdcios desenvolvido pelas empresas que compdem a

amostra.

Regiéo - Volume de Negdcios 8 R =
2019
@Akentejo @ Centro Portugal @ Lisboa e Vale do Tejo @ Norte Portugal @ Regido Auton. Agores

Figura 13 - Setor da fabricacdo de componentes e acessdrios para veiculos automoéveis — Volume de
Negdcios em 2019, por regido

Como se pode ver na Figura 14, o principal mercado de destino do setor é o mercado comunitario.
72,8% do volume de negdcios das empresas que compdem a amostra é destinado ao mercado
comunitario. As empresas com projetos na area do desenvolvimento tecnoldgico e inovacgdo
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apresentam o registo mais significativo, encontrando-se 83,3% do volume de negdcios deste
segmento orientado para o mercado comunitario.

Volume de Negdcios - Mercado de Destino 8%

(milhares de euros)

@ Mercado Interno @ Mercado Extracomunit... @ Mercado Comunitario

Compet. PME

Des. Tecn. e Inovagao

Sem

0 1000000 2000000 28792771

Figura 14 - Setor da fabricagdo de componentes e acessorios para veiculos automdveis — Volume de
Negdcios em 2019, por projeto Compete 2020

Conforme podemos observar pela analise da Figura 15, o volume de negdcios médio canalizado
para o mercado comunitdrio, aumentou no periodo considerado.

Volume de Negdcios Médio - Mercado Mercado Comunitario BEE

(milhares de euros)
@Fim do Periodo @ Inicio do Periodo

Compet. PME

Des. Tecn. e Inovagac

0 20000 40000 60000 T2677.9
Figura 15 - Setor da fabricagdo de componentes e acessorios para veiculos automoveis — Volume de
Negdcios Médio para o Mercado Comunitario, por tipo de projeto Compete 2020

Ao nivel das compras e FSE, a Figura 16 evidencia que o segmento das empresas com projetos
aprovados no ambito do desenvolvimento tecnoldgico e da inovacdo, que integram a amostra,
apresenta uma elevada intensidade de importag&es oriundas do mercado comunitério (69,9%).
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Compras e FSE - Mercado de Origem 8%
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Figura 16 - Setor da fabricacdo de componentes e acessorios para veiculos automdveis — Compras e FSE em
2019, por Projeto Compete 2020 e mercado origem

Na Figura 17 e na Figura 18 a amostra é representada sem tratamento de outliers. Como se pode
ver na Figura 17, o segmento das empresas com projetos na area da inovagdo apresenta uma
intensidade média das exportagdes de 73,4%. O segmento das empresas com projetos na drea da
competitividade das PME apresenta uma intensidade média das exportagdes de 38,9%. O segmento
das empresas sem projeto nestas duas areas apresenta uma intensidade média das exportacdes de
25%.

Intensidade das Exportag¢des - Pré-preparagao dos dados BBE

Intens Export 2019

o

Compet. PME Des. Tecn. € Inovagdo Sem
Eixo

Figura 17 - Setor da fabricacdo de componentes e acessdrios para veiculos automodveis — Intensidade das
Exportagdes

Como se pode ver na Figura 18, o segmento das empresas com projetos na area da inovacgdo
apresenta uma dimensdo média, medida pelo Ln (Ativo) superior a dimensdo média do segmento
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das empresas com projetos na drea da competitividade das PMEs. O segmento das empresas sem
projeto nestas duas areas apresenta uma menor dimensao média.

Ln (Ativo) - Pré-preparacao dos dados

o

LN (Ativo) 2019

Compet. PME Des. Tecn. e Inovagao Sem
Eixo

Figura 18 - Setor da fabricagcdo de componentes e acessorios para veiculos automoveis — Ln (Ativo)

4.3. Preparacao dos dados

4.3.1. Variaveis

Para medir a competitividade das empresas, foi construido um indicador de competitividade
constituido por duas varidveis, a intensidade das exportacdes, conforme calculado na Equacgao 8§, e
o racio de subcontratagao, conforme calculado na Equagdo 9:

e Intensidade das exportagdes - 2019

Intensidade das exportacdes
Volume de negdcios p? os mercados comunitario e extracomunitario

Total do Volume de negocios
Equacao 8
e  Racio de Subcontratacdo - 2019

Racio de Subcontratacio
Subcontratos + Trabalhos especializados + Servigos especializados

Proveitos Operacionais

Equacdo 9

Com este indicador pretendeu-se averiguar se a empresa apresenta uma estrutura aberta,
inserindo-se numa rede de empresas.
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Para estudar o impacto da realizacdo de projetos no ambito do desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo e no ambito da competitividade das PME, no indicador de competitividade, foi
considerada a variavel explicativa Eixo num, que decorre da varidvel categérica Eixo:

Eixo
A variavel Eixo pode assumir os seguintes valores:

- Empresa com projeto de investimento na drea do desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo, no ambito do Compete 2020

- Empresa com projeto de investimento na drea da competitividade das PME, no ambito
do Compete 2020

- Empresa sem projeto de investimento, no ambito do Compete 2020
Eixo num

A varidvel categérica Eixo foi convertida numa varidvel continua designada Eixo num. A
variavel categérica foi transformada em 3 varidveis dummy e, com o recurso a andlise de
componentes principais, transformou-se o conjunto das varidveis dummy num Unica
variavel continua.

Para apurar se o indicador de competitividade ndo seria explicado por outras variaveis, foram
incluidas no modelo, as varidveis continuas explicativas Ln (Ativo)-2014, Autonomia Financeira-

2014, conforme calculado na Equacdo 10, e Margem Operacional-2014, conforme calculado na

Equacdo 11:

Ln (Ativo) - 2014

Com este indicador pretendeu-se diferenciar as empresas consoante a sua dimensao.
Segundo Neves (2012), a escala logaritmica permite melhorar a normalizacg3o.

Autonomia Financeira - 2014

. . . Capitais Préprios ~
Autonomia financeira = % Equacdo 10

Este indicador classifica as empresas quanto a dotagdo de capitais préprios para financiar o
ativo. Este indicador pretende diferenciar as empresas de acordo com a sua autonomia
financeira. Quanto maior for o capital proprio, por comparagdo com o alheio, mais
assegurados estdo a solidez e o equilibrio financeiro (Neves, 2012).

Margem operacional - 2014

Resultado Operacional

Margem Operacional = Equacdo 11

Proveitos Operacionais

A margem operacional indica a robustez da atividade operacional em termos de
rentabilidade. Segundo Branddo (2013), tratando-se de empresas industriais, é mais
correto colocar no denominador a produc¢do, em vez das vendas, por forma a incluir a
variacdo de inventarios de produtos em curso de fabrico e acabados.
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4.3.2. Outliers

Os outliers foram detetados com recurso ao intervalo interquartil, com k =1,5, conforme explanado
na Equacdo 1 e na Equacdo 2. Para o calculo dos quartis, foram utilizados todos os dados, usando a
interpolacdo linear R_4. Em termos de preparac¢do dos dados, os outliers foram substituidos pelos
valores permitidos mais proximos, dentro do intervalo R, definido na Equacdo 2, conforme consta
da Tabela 6.

Tabela 6 - Outliers

Outlier column Outlier count

LN (Ativo) 2014 0
Aut. Fin. 2014 9
R.Op./P.Op. 2014 33
Subcont./Prov.Op. 2019 23
Subcont./Prov.Op. 2014 15
Intens Export 2014 0
Intens Export 2019 0
4.3.3. Correlagao

Para evitar a instabilidade do modelo de regressao e a deterioracdo da capacidade preditiva (Kuhn
& Johnson, 2016), bem como coeficientes estimados muito instiveis (Hastie et al.,, 2017), é
aconselhdvel a definicdo dum limite maximo para a correlacdo entre as varidveis explicativas de
75% (Kuhn & Johnson, 2016). No caso em estudo, foi construida uma matriz de correlacées, tendo
sido verificado que as varidveis ndo apresentavam uma correlagao superior a 70%, conforme é
evidenciado na Figura 19.
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Figura 19 - Matriz de Correlagdes

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



48 4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.3.4. Informacgao sobre as variaveis

Apds a preparacdo dos dados, foram obtidos os histogramas evidenciados na Tabela 7. A
intensidade das exportacdes e o racio de subcontratacdes em 2019 apresentam um enviesamento
moderado (Skewness entre 0,5 e 1), encontrando-se os outliers, a direita. Estas duas variaveis
apresentam kurtosis negativa, o que implica que a distribuicdo é mais achatada do que a
distribuicdo normal. A andlise dos histogramas conduz a rejeicao da hipdtese das varidveis seguirem
uma distribuicdao normal.

Tabela 7 - Informacdo estatistica sobre as variaveis

Column Min Mean Median Max Std. Dev. Skewness Kurtosis No. Missing No. += No. -= Histogram
LN (Ativo) 2014 0.0 5,7942 4 12,4412 31,6016 3276 9316 0 0 (

P—.—l—l—l_[_l_!ﬁ;,
Aut. Fin. 2014 -75,1909 27,7139 ? 100 36,3398 -0,5074 0,7327 0 0 0

7S 100
R.Op./P.Op. 2014 -0,1054 0.0362 ? 0,1757 0,0687 0,1581 0,1936 0 0

-0.1 0.2
Subcont./Prov.Op. 2019 0.0 0,1003 [ 0,2695 0,078 0,9193 -0,0516 0 0 0

Intens Export 2019 0.0 0,3422 4 1 0,39082 0,6262 -1,3392 0 0 0

Para testar se as varidveis em estudo possuem ou ndo distribuicdo normal, foi efetuado o teste
Shapiro-Wilks (Maroco, 2003). Segundo Pestana (2014), o teste de Shapiro-Wilks é mais adequado
do que o teste ndo paramétrico de aderéncia a normal Kolmogorov-Smirnov, quando a amostra
tem dimensao inferior ou igual a 50. No estudo em curso, os grupos de empresas com projeto
aprovado na area do desenvolvimento tecnoldgico e na area da competitividade das PMEs tém
dimensdo 33. Os testes ndo paramétricos de aderéncia a normalidade testam as hipdteses nula Ho:
A distribuicdo da variavel aleatéria é igual a normal e a alternativa H1: A distribuicdo da varidvel
aleatéria ndo é igual a normal. Como se pode observar na Tabela 8, rejeita-se Ho, dado que foram
obtidos p-Values ndo superiores ao nivel de significancia de 5% (Pestana & Gageiro, 2014).
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Tabela 8 - Teste Shapiro-Wilk

Variable Reject HO Test Statistic (W) p-Value
LN (Ativo) 2014 true 0,93 0,00
Aut. Fin. 2014 true 0,95 0,00
R.Op./P.Op. 2014 true 0,93 0,00
Subcont./Prov.Op. 2019 true 0,89 0,00
Intens Export 2019 true 0,76 0,00
Eixo num true 0,60 0,00

Foi efetuada uma normalizacdo z-score, na sequéncia da qual, as varidveis intensidade de
exportacoes e racio de subcontratagao sofreram alteragdes, conforme evidenciado nas Figura 20 e

Figura 21.

A varidvel Intensidade das exportacdes (2019) é apresentada na Figura 20, onde se observa que o
grupo de empresas que obteve apoios na area do desenvolvimento tecnolégico e inovagao
apresenta uma intensidade média de exportagdes superior a dos restantes grupos e que o grupo
sem apoios é o que apresenta uma intensidade média de exportagées inferior.

)

05

Intens Export 2019
)

Intensidade das Exportagdes (2019)

(1]
%
n

Compet. PME

Des. Tecn. e Inovagdo
Eixo

Sem

Figura 20 - Variavel Intensidade das exportagdes (2019)

A variavel Racio de subcontratacdo (2019) é apresentada na Figura 21, podendo ser observado

que as conclusGes sdo idénticas as retiradas da analise da Figura 20.
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Racio de Subcontratagéo (2019) BE

Subcont./Prov.Op. 2019

Compet. PME Des. Teon. e Inovagio sem
Eixo

Figura 21 - Varidvel Racio de subcontratagdo (2019)

4.3.5. Indicador de Competitividade

Segundo Maroco (2003), uma variavel que resulte da transformagdo dum conjunto de variaveis,
através da Andlise de Componentes Principais, pode ser utilizada como um indicador que resume a
informacdo contida nas varidveis originais. Desta forma, foi obtido através da andlise de
componentes principais, um Indicador de competitividade (2019), resultante das variaveis
Intensidade de exportacdes e racio de subcontratagdo. Este indicador é apresentado na Figura 22.
Através da observacdo do grafico, conclui-se que, em média, o indicador de competitividade era,
em 2019, mais elevado no grupo de empresas que obteve apoios na drea do desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo e mais baixo no grupo de empresas sem apoios.

1]
=z
]

Indicador de Competitividade 2019

Indicador de Competitividade 2019

Compet. PME Des. Tecn. e Inovagdo Sem
Eixo

Figura 22 - Indicador de competitividade (2019)

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



4. RESULTADOS E DISCUSSAO 51

Na Figura 23 é apresentado o indicador de competitividade em 2014. Através da observagdo do
grafico, conclui-se igualmente que, em média, as empresas com projetos no ambito do
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, apresentem um indicador de competitividade superior
ao das empresas com projetos na area da competitividade das PMEs. As empresas sem projetos
nestas areas apresentam, em média, um indicador de competitividade inferior.

Indicador de Competitividade 2014 =

Indicador de Competitividade 2014

Compet. PME Des. Tecn. e Inovagao Sem
Eixo

Figura 23 - Indicador de competitividade (2014)

As conclusdes que se retiram do grafico que representa o indicador de competitividade em 2014
sdo idénticas as conclusGes que se retiraram do grafico que representa o indicador de
competitividade em 2019.

Para agrupar os dados em grupos homogéneos, foi efetuada uma andlise de clusters (Maroco,
2003). O numero de clusters foi decido com base no Mean Silhouette Coefficient, representado na
Figura 24. Entre 2 e 3 clusters, optou-se pelo cenario com 2 clusters, que apresentava um
coeficiente superior. Cendrios com mais de 3 clusters foram rejeitados, porque envolviam uma
maior complexidade.
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Coeficiente Silhouette Médio Global
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Figura 24 - Coeficiente Silhouette Médio Global

Com recurso ao K Means Clustering, foram construidos 2 clusters, conforme evidenciado na Tabela
9. O cluster com valores mais elevados nas variaveis Intensidade de exportacdes 2019 e racio de
subcontratacdo foi denominado de alta competitividade. O cluster com valores mais baixos foi
denominado de baixa competitividade.

Tabela 9 - K Means Clustering

Subcont./Prov.Op.
Cluster Intens Export 2019 " °°"20/19'°" P-l LN (Ativo) 2014 | Aut.Fin.2014 | R.Op./P.Op. 2014 Eixo num
Baixa Coompetitividade -0,65 -0,16 -0,29 -0,13 -0,09 -0,38
Alta Competitividade 1,20 0,30 0,54 0,23 0,17 0,70

4.4. Testes de Hipdteses

Apds a preparagao dos dados, efetuamos testes de hipdteses sobre a igualdade das medianas entre
o indicador de competitividade em 2014 e o indicador em 2019; a igualdade das distribuicGes dos
grupos com alta e baixa competitividade; e a igualdade da distribuigdo dos grupos que constam da
variavel Eixo: Com projeto de inovagao, com projeto competitividade e sem projeto.

Na Figura 25 é apresentado o histograma do Indicador de Competitividade 2014.

Indicador de Competitividade

2014

Figura 25 - Indicador de Competitividade 2014

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



4. RESULTADOS E DISCUSSAO 53

O histograma do Indicador de Competitividade 2019 é apresentado na Figura 26.
Indicador de Competitividade

2019

Figura 26 - Indicador de Competitividade 2019

Foi efetuado o teste de Shapiro-Wilk para testar a adesdo a normalidade das varidveis Indicador de
Competitividade 2014 e Indicador de Competitividade 2019, concluindo-se pela rejeicdo da
hipdtese das varidveis seguirem uma distribuicdo normal, para um nivel de significancia de 5%,
conforme se pode ler na Tabela 10.

Tabela 10 - Teste Shapiro-Wilk - Indicador de Competitividade

Reject HO Test Statistic (W) p-Value
Indicador de Competitividade 2014 true 0,90 0,00
Indicador de Competitividade 2019 true 0,94 0,00

Dado que estamos perante amostras pequenas e de diferentes dimensGes e ndo se encontra
assegurada a normalidade das varidveis nem a homogeneidade de variancias entre os grupos,
optou-se por realizar testes ndo paramétricos (Maroco, 2003).

De seguida, recorrendo a Regressao Logistica Binomial, foi efetuada uma andlise preditiva.

Para testar a hipdtese da igualdade das medianas entre o indicador de competitividade em 2014 e
o indicador em 2019, foi efetuado um teste de Wilcoxon (Maroco, 2003). De acordo com os
resultados obtidos e espelhados na Tabela 11, para um nivel de significancia de 5%, conclui-se pela

nao rejeicao da hipdtese da igualdade.

Tabela 11 - Teste Wilcoxon— Indicador de Competitividade 2014 / 2019

X . z-score z-score p-value p-value .
Left col Right col | Reject HO
ett column e w (plus) | w (minus) (left) (right) (one tailed) | (two tailed) <=
Indicador de Indicador de
Competitividade | Competitividade | 15 072,00 | 11 263,00 -1,90 1,90 0,03 0,06 false
2014 2019

Este teste leva-nos a concluir pela ndo rejeicdo da hipétese de que as empresas que, em 2019,
apresentam um maior indicador de competitividade, ja o apresentassem em 2014.
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Foi efetuado um teste de Wilcoxon-Mann-Whitney, para verificar se, em 2019, as distribuicdes dos
grupos com alta e baixa competitividade eram iguais. Este teste compara duas amostras
independentes e permite apurar se o comportamento de dois grupos é igual (Pestana & Gageiro,
2014). O teste concluiu pela rejeicdo da hipdtese de igualdade entre a distribuicdo dos 2 grupos,
como se observa na Tabela 12.

Tabela 12 - Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney — Indicador de Competitividade

L. ) Median Median
Minimum | Maximum Mean Rank | Mean Rank A
p-value Rank Group|Rank Group| Reject HO
U-Value U-Value Group (A) | Group (B)
(A) (B)
276,50 779,50 0,00 40,62 25,14 44,00 21,50 true

Por fim, foi efetuado um teste de Kruskal-Wallis, para verificar se os grupos que constam da variavel
Eixo: Com projeto de inovacdo, com projeto competitividade e sem projeto; provém de uma mesma
populacdo. Como se pode ver na Tabela 13, o teste de hipdteses aponta para a rejeicdo da
igualdade.

Tabela 13 - Teste de Kruskal-Wallis —Eixo

Mean Rank of | Median Rank of | Mean Rank of | Median Rank of ; )
Mean Rank of | Median Rank of | Reject
H-Value | p-value | Group Compet. | Group Compet. |Group Des. Tecn. |Group Des. Tecn.
. . Group Sem Group Sem HO
PME PME e Inovagdo e Inovagdo
238 0 190 190 223 223 87 87 true

4.5. Modelo

Foram constituidos 2 clusters de alta e baixa competitividade.

Considerando 80% da amostra para testes e 20% para previsao, foi obtida uma regressao logistica,
representada na Tabela 14.

Como podemos ver na Tabela 14, para um nivel de confianga de 95%, apenas as varidveis LN(Ativo)

2014 e Eixo num sdo estatisticamente significativas.

Tabela 14 - Regressao Logistica

Logit Variable Coeff. Std. Err. z-score P>|z|
Alta Competitividade [LN (Ativo) 2014 0,75 0,23 3,29 0,00
Alta Competitividade |Aut. Fin. 2014 0,09 0,20 0,43 0,67
Alta Competitividade |R.Op./P.Op. 2014 -0,09 0,20 -0,44 0,66
Alta Competitividade |Eixo num 1,08 0,20 5,26 0,00
Alta Competitividade |Constant -0,69 0,19 -3,67 0,00

Quando a variavel Eixo num aumenta numa unidade, o Log das chances a favor da empresa ter alta
competitividade aumenta em 1,08. Considerando os dados da amostra e as Equacdes 5, 6 e 7,
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verificamos pela andlise da Figura 27, que, em média, se a empresa tiver um projeto na area da
inovacdo, a probabilidade da empresa pertencer ao cluster de alta competitividade é de 88%. Se a
empresa tiver um projeto na area da competitividade das PMEs, a probabilidade da empresa
pertencer ao cluster de alta competitividade é de 61%. Por fim, se a empresa nao tiver um projeto
nestas areas, a probabilidade é de 21%.

Eixo vs Alta Competitividade 8%
Probabilidade

[ 14

Compet. PME

Des. Tecn. e Inovagéo

Sem

0 02

04 06 0.8 0.88
Probabilidade da empresa ter Alta Competitivdade

Figura 27 - Eixo vs Probabilidade da empresa ter Alta Competitividade

A accuracy do modelo, para efeitos preditivos, situa-se em 75%, como se verifica pela leitura da
Tabela 15.

Tabela 15 - Regressao Logistica — Confusion Matrix

Confusion Matrix

Alta Competitividade (Predic...

Baixa Competitividade (Predi...

Alta Competitividade (Actual)

9

8

52.94%

Baixa Competitividade (Actual)

4

27

87.10%

69.23%

77.14%

Overall Statistics

Overall Accuracy | Overall Error | Cohen's kappa (k) | Correctly Classified | Incorrectly Classified

75.00% 25.00% 0.423 36 12

4.6. Avaliagao

Aplicando a metodologia Ten Fold Cross Validation, obtiveram-se os resultados apresentados na
Figura 28. Encontrando-se os dados ndo balanceados, dado que o nimero de empresas sem projeto
€ superior ao nimero de empresas com projeto, a medida mais adequada para avaliar a capacidade
preditiva do modelo é a F-Measure que, numa andlise de Ten Fold Cross Validation, assumiu valores
entre 75% a 90%.
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Indicadores de Desempenho

88%
Accuracy 67%

90%
F-measure 759

93%

Precision 68%

Recall 100%
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Figura 28 - Indicadores de Desempenho

Na Figura 29 é apresentada a curva ROC. A drea abaixo da curva (74,3%) indica uma razodvel taxa
de previsGes corretamente classificadas como tendo alta competitividade.

True Positive Rate
=
©

Eixo num (0.743)

0.0 0.1 02 0.3 04 05 06 07 08 0.8 10
False Posilive Rate

® Eixonum @ random

Figura 29 - Curva ROC

A Figura 30, onde é apresentado o Lift Chart da regressao logistica, indica que, para uma taxa de
previsdes de baixa competitividade, de 60%, a sensibilidade do modelo é de 80%.
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Lift Chart
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Figura 30 - Lift Chart

4.7. Discussao de resultados

Com o objetivo de estudar o impacto, na competitividade das empresas, das politicas publicas,
designadamente as que preconizam, no ambito do Compete 2020, apoios ao investimento no
desenvolvimento tecnolégico e inovacdo e na competitividade das PME, foi assumido, como
medida de competitividade, um indicador que resulta da andlise de componentes principais das
variaveis Intensidade das exporta¢des e Racio de subcontratagdo. Foram constituidos 2 clusters. O
cluster, em que estas varidveis apresentavam valores mais elevados, foi denominado de cluster com
alta competitividade. O grupo com valores mais baixos naquelas varidveis foi denominado de
cluster com baixa competitividade.

Com estas assungdes, concluimos que a competitividade das empresas apresentada em 2019,
medida pela Indicador de competitividade que construimos, pode ser explicada pela dimensdo que
as empresas tinham em 2014, medida pelo Ativo e pela realiza¢gdo de projetos de investimento ao
abrigo de politicas publicas, que visam promover o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao.
Concluimos que a probabilidade da empresa pertencer ao cluster com alta competitividade, no caso
de ter recorrido a um apoio no ambito dum projeto de desenvolvimento tecnoldgico e inovagao é
superior a probabilidade de pertencer a esse cluster, no caso contrario. Considerando os dados da
amostra, a probabilidade duma empresa, que obteve apoio para desenvolver um projeto na area
da inovacao, pertencer ao cluster de alta competitividade, é de 88%. A probabilidade desce para
61%, se a empresa tiver tido um apoio para desenvolver um projeto na area da competitividade
das PMEs, e cai para 21%, se a empresa nao tiver tido apoios nestas duas areas.
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Portugal tem vindo a ser considerado como moderadamente inovador, no conjunto dos paises que
pertencem a Unido Europeia. Para promover a convergéncia entre os paises da Unido Europeia, foi
criado o Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo, Compete 2020, que
proporcionou a canalizagdo de 3,2 mil milhdes de euros de fundos do FEDER para investimentos
realizados na drea do desenvolvimento tecnoldgico e inovacao e na drea da competitividade das
PME (Comissdo Europeia, 2018). Numa altura em que se discute a manutenc¢do destes apoios
financeiros, torna-se pertinente demonstrar o seu impacto, ndo s6 na competitividade das
empresas apoiadas, medida através da intensidade das exporta¢des, como também, na economia
em geral, medida pelo efeito indutor da inovacdo, noutras empresas, nomeadamente através da
subcontratacdo.

Para demonstrar que as politicas de incentivo a inovacdo se encontram orientadas para a open
innovation e reforcam a competitividade das empresas, foi efetuado um caso de estudo sobre um
subsetor da industria automodvel, o subsetor do fabrico de componentes e acessérios para a
industria automoével. Pelas redes de cooperacdo e aliangas existentes entre as empresas deste
subsetor, pela relagdo deste subsetor com o seu principal cliente, o subsetor do fabrico de veiculos
automoéveis, e pela importancia da inddstria automovel na Balanga Comercial nacional, este
subsetor demonstra ser um exemplo de open innovation.

A andlise do impacto das politicas de inovagdo na competitividade das empresas recorreu a
regressao logistica binomial, a analise de componentes principais e a analise de clusters, tendo sido
identificados 2 clusters, um com alta competitividade e outro com baixa competitividade.

Os resultados demonstram que as empresas que obtiveram apoios financeiros, no ambito de
programas de incentivo ao desenvolvimento tecnolédgico e inovagdo apresentam uma elevada
probabilidade de pertencerem ao cluster de alta competitividade, enquanto as empresas que ndo
obtiveram apoios nem ao nivel do desenvolvimento tecnolégico e inovacdo nem ao nivel da
competitividade das PME, apresentam uma baixa probabilidade de pertencerem ao cluster de alta
competitividade.

5.1. Conclusoes finais

A politica de coesdo europeia visa o desenvolvimento dos paises com indicadores inferiores a média
europeia, disponibilizando fundos para apoiar projetos na area da inovagdo. Existe uma extensa
literatura com a analise do impacto das politicas publicas que visam incentivar a adog¢do da open
innovation, quer em termos macroecondmicos, quer em termos microecondmicos. A analise
microecondmica tem-se, no entanto, concentrado na performance econémico-financeira das
empresas alvo dos apoios, medida através de indicadores tais como o ROI - Return on Investment e
ROA - Return on Assets, ndo sendo claro o impacto dessas politicas na economia nacional. O
presente trabalho procurou a diferenciagdo da andlise, construindo um indicador de
competitividade alinhado com o objetivo de sustentabilidade da Balanca Comercial, que se
encontra no Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdao, Compete 2020 e com o
conceito de open innovation, que traduz um processo de inovagdo capaz de induzir inovacgdo
noutras empresas e, em Ultima instancia, na economia nacional.
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Para o efeito, elaboramos um caso de estudo sobre um subsetor que consideramos ser um exemplo
de open innovation e um contribuinte para o equilibrio da Balanca Comercial, através das
exportacoes, o subsetor da industria automével - fabrico de componentes e acessérios para a
indUstria automovel.

Os resultados obtidos apontam para que a decisdo estratégica duma empresa, de desenvolver
investimentos na drea do desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, apoiados financeiramente no
ambito do Compete 2020, se traduza numa probabilidade elevada dessa empresa pertencer ao
cluster das empresas com alta competitividade. Estes resultados foram obtidos com recurso a
regressao logistica binomial, a andlise de componentes principais e analise de clusters. Com a
metodologia utilizada, foi possivel obter um elevado F-measure, apesar da pequena dimensao da
amostra.

A publicacdo dum artigo cientifico numa revista internacional, especializada na 4rea da open
innovation, como é o caso da revista Journal of Open Innovation: Technology, Market, and
Complexity, poderd configurar a possibilidade de concretizar o objetivo de publicar os resultados
obtidos.

5.2. LimitagoOes e investigacao futura

As limitacdes do estudo prendem-se, desde logo, com a reduzida dimensdo da amostra e a
dificuldade em concatenar as duas bases de dados utilizadas na sua construcdo, dada a auséncia
dum campo numérico comum. Um segundo conjunto de limitagdes prende-se com o facto do
estudo se ter focado num Unico subsetor de atividade, cuja tipicidade podera ter influenciado os
resultados.

Com a crescente transparéncia da afetagdo dos fundos comunitarios, abre-se uma porta para,
através das técnicas de data mining, se efetuarem andlises preditivas quanto a eficacia da aplicacdo
dos fundos comunitarios. Encontrando-se previstos, para a préxima década, financiamentos

|”

assegurados por fundos europeus, na componente “capitaliza¢do e inovagdo empresarial”, de cerca
de 2,9 mil milhGes de euros (Ministério do Planeamento, 2021), o contributo de futuros estudos
académicos, para uma maior transparéncia e discussdo da sua aplicacdo, é de importancia

relevante.

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 61

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Anisic, Z., Koldzin, D., & Freund, R. (2013). How to support open inovations through public
policies? International Journal of Engineering, 11, 241-248. http://annals.fih.upt.ro

Blauberger, M., & van Hiillen, V. (2021). Conditionality of EU funds: an instrument to enforce EU
fundamental values? Journal of European Integration, 43(1), 1-16.
https://doi.org/10.1080/07036337.2019.1708337

Borsekova, K., Korony, S., & Nijkamp, P. (2021). Traces of the Iron Curtain : A multivariate analysis
of regional cohesion in Europe. Socio-Economic Planning Sciences, December 2020.
https://doi.org/10.1016/j.seps.2021.101040

Brandao, E. (2013). Financgas (E. Branddo (ed.)). Porto Editora.

Bureau Van Dijk. (2021). Sabi (acedido em 31 de janeiro de 2021).
https://sabi.bvdinfo.com/version-2021531/home.serv?product=SabiNeo

Chesbrough, H. W. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and profiting from
technology. Harvard Business School Press.

Comissdo Europeia. (2014). Decisdo de execugdo da Comissdo 10017 de 16.12.2014.
https://www.compete2020.gov.pt/admin/images/DECISAO_POCI_C_2014_10017_PT.pdf

Comissdo Europeia. (2018). Decisdo de execugdo da Comissdo 8464 de 05.12.2018.
https://www.compete2020.gov.pt/admin/images/1_PT_ACT partl v2_ COMPETE.pdf

Comissdo Europeia. (2020). Innovation Union Scoreboard 2014. https://doi.org/10.2769/88936

Conselho Econdémico e Social, Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, Autoridade de Gestdo
do Programa Operacional Potencial Humano, & Agéncia de Inovacdo. (2014). Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagdo.
http://www.pofc.qren.pt/ResourcesUser/2015/PO_CI/20150205_POCI_vs_publica.pdf

Crescenzi, R., Di, M., & Giua, M. (2020). It ’s not about the money . EU funds , local opportunities,
and Euroscepticism. Regional Science and Urban Economics, 84(June).
https://doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2020.103556

de Jong, J. P. J., Kalvet, T., & Vanhaverbeke, W. (2010). Exploring a theoretical framework to
structure the public policy implications of open innovation. Technology Analysis and
Strategic Management, 22(8), 877-896. https://doi.org/10.1080/09537325.2010.522771

DGEEC, & INE. (2018). INQUERITO COMUNITARIO A INOVACAO - CIS 2018 (acedido em
19.03.2021).
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_bo
ui=453374785&PUBLICACOESmodo=2

Dieguez, T., Ferreira, L. P., Silva, F. J. G., & Tjahjono, B. (2020). Open innovation and sustainable
development through industry-academia collaboration: A case study of automotive sector.
Procedia Manufacturing, 51, 1773—-1778. https://doi.org/10.1016/j.promfg.2020.10.246

Dodourova, M., & Bevis, K. (2014). Networking innovation in the European car industry : Does the
Open Innovation model fit? Transportation Research Part A, 69, 252-271.
https://doi.org/10.1016/j.tra.2014.08.021

Edler, J., Gok, A., Cunningham, P., & Shapira, P. (2016). Introduction: Making sense of innovation
policy. Em A. G. and P. S. Jakob Edler, Paul Cunningham (Ed.), Handbook of Innovation Policy
Impact (pp. 1-17). Edward Elgar Publishing. https://doi.org/10.4337/9781784711856.00008

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



62 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Farrell, M. (2004). Regional integration and cohesion — lessons from Spain and Ireland in the EU.
Journal of Asian Economics, 14, 927-946. https://doi.org/10.1016/j.asieco.2003.09.004

Figueiredo, F., Figueiredo, A., Ramos, A., & Teles, P. (2017). Inferéncia Estatistica. Problemas
resolvidos e propostos com aplicacées em R (J. Costa (ed.)). Escolar Editora.

Flor, M. L., Blasco Diaz, J. L., & Lara Ortiz, M. L. (2020). Innovation policy instruments through the
lens of open innovation. An analysis in the Spanish context. Journal of Evolutionary Studies in
Business, 5(1), 52—-80. https://doi.org/10.1344/jesb2020.1.j068

Gama, J., Carvalho, A. P. de L., Faceli, K., Lorena, A. C., & Oliveira, M. (2017). Extra¢do de
Conhecimento de Dados - Data Mining (M. Robalo (ed.); Terceira E). Silabo.

Gouveia, M. C,, Henriques, C. O., & Costa, P. (2021). Evaluating the efficiency of structural funds :
An application in the competitiveness of SMEs across different EU beneficiary regions ¢,
Ye¥v. Omega, 101, 102265. https://doi.org/10.1016/j.omega.2020.102265

Graf, H., Broekel, T., & Schiller, F. (2020). A shot in the dark ? Policy influence on cluster networks.
Research Policy, 49(3). https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.103920

Guijarati, D. N. (1988). Basic Econometrics (S. D. Stratford (ed.); Segunda Ed). McGraw-Hill.

Hastie, T., Tibshirani, R., & Friedman, J. (2017). The Elements of Statistical Learning. Data Mining,
Inference, and Prediction (P. Bickel, P. Diggle, S. Fienberg, U. Gather, I. Olkin, & S. Zeger
(eds.); Segunda Ed). Springer. https://doi.org/10.1007/b94608

Herstad, S. J., Bloch, C., Ebersberger, B., & van de Velde, E. (2010). National innovation policy and
global open innovation: Exploring balances, tradeoffs and complementarities. Science and
Public Policy, 37(2), 113-124. https://doi.org/10.3152/030234210X489590

INE. (2007). Classifica¢do Portuguesa das Actividades Econdmicas Rev.3. Lisboa, Portugal: INE,
Instituto Nacional de Estatistica. Disponivel em marg¢o, 19, 2007.
https://www.ine.pt/ine_novidades/semin/cae/CAE_REV_3.pdf

INE. (2021a). Principais Indicadores 2019. Lisboa, Portugal: INE, Instituto Nacional de Estatistica.
Disponivel em marco, 29, 2021. Portal do INE

INE. (2021b). Sistema de contas integradas das empresas, Estatisticas do comércio internacional
de bens. Lisboa, Portugal: INE, Instituto Nacional de Estatistica. Disponivel em maio, 10,
2021. Portal do INE

James, G., Witten, D., Hastie, T., & Tibshirani, R. (2017). An Introduction to Statistical Learning
with Applications in R (G. Casella, S. Fienberg, & I. Olkin (eds.)). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-1-4614-7138-7

Kaiser, R., & Prange, H. (2004). Managing diversity in a system of multi-level governance: The
open method of co-ordination in innovation policy. Journal of European Public Policy, 11(2),
249-266. https://doi.org/10.1080/1350176042000194421

Karo, E., & Kattel, R. (2011). Should «open innovation» change innovation policy thinking in
catchingup economies? considerations for policy analyses. Innovation - The European
Journal of Social Science Research, 24(1-2), 173-198.
https://doi.org/10.1080/13511610.2011.586496

Kim, S., Kim, E., Suh, Y., & Zheng, Z. (2016). The effect of service innovation on R & D activities and
government support systems : the moderating role of government support systems in Korea.
J. Open Innov. Technol. Mark. Complex, 2:5, 1-13. https://doi.org/10.1186/s40852-016-
0032-1

Kito, T., New, S., & Reed-tsochas, F. (2018). Disentangling the complexity of supply relationship

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 63

formations : Firm product diversification and product ubiquity in the Japanese car industry.
Intern. Journal of Production Economics, 206(September), 159—-168.
https://doi.org/10.1016/].ijpe.2018.09.002

Kodama, F. (2018). Learning Mode and Strategic Concept for the 4th Industrial Revolution. J. Open
Innov. Technol. Mark. Complex, 4(32). https://doi.org/10.3390/joitmc4030032

Kodama, F. (2019). Incessant Conceptual / Industrial Transformation of Automobiles. J. Open
Innov. Technol. Mark. Complex, 5(50). https://doi.org/10.3390/joitmc5030050

Kowalski, A., & Mackiewicz, M. (2021). Commonalities and Differences of Cluster Policy of Asian
Countries ; Discussion on Cluster Open Innovation. J. Open Innov. Technol. Mark. Complex,
7(21). https://doi.org/10.3390/joitmc7010021

Kuhn, M., & Johnson, K. (2016). Applied Predictive Modeling. Springer.
https://doi.org/10.1007/978-1-4614-6849-3

Maroco, J. (2003). Andlise Estatistica com UtilizacGo do SPSS (M. Robalo (ed.); Segunda Ed).
Edigoes Silabo.

Meng, L., McWilliams, B., Jarosinski, W., Park, H. Y., Jung, Y. G., Lee, J., & Zhang, J. (2020). Machine
Learning in Additive Manufacturing: A Review. Jom, 72(6), 2363-2377.
https://doi.org/10.1007/s11837-020-04155-y

Ministério do Planeamento. (2021). Plano de recuperagdo e resiliéncia.
https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAZNDQzNgYA62SpeQUAAAA
%3D

Naghizadeh, A., & Metaxas, D. N. (2020). Condensed silhouette: An optimized filtering process for
cluster selection in K-means. Procedia Computer Science, 176, 205-214.
https://doi.org/10.1016/j.procs.2020.08.022

Neves, J. C. das. (2012). Andlise e Relato Financeiro. Uma Visdo Integrada de Gestdo (5 Edicdo).
Texto Editores.

Park, S.-C. (2018). The Fourth Industrial Revolution and implications for innovative cluster policies.
Al & SOCIETY, 33, 433—-445. https://doi.org/10.1007/s00146-017-0777-5

Pestana, M. H., & Gageiro, J. N. (2014). Andlise de Dados para Ciéncias Sociais. A
Complementaridade do SPSS (M. Robalo (ed.); Sexta Ed). Edi¢Ges Silabo.

Pezoa-fuentes, C., & Vidal-suié, A. (2017). Cluster perpetuation : Maintenance of competitive

advantages over time . The case of Chile ’ s large north Y. Resources Policy, 54(October),
176-188. https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2017.10.001

Pichler, M., Krenmayr, N., Schneider, E., & Brand, U. (2021). EU industrial policy : Between
modernization and transformation of the automotive industry. Environmental Innovation
and Societal Transitions, 38(December 2020), 140-152.
https://doi.org/10.1016/j.eist.2020.12.002

Powell, S. G., & Baker, K. R. (2014). Management Science. The Art of Modeling with Spreadsheets
(L. Johnson & B. Baker (eds.); Quarta Ed). Wiley.

Preissl, B., & Solimene, L. (2003). The innovation cluster of the German automotive components
sector. Em The Dynamics of Clusters and Innovation. Contributions to Economics (pp. 73—
151). Heidelberg Physica. https://doi.org/10.1007/978-3-642-50011-4_4

Razak, A. A, Murray, P. A, & Roberts, D. (2014). Open Innovation in Universities: The Relationship
Between Innovation and Commercialisation. Knowledge and Process Management, 21(4),

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



64 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

260-269. https://doi.org/10.1002/kpm.1444

Reis, E. (2000). Métodos Quantitativos 1 (E. Reis & M. A. M. Ferreira (eds.); pp. 205-238). EdicGes
Silabo.

Rezapour, M., & Ksaibati, K. (2018). Application of multinomial and ordinal logistic regression to
model injury severity of truck crashes, using violation and crash data. Journal of Modern
Transportation, 26(4), 268—277. https://doi.org/10.1007/s40534-018-0166-x

Santos, A. B. (2016). Politica publica orientada para a Inovagdo Aberta: as condigées tedricas,
contextuais e programdticas para o seu desenho e implementagdo, no caso portugués [Tese
de Doutoramento, ISCTE-IUL]. Repositdrio do ISCTE-IUL. https://repositorio.iscte-
iul.pt/handle/10071/12370

Schijndel, L. Van. (2019). TCKF-Connect : A Cross-Disciplinary Conceptual Framework to
Investigate Internationalization within the Context of Entrepreneurial Ecosystems. J. Open
Innov. Technol. Mark. Complex, 5(28). https://doi.org/10.3390/joitmc5020028

Sivam, A,, Dieguez, T., Ferreira, L. P., & Silva, F. J. G. (2019). Key settings for successful Open
Innovation Arena. Journal of Computational Design and Engineering, 6(4), 507-515.
https://doi.org/10.1016/j.jcde.2019.03.005

Stojci¢, N., Ani, |., & Aralica, Z. (2019). Do firms in clusters perform better? Lessons from wood-
processing industries in new EU member states. Forest Policy and Economics, 109(October).
https://doi.org/10.1016/j.forpol.2019.102043

Sunyaev, A., KannengieRer, N., Beck, R., Treiblmaier, H., Lacity, M., Kranz, J., Fridgen, G.,
Spankowski, U., & Luckow, A. (2021). Token Economy. Business and Information Systems
Engineering. https://doi.org/10.1007/s12599-021-00684-1

Tani, M. (2018). The System Thinking Perspective in the Open-Innovation Research : A Systematic
Review. J. Open Innov. Technol. Mark. Complex, 4(38), 1-28.
https://doi.org/10.3390/joitmc4030038

Torgo, L. (2017). Data Mining with R. Learning With Case Studies (V. Kumar (ed.); Segunda Ed).
CRC Press.

Unido Europeia - FEDER. (2021). Portugal 2020. Lista de Operag¢ées Aprovadas (acedido em 31 de
janeiro de 2021). https://www.portugal2020.pt/content/lista-de-operacoes-aprovadas

Varga, J. (2011). A model-based analysis of the impact of Cohesion Policy expenditure 2000 — 06 :
Simulations with the QUEST IIl endogenous R & D model. Economic Modelling, 28(1-2), 647—-
663. https://doi.org/10.1016/j.econmod.2010.06.004

Voinescu, R., & Moisoiu, C. (2015). Competitiveness, Theoretical and Policy Approaches . Towards
a more competitive EU. Procedia Economics and Finance, 22(November 2014), 512-521.
https://doi.org/10.1016/52212-5671(15)00248-8

Yan, X., Peng, X., Qin, Y., & Xu, Z. (2021). Classification of plastics using laser-induced breakdown
spectroscopy combined with principal component analysis and K nearest neighbor
algorithm. Results in Optics, 4(April). https://doi.org/10.1016/j.ri0.2021.100093

Yun, J. J.,, Won, D., Hwang, B., Kang, J., & Kim, D. (2020). Analysing and simulating the effects of
open innovation policies: Application of the results to Cambodia. Science and Public Policy,
42(6), 743-760. https://doi.org/10.1093/scipol/scu085

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



APENDICES 65

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL






ANEXOS 67

IMPACTO DE POLITICAS DA UNIAO EUROPEIA DE INCENTIVO A OPEN INNOVATION, NO FABRICO DE COMPONENTES E ACESSORIOS PARA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, EM PORTUGAL



