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RESUMLD

Palavras-chave

Este trabalho surge no seguimento de reflexdes didrias em
torno dos problemas particulares da drea da producéio e
outros que se relacionam com quase todas as dreas de um
teatro nacional. Surge também da necessidade de preencher
uma lacuna sobre o papel do produtor dando conhecimento
ao publico em geral. Neste sentido, pretendo dar a conhecer
o trabalho de um produtor, enguadrando e questionando as
suas fungdes num contexto de organizagio institucional e

das préticas Laborais em geral.

Ao longo da minha vida profissional, como produtora, ful
wme deparando com algumas problemdticas gue nunca

deixaram de wme bnguietar.

combinando a winha experiéncia pessoal com @
transmitida  pelos  quatro  produtores  cultwrais
entrevistados weste trabalho, fol paralelamente realizado
um docwmentdrio sobre o dia-a-dia de wma produtora, ev
que apresento as encruzilhaoas e os caminhos partilhados
entre a produgéio e a criagiio de wm processo criativo. Procuro
contrapor Gis praticas comumente utilizadas nwa construgiio
de um espectdculo, com priticas alternativas, que visam
combater a Ldeia generalizada de que o trabalho da produgéio
€ uma fungiio meramente executiva suportaoa por uma cada
vez waior burocratizagiio, hierargquizagio de fungdes e

powca participagio naguilo gque € o acto de criagéo.

Produglio/Criagiio; Documentdrio; Colectivo; Caminhos partilhados —

Dlario de uma Produtora.



Abstract

Kegwom{s

This work is the result of daily reflections on the particular
problewms that theatre production faces and others that relate
to almost all areas of a national theater. it also arises from
the need to fill a gap in the role of the producer and make it
known to the general 'pu.bL'Lc. In this sense, | tntend to make
the work of a producer known, framing and questioning
tts functions in the context of institutional organization

and working practices in general.

Throughout my professional Life, as a producer, t have come

across some Lssues that have wever ceased to worry we.

Combining my personal experience with that of the four
cultural  producers interviewed in  this work, a
docwmentary was wade about the day-to-day life of a
producer, Ln which [ present the crossroads and paths shared
between the production and creation of a creative process.
try to counter the practices commonly used in the
construction of a show with alternative practices, which
abm to combat the widespread idea that production work is
a purely executive function supported by ever-increasing
bureaucratization, hierarchization of functions and Little

participation in what is the act of creation.

Production/Creation; Documentary; Collective; Shared

Paths - Dlary of a Producer
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wma breve reflexéio sobre as préiticas Laborais wo teatro entre o periodo

pré-25 de abril ¢ a actualidade.
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Nesta minha reflexio irel fazer uma sintese sobre o estado em gue o pais se encontrava
entre o perfodo pré e pos - 25 de abril para cue se perceba o reflexo gue este teve nas priticas

Laborais culturals.

Antes do 25 de abril de 1974, Revolugiio dos Cravos, Portugal era um pais governaoo por
wm regime autoritdrio e conservador. Durante este governo (Estado Novo), Portugal
enfrentouw um periodo de Lsolamento internacional, estamos a falar entre os anos 1926

- 1974.

O regime era caracterizaolo por uma forte censura e represséo politica, as Liberdades civis
eram restritas, a comunicagiio e cultura eram controladas pelo poder instituido.
Culturabmente, o Estade Novo promovew wma warrativa de orgulho wacionalista,
reflectindo os valores e os ideais do regime (Pina, 2009). No entanto, apesar de todas
estas vestrigdes e de censura, houve movimentos culturais e intelectuais que desafiaram
0 regime, muitas das vezes de forma discreta e subversiva. Artistas, escritores, musieos,
movimentos culturais, desafiaram este status quo, através do sew trabalho, encontraram
maneiras oe expressar criticas sociais e politicas, acabando por enfrentar a perseguicdio e

extlio.

A0 mesmo tempo gue Portugal vivia este ambiente de represséo politica, em Franga, em
1959, André Malraux, um escritor, intelectual e politico francés, torna-se Ministro da
Cultura. Fol a primeira vez wa histéria que um pais cria um wministério dedicado as
questdes culturais. Malraux tinha wma viséo ousada para a época, criando wm grande
bmpacto na promogdio da cultura e das artes do sew pais. As suas politicas culturais
foram as seguintes: democratizagéio cultural; Lel do wmecenato, protecgéio do patrimonio;
literatura e artes. Estas, de certa forma, deixaram um legado importantissimo para as

geragbes futuras e mais tarde irio vepercutir-se em Portugal.

Pouco antes do 25 de abril de 1974 os movimentos culturais clandestinos e subversivos

comecam a desafiar as restrigdes impostas pelo governo, favorecendo uma crescente
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insatisfagiio com o regime. Estes wovimentos tEm o sew aparecimento,

stmultaneamente, no melo estudantil e na sociedade em geral.

Apbs a vevolugiio e o fim da ditadwura, houve uma ebuligiio cultural. As vestrigdes i
Liberdade de expressdo foram levantadas, permitinodo wm resplandecer das artes. As
companhias (Oliveira, 2010) e os wmovimentos culturais (de uma forma colectiva)
reflectiram a wova Liberdade e passam a ter wma abordagem wmais critica, experimental,
explorando novas formas de expressio, temas sociais e politicos, tentando envolver o
publico de maneiras mais profundas e significativas. Estas ideias estiio bmplicitas no

que Bugénia vasgues afirma:

“Nos anos tmediatos & Revolugdo, o teatro fol, entre nos, fundamentalimente, um teatro
a procura do didlogo com o tempo e a circunstiineia, wm teatro colectivista e de agitagéio
e propaganda, e, o que € muito lmportante, wm teatro a procura de uma nova geografia

estrutural e de uma cada vez wmais sistemdtica e alargada intervengiio wactonal.”
(Vasques, 1999, p.1).

Em termos de gestdo adwinistrativa, as companhias de teatro wuitas vezes
enfrentavam desafios financeiros devido a tnstabilidade econdmica do pais. Dependendo
de subsidios estatais e patrocinios privados, essas companhias viam-se na contingéncia

de ter de Lidar com orgamentos Limitados e recursos escassos.

Além disso, as estruturas organizacionais das companhias de teatro estavam em
constante evoluglio. Bnguanto algumas seguiam uma hierarquia mais tradictonal, com
dirvectores artisticos e adwministrativos, outras adoptavam wodelos mais colaborativos e
horizontais, valorizando a participagio de todos os membros da equipa na tomada de
decispes. Essa diversidade de abordagens reflectia a busca por wodelos wals

democriticos e tnclusivos de gestio.

A0 mesmo tempo, muitos artistas e profissionais de teatro emigravam em busca de
oportunidades wo exterior, deixando lacunas significativas nas equipas de produgdio.
(sso exigia um esforgo constante as companhias de teatro no sentido de formar novos

talentos e promover uma cultura de colaboraghio dentro das estruturas.
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€ este 0 contexto e no que se estava a passar na Europa, 'Priwcipal,mewte em Franga, com
Jack Lang, gque se torna Ministro da Cultura (1981) no governo de Frangols Mitterrand,
que séo desenvolvidas, diversas politicas culturais: leis de descentralizagéo cultural,
Lncentivo s artes e a criagho, cultura popular, patrimonio, cinema e acesso a cultura.
Talvez se possa dizer que Madalena de Azeredo Perdigio® dd inicio & ACARTE (servigo
de Awnimacgho, Criagiio Artistica e Educagho pela Arte), wa Fundagho Calouste
Gulkbenkian, como reflexo das transformagdes politicas culturais que estavam a
acowntecer em Franga, na Europa e, depois de alguma estabilizagdo politica em Portugal,
por volta de 1984. Cito Bugénia vasques, “(...) ploneiro centro de produgiio e programagdio
(...) viria depois, a promover, em termos arrojados e internacionalistas, a primeira
tentativa sistemdtica de rede internacional com sede portuguesa, de permuta de artistas

e interclmbio de espectdceulos (...). (Vasques, 1998/1999, p.3).

Durante este periodo, em gue o investimento financeiro na drea cultural era escasso,
algumas companhias (TEP — Teatro Experimental oo Porto, fundada em 1953; Grupo de
campolide, actual Teatro de Almada, inicialmente fundada em 1971; Comuna,
fundada em 1972; Seiva Trupe, fundada em 197=2; O Bando, fundada em 1974;
Cornucopia, fundada em 1974 ¢ a A Barraca, fundada em 1976) criavam os seus
espectdculos envolvendo todos os elementos do colectivo numa base colaborativa e
interdisciplinar. Neste sistema, ninguém tinha wma fungio especifica e o objectivo era
comeretizar o projecto criativo: “lnventavam-se novas formas de produzir para wovas

formas de criar” (Martins § Brilhante, 2018, p.5).

Alnda durante os anos 90, com a consolidagiio da dewmocracia e a integragéio de Portugal
na Unido Buropein verificou-se um interesse crescente da parte oo governo para promover
a cultura portuguesa, desenvolveram-se politicas culturais para apoiar a produgéio
artistica & luz do que acontecia na Buropa, como anteriormente fiz referéncia, onde a
promogiio cultural jé era Wd muito wma realidade. Como consequéncia destas mudangas,
as companhias tiveram necessidade de se reestruturar para se adaptarem a wm ambiente

cultural wais globalizado. As politicas culturais comegaram a enfatizar a

* Madalena de Azeredo Perdigiio (1905-1996) foi uma figura Lmportante na cultura e na educagiio em Portugal, ver em.:
https://gulbenkian.pt/historta-das-exposicoes/entities/1886/
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descentralizaghio e a vegionalizagio das actividades teatrais, incentivando o
desenvolvimento de grupos e espagos culturais fora das grandes cidades. tsso Llevou ao
aparecimento de novos centros culturais® e teatrais em vérias regides do pats, promovenolo

wma wmaior diversidaoe e descentralizagiio das préiticas teatrais.

As diversas estruturas artisticas comegaram a profissionalizar-se, cimentando a
divisdo oe fungdes do colectivo. Estas alteragdes, em tio pouco tempo, acabaram por

subverter algumas das wotivagdes da criagéo de uma companhia.

Os financiamentos das companhias fizeram com que estas tivessem alguma
estabilidade, ainda que bastante deficitdria. Paradoxalmente, a dependéncia oo
financiamento estatal trouxe wma redugdo de profissionais, a construgho de projectos
bmediatos para uma Logica de wercado cultural, uma constante mudanga das equipas,
0 awmento da precaridade Laboral. Tudo isto tormow as companhias, actualmente, mais

vulnerdvels e condictonadas na Liberdade criativa.

O presente projecto constitul wma reflexiio sobre o trabalho da produgiio e de toda a equipa
que constitui a realizagbio de wm espectdeulo. Partinoo nio sé da acumulagiio de anos de
experineia enguanto produtora, mas também da infludneia de idelas e pensamentos de
nomes relevantes da cultura ligados ao teatro, ao cinema e o filosofia. Vérios trabalhos
definem wmodos de ver que trazem questionamentos profundos levando a nwovas formas

de criaghio e produgdo artistica.

O pensamento de Augusto Boal traduz de forma sintética a tmportdncia da dindwmica

do colectivo emt contexto cultural:

“cada arte é um caso & parte. Ao escrever um poemea Lirico, a criaghio do poeta € solitdria.
A0 plntar um quadro, o plntor expressa seus semtimentos em trago e cor: tarvefa do

individuo. Mas wada bmpede que o grupo pimte um wmural, monte uma peca

2 Buntre os quais saliento o trabalho que a ACERT tem desenvolvido, em Tondela. https://www.acert.pt/a-
acert/.
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- coletivamente, mesmo quando orientados nas diferentes téenicas e possibilidades, e
escreva um Livro coletivo de poemas individuais.

O trinsito entre o singular e o plural wio deve Limitar subjetividades nem perder de vista
a criagho coletiva, que € um somatbrio de sensibilidades e wiio passiva aceitagéio oo

@miwﬂdor comum inferior.” (Boal, 2008, P-163)

Flgura 1 - Augusto Boal.

Neste mew trabalho defendo a preméncia do colectivo/equipa na criagho de wm projecto e

da wnecessidade de um constante didlogo entre os financiadores e os aoentes cultwrals.

Esta_reflexdo, revela algumas das winhas inguietacdes velativas ao perigo do

individualismo, da volatilidade, da globalizacdo das estruturas sociais e culturals, da

sociedade _do_espectdeulo (Debord,2012), da politica e da_cidadania, que parecem

funcionar como fontes de inseguranga. Neste contexto de incertezas, grande parte das

companhias acabam fortemente condictonadas pela endéncia do financtamento
panh bam fort t d das pela depenal do fi t

cuLtumLpromo\/ialo pelo Estado, diminuindo a conscineta retvindicativa e o exercicio de

cidadantia activa.
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Produglio # Criaghio # Colectivo! Produglio = Criagiio = Colectivo!

O gque € ser um Prooutor?

@ual o papel do Produtor numa determinada organizagbo cultural?

Qual a velagiio entre a produgiio e as outras equipas no processo criativo?

Rue mudangas podenmos tmplementar?

Estas questdes reflectem emogdes divergentes e estéo como que tatuadas na minha pele.

Acredito gque este € o momento de reflectir sobre elas.

Em odezembro de 1994 integrel a equipa da Gesto - Cooperativa Cultural.
Simultaneamente frequentava a escola de Artes Pecorativas de Soares dos Rels, no
Porto, e dols anos depois entrel no curso de artes pldsticas de escultura nas Belas Artes.
A experigncia de 12 anos na Gesto marcow, de certa forma, o wmodo como encaro o trabalho
de produgiio ainda hoje. Neste percurso tive a oportunidade de produzir eventos das mais
variadas dreas (exposigdes, interclmbios culturais internacionais, Leildes ode arte,

espectdiculos ode teatro e concertos). Este trabalho de produgiio consistia essemcialmente

numa prética colectiva em gque todos os envolvidos dialogavam entre si.

No outono de 2007 ful desafiada para fazer parte da equipa de produgdo oo Festival

nterdisciplinar - Portogofone do TNS). A experibnceia profissional que tinha tido até a

data muoa significativamente. Passel a estar wmais tempo wa secretdria a resolver

questdes burocriticas, do que envolvida em todas as outras etapas que fazem parte da

construglio de wm especticulo.

A proposito desta wova condigiio, ao longo dos anos comego a deparar-me com uma Luta
interior: a wecessidade de garantir a winha sobrevivéncia e consequentemente a
obrigatoriedade da aceitaciio das wovas formas de produziv, mas ao mesmo tempo a

vontade de voltar a funclonar numa prética colectiva. Para mim wio faz sentioo estar a

trabalhar de wma forma quase impessoal num projecto ow, welhor, em projectos

sucessivos, estando continuamente a tratar ode questdes de financiamento, do
planeamento orgamental, do langamento das contas, do cowtrolo orgamental, da

contratagio da equipa, dos alojamentos, das deslocagbes das equipas, dos direitos de
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autor, dos pedidos de autorizagbes (para cargas e descargas, condicionamentos de
trinsito, uso de armas, animais e carros em cenn), entre outras tarefas. Fica claro que o

trabalho administrativo se tornow excessivo, subjugado quase exclusivamente a Logiea

do wercado e sobrepondo-se a uma dimensiio mais criativa e participativa wo processo

artistico. Nesta sequéncia, wiio posso deixar de me sentir apenas wma peca maguinal de

toda esta engrenagem.

Este sentimento estd na origem da minha vontade em documentar o mew dia a dia de

trabalho, reposicionar-me profissionalmente e reflectir sobre as priticas actuais. A

palavra documentar parvece-me ser a wmais adequaca, uma vez que, o wmew principal

objectivo € dar a conhecer as contingéneias, obstdeulos e adversidades de que se reveste a

minha actividade.

Este meu pensamento encontra pontos em comum com a visdo dos quatro proalutorcs que

responderam as quatro questdes elencadas no tnicio deste texto.

A minha paixdo pelo cinema e a facilidade com que hoje obtemos imagens fez com que
ew documentasse o mew pereurso. A camara oo mew telemovel e a mbquina fotogrifica e
de filmar foram os welos téemicos que me permitiram autonomia suficiente para a

realizagio deste trabalho.

Flgura 2 - Agnés varda, JR. Olhares Lugares [Documentdrio]

A wmetodologia que wsel procurow preservar alguma espontaneidade; os aspectos
estruturais do documentirio decorvem wio de um plano pré-definido, mas de decisses

que decorreram oo momento em gue o criel.

10
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18 dejaweiro de 2024

Do marasmo & tnquietagho da pritica Laboral.
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“Néio € 0 gozo da estabilidade, mas sim o prazer de wma certa desestabilizagbio.”

(Fernbndez — sSavater,2019)

Quawndo comecel a trabalhar nwo Teatro Naclonal Sio_jodo (TNS)) tudo era novo para
mim, as wovas priticas laborais eram muito diferentes daguilo que ew tinha feito
anteriormente. O mew pensamento fol: estow a trabalhar num teatro nacional, vou ter
uma experiéncia bastante enrigquecedora e trabalhar com pessoas que jamais bmaginel
trabalhar.

Entretanto, deparo-me com uma estrutura ja bastante hierarquizada e toda sectorizada,
rapidamente tive de me adaptar ao modelo de trabalho que ali se praticava. No inieio tudo
me parecew estranho. Vinha de wma experiéneia numa cooperativa cultural onde o modus
operandi era bastante diferente. Trabalhdvamos de wma forma distinta, todos os
elementos que faziam parte da cooperativa partilhavam os seus conhecimentos entre si,
as suas ideais, os seus saberes na construghio de wm projecto e no delinear das actividades

da coopemtivu.

Desde Logo percebi que tinha muito trabalho burocrético pela fremte e estava pouco tempo
no campo de acgiio, ow seja, wio participava nas reunides de preparagiio de um projecto.
No entanto, quando era wecessério arranjar, de prefertneia gratuitamente, aderegos para
a cenografia jé falavam comigo para os conseguir. Tratava de encontrar os aderegos oue
me tinham pedido, mas nunca me diziam o que era o projecto e o porqué daquela escolha
de aderegos. nconsciente ou consclentemente, numnea saberet, nwio me era dado a conhecer
0 critério que estava por trds dos pedidos que me faziam. Porgque o que sewtia era apenas

que estava ali para fazer o que me pediam, para obedecer.

A partir de uma certa altura na wminha vida profissional como produtora tudo se tornou
num verdadeiro marasmo profissional, a paixdo pelo mew trabalho estava a esworecer,
sentia-me encurralada.

Apesar destas minhas reflexdes, wio deixo de estar consciente de que a realidade desta

drea, tal qual se me apresenta hoje tem aspectos incontorndvels a montante. A exigénein
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de resultados imediatos e a pressiio que wos sofremos was wais variadas dreas da
sociedade, prova gue o teatro wio € uma excepgdio. A obrigatoriedade do cumprimento ode
wuma programagiio de espectdeulos sucessivos, o nimero de produgdes proprias que devem
ser feitas por temporada, as digressdes nacionais e internacionais a que estamos
obrigados a cuwmprir justificam, em parte, as razdes pelas quais o wodo de

funcionamento do teatro € como € actualmente.

A titulo de exemuplo ocorve-me evocar o pensamento do sociblogo Zygmunt Bauman, gue
agui exponwho da seguinte forma: este autor afirma gque a estrutura social em gque hoje
vivemos estd desagregada e fragmentada por causa de uma valorizagho exclusiva da
tecnologia e da sua relagdo com o tndividuo. Esta relagiio fragilizow o tecldo social e
resultouw numa vida woderna gue se caracteriza por grande instabilidade (Bawman,

2012). Bm suma, o que parece estar agui presente € a ioela oe que vivemos em estado oe
g

pressiio permanente em busca oe resultados mais compativeis com aspectos superficiais

da imagem e sucesso medidtico do que com a construgiio de Lagos sociais estruturantes.

1=



Monica Rocha “Diario de uma Produtora” — Documentario
Entre a Produgéo e a Criagdo: Os caminhos
partilhados

20 de janeiro de 2024

A realidade de algumas préiticas laborais/ uma impresséo pessoal
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" “somos Lo que hacemos, Yy sobre todo Lo que hacemos para

cambiar Lo que somos”

(qaleano, 1921)

A organizagio para qual ew trabalho funciona de wma forma hierarquizada. Conforme

CONSELHODE 1% FISCAL
ADMINISTRAGAO UNICO

0 organograma abaixo representado:

EDIFICIOSE CONTRATAGHO il
MANUTENGAO PUBLICA smnlsmuwln

GESTAO DE
PESSOAS

TEATRO
[ [ 1 Eoeri S NACIONAL
CULTURA S JUAU

Flgura 3 - Organograma do TNS). Fonte: site TN.S/

Como se pode constatar no organograma a direcgéio artistica trabalha directamente com
a direcgbio de produgdio. Num primeiro momento, consiste na delineagéo da programagiio
apbs ter sido atribuldo o orgamento anual pela administragho. Esse orgamento €
destinaoo a produgdes proprias e digressdes, a acolher companhias e a co-produzir
espectdiculos, entre outros eventos. A direcglio artistica e a direcgdio de produgdo mantém-
se em constante didlogo, ora a resolver eventuais bmprevistos, ora a garantir o orgamento

estipulaolo, ora a planear a programagio seguinte.
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No departamento de produgdio existem dois tipos de produtor: a Directora de Produgéio e a
Produtora Executiva. No ewtanto, quero salientar gque weste sector hd distintas
designagdes para diferentes especificidades que o produtor tem: Produtor; Produtor
pelegado, Produtor Executivo, assim como outros. Pou como exemplos bibliogrificos,
onde se apresenta, mais desenvolvida, uma organizagbo de fungses do produtor, o Livro
de Patricia Castelo Pires e o estwoo que o nstituto para a @ualidade nwa Formagiio

publicow em 2006 (Pires,2017; Lameira,2006).

Apesar oo organograma apresentar uma sequéncia vertical em que o ultimo lugar é
ocupaoo pela produgdo executiva, induzindo num ervo de interpretagiio que poderia Levar
a crer que a produgiio executiva s tem contacto dirvecto com o departamento de guarda-

roupa e aderegos, todos estamos em permanente contacto com os diversos departamentos.

O cargo que exergo no Teatro Nactonal Sio Jodio € de produtora executiva. Este trabalho

consiste em primeiro lugar garantir que as companhias, criativos e téenicos externos
com quem iremos celebrar contratos cumpram todas as cowdigdes estipuladas. As
particularidades do wmew trabalho foram por wmim jd detalhadamente elencadas

anterlormente.

Exposto em tragos gerais o funcionamento e a organizagio da estrutura do Teatro

Nacional Sio oo, irel tornar mais especifica a realidaole do mew dia a dia.

Dentro do trabalho da produglio acontecem

1. Produglio propria - Reunides para a produgdo propria de um espectdeulo.

Estas ocorvem no inlelo da produgdo e juntam a pedido do encenador, um conjunto de
pessoas a que wormalmente se dd o wowme de criativos, o dramaturgo, o cenbgrafo, o

figurinista, o desenwhador de luz, o sonoplasta e o videasta. Como se Ve, estéio excluioos

destas reunides os Lnimeros téenicos, a produtora executiva e a equipa de comunicagéio

que Lréio estar envolvidos na construgiio/divulgagbo do espectdceulo. Facilmente se poderd

constatar que neste modelo de reuniiio que a comunicagiio horizontal wio existe. Por

outras palavras, seria fundamental nestas reunides estarem presentes as equipas a que
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acima fago refertnein assim como os coordenadores das dreas téenicas, a produtora
executiva responsivel pelo projecto, o departamento de comunicagiio e seus subordinados.
Ccontudo, fago a ressalva gque new todas as produgdes envolvem necessariamente todas
estas dreas que acabel de referiv, fazendo com que cada uma destas reunides envolva

apenas os sectores que efectivamente iriio trabalhar nwo projecto.

Seja como for, as reunides tal como sbio vealizadas, presentemente, acabam por cercear

canais Lmportantes oe comunicagiio. A possibilidade de haver ideias proveitosas westa

comunicagiio entre coordenadores e téenicos, que na realidade wio acontece, perde-se.

Essa comunicaghio, a existiv, poderia ser de mator proveito nio s6 pelo facto de ser maior

a probabilidade de surgirem outras solugdes, como também poderia promover satisfagéio

individual. Todos os que wiho estiio presentes weste trabalho conjunto véem a sua

participagdo Llimitada apenas ao wmero cumprimento das tarefas (Rodrigues,2022) que

o coordenador Lhes tncumbe. Por outras palavras a dindmica de wma reuniiio gue

envolvesse todas as pessoas poderia funcionar como motivador de sentimento de pertenga.
Este sentimento €, do mew ponto de vista muito importante. Passo a explicar: primeiro,
para que cada pessoa se sinta parte integrante de um todo, que mais facibmente aumenta
a motivagiio e a entrega ao projecto; segundo, nestas condigbes a comunicaghio estabelece-
se em rede, evitanoo bloguelos ou falhas de comunicagiio, cujo resultado pode representar

perdas de energia e atrasos na construgdio oo espectdculo.

2. Acolhimento - Reunides para a recepgdio de espectdceulos de companhias externas.

Estas reunides séo antecedidas pela troca de emails entre o director téenico da companhia
visitante, o nosso director de paleo e sew adjunto, em que constam informagses relativas
ao especticulo que vai ter lugar num dos espagos oo TNS). Nesses emails estd presente
todo wm conjunto de dados téenicos relativos s caracteristicas do espectdeulo que o teatro
acolhe. Posteriormente a estas diligéncins sbio realizadas reunides que envolvem o
director de palco, sew adjunto e os coordenadores das diferentes dreas téenicas do TNS),
com o Lntulito de passar a informagbio acima rveferida. Como se Ve, nem tooa a equipa estd

presente nestas reunides, pois todos os téewicos ficam excluldos destes importantes
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momentos. Uma das razpes para cue Lsso suceda desta forma prende-se com o facto de

os técnicos estarem envolvidos em muitas outras produgdes que os ocupam de tal moolo

que wio Lhes € possivel participarem odessas reunides. Apesar de o director de paleo

disponibilizar toda a informagio relativa ao espectdeulo, numa pasta partilhada, os
téenicos, como actma referi, por falta de tempo, sé vio verificar o calenddrio que contém
a distribuigiio do trabalho a executar por cada wm deles. Néo deixo de sublinhar que este

estado de cotsas wio e)qariwue a vontaode dos seus part'wipawtes, mas € o resultado das

condigdes em que o sector hoje trabalha. Por outras palavras, a obrigatoriedade em

cuwmprir com a programagho calendarizada gue resulta numa sucessiva produgdio de

espectlculos num curto espago de tempo, faz com que seja muito dificil, diria até

meossiveL, proceder de outro modo.

Relativamente & produgiio acontece exactamente a wmesma colsa a que acima fiz
referéncia quando falo da auséneia dos téenicos das reunides por falta de tempo. No caso
da produghio, a dirvectora atribui os espectdculos a cada uwma das suas produtoras
executivas, ficando estas encarregues de salvaguardar todo o procedimento burocrético e
logistico - contratualizagiio da companhia, assegurando todas as condigdes estipuladas
em contrato para que o espectheulo e outros eventos sejam apresentados nos requisitos
estabelecidos. A directora de produciio tem a sew cargo as seguintes tarefas: didlogo
permanente com o director artistico com o sew assessor, com o dirvector téenico e sew
adjunto, e com outros departamentos, por exemplo, guarda-roupa e figurinos,
comunicagiio e centro educativo. Para aléwm disso, também define, gere e assegura gque o
orgamento estipulado para a programaciio anual da instituigéio € estritamente cumprido,
faz com que as produgdes proprias fagam itinerdncia a nivel nacional e tnternacional
negoctando com diversas entidades. Estd em constantes conversagbes com a
adwinistragiio oo teatro para definir estratégias. Redige contratos com companhias,
artistas, fornecedores, assistentes de paleo, sociedades de direitos de autor.

Elabora relatérios orgamentals e através de dados estatisticos fornece informagdes sobre
aspectos relativos ao publico, certifica-se, também, de gque todos os departamentos da
bnstituigdio estdo em consondineia com a programachio delineada pelo dirvector artistico.

Perante a sobrecaraa de trabalho a que estd sujeita é natural que wiio possa marcar as
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reunides necessérias para completar informagiio que nem sempre estd explicita agquanolo

da atribuigdo dos espectdculos pelas produtoras executivas. Este estado de coisas pode dar

origem a equivocos na comunicagio, que podem produzir certos constrangimentos na

recepglio de wm projecto, para além das consequéncias na satde mental dos profissionais.

2. A questiio burocridtica: do indispensivel ao dispensdvel.

Comego este ponto elencando as tarvefas burocriticas inerentes a produgdio: planeamento

orgamental oa programagho delineada, preparaciio das folhas orgamentais para o
departamento financeiro, elaboragiio de procedimentos para a contratagiio® dos vérios
senvigos (criativos, téewlicos, anjamew’co nacional e internacional, transporte para
deslocagiio das equipas, transporte de cendrio e equipamentos, carregadores, sociedade
portuguesa de autores), dirveitos de autor, pedidos de autorizagbes (para cargas e
descargas, condicionamentos de trinsito).

Perante todas estas incumbéneias mencionadas, hd wma gue me parece merecer mator
atengéio: o governo portugués a rebogue das dirvectrizes da unidio Europeia tem vindo a
exigir uma série de formalidades para que haja mais transparénceia em todos os processos
de contratagéio. No entanto, as dirvectivas governamentais wio levam em conta que para
as fazer cumprir o governo teria de garantir a exequibilidaode destes processos, que
consistia em permitir que o teatro contratasse pessoas especializadas wa drea da
contratagho piblica. Os financiamentos para a cultura séo reduzidos e o governo wiio
autorizava wovas contratagdes, assim, o0 TNS) decidiu que algumas pessoas oos Vérios
departamentos deveriam passar a tratar dos procedimentos de contratagiio. A produgiio
fol, se wme permitem a expresséo, wma das felizes contempladas, ow seja, as minutas do
caderno de encargos, os anexos L e lI, o contrato, chegavam, e a equipa de produgiio tinha
de as adaptar aos servigos wecessbrios para garantir a produgio, digressdo dos

espectdculos ow a rvealizaghio de eventos. Nbs, a produgiio, comegamos a despender mats

= Pava clavificar a questiio das formalidades/ contratagiio, transcrevo as palavras da minha colega,
Susana Cruz, oo departamento da contratagiio piblica do TNS): “4 contratagdo piiblica decorre das
directivas comunitdrias para ordenaments juridico Portugués, fhzendo com que as entidades se
enquadrem no artigo 22 dos contratos publicos e estejam sujeitas 4 sua aplicagdo obrigatoria.” Ver:
https://diariodarepublica.pt/dr/Legislacao-consolidada/decreto-Lel/2008-34 4554 #5

9



Monica Rocha “Diario de uma Produtora” — Documentario
Entre a Produgéo e a Criagdo: Os caminhos
partilhados

tempo a lidar com Leis e obrigagdes para cuja Leitura wio tinhamos formagéo, pelo que
wiio s6 wio as entendiamos, como também wilo havia tempo para nos explicarem. Esta
wetodologia gue o teatro ol obrigado adoptar por condicionamentos governamentais niio
teve bons resultados. Para além ode se gastar dinheiro com wma equipa externa oe
advogados, para aconselhamento, houve uma sobrecarga de trabalho em todas as
equipas. Neste contexto, a adwministragiio percebew gue teria de ter wm departamento sb
para cowtrataghio publica. Actuabmente, temos wma pessoa que estd encarregue oe
alinhavar todas as formalidades para todas as contratagdes de todas dreas do teatro. Na
minha perspectiva, o nimero de pessoas a trabalhar wo departamento da contratagbio
publica € insuficiente para o volume de trabalho com gue tém de Lidar. Na realidade a
produgdio continua a ter de alinhavar os documentos e salvaguardar que as empresas,
companhias, criativos responolam aos procedimentos. Toolo este processo € moroso e ocupa
a produgéio retirando-Lhe para o devido acompanhamento dos projectos.

O ideal seria que a elaboragéio dos procedimentos para a contratagiio de servigos externos
puolesse estar, inica e exclusivamente, alocada ao departamento da contratagéio pablica.

Desta forma, a_sauipa de produciio teria wais tempo disponivel para se dedicar

efectivamente as tarefas tnerentes it sua fungdo.

4. A questiio Logistica.

A logistica tem uma imensidade de tarvefas tais como: preparagho dos orgamentos para
cada espectdculo e evento a realizar, preenchimento das folhas orgamentais conforme
programacéo delineada, viabilizar necessidades gue possam surgir no dwmbito especifico
de cada projecto, estar em contacto directo com os produtores das companhias, com
criativos externos e internos, tratar de alojamentos, transferes, camides para cargas e
descargas de cendrios e equipamentos, viagens, vistos, aderecos, flgurinos, direitos de
autor, estar em didlogo com a tnspecgiio Geral das Actividades Culturais (IGAC),

assegurar as licengas de representagiio®, assistentes de paleo para cargas e descargas de

* Os especticulos de natureza artistica sé podem ser realizados apés a emissiio da licenga de
representaciio pela PGESP (Pirecglio-Geral dos Espectlculos). Esta autorizagiio tem como objectivo
garantir a tutela dos direitos de autor e conexos devidos pela apresentagéio do espectdculo.
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cendrios e equipamentos, preenchimento de requisicdes a qualquer aguisigéo, registo dos
gastos de cada espectdculo e evento, garantir o cumprimento dos orgamentos estipulaolos,

garantir que os servigos adquiridos cumpram com o estipulado em contrato.

Néo obstante ter mencionado em cima que uma das nossas fungdes € precisamente estar
em contacto directo com os produtores das companhias, fica em falta, oo mew ponto de

vista, esse mesmo contacto directo com todos os téenicos que Vio estar envolvidos nos

Ero'!ectos. Perante esta lista ode incumbéncias da responsabilidade das produtoras
executivas dow nota de que dela wilo consta a contratagiio piblica, que gquanto a mim é

adlequado, porgque todo o tempo de que dispomos € aplicado em todos os outros deveres.

5. Tempo de apresentagiio do espectdeulo e tempo para produzir:
Para que nos apercebamos de forma mais clara das questdes implicitas no titulo gue det
a este ponto proponho-mee descrever as disparidades temporais e de financiamento a que

estéio votadas cada wma das produgdes: Produgdes proprias; Acolhimentos e Co-Proougdes.

5.1. Produgdes proprias

Quando as produgdes dos espectdeulos séio da responsabilidade do TNS) o calenddrio para
a sua montagem estenole-se em média por um periodo de = meses e o nivmero de récitas
(apresentagdes) ao pu’chLco ronda as 10/14 por um periodo entre as duas/trés semanas.

Tudo isto € assegurado por um financiamento estatal garantioo.

© wmodo como tudo isto € feito obedece a uma sequéncia de tarefas de que vos dow, aqul,

um breve sumdrio:

Depois de ter escolhido o elenco o encennoor recune com os criativos para apresentar o
projecto. A isto seguem-se os trabalhos de Leitura de mesa que consiste wa apresentagéo
do texto dramatirgico. Enguanto decorrem os trabalhos de mesa, o encenador troca as
suas primeiras impressdes com os eriativos. So depois destes primeiros trabalhos € que o
encenadlor atribui a cada wm dos actores as respectivas personagens. € neste, momento

que o0s ensaios passam a ser realizadas wuwm espago (sala de ensaios) cujas
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caracteristicas, a wmator parte das vezes, wio apresentam as especificidaoles cenogrificas
do espectdculo em causa. a troca de mpressdes do encennolor com os criativos resulta,
ainda que proviséria, a definigho das criagdes encontradas para o projecto gque neste
momento siio colocadas em pritica. Paralelamente, o departamento da comunicaghio

assiste aos ensaios para delinear a melhor forma para a divulgagéo do espectéculo.

O passo seguinte € a montagem da cenografia, do som e da luz em paleo. Nestas
condligbes tudo estd preparado para gque os ensaios passem definitivamente a ter lugar no
palco. € nesta fase que o desenhador de Luz e som (caso haja video, também) coloca em

préitica as suas concepgdes, afinando-as com vista a tornd-las definitivas.

Resuwmindo, apos as reunides com os criativos, as Leituras de wmesa, os ensaios em sala, a
definigiio de todo o trabalho dos criativos, a divulgagio do espectdculo, a montagem em
palco de cenografia, luz, som e video (caso haja), a confecgdo dos figurinos, os ensaios
em paleo, a sessiio fotogrifica, o ensaio de Lmprensa e por fim o ensaio geral, € dado como

terminado o trabalho de produgdo.

5.2. Acolhimentos e co-produgdes
A wminha familiaridade com as companhias e respectivas produgdes gue 0 TNS) acolhe e
com gquem faz co-proougdio nio é, como se percebe pelos meus compromissos profissionais,

a mesma gque tenho com as produgdes proprias do TNS).

Ao contriirio do que acontece com os teatros wacionais em gue o financiamento €
garantido wa totalidade para que se cumpra a sua programagho, as companhias
independentes sio financiadas parciabmente o que wio Lhes permite a sua total
sustentabilidade. Subsequentemente, tém de procurar outro tipo de subsidios, bolsas ou
fundos comunitdrios para conseguirem wmaterializar a sua programagho anteriormente

pLaweada.

Poderia destacar aqui algumas das entidades a quem as companhias solicitam apoio
através de concursos para obterem financiamento, contudo a minha preocupagio wiio

estd wa descrigéio pormenorizada dos vérios tipos de financiamento a que elas podewm ter
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Acesso, Mas, sim, nos constrangimentos que a procura de odinheiro provoca na produgéio

e apresentagiio de um espectdculo.

Segundo a oportunidade que tive de observar wo acolhimento e co-produgdes oe
espectdculos que recebl no TNS), percebl ao falar com as produtoras, gque algumas
companhias, nem todas, t8m wm tempo reduzido para produzir e apresentar o sew
projecto. Pois tém de intercalar a produglio de wma wova criagho com a procura de
financiamento, apresentar os projectos que tém em reportorio em diversos pontos do pais
ow estrangeiro e wmuitas das vezes, principalmente os municipios, atrasam-se wo

pagamento do espectdculo que Lhes adguiriram. Tudo isto se transforma nwma bola oe

neve, ou seja: novo projecto, falta dinheiro, procura de financiamento, equipa pecuena,

vender reportorio as entidades, tempo de apresentagdes, atrasos nos pagamentos e o tempo

para a criagéio do novo espectdeulo, fica no final da fila. Para aléwm disso, grande parte

das entidades gue compram espectdeulos s companhias tém a sua programagio como

se de um festival se tratasse, wmelhor dizendo, a waioria dos espectdculos tém wma

apresentaciio na wmédia de = a 5 dias. Este wmodelo € significante das exigénceias do poder

estatal e da forma como eles reduzem a cultura a uma wmercantilizagio, resultado deste

capitalismo desenfreado. Percebemos, assim, que o tempo oe preparaghio para wma nova

produgdio torna-se diminuta, quando comparado com o mesmo tempo gque 0 TNS) tem

paAra a mesma misséio.

A isto soma-se mais wm problema. As exigéneias que as entidades financiadoras

colocam as companhias independentes envolvem o cumprimento de uma programagiio

que se verifica wio ser possivel no tempo definido. Por outras palavras, as proprias

companhias na necessidade oe serem subsidiadas, vém-se nwa obrigacdo de apresentar

uma programagio gque sabew de antemiio niio ser exequivel. Ao beneficiarem dos apoios

financeiros insuficientes, como acima referi, confrontam-se com a preméncia oe

aoaptarem as criagbes as limitagdes que o financiamento e tempo Lhe impse (Martins §

Brilhante, 2018).
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14 de Feverelro de 2024

Na deambulagiio entre algo e a ideia de um documentdrio.

Ao oz e > Vi Lon g e
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A tniea certeza gue tinha era o desejo de voltar a estudar e quebrar a wminha rotina:
casa/familia, trabalho, casa/familia, trabalho. uando we decidi aventurar wneste
mestrado, em setembro de 2022, wio tinha wma ideia pré-concebida do que iria propor
como projecto final. Tudo isto provocou-me num primeiro momento uma sensaghio de
angustia, mas por outro Lado a excitaghio de enriquecer essa mesma rotina. Sb em maio
de 2022, apés wm periodo de inguietaghio deambulante é que we decidi a realizar o

documentirio.

Este trabalho wéio tem como intenglio ser wma reportagem documental ow jornalistica,

mas sim uma viséo pessoal e criativa (interrogativa e questionadora), que resultow da

soma dos conhectmentos e experibncias que ful adguirindo ao Longo do meu percurso.
Niio parti da andlise de wm espectbculo em particular, mas sim das diferentes fases da

sua construgiio enguanto processo colectivo.

AS equipas que integrel no documentdrio séo, a wmew ver, as que séio constituioas por

pessoas que geralmente niio téw relagiio directa com o criador do espectdculo. As outras

equipas, intérpretes e cenografia, como no sew trabalho didrio estéio em contacto directo

com o criador tEwme mats aportumiolaale de serem ouvidas e pavt’wipar WO Processo criativo.

Do pownto de vista da realizagéio e concepgio do documentdrio, aproveitel a experiéncia que
ful obtewdo was vérias dreas que fazem parte oo mew percurso artistico e profissional.
Abordel aspectos compositivos, tais como: enguadramento estdtico e wovimento,
tratamento da cor (claro/escuro) e som.

Através oa captaghio de magens pretendo wmostrar situagbes que remetam directa ou

indirectamente para a questio agqui levantada sobre a velagiio entre as virias equipas e

0s seus caminhos partLLhados.
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28 de Feverelro de 2024

Os quatro entrevistados — A razéo da minha escolha.
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De entre um comj wnto de pessoas da drea do especticulo as que escolht entrevistar recunem,
no meu entender, algumas caracteristicas que melhor se ajustavam ao weu trabalho, por

wm Lado a variedade das suas experiéncias profissionals, por outro, sublinho o que nos é

comum. Primetro, A época do tnicio das wossas carreiras os Limites do que vem a ser a

fungbio produtor nio eram witidos; segundo, todos partilhamos insatisfacdes Laborais,

ainda que por diferentes razdes.

Realizel quatro entrevistas a profissionais de produgho. No encontro com os
entrevistados, para cada wuma das perguntas gue Lhes cologuet, concedi-Lhes dez minutos
a cada uma das questdes. As entrevistas e respectivas biografias de cada wm dos

entrevistaoos estiio transcritas tntegralmente em anexo (Anexo ).
Ewntrevista 1 — Ana carvalhosa

O percurso profissional da Ana carvalhosa que se inicia em 200z, sem formagiio
académica wa drea, estd ligado & companhia independente Circolando. € com este
colectivo que pela primeira vez tem a experibncia de produgiio, no entanto, sem a
conscibnela de que jé realizava esse trabalho porgue, & data, as fungdes de produgdo niio

tinham Limites definidos.
Entrevista 2 — Inés Mata

No que respeita ao inicio da experiéneia profissional da s Maia, que se dd em 1998,
com formagio em Teatro-Produgio/ Direcgiio de Cena na ESMAE, saliento o facto de ter
um percurso alternado entre instituigbes publicas e companhias independentes.

Actualmente, € directora da empresa Pé de Cabra Loa e € activista wa drea da cultura.
Ewntrevista 2 — Jullo Moreira

Os primeiros passos de Julio Moreira wa produgdo séo dados como voluntdrio no Festival
nternacional de Teatro e Expressiio bérica (FITEL), realizado wo Porto, na década de go.
Fol director da Culturporto, programador da Porto 2001 e director de produgéio da Ccasa

da Mistea. € director da Turbina Assoctaghio Cultural e na Seita CRL.
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Entrevista 4 — Salvador Santos

€ nos finais dos anos 60 e principios de 70 Salvador Santos tnicia o sew percurso numa
colectividaole (Vitdria Clube de Lisboa). Torna-se dirvector de produgéio wo Teatro Nacional
D. Maria [l e posteriormente exerce a fungiio de director de produgdo do TNS) e integra a
equipa da adwministragio do mesmo. De momento, entre outras actividades, tem vindo a
ser responsivel pela programagio de alguns festivais em vila Nova de Gaia e colabora

com alguns jornais de Gaia e do Porto.
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Mobnica Rocha

29 de Margo de 2024

Breve andlise das entrevistas

Me. QN\\I AQQ\O’)O\/
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Sintese e coneclusio

As entrevistas revelam uwma visdo rvica e multifacetada sobre o papel do Produtor,
destacando a generalizada falta de reconhecimento do sew trabalho, apesar de essencial
para o sucesso dos projectos. A adaptagio ao processo artistico especifico e o envolvimento
activo sbo considerados cruciais para o sucesso. Os desafios financeiros séo
significativos, e hd wma preocupagio crescemte com a sustentabilidade ambiental e

organizactonal.

pefendem mudangas was politicas culturais e nas estruturas organizacionais para
promover wma gestio mais eficaz e colaborativa. A formagiio e o apoio aos produtores séo
dreas identificadas como necessitanoo de wmelhorias para fortalecer o papel do Produtor

no PANOYAMLA artistico.

Esta breve andlise qualitativa sublinha a wecessidade de wma abordagem wmais
participativa, colaborativa e sustentdvel na produgiio cultural, com um reconhecimento

e valorizagiio adequados do papel do Produtor.

Globalmente este trabalho deverd ser encarado como um ponto de partida para wma
discussiio mais ampla sobre a produgdio de espectdculos, salientando a necessidade de se

testarem novas abordagens no futuro que potenciem a fungdio de um Produtor.
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Do documentdrio ao pensamento.
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Niio mee parece Lnoportuno evocar agqui a tdeia jd mulito repetida de que uma imagem vale
por mil palavras. No entanto, as bmagens que apresento em forma oe documentirio nio
séo apenas wma wera ilustragio das winhas préprias palavras (trabalho escrito).
Contudo, niio serd demais referir que ainda gque o docuwmentdrio seja um complemento a
reflexdo tedrica, com a sua Linguagem propria e autémoma, wio deixa de envolver e ter

presente algumas das questoes levantadas.

Consequentemente, a leitura da parte escrita sem a visualizagéio do documentério serd
sewmpre opgéio parcelar e Limitaoda uma vez que este mestrado € um todo que envolve ambas

as Par’ces.

Sendo a linguagem de video diferente da linguagem da escrita, procurel wo primeiro
acrescentar o efeito de proximidade wilo tio explicitamente presente na segunda, gue o
espectador poderd ter dos ambientes nos espagos por onde me desloco na minha rotina

Laboral.

Agora, sim, Lrel discorrer sobre os processos eriativos que levaram ao vesultado deste meu

trabalho.

Todas as escolhas relativamente & composigho videogrifica tiveram em conta aspectos
particulares da sua linguagem propria. Comego por veferir a bmportdncia da utilizagéo
de dois dispositivos de registo de imagens: o telembvel e a mbquina fotogrifica/camara.
Estes, por serem de fécil acesso, a todo o momento, tornaram a captaghio de imagens
muito mais fluida do gue se tratasse de equipamento de maior dimensdo. Assim, como
se percebe, estes dispositivos permitiram-me fazer, sem entraves, registos de situagdes do

mew dia a dia de wma forma mais tntuitiva.

Os enquadramentos que fiz ajustaram-se ao tema em questio, ow seja, quando se
tratava de filmar pessoas, o Angulo a que eram filmadas corvespondia ao olhar
horizontal, cuja altura € a agquela com gque nos relactonamos no quotidiano. Procurel
com esta relagiio visual uma corvespondéncia com a situagéio veal do observador, caso se

encontrasse na mesma situagio. uanto a filmagem de cendrios, objectos, interiores
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arguitectdnicos, magquinaria, luz, figurinos e aderegos, os dngulos séio diversos: vistas

de baixo para cima (contrapicado) e de cima para baixo (picado) e a 90° ow frontal.

uando wio se trata de filmar testemunhos pessoais ow situagdes gue remetem para o
dia a dia profissional, os meus enguadramentos derivam para um registo que tende a
ser wmais abstracto e que valoriza os aspectos visuais das imagens, como € exemplo
agqueles em que wmostro, os cabos de ago, novelos de cordas, paleo vazio e outros. A forma
como estes elementos foram filmados remetem para um universo, que apesar de ter wma
ligagdio s questdes que aqui sdo abordadas, se afastam, tntenclonalimente, do universo
realista das outras imagens captadas. Procurel com este processo atingir um certo
equilibrio entre a wostra das priticas laborais e o que faz parte de uwma visdo wmais

pLés’ciaa de wmodo a evitar a eventual monotonia que advém de uma unica ‘perspect'wa.

Os wmovimentos de camara e telemovel a gue del expressio relacionam-se com aquilo a
que seria o percurso de alguém que assistisse, em curtos periodos de tewmpo ao trabalho
realizado pelas equipas wa construgho do espectdeulo e se odeslocasse pelos espagos
nteriores do Teatro, normalmente inacessivel ao piblico. Bm consequéncia desta opgio,
a luz e a cbr sucedem-se alternadamente numa variedade que corresponde a luz e a cor
local captada naquele momento. Quanto ao som, surge em duas vertewtes, uma gue
assume, tal como sucedew & Luz e o cor, 0 som do momento, a outra consiste em banda
sonora do documentdrio. Com estas duas formas, julgo suavizar a continua aspereza

caracteristica dos sons captados apenas na realidade do tnstante.

A minha escolha dos Locais onde ocorreram as filmagens dividem-se em diferentes sets
(Locais onde ocorrem as filmagens) exteriores e tnteriores. Dos exteriores sio os odols os
que pontuam o mew trabalho: o plano tnicial, uma vista panordmica da cidade a partir
do tervago do TNS) e um outro, posterior, da chegada do cendrio/ equipamentos i porta
de carga do teatro. Todo o resto séio espagos interiores: o tecto da sala de espectdeulos, o
paleo, o saléio wobre, o escritério do departamento da producdio, a sala de estar da casa da
entrevistada Ana Carvalhosa e o espago onde funciona o departamento dos figurinos e

aderegos.
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Saliento nas primeiras imagens wma relagio entre a cidade e o teatro, ainda que de
forma simbélica. Toda a concepglio cue ew tenho do teatro inclui a Loeia de que este € parte
integrante de uma cidade. A vista panordmica de certa forma continua na pintura oo
tecto do teatro ondle estd representado o céu, criando a ilusdo de que o edificio estd aberto.
Tal como essa pintura carvega, em mew entender elementos simbblicos, também o paleo
se reveste de simbologia e, principabmente, é um local de trabalho, dal ser objecto
frequente das minhas imagens e do modo como ew me relaciono visualbmente e para onole
tudo conflui. Bm contrapartida tudo o que filmel no escritorio da produgiio subentenole

wuma viséo isenta de aspectos simbblicos, mais Ligada a rotina burocritica.

A inelusiio da voz-off que neste caso € a wminha prépria voz tem como objectivo reforgar o
Lado diaristico deste documentdrio e permite-me, simultaneamente, uma relagio entre a
imagem e o mew pensamento. Inicialmente a voz-off aparece em justaposi¢hio com
bmagens oo mew passado profissional como produtora. Posteriormente, num outro

registo, que niio o biogrifico, surge para dar voz a textos que wiio siio da minha autoria.

Cowmo ponto de partida e Ligagéo entre o trabalho escrito e o documentdrio estéio as gquatros

perguntas que comecel por colocar quer a mim gquer aos guatros entrevistaoos (trés em

registo fllmico). Estas quatro perguntas surgem pelo confronto_com a_realidade das

actuais priticas laborais. Piria, que estas siio a estrutura interna do mew trabalho como

wm todo. Fiea exposto que as visdes dos entrevistados e a minha partilham alguns pontos

em comum, sendo um dos mais importantes a ideia de que o produtor deve estar
——

envolvido desde o tnicio na construgiio de wm espectdculo. Para além desta Linha de

pensamento comum existe também uma outra no que diz resEeLto ao trabalho colectivo

entre todas as equipas, este trabalho apesar de poder e dever implicar um igual empenho
por parte de cada equipa, distingue-se nas towmadas de deciséio quanto as linhas

orientadoras do espectdculo. Aqui verifica-se a necessidade e wma hierarquia.

O wmodo como construl gquer o texto gquer o documentdrio dew destague s entrevistas
colocando-as a wmeio de ambos. Outro dos aspectos de organizagiio que se verifica seja
num seja noutro refere-se aos seus inicios. Em ambos comego em registo autobiogrifico,

apresentanolo o mew percurso enguanto produtora executiva.
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Apbs feita a introdugiio dou seguimento em ambos discorrendo sobre as préticas Laborais,

que no caso da escrita acrescento uma abordagem i inguietagio que estas nos levantam,

ao passo que wo documentdrio as imagens dio testemunho dessas préiticas numa

vertente e)qsos'uc'wa.

Dou continuidade a estas matérias, naturalmente em Linguagens diferentes, ainda gue

as tdeias sejam _comuns. As ultbmas imagens do documentdrio fazem alusio a uma

realidade, para wim preocupante: o isolamento do wew trabalho de produtora,
infelizmente, confinado a mator parte do tempo as tarefas burocréticas a cue estow cada
mais sujeita, apartada do envolvimento was diferentes fases da construgio de wm
espectiiculo. Posso até afirmar que esta sensagio se manifesta no documentdrio num
ultimo plano, que faz alusbo ao confinamento a gque o wmew trabalho estd por agora
votaodo: nesse plano Limito o enquadramento ao computador e ao telefone, acompanhados
de wma interjeighio que reflecte o mew desagrado. Esta mesma percepgiio estd implicita ao

longo de toda a minha reflexio escrita.
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4 de mato de 2024

Cownsideragbes finats
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A vida de uma produtora de espectdceulos € uma danga complexa entre a paixdo pela arte
e o desafio odas préaticas laborais contemporfneas. Vivemos wuma era onde a

fragwmentacio e o individualismo estiio cada vez wmais presentes, e Lsso reflecte-se

directamente no processo de construghio de um espectdeulo. A burocracia ocupa grande

parte do trabalho de wm Produtor e muitas vezes impede-o de estar desde a fase inicial do

projecto até a sua concretizaghio final.

A organizaghio vigente das equipas téenicas, administrativas e artisticas dificulta uma

colaboragiio participativa e integrativa entre as diferentes equipas. A ideia de wma

—

estreita colaboragiio entre equipas, imbuidas de um verdadeiro espirito colectivo, desde o

primeiro momento de planificacio até ao final do processo de criagho oe wm

espectdculo/evento, € cada vez wmais premente. Este espirito wio sb € essencial para a

qualidade do produto final, mas também para o desenvolvimento de novas metodologias

de trabalho que promovam a sustentabilidade oo sector cultural.

Ao Longo deste trabalho, procurel deixar claro o meu entendimento sobre a produgiio de

um espetdculo, a qual wio deve ser confundida com uma linha de montagem de uma

fébrica, em que cada wm desempenha isolada e mecanicamente a sua fungiio, sem se

tntervrogar sobre o sewtido do todo. Por outras palavras, a construgiio desse colectivo niio é

apenas wma guestio de eficiéncia no trabalho.

outra questido fundamental wencionada odurante este trabalho € problema dos

financiamentos. Este wiio é tiio sentido num Teatro Naclonal, gque possul um orgamento

garantioo pelo governo. Ainda assim, e mesmo sendo a minha realidaoe a de uwm teatro

nacional, wio deixo de constatar que o orgamento para a maioria das companhias

independentes € insuficiente.

Actualmente, estamos subordinados a wma mercantilizagio da cultura, onde o conteido

e o sentido do trabalho siio frequentemente ditados por gestores distantes da realidade

cultural, alheios ao verdadeiro significado do que fazemos. O trabalhador wa Grea da

cultura encontra-se muitas vezes sem voz, sem pooler de deciséio sobre o que faz e como

faz. Seria pertinente gue a nossa atitude fosse manifestamente critica relativamente a
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situagdio precéria e subvalorizada em gque nos encontramos. Deste modo, urge criar um

espago, um wmomento regular onde cada wm possa partilhar as suas inguietagdes

laborais, as suas ideias, de modo que seja possivel melhorar o trabalho em conjunto. Esta

partilha € enrigquecedora porque fortifica o sewtido critico e participativo do individuo

dentro do coletivo, iwdepewdewtemewte do posto que ocupa. Isto wio impLLca 0

desaparecimento de uma estrutura hierdrquica, mas sim a valorizagéo das iLdeias per se.

Criar um espaco, um wmowmento regular onde cada wm possa partilhar as suas

inquietagdes Laborais, as suas ideias, de modo que seja possivel melhorar o trabalho em

conjunto. Esta partilha enriguece niio sé pela sua multiplicidade de possibilidades, como

também solidifica o sentido de comunhiio, pois cada individuo terd a tmportincia gque
Lhe € dada independentemente do posto que ocupa. Quer as tdeias partilhadas venhaw de
algum téenico de luz, de um téenico de som, da dirvecglio de cenn, da magquinaria, gquer
da comunicagiio wio serbio acolhidas como vindas da drea a gue pertence, mas sim

recebidas como wuma participagio de wodo abrangente. Nio quero com isto dizer,

naturalmente, gque a estrutura hierdrgquica deixe de ter a sua fungio e deixe de ser

operativa, mas acredito que o trabalhor, seja de gque departamento for, dé lugar a um

individuo com sentido eritico e Pa rt'w'upat'WO.

em forma de conclusbo, devo dizer gque cada vez wmais wme sinto profissionalimente
tsolada, perdida neste universo cultural progressivamente de cariz wais individualista.

Na wminha perspetiva, seria importante discutir as tnguietagdes comuns. € na partilha,

que acredito estar wma alternativa e um futuro gue se distinga do actual wmodelo.
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Awnexo — Entrevistas dos quatro produtores
Awna carvalhosa (€1)

Inés Maia (E2)
Julio Moretra (€3)

Salvador Santos (E4)



Awna carvalhosa (E1)

Porto, 1980.

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas pela Universidade do Porto, frequenta a pos-

graduacdo em Gestdo Cultural e Sustentabilidade pela Universidade de Coimbra.

Em 2003 integra a equipa permanente da Circolando - Central Elétrica, exercendo fungdes ao
nivel da Direcgdo, Direccdo de Produgdo, Administracdo e Gestdo Financeira, Difusdo
Nacional e Internacional, Coordenagao Projetos Europeus. A Circolando ¢ um projecto com
direc¢do artistica de André Braga e Claudia Figueiredo na drea dos cruzamentos disciplinares,
com foco nas artes performativas. Ao longo do seu percurso de 23 anos, criou mais de 30
espectaculos, esteve presente em 23 paises e consolidou um centro de criagdo que actualmente
acolhe em residéncia mais de 80 artistas por ano. As criagdes da Circolando ja foram premiadas
ao nivel nacional e vém sendo co-produzidas por relevantes Estruturas e Teatros Nacionais e

de ambito europeu.

A partir de 2020 participa no projecto Coriolis - Movimento para a Sustentabilidade, que
pretende desenvolver habitos de colaboragdo e de coresponsabilizagdo pelo sector cultural, pelo
territorio e comunidades. Recentemente, assume a Coordenagdo do Projecto Europa Criativa
PLANT, um projecto multidimensional na intersec¢ao entre Artes Performativas de Contexto,

Ecologia e Mediacao de Publicos.

Em 2011, funda e dirige a Casa das Brincadeiras, associag@o cultural que se dedica a concepgao
e construcdo de espacos e situacdes ludicos e criativos, tendo como objectivo ultimo o
desenvolvimento social, cultural e humano. Em 2022, a convite da Oitoo, colectivo de
arquitectura sediado no Porto, assume a co-curadoria e a direc¢ao de produgdo do “Destrinco”,
um projecto de activacdo temporaria de areas urbanas, abandonadas ou inacessiveis, que
procura integra-las na rede de percursos e fluxos da cidade, tornando-as espaco de usufruto

publico.

Colabora de forma independente com diversas estruturas e artistas no apoio a produgao e escrita

de candidaturas de apoio e financiamento.



Entrevista

O que é ser um produtor? Qual o papel do produtor numa organizacio cultural?

Ana: Tenho de comegar por dizer que, tal como muitas produtoras da minha geragdo, nao fiz
nenhum curso nem tenho formagdo especifica nesta profissao. Vim aqui parar por acaso. A
minha formacao ¢ em linguas e literaturas modernas, inglés e alemao, nada a ver com a area da
producdo. Portanto, para mim ser produtora tem a ver com o papel que desempenho na estrutura
onde sempre trabalhei, a Circolando, e com um saber que vem da pratica, somente da pratica.
As varias formagdes que fiz vieram até mais recentemente e respondiam a uma necessidade de
ouvir outras vozes, aprofundar conhecimentos e relacionar-me com o meio, com outras
produtoras. Tenho muita dificuldade em definir o que ¢ um Produtor e acho que esta dificuldade
¢ comum a muitos colegas. Aquela divida que tinha ao preencher a profissdo na ficha de
encarregado de educagdo na escola dos miudos, ja a ouvi de outras colegas. Nunca escrevia
Produtora porque achava que ninguém sabia o que era uma produtora. Escrevia sempre

tradutora, para nao ter de explicar afinal o que era isso que eu fazia.

Depois destes vinte e tal anos, o que € que eu acho que ¢ um Produtor, ou o que eu acho que
sou como produtora? Sou uma pessoa integrada numa estrutura, que dialoga com a direc¢ao
artistica para definir o projecto da organizagdo como um todo e em que linhas se vai
desenvolver, no caso de ser ja uma estrutura complexa que se desenrola em vérias frentes. Fago
parte do pensamento e imagino a operacionalizag¢do desse projecto. Tenho como fungdo pensar
nos objectivos gerais, nas etapas necessarias para os atingir e articular as equipas - artistica,
producdo, comunicacdo, contabilidade, técnica, equipas externas que convidamos para
determinado projecto... Procuro fontes de financiamento adequadas a determinado projecto,
faco as candidaturas, os orcamentos ¢ os relatorios. Este trabalho nunca ¢ feito sozinha. E feito

sempre com o resto da equipa. Depois acompanho a cria¢do e a circulagao.

O Produtor faz aquilo que ndo se v€, mas sem o qual ndo era possivel ter uma obra pronta para
ser mostrada ao publico. Anteriormente, dizia com muito orgulho que os produtores fazem tudo

e que nada ¢ impossivel, porque de facto acho que todas nos ja fizemos coisas incriveis que



nunca imaginamos conseguir fazer. Mas pensando melhor, a nossa func¢ao nao ¢ fazer tudo, nao
¢ conseguir o impossivel e ndo ¢ estar numa subordina¢do completa a uma direcgao artistica. O
nosso papel tem de ser muito mais do que isso. Tem de ser um trabalho feito em conjunto,
sempre, ¢ ndo um trabalho que estd subordinado, que ¢ invisivel e que ¢ extremamente
pragmatico. Os produtores identificam-se muito com esta ideia de serem invisiveis, de serem
tudo o que ndo se vé, de estarem nos bastidores, de ndo serem as caras visiveis de um projecto.
As produtoras orgulhavam-se e sentiam-se confortaveis nessa posi¢do, muito de bastidor,
vestida de preto, muito pragmatica e muito focada na concretizagdo de um projecto artistico.
Mas as coisas ja ndo sdo bem assim. Actualmente, em Portugal, ja existe uma geracdo que tem
formacao em Produgdo, que teve um percurso académico e que quando chega a pratica, tem ja
uma bagagem, o que ndo aconteceu nas primeiras geragdes. O sentimento de classe ja existe,

de perten¢a a um grupo com o qual sentimos afinidades, de partilha de informagdes.

Como produtora, preocupo-me com o desenho de um plano de ac¢do integrado que abrange
varios aspetos desde a procura de financiamento a forma como o projecto ¢ comunicado com o
publico e como ele se inscreve e relaciona com o momento presente. Acho que o produtor
também tem muito esse lugar de reflectir sobre o préprio papel da arte. Na nossa area, devemos
pensar no modo como criamos ¢ no modo como produzimos e procurar que a forma como
fazemos as coisas seja consciente e reflectida. O momento actual de guerra, crise, emergéncia
climatica, devemos reflectir sobre o rumo a que o progresso cego conduz. Temos a obrigacao

de contrariar o modus operandi.

O sucesso na nossa area ¢ conseguir ter uma estrutura sauddvel em que todas as equipas
dialogam com fluidez e harmonia. Devemos procurar trabalhar em conjunto para montar um
ecossistema que interligue os diferentes aspetos da criagcdo ou da programacao artistica de forma
inteligente e ponderada. Isto ndo quer dizer que ndo haja contraditorios e discussdes. Conseguir
construir uma estrutura - eu falo de uma estrutura porque ¢ a minha experiéncia, mas isto
também se adapta a escalas mais pequenas de projecto — passa pela capacidade de lutar por um
bom ambiente de trabalho, com boas condi¢des de remuneragdo, com espago para discussao,
com espago para o didlogo entre a equipa, com espaco para reflexao no final, que acho que ¢
uma coisa que fica sempre para depois. Vivemos a correr, numa sucessao constante de
projectos, sem tempo para pensar acerca do que correu bem ou mal. O pensamento em conjunto

com uma equipa sobre o que pode ser melhorado ¢ fundamental. Acho que também cabe ao



Produtor contribuir para a defini¢do da missdo da estrutura, pensar canais comunicantes e

espacos seguros de fala.

O que tiro da minha experiéncia destes 20 anos ¢ que estamos sempre a aprender. Passei da
operacionaliza¢do pura e dura, sucessiva e sem pausas, para um questionamento mais profundo
dos modos de produzir na arte. Este lugar operativo existe, claro, todas o dominamos, mas
temos de ir para outro lugar, para um lugar de reflexdo sobre formas de fazer e as logicas

subjacentes.

Faz sentido diversificar a nossa actividade para areas que ndo sdo o nosso ponto forte, s6 porque
existe um financiamento direccionado? Acho que também cabe ao Produtor definir as escolhas
a tomar, os nexos de trabalho. Nao sozinho, claro, sempre em didlogo com a direccao artistica.
Deixar a parte artistica e criativa sem o produtor acaba por enfraquecer a estrutura e ndo conduz

a resultados tdo consistentes, como provavelmente seriam se o trabalho fosse feito em conjunto.

Qual a relacio entre a producio e as outras equipas no processo criativo?

Ana: A producdo tem um papel fundamental enquanto centralizador de informagdo e de
articulagdo entre as diferentes equipas. A producdo tem um papel imprescindivel na tradug¢ao
da vontade artistica para um plano de a¢do e na distribuicdo de informagdes e objectivos pelas
varias equipas. Vejo a producdo num papel mediador. Dentro de um processo criativo, o
Produtor, para além de articular a informagao e didlogo entre as equipas, tenta criar um bom
ambiente, dando boas condi¢des de trabalho a todas as pessoas envolvidas e garantindo os
tempos de descanso necessario. Um bom produtor deve receber o feedback das equipas e
adaptar a criacdo com as sugestdes e as criticas das restantes equipas. Acho que ¢ esse o seu
papel. Claro que satisfazer todas as partes ¢ quase missdo impossivel, s6 num plano teorico ¢é
que conseguiriamos aceder a todas as reivindicagdes e a todas as sugestdes. Um processo
criativo ¢ feito equilibrios entre o que se deseja e o que € possivel, salvaguardando sempre o
bem-estar de todos. Embora ndo seja somente da sua responsabilidade, o Produtor deve
preocupar-se em manter esta estabilidade, lutando por um resultado artistico valioso fundado

num ambiente de trabalho saudavel.



Que mudancas podemos implementar?

Ana: O mundo estd sempre a mudar e os desafios surgem em varios campos. Agora acredito
que uma mudanca fundamental seria o pensamento ético sobre a producao, as formas de fazer,
de criar e produzir. Falta reflectir sobre as diferentes pecas do ecossistema cultural, os papéis
de cada um, a medida acontece uma crescente especializacdo das profissdes que compdem o
panorama artistico. Isso ¢ bom, ¢ positivo, mas temos de olhar os canais de comunicacao entre
elas. Quando trabalhamos em equipa num projecto artistico, puxamos muito pelo sentimento
de unido em torno daquele objeto, e tudo vale a pena para ter um bom produto artistico. Eu acho
que isso ¢ cada vez menos verdade, ou melhor, isso ¢ cada vez mais verdade quando nos
conseguimos criar boas relagdes de trabalho e de comunicacao entre todos. Os processos devem
ser cada vez mais participados e horizontalizados e embora seja claro que nao vamos ser todos
a decidir da mesma forma acerca de um projecto, a ideia de conseguir convocar a equipa toda
em determinados momentos ¢ fundamental. Conseguirmos distribuir responsabilidades,
estimular a confianca, criar a vontade para dar opinides e contribuir para o desenvolvimento do
projecto artistico. E aqui que estd a chave de tudo, que pode ser feito de uma forma muito
simples, por exemplo, ao ter uma reunido semanal com a equipa toda em que se fala sobre o
que vai ocorrer na proxima semana, no proximo meés, nos proximos 3 meses, no proximo ano.
Esta reunido pode ser num dia, pode ser muito pratica a falar s6 do espetaculo que se aproxima
e do que ¢ preciso fazer, mas depois tendo esta pratica todas as semanas chega uma altura em
que ja ndo vemos s6 o presente € comecamos a pensar juntos o futuro: Entdo, no préximo ano,

continuamos com esta vertente da atividade?

Na minha opinido, quanto mais a equipa for envolvida, seja na defini¢do do plano anual de
atividades, seja numa criagdo artistica particular, melhor. E desta mistura, desta
complementaridade e interdependéncia de saberes, ¢ que se chega a um lugar diferente. Do meu
ponto de vista, o sentimento de fazer parte de um projecto e de ter um papel activo na constru¢ao
desse projecto, vai contribuir para que o trabalho seja feito de uma forma muito mais
empenhada. Eu ndo estou a dizer isto como um artificio, um engodo para conseguir que as
pessoas trabalhem com mais entusiasmo e trabalhem mais. Nao ¢ isso. Quando sentimos que
fazemos parte de uma coisa, tratamos essa coisa com muito mais carinho, levamo-la mais longe

e tratamo-la com mais cuidado.



Outra mudanga que era preciso fazer, mas isso tem a ver com politicas culturais, ¢ alargar esta
lo6gica de projecto, encontrar uma forma de estarmos todos neste mundo cultural e conseguirmos
ter vidas sustentaveis sem ter de estar sempre a correr de projecto em projecto. Vivemos com
uma politica cultural ainda muito fragmentada, precéria e com condi¢des de trabalho pouco
estabilizadas, de tal modo que nao conseguimos fugir desta hiperactividade, desta necessidade
de sobrepor projectos e tempos de uma forma nada saudavel. Devemos imaginar modelos mais
sustentados, que permitam apoiar estruturas e projetos sem obrigatoriedade de estreias e nimero
de apresentacdes. Deveriamos lutar por novas métricas de avaliagdo, por acompanhamento

continuo e proximo, por redes culturais mais diversas e anunciadas.

O que esta a acontecer neste caminho de profissionalizagdo, ¢ que estamos a ir buscar a gestao
de grandes empresas as suas praticas e tentamos aplicar as nossas estruturas. Mas por vezes
esses modelos ndo se adequam a noés e faz parte da nossa fungdo, enquanto produtores,

reconhecer e adaptar modelos de gestdo adequados ao sector cultural e criativo.

Acho que podiamos experimentar “mutualizar”. Nao ¢ uma ideia original, existe em varios
paises e em Portugal também noutras areas. “Mutualizar” ndo ¢ mais do que partilhar recursos
de diferentes estruturas ou organizagdes, sejam eles equipamentos ou recursos humanos. Seria
muito interessante criar uma base de dados com a informacao sobre, por exemplo, equipamento
técnico que pudesse ser requisitado atempadamente através de um calenddrio online,
assegurando a realizacdo de um seguro e o transporte até ao local do empréstimo. A criagdo de
uma rede de interajuda com o objectivo de partilhar recursos que ficam muitas vezes a
envelhecer num armazém. Dei um exemplo material, mas acho que esta ideia poderia ter varias
vertentes, por exemplo, a partilha de conhecimentos de gestdo e de produgdo ou de ajuda na
relagdo de candidaturas. Nos ndo devemos estar s6 a espera de uma relagdo verticalizada com
o poder, com as politicas publicas, com a DGArtes, mas também tentarmos entre nos (diferentes
estruturas) criar dindmicas que possam dar novas cartas sobre como podem a produgdo e a

gestao cultural imaginar maneiras verdadeiramente mais colaborativas de viver nesta area.



inés Maia (ER)

Porto, 1975.

Termina o curso de Teatro — Produg@o/Direc¢do de Cena na ESMAE em 1998. Entre 1998 e
2007 foi Directora de Cena do Rivoli Teatro Municipal. Participou, como Chefe e Directora de
Produgdo, em varias curta-metragens produzidas pela Hélastre e pela Suma Filmes e como
Chefe de Produgdo nas longa-metragens de Paulo Rocha, Vanitas e Olhos Vermelhos.
Professora convidada, no Curso de Teatro/Produ¢do e Design — Direccdo de Cena e
Producdo,da ESMAE entre 2007 e 2012. Professora de Direc¢do de Cena na ACE, de 2014 até
2020. Membro da Comissao Organizadora do Festival SET— Semana das Escolas de Teatro
(2008 a 2017). Directora de Produgao do FITEI entre 2014 ¢ 2016 ¢ do FIMP entre 2010 ¢
2019. Em 2009 funda a empresa P¢ de Cabra Lda, onde centra o seu trabalho, colaborando com
varias estruturas e companhias do Porto e Norte do pais no desenvolvimento e gestdo de
projectos artisticos, nomeadamente Casa da Musica, Teatro Municipal do Porto, Teatro
Nacional de S. Jodo, Porto Lazer, EEM, Plural Entertainment Portugal, SA, Capital Europeia
da Cultura — Guimaraes 2012, Palmilha Dentada, Apuro,Teatrdo, Teatro do Frio, Teatro de
Ferro, Limite Zero, Mundo Razoavel, Talea Jacta, Oopsa, Noitader ente outras. Além de
produtora ¢ activista na area da cultura, participando actualmente no Manifesto em Defesa da

Cultura e, através da P¢é de Cabra, na Acesso Cultura e na PERFORMART.



Entrevista

O que é ser um produtor?

Inés: Ser um Produtor ¢ ser alguém que contribui para que um determinado objecto artistico se
concretize nas melhores condigdes possiveis. Isto seria genericamente a defini¢do de Produgao.
Na verdade, a figura do Produtor, desde que concretizada tal como nos a conhecemos, na forma
de Produtor Executivo e de Director de Producdo, na forma de alguém que acompanha uma
direccdo artistica e uma direc¢do técnica na constru¢do de um projecto, estd em constante
redefinicdo. E actualmente, ainda mais, porque ha um acréscimo de obrigagdes burocraticas na
area cultural. Mas nem tudo ¢ mau! H4 uma série destas coisas que decorrem de uma melhoria
das condicdes de trabalho e defesa dos trabalhadores do sector. No entanto, este aumento de
burocratizagdo, que ndo se traduz num aumento das equipas por culpa do reduzido
financiamento, conduz a um afastamento do Produtor do processo artistico - com tudo o que
isso tem de mau! As vezes dizemos que é para o bem e para o mal, mas esta é mesmo s6 para

o mal!

Eu acredito que ndo se produzem dois espectaculos ou dois objectos da mesma maneira. Cada
objecto artistico tem uma produc¢do especifica, e nés temos de a pensar e executar para aquele
objecto. Nao ¢ a mesma coisa produzir um Bernardo Santareno para o Teatro Nacional Sao
Jodo ou uma criacdo colectiva a partir de uma temdatica em desenvolvimento por uma
companhia que tem dois anos e meio, ou ainda, uma exposi¢do ou um concerto. Na minha
opinido, nestes casos, a producgdo tera de ser necessariamente diferente. Nao se deve fazer da
mesma maneira. A producao sera tanto melhor quanto mais ajustada for ao objecto artistico.
Isso obriga a conhecé-lo, a discuti-lo e agir sobre ele, ou seja, o produtor ndo ¢ um criador, nao
¢ um artista, ndo faz parte da equipa artistica de uma forma clara e evidente. Mas se nao
acompanha o processo artistico e se desliga da criacdo, o Produtor passa a ser s6 um burocrata,
alguém que trata de papéis, que faz contratos e gere orcamentos (sendo que ndo se pode assinar
contratos e gerir orcamentos sem saber para que ¢ que se estd a assinar contratos € a gerir
or¢amentos). Esta proximidade do Produtor a criagdo ¢ indispensavel ao bom trabalho da
producdo e, na minha opinido, ¢ meio caminho andado para a construgdo do objecto artistico
conducente as expectativas e aos objectivos previamente definidos. O que eu sinto, € que os
produtores se estdo a afastar do processo artistico e que se estdo a concentrar na gestdo. Nos

somos cada vez mais gestores. Isto ¢ de tal forma evidente para mim, que eu posso afirmar que



deixei de fazer producdo. Embora eu me considere uma Produtora, tenho a perfeita nogao que
ndo € isso que estou a fazer neste momento. Eu, tal como os meus colegas produtores, vivemos
assoberbados e afogados na gestdo, exercendo trabalhos na drea da administragao e procurando
dar respostas a processos burocraticos que sao cada vez mais exigentes. Na realidade, sentimos
diariamente a necessidade de nos reinventar enquanto contabilistas, juristas, gestores, entre
outras fungdes, correndo obviamente riscos inerentes a quem ndo possui formagao especifica
nessas areas. Além dos riscos pessoais, estes riscos podem trazer consequéncias negativas para

as nossas companhias.

Qual o papel do produtor numa organizacao cultural?

Inés: Voltando ao que eu ja tinha dito, acho que o papel do Produtor se deve ajustar mais ao
objecto que esta a ser produzido do que & companhia. O papel do produtor ¢ garantir que se
constroi o melhor objecto artistico possivel. E isto, pressupde que o produtor o questione € o
desafie. Nao ¢ questionar ou desafiar a direcgao artistica, os criadores ou cada uma das pessoas
que faz parte do colectivo, ¢ questionar o resultado, ¢ questionar o caminho para se chegar a
esse resultado, € questionar as op¢des que se vao tomando ao longo desse caminho, € ser uma
voz participativa, pensadora, interventiva no processo de criacdo e noutros processos mais
praticos, como o processo de defini¢do de estratégias e digressdes. Destes processos ha questdes
que sdo cruciais: Onde vamos? Porque vamos? Para quem ¢ que vamos? Queremos muito que

o espectaculo circule? Este pensamento tem de ser feito.

O pensamento que anteriormente referi também deve ser pensado a nivel do financiamento. Por
exemplo, nas estruturas independentes, para os seus espectaculos, para além das coprodugdes e
de eventuais encomendas, necessitam de obter financiamentos varios para conseguir realizar o
objecto artistico. Também sabemos que os objectos artisticos sdo sonhados a uma escala que
muitas vezes ¢ dificil de realizar. Nestes casos, se ndo temos este papel de pensar sobre o
projecto, de perceber o que ¢, de perceber a quem se dirige, facilmente fazemos uma procura
cega de financiamento. E essa cegueira, muitas vezes, compromete a concretiza¢ao plena da
ideia subjacente ao objecto artistico. Por exemplo, ¢ frequente concorrermos a linhas de apoio
que se destinam a projetos de caracteristicas diferentes do nosso. Isto obriga-nos a fazer um
esforco de extensdo/compressdo dos projectos para eles encaixarem nessas linhas de

financiamento, o que acaba quase sempre por se revelar uma estratégia danosa, porque



acabamos por estar constantemente a fazer derivagdes do projeto para nos encaixarmos nos
financiamentos. Frequentemente o Produtor ¢ solicitado para arranjar dinheiro para um
determinado projecto, sem que lhe sejam dadas informagdes cruciais para um bom planeamento
do mesmo. Perante este tipo de pedidos, o Produtor terd de se concentrar na obtencdo do
financiamento, acabando por se desligar daquilo que ¢ construgdo artistica do projecto. Tudo
isto € nocivo a varios niveis, desde o projecto em causa, a vida da companbhia, até a distribui¢ao
do financiamento por diversos projetos e companhias. Verdadeiramente, ndo raras vezes, se
usam financiamentos que estdo mais vocacionados para outros projectos. O problema ¢ sempre

encontrar o financiamento adequado.

Qual a relacio entre a producio e as outras equipas no processo criativo?

Inés: Sabes que a minha formac¢do ¢ em direccdo de cena e produgdo. Exerci muitos anos
direc¢do de cena e depois passei para a producao. H4 alguma tendéncia nas nossas equipas, em
Portugal, para considerarem a produtora uma mae carinhosa que toma conta de todos nés. Eu
recuso terminantemente esta ideia, por falta de vocagdo e por convicgdo profunda de que esse
ndo ¢ o papel de direc¢@o de cena nem da producao. E também estou convencida que esta faceta
ou este encarar a produc¢do e direc¢do de cena como cuidadoras, resulta muito de um fenémeno

social associado ao facto de que estas fungdes sdo exercidas, fundamentalmente, por mulheres.

Na prética, a produtora ndo se relaciona com as equipas e/ou com o processo artistico da mesma
maneira. Ela depende do sitio onde esta a exercer a sua tarefa. Ou seja, um(a) Produtor(a) de
um teatro nacional tem uma relagdo com a equipa da casa ou com o objecto artistico, diferente
daquela que tem um(a) produtor(a) de uma estrutura independente. E isto tem a ver com a
dimensdo das equipas; as que sdo maiores tendem a ser sectorizadas e com uma hierarquia mais
definida do que nas estruturas independentes. A forma de funcionamento ¢ radicalmente
diferente e a forma como se transmite a informagdo também. A relagdo com o objecto artistico
também acaba por ser distinta. Na forma de producao que eu defendo e pratico, o produtor deve
estar em contacto com o projecto artistico e deve servir e servir-se das equipas, ou seja, também
faz parte do seu papel articular com as equipas a discussdo sobre o projecto artistico e a sua
execucdo. Isto significa que a produgdo deve ser transversal a qualquer das areas técnicas e
artisticas. Ha um conjunto de discussdes criativas que acontecem num determinado circulo e

que nem sempre chegam ao resto da equipa e que deviam chegar. Nao quer dizer que



deveriamos fazer megas reunides com toda a gente, mas esta informacdo tem de chegar a

restante equipa porque estamos todos a trabalhar para o mesmo objectivo.

Que mudancas podemos implementar?

Inés: Desde logo ¢ preciso que as pessoas que fazem produgdo saibam os limites das suas
tarefas. Eu de facto ndo tenho de resolver o problema do carregador de telemdvel que o
intérprete deixou ficar no hotel, ¢ um objecto pessoal e ¢ ele que tem de tomar conta dele. Ou
pela mesma ordem de ideias, ir buscar café. Nada contra! E uma coisa importante, mas nao ¢
uma tarefa da producdo. Com todo o crescimento que houve em termos de pessoas que
trabalham no teatro, que neste momento o fazem apds um periodo de formagao especifica, ha
ainda no nosso meio uma grande dose de pessoas que trabalham nesta 4rea sem nunca terem
aprendido formalmente o que faz cada um dos elementos. Os produtores tém de saber o que
devem fazer, quais sdo os limites das suas tarefas e como elas se executam, ndo devem fazer de
tudo. Esta clarificacdo ajuda a redefini¢do das equipas, se esclarecermos a partida quais sao as
fungdes do Director de Produgdo, do Produtor, do Produtor Executivo ¢ do Assistente de

Produgao.

E evidente que cada processo criativo ¢ diferente e depende da equipa que o faz, mas tem de
haver espago a esta discussdo com o produtor e com a restante equipa. Nao € suposto termos o
mesmo nivel de decisdo sobre alguns aspetos criativos, mas temos de ter uma opinido sobre
eles, partilhd-los, discuti-los e acrescentar. Esta decisdo final ndo ¢ nossa, nem tem de ser,
porque ndo somos artistas. Mas hd uma série de outras que s@o e que temos de reter, ou seja,
ser Produtor ndo ¢ fazer recados a direccdo artistica ou as outras equipas. Nao ¢! Tal como nao
¢ dar ordens as outras equipas! Este espago tem de ser encontrado, pode ndo ser igual em todas
as estruturas, mas tem de existir e ser reclamado, acarinhado. Temos de respeitar aquilo que
fazemos, respeitando aquilo que os outros fazem. E esta valoriza¢do do nosso trabalho e da
nossa profissao ¢ aquilo que eu acho que precisa de mudar do nosso lado e de todos os outros

que trabalham connosco. Temos de nos defender e colocar limites.

Nos temos de trabalhar com o orcamento que temos, temos de lutar por mais dinheiro, melhores
condi¢des de trabalho, mais espagos de trabalho, mais acesso a espagos de apresentagdo e de
ensaios, temos de fazer tudo isto. Dito isto, ha um or¢amento, ha uma equipa que aguenta um
determinado niimero de horas de trabalho, que ¢ feita de pessoas, e as mesmas tém uma vida
que tem de ser integrada. O numero de produtores em burnout e a desisténcia da profissao

continua a ser gigante. E a procura de produtores, havendo muita rotatividade nas estruturas,



tem a ver com isto. Os produtores estdo sujeitos a um grande desgaste, que nao ¢ do processo
criativo, mas sim da quantidade e diversidade de tarefas que lhe sdo atribuidas. E, ainda, ha a

somar a falta de reconhecimento! Noés, que fazemos producao temos de nos posicionar.

Nos concorremos a varios financiamentos porque o dinheiro que temos ndo da para fazermos
aquilo que queremos, portanto, aceitamos fazer aquilo que ndo queremos, na expectativa que
sobre dinheiro para fazermos o que inicialmente tinhamos pensado. E uma discussio dificil! O
financiamento dos privados ¢ definido pelos proprios e tém as suas proprias regras. O
financiamento do estado ¢ um mecanismo, um cumprimento do disposto constitucional de
garantir a fruicdo e produgdo cultural a toda a populagdo em todo o territoério. Haver
condicionantes de ordem formal ndo me parece mal, sobretudo na diminui¢do da precaridade
do sector, como, por exemplo, na obrigacdo de contratos. Esta busca de financiamento nas
estruturas independentes € 0 modo como nds nos posicionamos face aos concursos, obriga a
um excesso de producdo. Na verdade, sdo criados de raiz espetaculos que depois ndo
conseguimos apresentar. E uma pescadinha no rabo da boca que tem ligagdes com outras coisas,
como a questdo da tecnologia, do facilitismo que esta proporciona, da vontade de estar

constantemente a ver coisas novas que decorrem do aceleramento da vida.

Estamos a produzir objectos artisticos a mais, que decorrem da necessidade da novidade.
Quando tens uma légica de programacao que ¢ festivaleira — “nada contra os festivais- “mas
ndo gosto que tudo seja festival. E quando tens as casas de programagao regular a trabalhar a
este ritmo, isto significa que as companhias tém de produzir nesta celeridade, para apresentarem
varios espectaculos, porque s6 assim € que sdo pagas. Isto ¢ absurdo! A capacidade de criagao
¢ limitada, requer tempo de reflexdo, de estudo, de procura, de interrogacdo. Caso isto nao
aconteca, esta-se a produzir a metro. As equipas precisam de varios tempos; o tempo de

intervalo entre processos e o tempo de desenvolvimento do processo.

Nao faz sentido estar trés meses a ensaiar uma pega e depois fazer duas apresentagoes. Enquanto
estudante, era este tempo que me davam para uma criagdo. Falava-se nos extremos de haver
producdes de seis semanas em circunstancias muito pouco interessantes. Era aquela coisa do
teatro comercial, que era muito mal vista. Mas agora ¢ uma regra! A reducdo dos tempos de
criagdo enormemente, traz maus resultados. Quando apresentas menos tempo tens de produzir

mais e mais depressa, portanto, nds estamos todos a produzir demais.



Do ponto de vista ecologico, nem vale a pena discutir este assunto porque estamos a construir
cenarios, a fazer figurinos e a deslocar equipas, que tudo somado tem implicagdes na
sustentabilidade ambiental. H4 uma série de esforgos, de programas e requisitos nos concursos
que pedem para estarmos atentos a sustentabilidade ambiental, mas depois toda a logistica das
digressdes dos espectidculos se encarrega de nos mostrar outra realidade. H4 uma
consciencializa¢do grande por parte dos programadores, uma tentativa para desacelerar o ritmo
de produc¢do, mas depois ¢ dificil de implementar porque ha o publico e o poder politico, que

também tem a sua cota de responsabilidade.

Quando tu juntas esta necessidade de produzir muito a uma tentativa, muito bem-intencionada
na sua vontade, de condicionar os objectos que sdo elegiveis para determinadas linhas de apoio,
esse condicionamento formal, automatico ou até tipologico; quando te exigem que tenhas um
servigo educativo ou que tenhas um pensamento qualquer sobre a questdo de conteudos ou
quando te dizem que deves contratar esta determinada faixa etédria... Esta rapidez de
programacao, estes requisitos e a falta de financiamento, melhor dizendo, a necessidade
permanente de reforcar os orcamentos porque eles estdo sempre aquém daquilo que sdo as
necessidades, traduzem-se, sim, numa normalizagdo daquilo que se apresenta. Este ano estamos
a celebrar os 50 anos do 25 de abril, e, por conseguinte, vamos ver imensos espectaculos sobre
este tema. Isto acontece da mesma forma que ocorre com os planos curriculares do ensino
secunddrio. As companhias que vivem muito da bilheteira e da sua relagdo com o publico
escolar, condicionam a sua programacao ao plano nacional de leitura, porque disso dependem
para sobreviver. Portanto, ndés fazemos a mesma coisa s6 que em resposta as entidades

financiadoras, seja ela a Dgartes ou a Europa.



_Julio Moreira (E3)

Gestor e Produtor cultural.

No fim dos anos 80 fez um Curso na drea do Desenvolvimento Local promovido pela Comissao
de Coordenacao da Regido Norte e pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.
Na sequéncia dessa experiéncia e da apeténcia para a area da cultura, trabalhou nos 16 anos
seguintes no ambito do Municipio do Porto, primeiro como assessor da vereadora do Pelouro
de Animacdo da Cidade (Manuela Melo) e depois como quadro dirigente da Culturporto —
Associagao de Produ¢do Cultural, nas suas vertentes de gestdo e direc¢do de produgao do Rivoli
Teatro Municipal e como programador e gestor do programa anual de Animacdo da Cidade. A
partir de 2016 (e até 2022) integrou, fruto de um convite de Pedro Burmester, a equipa da Casa

da Musica assumindo as fun¢des de coordenador de produgao.
Foi programador da Porto 2001 / Capital Europeia da Cultura na area de Animagao da Cidade.

Ao longo dos ultimos 40 anos fez gestdo cultural, programacao e direc¢do de produgdo em
inameros eventos culturais: FITEI / Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica (anos
80); Jornadas de Arte Contemporanea (1992, 1993 e 1996); Festival Ritmos /Festas do Mundo
(1994 a 2000); Porto de Moda (1995 a 2000); Noites Ritual Rock (1992 a 2004); Festival
Intercéltico do Porto (1991 a 2000); Jazz Europeu no Porto / Festival de Jazz do Porto (1991 /
2005); S. Jodao do Porto / Festas da Cidade (1991/2004); Serralves em Festa (2004 a 2006);
Saldo Internacional de Banda Desenhada do Porto (1993 /2001), ente outros.

Por gosto pessoal dedica-se a edicdo de Banda Desenhada (no SIBDP, na Mais BD / Mundo

Fantasma, na Turbina Associa¢dao Cultural e na Seita CRL).



Entrevista

O que é ser um produtor?

Julio: H4 essencialmente trés fungdes associadas a um Produtor, e aquela que ¢ mais
comummente aceite, ¢ a do produtor executivo, mas podemos encontrar também um produtor
delegado, que ¢ um produtor que toma a decisdo da produgdo, que no fundo, ¢ o agente da
producdo. Pode ainda ser um agente financeiro, pode ser um agente institucional, pode ser
varias nuances. S3o trés facetas e trés niveis de poder. Normalmente, nos meios em que
frequentamos, o Produtor trabalha mais na produgdo executiva, que ¢ a pessoa que no fundo
tem a responsabilidade de fazer a ligagdo entre todas as funcdes e de garantir que as condigdes
para que determinado processo chegue ao seu fim. Ou seja, garantir que o trabalho seja feito
por todos, desde as questdes: financeiras, logisticas e técnicas. Nunca vi uma pessoa que tenha
de olhar para o processo de uma forma global, normalmente ao servi¢o de uma visao, benigna
ao servi¢o do projeto, numa visdo menos benigna ao servico do artista e de quem tem um poder
naquela producdo. Normalmente, ¢ mais raro que haja fungdes de Produtores Delegados. Por
exemplo, no teatro nacional, uma pessoa que ¢ encarregada de levar a termo uma produgao,
logo a quem ¢ passada a confianca e a responsabilidade de gerir essa produgdo, ndo ¢ muito
comum, mas pode ser um Produtor Delegado. No fundo, ¢ um agente da instituicdo que tem a
funcdo de garantir que o processo chegue ao fim e que tem um pouco mais de poder.
Geralmente, a fun¢ao do Produtor no sentido financeiro e no sentido completo do termo (sensu
lato) ¢ uma fungdo algo difusa, que normalmente se corporiza no agente artistico principal. Em
muitas companhias de teatro, na pratica, os artistas sao os produtores, sdo eles que decidem a
estratégia, os orgamentos que vao afetar dentro do que € o seu orgamento de atividade, sdo eles
que normalmente gerem todo o lado de tomada de decisdo de producdo. E que fazem aquilo

que eu chamo de desenho de produgio.

A producdo ¢ uma funcdo que ndo se fala muito em Portugal, mas que ¢ fundamental. Imagine-
se, por exemplo, a produ¢do de uma Opera, em que as funcdes artisticas, as necessidades
cenograficas e técnicas sdo imensas, necessitando desde inicio de um plano e um desenho
pormenorizado. Eu j4 assisti a muitas produg¢des em que a parte artistica ¢ muito salvaguardada,
mas as partes mais de concretizacdo sdo descuidadas e pouco defendidas. Isto tem

consequéncias. Por exemplo, se o dinheiro foi essencialmente canalizado para funcdes



artisticas, ¢ natural que depois tenha de haver um desvio de processo. Portanto, o Produtor ¢
uma pessoa essencial e deve ser fundamental desde o inicio do projeto. Mas devo acrescentar

que ndo ¢ muito o que acontece em Portugal.

Os produtores sao considerados produtores executivos, sdo quase secretarios de produgao.
Tendencialmente, a perspectiva € que, no fundo, as decisdes e o poder da producao estd noutro
lado e o produtor ¢ meramente executivo e executa aquilo que lhe dizem, e ndo tem
propriamente “cérebro”, no sentido, deste chamado desenho de produgdo, que deveria garantir
uma série de coisas. Estd muito na berra, na moda, falarmos de gestao cultural. Nos ultimos 20
anos, ou talvez 30 anos, assistimos a uma grande evolugdo nas instituicdes culturais do pais. A
gestao cultural, tem vindo a ser gerida por pessoas especializadas na area da gestdo, econdmica
e financeira, porque, normalmente, as pessoas da cultura tém fama de ndo cuidar bem deste
lado da gestdo. E, portanto, temos pessoas que ndo percebem nada, digamos, do produto que
estdo a tratar — teatro e musica. Eu acho que isso conduz a outro tipo de erros, pois a gestdo esta
associada a tomada de decisdo da produgdo. Nao estamos a falar de gerir um teatro municipal
ou nacional, que t€ém outras nuances, mas sim de uma producdo. A Producdo tem uma
componente muito forte de gestdo, ndo falo exclusivamente econémica e financeira, mas sim
toda uma outra série de objetivos que € preciso ter em conta. Um bom trabalho de producao, e
eu aqui ndo estou a concentrar-me na fungdo da pessoa que normalmente ¢ designada produtora,
mas sim da producao envolvendo todas as equipas, tem de ser pensado desde o inicio, tem de
ter um desenho e um enquadramento do que € que se pretende fazer. Onde ¢ que se pretende
chegar. Mesmo do ponto de vista técnico, as vezes ha decisdes que se tem de tomar tendo em
conta a componente financeira. Eu lembro-me de alguns técnicos que queriam usar materiais
topo de gama, mas por questdes or¢gamentais, teve de se decidir baixar a fasquia e enquadrar as
coisas no orgamento disponivel. Isso também ¢ verdade no lado da cenografia ou até no proprio
lado artistico. Se temos cendgrafos, se ndo temos cendgrafos, se temos aderecistas, se nao temos
aderecistas, se concentrarmos cenografos e aderecos na mesma pessoa. Ha toda uma série de
questdes no desenho de uma determinada produ¢do que nos ajuda, se for feito desde o inicio,
para levar a bom termo essa produgdo. Por exemplo, ha produgdes de teatro que se limitam a
fazer 3, 4, 5 espetéaculos e ficam por ai, o que ¢ pena, mas o importante ¢ estar definido desde o
inicio. Com efeito, as vezes ha investimentos desse tipo que sdo pensados para ser mesmo
assim, e do ponto de vista cultural, poderdo ter a sua razdo. No entanto, acho que ai ha algumas
coisas em termos de producdo, a um nivel mais elevado, que é quem estd na gestdo e nas

direc¢des das instituicdes e das companhias que tém de pensar essas coisas de uma forma um



bocadinho mais ambiciosa, diria eu, para que as coisas ndo morram numa curta carreira. Mas
na maioria das vezes, uma producdo que tenha um longo tempo de vida ¢ uma coisa que exige
um financiamento e um encaixe de capacidade econdémica que normalmente ndo existe,

portanto, as coisas restringem-se as vezes a carreiras curtas.
Qual o papel do produtor numa organizacao cultural?

Julio: Voltamos um bocadinho a questdo, quando estas a falar do papel do produtor, estds a
falar, inevitavelmente, da vertente da producdo executiva, que ¢ como ela é considerada
habitualmente. Eventualmente, ha alguma coisa de produ¢do delegada, mas a experiéncia que
eu tenho nas instituicdes onde trabalho, ou ha uma direccdo de producio, e esta pode ter mais
ou menor poder. Eu lembro-me, por exemplo, que uma programadora de uma institui¢do de
Lisboa, me disse que ela ndo podia fazer o plano nem a programagdo sem consultar
objectivamente a producdo. E recordo-me de outra profissional me ter confessado que a
producdo tem o objetivo de resolver os problemas, as chatices que ninguém esté para resolver,
incluindo as burocraticas, que t€ém um papel agora grande, nomeadamente no que diz respeito
a codigos de compras publicos e fazer contratos e esse tipo de coisas. Portanto, ndo ha
propriamente uma forma de olhar para a producdo muito equilibrada. Estes exemplos, dizem
respeito a instituicdes com grande responsabilidade no panorama cultural nacional. Quando
estive na dire¢do de produgdo na CulturPorto, o meu papel passava por validar orgamentos ou
no minimo de dizer a quem tinha validado os or¢camentos que eles ndo eram suficientes para
resolver o projecto que tinhamos pela frente. Isso acontece muito quando ha direc¢des de
produgdo que tém reconhecimento por parte das administracdes e da gestdo cultural, que
reconhecem a dire¢do de produgdo um papel importante. Mas este reconhecimento, depende
muito da institui¢do, de quem a dirige. Ha instituicdes em que os directores artisticos, podem,
querem e mandam, e muitas vezes, a questdo da produgdo estd apenas ao servico da direc¢ao

artistica, sem ter um papel fundamental na contextualizacdo de um projeto.

Nas companhias independentes, até por questdes financeiras, o produtor acaba por desempenhar
o papel de secretario de produ¢do. Na realidade, a produ¢do ¢ uma fun¢do que desde a direc¢ao
de producdo, a gestdo de producdo, a producdo no sentido financeiro, producdo no sentido
delegado, e até a produgdo executiva, estd tudo concentrado na propria pessoa que comanda
essa instituicdo e que muitas vezes ¢ um diretor artistico ou encenador. Isto, repito, nas
companbhias, se ¢ que ainda ha companhias independentes, porque também sdo estruturas muito

leves e muito voluveis. Os nucleos duros dessas companhias as vezes sdo duas ou trés pessoas,



que sdo so artistas, portanto, estas fun¢des estdo todas concentradas, sobrando pouco para a
quem chamamos um produtor contratado inevitavelmente mal pago, fazer a funcao de secretario
de produgdo. E a pessoa que vai tratar de encontrar um sitio, de preferéncia de borla, tratar dos
licenciamentos se for preciso, contactar com a SPA, falar com os artistas para lhes comunicar
os ensaios. As vezes, mistura-se um bocadinho a questdo da assisténcia de encenagdo com a
producdo. O problema ndo € as pessoas terem varias fungdes, que inevitavelmente acontece em

estruturas pequenas, € 0s raciocinios necessarios para que as coisas funcionem bem.

Quando tu me perguntas quem ¢ o produtor numa pequena companhia de teatro, eu digo-te que
¢ o diretor artistico ou o encenador ou a pessoa que estd a frente da companhia. Esse é que ¢
verdadeiramente o produtor. Além disso, ha um secretario de producdo ou, eventualmente, um
produtor executivo que assume essas responsabilidades, dependendo das estruturas. O que
acontece muito ¢ que os produtores executivos ndo “aquecem’ muito o lugar, vao rodando, a
medida que vao adquirindo experiéncia, vao circulando para instituigdes mais interessantes e
maiores, embora ndo passem muito da fun¢do de produtor executivo. Ha algumas fungdes de
direccdo de producdo de projetos que serdo produtores delegados. Lembro-me, por exemplo,
de uma producdo envolvendo quatro instituicdes, € no contrato havia uma pessoa
especificamente prevista para ser responsavel da gestao da producdo. No entanto, essa pessoa
ndo fazia nada disso, quem realizava o trabalho era outro. A verdade, ¢ que o que se espera de
um produtor nestas institui¢des, € mesmo a nivel de instituigdes maiores, quando se fala de
produ¢do numa vertente da funcdo de um produtor, estamos a falar essencialmente de uma
vertente executiva com mais ou menor capacidade de decidir coisas, mas muito pouca, ¢ de
executar e de ser dirigido ou por uma dire¢do de produgdo que estd intimamente ligada com a
gestdo artistica e com a administra¢do da casa ou, eventualmente, uma pessoa que esta apenas
encarregada da questdo de gestdo central, com a producdo. No nosso universo, o produtor &,

essencialmente, olhado, como produtor executivo. O que ¢ pouco, na minha opinido.
Qual a relacio entre a producio e as outras equipas no processo criativo?

Julio: Eu acho que um produtor ¢ fundamental no processo criativo, até porque a fun¢ao normal
e essencial na produgdo ¢ a capacidade de antecipacdo de problemas. A aptidao de prever e de
ter uma experiéncia que lhe permite eventualmente detectar problemas, do ponto de vista

logistico, técnico e de entrosamento das equipas. E uma pessoa que tem de desenvolver a



capacidade de antecipar os problemas. O Produtor, ¢ a pessoa que de algum modo, tem de lidar
com toda a equipa de A a Z. Ou seja, com diretores artisticos, cenografos, com gente que
normalmente estd nas produ¢des com um lado mais fora e dentro, cenografias, figurinos. O

Produtor acaba por ligar essas pessoas todas em torno das dindmicas do proprio projecto.

Por exemplo, ¢ fundamental para um produtor ter uma boa inteligéncia emocional, uma boa
capacidade de lidar com egos, de lidar com pessoas complicadas, de saber antecipar os
problemas e de tentar cortar algumas angustias e alguns focos de conflito que possam surgir.
Acho que o papel de um bom produtor, mesmo que seja apenas numa vertente executiva, ¢
fundamental que tenha este lado mais humano, obrigando também a ter um conhecimento
adequado do que s3o os processos todos de producdo, desde os fornecedores de material,

técnicos, empresas de equipamentos, entre outros.

Eu diria que um produtor ¢ alguém que deve estar desde o inicio do projeto, que perceba porque
¢ que sao tomadas determinado tipo de decisdes a nivel artistico. E necessario que o produtor

esteja por dentro do processo e que esteja intimamente ligado a ele.

A determinada altura a cultura tornou-se mais atractiva e, com isso, comegou a haver condigdes
para que mais gente se interessasse a trabalhar no sector cultural. H& 40 anos, s6 quem tinha
uma grande paixado trabalhava no setor cultural. Essa paixdo, essa ligagdo intima ao projecto e
ao conteudo e as areas artisticas ¢ um aspecto fundamental. Com efeito, actualmente verifica-
se que algumas pessoas que trabalham na area da cultura véem de outros sectores e, portanto,
encaram este trabalho como um emprego qualquer. Neste contexto, gostaria de referir um
aspecto importante relacionado com o nosso envolvimento ou apego aos projectos. O produtor
tem de ter a capacidade de entender o que necessita para uma gestao e produgdo adequadas em

funcdo do projeto e do orcamento disponivel para a tomada de decisdes.

O trabalho de um produtor passa também por uma forte componente burocratica. Eu trabalhei
com muitos produtores que gostam ¢ de estar nos processos, mas ha a parte burocratica que
inevitavelmente faz parte da produgdo e se for bem feito ¢ fundamental para os projetos. Essa

¢ uma componente que pode ndo se gostar muito, mas que € necessaria e que tem de se fazer.

Eu ndo fago uma “deificacdo” do trabalho colectivo, isso também serve para que a determinada
altura ndo se defina quem faz o qué. O que eu acho essencial ¢ que essas coisas estejam bem
definidas desde o inicio e que se entrose as pessoas dentro de um determinado processo. Ha

muita conversa, muita discussdo sobre como € que se devem fazer as coisas, mas por exemplo,



num teatro de acolhimento ou num espacgo de acolhimento em que as equipas entram de manha
e saem a noite no fim dos espectaculos, ¢ importante que sejam sempre os mesmos técnicos a
fazer o acompanhamento, porque podem perder-se coisas nas passagens. O entrosamento das
equipas ndo sera todo igual, diria eu, ha pessoas que estdo 14 num primeiro nivel, ha pessoas
que estdo no segundo nivel, o que ¢ importante ¢ que se calhar todas as fungdes fundamentais
de um projeto estejam nesse primeiro nivel e que saibam passar e trabalhar em conjunto com

as que estdo no segundo nivel.

Eu estou a pensar nisto um bocado a medida que te vou dizendo, a minha experiéncia ¢ muito
mais de acolhimento do que propriamente em criagdes de raiz. Normalmente, nas criagdes, eu
estou de fora, sou um parceiro ou como um cliente. No entanto, tenho algumas experiéncias de
criagdes de raiz, em que o que me parece essencial, em equipas pequenas, ¢ esse lado do
entrosamento. Ja no caso de equipas maiores, em que existem varios niveis, principalmente nas
instituicdes, ¢ importante saber como € que se enquadram as pessoas que pertencem a diferentes
niveis. E necessario que haja um ciclo de trabalho em que as funcdes sejam bem definidas com
o pessoal técnico que existe no teatro. E preciso que haja uma clarificagdo de quais sio as
questdes substanciais num projeto para se perceber quais sao as pessoas que sao fundamentais
para estarem por dentro dele. O produtor ¢ sempre uma pessoa fundamental para estar no projeto
no primeiro ciclo de decisdo e de conhecimento, mesmo podendo ndo decidir nada, tem de
conhecer e de saber quais sao os enquadramentos de tudo o que esta a ser feito para os perceber

e poder ajudar a fluir.
Que mudancas podemos implementar?

Julio: Ha sempre mudancas a fazer. Esta questdo da valoriza¢ao da produ¢do numa perspectiva
de gestdo ¢ uma mudanga elementar. O primeiro instrumento da gestdo de uma instituicao
cultural, principalmente aquelas que fazem projetos de raiz, ¢ efetivamente a producio. E
alguém que desde o inicio seja capaz de prever e de enquadrar o processo do que € criar uma,
duas, trés, quatro produgdes de raiz dentro de um teatro nacional. No entanto, tal como tive ja
a oportunidade de ir dizendo ao longo desta entrevista, a producdo acaba por ser um dos
“parentes pobres” da estrutura que toma decisdes. Por exemplo, ha uns anos, durante a producao
de um projeto, eu estava a negociar um determinado projecto com o desenhador de luz e, antes
de fazer o contrato com ele, fiz questdo de discutir com ele os instrumentos que tinham ao seu
dispor, a sala, as condi¢des técnicas, e apresentei potenciais entraves a um determinado tipo de

desenvolvimento. Eu queria garantir que ele sabia que o acto criativo estava formatado por



aquelas condi¢des técnicas, porque nés ndo queriamos do ponto de vista financeiro ter de ir
reforcar o equipamento técnico. A verdade € que ndo adiantou nada, porque durante o periodo
de criacdo, o desenhador de luz introduziu modificagdes no projeto que levou a um aumento de
custos, que foram directamente aprovados pelo director e administragdo. Isto € um exemplo de
desrespeito as func¢des do trabalho de producgdo. Formatar uma produgdo para as capacidades
técnicas e 0 espago que estavamos a falar ndo era propriamente um espago de “vao de escada”,
tinha condi¢des técnicas, ¢ uma decisdo de producdo que provavelmente naquela producao,
estaria nas maos das administragdes e das direc¢des técnicas, o tal desenho de producdo. Eu
tentei fazé-lo ao nivel da coordenagdo de producdo, de garantir que o desenhador de luz,
soubesse as condigdes técnicas que tinha para depois trabalhar com a nossa equipa e com o
nosso equipamento. Nao consegui que ficasse restrito a essas condigdes. A verdade ¢ que todo
o desenho de producdo foi feito com o pressuposto que o desenhador de luz aceitava as

condi¢des e a meio do processo de criacdo ele decide alterar as coisas.

Eu continuo muito a insistir na questdo do desenho de produc¢ao e na antecipag@o dos problemas
e na tomada de decisdes informada. A producdo estd intimamente ligada a gestdo, porque a
gestao do micro ¢ que d4 a gestdo do macro. Acho que € necessario o reconhecimento da fungao
de producdo nas suas multiplas vertentes, a identificagdo do que é um produtor no sentido que
¢ o “actor” daquela tomada de decisdo. Ele pode estar nos conselhos de administra¢do, pode
estar delegado nos directores artisticos, mas ¢ uma fun¢do que ainda continua pouco

reconhecida. O produtor ndo pode continuar a ser uma coisa abstracta, sem nome e sem dono.



Salvador sSantos (E4)

Produtor e Gestor cultural.

Nasceu em 1949, em Lisboa.

Foi animador cultural, actor e encenador no final dos anos 60 e principios de 70, em Lisboa,

numa colectividade (Vitdria Clube de Lisboa) do bairro da Picheleira.

Entre 1971 e 1973 estagiou como ator na Companhia Teatral de Angola, em Luanda.

Iniciou a sua actividade profissional no teatro em finais de 1973, tendo desempenhado até ao
inicio da década de 1980 funcdes de actor, ponto teatral, técnico de som, técnico de luz e

director de cena em diversas companhias e grupos de teatro.

Em 1981 ingressou no Teatro Nacional D. Maria II (TNDMII) como ponto teatral, fun¢ao que
ocupou até¢ 1987, ano em que se tornou assistente de director de produgdo, acumulando

posteriormente este cargo com o de adjunto de director técnico.

Nas décadas de 1980-1990 foi repdrter e animador de radio na Rédio Comercial, Radio

Renascencga, Radio Mais e Radio Festival.

Integrou a direc¢do da Associagdo de Trabalhadores do TNDMII, a partir de 1985, apds a sua

passagem pela direccao do Sindicato dos Trabalhadores do Espectéculo.

Em 1991 assumiu as fun¢des de director de producdo do TNDMII, desempenhando-as

ininterruptamente até agosto de 1997.

Foi, igualmente, entre 1991 e 1993 director de producdo do FIT - Festival Internacional de

Teatro, promovido pela Secretaria de Estado da Cultura.

Na década de 90 produziu ainda 6pera no Teatro Nacional Sao Carlos e televisdo para a RTP,
comissariou exposigoes de artes plasticas no Rio de Janeiro e em Sao Paulo e dirigiu digressdes

de espectaculos portugueses por terras de Espanha, Bélgica e Brasil.

Em setembro de 1997 foi nomeado subdirector geral do Teatro Nacional Sdo Jodo (TNSJ),

responsavel pelo pelouro da produgdo e da técnica, cargo que exerceu até setembro de 2000.



Em 1997, 1999 e 2004 foi director de producdo do festival PONTI (Porto. Natal. Teatro

Internacional), organizado pelo Ministério da Cultura.

Entre 1998 e 2000 foi membro da direccdo da Associagdo Amigos do Coliseu do Porto, em

representacdo do Ministério da Cultura.

Entre 2000 e 2015 dirigiu digressdes de espectaculos produzidos pelo TNSJ por terras de

Espanha, Franca, Bélgica, Italia, Roménia, Russia e Brasil.

Entre maio e dezembro de 2001 exerceu o cargo de director de producao de Porto 2001 - Capital

Europeia da Cultura, regressando depois, nessa mesma qualidade, ao TNDMII.
Em setembro de 2002 regressou ao TNSJ, como subdirector geral.
Em 2003 e 2004 foi professor de producdo cultural nos cursos de pos-graduacdo em Gestao

Cultural promovidos pela Associacdo Portuguesa de Gestao Cultural.

Em 2013 e 2014 foi professor de producdo cultural nos cursos de mestrado em Produgdo e

Encenac¢do da ESAP-Escola Superior Artistica do Porto.

Em 2007, com a integracdo do TNSJ no Sector Empresarial do Estado, com o estatuto de
Entidade Publica Empresarial, ¢ nomeado vogal do seu Conselho de Administragdo, cargo que

ocupou até 2014.

Em 2015, até atingir a idade da reforma, exerceu as fungdes de director de producao do TNSJ.

J& reformado, programou e dirigiu o Festival de Teatro Jos¢ Guimaraes (edigdes 2018, 2019,
2021, 2022, 2023...), em Vila Nova de Gaia, e colaborou com os jornais Audiéncia Grande

Porto e Gaia Semanario.



Entrevista

O que ¢é ser produtor?

Se me permitires, focarei as minhas respostas no que concerne ao produtor teatral, uma vez que
apesar de algumas similitudes em termos de conteudos funcionais com os colegas das outras
artes performativas, existem especificidades que importar considerar. Para ja ndo falar das

diferengas que nos distinguem nas demais expressoes, das artes plasticas ao audiovisual.

Eu costumo dizer que ser produtor de teatro ¢ ser uma espécie de homem invisivel, que atravessa
todas as fases de criagdo de cada projeto, desde a escolha do texto, dos criadores e dos
intérpretes até a desmontagem do espectaculo apos a sua tltima representagdo em cumprimento

de um calendario de itinerancia, sem que a sua presenga seja muito notada.

Ou como costuma dizer o nosso colega Franco Laera, responsavel pela producdo de algumas
das criacdes de homens como Bob Wilson, Peter Stein, Luca Ronconi ou Dario Fo, ser produtor
¢ ser assim como uma mae a moda antiga sempre atenta ao bem-estar dos filhos, que s6 ¢ notada

quando a comida tem sal a mais ou as calcas dos filhos tém um duplo vinco.

Na verdade, o produtor s6 € normalmente notado quando algo falha num qualquer momento do
processo de criagdo dos projetos. E quando algo falha, a falha ¢ dele! Porque o produtor é o
responsavel pela viabilizacdo de toda a estrutura necessaria a concretizagdo dos projectos,

garantindo que eles ganhem forma, contornos e dimensao conforme previamente definido.

Por isso, ser produtor é prestar um acompanhamento constante do processo criagdo dos
projectos, antecipando eventuais desvios de todas as acdes que visam a sua efetiva
concretizagdo, cujo calendario deve ser ancorado num orgcamento rigoroso, com metas

temporais de monitorizagdo precisas em patamares semanais, mensais, anuais e plurianuais.



E esse trabalho deve ser o mais discreto e “invisivel” possivel, sem nunca exercer um controle
excessivo sobre toda a cadeia de intervenientes no processo de realizacdo dos projectos, cuja
autonomia deve ser defendida e respeitada, desde os departamentos técnicos aos grupos de

apoio administrativo e aos sectores responsaveis pela comunicagao externa.

Esta relagdo com todos os profissionais envolvidos na realizacdo ou divulgacdo dos projectos
deve funcionar em forma de rede, onde o produtor ¢ o principal elo de ligagdo com todas as
equipas, procurando em cada momento contornar as dificuldades que surjam, através de uma

intervengao consensual nos varios dominios, técnico, administrativo ou financeiro.

A cada passo do processo de criacdo o produtor tem de ser flexivel e adaptar-se a imprevistos,
assim como lidar de maneira inteligente com eventuais empecilhos. Por isso, o produtor nao
tem apenas de pensar e agir rapido, como tem de ter grande conhecimento sobre o

funcionamento dos demais setores, e saber das suas necessidades especificas e limitacdes.

Esta conjugacdo de esforgos deve ser constante e muitas vezes traduz-se apenas na pesquisa no
mercado de materiais ou equipamentos que déem satisfagdo a necessidades imprevistas, sem
prejuizo do orgamento, algumas delas implicando a deslocagdo de verbas entre sectores ou

projectos, de forma a evitar desvios. E este ¢ um dos mais importantes papéis do produtor!

Qual o papel do produtor numa determinada organizacio cultural?

Infelizmente, o universo de estruturas privadas de criagdo artistica em Portugal estd muito
fragmentado em micro e pequenas unidades, a que acresce o facto de a Lei do Mecenato ser
manifestamente pouco atraente e quase inexistente uma politica publica de apoio a actividade

cultural, o que torna impossivel fixar o mesmo papel do produtor em todas as estruturas.

Os constrangimentos de natureza financeira que resultam da incerteza da obten¢do de apoios

privados e a cronica imprevisibilidade do grau de investimento do Estado na produc¢ao e criagao



artistica, sdo geradores de um angustiante cendrio de incertezas por vezes castrador do ponto

de vista programatico, pelo que ¢ impossivel universalizar o papel do produtor.

O conteudo funcional do produtor varia, assim, de estrutura para estrutura, tendo um papel mais
robusto numa e um papel mais fragil noutra. Em todas, porém, o produtor tem como papel
fundamental a captagdo de recursos, financeiros ou outros, junto de privados e na candidatura

a apoios publicos, através de projetos fundamentados e or¢amentos condizentes.

Sendo ele normalmente o inico membro daquilo que devia ser uma equipa de producao, este
famigerado “bater a porta” de todas “as capelinhas” para contornar as dificuldades financeiras,
acaba por colocar no trabalho do produtor a propria sobrevivéncia da estrutura, transformando

esta sua missao como primordial, absorvendo muitas vezes todo o seu tempo.

Tempo esse que o produtor devia dispensar, por exemplo, na procura de parcerias virtuosas
com outras estruturas de criagdo artistica independentes ou com organismos culturais ptblicos,
que permita desenhar e dar corpo a programas ambiciosos e exigentes do ponto de vista

artistico, na maioria das vezes encalhados na cronica falta de meios financeiros.

E esta cronica falta de meios obriga a que a esmagadora maioria das estruturas independentes
deixe a cargo do produtor todas as fun¢des que sdo atribuidas aos varios elementos que
constituem as equipas de producdo dos organismos publicos de criagcdo, como acontece nas suas

congéneres europeias e em estruturas privadas solidamente apoiadas do espago europeu.

Nao sendo possivel suportar os custos que envolvem a constitui¢ao de equipas de producao, o
que envolve normalmente produtor, director de producao, produtores executivos e assistentes,
as estruturas privadas de criagdo teatral em Portugal, diluem boa parte das fun¢des de produtor

no director da “companhia”, deixando para aquele as restantes tarefas.
9



E as tarefas que lhe sdo normalmente destinadas, para além da captacdo de recursos financeiros
que permitam a sobrevivéncia da estrutura, passam geralmente pela elaboracdo de cronogramas
de agdes dentro do orcamento disponivel e pela contratagdo de servigos técnicos e artisticos

necessarios a cada criagdo, em articulagdo com o director da companhia.

Tratando-se de uma estrutura sem espaco de trabalho proprio, o que infelizmente ainda existe
entre nos, o produtor encarrega-se também de providenciar espagos de ensaio, no periodo de
criagdo e montagem, e os lugares de apresentacdo, tanto para a estreia de cada espetaculo como

para a realiza¢do de temporadas (o que € rarissimo conseguir), € para a sua circulagao.

Mas o que ¢ mais penalizador para o produtor ¢ o facto de ter muitas vezes de acumular o
planeamento logistico, estratégico e financeiro dos projetos, com a execug¢ao de meros trabalhos
de tesouraria, pagamentos e emissdo de facturas, etc, e promocdo e difusdo da atividade da

estrutura, o que acaba por o afastar irremediavelmente dos processos criativos.

Qual a relacio entre a producio e o processo criativo?

A relagdo entre a criagdo e a produ¢do ¢ fundamental no sucesso de cada projeto, razdo por que
normalmente os mesmos criadores e produtores formam equipa em projetos sucessivos nalguns
teatros internacionais. Isto porque ambos tém focos distintos na analise das virtudes e

vicissitudes de cada projecto, o que requer um respeito mutuo pelas suas respectivas fungdes.

O produtor ndo pode deixar de ter um olhar critico e pragmatico sobre o processo criativo,
sobretudo na fase de pré-producdo, quando se discutem escalas de producdo e formatos de
investimento, mas deve fazé-lo com descri¢do e de forma construtiva, o que deve ser apenas

manifestado ao principal responsavel pela criagdo do projecto, que no teatro ¢ o encenador.

Cada dia ¢ diferente na vida do produtor, obrigando-o quase sempre a um ajustamento didrio

do seu planeamento durante o processo criativo, o que determina um trabalho de pesquisa e



estudo constante, no sentido de oferecer as melhores opgdes para as necessidades suscitadas

pelos criadores. E ¢ justamente nestas situagdes dificeis que se coloca a prova a criatividade.

O produtor precisa de saber interpretar e respeitar as opgdes estéticas e conceptuais do
encenador e de exercer diariamente tolerancia e paciéncia maximas com toda a equipa criativa,
sobretudo nos periodos mais tensos e nas fases de ensaio de maior introspec¢do dos actores,

procurando criar um ambiente de muita tranquilidade e cumplicidade entre todos.

Mesmo em ambientes menos tensos, impode-se criar o maior conforto possivel durante os
ensaios, sobretudo se a equipa for numerosa e o trabalho envolver jornadas longas, onde se
aconselha que o produtor providencie intervalos de convivio e pequenos lanches. O produtor

pode economizar em tudo, menos em algo tdo basico e a0 mesmo tempo tdo importante!

O factor financeiro pode acabar muitas vezes por impor limitagdes, mas essas situagdes exigem
ainda mais do produtor, que precisa de encontrar solugdes com poucos recursos de forma a
manter um clima de conforto, harmonia e boa disposi¢do na sala de ensaios, o que acaba por

estabelecer um ambiente favoravel a uma maior disponibilidade e entrega de todos.

Outro desafio do produtor ¢ ter grande capacidade de jogo de cintura e de planeamento, que o
permita ser, a cada passo do processo criativo, flexivel e capaz de ser sensivel a necessidade de
se adaptar a imprevistos. Isto porque na criagdo artistica a todo o momento pode ser necessario

encetar novos caminhos ou tomar decisoes alternativas em beneficio da criagao.

A rotina do produtor envolve muita negociagao com criadores e outros colaboradores, mas nao
se aconselha que isso aconteca durante o processo de criacdo. O produtor tem de ser a chave
das boas relagdes. E nessa altura nada pode acontecer que conflitue com a conciliagdo entre

técnicos e criativos, pelo que todo esse trabalho deve ser prévio ao inicio da criagao.



O maior desafio do produtor €&, alias, ter grande capacidade de gestdo de personalidades,
sensibilidades e egos, durante o processo criativo, garantindo que todos “falem a mesma lingua”
e, consequentemente, se envolvam com o mesmo empenho e responsabilidade na construgao

do espetaculo gizado pelo encenador, respeitando as opgdes artisticas e estéticas.

Um bom resultado final da criagdo e a sua aceita¢do junto dos publicos ¢ o grande cachet do
produtor. Os aplausos do publico andnimo, os elogios da critica especializada, as palavras de
apreco dirigidas as criadores e artistas-intérpretes sdo também seus, embora ninguém o sinta, o

veja, saiba o seu nome, ou sequer imagine o seu contributo para a criacao aplaudida!

Que mudancas ¢é preciso fazer?

Ainda h4 algum caminho a fazer do ponto de vista da formacdo, adequando-a em cada momento
a realidade da actividade artistica no nosso pais, tendo em conta os diversos modelos de
organizacdo do universo de estruturas existentes e as especificidades de cada forma de

expressdo, da danga a musica, do cinema a televisdo, da literatura as artes plasticas.

No caso da produgdo teatral, creio que se torna indispensdvel a realizacdo de estdgios
remunerados de fim de curso, com a duragdo minima de dois meses, em duas estruturas de
escala e modelo organizacional distintos, que permita recolher no terreno uma experiéncia que

habilite os futuros profissionais a responder as varias exigéncias que elas comportam.

Mas a grande mudanga deve resultar de uma profunda transformacao do investimento do Estado
na criagdo teatral, através de um modelo de apoio mais robusto e sustentado, assente em
contratos-programa tripartidos (DGArtes/Estrutur/ANM), que reforce o apoio financeiro e

garanta temporadas mais largas das criagdes apoiadas e a sua circulag@o a nivel nacional.

Para isso ¢ indispensavel que os teatros municipais adequam a sua estrutura organizacional e

modelo de gestdo as necessidades impostas por estes acolhimentos, refor¢ando os seus quadros



técnicos, fixando-os a tempo inteiro e especializando-os nas diversas areas, desde os servigos

administrativos e de palco ao sector de acompanhamento e formagdo de publicos.

Actualmente, além da insisténcia em fixar sessdes Unicas, a postura de acolhimento de
espectaculos nalguns dos teatros municipais tende a ser defensiva e desconfiada relativamente
a propostas estéticas mais arrojadas, resultante de uma desinformagdo mais ou menos

generalizada sobre a actividade teatral e uma enorme confusao sobre arte e entretenimento.

As razdes desta postura, radica também no facto dos responsaveis pelos teatros municipais
menorizarem, demasiadas vezes, a questdo de base relativa a informacgdo e formacdo de
publicos, ignorando que a relagdo com a cultura e a arte passa também pela criagdo de habitos

de convivéncia e de frui¢ao, o que resolve boa parte dos niveis de frequéncia de espectadores.

Parece-me, alids, que esta visdo distorcida sobre a realidade da criagdo teatral atual e o medo
da falta de espectadores, resulta de a maioria dos teatros municipais nao ter nos seus quadros
directores artisticos e produtores experimentados e equipas técnicas residentes especializadas,

originando situacdes de precariedade extrema, quer para os criadores quer para os publicos.

Uma profunda mudanga na estrutura organizacional e modelo de gestdo de muitos dos teatros
municipais espalhados pelo pais permitiria a criagdo de um nucleo de produgdo capaz de
estimular o surgimento de estruturas locais de criagdo, que enriqueceria a oferta na respectiva

regido e dinamizaria o trabalho de formag¢ao de publicos, aumentando a frequéncia das salas.

A falta de publicos que se tem vindo a registar no teatro €, alids, uma realidade criada pela
inobservancia de uma politica cultural acertada. As politicas culturais sdo como as tdmaras.
Quem planta as tAmaras nao as come, porque a arvore demora mais de 70 anos a dar os primeiros

frutos. E investir nas politicas culturais também demora a dar os seus frutos.



Infelizmente pensa-se demasiadas vezes que este investimento tem de dar frutos rapidos. E pior,
tentam-se aferir os resultados das politicas culturais com indicadores directos da actividade
realizada e ndo da eficacia indirecta da ac¢do. Confundir o indicador com a coisa indicada ¢

perigoso, ja que nem sempre uma sala cheia € sinal de uma eficaz politica cultural.

A obsessdo com as taxas de ocupagdo de uma sala apenas hipoteca a possibilidade de
crescimento de publicos. A cadeira vazia numa sala é o garante de uma politica cultural que
aposta no crescimento. Se por medo de salas meias cheias, apostarmos em temporadas cada vez

mais curtas como forma de manter os numeros de ocupag¢ao altos, hipotecamos o futuro.

Os resultados imediatos podem parecer perfeitos, mas a longo prazo apenas nos levara a fazer
meio espectaculo para um espectador numa casa de banho de um teatro municipal e ficarmos
contentes com a assombrosa taxa de ocupacao de 200%. Importa mudar de paradigma. E isso

s0 se consegue com uma equipa de gestdo, com director artistico e produtor.

A eles compete encontrar meios de dinamizar os espagos que gerem, ndo tendo em vista taxas
de ocupacdo elevadas, mas sim ganhar um espectador que seja. O que s6 se consegue com
regularidade e previsibilidade da programagao ao longo de um periodo de tempo alargado. E s6

isto permite a recuperagdo de parte do investimento feito pelas estruturas!

S6 a estupidez, a intolerancia, a arrogancia e a prepoténcia, explica a insisténcia na pratica de
sessdes Unicas dos espectaculos. E absurdo que continuemos com esta pratica, que ndo serve a
ninguém: tanto a quem produz como a quem apresenta! Por isso as politicas culturais tém de

ser pensadas a muito longo prazo e ndo limitadas as grilhetas dos ciclos eleitorais.

Segundo a Prodata, em 1960 realizamos 2.828 espetaculos de teatro a que assistiram 1.153.000
espectadores, uma média de 407 por sessdo. E em 2021 foram 9.838 sessdes para 962.0000
espectadores, baixando a média por sessdo para 67. Ou seja, em 60 anos quase quadruplicdmos

a oferta, mas alcangamos apenas um sexto dos espectadores por sessao.



Sendo evidente que muito mudou nos habitos de ocupagdo de tempos livres das populacdes
desde os anos do arranque da televisdo em Portugal até aos anos do streaming, a verdade ¢ que
temos feito um investimento forte na criagdo teatral, tendo, no entanto, vindo a perder

publico. Esta, por isso, na hora de centrar as politicas culturais no direito a cultura do cidadao.

E isso passa por alterar definitivamente as politicas culturais, tanto na difusdo e comunicagao
da oferta, como no apoio a produc¢ao e criagdo. Resolvida esta magna questdo, estou seguro de
que estardo reunidas todas as condigdes para que as estruturas de criagdo deixem de viver

sufocadas e os produtores vejam as suas funcdes valorizadas, definidas e consolidadas.
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