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PREFACIO

A situagdo vigente no mundo empresarial exige que os gestores disponham de um
determinado enquadramento que lhes permita tomar um conjunto de decisGes estratégicas
que visem o exercicio da sua actividade de uma forma nio sé eficiente como também
eficaz.,

O objectivo da elaboragdo deste manual e desta conferéncia é o de oferecer uma
visdo global sobre a interacgdo entre a estrutura e organizagdo empresarial e a Auditoria.

Nio pretendo, elaborar um manuzl minucioso, isso ficara para uma possivel e
posterior oportunidade.

Nédo pretendo um manual tedrico, mas sim um manual com uma aplicabihidade
pratica subjacente, dai a importancia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Anténio Anjos, . Branddc & Associados, e todo o apoio, conselhos e orientagdes
fornecidas pelo Dr. Anténio José dos Anjos e pelo Dr. Eduardo Sa e Silva.

Hsperando que o objectivo aqui expresso possa ser alcangado, a todos os que
comigo colaboraram o meu muito obrigado.

cldalniire Pereira
17/01/1998
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“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

] I - Auditoria - Uma Viséo Geral

Auditoria

Exame independente e objectivo, visando a expressido de uma
opinido, sobre as demonstragdes financeiras, devidamente
informada e fidedigna acerca da posicio financeira da entidade.

U

Opinido:  Razoabilidade e veracidade das demonstracdes
financeiras, nomeadamente na aplicabilidade de regras e
principios contabilisticos geralmente aceites.

Requisito fundamental: independéncia do auditor.
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“Auditoria - Uma Aproximagao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacicnados com o Controlo Interno)”

] 1 - Auditoria - Uma Visdo Geral

Objectivos de uma
Auditoria

Objectivo  fundamental: Permitir ao auditor apurar a
razoabilidade € veracidade da situacéo financeira, reflectida nas
demonstracdes financeiras.

Objectivos secundarios:

= Deteccéo de erros ou fraudes:

= Informacgdes sobre o controlo interno;

=» Assessoria € consultadoria
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“Auditoria - Uma Aproximagao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

i - Audlmma Uma Vasaa Geral

I

Principios Contabilisticos

+ Fontes de estabilidade em termos de aceitacdo, determinando
qual a informagdo a incluir nas demonstraces financeiras e de
que forma, devendo ser compreendidos de uma forma clara e
observados por todos os participantes no processo.

¢ Natureza:

- Originarios da combinacgdo entre tradicio, experiéncia, e
decretos oficiais;

-» Praticas ou declaragdes que sio altamente reconhecidas:

2 Declaragfes da AICPA (American Institute of Certified
Public Accountants);

= Alteragdes motivadas por lacunas entretanto emergentes;
= Fontes nfo oficiais.
¢ Outras organizacdes:
-» [inancial Accounting Standards Board (FASB):
> Securities and Exchange Comission (SEC);

= American Accounting Association (AAA);
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] I - Auditoria - Uma Visao Geral
|

Principios Contabilisticos

4 Continuidade;

% Consisténcia;

# Especializacdo (ou do acréscimo);
¢ Custo historico;

% Prudéncia;

€ Substincia sobre a forma;

€ Materialidade.
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(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

} | - Auditoria - Uma Visdo Geral

Continuidade

¢ Operacionalidade continua de duracgo ilimitada.

¢ Pressuposto: Nao ha intencdo ou necessidade de entrar em
liquidag@o, ou reduzir de uma forma relevante e significativa as
suas operagoes.
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“Auditoria - Uma Aproximagao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

] [ - Auditoria - Uma Visdo Geral
|

Consisténcia

¢ As politicas contabilisticas sdo consistentes de um periodo
contabilistico para outro.

¢ AlteragOes materialmente relevantes devem ser teferidas no
Anexo.
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i - Aud:mma Uma Vssae Geral
|

Especializacao (ou do Acréscimo)

¢ Os proveitos e custos sdo reconhecidos quando sdo obtidos ou
incorridos.

¢ Tal facto ¢ independente de recebimentos ou pagamentos.

¢ Devem ser inclufdos nas demonstragbes financeiras dos
periodos a que dizem respeito.
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“Auditoria - Uma Aproximacdo Prética as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

] ! - Auditoria - Uma Visao Geral

R ] i
Custo Historico

¢ Na Contabilidade os registos devem basear-se no custo de
aquisicdo ou produgio.

¢ Unidade monetaria: Nominal (original ou inicial) e constante
(actualizada pelo efeito da taxa de inflago).
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{Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

} | - Auditoria - Uma Visao Geral
|

Prudéncia

¢ A incerteza € um factor presente em numerosas operagdes.

¢ Deve-se 1corporar um certo  grau de precaugdo na
contabilizac¢do.

¢ Nao se deve permitir a criacdo de reservas ocultas ou provisdes
excessivas, ou ainda qualquer quantificagdo deliberada nos
Activos, Passivos, Proveitos ou Custos.
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(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

} i - Auditoria - Uma Visdo Geral

Substancia sobre a Forma

¢ Operag0es:

- Contabilizagdo segundo a sua substdncia e realidade
financeira, ¢ ndo somente de acordo com a sua forma legal.
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“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interro)”

( - ] I - Auditoria - Uma Visdo Geral

Materialidade

¢ Todos os elementos significativamente e materialmente
relevantes, que possam afectar as avaliacdes e decisdes dos
agentes  economicos, devem  estar  evidenciados  nas
demonstracdes financeiras.
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(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

I - Auditoria - Uma Visdo Geral

Principios Adicionais - NIC1 - [ASC

¢ Nido compensagdo dos saldos - Os elementos das rubricas do
Activo ¢ do Passivo devem ser valorizados separadamente.

¢ Correspond@neia de Balangos consecutivos - O Balanco de

abertura de um exercicio deve corresponder ao de encerramento
do exercicio anterior.
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} I - Auditoria - Uma Visao Geral
|

Tipos de Auditoria

¢ Auditoria Interna;

¢ Auditoria Operacional;

4 Auditoria de Gestéo;

¢ Auditoria Previsional ou Prospectiva;

4 Auditoria Informatica;

¢ Auditoria Social;

¢ Auditoria Fiscal;

¢ Auditoria Externa.
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“Auditoria - Uma Aproximagéao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

} | - Auditoria - Uma Visdo Geral

|

Auditoria Interna

¢ Objectivo:

< Auxiliar e contribuir para que a administragdo tenha um
desempenho eficaz, fornecendo:

=2 Medigbes ¢ avaliagdes da eficacia dos controlos
existentes;

< Analises e apreciacdes;
= Avaliagtes, informacdes e comentarios,

= Conclusdes ¢ recomendagdes.

¢ Cardcter de continuidade.

¢ Dependéncia directa da administragdo.
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“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo interno)”

F B } i - Auditoria - Uma Visao Geral

Auditoria Operacional

¢ Objecto: operacdes e funcdes da empresa de uma forma geral.

¢ Objectivos:

= Auditoria aos resultados operacionais;

- Auditoria a gestdo;

¢ Ambito: interior da organizagdo.
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| - Auditoria - Uma Vasa@ Geral

Auditoria Interna

/ Objeotivo:

= Auxiliar ¢ contribuir para que a administracdo tenha um
desempenho eficaz, fornecendo:

= Medigbes e avaliagtes da eficacia dos controlos
existentes;

=» Analises ¢ apreciagdes;
= Avaliagdes, informacdes e comentarios;
= Conclusdes e recomendacdes.

¢ Caracter de continuidade.

¢ Dependéncia directa da administracéo.

Pagina 14




“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica as Empresas
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E 1 I - Auditoria - Uma Visao Geral
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Auditoria Operacional

$ Integra:

= Auditoria aos sistemas de mformacdo, organizacdo e
metodos de direccdo;

=» Auditoria as condicdes de exploraciio e dos resultados;

-» Auditoria as decisdes estratégicas.
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“Auditoria - Uma Aproximacgao Pratica as Empresas
{(Aspectos Relacionados com ¢ Controlo Interno)”

F e } i - Auditoria - Uma Visao Geral

Auditoria de Gestao

¢ Iuncdes:

=» Fixar politicas e objectivos;

- Estabelecer planos, normas e procedimentos para atingir
objectivos;

= Organizar a empresa ou enfidade com a finalidade de que
0s planos, normas ¢ procedimentos, possam ser passados a

pratica,;

= Controlar a relagdo plano, norma ¢ procedimento /
finalidade.

¢ Artigo 64.° - Codigo das Sociedades Comerciais.
¢ Objecto: gestdo da empresa, observando se esta estd de acordo
com 0s principios de gestdo, definidos normalmente por:
= Regulamentos internos da empresa;
= Leis do pais;

=2 Bom senso.
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[ e ) i - Auditoria - Uma Visado Geral
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Auditoria Previsional ou
Prospectiva

¢ Auditoria scbre valores previstos (nao reais).

¢ Dada a insuficiéneia da informacdo historica para os agentes
economicos passou a ser desenvolvido e oferecido informages
previsionais.

¢ Previsdo: processo de antecipacao racional de factos futuros.

$ Caso particular: planeamento contabilistico.

¢ Auditoria previsional: certifica a credibilidade da previsdo.
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“Auditoria - Uma Aproximagao Préatica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

} | - Auditoria - Uma Visao Geral

|

Auditoria Previsional ou
Prospectiva

¢ Caso portugués: Artigo 66° CSC

= Inclus@o no relatdério anual da administracio de dados
sobre a evolucdo previsional da sociedade.

=» Inclusao de referéncias de actividades futuras, resultados,
e aumentos de capital.
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] | - Auditoria - Uma Visé@ Geral
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Auditoria Previsional ou
Prospectiva

¢ Outras situagoes:

- Andlise de projectos de investimento

=» Analises economico-financeiras

-» Avaliag@o de empresas
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] i - Auditoria - Uma Visao Geral
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Auditoria Previsional ou
Prospectiva

¢ Objectivos / verificacdo do auditor:

= Pressupostos da administragéo;

-» Consisténcia de pressupostos hipotéticos;

< Preparacio de informagio prospectiva:

= Apresentagdo de mformagdo prospectiva,

= A mformagao prospectiva ¢ os principios contabilisticos.
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{Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

e } I - Auditoria - Uma Visao Geral
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Auditoria Informatica

4 Objectivo:
=» Verificar a existéncia de controlos apropriados;
= Avaliagfo da sua eficacia;

% Avaliacdo da “performance” de todo o sistema
informatico;

= Avaliagdo da privacidade e seguranca fisica do sistema
informatico.
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“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

T ] I - Auditoria - Uma Visao Geral
’ [ - - s - — =

|

Auditoria Informatica

¢ Tipos de Auditoria;

= Auditoria de programas (software)

-» Dados-teste para fins de auditoria (Norma técnica 16
IFAC)

¢ Campos de trabalho na relacéo Informatica / Controlo Interno:

= Organizacio;

= Entrada de informacao;

= Tratamento da informacao;

=» Saida da informagio.
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“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica as Empresas
{Aspectos Relacicnados com o Contrclo Interno)”

C e J | - Auditoria - Uma Visao Geral

|

Auditoria Social

¢ (rescente importancia dos aspectes sociais;

=>Fstudos relacionados com a responsabilidade social das
empresas

& Falta de consenso:

=» Estados Unidos e Gra-Bretanha - Auditoria social e
auditoria da responsabilidade social,

= Franca - utiliza-se também a expressdo balanco social.
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“Auditoria - Uma Aproximacgao Pratica as Empresas
{Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”
] [ - Auditoria - Uma Visao Geral

Auditoria Social

4 Portugal - Lein® 141/85 de 14 Nov.

> Os orgdos de gestio das empresas que tenham pelo menos
100 trabalhadores sdo responsaveis pela elaboragdo do
balango social, referenciado a 31 de Dezembro de cada

ano.

Pagina 25




“Auditoria - Uma Aproximacgao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo interno)”
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|

Auditoria Fiscal

$ Avaliagdo da conformidade dos procedimentos adoptados e
seguidos na organizagdo com as normas fiscais.

¢ Objectivos:
=» Verificacdo da contabilidade a luz dos conceitos fiscais;

=» Determinacdo de contingéncias por responsabilidades
incorridas por deficiente ou duvidosa interpretagdo fiscal;

base documental suficiente.

=» Provar que os créditos sobre o Estado sdo reais € t€m uma
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Auditoria Fiscal

¢ Metodologia:

- Principios contabilisticos vs regras fiscais;

= Confronto entre procedimentos e regras de gestio
seguidos pela Administragdo ¢ o entendimento do
Auditor;

=¥ Diferencas de interpretagdo das leis fiscais.
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“Auditoria - Uma Aproximacdo Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

I - Auditoria - Uma Visdo Geral
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]

Auditoria Externa

Exame critico e sistematico a administragdo da empresa e as
demonstragtes  financeiras elaboradas, bem como "é

documentagdo que as suporta, tendo por objectivo averiguar a

sua exactidfo, integridade e autenticidade.

Papel do Revisor Oficial de Contas: “a certificacfio legal das -
contas exprime a convicgdo do revisor de que os documentos de
prestagdo de contas apresentam ou ndo, de forma verdadeira ¢
apropriada a situagfo financeira da empresa ou de outra
~entidade, bem como os resultados das suas - operagdes,
relativamente 4 data e ao perfodo a que os mesmos se referem.”
(Art.” 37.°, n.°2, DL 422 A/96 de 30 de Dezembro)

Modalidades de certificaco legal das contas:
= Certificacdo sem reservas;
= Certificacdo com reservas;

=» Certificagido adversa.

Declarag@o de impossibilidade de certificagédo legal.
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i - Auditoria - Uma Visao Geral

Controlo Interno

¢ Sistema completo e integrado de controlo, tanto ao nivel
financeiro como de outro tipo, implantado pela administragéo
com o objectivo de levar a cabo de forma ordenada, a gestéo da
organizaco, a salvaguarda dos activos e assegurar dentro do
possivel a correcgéo e fidelidade dos registos.

O ambito do controlo interno ndo se limita aos termos
financeiros, aos termos contabilisticos ¢ & propricdade de
activos, mas também aos controlos destinados a melhorar a
eficiéneia operativa e assegurar o cumprimento das politicas da
organizacgdo.

Pagina 29
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i - Auditoria - Uma Visao Geral

et R

Objectivos de Controlo Interno

¢ Confianga ¢ integridade da informacio e dos registos;

¢ Climprimento de politicas, planos, procedimentos e legislacdo
aplicavel;

¢ Protecclo dos activos da empresa;

¢ Utilizag#o eficiente e economica dos recursos;

¢ Realizagdo dos objectivos e metas fixados para operacdes ou
programas;
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i - Auditoria - Uma Visdo Gepal
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Procedimentos Gerais de

Auditoria

¢ Ins_pecc;’éo;

4 Observacio;

¢ Perguntas;

¢ Analise;

¢ Comparacio;

¢ Verificago;

¢ Confirmacdo.
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I - Auditoria - Uma Visao Gergl

i e e

Inspeccao

¢ Inspecgdo fisica de determinados bens do Activo;

¢ Inspecgdo a documentacio que suporta as diversas operagdes da
empresa.

¢ Objectivo;

2 Com base nos registos contabilisticos ¢ na autentic
dos documentos, confirmar a existéncia dos bens.

idade
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7 === | - Auditoria - Uma Visdo Geral

Observacéo

¢ Verilicar e observar o desenvolvimento das fungGes atribuidas
4S pessoas;

¢ Confirmar a  aplicagdo  pratica  dos procedimentos
contabilisticos;

¢ Verificar a existéncia de medidas de controlo mterno € a sua
operacionalidade.

¢ Objectivo:

= Determinar a profundidade do exame.
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Perguntas

Esclarecimento a prossecucdo do exame do auditor;
Podem ser breves pedidos de esclarecimentos ou informacoes:;

As entrevistas devem ser previamente preparadas;

Cuidado requerido relativamente as diferencas de ponto de vista
intelectual, cultural ou profissional, com o entrevistado;

Evitar desconfiangas ou ma interpretacdes no caso de confronto
de respostas.

Objectivo:

= Obter informagdes que facilitem o prosseguimento da
auditoria com a maior seguranca possivel.
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| - Auditoria - Uma Visao Geral

Perguntas

$ Tipos de prova ou evidéncia

= Interna - obtidas na empresa que esta a ser examinada,
gerada pela propria empresa, ou fornecida por terceiros.

= Externas - obtidas directamente de terceiros.
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Perguntas

Interna:

=» Registos contabilisticos;

= “Declarag@o de Responsabilidade”:

=% Outras fontes.

¢ Lxterna:

=2 Certididdes:

- Circularizagdes - pedidos de informacdo de saldos a
Bancos, clientes, fornecedores, ...

-3 Conservatorias e outros organismos publicos.
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| - Auditoria - Uma Visédo Geral
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Analise

Movimentos ¢ saldos das contas ¢ outros registos
contabilisticos;

¢ Constatagdo da credibilidade da informagéo divulgada nas
~ demonstracdes financeiras;

Caminho inverso ao seguido pela Contabilidade:

2

Proceder as conciliagbes necessarias para confirmar a
integridade e homogeneidade das contas.

Objectivo;

- Verificar a credibilidade dos dados constantes das
demonstracdes financeiras.

Pagina 37




“Auditoria - Uma Aproximagao Pratica as Empresas
{Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

i - Auditoria - Uma Visdoe Geral
i-"""i? e e o o i SN ) r,“]

Contabilidade vs
Auditoria

Contabilidade
| Demonstr- |, Balancetes || Razdo «_ | Diario - Docu/m—”-l

“acbes ento
Financeiras
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a0 - Auditeria - Uma Visao Geral
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Comparacao

4 Todas as comparacBes que possam ser feitas com base nas
informac0des contabilisticas ¢ de gestdo.

¢ Decvem ser feitas em valores absolutos e em valores relativos,
para periodos 1dénticos, referindo-se a:

=~ Valores reais relativos a periodos idénticos;

< Valores reais versus valores orcamentados;

=» Valores reais de uma empresa versus valores reais de
empresas stmilares;

= Qutras possibilidades.

¢ Objectivo:

= Obter conclusdes de varia ordem.
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Verificacao

¢ Verificaco dos célculos aritméticos;

Adequagdo das bases dos mesmos;

Verificagdo de acontecimentos eventuais subsequentes entre a
data das demonstragfes financeiras ¢ a data do parecer do
auditor, susceptiveis de influenciar a opinido deste;

=» Ajustamento nas contas;

= Reserva no parecer;

= Anexo, se forem elementos novos para o Activo ou
Passivo.
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Verificacao

¢ Objectivo:

=% Confirmagdo da comrecgéio, da base de calculo e dos

efeitos sobre as contas de acontecimentos ocorridos apds o
encerramento.
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Confirmacéao

¢ Certiddes:
< Certiddo de confirmacio do capital e dos seus detentores.

=» Teor de todos os registos que incidam e estejam em vigor
referentes a entidade ou empresa em causa.

¢ Circularizagdo de saldos;
¢ “Declaracio de Responsabilidade”
4 Objectivo:

= Obter evidéncia externa que suporte a qualidade ¢
validade da auditoria ¢ se necessario, a sua posterior
comprovacgao.
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Testes em Auditoria

& Testes de conformidade:

% A sua finalidade € a confirmacdo de que os procedimentos
contabilisticos e o controlo interno a vigorar na empresa,
sdo os adequados e estiveram operacionais no decorrer do
exercicio a auditar.

Testes substantivos:

= Destinam-se a confirmar a adequacdo do procedimento
contabilistico enquanto expressdo financeira e a obtengfo
da evidéncia ou prova documental dos saldos ¢ operagdes
especificas para justificar os respectivos montantes das
varias rubricas contabilisticas.
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Testes em Auditoria

& Testes de conformidade.

¢ Procedimentos que o auditor deve adoptar:

=» Observacdo;

=» Por exemplo, atraveés da segregaco de fungdes entre
quem emite recibos e quem os cobra.

=% A prova escritural;

= Por exemplo, as facturas de clientes,

<% A deteccio de eventuais erros de calculo, que uma
vez detectados tornam evidentes as deficiéncias de
controlo.
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Testes em Auditoria

& Testes substantivos.
é [stes testes envolvem por parte do auditor oS seguintes
procedimentos:

-» Analises pormenorizadas das transac¢Oes e dos saldos,
apos a correspondente circularizagio;

= Analises de tendéncias vislumbradas ¢ dos valores mais
relevantes dos racios determinados;

= Investigacdo  de  flutuagdes pouco comuns — cm
determinados elementos. '
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Amostragem

& Aplicacdo da amostragem as rubricas a auditar, por razdes
subjacentes a relagdo custo / beneficio.

¢ Técenicas de amostragem:
=» Bstatistica,

= Critérios objectivos e matematicos, procurando-se
determinar a  dimensdo da = amostra, ¢
consequentemente o trabatho a efectuar, o0s
resultados obtidos ¢ a sua representatividade.

-» NAo estatistica.

% Critérios subjectivos, baseados no senso, no saber €
na experiéncia do auditor, procurando determinar a
dimensdo da amostra, ¢ em face dos resultados
obtidos, a sua representatividade,
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O Risco na Auditoria

Definic¢do:

= O risco presente uma Auditoria consiste na probabilidade
de existirem erros, omisses ¢ eventuals fraudes nos
registos contabilisticos da empresa, que ndo possam ser
identificados pelos auditores ao longo do seu trabalho ¢
cuja relevincia material possa mfluenciar a opinido dos
agentes economicos .que recorrem as demonstragdes
financeiras, para tomarem  decisdes  estratégicas,
recorrendo das referidas falhas, efeitos ou consequéncias
negativas para os agentes.

¢ Preocupagdo do auditor:

=» Minimizar o risco da auditoria.
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Classificagfo do risco:
= Voluntario:

=% [nvoluntario.
Factores mmfluenciadores sobre o risco:
= Conjuntura econdmica;

> Eficacia do sistema de Controlo Interno implementado
pela organizacio;

= Arcas da contabilidade ¢ ciclos operacionais mais

susceptiveis ao risco, face & evolugdo das demonstragdes
financeiras.
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A Conjuntura e a Area de
Actividade

& Factores relaciondveis com 0 718CO;
= Natureza da actividade e a sua tendéncia de evolugdo;

2 Evolucio tecnologica do sector e aparecimento de
produtos substitutos;

3 Estrutura do capital e participagdes financelras;

> Caracteristicas do sector susceptiveis de influenciar a
avalia¢fo do risco; '

-3 Regulamentacdo externa;
= Tipologia de produtos ¢ servigos fornectdos,

% Bstrutura operacional ¢ financeira dos departamentos da
organizaggo;

2 Praticas e politicas financeiras;

- Conjuntura econémica ¢ financeira.
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A BEstrutura da Organizacédo e as
Politicas de Controlo

Factores relaciongveis com 0 tisco:
» Controlo accionista da organizacgfo empresarial;
-»Organigrama hierdrquico ¢ manual de procedimentos:

- Subjectividade ¢ complexidade subjacente ao sistema de
contabilidade;

= Operacionalidade  dos  sistemas de  informacfo
implementados; |

- Natureza, extensdo e complexidade das aplicacdes
informaticas; :

- Operacionalidade, eficiéncia ¢ eficacia do sistema de
controlo intemo;

< Compatibilidade entre as varias estratégias ¢ as politicas
da organizacio,

=» Desvios e respectivas causas relatwamente as transacgoes
padroes;
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Balanco ¢ Demonstracao de
Resultados

- Demonstrages financeiras: estrutura e taxas de variagéo;

<% Indicadores econdémico-financeiros.
% Resultados;
= Margem Bruta;
-3 Prazos Médios;
= Ciclo de Exploracdo ¢ de Tesouraria;
= Taxa de Rentabilidade do Capital Proprio;
= (rau de alavancagem financeira;

=» Solvabilidade,
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Dossier Corrente

& Lste Dossier engloba toda a documentagdo relativa a cada
auditoria, podendo ser subdividido em dois grandes grupos:

1. Programas de Trabalho;,

2. Mapas de Trabalho.
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Programas de Trabalho

Documento escrito destinado a servir de guia a execugdo dos
testes de conformidade e aos testes substantivos.

Controlo da auditoria realizada em termos de qualidade,
realizacdo e custo.

Devera existir um programa de trabalho por cada area a
exarninar.
Testes de conformidade e substantivos - Subdivididos em:

2 Resumo dos procedimentos contabilisticos ¢ das acgies €
medidas de controlo intermo em vigor na organizagdo;

- Objectivos a atingir na auditoria;

2 Descrigdo dos testes de auditoria a realizar, em
concordancia com o0s objectivos anteriormente definidos.
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Programas de Trabalho

Testes de conformidade e substantivos - Fases:

=» Preliminar - perfodo(s) decorrido(s) até a data das
demonstragSes financeiras;

=% Iinal - periodo(s) posterior(es) a data das demonstragdes

financeiras.

Em face dos resultados obtidos na fase preliminar o auditor
podera determinar o risco de auditoria, devido aos testes de
conformidade realizados a:

=» Politica contabilistica;

<» Procedimentos contabilisticos;

= Medidas de controlo mterno.

¢ Conclui-s¢ assim, que o auditor tem toda a vantagem em
programar 0 maximo de trabalho para a fase preliminar.
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Programas de Trabalho

| Empresa: Data; /[
f Exercicio: Técnico:
Plano Geral de Revisdo
Descrigdo MT

Politicas contabilisticas adoptadas:
a) ImobilizagOes:

b) Existéncias:

¢) Disponibilidades:

d) Dividas de, e a terceiros:

e) Acréscimos ¢ Diferimentos:

) Proveitos ¢ Custos:

Areas da organizagio

Controlo Interno

Materialidade (magnitude da informagéio financeira)

N° - ntimero de ordem do procedimento;
MT - indice do mapa de trabalho aonde esta o teste efectuado
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Mapas de Trabalho

Documentos do auditor aonde estdo os testes ou procedimentos
efectuados, bem como as conclus@es deles retiradas, que serdo a
hase do elaboracfo do relatério de audiforia ¢ do parecer do
auditor.

Niao serdo em caso algum devolvidos a empresa dado que
constituem prova, se necessario, do exame, da actuac¢io ¢ da
revisdo efectuada aos registos e documentos contabilisticos.

Os mapas de trabalho devem ser codificados, ¢ normalizados
minimamentie (facilita a interpretagdo € compreensdo por outros
auditores).

Deve haver uma descricdo da extensdo dos testes a efectuar a
cada sector da organizacio, ¢ as conclusdes deles obtida.

Devem ser referidas expressamente as falhas e deficiéncias
detectadas.
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Mapas de Trabalho

¢ Devem ser identificadas as amostras seleccionadas, para
salvaguadar o Ambito das suas conclusdes.

¢ Todos os mapas devemn ser supervisionados pelo auditor
responsavel, para confirmar o documento ou a falta de
clementos.

¢ Os mapas de trabalho demonstram a capacidade profissional do
auditor.

¢ Os mapas de trabalho devem incluir todos os elementos
recolhidos desde a fase preliminar a fase final da auditoria.
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Mapas de Trabalho

Fmpresa: Data: /[
Fxercicio: Técnico:

Testes de Controlo Interno
N Descricao TR

Teste as vendas e as dividas a receber dos clientes
Resumo do movimento do més seleccionado para
0 {este.

Teste as facturas para os clientes
Teste as notas de crédito

Factos anormais detectados
Conclusoes

Teste as compras e as dividas a pagar a fornecedores
Resumo do movimento do més seleccionado para
0 teste.

Teste as facturas dos fornecedores
Teste as notas de débito

Factos anormais detectados
Conclusdes

N° - numero de ordem do procedimento;,

TR - tempo real para a realizagdo do procedimento ou teste.

Pagina 58




“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica 4s Empresas

(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”
- J I - Auditoria - Uma Visao ¢

Dossier Permanente

Este Dossier engloba todas as informagOes que o auditor
considere importantes, ¢ que tém de ser consultadas ao longo
das auditorias, quer em termos presentes, quer em Lermos
futuros.

Toda a documentacdo desactualizada deve de ser retirada do
dossier e arquivada em um dossier especifico.

O Dossier Permanente deverd ser um arquivo sistematizado ¢ de
facil consulta.

(O Dossier Permanente devera ser elaborado tendo em
consideragdo o servico a prestar, a actividade ¢ a dimenséo da
organizagdo.
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Dossier Permanente

¢ Vanlagens:

- Informacdo disponivel sobre a histdria imanceira da
empresa;

=3 Fonte de referéncias continuas e recorrentes;

= O trabalho anual do auditor fica facilitado uma vez que
muitos elementos permanecem actualizados,

-+ Compilagdo para auditorias  futuras de  dados
especializados, informacgdes e dados sobre mmpostos, ¢
alteracdes a estrutura de capitais.
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Dossier Permanente

¢ Llementos do Dossier Permanente:
= Organizacfo;
<% Localizacfo da sede e das restantes instalacdes;
=% Participacdes financeiras em outras empresas;

-» Resumos das principais decistes dos orglos de
administragfo;

=% |dentificacdo dos s6cios ou accionistas e respectivas
participagdes;

- Areas de negocio ¢ sua evolugdo;

= Limites a distribuicio dos lucros;

=¥ Resumos das actas dos varios 6rgdos sociats;

-» Elementos que identificam a empresa (Registo

Nacional de Pessoas Colectivas, escritura ¢
alteracdes, publicagdes obrigatérias).
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Dossier Permanente

¢ Elementos do Dossier Permanente:
<» Organizacgfio (continuacio),

-» Noticias relevantes para a empresa publicadas ou
difundidas na comunicagao social;

=2 Descriglo dos directores dos ¢rgdos sociais;

= Assinaturas dos membros dos Orgdos sociais e
quadros superiores;

% Relagdo das procuragdes em vigor,

=» Patrimonio e responsabilidades assumidas:
< Hipotecas;
~» (Garantias;

= Responsabilidades por valores de terceiros a guarda
da empresa;

-3 QOutras responsabilidades.
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Dossier Permanente

¢ Flementos do Dossier Permanente:

% Legislagdo aplicavel a empresa.

- Contratos importantes et vigor:
% Aluguer;
-3 Patentes;
% Seguranga Social e Administraglo Fiscal;
~» Financiamentos;
= ornecedores ¢ clientes;
< Seguradoras;
=» Contratos de viabilizagdo,

=» Contratos de trabalho.
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Dossier Permanente

6 Elementos do Dossier Permanente:

-» Documentos Financeiros:

=¥ Relatorios,

» Demonstragdes financeiras anuais;

=3 Orcamentos;

2 Politicas e Procedimentos contabilisticos:
~» Plano de confas;
- Manual de procedimentos;
- Regulamentos mtemos;

= Politicas especificas (provisdes, valorimetria, ...);
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Dossier Permanente

& FElementos do Dossier Permanente:

-» Declaragdes ¢ publicacdes obrigatorias:
= Direcgio Geral de ContribuigOes ¢ Impostos;
% Instituto Nacional de Estatistica;
< Registo Nacional de Pessoas Colectivas;
-» Conservatdria do Registo Comercial;

- Publicagfes no Didrio da Republica, Bolsa de
Valores, ou outras de mteresse.

= Controlo Interno:
< Organigrama hierdrquico;
=» Manuais de Fungdes;
= Medidas de controlo por sectores;

= Programas de auditoria;
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Dossier Permanente

& Elementos do Dossier Permanente:

=» Demonstragdes financeiras com referéncia a primeira
auditoria.
= (Grupos econdmicos:
=» Caracteristicas da sociedade mae;
=> Assoctadas e filias;

= Regras relativas ao processo de consohidacdo.
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Disponibilidades

& (Caixa;

¢ Depositos bancarios;

¢ Titulos negociavets;

¢ Outras aplicagoes.
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Caixa

& Nao devem fazer parte do saldo de caixa: .

=2 “Vales” relacionados com adiantamentos ou com outras
situagdes;

- Cheques pré-datados;

< Cheques sem cobertura;

- Cheques irregulares, ou incorrectamente preenchidos;

- Senhas de almoco ¢ de combustivel;

- Selos fiscais ¢ postais;

= Documentos justificativos de despesas efectuadas.
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Pagamentos em dinheiro vs
Caixa

¢ Normas de Controlo Interno

< Pequenos pagamentos em dinheiro;

- Pagamentos normais a terceiros atraves de Bancos;

=2 “Fundo fixo de caixa”

Pagina 69




“Auditoria - Uma Aproximacgao Préatica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo interno)”
] 11-AS RUBRICAS CONTABILISTICAS

: —

o

“Fundo Fixo de Camxa”

& Vantagens:

> [imita a um determinado valor maximo o montante
existente em Caixa;

- Facilita as contagens surpresa;

3 Devera ser implementado pelo menor valor possivel
(redugdo do risco subjacente).
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Pagamentos através de Bancos

¢ Pagamentos por cheques;

¢ Pagamentos por transferéncia bancaria;

¢ Ordens permanentes de pagamento.
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Pagamentos por
cheque

$ Empregado responsavel,

¢ Copia do cheque arquivada,

4 Emitidos na presenca de documento suporte;

¢ Assinado por duas pessoas independentes;

¢ Espagos “trancados™;

¢ Cheque “cruzado”;

¢ Verificar se ndo ha cheques sem provisdo a circular,

¢ Verificar cheques emitidos nos ultimos dias do ano,
contabilizados na empresa, nem debitados no banco.
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Pagamentos por transferéncia bancaria

¢ Vantagens:

=» Ordem feita através de impresso previamente preparado €
padronizado;

= Uma ordem para varios pagamentos;
=2 A ordem s0 ¢ assinada uma vez;
- Lancamento a crédito da conta D/O pelo total da ordem;

= As reconciliagdes bancarias sdo mais faceis de efectuar.

Pagina 73




“Auditoria - Uma Aproximagao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”
J ii-AS RUBRICAS CONTABILISTICAS

|

Pagamentos por transferéncia bancaria

¢ Desvantagem:

=» Possibilidade de existir um tempo de espera mutto grande
para as empresas destinatarias.
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Ordens Permanentes de
Pagamento

¢ Pagamento de determinados servigos do tipo repetitivo,

2 Excmplos: Agua, telefone, electricidade, telemoveis, ...

¢ Lapso de tempo apreciavel entre a data do debito na conta por
parte do Banco e a data de recepgdo do respectivo recibo.

¢ O auditor deve averiguar o motivo sobre o qual algum
destinatario nio tenha comunicado ainda a recepgdo da ordem
de pagamento,

& O auditor deve verificar se as operagdes foram liquidadas, estédo
suspensas, ou se ha indicios de irregularidades.
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Deposito dos
recebimentos

$ Deposito diario ¢ integral de todos os recebimentos:

=» Valores recebidos pelo Correio;

= Valores recebidos através de cobradores;

> Valores recebidos directamente na Tesouraria;

-» Valores recebidos por via de vendas a dinheiro.
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Valores Recebidos pelo Correio

¢ Livro de correspondéncia recebida,

& “Lista de valores recebidos’™

= Nome do cliente, data ¢ referéncia da carta;

2 Numero do cheque, Banco sacado e valor,

3 Numero do Vale do Correlo ¢ valor.
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“Lista de Valores
Recebidos”

4 Original - Tesouraria;

¢ Duplicado - Devolvido & secretaria ou recepeionista rubricado;

¢ Triplicado - Director financeiro ou auditor externo.
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Recibo “valores recebidos”

¢ Original - Cliente (enviado pelo Correio),

¢ Duplicado - Contabilidade (langamentos contabilisticos);

& Triplicado - Arquivo por ordem sequencial.
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Valores Recebidos através de
Cobradores

¢ FElaboragfio diaria de uma folha de cobranga;

& No final de cada dia o cobrador deve entregar os valores
recebidos na Tesouraria;

¢ Cheques: seguem os procedimentos ja referidos.
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Valores Recebidos
directamente na Tesouraria

¢ Duplicado do recibo:

= Suporte dos valores recebidos;

2 Apos conferéncia devem de ser depositados no Banco.

¢ Cheques: seguem os procedimentos ja referidos.
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Valores Recebidos por Via de
Vendas a Dinheiro

¢ Documento: Venda a Dinheiro;

4 Original: Cliente;

¢ Duplicado: Suporte dos valores recebidos;

& Confronto de assinaturas:

- Cheque vs Bilhete de Identidade;

= Cartdo de Crédito vs Documento de venda.
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Reconciliacdoes Bancarias

& Feita com a posicio diaria do banco;

& Visadas pelo chefe da contabilidade e/ou pelo  director
financeiro;

& Detectar anomalias (itens que aparccem duas vezes, debitos
e/ou créditos do Banco nfo contabilizados na empresa, ...).
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Circularizacao - Bancos

(Nome do Banco)
(Morada sede / filial)
Local e data:
Exmos Senhores

Estando o nosso Revisor Oficial de Contas ... a proceder
presentemente &  confirmagdo das  nossas demonstragdes
financeiras, agradeciamos a V. Exas. o favor de lhe remeterem as
seguintes informagdes com referéncia a data de 31 de Dezembro
de 19xx:

1. Saldo de cada uma das nossas contas de depoésitos a ordem com
indicacdo de elementos essenciais;

2 Saldo de cada uma das nossas contas de dep0sitos a prazo €
outros e das nossas aplicagdes de tesouraria devidamente
discriminados;

3. Valor iliquido dos juros creditados e relativos a aplicagdes
financeiras assim como a correspondente quantia de IRS/IRC
retida na fonte;

4. Indicacfio dos numeros das contas abertas e/ou encerradas em
19xx e respectivas datas de abertura e/ou fecho;

5. Montante, discriminado de letras, livrangas e empréstimos em
divida, indicando o vencimento, a taxa e a data do pagamento
de juros;

6. Montante, discriminado por cada rébrica, das responsabilidades
como endossante de letras, e ainda discriminagdo de garantias,
fiangas, avales, etc.;
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Circularizacao - Bancos

(continuagdo)

7. Indicacdo de quaisquer hipotecas, penhoras, valores ¢ caugdo,
créditos abertos, etc.;

8. Discriminacio dos titulos de credito ¢ ajnda de outros valores
depositados & vossa guarda com indicagdo de quaisquer
eventuais encargos ou Onus;

0. Nomes das pessoas autorizadas a movimentar as contas acima
mencionadas, com indicagfo de cventuais limitagoes,

10.Quaisquer outras informagoes - que V. Exas. considerem de
utilidade para a prossecugdo da mencionada revisdo.

No caso de algumas alineas ndo se aplicarem, agradecemos
que V. Exas. o declarem expressamente na vossa 1esposta.
Pedimos o favor de responderem para:

(Nome Soc. Rev. Of. Contas)
(Morada)

Sem outro assunto de momento, agradecemos a atencdo,

De V. Exas.
Atentamente
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Objectivo da Auditoria

¢ Apds a conclusio do seu trabalho o auditor deve poder concluir
se!

U

¢ Saldo da conta Caixa representa apenas 0 nUMErario ou meios
liquidos de pagamento equivalentes, sendo propriedade da
empresa.
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Procedimentos de
Auditoria

¢ Inspecgdo ou contagem de Caixa;

¢ Confirmacio de saldos das contas de depositos bancarios e
titulos negocidveis;

¢ Analise das transteréncias entre Bancos.
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Caixa

¢ A contagem de Caixa por parte do auditor:

- Preferencialmente deve ser efectuada de surpresa;

= O tesoureiro deve estar presente no decorrer da auditoria,
para também ele assinar o documento de conferéncia de
caixa;

= No caso de haver mais do que uma caixa no mesmo local,
a conferéncia deve ser feita simultaniamente;

2 A contagem fisica devera agrupar os diferentes tipos de
valores existentes em caixa;

- Os valores da contagem fisica deverfio ser iguais aos da
folha de caixa;

> Confirmar se os descontos de pronto pagamento foram
correctamente processados;

< Confirmar a recolha dos varios departamentos € a
anulacio dos respectivos saldos no final do exercicio.

Pagina 88




“Auditoria - Uma Aproximagao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)”

) 11-AS RUBRICAS CONTABILISTICAS

=]

Caixa

Empresa: Data:  /
Exercicio: Técnico:

)

Folha de Contagem de Caixa

N° Descrigdo

Numerario

Notas / Moedas Nacionais

X 10.000$00
X 5.000$00
()
X 200800
X 100%00
()

Notas / Moedas Estrangeiras
Cheques em Caixa para Deposito

Vales

Documentos de saidas ndo langados em caixa
Documentos de entrada nédo langados em caixa

Total Val. Verif. - Total Folha Saldo Caixa = Diferen¢a

N° - Numero de ordem do procedimento.
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Inspeccao - Caixa

& “Fundo Fixo de Caixa”

- Existe - inspecgo a todas as caixas a0 mesmo empo;

5 N30 existe - inspecgdo no final do dia a que se referem as
demonstracdes financeiras.

$ A inspecgdo deve realizar-se preferencialmente de surpresa;

¢ Documento discriminativo de tudo o que estava em Caixa.
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Confirmacéo de Saldos das Contas
Bancarias, Depositos e Titulos
Negociaveis

¢ Confirmacio junto de instituicdes de crédito dos saldos, atraves
da circularizagdo.

¢ Data de referéncia da confirmacfo: aquela a que se refere as
demonstracdes financeiras.

& Auditor deve confrontar: reconciliagdes com valores do extracto
bancario, razdo e informagfo prestada pelo banco.
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Objectivos e Procedimentos da
Analise de cada Reconciliagao

As conciliagdes deverdo ser feitas pela empresa com uma
periodicidade mensal.

Analise dos cheques em transito ou pendentes de levantamento.

Verificar a data correcta da contabilizacio dos depdsitos em
transito.

Relativamente as contas que tenham movimento a empresa
deve solicitar ela mesmo confirmagdo do saldo ac banco.

Verificar a integridade dos extractos do banco (rasuras, ...).

Verificar cheques pendentes, depositos ndo langados pelo
banco, transferéncias ordens de pagamento ¢ cheques que estdo
no extracto bancario mas ndo foram contabilizados.
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Principais Fraudes

Desvio de dinheiro ou de depdsitos bancarios sem
documentagfo ou registo de suporte,

Desvio ou reten¢do de rendimentos.
Pagamentos indevidos ou em duplicado.

Em vez de registar simultaneamente o levantamento ¢ o
depdsito, a empresa apenas regista o deposito por contrapartida
de uma divida a receber, de uma divida a pagar ou proveitos.

Omissdo da entrada do valor do empréstimo obtido, bem como
o de pagamento de outros.
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Areas de Controlo
Administrativo

¢ Previsdo de Disponibilidades;

$ Avaliag:ﬁo dos riscos,

¢ Eficiéncia processual;

¢ Grafico de fluxos;

¢ Utilizacdo dos fluxos de caixa;

¢ Aceleracio da entrada de fluxos;
¢ Desaceleracdo da saida de fluxos;

¢ Distribui¢fo de fundos de tesouraria.
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Compras

& Principios e objectivos de um sistema de controlo interno sobre
Compras:

= S formalizadas apos autorizagdo;,
= S6 se compra 0 que € NECessario;
< Condi¢des mais vantajosas,

= Quem compra deve receber sO 0 que pediu ¢ em bom
estado.
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Compras

& Pedido de ordem de compra.
= Original - secgéo de compras,

= Duplicado - secgfio de compras para entregar a0 sector de
aprovisionamento quando a compra for lancada,

= Triplicado - arquivo para a area de aprovisionamento para

a gestdo de “stocks”.
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Compras

¢ Ordem de compra.

= Original - fornecedor;

= Duplicado - contabilidade (para conferir a factura);

» Triplicado - Recepcao;

2 Quadriplicado - arquivo secgdo de compras.
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Compras

& Controlo das mercadorias recebidas.

2 Registo das mercadorias recebidas;

= Inspec¢do as mercadorias;

= Controlo dos registos de recepgo de mercadoria;
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Compras

¢ Devolucio de mercadorias

= Registo das mercadorias devolvidas;

=» Registo das reclamagoes;

3 Controlo do registo das mercadorias devolvidas ¢ das
reclamacdes;

- Confronto com as notas de crédito.
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Compras

¢ Confirmacéo da factura do fornecedor

> Confirmacdo de que o que esta na factura foi aquilo que
foi encomendado e aquilo que foi recebido;

= Confirmacio das condi¢des acordadas;

- Confirmacéo dos calculos aritméticos da factura.
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Compras

¢ Testes levados a cabo pelo auditor:
< Anélises mensais da conta Compras fazendo uma seleccéo
para testar a razoabilidade do valor;

=» Teste com base no confronto do Diario de Compras
com as Facturas dos Fornecedores;

= Comparar o total das facturas arquivadas (por més) com
os langamentos contabilisticos.
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Dividas a Terceiros

¢ Fornecedores mercadorias, matérias primas, materiais e
SCrvIgos,

& Empréstimos / Financiamentos:

= Empréstimos bancarios,

= Empréstimos obrigacionistas;

= Titulos de participagéo;

- Empréstimos com hipoteca ou penhora;
- Qutras formas de financiamento.

& Fornecedores de imobilizado;

¢ Adiantamento de clientes;

¢ Acréscimos de custos (rendas, alugueres..);
_ & Impostos a pagar,
¢ Dividendos a pagar;

¢ Royalties a pagar e empresas associadas.
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Dividas a Terceiros

¢ Procedimentos por parte do auditor:

=» Confirmar se todos 0s bens e servigos foram creditados
nas respectivas contas a pagar, € os correspondentes
langamentos contabilisticos;

> Verificar se existem eventuais pagamentos que ndo foram
debitados na respectiva conta a pagar,

= Verificar se todos os pagamentos foram autorizados
antecipadamente ¢ confirmados pelo superior hierarquico;

= Observar e confirmar se todos os documentos base para
pagamentos tém inscrito o numero do cheque ¢ tém a
indicac¢do de “pago”.

=» Confirmar a dedugio dos descontos acordados.

= Verificar qual a razfo de eventuais juros de mora, € 1iSco
de bens penhorados.

= Confirmar os pagamentos parcelados, bem como o0s
adiantamentos, devolucdes e anulagdes de transaccdes.
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Dividas a Terceiros

Exmos Senhores
(Nome do Fornecedor)
(Morada)

Local e data

Estando o nosso Revisor Oficial de Contas ........ a proceder
presentemente  a confirmagdo das nossas demonstragdes
financeiras, agradeciamos a V. Exas. o favor de lhe remeterem as
seguintes informagdes relativas a nossa posi¢do com referéncia a
data de 31 de Dezembro de 19xx:

Montante D C

Conta Corrente
Conta Titulos a Pagar

No caso de existirem factos relevantes agradecemos que V.
Exas. o declarem na vossa resposta. Pedimos o favor de
responderem para:
~ (Nome Soc. Rev. Of. Contas)

(Morada)

Com os melhores cumprimentos

Pagina 104




“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo interno)”
1I-AS RUBRICAS CONTABILISTICAS

|

Dividas a Terceiros

¢ Circularizacio - O auditor deve de confirmar os saldos quando:

< Existem  valores suspeitos de irregularidades, ou
irregulares;

2 (Créditos de valor elevado;

=2 Devolugdes duvidosas;

= Saldo antigo;

=2 Seguros.

¢ Circularizagdo de advogados.

~x,
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Financiamentos

¢ O auditor devera verificar:
-» Contratos;
= Escrituras;
= Correspondéncia entre a empresa e a instituigdo credora,
=» Actas dos orgdos sociais;
= Confirmar condi¢des do financiamento;
= Confirmar lancamento dos juros e ajustamentos cambiais;

= Verificar o principio da especializagdo do exercicio.
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Vendas

& O auditor deve relativamente as facturas:

-3 Verificar a exactiddo dos calculos aritméticos;

> Proceder ao confronto dos precos com a tabela da
empresa,

> Confirmar os descontos, os abatimentos ¢ correcgdes
efectuadas;

- Confirmar a aplicabilidade da Lei Fiscal;
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Vendas

& Documentos relacionados com a venda:

< Ordem de expedigdo.

=» Original - destina-s¢ ao armazem.

= Duplicado - arquivo da facturacéo.

= Guia de remessa.
< Original - acompanha as mercadorias enviadas.

< Duplicado - acompanha as mercadorias enviadas
para efeito de fiscalizagdo.

= Triplicado - arquivo da seccéo de facturagdo.

= Quadriplicado - secgdo de contabilidade.
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Vendas

¢ Documentos relacionados com a venda:

=» Factura.

= Original - destina-se ao cliente a ser enviado pclo
COITEI0.

= Duplicado - sec¢do de contabildiade para que
possam ser efectuados os registos contabilisticos.

= Triplicado - destina-se ao controlo das cobrangas,

= Quadriplicado - secc¢io de facturagdo para arquivo.
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Vendas

¢ Controlos basicos;

= Registo do pedido do cliente;

- Registo do despacho dos produtos ¢ da prestacdo de
SETVICOoS;

= Controlo do registo do despacho dos produtos ¢
informagdes relativamente aos Servigos;

< Controlo das devoluges e reclamagdes;
= Contabilizacdo da facturas e emissdo de notas de crédito;
= Controlo do crédito concedido;

= Controlo das contas com dividas em atraso.
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Vendas

¢ Confronto entre o volume de vendas e as receitas:
= Produtos acabados ¢ mercadorias:
- (Existéncias inicias + stocks por compras ou
producdo +- regularizacdes) - existéncias finais =

custo das mercadorias vendidas

=» Confirmar através do recurso ao inventario final e a
margem bruta sobre as vendas.

=» Procurar desvios entre o custo de transporte das
mercadorias.

-» Prestacdo de servigos:
= Custo dos servigos em n-1 / facturacdo em n-1, em

termos percentuais, deve de estar em sintonia com o
valor do ano n.

¢ Método ABC.
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Vendas

¢ O auditor ao longo do seu trabalho deve de:

= Verificar os langamentos contabilisticos;

=» Conferir as vendas a dinheiro;

=>» Confirmar os procedimentos das devolugdes;
= Integridade dos documentos (por exemplo: sem rasuras);
3 Observar o comportamento da evolucdo das vendas;

~» Confirmar coeréncia dos descontos e abatimentos.
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Vendas e Contas a Receber

¢ Exemplos de irregularidades:

= Venda por prego superior ao normal para beneficiar a
compradora (excesso a incobraveis);

< Venda por prego inferior ao normal com o objectivo de
diferir o pagamento do IRC e [VA;

= Vendas a dinheiro nfo recepcionavels em caixa ou com
entradas apenas parcialmente;

= Falsifica¢fo de vendas para obscurecer desvio de stocks;
= Vendas falsas para obter financiamentos;

=3 Constitui¢do de incobraveis e provisdes sem razgo.
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. Contas a Receber

¢ O auditor deve de ter em atengéo:

= O valor das provisdes criadas ¢ existentes;
= ldentificar os valores ainda ndo cobrados;

= Examinar contrapartidas anormais;

=» Verificar e confirmar os titulos de divida.
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Contas a Receber

- ¢ Circularizacdo dos clientes:
= Feitas em moldes similares as Contas a Pagar;
=» Seleccdo da amostra;
= Clientes com um saldo superior a um montante
- especifico; '
=» Saldos antigos;

= Saldos em litigio;

=% etC.

¢ Circularizagdo dos advogados.
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Existéncias

- 4 Valorimetria das existéncias - critérios:

= Custo padrdo;
= Valor realizavel liquido;

= Valor realizavel liquido deduzido da margem normal de
lucro;

= Prec¢o iliquido de venda deduzido da margem de lucro;
- Método da quota de acabamento;

= Fixacfo da quantidade e valores,
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Existéncias

& Métodos de custeio das saidas (POC)

= Custo especifico;

= Custo médio ponderado;

= FIFO;

= LIFO;

= Custo padrio.
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Existéncias

T T S e

¢ Na analise & capacidade normal da empresa deve-se ter em
consideracao:

=2 O volume de produgdo a alcancar no final do exercicio,
calculado pelo departamento estratégico € administragdo;

- O nivel de actividade pressuposto para o exercicio Ob}SCtO
da revisdo e para 0s exercicios seguintes.

= O nivel de actividade alcangado no exercicio objecto da
revisdo e nos exercicios anteriores.
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Existéncias

& Objectivos da Auditoria:

3 O valor da rubrica Existéncias do Balanco no final do
exercicio ¢ adequado;

2 A contagem das existéncias foi feita da forma correcta;

3 As existéncias estio devidamente valorizadas ao prego de
custo;

- A conta Produtos em Curso esta correcta;

=3 Os ganhos e perdas com produtos em curso de contratos
de longo prazo basciam-se em estimativas correctas;

3 Foram valorizados correctamente os produtos estragados ¢
obsoletos, ¢ ainda os “monos”.

2 O método da valorizac@io das existéncias ¢ uniforme com
o dos exercicios anteriores;

3 Eventual penhora de existéncias, esta perfeitamente
identificada.
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Existéncias

¢ Contagem fisica das existéncias:

= O auditor devera presenciar obrigatoriamente a contagem;
= As mstrugdes do inventario foram observadas e seguidas:
= Todos os stocks foram tratados de forma homogénea;

= Todos os artigos foram sujeitos a contagem;

= O auditor deve averiguar a existéncia de produtos fora do
scu estado normal;

- O auditor deve visualizar as condi¢des de armazenagem.
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Existéncias

- ¢ Baixos niveis de existéncias podem mdiciar que:

=» Controlos adequados ou melhora daqueles que 0s exercem
sobre o nivel de existéncias;

-» Insuficiéncia de existéncias, devido por exemplo, a
controlos inadequados;

=» Possivel omissiio de existéncias, que sendo verdade, pode-
se reflectir na rentabilidade.
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Inventario

¢ A presencga do auditor ¢ necessaria devido as seguintes razdes:

= Para que ele possa ver o stock e confirmar assim que a
empresa realmente possut as mercadorias declaradas;

= Observar os métodos seguidos pela empresa para apurar o
valor do inventario, a fim de poder avaliar da adequag@do
do procedimento utilizado para obter o valor total dos
bens. | '

< Proceder a contagens de parte das existéncias, com a
finalidade de que essas contagens possam  Ser
acompanhadas até a conclusdo do inventario, numa data
posterior, como teste de validade.
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Inventario

Empresa:
- Data: Técnico:

Existéncia | Fornecedor | Pela Empresa | Pela Auditoria | Desvio
Qt. | Pr. | TL | Qt | Pr. | TL

TOTAL

Observacdes:
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Existéncias

$ Para determinar o custo das existéncias deve-se determmar de
uma forma uniforme ¢ exacta, o scguinte:

=» Os componentes incluidos no custo: por exemplo,
materiais, mao de obra e diferentes encargos gerais de
fabrico.

= Os niveis normais de actividade e o fratamento das
variagdes do volume de producdo, eficiéncia e outros
aspectos nfo relacionados com o preco.

-

<2 O método de determinacdo do custo dos diferentes tipos
de existéncias.
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Existéncias

& Aspectos ainda a ter em consideracdo numa Auditoria:

- Existéncia de “cortes” de uma forma correcta na recepgdo
e nas compras, para que os saldos das contas
correspondam a contagem fisica,

< Analise e teste as mercadorias em trinsito ou em poder de
tercetros;

= Consignagio - se o valor for significativo pode-se
pedir confirmagdo por escrito (circularizagdo).

> Analisar, confirmar e testar (se¢ necessario) a lista de
existéncias finais.

= Teste a razoabilidade das provisdes
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Imobilizado Corporeo

¢ Devera existir um registo detalhado do Imobilizado, contendo:
- Descricdo  completo  do  elemento  (ntmero  de
identificagfio, ou niimero de inventario),
- Ficha de aquisi¢do (forma de compra, leasing, ...);
- Fntidade fornecedora,
- Custo hist(’)riéo;
-3 Valor actual do elemento;
- Final esperado do bem ao servigo da empresa;

= Provisdes, amortiza¢des ¢ depreciagoes.
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Imobilizado Corporeo

. 4 Vantagens do registo do imobilizado:

= Facilitam a confirmag¢do periodica;

- Permitem verificar a adequagdo dos coeficientes de
amortizago;

- Uteis para valorizagdes (reclamacdes a seguradoras, ...);

= Caso seja necessario em termos fiscais € possivel ter um
conhecimento da ficha de compra, ¢ custo dos activos
vendidos;

> Instrumento de registo;

- Facilita o célculo do custo de reposigao.
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Imobilizado Corporeo

- ¢ Objectivos da Auditoria;

€~

=» A base utilizada para a contabilizacdo do imobilizado
adequada e aplicada uniformemente;

=» Os valores estio correctos ¢ correctamente registados;
= Os elementos estdo classificados adequadamente;
= Foram registadas correctamente as saidas de bens;

=» Os coeficientes de amortizac@o foram aplicados de forma
correcta;

=» O valor de mercado ¢ fiavel;

< Os clementos afectos a garantias ou obrigacdes estdo
devidamente identificados. .
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Imobilizado Corporeo

& TClementos adicionais que o auditor deve ter em consideragdo:
= Autorizagdes para o registo de novos bens, reparagdes €
manutencoes;

5 Existéncia de registos detalhados de custos ¢ de
amortizagoes,

- Imputagﬁo de custos de trabalhos realizados pela propria
eMmpresa;

-» Reconciliagdes;
2 Registos de titularidade;

2 Confirmagio da titularidade por parte do auditor.
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Imobilizado Corporeo

& B de considerar a necessidade de uma amortizacdo quando:

-» () valor de mercado ¢ substancialmente inferior ao valor
contabilistico;

= O activo tem estragos ou esta deteriorado;

= O activo estd obsoleto;

- O activo industrial deteriorou-se qualitativamente;
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Imobilizado Incorporeo

- & Objectivo da Auditoria:

-» Examinar os valores dos activos procurando visualizar se
ndo estdo sobreavaliados;

2 Comprovar que se cfectuaram as provisdes certas para
diminui¢des permanentes de valor;

= As amortizacdes sdo calculadas correctamente;

> O auditor devera certificar-se da existéncia ou titularidade
dos elementos que entender necessario.
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Investimentos Financeiros

" ¢ Objectivos da Auditoria:

=» Verificar se 08 investimentos estdo valorizados de acordo
com 08 principios contabilisticos;

3 Verificar a representatividade dos activos e, se existir,
confirmar a sua materialidade em titulos;

< As mais-valias ou as menos-valias resultantes da alienagéo
foram ou nao correctamente contabilizadas;

= (Os investimentos financeiros estdo devidamente e
correctamente classificados;

Péagina 132




“Auditoria - Uma Aproximacdo Pratica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno)j’
-— [I-AS RUBRICAS CONTABILISTICAS

[t Tl sl i et SR AR Y BT R TR T

Investimentos Financeiros

¢ O auditor pode adoptar os seguintes procedimentos:

< O auditor poderd pedir & Conservatoria do Registo
Comercial uma certiddo com o capital das empresas
partictpadas;

- O auditor podera ainda pedir confirmag8do a instituigdes
bancarias que tenham titulos a sua guarda.
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Custos com o Pessoal

¢ Objectivos da Auditoria:

- Verificar a razoabilidade daquilo que a empresa estd a
pagar,

= As contas reflectem as responsabilidades assumidas ¢ as
despesas incorridas;

-» Verificar que todas as obrigacdes fiscais estdo a ser
correctamente tratadas;
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Custos com o Pessoal

¢ Ao longo do seu trabalho o auditor deve:

= Conferir as folhas de pagamento de ordenados;
=» Seleccinar uma amostra se necessario.

=» Conferir a contabilizagfo ¢ caleulo de todas as obrigagdes
fiscais por parte das partes envolvidas.
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Capital Proprio

¢ Objectivos da Auditoria:

= Os saldos das contas constituintes do Capital Proprio
estdo devidamente classificados;

= Os movimentos das rubricas do Capital Proprio respeitam
a Lei, os Estatutos da empresa e possiveis deliberagoes;

< (Os movimentos das rubricas foram devidamente
autorizados e estdo devidamente documentados;

= Todas as informacdes relevantes e significativas estdo
descritas no Anexo a Demonstracdo de Resultados.
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Capital Proprio

¢ O auditor deve adoptar entre outros os seguintes procedimentos:

- Confirmar o Capital Social junto da Conservatoria do
Registo Comercial;

->» Analisar a constituigdo do Capital Social,

- Verificar os movimentos que alteram as Reservas:

>

= Confirmar a legitimidade de todos os movimentos;

- Analisar as Actas dos Orgdos Sociais.
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“Auditoria - Uma Aproximacao Pratica a3s Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno”
i1l - RELATORIO DE AUDITO

ABC - Comércio de Automdveis, S.A.

RELATORIO DE REVISAO
Exercicio de 1996

31 de Dezembro de 1996

- INTRODUCAO

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa
“ABC - Comércio de Automoéveis, S.A.” analisamos
demonstraces financeiras, as quais sdo compreendidas pela
Demonstrag@o de Resultados e pelo Balango e o respectivo Anexo
reportados a 31 de Dezembro, que evidenciam um total de X
contos relativamente ao Activo, Y contos relativamente ao Capital

Proprio e um Resultado Liquido de 7 contos.

Il - RESPONSABILIDADES

apropriado.

E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo das
demonstragdes financeiras, zelando para que estas representem de
uma forma verdadeira ¢ apropriada a situagdo financeira da
empresa, a adop¢do de critérios e politicas contabilisticas
adequadas ¢ a existéncia de um sistema de controlo interno

A nossa responsabilidade consiste na expressdo de uma

opinido profissional e independente, através da andlise e estudo

das demonstragdes financeiras,
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I - AMBITO

O exame efectuado as contas da empresa “ABC - Comércio
de Automoveis, S.A.” relativas ao exercicio de 1996, foi feito de
~acordo com as normas técnicas de revisdo aprovadas pela Camara
“dos Revisores Oficiais de Contas. Para obter-se um grau de
relevancia suficientemente grande procedemos:

- Ao acompanhamento das acc¢des ¢ decistes da gestdo da
empresa;

- A observagio da adequacdo das politicas contabilisticas,
adoptadas pela empresa;

- A analise ¢ estudo das demonstracdes financeiras.

IV - OPINIAQ
1. DISPONIBILIDADES
1.1 Caixa

a) Composigdo

Conta Descrigdo Débito Crédito
111 | Caixa - V.N.Gaia 14
112 | Caixa - Matosinhos 9
Total 23

(valores em milhares de escudos)
b) Comentarios

Da contagem de caixa, ndo foram detectados factos
materialmente relevantes. Existiam trés cheques que no nosso
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entender j& deveriam ter sido transferidos para Depésitos a Ordem,
para o qual néo nos foi dada qualquer razfo justificativa.

Néo foram detectadas quaisquer anomalias no Sistema de
Fundo Fixo de Caixa,

1.2 Depésitos Bancarios

a) Composicio

Conta Descricao Débito Crédito
1211 | B.T.A. 36
1212 1 C.G.D. 12
12131 B.E.S. 3
1214 B.B.1 9
Total 57 .3

(valores em milhares de escudos)

b) Comentario

Da analise das reconciliagdes bancarias, foi possivel apurar a
exactiddo dos saldos. |

ApOs a circularizagdo as instituicdes bancarias, apurou-se
uma diferenga de 1.200 contos na conta 1212 resultante da
emissdo por parte da empresa de cheques para pagamento aos
fornecedores.

Foi igualmente apurada uma diferenca de 2.150 contos na
conta 1211 justificada por igual razéo.

N&o ¢ por nos considerada satisfatoria a justificagdo dada,
em relacdo as obrigagBes a que a empresa esta sujeita, devido ao
saldo credor da conta 1213,
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2. CLIENTES, VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

a) Composi¢do

Conta Descri¢do Débito Creédito

. 211 { Clientes Conta Corrente 235 689
212 | Clientes-Tit. a Receber 2 589
218 | Clientes Cob. Duvidosa 658
Total 238 936

711 | Vendas de Mercadorias 899 654
717 | Devolugéo de Vendas 887
718 i Descontos ¢ Abatim. 1050

Total 1 937 3899 654

721 | Prestacdo de Servicos 354
728 | Descontos e Abatim, 55

Total 55 354

(valores em milhares de escudos)

b) Comentario

Pela analise efectuada a conta “218 - Clientes de cobranga

duvidosa” somos da opinido de que a empresa deveria constituir

uma provisdo sobre a totalidade do saldo, devido & sua antiguidade
¢ ao facto de uma parte se encontrar em contencioso, conforme

confirmac¢do do advogado da empresa.

Procedemos a circularizagfio dos clientes, tendo sido possivel
confirmar em face das respostas obtidas 39% do saldo. Nao foram

apuradas quaisquer factos irregulares da circularizacdo.

As devolugBes de vendas sdo compostas por acessorios que
estavam defeituosos.
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3. FORNECEDORES, COMPRAS

a) Composigdo

Conta Descricdo Deébito Credito

221 | Fornecedores C/ Corr, 122 458

212 | Fomeced.-Tit. a Pagar 3566
Total 126 024

312 | Mercadorias 750 659

317 | Devolugio de Compras 546

318 | Descontos ¢ Abatim. 2 589
Total 750 659 3135

(valores em milhares de escudos)
b) Comentario
Procedemos a circularizacdo dos fornecedores, tendo sido
possivel conciliar 65% do saldo da conta. A conciliagdo permitiu-
nos apurar uma diferenca de 3.150 contos que devem-se a cheques
emitidos pela empresa e que ainda estdo na sua posse.

4. EMPRESTIMOS OBTIDOS

a) Composigdo

Conta Descrigdo Debito Crédito
2311 C.G.D. 89

Total 39
(valores em milhares de escudos)
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b) Comentario
Nao foram apuradas quaisquer irregularidades.

5. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

a) Composicao

Conta Descrigdo Débito Crédito
IRC
241 | Imposto sobre 0 Rend. B 1236
IRS
2421 |'s/ trabalho dependente 656
2422 | s/trabalho independente &9
2424 | Prediais 45
IVA
2436 | IVA a pagar 5325
Restantes Impostos
2445 { Imposto de Selo 15
Seguranca Social
2451 | Cont. p/ a Seg. Social 2 895
Total 10 261

(valores em milhares de escudos)
b) Comentario

Foi analisado o processamento das contribui¢des e impostos
ao longo do exercicio de 1996 ndo havendo nada a referir.
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7. OUTROS DEVEDORES E CREDORES
a) Composic¢io
Conta Descrigcdo Debito Crédito
261 | Fornecedores de Imob. 4 589
268 | Outros Dev. e Credores 3659
Total 3 659 4 589

(valores em milhares de escudos)
b) Comentario

Analisamos 0s movimentos ocorridos nestas tubricas nada
havendo a salientar,

8. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

a) Composi¢do

Conta Descricdo Débito Crédito
272 | Custos Diferidos 486
273 | Acréscimos de Custos 8 985
274 | Proveitos Diferidos 569
Total 486 9 554

(valores em milhares de escudos)
b) Comentario

O saldo da conta “Custos Diferidos” corresponde
essencialmente a periodificagdo de seguros.
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A conta “Acréscimos de Custos” ¢ composta essencialmente
pelo valor das remuneragBes a liquidar em 1997 referentes ao
exercicio anterior (férias mais o subsidio de férias) no montante de
7.569 contos. O montante de seguros a pagar ¢ de 1.120 contos,

9. EXISTENCIAS

a) Composi¢io

Conta Descrigdo Debito Crédito
32 | Existéncias 82 569
Total 82 569

(valores em milhares de escudos)
b) Comentéario

Acompanhamos o inventario fisico dos automoéveis
confirmando o seu valor.

Acompanhamos a inventariagdo fisica dos acessorios nio
tendo sido detectada qualquer irregularidade. O seu valor é de
2.895 contos.
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10. IMOBILIZADO

a) Composicio

Conta Descrigdo Débito Credito
42| Imobilizado Corpdreo
422 | Edificios e Outras Con. 125 658
423 | Equipamento Basico ‘ 12 569
424 | Equipamento de Trans. 32559
425 | Ferramentas e Utens. 1125
426 | Equipamento Adminst, 5256
Total 177 167
43 | Imobilizado Incorporeo

431 | Despesas de Instalacio 3 258
| Total | 3258
TOTAL 180 425

(valores em milhares de escudos)
b) Comentério

Analisamos as aquisi¢des ¢ alienacdes efectuadas no periodo
em causa ndo tendo sido detectadas quaisquer situagOes
irregulares.

Confirmamos a utilizagdo dos coeficientes de amortizagio e
o calculo destas.
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11. CAPITAL, RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

a) Composi¢io

Conta ~ Descri¢io Débito Crédito
51| Capital Social 100 000
53 | Prestagdes Suplement. 9 000

i 57 | Reservas

571 | Reservas Legais 3 560
572 | Reservas Livre 36 580
59 | Resultados Transitados 4 562
Total 153702

(valores em milhares de cscudos)
b) Comentarios

Analisamos os movimentos ocorridos nestas contas, havendo
a salientar:

- Os movimentos nas contas “Reservas Legais”, “Reservas
Livres” e “Resultados Transitados™ dizem respeito a aplicacio dos
resultados do exercicio de 1995,

- No ano de 1995 houve um aumento do Capital Social, no
montante de 16.000 contos.

12. CUSTOS, PROVEITOS E RESULTADOS

Procedemos a revisdo analitica dos custos ¢ proveitos,
realizando testes de razoabilidade por amostragem sempre que o
valor era mais significativo.

Analisamos o suporte documental dos movimentos
contabilisticos. Das situacdes analisadas nfo hd nada a referir.
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V - BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
AJUSTADOS

/ Em anexo apresentamos o Balango e a Demonstracio de
Resultados ajustados em conformidade com os comentarios
anteriormente descritos.

VI — ENFASES

Sem afectar a nossa opinido abaixo expressa gostariamos de
chamar a atencdo para os seguintes aspectos:

e A empresa ndo aceitou a nossa recomendacio no sentido de se
implementar um sistema de Fundo Fixo de Caixa.

e Os critérios base para o calculo das amortizacdes foram
alterados no corrente exercicio face ao anterior,

o Pedimos a empresa que implemente um sistema de controlo
mterno mais cficiente, nomeadamente ao nivel de resposta face
a situacdes anomalas,

VII- CONCLUSAO

Face a revisdo por nos realizada, somos da opinido que as
demonstragdes financeiras da empresa “ABC - Comércio de
Automoveis, S.A.” expressam de uma forma verdadeira e
apropriada a sua posi¢do financeira, bem como o resultado do
exercicio, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites.
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Manifestamos o nosso agradecimento pela colaboragéo
prestada pelos membros da Administracio e a todas as pessoas
com quem nos relaciondmos no exercicio das nossas fungdes.

Porto, 04 de Abril de 1997

ANTONIO ANJOS, F. BRANDAO & ASSOCIADOS- SROC
Representada por:
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ANEXO

Directriz contabilistica n.° 9/92

Contabilizacdo nas contas individuais da detentora
de partes de capital em filiais e associadas

{ — Deacordo com o pento 7.4.3.1 do Plano Oficial de Con-
tabilidade, os investimentos tinanceiros relatives a partes de capi-
tal 2mt {iiads ¢ associadas serdo contanllizados no momento da aqui-
sivdo pelo respectivo cusio. seja qual for o método adoptado —
CUSiO J2 agquisicdo ou equivaléneia palrimonial.

2 — O metodo do cusio sera aplivado quando:

2} Existam restrivées severas @ duradouras que prejudi-
gquem significarivaments a vapacidade de transteran-
cia de fundos para a empresa detentora; ou

&) As parees de capital sejam adquiridas < detidas exclu-
sivamenie com & finalidade de venda num tuturo
DIOXIMo,

o demals casos serd de utilizar o método da equivaléncia patri-
monial.

> — O método da equivaléncia parimonial ¢ interrompido a
partir Jda data em que:

aj  Acempresa deise de tercontroio na fthal vuinfivéneia
signifieanva na assoviada, mas derenha. ne wdo ou

S PACI, O s b esthnenio;
f) Severiligue as rastrivdes releridus no panto 2 a2} ou
oA partidipacio do v esiidoy nas perdas da Hiliad ou
assoctnda fruadar ow eveeder o oguanua registada na

conta do investmento.

Sus hiporeses nas alineas e by munter-se-a inalterado o suldo
du cont represemiativa do o invesiimento,
Sachiporese dacadinen ¢ o conta doinsestimento permnnocert com

~afdo seee, coquaito o canitad propre da participada nde Tor posiiivo,
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4 — O custo de aguisicdo, guer numa 1Inica Operacac au em
operagdes passo a passo. contém implicita a diferonva tratada nos
pontos 3.2.5 e 3.2.6 da Directriz Contabilistica n.v 1 — «Tra-
lamenio contabilistico de concentracoes de aclividades empre-
sariais».

5 — Np método do custo esia diferenca nao ¢ tidaem conside-
racao.

& — No método da squivaléncia patrimonial:

a) Se ocorrer a circunsiancia referida no ponte 3.2.5 da
citada Directriz, a diferenga deve ser sisternatica ¢ direc-
‘amente amoriizada por contrapartida de «Cusios ¢
perdas financeiros».

b) Se ocorrera circunstancia referida no ponio 3.2.6 da
mesma Directriz, nac ha que fazer qualquer movimento
contabilistico.

7 _. Fsias normas sdo aplicaveis a partir do exercicio de 1993,
inclusive. com efeitos gerais e também guanto as empresas abran-
gidas pela presente Directriz que utilizavam o metodo do cusio ¢
em que este deixe de ser uiado em funcao do exabelecido no ponio
7 sendo o eventual ajustamento tratado de acordo com 0 ponto

fadt]

3 4.3.3 do Plano Oficial de Contabilidade.

8 — Asdiferencas previstas nos pontos 4, 5 e 630 serdo de con-
siderar a partir de 1-1-93.

{Diarie da Republica n.7 75 — 11 Série, 1993-03-}0)
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DIRECTRIZ COI:JTABIHSTICA N.220 .
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Aprovada pelo Conselho Geral da Comissa S L
em 04 de Junho de 1997 missao de Normalizagdo Contabilistica

DiériQ da Reptiblica n.° 179, 11 Série, de 05/08/97.

1 — Objectico — a presente directriz tem
por objecuvo aciualizar conceitos e desen-
volver procedimentos para a elaboracio da
demaonstracao dos resultados por fungoes,
cam visia a encorajar a generalizagdo do
seu uso e divulgacdo, dadas as vantagens

para os destinarios da informacao finan-
ceira, quer a nivel interno da entidade, quer
a nivel externo no pais e No estrangeiro.

A demonstracdo qos resuitados por fun-
¢oes, quando apresentada juntamenie com
as demais demonstragdes financeiras, con-

fribui para os objectivos dastas a0 divulgar
de forma espeafica os componentes do
resutlado hquido que sejam signihcativos
para uma avaliacgo do desempenho da
entidade.

Pagina 3




“Auditoria - Uma Aproximacao Préatica as Empresas
(Aspectos Relacionados com o Controlo Interno”
' ANEXO

As previsdes dos utentes quanto ao
desempenho futuro da entidade comegam
geralmente por uma observagdo do desem-
penho passado e por um juizo quanto a

" extensdo em que as transac¢des futuras
sigam provavelmente a linhas das anterio-
res. A informagdo acerca do desempenho é
Util para perspectivar a capacidade de uma
entidade para gerar fluxos de caixa a partir
dos seus recursos existentes e formar juizos
acerca da eficdcia com que ela pode empre-
gar recursos adicionais. Os efeitos das vérias
actividades, transacgdes e acontecimentos,
respeitantes a uma entidade diferem em
estabilidade, risco e previsibilidade e a
divulgagdo destes componentes ajuda a
compreender o desempenho conseguido nc
periodo e a perspectivar resultados futuros.

2 — Estrutura da demonstragdc —
embora se reconhegam virtualidades na
demonstracdo de resultados por fungdes
que consta do Plano Oficial de Contabili-
dade desde a sua vers3o inicial de 1977, o
tempo entretanto jd decorrido aconselha a
introdugdo de algumas melhorias com vista
a aproximagdo a conceitos e normas inter-
nacionais, na senda alids da nova estratégia
contabilistica delineada pela Comissdo Euro-

peia.
A estrutura a adoptar deve conduzir a
determinacao dos resultados pelos seguin-
' tes niveis:
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Resultados brutos;

Resultados operacionals;

Resultados correntes {antes e depois
de impostos);

Resultados extracrdindrios (antes e
depois de impostos);

Resuftados liquidos;

Resultados por acgdo.

.De notar gue estes resultados respeitamn
a uma classificagdo por func¢des, pelo que
terdo, normaimente, contetdos e expres-
sdes numnéricas diferenciados dos gue cons-
tam da demonstracdo dos resuitados por
naturezas, muito embora conduzam ac
mesmo resultado liquico.

Atendeu-se, também, & necessidade
desta demonstragdo contemplar a classifica-
¢do por actividades operacionais, de financi-
amento e de investimento, na iinha dos
conceitos introduzidos pela demonstragdo
dos fluxos de caixa.’

Este avango permitird ainda a apresenta-
¢do, quando for o caso, de situagdes espedi-
ficas, como sejam, por exemplo, os réditos e -
os gastos das actividades ou divisdes em
processo de descontinua¢do, os ganhos e
perdas das actividades ou divisdes ja des- .
continvadas, ganhos e perdas ndo usuais e
os efaitos de altera¢des nas politicas conta- .
bilisticas.

Adopta-se assim o fermato seguinte:
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Demonstracdo dos resultados por fungdes

Exercicio

N N1
Vendas e prestagdes de servigos v, X X
Custo das vendas e das prestagdes
B8 SEMVICOS it X -X
Resultados DIUTOS .t +4x X
QOutros proveitos e ganhos operacionais. % b
Custos de distribuigdo.. e -X -X
Custos administrativas.. oo -X X
Qutros custos e perdas operacionais....... X X
Resultados operacionais........... +/r %
Custo liquido de financiamento ... X X
Ganhos (perdas) em filiais e associadas... | +/-x +-X
Ganhos {perdas) em outros investimentos | +/-x +i-x
Resultados CorFentes e +i-x +/-%
impostos sobre os resultados correntes... -X %
Resultados correntes apds impostos....... +-x +/-x
Resultades extraordindrios ... +4-x +/-x
Impostos sobre os resultados extraordi-
FLATIOS ittt etr st s rre e e e -X -X
Resultados iQuidos . +-x +-X

%

Resultados por 3CCa0 . e +i-x +/-x f
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3 — Conceitos subjacentes:

3.1 — Vendas e prestacdes de servicos —
respeita ao rédito proveniente das vendas e
das prestacdes de servigos liquidos dos des-
contos e dos impostos inerentes.

3.2 — Custo das vendas e das prestagoes
de servicos — correspande a0 custo dos bens
e dos servicos vendidas pela empresa,

Sobretudo para as empresas transformado-
ras, serd indispensavel a determinagao prévia
do custo dos produtos acabados e ¢ seu trata-
mento em sistema de inventario permanente.

1.3 — Outros proveitos e ganhos operaci-
onals — integra os restantes proveitos e
ganhos operacionais.

34 — Custos de distribuicdo — 530 05
custos associados & fungdo venda de bens €
sarvicos.

35 — Custos administratives — 330 0%
custos associados a fungdo adminisirativa.

3.6 — Qutros custos e perdas operacio-
nais — 530 os custos ¢ perdas operacionais
que nac estiverem incluidos em gualquer
das rubricas anteriores.

3.7 - Custo liquido de financiamento — éo
custo que regspeita ao financiamento contraido
pela empresa, deduzido de eventuais proveitos
financeiros anteriores a sua utilizagao.

3.8 — Resuitados extraordingrios — corres-
pendem aos ganhos e perdas gue sejam
materialmente relevantes e cumulativamente
Ad0 usuais por natureza e de ocorréncia nédo
frequente. 530 exemplos 0s ganhos ou perdas
resultantes de catastrofes naturais, de convui-
sGes politicas, de expropriagées ou de proibi-
cBes impostas por Nova legistagao.

Incluem-se ainda nesta rubrica, mesmo
que ndo cumpram o ¢critério acima definido,
as resultados materiatmente relevantes deri-
vados da extincdo de passivos.

serdo ainda de considerar as perdas resul-
rantes da extincdo de beneficios fiscais origi-
nados pelo reperte de prejuizos, quando a
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entidade tenha optado pelo reconhecimento
e contabilizacdo de «impostos diferidos».

3.9 — Subsidios — quando houver subsi-
dios relevantes, além de deverem estar
incluidos na funcdo a que respeitem, sdo de
divulgar em nota anexa,

3.10 — Situagoes especiais:

3.10,1 — Resultados ndo usuais ou ndo fre-
quentes ~— os resuftados nao usuals por natu-
reza ou de ocorréncia nao frequente, mas
ndo satisfazendo simultaneamente ambas as
condi¢des, quando materialmente relevantes,
s30 de considerar em linha separada a seguir
s «Ganhos {perdas) em outros investimen-
tosn. Sao exemplos destes resultados: quebras
anormais em existéncias, perdas em dividas a
receber, ganhos em dividas a pagar, flutua-
¢des cambiais e ganhos e perdas derivados da
" alienacdo de imobilizagoes. '

3.10.2 — Resultados de operagdes em
descontinuagdo — 0$ resultados (liquidos de
impostos) relativos a actividades ou divisg
em processo de descontinuagdo ou ja E
continuadas devem ser explicitados em
linha separada antes de «Resuitados
extragrdinarios»,

O conceito subjacente a esta rubrica res
peita a situagdes relacionadas com a retirada
dos segmentos empresariais, sejam eles linhas
auténomas de negdcio ou linhas de clientes.

3.10.3 — Alteracdes de politicas contabilis-
ticas — os efeitos das alteracdes nas politicas
contabilisticas (liquidos de impostos) sao tam-
nem de considerar em linha separada, imedi-
atamente antes do «Resultado liquidon.
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311 — Resultados por a¢30 — catculam-
se dividindo os resultados tiquidos do peri-
odo (deduzidos dos correspondentes as
accoes preferenciais) pelo numerc meédio
ponderado de acgdes ordinarias em circuia-
¢ao durante o periodo.

4 — Aplicagdo — para alem de todas as
entidades abrangidas pelo Plano Oficial de
Contabilidade terem de elaborar uma
demonstracao de resultados por naturezas,
entidades que ultrapassem dois dos trés limite
referidos no artigo 262.° do Codigo das Socie-
dades Comerciais elaborardo juntamente com
as restantes gemonstragoes financeiras a
demonstracdo dos resultados por fungdes, em
conformidade com a presente directriz.

5 — Divulgacdo — quando for elaborada a
demonstragao dos resultados por fungdes,
devera igualmente constar da nota «42» do
anexo a0 balan¢o e & demonstragao dos resul-
tados uma demontragdo do custo das vendas e
das prestacdes de servicos, comao seque,

Procutod Sdu::prfj;:lz Praytaches
Movimentos 3catados percic e
i reynOucy
¢ inizaTiedos : (eI
o refugoy
Existdncias HUC A e X X X
Entradas provenientes da
ProduUga s x X X
Regularizagdo 2e exinién-
F T L FTUTOTPURCIVRPRI PRI LS X T X
Saidas para 3 produgdo e
imoblizade -1 X x
Existancias fimais e -x X -x
Custo das vendas e presta-
(DY G SEIVIEOT e X x x
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