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RESUMO

A presente dissertacdo teve o propdsito de investigar a contribuicdo das
Salas de Recursos Multifuncionais no processo de inclusdo nas Escolas
Publicas Estaduais no municipio de Cabo Frio-RJ. Que é ofertado aos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. A sala de Recurso Multifuncional é um espacgo
prioritdrio dotado de equipamentos, mobilidrios, materiais didaticos e
pedagégicos, para ofertar o Atendimento Educacional especializado. Para
alcancar o objetivo da pesquisa, utilizamos uma metodologia de natureza
qualitativa no formato de estudo de casos multiplos, que envolveu duas
escolas da rede Estadual de ensino no municipio de Cabo Frio. Como técnica
de recolha de dados, recorremos a observacdo ndo participante nas duas
Salas de Recursos Multifuncionais e entrevistas semiestruturadas, realizadas
individualmente com dois gestores, oito professores regentes das classes
inclusivas e dois professores das Salas de Recursos multifuncionais. As
entrevistas foram gravadas em audio e posteriormente transcritas e validadas
pelos participantes. Para sustentar teoricamente esta investigacao fez-se uma
revisdo da literatura que consolida informagdes acerca da histéria da
Educacdo Inclusiva e da legislacdo que concerne a Educacdo Especial. Os
resultados das andlises levaram a concluir que, a despeito de inumeros
obstaculos, de varias ordens, a Sala de Recursos Multifuncionais tem
impactado positivamente os processos de inclusdo dos alunos com
Necessidades Educacionais Especiais matriculados nas escolas publicas

estudadas.

PALAVRAS-CHAVES: Educacdo Especial; Educacdo Inclusiva; Recursos

Multifuncionais; Atendimento Educacional Especializado.






ABSTRACT

The present dissertation had the purpose of investigating the contribution
of Multifunctional Resource Rooms in the process of inclusion in the state
public schools of Cabo Frio-RJ. Offered to students with deficiencies, global
development issues and gifted students, the Multifunctional Resource Room
is a space with equipment and didactic material, which offers Specialized
Educational Attendance. In order to reach the objectives of the research, it
was used a qualitative method in the format of multiple case study, which
involved two state schools in the city of Cabo Frio. As the method of
collecting data it was utilized, non-participating observation in the
Multifunctional Resource Rooms and semi structured interviews, realized
individually with two managers, eight professors of inclusive classes and two
professors of Multifunctional Resource Rooms. The interviews were recorded
as audio and later transcribed and validated by the participants. In order to
sustain the theoretical base of this investigation, there was a review of the
literature which consolidates the information regarding the history of
Inclusive Education and the legislation concerning Special Education. The
results of the analysis led to the conclusion that, despite innumerous
obstacles, the Multifunctional Resource Rooms had a positive impact in the
process of inclusion of students with Special Education Necessities in the

public schools that were part of the research.

KEYWORDS: Special Education; Inclusive Education; Multifunctional

Resource; Specialized Educational Attendance.
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1.INTRODUCAO

Na atualidade, sdo cada vez mais abrangentes as mudancas que a
sociedade vem sofrendo. Desta maneira, as escolas precisam ser adaptadas as
exigéncias apresentadas, como, por exemplo, de trabalhar a capacidade
solidaria entre as pessoas, principalmente em relagdao aos que no passado nao
se incluiam nesse cenario.

O tema que norteia o presente estudo foi a importancia do uso da Sala de
Recursos Multifuncionais para o processo de inclusdo dos alunos com
necessidades especiais na escola regular. O assunto possui um histdrico
importante na educacdo brasileira, que se inaugura com a Constituicdo
Federal de 1988. Na assim chamada Constituicao Cidad3, vemos o dever
estatal frente a educagdao inclusiva ser retratado no artigo 208, mais
especificamente no inciso Ill, onde esta escrito que serd garantido “[...] o
atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino”.

A partir desse patamar inicial foram surgindo inUmeras outras formulacdes
legais acerca da questdo da inclusdo. O percurso histérico da questao e os
avancgos consecutivos da legislacdo foram relatados na revisdao da literatura
pertinente ao referencial tedrico deste trabalho.

Cabe antecipar aqui que o processo de inclusdo de alunos especiais nas
escolas regulares tem produzido resultados observdveis, mesmo que se
reconheca que ainda ha muito a ser concretizado. A literatura especializada e
as estatisticas que compdem o suporte tedrico da pesquisa revelam aumentos
gue se avultam ao longo do tempo, nos indices de atendimento desses alunos
pelas escolas regulares. Entre 2009 e 2015 houve um crescimento de quase
100% no numero de matriculas dos estudantes alvo das politicas de inclusdo.

Em 2007 surge a proposta de instalacio das salas de recursos

multifuncionais nas escolas das redes publicas, de modo a tornar concretas



varias disposi¢cOes legais que previam ac¢des de consolidacdo, sustentacao,

apoio e expansdo das escolas inclusivas.

Diante desse contexto, a pesquisa conduzida no processo de concepgao
desta dissertacdo, teve como problematica central discutir o diferencial da
presenca da sala de recursos multifuncionais no atendimento dos alunos com
necessidades especiais, tendo como localizacdo duas escolas da rede estadual
de ensino de Cabo Frio/RJ.

A metodologia em que foi amparado o projeto foi de carater qualitativo,
suportada por um estudo multiplo de casos, envolvendo duas unidades de
ensino situadas na cidade mencionada. As ferramentas de coleta de dados
foram a observacdo ndo participante, com registros feitos em diario de campo
e entrevistas feitas com professores e gestores das referidas unidades
escolares, a partir de um roteiro semiestruturado.

O objetivo maior do trabalho foi, portanto, compreender as formas de
operacionalizacao local das salas de recursos multifuncionais instaladas nas
escolas estudadas. E, paralelamente, investigar que tipo de impacto a
utilizacdo das mesmas tem produzido no processo de desenvolvimento global
dos alunos com necessidades educativas especiais, € no processo pedagdgico,
de um modo geral, envolvendo é claro a gestdao escolar e suas a¢des em
referéncia as questdes aqui tratadas.

O trabalho se justifica pela importancia da questdo da inclusdo, que busca
retirar do ostracismo uma populacdo enorme de pessoas que estava alijada
de seus direitos sociais e educativos. Por outro lado, a pesquisa revelou que
ha poucas publicacdes sobre o assunto referente a implementacdo das salas
de recursos no municipio estudado, e mesmo na regido das Baixadas
Litoraneas, que inclui outros municipios circunvizinhos. Sendo assim, a
pesquisa contribui para o conhecimento cientifico ao retratar uma realidade
ainda muito pouco estudada.

Esta pesquisa foi organizada em trés capitulos, onde o primeiro tratou da

tajetdria das politicas publicas para a educacdo inclusiva sob o ponto de vista



dos aspectos legais em seguida falamos sobre a implanta¢do do programa das
salas de recursos multifuncionais, onde constitui um espaco para a oferta do
atendimento educacional especializado — AEE, buscando promover as
condicdes de acesso, participacao e a aprendizagem dos alunos do publico
alvo da Educagao Especial, no ensino regular de forma nao substitutiva a
escolarizacdo. Consequentemente, ndo podiamos deixar de falar sobre a
importancia da formagao do professor na Educagao inclusiva e os desafios das
praticas pedagdgicas na intervencao com alunos inclusos. Para finalizar este
capitulo falamos sobre a importancia da gestdo democratica e a educacao
inclusiva.

O segundo capitulo, trata do estudo empirico. A metodologia utilizada no
desenvolvimento da pesquisa foi apresentada expressamente, de maneira
detalhada os percursos da pesquisa, iniciamos pelo tipo de pesquisa, local de
estudo e participantes, técnicas de recolha de dados como a observagdo nao
participante e entrevistas, técnicas de tratamento de dados e finalizando este
capitulo a confiabilidade e validade a pesquisa.

O Terceiro capitulo, destinado a andlise e discussdao dos resultados, foi o
desenvolvido pela andlise das entrevistas realizadas nas duas escolas que
compuseram o estudo multiplo de casos.

Os achados da pesquisa levaram a concluir que as salas de recursos
multifuncionais tém cumprido um papel extremamente importante nas
escolas pesquisadas, embora ainda ndo tenha sido explorado todo o potencial
do que elas realmente podem oferecer em termos de suporte aos alunos com
suas necessidades e, concomitantemente a escola, como uma totalidade

integrada e inclusiva.






2.CAPITULO | — REVISAO DE LITERATURA

2.1. Educagdo Inclusiva

O Atendimento Educacional para pessoas com deficiéncia iniciou-se, em
meados do Século VIII, nos paises da Europa. Porém, era uma experiéncia
limitada, baseada em modelos médicos.

Para Mazzotta (2011), por influéncia das experiéncias internacionais, uma
das primeiras tentativas de Organiza¢do de servicos educacionais de pessoas
com deficiéncia no Brasil surgiu ainda no século XIX. Em 1854, D. Pedro Il
fundou na Cidade do Rio de Janeiro, O Império do Instituto dos Meninos
Cegos que, em 1891, passou a se chamar Instituto Benjamin Constant (IBC).
Trés anos depois, na mesma cidade foi criado o Império Instituto dos Surdos-
Mudos, que posteriormente, em 1957, foi denominado Instituto Nacional de
Educacdo de Surdos (INES).

Embora a criacdo destes Institutos represente um marco na histéria da
Educacdo Especial no Brasil, foi somente nas primeiras décadas do século XX
gue o pais vivenciou a estruturacdo da Republica e o processo de
popularizacdo da Escola primaria. Nesse periodo, o indice de analfabetismo da
populagdo situava-se nos 80%.

Surge o movimento da “Escola-Nova”, que postulava a crenca no poder da
Educacdo como ponto de transformacdo social, o interesse por pesquisas
cientificas, a preocupacdo em reduzir as desigualdades sociais e estimular a
liberdade individual da crianca. O ideario da “escola-Nova” permitiu a
penetracdao da Psicologia na Educacdo, resultando no uso de testes de
inteligéncia para identificar as criancas com deficiéncia.

Na década de 30, chega ao Brasil a Psicéloga e educadora Helena Antipoffi,
russa de nascimento, para coordenar os cursos de formacdo de professores

no Estado de Minas Gerais. Acabou criando os servicos de diagndstico e



Classes Especiais nas Escolas Publicas desse Estado, que depois se estenderam
por todo o Pais.

A influéncia do movimento Escolanovista na Educagdo, ainda que
defendesse a diminui¢do das desigualdades sociais, ao enfatizar o estudo das
diferencas individuais e a proposicao de ensino adequado e especializado,
acabou contribuindo para a exclusdo das criangas com deficiéncia das Escolas
regulares.

Na época, o sistema publico ndo dava conta da demanda e observou-se o
crescimento das instituicées filantrépicas, sem fins lucrativos como as
Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) e a Federac¢do Nacional
das AssociacOes Pestalozzi. Desta maneira, a educacdo dos deficientes foi
construida como instrumento de poder e como tal foi exercida originalmente
por médicos e, posteriormente, por uma equipe multi ou interdisciplinar,
composta em sua maioria por especialistas como psicdlogos, assistentes
sociais, fonoaudidlogos, fisioterapeutas e, em alguns casos, pedagogos. A
énfase nos aspectos clinicos e/ ou patoldgicos das provaveis necessidades
especiais ou deficientes, levou a que fossem instituidas classes especiais e

instituicdes especializadas.

No Brasil, o atendimento educacional direcionado as pessoas com deficiéncia
foi construido separadamente da educagdo oferecida a populagdo que nao
apresentava diferengas ou caracteristicas explicitas que a caracterizasse como
“anormal”. Dessa forma, a educagao especial constituiu-se como um campo de
atuacdo especifico, muitas vezes sem interlocu¢cdo com a educagdo comum.
Esta separagdo materializou-se na existéncia de um sistema paralelo de ensino,
de modo que o atendimento de alunos com deficiéncia ocorreu de modo
incisivo em locais separados dos outros alunos (Kassar, 2011, p.62)

As escolas especiais e institui¢cdes filantropicas comecaram a ser criticadas
(Stainback e Stainback, 1999), pois as mesmas privavam o aluno da
convivéncia social mais abrangente e acabava reforcando a idéia de

incapacidade e segregacdo da pessoa com deficiéncia. Reforcando o



preconceito de que as pessoas com deficiéncia ndo estavam prontas para
viver em sociedade.

Marco importante foi a criacdo do Centro Nacional de Educagdo Especial
(CENESP) em 1986, que em 1996 se transformou na Secretaria de Educagao
Especial (SEESP/MEC). Com a publicagdo da Portaria n2 69\86, surge pela
primeira vez, a expressao “atendimento educacional especializado” para

integrar o aluno com deficiéncia. Esta Portaria esclarece também que:

Art.12 [..] a educacdo especial é parte integrante da Educacdo e visa
proporcionar, através, de atendimento educacional especializado, o
desenvolvimento pleno das potencialidades do educando com necessidades
especiais, como fator de auto-realizagcdo, qualificagdo para o trabalho e
integracdo social. (Presidéncia da Republica,1986).

As politicas Educativas tentaram mover a¢des que pudessem atender a
esta clientela de forma satisfatéria, porém, os avancos sdo registrados mais
efetivamente somente a partir de 1988, com a promulgacdo da Constituicdo
Federal, passando-se a considerar o deficiente como cidad3o. Essa garantia se
expressa no principio da igualdade, lavrado no artigo 52: Todos sdo iguais
perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza (...). Em termos
educacionais, o texto constitucional traz as garantias do processo de inclusdo
ao instituir: atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino (artigo 208, inciso lll).
Essa normatividade dependeria de disciplina em lei prépria, o que veio a
ocorrer posteriormente com a reforma educacional promovida pela nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

Além das alteracbes promovidas pela Constituicdo Federal, no inicio da
década de 90, surgiram, em ambito internacional e nacional, varios
movimentos de inclusdo social como reunides, debates e conferéncias que
promoveram avancos em relacdo a essa tematica. Em consequéncia desses
encontros, normatividades legais oriundas de acordos bilaterais entre nac¢des
deram novo rumo a educacdo especial. Sobre essa nova ordem mundial,

Jonsson (1994) informa:



|II

Comecgou a surgir em muitos paises desenvolvidos, a “Educacdo Especia
para criancas deficientes, que antes eram atendidas em instituicdes por
motivos religiosos ou filantrépicos e com pouco ou nenhum controle sobre a
qualidade da atencgdo recebida (p. 61)

A respeito dessa situacdo, destaca-se a Conferéncia Mundial de Educacao
para Todos!, onde foi acordada a Declaragdo de Jomtien, que reconhece a
necessidade e a urgéncia em se rever a educagao tornando-a realmente um
direito de todos. Essa Declaragao traz definicdes sobre novas abordagens
relativas as necessidades bdsicas de aprendizagem, estabelecendo, inclusive,
compromissos mundiais para garantir a todas as pessoas os conhecimentos
basicos indispensaveis a uma vida digna.

Imbuido da necessidade de rever sua politica social inclusiva, e por ter
acordado com os termos da Declaragdao Mundial de Educagdo para Todos o
Congresso Nacional promulga, em 1990, a Lei n? 8.069/90, denominada
Estatuto da Crianca e do Adolescente. Essa lei vem reafirmar o que a
Constituicdo Federal estabelece, quando determina que "os pais ou
responsaveis tém a obrigacdo de matricular seus filhos na rede regular de
ensino" (Presidéncia da Republica, 1990, p. 15). Em 1994, foi publicada a
Politica Nacional de Educagdo Especial, que orientou o processo de integragéo
instrucional. Esse processo favoreceu a entrada de criangas com necessidades
especiais nas instituicdes escolares favorecendo o acesso as classes comuns
do ensino regular aqueles que “(...) possuem condi¢cbes de acompanhar e
desenvolver as atividades curriculares programadas do ensino comum, no
mesmo ritmo que os alunos ditos normais” (Presidéncia da Republica 2008, p.
19).

Outro evento que marcou profundamente a educacdo especial,

consolidando mudancas significativas, ocorreu em 1994: o Encontro de

1 Realizada pela ONU e o Banco Mundial, em Jontiem, Taildndia, em1990.



Salamanca, em Espanha. Desse encontro resultou a Declaragao de Salamanca,
reafirmando o propdsito de universalizagdo da educagdo e indo além, ao
exigir atencdo diferenciada aos alunos com necessidades especiais; foram
propostas diretrizes basicas para a formulagao e reformulagdo de politicas e
sistemas educacionais em consonancia com o movimento de inclusdo social.
Ao assinar a Declaracdo de Salamanca, o Brasil se comprometeu a transformar
o sistema educacional tornando-o inclusivo, ou seja, possibilitando igualdade
de condicdes de acesso e permanéncia para todos. Nesse sentido, a inclusao

amplia-se, pois,

Incluir é assegurar os direitos individuais e sociais dos portadores de
deficiéncia, superar toda forma de preconceito, sensibilizando as consciéncias
pessoais e sociais, sobre a questdo, dando a estas pessoas o direito a
cidadania. E dar oportunidade a pessoa portadora de deficiéncia de se inserir
na sociedade, nado privando-os de seus direitos (Niza, 2001, p. 2)

No sentido de verificar se os acordos firmados na Conferéncia Mundial de
Educacgdo para Todos e na Declara¢dao de Salamanca, realizou-se, em 1999, a
Convencao da Guatemala. O resultado desse evento foi a reafirmagao de que
as pessoas com necessidades especiais tém os mesmos direitos que os ditos
normais, inclusive os de nao sofrerem discriminagGes por sua deficiéncia.

Imbuido pelos compromissos firmados, o governo brasileiro projeta
mudancas para a educacdo nacional. Dessa forma, apds a Declaracdo de
Salamanca, e antes da Convencdo da Guatemala, inicia-se no Brasil a reforma
da educagdo, a partir da promulgacdo da Lei n2 9.394/96, que institui as
diretrizes e as bases da educacdo nacional, organizando e estruturando todo
sistema educacional. A nova LDB ratifica e disciplina as normatividades
expressas na Constituicdo Federal acerca da educacdo inclusiva.

Na letra da lei, a partir dos principios do ensino encontra-se o veio
inclusivo, ao deliberar: igualdade de condigcbes para o acesso e permanéncia
na escola, respeito a liberdade e apreco a tolerdncia (Lei n2 9.394/96, art. 39,
incisos | e 1V) e ao definir os deveres educacionais que devem ser garantidos

pelo Estado:



[...] atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, transversal a todos os niveis, etapas e modalidades,
preferencialmente na rede regular de ensino; acesso aos niveis mais elevados
do ensino, da pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada
um (Presidéncia da Republica, 1996).

Além dessas orientacdes preliminares gerais, a nova LDB classifica a
educacdo especial como modalidade da educa¢dao nacional, orientando que
perpasse por todos os niveis — da educagao bdasica a educagao superior — e,
dedica-lhe um capitulo inteiro (Capitulo V), de modo que as orientagdes para
sua implementacdo consolidem o projeto de educacdo inclusiva postulado
tanto em ambito internacional quanto nacional.

Nesse capitulo estdo expressas orientacdes tanto relativas a clientela
quanto ao processo de atendimento educacional especializado e curriculo
especifico para atender as especificidades do alunado, conferindo-lhes o
direito a convivéncia escolar e a terminalidade em termos de escolariza¢ao.

Ha que se considerar que a Lei n? 9.394/96 trouxe grandes avangos, pois
foi a partir dela que outros documentos legais e orientadores foram
homologados com intuito de melhor promover a integracdo e a inclusdo das
pessoas com necessidades especiais. Dentre esses, em 2003, ocorre o que se
considera marco especial para atender melhor o deficiente: a implantacao,
pelo Ministério da Educacdo e Secretaria de Educagao Especial, do Programa
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva de Educacdo Inclusiva. Esse
programa define o direito a diversidade, com o objetivo de transformar os
sistemas de ensino em sistemas educacionais inclusivos, promovendo um
amplo processo de sensibilizacdo e formacdo de gestores e educadores nos
municipios brasileiros, para a garantia do direito de acesso de todos a
escolarizacdo, a promocao das condicdes de acessibilidade e a organizacao do
atendimento educacional especializado (Presidéncia da Republica, 2008).

No ano de 2001 surge o Decreto n2 3.956/2001, de 08 de outubro, através

do qual o Ministério Publico Federal determina o acesso de alunos com
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deficiéncia as escolas e classes comuns da rede regular. A importancia desse
documento esta em seu objetivo: ampliar e divulgar os direitos das pessoas
com deficiéncia.

Acdes foram desencadeadas no Brasil para implementar o movimento de
inclusdo de pessoas com deficiéncias. O Plano Nacional de Educag¢do — PNE,
Lei n® 10.172/2001, destaca que “o grande avango que a década da educacgéo
deveria produzir seria a construcGo de uma escola inclusiva que garanta o
atendimento a diversidade humana”. Ao estabelecer objetivos e metas para
que os sistemas de ensino favorecam o atendimento aos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do  desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, aponta um déficit referente a oferta de matriculas
para estudantes com deficiéncia nas classes comuns do ensino regular, a
formacdo docente, a acessibilidade fisica e ao atendimento educacional
especializado.

Na perspectiva da educagao inclusiva, a Resolugdo CNE/2002 estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgado de Professores da Educac¢ao
Basica, definindo que as instituicdes de ensino superior devem prover, em sua
organizacdo curricular, formacdo docente voltada para a atencdo a
diversidade e que contemple conhecimentos sobre as especificidades dos
alunos com deficiéncia.

Em 2003 é implementado pelo MEC o Programa Educacao Inclusiva: direito
a diversidade, com vistas a apoiar a transformacao dos sistemas de ensino em
sistemas educacionais inclusivos, promovendo um amplo processo de
formacdo de gestores e educadores nos municipios brasileiros para a garantia
do direito de acesso de todos a escolarizacdo, a oferta do atendimento
educacional especializado e a garantia da acessibilidade.

Impulsionando a inclusdo educacional e social, o Decreto n? 5.296/04, de
02 de dezembro, regulamentou as Leis n2 10.048/00 e n2 10.098/00,
estabelecendo normas e critérios para a promocdo da acessibilidade as
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Nesse contexto, o

Programa Brasil Acessivel, do Ministério das Cidades, é desenvolvido com o
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objetivo de promover a acessibilidade urbana e apoiar a¢des que garantam o
acesso universal aos espagos publicos.

O Decreto n? 5.626/05, de 22 de dezembro, que regulamenta a Lei n?
10.436/2002, visando o acesso a escola aos estudantes surdos, dispGe sobre a
inclusdo da Libras como disciplina curricular, a formacdo e a certificacdo de
professor de Libras, instrutor e tradutor/intérprete de Libras, o ensino da
Lingua Portuguesa como segunda lingua para estudantes surdos e a
organizacao da educacdo bilinglie no ensino regular.

Para a implementacdo do PDE é publicado o Decreto n2 6.094/2007, de 24
de abril, que estabelece nas diretrizes do Compromisso Todos pela Educacgao,
a garantia do acesso e permanéncia no ensino regular e o atendimento aos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, fortalecendo seu ingresso nas escolas publicas. A
Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, aprovada pela
ONU? em 2006, contribuiu para que n3o aconteca mais a politica de
segregacdo, orientando para que os alunos recebam atendimento em
ambientes que promovam o seu desenvolvimento total, tanto no nivel
académico quanto no nivel social. A Convencdo é ratificada com forca de
Emenda Constitucional, por meio do Decreto Legislativo n°186/2008 e do
Decreto Executivo n°6949/2009, e estabelece que os Estados-Partes devem
assegurar um sistema de educacao inclusiva em todos os niveis de ensino, em
ambientes que maximizem o desenvolvimento académico e social compativel
com a meta da plena participacdo e inclusdao, adotando medidas para garantir

que:

a) As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema educacional
geral sob alegacdo de deficiéncia e que as criangas com deficiéncia ndo sejam

2 Realizada na sede da ONU nos Estados Unidos da América, em 13 de
dezembro de 2006.
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excluidas do ensino fundamental gratuito e compulsdério, sob alegacdo de
deficiéncia;

b) As pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino fundamental
inclusivo, de qualidade e gratuito, em igualdade de condi¢cdes com as demais
pessoas na comunidade em que vivem (Art.24).

O Decreto n° 6571/2008, de 17 de setembro, incorporado pelo Decreto n°
7611/2011, de 17 de novembro, institui a politica publica de financiamento no
ambito do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacao - FUNDEB, estabelecendo o duplo
coOmputo das matriculas dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Visando ao
desenvolvimento inclusivo dos sistemas publicos de ensino, este Decreto
também define o atendimento educacional especializado complementar ou
suplementar a escolarizacdo e os demais servicos da educacdo especial, além
de outras medidas de apoio a inclusdao escolar. No seu artigo 32 é definido o
apoio técnico e financeiro a ser prestado pelo Ministério da Educacdao, com a
finalidade de promover o atendimento educacional especializado tanto na
educacdo bdsica quanto no ensino superior por meio das seguintes acdes:

|- implantagdo de sala de recursos;

Il — formacgdo continuada de professores para o atendimento educacional
especializado;

Il — formagao de gestores, educadores e demais profissionais da escola
para educacdo inclusiva;

IV — Adequacdo arquitetonica de prédios escolares para acessibilidades;

V- elaboracdo, producdo e distribuicdo de recursos educacionais para
acessibilidade;

VI — estruturagao de nucleos de acessibilidade nas instituicdes federais de

educacdo superior
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Com a finalidade de orientar a organizacdo dos sistemas educacionais
inclusivos, o Conselho Nacional de Educagdao — CNE publica a Resolugao
CNE/CEB, n24/2009, que institui as Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado — AEE na Educagao Bdsica. Este
documento determina o publico alvo da educacdo especial, define o carater
complementar ou suplementar do AEE, prevendo sua institucionalizagdao no
projeto politico pedagdgico da escola. O cardter ndo substitutivo e transversal
da educacdo especial é ratificado pela Resolu¢do CNE/CEB n°04/2010, que
institui Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bdsica e preconiza em
seu artigo 29, que os sistemas de ensino devem matricular os estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nas classes comuns do ensino regular e no
Atendimento Educacional Especializado - AEE, complementar ou suplementar
a escolarizacdo, ofertado em salas de recursos multifuncionais da prépria
escola, no turno inverso ao da escolarizagdao, podendo, ainda, ser realizado
em outra escola ou em centro educacional especializado da rede publica ou
comunitdria, confessional ou filantrépica sem fins lucrativos.

O Decreto n°7084/2010, ao dispor sobre os programas nacionais de
materiais didaticos, estabelece, no artigo 28, que o Ministério da Educacao
adotara mecanismos para promocdo da acessibilidade nos programas de
material didatico destinado aos estudantes da educacdo especial e
professores das escolas de educac¢do basica publicas.

A colocacdo de criancas e jovens com deficiéncia na rede publica tem
aumentado, conforme o Censo Escolar do MEC/INEP (2016). O grafico 1
mostra que, em menos de dez anos, o nimero de matriculas de alunos com
deficiéncia, em escolas da rede comum de ensino, passou de 387.031 para
750.983. Estes valores tornam muito claro que o atendimento caracterizado
pela inclusdo escolar vem apresentando um expressivo crescimento. Em
contraposicdo a diminuicdo de matriculas nas instituicdes com classes
especiais, o numero caiu de 252.687 em 2009 para 179.700 em 2015,

conforme podemos verificar na tabela abaixo:
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Numero de matriculas na educacdo especial por

tipo de atendimento - Brasil 2009-2015
750.983

648.921

558.423

387.031

252.687

193.882 194.421 179.700

2009 2011 2013 2015

=@ Classe especial —@—Classe Comum

Grafico 1 - Distribuicdo das matriculas nas classes comuns e escolas/ classes especiais (Fonte:
INEP/MEC, 2016).

Assim, a educacdo inclusiva tem sido atualmente definida no Brasil
segundo uma perspectiva mais ampla, que ultrapassa a simples concepc¢ao do
atendimento especializado, tal como vinha sendo tratada nos ultimos tempos.
Conforme visto na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional, Lei n?
9.394/96, trata-se de uma modalidade de educagdo especial voltada para
formacgao do individuo, com vistas ao exercicio da cidadania, ou seja, para a
participacdo do individuo em sociedade, onde este seja capaz de fazer valer
seus direitos e cumpra seus deveres.

No paradigma da inclusdo, ao afirmar que todos se beneficiam quando as
escolas promovem respostas as diferencas individuais de estudantes, sdo
impulsionados os projetos de mudancgas nas politicas publicas. A partir dos
diversos movimentos que buscam repensar o espago escolar e da
identificacdo das diferentes formas de exclusdo, territorial, étnico racial, de
género, dentre outras, a proposta de inclusdo escolar comeca a ser gestada.
Esta perspectiva conduz ao debate sobre os rumos da educacdo especial,

tornando-se fundamental para a construcdo de politicas de formacao,
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financiamento e gestdo, necessdrias para a transformacdo da estrutura
educacional, com o propdsito de assegurar as condicdes de acesso,
participacdo e aprendizagem de todos estudantes, concebendo a escola como
um espago que reconhece e valoriza as diferengas.

Para muitos autores, como por exemplo Ferreira e Guimardes (2003),
Carvalho (2004) e Prieto, Mantoan e Arantes (2006), a Educacdo Inclusiva é
considerada como um novo paradigma que respeita a diversidade e

proporciona qualidade e igualdade de oportunidades.

2.2.Programa de Implantacao das Salas de Recursos
Multifuncionais.

O Programa de Implantacdo das Salas de Recursos Multifuncionais, criado
em 2005, foi instituido pela Portaria Ministerial n? 13/2007, no ambito do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE. As Salas de Recursos
Multifuncionais constituem-se em espacos para a oferta do Atendimento
Educacional Especializado — AEE, complementar ou suplementar a
escolarizacdo de estudantes elegiveis para a educagdo especial.

A implantagcao das Salas de Recursos Multifuncionais nas escolas comuns
da rede publica de ensino busca atende a necessidade histérica da educacao
brasileira, de promover as condicGes de acesso, participacdo e aprendizagem
dos alunos publico alvo da educacdo especial no ensino regular, possibilitando
a oferta do atendimento educacional especializado, de forma nao substitutiva
a escolarizagdo. A construcdo de politicas publicas inclusivas, de acesso aos
servicos e recursos pedagodgicos e de acessibilidade nas escolas regulares,
busca eliminar a discriminacdo e a segregacdo, superando o modelo de
escolas e classes especiais. Nessa perspectiva, os sistemas de ensino
modificam sua organizacdo, assegurando aos alunos publico alvo da educacao

especial a matricula nas classes comuns e a oferta do atendimento
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educacional especializado, previsto no projeto politico pedagdgico da escola.
A educacao inclusiva é um direito assegurado na Constituicdo Federal para
todos os alunos e a efetivagdo desse direito deve ser cumprido pelas redes de
ensino, sem nenhum tipo de distingao. Assim, o Programa de Implantacao de
Salas de Recursos Multifuncionais constitui uma medida estruturante para a
consolidagao de um sistema educacional inclusivo que possibilite garantir
uma educacado de qualidade.

O Programa contempla as demandas das Secretarias de Educagao
apresentadas no Plano de Acgbes Articuladas — PAR (Programa Sala de
Recursos Multifuncionais; Programa Escola Acessivel e Formagdo para
Docentes), tendo como critério atender escolas publicas com matricula de
estudantes publico alvo da educacdo especial em classe comum do ensino
regular, registradas no Censo Escolar INEP/MEC.

A colocacdo de alunos com deficiéncia matriculados na rede publica tem
aumentado, conforme o Censo escolar do INEP/MEC (2016), passando,
paulatinamente, a responsabilidade desse atendimento para as esferas
municipais, estaduais e federais e nao mais para classes exclusivas.

O quadro 2, que a seguir apresentamos, mostra que 63,8% das escolas
municipais atenderam os alunos inclusos em 2015, o que corresponde a um
total de 18.269 de Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) em
funcionamento, ja nas escolas estaduais atenderam apenas 30,7%, num total
de 8.785 SRM, e as instituicdes privadas atenderam apenas 5,1%, num total
de 1.467 SRM. Porém, as instituicbes federais foram as que menos atenderam
os alunos inclusos neste espaco: foram apenas 0,3%, num total de 99

instituicdes.
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Distribuicdo das escolas que atendem alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacio por rede de ensino - Brasil 2015

99 ;

1.467;
0,3%

5,1% "

18.269;
63,8%

mFederal mEstadual m Municipal m Privada

Grafico 2 - Distribuigdo das escolas por rede de ensino (Fonte: INEP/MEC, 2016).

A implantacdo das Salas de Recursos Multifuncionais nas escolas publicas,
em todo territério nacional, esta ainda com um percentual muito baixo para
atender a demanda nas escolas, pois em 2015 sé havia 26% das salas de
recursos multifuncionais implantadas num total de 28.620 salas em todo

Brasil, como podemos verificar no grafico seguinte.

Distribui¢do das escolas que atendem alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo pela existéncia de sala de
recursos multifuncionais

28.620;
26%

80.075;
74%

m Possui  m N30 possui

Grafico 3 - Distribuigdo das Salas de Recursos Multifuncionais nas escolas publicas
(Fonte: INEP/MEC,2016).
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A Sala de Recursos Multifuncionais, de acordo com o material ou
equipamento que tiver disponivel, sdo categorizadas como Tipo | ou do Tipo
II. As Salas de Recursos Multifuncionais do Tipo | s3ao dotadas de
microcomputadores, monitores, scanner, impressora laser, teclado colméia,
mouse e acionador de pressao, laptop, jogos pedagdgicos acessiveis, software
para comunicacao alternativa, lupas manuais, lupa eletronica, plano inclinado,
mesas, cadeiras, armario, quadro melaninico. E as Salas de Recursos
Multifuncionais do Tipo Il sdo dotadas dos recursos da sala do Tipo |,
acrescidos de outros recursos especificos para o atendimento de alunos com
cegueira, tais como: impressora Braille, maquina de datilografia Braille,
reglete de mesa, puncdo, soroban, guia de assinatura, globo terrestre
acessivel, kit de desenho geométrico acessivel, calculadora sonora, software
para producdo de desenhos graficos e tateis (Ministério da Educacdo, 2009).

Cabe lembrar que o atendimento educacional especializado deve ocorrer
em Salas de Recursos Multifuncionais, as quais recebem esta denominacao
por agregar, em sua organizac¢ao, materiais, equipamentos e profissionais com
formacdo para atender todos os alunos, independente de suas necessidades
especiais (deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades/ superdotacdo). Nesta concepc¢do, ndo existe mais agrupamento
de alunos por deficiéncia. O atendimento sera realizado por um Unico
professor que devera ter formacdo especifica para atender a todas as

demandas apresentadas.

2.3.A formacdo do professor de Educacdo Inclusiva

Ser professor na atualidade é mais complexo do que foi no passado. Isto,
porque os professores tém hoje que conseguir lidar ndo sé com

conhecimentos historicamente construidos e constituidos, mas também, e,
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sobretudo, acompanhar a evolucdo técnico-cientifica e o novo modo de ser
das relagdes sociais.

A propésito da Lei n2 9.394/96 — LDB, é notavel verificar que o principio da
valorizagdo do magistério é citado direta ou indiretamente em 43 artigos. O
inciso Il do Art. 67 cria alguns direcionamentos promissores voltados tanto
para a melhoria da formacdo como para o “aperfeicoamento profissional
continuo”, incluindo-se o “licenciamento periddico remunerado”,
consagrando a idéia essencial de que o aprimoramento profissional faz parte
da profissdo. O inciso V do mesmo artigo estabelece “periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliagdo, incluindo na carga de trabalho”. A esse
respeito, Soares (2001) tece consideravel contribuicdo: “O professor que néo
estuda sempre ndo é profissional da educagdo” (p. 49).

E necessdrio que o professor realize educacdo continuada em servico (ndo
treinamento) e que também participe de estudos dirigidos, fazendo inclusive
uso de recursos e tecnologias de educagcdo a distancia, significando
transcendéncia na relagdo ensino-aprendizagem.

A formacdo continuada do professor deve ser parte integrante dos
sistemas de ensino, ndo se reduzindo a cursinhos periddicos de reciclagem ou
participacdo em eventos promovidos pelos 6rgdos de implantacdo e
acompanhamento educacionais (secretarias, delegacias, coordenadorias e
congéneres).

A LDB (1996) aponta ainda trés novidades como referéncia a formacao do
educador. A primeira diz que a formacdo de profissionais de educacao para
administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional
para a educacdo (Art.64) devera se dar, tanto em nivel de graduacdo, quando
em nivel de pés-graduacdo, uma pratica esquecida devido a luta contra o
tecnicismo e que criou certa aversdao ao planejamento; o segundo é o
reconhecimento da importancia da pratica para a formagdo, o que pode
facilitar o surgimento de novas propostas de formacdo de professores
associando “teorias e prdticas, inclusive mediante a capacitagdo em servigco”

(Presidéncia da Republica, 1996, Art. 61, 1). A terceira novidade diz respeito a
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valorizagdo da formagdo continuada, com “licenciamento periddico
remunerado” (Art. 67, inciso Il).

A referida Lei traz um grande ganho para a formagao do professor de
Educacao Inclusiva, conforme determinado no artigo 59 da referida lei, “IlI-
professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integragdo desses educandos nas classes comuns”
(Presidéncia da Republica, 1996).

Esta exigéncia da LDB para a formagdo docente é de suma importancia,
pois permite que o professor possa, a partir da pratica, repensar suas agdes
ainda no curso de formacdo. A partir desta perspectiva, Freire (1996) afirmou
qgue “na formacgdo permanente dos professores, o momento mais importante é
o da reflexdo critica sobre a prdtica” (p. 57).

Para além da formacdo docente, a lei incide sobre a importancia da
valorizacao profissional e determina que seja criado, por cada orgao
responsavel, o Estatuto e os Planos de Carreira do Magistério publico, de
modo a assegurar aos profissionais da educacdo: piso salarial profissional,
progressao funcional baseada na titulacdo e na avaliacdo do desempenho; e
periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
horaria de trabalho (Art. 67, incisos lll, IV e V).

Nesta perspectiva, é preciso considerar que nao havera mudancgas
substitutivas na educa¢ao sem uma clara vontade politica da sociedade e do
Estado em favor da valorizacdo da Educacdo. Despertar na sociedade a paixao
de aprender e valorizar o estudo e a formacdo para a cidadania parece
exigéncia basica para a sociedade em geral. Isso ndo estda na lei.

O trabalho devera ser de conscientizacdo, partindo de uma ac¢do conjunta
de todos os envolvidos, ou melhor, de escola e sociedade como um todo. Na
verdade, o que se faz necessario, de acordo com Bueno (1999), é que haja
parcerias entre os profissionais que atendem ao aluno com Necessidades
Educacionais Especiais, pois sdo estes que se manterdo com o aluno

cotidianamente nas instituicOes escolares.
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Nesta perspectiva, para que a proposta de inclusdo ocorra efetivamente, é

preciso que o professor seja capaz de

Orientar e mediar o ensino para a aprendizagem dos alunos; responsabilizar-se
pelo sucesso da aprendizagem dos alunos; assumir e saber lidar com a
diversidade existente entre os alunos; incentivar atividades de enriquecimento
curricular; elaborar e executar projetos para desenvolver conteudos
curriculares; utilizar novas metodologias, estratégias e material de apoio;
desenvolver habitos de colaboracdo e trabalho em equipe (Pletsch 2009, p. 5).

Para o processo de inclusdo torna-se necessdrio que todos estejam

envolvidos: familia, professores e demais funcionarios. E a partir desta visdo

que se fara, de fato, a diferenca e uma inclusdo verdadeira, onde o aluno seja

capaz de produzir e ndo apenas ser mais uma cadeira ocupada na instituicdo

escolar.

2.4.

Praticas Pedagégicas

2.4.1.0s desafios das praticas pedagdgicas na intervencgdo com alunos inclusos

E verdade que nas ultimas cinco décadas muitas mudancas positivas

aconteceram em relagdo a inclusdo nas instituices escolares e na sociedade

em geral. A educacdo inclusiva vem sendo apresentada como uma proposta

educacional que reconhece e garante o direito de todos os alunos,

defendendo a idéia de que é verdadeiramente possivel a convivéncia sem

discriminacdes.

Desse modo, a escola passa a introduzir alternativas metodoldgicas que

possibilitam ao individuo atendimento que respeite suas caracteristicas,

formas e estilos de aprendizagem. Em outras palavras, a educacao inclusiva:
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[...] constitui um paradigma educacional fundamentado na concepg¢do de
direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores
indissocidveis, e que avanca em relacdo a idéia de equidade formal ao
contextualizar as circunstancias histdricas da producdo da exclusao dentro e
fora da escola (Presidéncia da Republica, 2008, p. 5).

O professor é, sem duvida, uma pega muito importante no conjunto que
movimenta todo o sistema educacional. Desta maneira, é de suma
importancia que o docente seja devidamente capacitado para perceber a
inclusdo como um processo capaz de promover, e conseguir, a integracao do
individuo como um todo. Nesse sentido, a acdo pedagdgica, deve adotar
metodologias de ensino que promovam a igualdade de oportunidades, tendo
por base a diferenga. De acordo com Mantoan (2006, p. 9), “[...] a escola que
se deseja para todos os brasileiros- uma escola que reconhece e valoriza as
diferengas”.

Para que o professor seja capaz de proporcionar um ambiente propicio a
aprendizagem dos alunos com deficiéncia intelectual é necessario conhecer
suas caracteristicas especificas. Somente assim podera selecionar e fazer uso
de estratégias metodoldgicas que favorecam a esses educandos seguranca
para aprender e desenvolver, dentro de suas potencialidades, as interacoes
comunicativa e expressiva. A esse respeito, Coll (2004) apresenta uma visao
interessante sobre o papel do professor no trabalho com criangcas com

deficiéncia intelectual

Para a transformacgao da escola em um espaco significativo de aprendizagem
com praticas pedagodgicas que busquem o desenvolvimento emocional,
intelectual e social de todos os alunos, bem como seu potencial critico e
criativas é fundamental que se articulem os conceitos da construg¢do do
conhecimento, as situagdes vividas no cotidiano escolar e familiar e os saberes
da comunidade (p. 36)

E fundamental considerar que a pratica educacional estd diretamente
ligada a relagcdes humanas, portanto, um fator que merece empenho por

parte do professor é a afetividade. O sistema escolar atual tem dificuldades
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para recuperar a auto-estima dos alunos, levando-os a desistirem dos seus
estudos, e principalmente alunos com necessidades especiais. Ndao ha uma
valorizagdo das suas demais capacidades, o que acaba por limitar o individuo.

O papel do professor é, entdo, muito mais do que ser um mero transmissor
de conteldos pré-determinados por outros. Ele se move na busca constante
de intervencdes adequadas ao processo ensino-aprendizagem e, por este
motivo, a revisdo ou a adequacdo do curriculo a realidade da clientela com a
qual trabalha.

A partir do conhecimento da clientela que ird trabalhar, o professor serd
capaz de desenvolver uma pratica voltada especificamente para atender a um
determinado grupo, o que consequentemente favorece o desenvolvimento
do aluno. Em outras palavras, pode-se inferir que a atuacdo do professor tem
muita importancia diante da proposta que se discute sobre a educacdo
inclusiva dos alunos com deficiéncia.

O professor necessita contribuir para que os alunos desenvolvam
expectativas, habilidades, conhecimentos e competéncias, que lhes deem
subsidios para serem cada vez mais ativos e capazes de analisarem as
condicGes histdricas, sociais e politicas em que se desenvolvem, para que nao
somente possam descrever o mundo que os rodeia, mas que sejam capazes
de o transformar.

Nesse sentido, o professor, que atende alunos com necessidades
educacionais especiais deve estar ciente que seu contato é com alunos
concretos, pertencentes a uma sociedade concreta. Porém, vale ressaltar que
lidar com o deficiente intelectual ndo é um problema especifico de uma Unica
pessoa que atua com ele, mas sim de todos os envolvidos: pais, escolas e
sociedade em geral. Portanto, é de fundamental importancia que o professor
adquira conhecimentos que fundamentem seu trabalho pedagdgico com essa
clientela, de modo que realmente haja inclusdo nos processos de ensino e de
aprendizagem. A esse respeito, Arroyo (2000) argumenta que “uma pequena

gualidade de conhecimento consolidado é mais utilizavel e transferivel do que
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uma grande quantidade de conhecimento instavel, difuso e completamente
inatil” (p. 47).

O sucesso dentro das instituicdes escolares que atendem criangas que
utilizam salas de recurso pode exigir uma série de intervengdes, como por
exemplo, no ambiente estrutural, modificacdo do curriculo e estratégia
adequada para a situacdo (Condemarim, 2006, p. 38).

A escola, para atender o aluno especial, deve preocupar-se com seu
desenvolvimento global e com a ampliagdo do potencial de cada um,
respeitando as diferengas individuais, reforcando seus pontos fortes e
auxiliando na superacao dos pontos fracos, pois eles precisam de apoio e
intervengdo pedagdgicos ao mesmo tempo mais intensos e especificos.

A atuacdo do professor nas instituicbes escolares que atendem esses
alunos deve passar, inicialmente, por estudar o aluno, tendo em conta o
contexto em que vive e as condi¢des de aprendizagem que lhe tem sido
oferecida. O aluno deficiente intelectual impulsiona o professor a uma
constante reflexdo sobre a sua atuacdao pedagogica, obrigando-o a uma
flexibilizacdo constante para adaptar os seus estilos de ensino ao estilo de
aprendizagem do aluno, atendendo, assim, as suas necessidades educacionais
individuais. Desta forma, Vasconcellos (2000) propde que se deve visar o
desenvolvimento global do aluno, abrangendo todas as areas de
desenvolvimento e ndo apenas a area cognitiva. As orienta¢des, quanto a
metodologia devem partir do pressuposto de que, como se aprende na vida
cotidiana, é tdo importante quanto o que se aprende na escola.

Torna-se importante, também, considerar as situacdes educacionais com
trabalho em pequenos grupos ou individualmente, nas quais o professor se
pode dedicar aqueles que apresentem mais dificuldades. Situacdes dificeis de
conseguir dentro de uma metodologia tradicional, na qual se percebe um
abuso nas exposicdes orais e coletivas, dirigidas a uma variedade de alunos,
como se se tratasse de um grupo homogéneo. O professor deve selecionar a
metodologia de forma flexivel, considerando em funcdo do tipo de conteludo

a ser desenvolvido, adapta-la a diferentes necessidades, visto que os alunos
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sdo diferentes e devem ter respostas distintas sobre temas similares e/ou
diversos, pois, assim, como existem muitas maneiras de aprender (visual,
auditiva, sinestésica), existem muitas maneiras de ensinar.

Outra questdao fundamental que o professor deve contemplar em sua
pratica pedagdgica é a avaliacdo. Pois, 0 que se percebe é que o processo
avaliativo tem-se concentrado exclusivamente no aluno para medir se ele
alcancou ou ndo os objetivos propostos. Neste sentido, é preciso considerar
gue a avaliacdo deve ser percebida como processo permanente, que deve
considerar todos os aspectos da vida escolar, e ndo como um momento cuja
expectativa docente incide na classificacdo dos alunos como bons ou ruins,
desconsiderando as singularidades dos processos de aprendizagem.

No caso do aluno incluido, hd que se ter mais fidedignidade nesse
processo, pois a avaliacdo deve ser continua e processual. Desta maneira, o
professor ao receber o aluno deve inicialmente conhecé-lo, analisando seu
histérico escolar, os relatdrios da equipe multidisciplinar que o assiste e
conversar com a familia. Esses sao meios indispensaveis para que sejam
identificados seus padrdes de aprendizagem.

Quando se fala no trabalho com alunos que apresentam necessidades
educacionais especiais, fala-se também em interdisciplinaridade, ou seja, sao
necessarias também outras intervenc¢des, voltadas para a construcao de
condicbes para que o sujeito possa situar-se de forma adequada, e o
comportamento patoldgico se situe em segundo plano, pois o cerne da agao
escolar é a aprendizagem desses alunos centrada em suas potencialidades.

A crianca ou adolescente com necessidades educacionais especiais precisa
ser estimulada de maneira correta e de forma integral, para que mantenha
sua atencdo no que estd fazendo ou estudando. Neste processo, o professor
tem papel importante, cabendo-lhe intervir no sistema cognitivo, junto a
construcdo do saber, sendo mediador do processo, levando o aluno a
participar ativamente da sua aprendizagem.

Assim, o professor que atende o aluno com necessidades educacionais

especiais, deve, ao elaborar o curriculo para ser aplicada em sala de aula,
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considerar as caracteristicas pessoais, oportunidades sociais, motivacao,
treinamento, bem como as condigdes médicas gerais. Desta maneira, é
preciso considerar o grau de comprometimento funcional e ndo a classificagao
que leva em conta o Ql, qual seja retardo leve, moderado, severo ou
profundo. Ballone (2003) afirma que o importante é saber em que area a
pessoa com deficiéncia intelectual necessita de apoio e orientacdo

pedagégica. E Tessaro completa considerando que

Acredita-se que as limitagdes maiores na deficiéncia mental, ndo estdo
relacionadas com a deficiéncia em si, mas sim com a credibilidade e as
oportunidades que sdo oferecidas as pessoas portadoras de deficiéncia
mental. E notdvel qudo limitado é o mundo dessas pessoas, quanto elas sdo
segregadas, ou seja, privadas de interacgdo social (Tessaro, 2005, p. 33)

Por esse motivo, considera-se imprescindivel que o cotidiano escolar, em
especial a sala de aula, contribua significativamente para que os alunos
incluidos possam de fato aprender. E, principalmente, que o professor
trabalhe o curriculo de forma diversificada, adaptando-o as potencialidades
de aprendizagem de cada aluno, e, em especial, dos alunos incluidos, para

gue se sintam integrados ao ambiente escolar.

[...] é a escola que precisa se adaptar para atender a todos os alunos e nao
esses que tém que se adaptar a escola. (...) Entre estas pode-se citar:
metodologias de ensino inadequadas, professores mal preparados, curriculos
fechados que ignoram as diversidades sdcio-econémicas e culturais da
populagdo ou regido onde a escola esta inserida (...) (Glat, 2001, p.02)

Nesta perspectiva, pode-se pensar que a Educac¢do vai além dos muros
escolares, ou seja, para que a Educacao se efetive verdadeiramente é preciso
conhecer a quem se destinam as atividades planejadas, ou seja, o professor
deve conhecer a comunidade que serd atendida de como a trabalhar suas
particularidades tornando a aprendizagem significativa.

Porém, Rosana Glat levanta uma discussao sobre este fato que ainda estd

distante da realidade, onde ainda se encontram, em sua grande maioria,
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escolas com caracteristicas meritocratica, seletiva, excludente e de modo

geral de baixa qualidade

“...]. E uma escola onde as condicdes fisicas e organizacionais das turmas, e a
jornada de trabalho do professor, entre outros fatores, ndo permitem o
planejamento de uma intervencao pedagédgica individualizada de qualidade”.
(Glat, 2003, p. 03)

A idéia é que a escola possa mudar este perfil e torna-se igualitaria, ou
seja, que atende a todos em sua totalidade. Porém “a transformac¢do de uma
escola tradicional em uma escola inclusiva é um processo politico pedagdgico
complexo, que envolve atores (professores, alunos e suas familias) e cendrios
(escolas diferentes inseridas em diferentes comunidades)” (Glat, 2001, p. 03).

Uma escola inclusiva é uma escola que nao reproduz desigualdades, que
trabalha as diferengas individuais dos alunos. A autora destaca dois conceitos
chave para a Educacdo Inclusiva: “educagdo para a diversidade e atengdo ds

necessidades educacionais especiais de cada aluno” ( Glat, 2001, p. 04).

2.5. Gestdao democratica e a educacdo inclusiva.

Considerar a possibilidade de as comunidades escolares virem a participar
ativamente das decisdes que organizam o cotidiano das escolas publicas
brasileiras, fundamentalmente daquelas que oferecem o ensino basico, é uma
novidade recente na histéria da educacdo brasileira. Ou seja, os primeiros
debates em torno disso comecam a ocupar o espaco publico somente desde
os anos 1980. N3o se quer com isso dizer que jamais houve qualquer tentativa
de interferir nos processos educacionais com o objetivo de gerar um estilo de
gestdo participativa, compartilhada, democratica, enfim. Entretanto, é
inegavelmente a partir dos 80 que movimentos nesse sentido se instauram

com mais frequéncia e efetividade. Spdsito (1990) menciona varios exemplos
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de reivindica¢des que buscaram um caminho parecido. Dentre eles, a autora
menciona o movimento escolanovista, ocorrido entre os anos 1920 e 1930.
Dentro do ideario proposto havia um forte reforgo sobre a necessidade de a
escola trabalhar o coletivismo e a adesdo aos ideais democraticos com as
criangas. Nesse contexto, os escolanovistas recomendavam uma maior
participacdo das familias no cotidiano escolar, embora os criticos assinalem
um referencial mais assistencialista do que formador de cidadania.

Mas, a autora nao fica s6 neste exemplo. Menciona também a inovacao da
educacdo publica em S3o Paulo, nos anos 30, empreendida através das ideias
de Lourencgo Filho e, ainda, o trabalho de Fernando de Azevedo no Distrito
Federal. Essas duas experiéncias pioneiras sdo hoje tomadas como inaugurais
no sentido de criar as primeiras associacdes de pais e mestres com
possibilidade de participacdo em alguns aspectos da direcdo escolar. Spdsito
lembra também das conquistas realizadas na década de 1950, quando se
constituem instancias de colaboragcdao para com as escolas, conjugando os
esforcos dos pais (ou responsaveis) com os esforcos dos professores, na
tentativa de suprir algumas necessidades mais prementes do aluno popular.

Outros porta—vozes importantes na histdria da educacdo no Brasil também
se posicionaram em outras épocas sobre as questdes que se acabou de
mencionar. Anisio Teixeira escreveu, em 1957: “Educacdo nado é privilégio”,
onde defendeu claramente a descentraliza¢ao da educacdo, além de indicar a
importancia dos Conselhos Municipais de Educac¢do nas decisdes referentes a
utilizacdo do dinheiro e nos processos cotidianos de gestdo das escolas

publicas:

Primeiro que tudo teremos criado com o novo plano cerca de 3.000 unidades
administrativas escolares em todo o pais, que tanto sao os municipios, com os
seus conselhos de administracdo escolar, representativos da comunidade,
paralelos aos conselhos municipais ou camaras de vereadores, com poderes
reais e ndo ficticios de gestdao autonoma do fundo escolar municipal e direcdo
das escolas locais (Teixeira, 1994, p. 69).
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Revisar esses movimentos, seus desdobramentos e consequéncias, é
essencial para que se venha a entender os discursos e praticas referentes a
gestdao democratica das escolas publicas, enraizado a partir dos anos 1980.
Nesse percurso, percebe-se que o golpe civil/militar de 1964, instaurador de
um periodo ditatorial em nossa historia, teve um efeito paralizador em
relacdo a um fluxo de ideias que vinham tomando formas diversas, mas que
convergiam na direcdo da democratizacdo de todo o sistema educacional
brasileiro. Diante do autoritarismo instalado, os discursos sobre gestao
democratica dos sistemas de ensino e das escolas foram praticamente
congelados. As pessoas estariam fora de qualquer perspectiva de participacao
nas decisbes e na organizacdo das suas escolas durante mais de vinte anos.

Conforme assinalado no inicio, nos anos 1980, na esteira da
redemocratizacdo do pais, os movimentos sociais devotados a diversas
guestdes sociais, dentre elas a questdao educacional, voltam a denunciar os
males da centralizagdo excessiva da educagdo pelo governo federal. Comega-
se, entdo, a reivindicar e apontar caminhos mais participativos e, ao mesmo
tempo, mais eficientes para a gestdo educacional e escolar.

E importante ressaltar, entretanto, que a despeito do duro regime militar,
gue em nada contribuia para a frutificacdo de qualquer perspectiva
democratica, existiram em algumas partes do pais exemplos isolados, mas,
bem-sucedidos de gestdo democratica. Cunha (2005) retrata essas
experiéncias minoritdrias em Boa Esperanca (ES) e Lages (SC), no decurso das
décadas de 1970 e 1980.

Paro (2005) lembra que durante os anos 1980, respirando os ares da
chamada “abertura politica”, as categorias sociais constitutivas da escola
publica, alunos, professores, funcionarios, pais e responsaveis, comecaram a
organizar-se em torno de um discurso comum: a necessidade de a escola se
tornar exemplo de cidadania, exercitando em seu interior uma modificagdo na
dinamica das relagbes ali vivenciadas. Tornar-se um lugar de debates, onde
todas as vozes (mesmo que dissonantes) deveriam ser escutadas e

respeitadas, passou a ser considerado a vocacdo da escola. Nada mais justo
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do que os mecanismos de gestdo desse espaco também se tornarem mais
democraticos.

Mesmo que numa dire¢do diferente, a disseminagao de ideias neoliberais,
advogando o que os estudiosos chamam de “diminui¢do do Estado” acabaram
por contribuir com os esforcos por uma gestdo mais autbnoma e mais
compartilhada com a sociedade civil (Antunes, 1997).

Assim, de acordo com Abranches (2003) podem-se reconhecer duas
abordagens bastante diferentes que confluiram em prol da descentralizagao
dos processos de gestao da educacdo: de um lado a necessidade de
democratizar os mecanismos de gestdo pelo viés da ampliacdo dos direitos e
exercicio da cidadania, um discurso reconhecido pelos estudiosos como “de
esquerda”, e do outro lado, um discurso preocupado com a diminuicdo dos
gastos publicos, e com o “encolhimento” das atribuicdes sociais do Governo,
alinhado pelos mesmos estudiosos como “de direita”.

No fluxo do processo de redemocratizacao do pais, surge a preocupagao
com a execucgao de transformacgdes efetivas no sistema educacional, que iriam
repercutir diretamente sobre a visdo de gerir as escolas de uma forma mais
democratica. Tais modificacbes deveriam estar previstas nas leis relativas a
organizacdo e gestdo da educacdo, o que vai acontecer inicialmente a partir
da Constituicdo. No inciso VI, artigo 206 da mesma, encontram-se a prescri¢cao
de obrigatoriedade do acesso gratuito ao ensino fundamental, da gestdo
participativa, e de o ensino médio tornar-se — gradualmente — igualmente
obrigatério e gratuito.

Segundo Mendonca (2000) tais conquistas ndo aconteceram “de repente”.
Na Constituicdo de 1946 foi prescrita a oferta obrigatéria e gratuita do antigo
“primdrio” (4 anos) nas escolas publicas. A LDB de 1961 incorpora essa
obrigatoriedade, definindo a idade de ingresso: 7 anos. Em 1969, em pleno
regime militar, a Constituicdo estende para 8 anos a obrigatoriedade da oferta
do ensino, assim como a sua gratuidade. Em seguida, a LDB de 1971 ira

endossar essa proposta.
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Recapitulando, as lutas que defendem a democratizacdo da escola e,
evidentemente, de seus processos de gestao, se iniciaram com algumas
experiéncias isoladas desde os anos 1970, tanto em escolas municipais quanto
em escolas estaduais. Desde o inicio da década de 1980, algumas Secretarias
Estaduais de Educacao foram ocupadas por militantes dos movimentos sociais
que se colocavam como opositores do autoritarismo militar, que comegava a
ceder espaco para a “abertura”. Uma dessas batalhas histéricas foi
protagonizada por um férum de secretarios estaduais que criou um conselho
estadual, o qual se confrontou em vdrias ocasides com o sistema ditatorial
ainda presente no Ministério da Educac¢do. Nessa linha, Saviani (1997) destaca
os governos de S3do Paulo, Minas Gerais, Parand, Rio de Janeiro e Santa
Catarina.

Ainda na década de 1980, conforme sinaliza Mendonca (2000), acontecem
as Conferéncias Brasileiras de Educac¢do, conduzidas por varias organizacgdes:
Associacdao Nacional de Pds-graduacdo e pesquisa em educagao; Associa¢ao
Nacional de Educacdo; Centro de Estudos Educacdao & Sociedade. Na quarta
Conferéncia, que ocorreu em 1986 em Goias, chegou-se a diretrizes muito
importantes para a continuidade do encaminhamento dos processos de luta
pela democratizacdo da gestdo das escolas publicas. Tais diretrizes foram
organizadas numa carta que reivindicava, entre outras questdes: autonomia e
democracia nas universidades; ampliacdao do espaco municipal e estadual na
gestdo do ensino; maior transparéncia e possibilidade de intervencao da
sociedade na gestdo escolar; aplicacdo das verbas publicas na ampliacdo da
oferta de ensino publico de qualidade; escola como espaco laico. Foram, no
total, 21 reivindicacOes, as quais iriam encampar os trabalhos das equipes
encarregadas de repensar a educacdo nacional, por ocasidao da Constituinte.
De acordo com Cunha (2005):

Estas duas reivindicagdes [laicidade e dinheiro publico em instituicdes

publicas] foram de grande importancia para a montagem da plataforma das
entidades populares no Forum por elas criado para elaborar um documento de
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unidade que expressasse uma plataforma democratica para a nova
constitui¢do. (p. 98).

Seguindo a argumentacdo de Saviani (1997), na Constituinte afluiram as
plataformas politicas para a educagdo, provenientes de dois focos
concomitantes: a educagdao como férum privilegiado para a reconstrugao
democratica do pais e a valorizacdo das entidades de representacdo de
docentes e outros profissionais vinculados a educacdo. No primeiro foco
estavam aquelas organizacdes mencionadas acima. No segundo foco estavam
a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Educacdo e a Associa¢do
Nacional de Docentes do Ensino Superior.

Consultando Mendonga (2000), vé-se que como organizacao representante
dos pontos de vista dos educadores na Assembleia Nacional Constituinte, foi
criado o Forum Nacional da Educacdo na Constituinte em Defesa do Ensino
Publico e Gratuito. De acordo com Cunha (2005), este férum representativo
dos diversos movimentos sociais preocupados com os rumos da educacao no
pais surge em 1987, na esteira dos debates e conquistas sintetizados na
mencionada “Carta de Goiania”.

O referido férum teve uma participacdo decisiva nos tramites da
Constituinte. Segundo Tavares (1990), apresentou, inclusive, uma emenda
popular assinada por quase 280.000 eleitores, provenientes de quase todos os
estados. Tal emenda reivindicava especificamente a garantia de ingresso da
populacdo nas escolas publicas, assim como a garantia de mecanismos
democraticos de gestdao do ensino, também nas instituicdes privadas.
Entretanto, o empenho inicial ndo foi suficiente para sustentar as decisdes em

sua integralidade. Veja-se o que disse Tavares (1990) sobre essa questao:

As entidades ndo atribuiram ao forum suficiente importancia no momento das
votagcdes em Congresso, deixando de comparecer as reunides - o que
ocasionou falta de quorum para se aprovar encaminhamentos. Ndo havendo
reunides, ndo havia forum e nem condig¢des de trabalho (p. 23).
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Mendonca (2000), ao relatar os pormenores das disputas na Constituinte,
afirma que o resultado pratico dessa desarticulagdo foi a abertura de espago
politico para as conquistas dos grupos oponentes, gerando, por exemplo, a
exclusdo das institui¢cdes privadas da obrigatoriedade de gestao democratica,
entre outras coisas. De todo modo, a Constituicdo Federal acabou englobando
a referéncia ao gerenciamento democrdtico da educagcdo, mesmo que
abrangendo apenas as instituicdes publicas de ensino. As entidades que se
uniram em prol dos mecanismos transparentes e participativos e que
almejavam sua extensao a toda a educacgao brasileira experimentaram grande
frustracdo face a esses resultados limitados.

A Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, conhecida publicamente
como “Conferéncia de Jomtiem”, conforme ja comentado neste trabalho, foi
um outro férum importante quando se considera os caminhos percorridos
pela proposta de gestdo democratica da educacgdo, do ensino e da instituicao
escolar. Tratou-se de um encontro internacional, acontecido na Taildndia, em
1990, onde se fizeram presentes 155 nag¢des de varias partes do mundo. Estas
nacdes foram representadas no encontro de diversas formas: autoridades de
Governo; profissionais de educacdo; lideres de entidades transnacionais;
consultorias técnicas e liderancas de Organizacbes ndo Governamentais
nacionais e internacionais.

Conforme explicou Abranches (2003), em Jomtiem, o foco dos debates
foram as abordagens educacionais num horizonte global. Foram discutidas
variadas formas de apoio e colaboracdo transnacionais na prestacdo de
servicos educativos a ser compartilhados entre diversos paises. Essa exposicdo

é confirmada pelo relato de Vieira (2001):

A Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos estabelece um quadro mais
amplo para a definicdo de vérios compromissos no ambito das politicas
internacionais, regionais e nacionais para a Educagdo. Através da Declara¢do
Mundial sobre Educac¢do para Todos firma-se o compromisso de satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem de todas as criangas, jovens e adultos
(p.63).
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Dos artigos compilados no referido documento, destacamos o
comprometimento com as reivindicagdes sobre democratizacdo do espago
escolar e ampliagdo do acesso e com a maior cooperagdao de atores da
comunidade tanto na gestdo quanto em varios aspectos do dia a dia nas
escolas, renovando esse espaco antes ocupado apenas pelo Governo.

Os aspectos norteadores acima mencionados deveriam ser traduzidos em
metas claras de acdo por cada pais participante da Conferéncia. As liderancas
brasileiras 1a presentes elaboraram um plano de acdo que definia os
propdsitos da educagdo nacional e os objetivos a serem alcangados no
decénio 1993-2003. Tais compromissos constituiram a base de onde foi
elaborado o Plano Decenal de Educacdo para Todos, cujos focos principais

foram resumidos como segue por Cunha Pinto (1995):

[...] equivale a uma agenda minima da politica educacional brasileira, com
alguns pontos consensuais: a) professor melhor remunerado e melhor
formado; b) elevacdo do investimento em educacdo; c) modelo de articulagdo
estado/municipio; d) sustentagdo das politicas educacionais; e) qualidade dos
servicos educacionais. (p. 8).

Além do exposto, devemos destacar na p. 49 do Plano Decenal a meta de,
ao longo dos 10 anos seguintes “implantar novos esquemas de gestéGo nas
escolas publicas, concedendo-lhes autonomia financeira, administrativa e
pedagdgica”. Entretanto, as rdpidas transformacdes politicas pelas quais
passava o pais engendraram um novo cendrio de discussdes sobre a educagdo
brasileira que culminariam na elaboragdo de uma nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, a qual seria promulgada em 1996.

No corpo de seu texto hd poucos trechos dirigidos a gestdo democratica.
Mencionamos, inicialmente, o artigo terceiro, em seu oitavo inciso, onde se
aponta o caminho para a sua implantacdo: Leis estabelecidas pelas
Assembleias Legislativas Estaduais ou Municipais e, ainda, determinacdes
provenientes dos Conselhos —também Estaduais ou Municipais — de Educacao
(Mendoncga, 2000).
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O segundo momento em que a LDB se refere a efetivacdo da gestao

democratica é no artigo 14, o qual reproduziremos a seguir:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdao democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I)Participacdo dos profissionais de educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il)Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares e
equivalentes.

Mendonga (2000) chama a atengdo para diversas lacunas a serem
apontadas, vejamos quais sdo elas. Em primeiro lugar, a LDB ndo obriga a
implantacdo de gestdao democrdtica em todas as escolas e estabelecimentos
de ensino — em todos os niveis — que recebam verba publica. Ou seja, o
governo somente cobra isso das instituicdes de ensino municipais, estaduais e
federais. Os estabelecimentos privados nao tém — a partir do texto da LDB - a
obrigatoriedade de gerir seu ensino de forma democratica. Por outro lado,
outro fator enfatizado por Mendonca (2000) é que mesmo no contexto das
instituicdes publicas de ensino a Lei ndo prevé a apresentagao de
planejamento atualizado a cada ano, de modo que se possa avaliar de que
forma a organizacao e gestao do ensino estd acontecendo, principalmente
pelo fato de que ndo hd efetivo acompanhamento dos membros da
comunidade — posto que também ndo acontece nenhuma avaliacdo anual —
propiciando a correcdo de rumos e mesmo a interdicdo de gestores que ndo
se adequem aos principios gerais da Educagdo, conforme prescritos na
Legislacdo norteadora de todos os sistemas de ensino —a LDB.

Mesmo quando se refere ao ensino superior, a gestdo democratica s6 é
exigida nas instituicGes publicas, estabelecida através de foruns de decisdo
em estrutura de orgdos colegiados, que deveriam contar com membros
participantes das instituicdes, da comunidade local e regional. Os docentes

seriam 70% da composicao desses colegiados, responsaveis por deliberar
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sobre qualquer assunto referente a organizacdo pedagdgica e administrativa
das unidades de ensino Lei de Diretrizes e Bases da Educagado, artigo 56.

A necessidade de democracia aparece, ainda, na referéncia da LDB a
obrigatoriedade de elaboragdo de um Plano Nacional de Educag¢dao (nono
artigo, inciso n2 04), onde seriam postas as grandes linhas filoséficas e metas
de trabalho concernentes aos sistemas de ensino, vdlidas pelo periodo de 10
anos. Prevé-se, também, a coparticipacdo entre os Municipios, Estados e
Distrito Federal na elaboracdao do referido Plano, sem que haja espaco,
entretanto, para as contribuicdes dos diversos féruns de debate que,
inicialmente, haviam participado de momentos cruciais do processo de
transformacdo da educacdo nacional e das leis por ela responsaveis
(Mendonga, 2000).

Retornando ao plano das instituicdes escolares de nivel fundamental,
médio e técnico, vemos que a LDB também delega as unidades de ensino a
tarefa de elaborar suas préprias propostas pedagodgicas e executa-las, o que
vai ao encontro do estimulo a concretizagdo de uma proposta de conquista
continua de autonomia para que cada estabelecimento construa sua propria
trajetdria, e sua propria identidade institucional, de acordo com os artigos n?
12 e 15 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Ainda sobre essa questdo do incentivo a um crescente processo de
autonomizacao da gestdo escolar, a Legislacao discutida delibera que, além da
gestdao administrativa e pedagdgica, as unidades de ensino também poderao
ter acesso direto as verbas, para gerenciamento financeiro a ser exercido na
propria escola, conforme o paragrafo terceiro do artigo de n2 75.

O processo de municipalizacdo, com prioridade ao ensino basico,
responde, também, a perspectiva democratica de descentralizacdo do poder
administrativo, onde a Unido reconhece as outras instancias — estadual e
municipal — as competéncias necessarias para gerir com grande grau de
autonomia as diversas instituicGes que existem no dmbito de sua abrangéncia

politico/administrativa.
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Para que a gestdo democratica chegue efetivamente a escola sao
necessarios alguns requisitos, os quais serdao abordados a seguir. Todos os
itens tém a ver com niveis de envolvimento dos sujeitos nas tomadas das
decisdes relativas a organizagdo e funcionamento do cotidiano escolar.

Em primeiro lugar, trata-se da gestao do dinheiro. Segundo Farenzena
e Araujo (2005), o que se coloca como fator importante aqui é o fato de os
usudrios poderem decidir quanto devem investir, em qué e de que maneira.
De modo que a comunidade escolar ndo precise obedecer a revelia a decisdes
e ordens externas e completamente alheias as necessidades reais de cada
contexto escolar, visto que as verbas estatais sao repassadas de forma direta
a escola e seus colegiados de gestdo deverdo dar-lhes a destinacdo
apropriada.

Do ponto de vista das politicas publicas relacionadas com a questao
cabe citar o Programa de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental, instituido em 1995, transformado depois no Programa Dinheiro
Direto na Escola (Medida Proviséria n. 1.784, de 14 de dezembro de 1998). O
objetivo foi oferecer uma forma de suplementacdo das necessidades
financeiras das escolas publicas tanto dos Estados quanto dos Municipios. O
Programa exige, para o repasse das verbas, que haja na escola uma entidade
executora, que ird fazer os planejamentos de custos, assim como, realizar as
prestacdes de contas ao Governo. A solu¢dao encontrada pelas escolas foi
transformar os Conselhos Escolares em entidades juridicamente constituidas,
tornando-os érgaos executores do programa.

Outro aspecto importante foi a obrigatoriedade de a equipe da escola
elaborar de forma participativa o seu planejamento politico pedagdgico. De

acordo com Teixeira, (2002, p. 95):

[...] o projeto politico-pedagdgico pode ser visto como a proposta educativa
da unidade de ensino capaz de mobilizar, orientar e dirigir todas as a¢des no
ambito da instituicdo em consondncia com as concep¢bes bdasicas dos
elementos envolvidos, com as suas reais possibilidades e as necessidades da
comunidade atendida.
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Tal plano deve, portanto, ser elaborado com a participacao de todos.
Os pais/responsaveis pelos alunos devem ser representados e ter a liberdade
para expressar seus anseios e suas sugestdes. Ninguém conhece melhor a
realidade global das criangas e a localidade onde a escola se insere do que
eles. Professores e gestores nem sempre residem no entorno da escola,
enquanto os alunos e suas familias raramente residem longe.

Muitas vezes a equipe da escola tem dificuldade para trabalhar em
conjunto com a comunidade, alegando objecdes sobre conhecimentos
técnicos ndo dominados pelas pessoas. Segundo Gandin (2005), tais alegacdes
ndo sdo legitimas, pois os aspectos sdcio/culturais e as necessidades coletivas
sdo passiveis de ser conhecidos por todos, sem necessidade de qualquer
formacao especifica.

O importante é frisar-se que a proposta condizente com o
encaminhamento de constituicdo da democracia na escola é aquela que se
importa com os componentes do processo integrador e participativo. Isto
porque é através dele que se consolida a atmosfera de transparéncia e de
abertura a ideias e sugestdes que sdo a meta da gestdo participativa.

Conforme resumido por Veiga (2003):

Sob esta dtica, o projeto é um meio de engajamento coletivo para integrar
acOes dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugdes alternativas para
diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver o
sentimento de pertenga, mobilizar os protagonistas para a explicitagdo de
objetivos comuns definindo o norte das a¢bes a serem desencadeadas,
fortalecer a construgdo de uma coeréncia comum, mas indispensdvel, para que
a acdo coletiva produza seus efeitos (p. 275).

Outro aspecto importante da consolidacdo da democracia no interior
das escolas é a presenca dos conselhos escolares, que foram concebidos
como entidades de suma importancia. Segundo Abranches (2003) a sua
composicao corresponde a 16 membros: 4 pais, 4 alunos, 4 professores e 4

funciondrios.  Estes conselhos tém func¢des: consultivas, deliberativas,
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normativas e fiscalizadora/avaliativa. Para o autor, existem alguns assuntos

gue sao recorrentemente discutidos pelos conselhos:

a) financeiro — como decisdes sobre a aplicagcdo de verbas da escola, controle
da prestacdo de contas, administracdo de alguma verba que a escola possa ter
por meio de parcerias com empresas ou ONGs; b) administrativo — como
eleicdo de equipe diretora, administracdo e reivindicacdo de intervencgées na
infra-estrutura da escola, decisdo sobre convénios ou parcerias com a escola,
elaboracdo de regimento interno da escola, organizacdo de eventos e festas; e
c) pedagdgicos — como apresentacdo e aprovacdo de projetos pedagdgicos,
elaboracdo de projeto politico - pedagoégico e resolucdo de conflitos entre
professores, alunos e responsaveis (Abranches, 2003, p. 99).

Ou seja, a grande instancia onde acontecem os debates e tomadas de
decisdo no ambiente escolar sdo realmente os conselhos escolares, pois, 1a
estdo presentes representantes de todos os segmentos da comunidade
escolar, assim como, |d sdo apreciadas, debatidas e resolvidas todas as
questdes relevantes para o coletivo envolvido (Farenzena & Medeiros, 2005).

De acordo com Mendonca (2000), existem basicamente 4 maneiras de
se chegar a escolha de um diretor escolar: por indicacdo de uma autoridade
de governo que escolhe de acordo com critérios prdéprios; por concurso
publico; por concurso e eleicdo (concurso para candidato e eleicdo dentro da
lista de aprovados) e por eleicdo direta. Considera-se que a forma mais
democratica &, evidentemente a eleicdo direta, com livre apresentacdo de
chapas e participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar.

As escolas podem contar, ainda, com os grémios estudantis e
associacbes de pais. S3o outras formas de organizacdo e mobilizacdo no
interior da escola que, segundo Grdcio e Aguiar (2002) cumprem um
excelente papel de formadoras de cidadania e de habitos democraticos. Por
fim, a instauracdo da gestdo democrdtica nas escolas publicas modifica
completamente o entendimento sobre a importancia e atribuicdes da direcdo

escolar. O diretor é o responsavel pela gestdo escolar. E uma funcdo dificil e
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complexa, sobretudo, porque nem sempre estdo bem preparados para o
desempenho dessas fungoes.

Segundo Libaneo (2001), “o diretor da escola é o responsdvel pelo
funcionamento administrativo e pedagdgico da escola, portanto necessita de
conhecimento, tanto administrativos, quanto pedagdgicos” (p.87). Diante das
competéncias do gestor escolar, podemos afirmar que o diretor é o que
escora o gerenciamento nas instituicGes publicas de ensino. Portanto é
importante salientar em uma instituicdo escolar inclusiva, cuja a gestdo é
democratica, as decisdes e acdes partem de um processo de discussdo e
reflexdo em conjunto entre todos os membros da comunidade escolar.

Apds ter conhecimento dos desejos da comunidade escola, cabe ao gestor
escolar pensar na formacao continuada dos professores, na readequacao das
salas de aula, da biblioteca, do espaco externo, na utilizacdo de tecnologias
assistivas, na adaptacao curricular, procurando incentivar agdes culturais,
afim de direcionar a pratica inclusiva para a diversidade.

Pensando o papel e a fungdo dos diretores da escola, eles tém a fungao de
motivar as potencialidades dos individuos e ampliar as relacbes dentro da
escola para que a transformacao social aconteca. Primeiro comeca pela escola
e depois atinge a comunidade em que estd inserida. Cabe ao gestor escolar
proporcionar um ambiente de trabalho coletivo, superando o individualismo e

a educacao excludente.
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s.CAPITULO Il - ESTUDO EMPIRICO

3.1.Problema e Objetivos

3.1.1.Problema e sua justificagdo

A escolha por desenvolver uma pesquisa que abordasse a inclusdo escolar
se deve a minha trajetdria académica e profissional.

Quando atuei como professora do 12 ano do ensino fundamental tive
varios alunos inclusos e costumava buscar ajuda no Nucleo de Atendimento
Educacional Especializado (NAPES), para obter algumas orientacdes. Porém,
percebi que faltava apoio no processo de ensino-aprendizagem dos alunos
com necessidades educacionais especiais.

Como instrumento facilitador desta integracdo do aluno incluso ao mundo
letrado, o MEC (Ministério da Educacdo) criou as Salas de Recursos

Multifuncionais, um programa que tem como objetivo:

Apoiar e organizacdo a oferta do Atendimento Educacional Especializado —
AEE, prestado de forma complementar ou suplementar aos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotagdo matriculados em classes comuns do ensino regular,
assegurando-lhes condi¢cGes de acesso, participacdo e aprendizagem. (MEC,
2007).

As salas de recursos foram planejadas para atender os alunos com
necessidades educacionais especiais, disponibilizando equipamentos,
mobiliarios, materiais pedagdgicos, organizacdo dos espacos, acesso e

permanéncia nos espacos de formacdo e aperfeicoamento profissional.
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As Diretrizes Operacionais da Educacdo Especial para o Atendimento

Educacional Especializado- AEE (2008) na Educagao Basica discorrem acerca

dessa organizagao:

a) Sala de Recursos Multifuncionais: espaco fisico, mobiliarios, material
didatico, recursos pedagdgicos e de acessibilidade e equipamentos
especificos;

b) Matricula dos alunos no AEE: condicionada a matricula no ensino
regular da prépria escola ou de outra escola;

c) Plano do Atendimento Educacional Especializado: Identificacdo das
necessidades educacionais especificas dos alunos, definicdo dos
recursos necessarios e das atividades a serem desenvolvidas,
cronograma de atendimento dos alunos;

d) Professor para o exercicio do Atendimento Educacional Especializado;

e) Profissionais da educacdo: tradutor e intérpretes da Lingua Brasileira
de Sinais, guia-intérprete e outros que atuam no apoio as atividades de
alimentacao, higiene e locomocao;

f) Articulacdo entre professores do AEE e os do ensino comum;

g) Redes de apoio: no ambito da atuacdo intersetorial, da formacao
docente, do acesso a recursos, servicos e equipamentos, entre outros
gue contribuam para a realizacdo do Atendimento Educacional
Especializado.

A escolha por esta investigacdao, ndo é por acaso, esta relacionada ao

interesse de compreender o trabalho que ocorre neste espaco e como as

Salas

de Recursos Multifuncionais contribuem para o processo de inclusdo de

alunos com necessidades educacionais especiais. E é nesta perspectiva que

esta pesquisa se justifica.

Embora esteja a legislacdo brasileira avancada, até mesmo para padrdes

internacionais, sabemos que a promulgacdo de leis e diretrizes ndo significa

gue os dispositivos serdo efetivamente implantados. Tornar todas as escolas

inclusivas, com condi¢cGes adequadas para o desenvolvimento académico de
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todos os alunos, é sem duvida uma tarefa muito dificil de alcangar. Sera
preciso reorganizar sua estrutura de funcionamento, recursos pedagogicos e
metodologias e, principalmente, conscientizar e capacitar seus profissionais
para essa nova realidade.

Para concretizar a politica de inclusdo no ambito escolar, é preciso que se
valorize a diversidade dos estilos de aprendizagem, em vez da sua
homogeneidade.

Como bem colocou Bueno (1999), um sistema educacional inclusivo, que
se propde a oferecer qualidade educacional a todos os alunos, demanda
professores com dois tipos de formacgdao profissional: professores
“generalistas” do ensino regular, que tenham um minimo de conhecimento e
pratica sobre alunado diversificado e professores “especialistas” no
atendimento de alunos com necessidades educacionais. Estes professores
estariam voltados para apoiar o trabalho realizado pelos professores de
classes regulares e prestar atendimento complementar a esse alunado em
salas de recursos multifuncionais.

Serd que as Salas de Recursos Multifuncionais estdo contribuindo para o

processo de inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais?

As Politicas Educativas vém buscando favorecer a efetivacdo da garantia de
direitos. Neste sentido, este projeto tem como questao de partida:
As Salas de Recursos Multifuncionais estao contribuindo para o processo

de inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais?
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3.1.2.0bjetivos

Objetivo geral

Analisar a contribuicao das Salas de Recursos Multifuncionais no processo

de inclusdo nas escolas Publicas Estaduais no Municipio de Cabo Frio —R.J.

Objetivos especificos

46

Procurar conhecer a organizagao e o funcionamento das Salas de
Recursos Multifuncionais e o contributo que parecem dar para o
desenvolvimento dos jovens.

Identificar as deficiéncias que sdo atendidas nas Salas de Recursos
Multifuncionais, os recursos que sao utilizados e as preocupacodes
gue ha no processo de Inclusdo dos alunos.

Conhecer as necessidades de formacdao dos profissionais que
trabalham com os alunos com N.E.E. e a forma como resolvem os
problemas que resultam dessa falta de formacao.

Identificar as dificuldades sentidas pelos Gestores, pelos os
Professores regentes das Classes inclusivas e pelos os Professores
das Salas de Recursos, no trabalho que desenvolvem com os alunos

com N.E.E



3.2.Metodologia

A cada dia novas mudangas nos sdao apresentadas nos mais diferentes
espacos sociais que vivemos, seja na escola, no supermercado, na familia, na
igreja, ou em qualquer outro espacgo de convivéncia. E estas mudangas se dao
pelo fato de sempre haver pesquisadores que estdo dispostos a investigar o
cotidiano, ou seja, aquilo que estd a sua volta, em busca de novas
possibilidades de vida. A propésito do termo pesquisador, Duarte (2009) diz-
nos que é alguém interessado em estudar e compreender factos da vida real,

sejam eles sociais, culturais ou politicos.

... capaz de perceber um problema no contexto em que estd inserido, seja
social, cultural ou politico e que manifeste o desejo de compreender como
este se estrutura e analisar novas possibilidades de solucionar problemas
cotidianos. Duarte (2009, p. 39)

Atualmente, na area da Educac¢do, o interesse dos pesquisadores tem se
voltado cada vez mais para a pesquisa qualitativa. Uma das formas que esse
tipo de pesquisa pode assumir é o estudo de caso (Ludke & André, 1986).

Assim, esta pesquisa, tendo o método vinculado a uma concepg¢do da
realidade dos sujeitos e suas interacdes com o meio do qual fazem parte,
segue uma forma de aproximar a teoria e os dados pesquisados, entre o
contexto e as agles (Teixeira, 2005). Ainda na concepgdo desta pesquisa,
entende-se que a vida do ser humano se constroi na interagdo com o meio e
que, portanto, € no contexto onde acontecem as interagdes que se deve
analisar a contribuicdo das Salas de Recursos Multifuncionais no processo de
inclusdo nas escolas publicas estaduais no municipio de Cabo Frio.

Os dados da pesquisa qualitativa, foram obtidas através de diversas fontes:
entrevistas, observacdo nao participante, cujos registros tomaram a forma de

notas de campo a que nos referiremos mais a frente.
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3.2.1.Pesquisa qualitativa

Segundo Chizzotti (2005, citado por Borges e Dalberio, 2007), as pesquisas
cientificas tém crescido em fun¢do da aplicacdo continuada de processos
minuciosos de busca das explicagdes causais dos fatos ou da compreensao
exaustiva da realidade. O autor citado define o ato de pesquisar como “um
esforco duravel de observacoes, reflexdes, analises e sinteses para descobrir
as forcas e as possibilidades da natureza e da vida, e transforma-las em
proveito da humanidade” (p.01). Destaca-se essa perspectiva ética de
Chizzotti, que assumimos como nossa, ou seja, concordamos com o autor em
que a pesquisa social tem que ser impregnada de responsabilidade e de ética,
comprometida em revelar e construir conhecimentos que possam ser de
proveito para melhorar as condi¢cGes da vida humana.

Para Masini (1997), o método fenomenoldgico é o mais aplicavel as
pesquisas que envolvem fatos sociais e, a0 mesmo tempo a subjetividade
humana. Pois, segundo esse autor tal método desvela o fendébmeno,
colocando- o a descoberto. Assim, o fen6meno analisado surge a nossa visao
além da aparéncia, além do imediatamente evidente. Tal método nao se
limita @ enumeracdo dos fen6menos, ou a medi¢cdo, como no positivismo, mas
busca a interpretacdo para decifrar os sentidos menos visiveis porque
emaranhados na subjetividade dos individuos. Dessa forma, “o mundo nado é
aquilo que eu penso, mas aquilo que vivo, sou aberto ao mundo, comunico-
me indubitavelmente com ele, mas ndo o possuo, ele é inesgotdvel” (Merleau
Ponty citado por Masini, 1997, p. 66).

De acordo com Lidke e André (1986), a realizacdo de um trabalho de
pesquisa depende do confronto entre os dados, as evidéncias, as informacbes
coletadas sobre determinado assunto, como também do conhecimento
tedrico registrado e publicado a respeito do mesmo. O pesquisador quer
construir uma pequena porc¢ao do saber a partir do que outros ja enunciaram.
N3o é possivel creditar o conhecimento obtido por um pesquisador apenas a

suas qualidades pessoais intelectivas. O que se produz academicamente
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sempre serd a continuidade de obra coletiva, em didlogo com outros que ja se
debrugaram sobre o mesmo tema.

Com Galliano (1986), aprendemos que todas as acepg¢des da palavra
“método” registradas nos dicionarios estdo ligadas a origem grega methodos -
que significa “caminho para chegar a um fim”. J& Goldenberg (2004) define o
método como a observacdo sistematica dos fenémenos da realidade através
de uma sucessdo de passos, orientados por conhecimentos tedricos,
buscando explicar a causa desses fendbmenos, suas correla¢des e aspectos nao
revelados.

Ha diversas formas de construir o conhecimento, existem abordagens
redominantemente quantitativas, outras qualitativas. Esta udltima é a
abordagem que se adotard na presente pesquisa. E ainda Goldenberg que

explica brevemente essa perspectiva (op. cit. p. 49)

Partindo do principio de que o ato de compreender estd ligado ao universo
existencial humano as abordagens qualitativas ndo se preocupam em fixar leis
para se produzir generalizagGes. Os dados da pesquisa qualitativa objetivam
uma compreensdo profunda de certos fendmenos sociais apoiados no
pressuposto da maior relevancia do aspecto subjetivo da a¢do social.

A perspectiva de Ohman (2005) coincide o entendimento sobre a pesquisa
gualitativa conforme as explicacdes dos autores supracitados. A abordagem
metodoldgica de natureza qualitativa centra-se, desse modo, nas experiéncias
vividas pelas pessoas estudadas, na forma como as experiéncias sao
percebidas, nos seus sentimentos e as atitudes, enfatizando o
comportamento humano e a interagao social.

Segundo Lidke e André (1986) ha varias abordagens possiveis para a
realizacdo da pesquisa qualitativa: observacdo; anadlise de histérias de vida;
estudos de caso; entrevistas; etc. A pesquisa aqui realizada escolheu como
base o estudo multicaso conforme explicado por Yin (2001), onde foram

visitadas duas escolas da rede estadual do municipio de Cabo Frio/RJ.
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3.2.2.Estudo de caso

Segundo Bassey (2003, citado por André, 2005) o estudo de caso é uma
investigacdo empirica que é conduzida dentro dos limites localizados no
tempo e no espago; pode versar sobre uma atividade educacional, programa,
instituicdo ou sistema, geralmente no contexto natural e dentro de uma ética
de respeito as pessoas; subsidia julgamentos ou decisdes, de tal maneira que
dados suficientes sdo coletados pelo pesquisador.

Yin (2001) considera que o estudo de caso “contribui, de forma inigualavel,
para a compreensdo que temos dos fendbmenos individuais, organizacionais,
sociais e politico” (p. 21).

O estudo de caso também é rico em abordagens de dados qualitativos,
permitindo a interpretacao do contexto, visando como objetivo a descoberta.

Para Bravo (1998), a selecdo da amostra num estudo de caso adquire um
sentido muito particular, diriamos nds que é a sua esséncia metodoldgica. De
fato, ao escolher o “caso” o investigador estabelece o referencial légico que
orientara todo o processo de recolha de dados (Creswell, 2014), mas, adverte
Stake (1995), é importante termos sempre presente que “o estudo de caso
ndo é uma investigacdo baseada em amostragem. N3do se estuda um caso
para compreender outros casos, mas para compreender o caso” (Stake, 1995,
p. 4).

E, no que concerne a esta tese, serd visto o que ocorre em doi casos: duas
escolas da rede estadual de ensino, situadas no municipio de Cabo Frio, onde
serd investigada a realidade das mesmas frente ao problema e objetivo desta
pesquisa: compreender as repercussoes da sala de recursos multifuncional no
processo de desenvolvimento integral dos alunos com necessidades

educativas especiais nelas matriculados.
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3.2.3.Local de estudo e participantes

3.2.3.1 Local de estudo

A pesquisa foi realizada em duas Escolas Publicas Estaduais, localizadas nos
municipios de Cabo Frio, do Estado do Rio de Janeiro, nas quais oferecem o
atendimento nas Salas de Recursos Multifuncionais. Esse municipio foi
escolhido por ali estar a morada da pesquisadora e, também, por ser o seu

local de trabalho, no qual surgiu o interesse do presente estudo.

Estado do Rio de Janeiro: Municipios

A rede de ensino Estadual no municipio de Cabo Frio é composta de onze
escolas, sendo dez localizadas na zona urbana e uma localizada no 22 Distrito
da cidade.

51



As duas unidades escolares que participaram da pesquisa foram
identificadas com as letras A e B.

Escola A

A Escola A estd localizada no centro da cidade de Cabo Frio, desde 1958.
Hoje atende aproximadamente 1.300 alunos no ensino médio e EJA, nos
hordrios matutino, vespertino e noturno.

A clientela da escola é formada por jovens oriundos de familias de classe
baixa e média baixa, que residem em bairros situados nas imedia¢Ges da
Escola.

A gestdo desta Escola é assumida por 1 diretora geral, que é apoiada por 2
diretoras adjuntas, 1 coordenadora pedagégica com graduacdao em pedagogia
e uma orientadora educacional. O corpo docente é formado por 100
professores, todos com formacdo na disciplina em que atua. Na secretaria
conta com 1 secretaria geral e 4 auxiliares de secretaria, atendendo 2 no
turno matutino, 1 no vespertino e o outro no noturno. Os auxiliares de
limpeza sdo 10 para atender todos os turnos. Na cozinha atendem 2
merendeiras em cada turno, o que perfaz um total de 6 pessoas a
desempenhar estas funcGes. S3o 3 porteiros atendendo, 1 no turno matutino,
1 no turno vespertino e outro no noturno. De todas as pessoas que trabalham
na Escola, penas as merendeiras ndao sao concursadas; foram contratadas por
uma empresa prestadora de servicos para o Governo do Estado do Rio de
Janeiro.

Em relacdo a estrutura fisica da Escola sera de referir que tem 3 pisos. No
piso térreo estdo localizados: 1 quadra de esporte coberta e outra quadra
descoberta, a biblioteca, a cozinha, o refeitdrio, o patio coberto, o patio
descoberto, o auditério, a secretaria, 3 salas de aula, 1 Sala de Recursos
Multifuncional e 2 banheiros adaptados para alunos portadores de
deficiéncias ou com mobilidade reduzida. No 12 andar, funcionam 10 salas de
aula, 1 sala da direcdo, 1 sala para coordenacdo pedagodgica, 1 sala da
orientadora educacional, 1 sala de professores, 1 laboratério de informatica

com 10 computadores, 1 sala de video e 1 laboratério de ciéncias e 2
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banheiros, um banheiro masculino e outro feminino. No 22 andar funcionam
16 salas de aula e banheiros masculinos e femininos.

No que se refere as acessibilidades sublinha-se que a escola, sendo
constituida por 1 piso térreo e 2 andares, ndo possui corrimdes nas escadas,
elevadores ou e rampas de acesso para as salas localizadas nos andares

superiores.

Escola B

A Escola B, cujo o prédio foi projetado pelo o mais famoso arquiteto
brasileiro Oscar Niemeyer, no ano de 1988, onde o projeto visava atender as
criancas do 12 segmento do ensino fundamental em horario integral. Hoje o
mesmo CIEP atende varios alunos em diversos hordrios (matutino, vespertino
e noturno). Atualmente atende alunos do ensino fundamental do 22
segmento (62 ao 92 ano), ensino médio e EJA. Num total de 702 alunos
assistidos.

A clientela da escola é formada por jovens oriundos de familias de classe
baixa, que residem em bairros proximos a Escola. Sua localizacdo fica na
periferia da cidade de Cabo Frio, num bairro muito violento devido ao tréfico
de drogas. No bairro existe casas comerciais, supermercados, escolas, igrejas,
banco e hospital municipal.

A gestdo desta Escola é assumida por 1 diretora geral, que é apoiada por 1
diretora adjunta, 1 coordenadora pedagdgica com formacdo graduada para
exercer tal funcdo. O corpo docente é formado por 44 professores todos
concursados com licenciatura na disciplina que atua. Na secretaria conta com
1 secretdria geral, 2 auxiliares de secretaria para atender 1 no turno matutino,
1 no turno vespertino e o outro no noturno. O mesmo acontece com o0s
auxiliares de limpeza que sdo 9 para atender toda a escola nos trés turnos. Ha
também 2 merendeiras para cada turno, completando um total de 6 pessoas

para desempenhar esta funcdo. N3o existe porteiro, apenas 2 inspetores e 2
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funciondrios do departamento pessoal. Quase todos os funciondrios desta
unidade escolar tem vinculo Estadual.

Em relagdo a estrutura fisica da Escola serd de referir que possui 3 pisos.
No piso térreo, estdo localizados 1 quadra poliesportiva coberta, o vestiario
masculino e feminino, a biblioteca ampla com diversos livros, refeitério, a
cozinha, o patio coberto, o patio descoberto, o centro médico e drea verde.

Na parte interior da escola existem divisdes utilizando grades de ferro,
devido acontecimento de roubo na unidade escolar, fora do horéario de
funcionamento. Logo apds da 12 rampa de entrada, existe uma grade,
seguindo a segunda rampa de entrada, chega na secretaria, onde aparece a 22
grade de protecdo, ao lado direito, onde os documentos da secretaria, a sala
da direcdo, a sala de coordenacdo pedagédgica, 1 sala dos professores, 1
laboratério de informatica, 1 porta do almoxarifado, 1 copa, 1 cozinha e 2
banheiros. No sentido esquerdo, onde da acesso ao auditério, 1 Sala de
Recursos Multifuncional, 1 sala de video, 4 salas de aula e 2 banheiros
adaptados para alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida. No 22 andar,
aparece outra grade dificultando o acesso de pessoas no interior da escola
nos finais de semana. Neste andar conta com 12 salas de aula e 4 banheiros, 2
femininos e 2 masculinos.

No que se refere as acessibilidades, identifica-se que a escola, sendo
construida por 1 piso térreo e 2 andares, ela possui rampas de acesso e

corrim®es para as salas localizadas nos andares superiores.

3.2.3.2 Participantes

Como ilustraremos a seguir, uma das fontes de recolha de dados foram as
observacOes ndo participativas nas salas de recursos multifuncionais das
unidades escolares A e B, que acabaram determinando a forma como seriam

selecionados os participantes deste estudo: os dois Gestores das unidades
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escolares investigadas, por serem os principais responsaveis das instituicdes
investigadas, os dois professores das salas de recursos multifuncionais
observadas e oito professores regentes das classes inclusivas escolhidos
aleatoriamente, pois n3ao haveria tempo e nem condi¢des para entrevistar
todos os professores regentes das classes inclusivas das duas unidades
escolares, que seriam em torno de 45 professores.

A Gestora da escola A foi eleita democraticamente pela comunidade
escola, que tomou posse recentemente. Em relagdao da Gestora da escola B a
mesma estd aguardando a eleicdo que ocorrerd em dezembro de 2017.

As Gestoras escolares, todas tém formacdao de nivel superior e foram
concursadas para professoras da rede Publica do Estado do Rio de Janeiro ha
mais de 18 anos de servicos prestados. Ambas estdo cursando especializacao
em gestdo, conforme pode ser observado na tabela abaixo.

Tabela 1 - Formagdo académica, tempo de experiéncia no magistério, tempo como gestoras e formagao
especializada em gestdo.

Tempo de Tempo
Gestores Formagao experiéncia como
no magistério Gestora

Formagao especializada
em Gestao.

Superior em Sim, mestranda em

Escola A ~ s 20 anos 6 meses ~ =
Educacdo Fisica educacgdo/ gestdo escolar
. Sim, cursando gestdo
Superior em . N
Escola B 22 anos 12 anos empresarial com énfase em

Letras/Literatura

educagao

Os professores regentes das classes inclusivas me foram apresentados
pelos gestores nas salas dos professores.

A tabela a seguir resume o perfil profissional dos 8 professores das classes
inclusivas sendo 4 professores da escola A e 4 professores da escola B,
considerando todos os professores que participaram da pesquisa foi
voluntariamente e previamente autorizada conforme as orientacbes do
Comité de Etica da Universidade Salgado de Oliveira- UNIVERSO (Apéndice 1).

55




Todos os professores tém curso superior nas disciplinas que atuam e foram
concursados para exercer a fung¢do. Todos os participantes tém mais de 10
anos de servico e experiéncia prévia com alunos com necessidade
educacionais especiais e poucos com formacdo especifica em educagdo

especial, conforme pode ser observado na préxima tabela.

Tabela 2 - Formagdo académica, tempo de experiéncia na educagao, experiéncia com alunos inclusos e
formacgdo em Educacgdo Especial.

Professores Tempo de Experiéncia Formagao em
regentes das Formagao experiéncia com alunos Educagao
escolasA e B na Educagao inclusos Especial
Prof? regente Superior em Letras . =

N . 22 . N
1 (Escola A) Portugués/Inglés anos Sim a0
Prof? regente Superior em . =
2 . N
2 (Escola A) matematica 3 anos Sim a0
Superior em
{o]
Prof? regente Letras 20 anos Sim Nao
3 (Escola A) N
Portugués/ Literatura
Prof? regente Superior em Ciéncias . x
. 13 anos Sim Nao

4 (Escola A) Sociais

Prof? regente . . . . Formacdo
Biol 2

1 (Escola B) Superior em Biologia 5 anos Sim continuada.

Prof? regente Superior em Letras . Formacgao
2

2(Escola B) Portugués/Inglés 32 anos Sim continuada
Prof? regente . . . .

Biol 2 Na
3(Escola B) Superior em Biologia 0 anos Sim ao

Superior emLetras
Portugués/ 12 anos Sim N3o
Espanhol

Prof? regente
4(Escola B)

Os professores das Salas de Recursos foram apresentados pelos Gestores
das unidades escolares . Logo no primeiro contacto demonstraram um grande
interesse em participar da pesquisa. Apds as observacdes ndo participativa
nas salas de recursos multifuncionais foram agendadas as entrevistas com os

mesmaos.
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A tabela abaixo resume o perfil profissional dos 2 professores das salas de
recursos multifuncionais das escolas A e B, considerando a formacgao todos
tem curso superior , o tempo de experiéncia na educagdo ultrapassa 10 anos,
tempo de servigo na SRM é referente ao periodo da implantagdo do espago e

a formacdo em educacao especial ambos sdo especialistas.

Tabela 3 - Formagdo Académica, Tempo de experiéncia na Educagdo, Tempo de servico na SRM e
Formagdo em Educacdo Especial.

Professores das Tempo de Tempo de ~
~ . . Formagcao em
Salas de Recursos Formagao experiéncia servico na ~ .
¥ . o~ Educagdo Especial
Multifuncionais na Educagao SRM
Superior em 2 Pés-graduagdes: em
Escola A Educacdo 13 anos 3 anos Psicopedagogia e em
Fisica Educacdo Especial
Pés- graduagdo em
Superior em Psicopedagogia e
Escola B Pedagogia 23 anos 5anos Especializacdo na area
de deficiéncia
intelectual.

3.3.Técnicas de recolha de dados

Para fazer a anadlise, foi necessario fazer uma leitura de todo material
coletado com objetivo de criar categorias de analise, como sugerido por
Michelat (1980. P. 48): “é preciso ler e reler o material até chegar a uma
espécie de impregnacao do seu conteldo. Essas leituras devem possibilitar a
divisdo do material em seus elementos componentes, sem, contudo perder de
vista a relacdo desses elementos com todos os outros componentes”.

Em conformidade com as explicacbes de Duarte (2004) depoimentos
registrados por meio de entrevistas sdo dados brutos que precisam ser
burilados para que se obtenha uma organizacdo esclarecedora para iluminar

sua analise. A andlise de conteldos tem sido uma ferramenta bastante
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utilizada para realizar essa filtragem dos dados provenientes do campo
empirico, auxiliando na interpretacdo dos mesmos. A analise de conteldos
admite variados procedimentos, que devem ser definidos pelo interesse
analitico do pesquisador em seu campo de pesquisas (Bardin, 2009, p. 44).
Procuramos inspiracdo para a organizacdo, interpretacdo e andlise das

entrevistas nas recomendag¢des de Duarte (2004):

Portanto, os dados de uma pesquisa desse tipo serdo sempre resultado da
ordenacdo do material empirico coletado/construido no trabalho de campo,
gue passa pela interpretacdo dos fragmentos dos discursos dos entrevistados,
organizados em torno de categorias ou eixos tematicos, e do cruzamento
desse material com as referéncias tedrico/conceituais que orientam o olhar
desse pesquisador. Isso implica a constru¢ao de um novo texto, que articula as
falas dos diferentes informantes, promovendo uma espécie de “didlogo
artificial” entre elas, aproximando respostas semelhantes, complementares ou
divergentes de modo a identificar recorréncias, concordancias, contradigdes,
divergéncias etc. Esse procedimento ajuda a compreender a natureza e a
l6gica das relacGes estabelecidas naquele contexto e o modo como os
diferentes interlocutores percebem o problema com o qual ele estd lidando (p.
222).

A partir desse norteamento, foi construido um quadro sindptico, cujas
colunas possuem como descritores categorias-chave que fizeram parte dos
didlogos tecidos com os integrantes da pesquisa. Tendo em vista o roteiro® e
encaminhamento das entrevistas, as categorias utilizadas foram, para os
gestores: como funciona a inclusGo; contribuicbes da sala de recursos;
facilidades; dificuldades; no caso dos professores regentes de classes
regulares inclusivas: como faz a inclusdo; contribuicées da sala de recursos;
facilidades; dificuldades; o que aprendeu com a inclusGo; para os professores
regentes das salas de recursos multifuncionais: como funciona a sala de

recursos; facilidades; dificuldades; contribuicdes da sala de recursos.

3 0 roteiro consta nos apéndices da tese.
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Sobre o entrosamento entre o processo analitico da analise de discurso e
os referenciais tedricos da pesquisa estaremos a seguir também os

procedimentos descritos por Duarte (2004:

Ao longo de todo o processo de analise, o material empirico estara sendo
lido/visto/interpretado a luz da literatura cientifica de referéncia para o
pesquisador, que produz teoria articulada ao conjunto de producgdes cientificas
com o qual se identifica (Duarte, 2004, p. 223).

Sem esquecermos os ensinamentos de Minayo (2001) quando explica que
nenhum pesquisador jamais dirda a ultima palavra sobre os assuntos,
instituicoes e pessoas pesquisados: “(...) o ciclo da pesquisa ndo se fecha, pois
toda pesquisa produz conhecimento e gera indagac¢des novas...Falamos de
uma provisoriedade que é inerente aos processos sociais e que se refletem

nas construgdes tedricas” (Minayo, 2001, p. 26).

3.3.1.0bservacdo ndo participante

A observacdo ndo participante, segundo Gil (2006) é aquela em que o
observador permanece fora da realidade a ser estudada. Seu papel é de

expectador, nao interferindo ou se envolvendo na situagao.

A observacdo decorreu na Sala de Recursos Multifuncionais, entre os dias _
03 de julho e 05 de julho de 2017 . Com esta observacdo, para além de se
pretender identificar os recursos que sdo utilizados nesse espaco, teve
também o propdsito de conhecer a organizacdo e o funcionamento deste
espaco e o contributo que parecem dar para o desenvolvimento dos jovens.

Os registos realizados durante o periodo em que realizamos a obervacao
tomaram a forma de notas de campo, que foram revisitadas por diversas

vezes e nos ajudaram a compreender melhor o que iamos observando.
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As notas de campo, nem sempre foram registradas minunciosamente
durante o tempo que a investigadora permanecia nas salas de recursos,
muitas vezes, eram completadas logo que a mesma deixava o local. Foi um
trabalho que exigiu muita seriedade e comprometimento para garantir que os

registros correspondessem ao que tinha sido percebido pela pesquisadora.

3.3.2.Entrevistas Semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas ocuparam um papel muito importante na
pesquisa, uma vez que permitiram escutar o que os participantes que
vivenciam a situag¢do tém a dizer sobre o caso em estudo, como nos referem
Muller e Glat (1999), ao mesmo tempo que permitiram a interacdo entre a
pesquisadora e estes mesmos participantes.

A entrevista pode ser definida “como uma técnica que permite a
investigadora formular perguntas diretamente aos entrevistados, com o
objetivo de obter dados em profundidade e com interesse para a
investigacdao. A entrevista é, portanto, uma forma de intera¢do social. Mais
especialmente, é uma forma de dialogo assimétrico, em que uma das partes
busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informacao”(Gil,
2006, citado por Manzini, 2008, p.13).

As entrevistas semiestruturadas, que estdo em apéndice ( Apéndices 2,3 e
4), tiveram o propdsito de se conhecer as dificuldades sentidas pelos
Gestores, pelos Professores regentes das classes inclusivas e pelos
Professores das Salas de Recursos, no trabalho que desenvolvem com os
alunos com N.E.E. Elas foram realizadas individualmente, em local e horario
combinado entre a pesquisadora e os participantes; foi tida em conta a
necessidade de utilizar espacos sossegados, para que as entrevistas
decorressem num clima de tranquilidade, e houve o cuidado de marcar as

entrevistas para horas em que elas pudessem ser feitas sem que houvesse
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condicionamentos de tempo, as mesmas, tiveram duracdo entre trinta
minutos a uma hora. No momento da entrevista foi explicado o objetivo da
pesquisa, pedido de autoriza¢do para a gravagdao em audio e para a publicagao
de excertos dos relatos, por meio de um termo de consentimento livre e
esclarecimento (Apéndice 1). Os participantes foram ainda informados que
Ihes iria ser devolvida a transcricdo das entrevistas (e foram) para que
poudessem retificar o texto, podendo retirar ou acrescentar informacées que
considerassem importantes. Com a validagdo das entrevistas, os registros dos
audios foram eliminados e foi utilizado um cdédigo alfanumérico para cada

participante, para garantir o anonimato.

3.4.Técnicas de tratamento de dados

Para possibilitar o alcance dos objetivos propdstos nesta pesquisa,
recorremos a andlise do conteudo das entrevistas e das notas de campo, que
foram feitas no decorrer da observagdao ndo participante. Esta forma de
analise tem sido muito usada em pesquisas nas areas das ciéncias humanas e
sociais, pois é “uma técnica que analisa, sobretudo, as formas de
comunicacao verbal e ndo-verbal, que se desenvolvem nas relacGes entre os
individuos pesquisados”( Queiroz, 2004).

Maroy (2005) nos diz que os dados recolhidos devem ser reduzidos,
organizados e principalmente apresentados de uma forma que permita
“extrair deles interpretacdes”(p.123).

A recolha de dados foi realizada através das entrevistas semiestruturadas,
usando um guido de perguntas formuladas pela investigadora antes de ir as
escolas pesquisadas, apresentando flexibilidade e objetivando incluir outras
perguntas que surgiram ao longo das entrevistas que ndo estavam previstas

pela pesquisadora
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Para fazer a analise, foi necessario fazer uma leitura de todo material
coletado com objetivo de criar categorias de analise, como sugerido por
Michelat (1980. P. 48): “é preciso ler e reler o material até chegar a uma
espécie de impregnacao do seu conteudo. Essas leituras devem possibilitar a
divisdo do material em seus elementos componentes, sem, contudo perder de

vista a relacdo desses elementos com todos os outros componentes”.

3.5.Confiabilidade e validade

Segundo Kirk e Miller (1986, citados por Paiva Junior, Ledo & Mello, 2011),
a confiabilidade refere-se a garantia de que outro pesquisador podera realizar
uma pesquisa semelhante e chegara a resultados aproximados. Na pesquisa
qualitativa, a confiabilidade tende a ser observada nos seguintes aspectos:
confiabilidade quixotesca, que se refere as circunstancias em que um Unico
método de observacdio mantém uma medida continua; confiabilidade
diacrdnica, que se refere a estabilidade de uma observacao através do tempo;
e confiabilidade sincronica, que se refere a similaridade de diferentes
observagdes dentro de um mesmo periodo de tempo.

Para os autores citados anteriormente, na tradicdo qualitativa a validade
tende a ser observada nos seguintes aspectos: validade aparente, que se
refere a quando um método de pesquisa produz o tipo de informacdo
desejado ou esperado; validade instrumental, que procura a combinacdo
entre os dados fornecidos por um método de pesquisa e aqueles gerados por
algum procedimento alternativo, que é aceito como vdlido; e validade tedrica,
gue se refere a legitimidade dos procedimentos da pesquisa em termos de
teoria estabelecida.

O fato da investigadora ser professora em outra escola da rede Estadual de
ensino, facilitou a entrada no grupo e a aproximacdo com os gestores e

professores.
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Procurando garantir a validade do estudo, as entrevistas gravadas em
audio foram na intrega transcritas, como é recomendado. Assim, foram
utilizados trechos, frases, destas entrevistas, onde foi mantida a linguagem
coloquial usada nos didlogos a fim de sustentar a fidelidade do que foi
narrado. Apds as transcricOes, foi necessdrio visitar as unidades escolares
para que os participantes da pesquisa confirmassem os dados e validassem as
entrevistas. Outro critério de validade e confiabilidade utilizada nesta
pesquisa foi a triangula¢do das entrevistas entre si e com as notas de campo.
Procuramos analisar os dados por diversos angulos, a fim de reduzir as

inconsisténcias e contradicdes da pesquisa realizada.
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+.CAPITULO Il - ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

O presente capitulo estd estruturado em duas partes. Na primeira parte,
fazemos a apresentacdo dos resultados que obtivemos, comecando por nos
referirmos ao que escutamos nas entrevistas que fizemos aos participantes da
escola A e continuamos, posteriormente, com a apresentacdo dos dados que
conseguimos obter junto dos participantes da escola B. Na segunda parte

fazemos a discussdo destes resultados.

4.1.Andlise dos resultados

4.1.1.Escola A

A primeira entrevistada na escola A - professora 1 A - é graduada em letras,
portugués/inglés e possui especializacdo em psicopedagogia. Atua como
professora ha 20 anos e, nesta escola em classe regular inclusiva.

Em sua entrevista fez questdao de enfatizar que julga necessario que os
professores sempre estejam investindo na continuidade formativa.
Especialmente quando se trata de obter conhecimentos sobre a inclusdo. A
professora afirmou, também, que ndo costuma reprovar os alunos com
necessidades educacionais especiais na disciplina que leciona. Em suas falas,
defende a inclusdo irrestrita do todos os estudantes, ndo importando a
diferenca, dificuldade ou necessidade que tragam consigo: “as necessidades

especiais elas existem e sempre existirdo e a gente ndo pode negar, mas a
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gente tem que ajudd-los, a gente tem que incluir, é claro que a gente tem que
incluir”, disse a entrevistada.

Segundo o posicionamento desta professora, é preciso insistir nessa
proposta de inclusdo, e relata um caso de familia em qua a prépria tia, que foi
afetada por poliomielite na infancia e obteve sequelas, passou uma vida
inteira de isolamento trancada em casa. Por isso, a entrevistada pensa que se
deve investir na educacdo e desenvolvimento dos alunos, e contribuir para
que outros profissionais vejam necessidade na inclusdo de pessoas portadoras

de deficiéncias.

a gente ndo pode desistir, a gente tem que estar trabalhando por eles mesmo
com muito afinco, e cada vez mais contaminando, digamos assim, viralizando
essa idéia de aceitacdo, de inclusdo entre os colegas professores, entre os
alunos de modo geral, para que a gente ndo perca esses alunos, para que eles
ndo venham para a escola e se sintam ainda piores, mais excluidos e nunca
mais retornem. (Professora 1A)

A professora em foco apontou algumas dificuldades que julga ocorrerem
na escola em relacdo ao processo de inclusdo. “A mente fechada” de alguns
educadores; alguns professores que realmente ndo se importam em fazer a
sua parte em favorecimento a inclusdo; alguns pais que por razdes diversas
acabam por abandonar os filhos a um canto, sem lutar por eles; o Estado que
também ndo cumpre a parte de dar o suporte necessdrio para que as
unidades escolares tenham condi¢des efetivas de realizar a inclusdao; os
préprios alunos que muitas vezes se envergonham de sua condi¢do; os demais
alunos das classes inclusivas que muitas vezes rejeitam ou mesmo praticam
bulliyng.

Quando relatou o modo como faz a inclusdo, informou que utiliza algumas
estratégias. Disse que leciona os mesmos conteldos para todos os alunos,
mas, procura avaliar o aluno incluso por meios alternativos. Disse também
que procura ndo exagerar expectativas em relagdo ao rendimento desse

aluno, mas, que tenta também ndo subestimar suas capacidades.
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Esta professora afirmou que busca observar em que pode ajudar na
evolugao deste aluno especial para a vida pratica, para que ele consiga ser o

mais auténomo possivel.

Ver o quanto de praticidade, de evolucdo na vida pratica daquela pessoa vai
ser adquirida. Tem dificuldade, muita dificuldade, mas esta conseguindo fazer
a continha do dinheiro, de um troco, do custo que ele tem para poder pegar
um Onibus, ou até mesmo de ler ou de conseguir ou de reconhecer o nimero
do Onibus para poder pegar para ir embora para a casa ou ver hora.
(Professora 1A)

A entrevistada afirma que ha vdrias situagées no ambito da prépria escola
gue também concorrem para dificultar o processo de inclusdo. E sinaliza
algumas delas: falta tempo para trocas, para didlogos com familiares e com
colegas; falta oportunidade a muitos professores para obter formacdao mais
especifica na area de inclusdo. Falta haver uma troca maior entre professores
das salas regulares, professores com formacao especifica, e o professor da
sala de recursos multifuncional. A entrevistada afirmou também julgar que ha
necessidade de uma quantidade maior de funciondrios que venham a ocupar-
se dos alunos inclusos e que ajudem a fazer esse intercambio entre todos os
envolvidos. Segundo ela, isto oportunizaria que todos os professores e
responsaveis pelo aluno incluso, dentro da escola, compartilhassem os
mesmos niveis de acesso a ele e sua familia, e a todas as informacgdes
necessarias para lidar adequadamente com cada caso. Pensa também que a
escola ndo fazer uso das tecnologias de comunicacdo e informacdo com
propésitos didaticos também cria enormes dificuldade, para todos os alunos e

professores, e muito mais no caso da inclusdo.

Se nds tivéssemos mais tecnologia a disposicdo das aulas, computador, até
mesmo uma acesso a internet liberado, ndo sei como organizar isso de forma
funcional, mas, por exemplo, para que eles pudessem acessar no proprio
celular e do celular a gente pudesse puxar a nossa aula, e quem nao tivesse o
celular, que é raro, mas quem ndo tivesse sentasse ao lado de quem tem, ali &
puxava o gancho de uma pesquisa, de uma coisa, de um debate, de uma
conversa. N3o sei te explicar o que, mas eu acho que o caminho teria que ser

67



esse, ndo negar essa tecnologia toda que nds vivemos quando saimos da
escola, pegar ela e usar a favor (Professora 1A).

Finalizando o apontamento das dificuldades, a professora enfatizou a
necessidade de gestdo pedagdgica encontrar meios de aproximar mais os
professores das salas regulares do professor da sala de recursos, de modo a
criar maior entrosamento, ocasionando melhor utilizacdo da prdpria sala e
dos conhecimentos desses professores em favorecimento dos alunos inclusos.

Como facilidades existentes na escola, em relacdo ao processo inclusivo, a
professora apontou a existéncia da sala de recursos, e a presenca dos
cuidadores que apoiam alguns alunos.

Quanto ao que aprendeu com a inclusdo, relatou que aprendeu a ser uma
professora melhor, e uma pessoa melhor, usando a perspectiva da inclusao,

mesmo quando ndo ha alunos com necessidades especiais em classe.

Tem uma coisinha de repente aqui acontecendo com essa pessoa e vamos
tentar ver se isso dai pode ser ajudado, se tem alguma coisa que a gente possa
fazer, porque as vezes é uma coisa pequena, com um jeitinho suave, que
interfere na aprendizagem daquela pessoa. Entdao vocé se torna uma pessoa
melhor, muito mais humana, melhor profissional, melhor na sua vida pessoal,
sem duvida (Professora 1A).

A entrevistada considera que ha varias contribuicdes provenientes da sala
de recursos, por exemplo, o acolhimento personalizado segundo as
dificuldades especificas, a diminuicdo da evasao do aluno de inclusdo, que se
sente amparado: “Entdo ele [0 professor da sala de recursos] tem inumeros
resultados positivos e ele é essencial para quem é incluso, ndo para ser jogado
em uma sala sem suporte. Entdo a sala de recurso vai dar esse suporte ao

aluno e aos professores”.

Prosseguimos a exposicao dos resultados das entrevistas com o segundo
professor entrevistado na escola A — Professor SRM A. Trata-se de um
profissional atuante na sala de recursos multifuncional. E graduado em

Educacao fisica, possuindo trés especializacées que lhe propiciam ter amplo
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conhecimento sobre o trabalho que desenvolve: psicopedagogia; educacdo
especial; neuro/educacao.

Este professor relatou que a busca desse conhecimento e o desejo de atuar
interferindo positivamente nos processos de desenvolvimento dos alunos
com necessidades especiais sempre o acompanhou. Disse que se preocupava
com os alunos que ndo aprendiam e quis entender melhor os processos e
problemas de aprendizagem, para além do didatico.

Como a professora 1 A, ele também defende a necessidade de formacao
continua, explicando que os saberes mudam, as descobertas tecnoldgicas
mudam, e sempre aparecem novas sindromes ou deficiéncias que se
desconhece.

No rol das dificuldades para o exercicio do seu trabalho na escola, listou
varias questdes. Disse que é necessario haver mais entrosamento e feedback
entre o professor da sala de recursos e os regentes de turma. E relatou a
seguinte situacdo: O aluno frequenta a sala de recursos no contra/turno. Ai,
seu professor ndo tem como conversar com o professor da sala de recursos,
porque os turnos de ambos ndo coincidem. “E a gente enquanto professor,
essa coisa do calor humano, do contato direto com as pessoas é muito
importante. Entdo acaba ficando muita coisa assim a nivel de documento, a
nivel de um recadinho que deixa Ia para alguém ver depois. Entdo isso acaba
prejudicando um pouco o andamento do trabalho”.

No mesmo sentido da melhora do entrosamento, o professor SRM A
indicou a necessidade de que a escola possua coordenadores pedagdgicos e
orientadores educacionais que trabalhem em periodo integral, abrangendo
todos os turnos em que a escola funciona, do modo a melhorar a pratica do
“ensino colaborativo”.

Por outro lado, o professor da SRM da escola A mencionou como outro
fator dificultador da inclusao, a falta de formacao propriamente pedagdgica a

muitos professores:

Eu percebo muito que, assim, na questdo das disciplinas de uma forma geral,
que o professor acaba sendo especialista da disciplina e falta o especialista de
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educacdo. Entdo professor muito técnico na sua area. E ai quando o professor
é muito técnico na sua area, a gente ndo percebe um professor muito rico
pedagogicamente, pensando em estratégias diferentes para atender ao aluno
(Professor SEM A).

Ainda no rol das dificuldades para o desenvolvimento do seu trabalho, este
professor (SRM A) relatou que as préprias condi¢des de funcionamento da
sala de recursos multifuncionais, a caréncia de contratacdo de mais
profissionais especializados, acabam por comprometer a efetivagdo dos
atendimentos, impedindo que sejam feitos de forma mais impactante.
Exemplos dados pelo entrevistado: atender alunos com deficiéncias bem
diferentes umas das outras; de idades diferentes e em niveis diferentes de
desenvolvimento; trabalhar duas horas por semana, duas vezes, uma vez em
grupos, outra vez individual; alunos sem laudo clinico, o que pode impedir
gue haja a estimulagdo correta para explorar as reais potencialidades do
aluno; discriminacdo do aluno de inclusdo por parte dos demais.

No rol das facilidades encontradas na escola para o atendimento dos
alunos com necessidades especiais, o professor da SRM da escola A apontou a
existéncia da sala de recursos muito bem equipada, a atencdo da dire¢ao
escolar tentando prover recursos para a sala funcionar bem — papel —
internet, etc. As reunides periddicas com a Orientadora Educacional, os
professores da sala regular, a familia do aluno, ele (professor da sala de
recursos) e sua participacdo nas reunides do conselho de classe. Segundo o
professor, estes pontos positivos permitem que se faca alguma coisa pelos
alunos inclusos, mesmo nao sendo a logistica ideal.

Finalizando sua entrevista, o professor apontou as contribuicdes dadas
pelo uso da sala de recursos para os alunos com necessidades especiais. Ele
disse que a sala de recursos estimula o processo pedagdgico quando acolhe o
aluno. E que o professor da sala de recursos pode sinalizar ao professor da
sala regular as estratégias de ensino e formas de avaliacdo alternativas.

Quanto ao que tem aprendido ao trabalhar com a inclusdo, o entrevistado

afirmou que: “tem uma satisfaco muito grande quando vocé percebe
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exatamente qual é a dificuldade e vocé trabalhar no foco dessa dificuldade”. E
relatou com muita satisfacdo o caso de uma ex-aluna atendida na sala de
recursos, que é cadeirante, e que se graduou em pedagogia, se especializando

em necessidades especiais.

O terceiro professor participante, da escola A, o Professor 3A, é graduado
em Letras, Portugués-literatura, e possui especializacdo em lingua portuguesa.
Leciona hd 20 anos e ndo possui capacitacdo na area de inclusdao. Embora ndo
seja um especialista, este professor se mostrou bastante engajado na

proposta da inclusdo, conforme transparece de sua prépria fala.

Eu queria dizer que eu ndo vejo alunos com necessidades na aula que me
atrapalha o rendimento, que eu tenha que mudar o jeito de trabalhar em
detrimento da turma. Eu acho que, pelo contrario, as vezes a gente é até
estimulado mais nas aulas com a presenca desses alunos com necessidade.
N3o atrapalha ndo, eu acho que até estimula bastante.

Ao responder sobre a maneira como faz a inclusdo, informou que procura
aproximar dele o aluno incluso. Além disso, procura avaliar de forma
diferenciada e, no relacionamento didatico, tenta wusar atividades
diferenciadas, dando tarefas correspondentes ao ritmo do aluno.

O Professor 3A afirmou que ndo considera dificil a tarefa da inclusdo, e
também ndo relatou dificuldades no contexto da escola. No rol das facilidades
disponiveis a favor da inclusdo, o entrevistado mencionou a presenca dos
cuidadores, a sala de recursos, e pensa que a equipe pedagdgica da escola é
bem informada e proactiva.

Sobre as contribuicbes feitas a inclusdo pela sala de recursos
multifuncionais, indicou o auxilio aos alunos nas dificuldades, a motivacao
para o aluno incluso a ndo desistir na escola, pois, na sua perce¢do, ao

frequentd-la, os alunos inclusos melhoram o seu desenvolvimento global.
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A quarta professora entrevistada da escola A, a professora 2A, é graduada
em matemadtica, especializada em tecnologias e ensino de matematica,
atuando ha 23 anos na profissao.

Ao listar as dificuldades que vé para a realizacdo da inclusdo apontou
varias: turmas grandes; muito conteldo; ndo consegue ver como ensinar o
aluno especial que ndo companha os demais; falta de tempo para fazer um
planejamento alternativo; ndo se sente preparada para trabalhar com
determinados tipos de deficiéncia; turmas que as vezes ndo acolhem o aluno
especial.

Com relagdo a ultima questdo apontada, relatou o caso de de uma turma
que nao acolhe um aluno com baixa visao. Por outro lado, a entrevistada julga
dificil lidar com os alunos inclusos porque a maioria dos professores,
formados em areas distintas, ndo tém preparo para lidar com a diversidade de
casos que aparecem. Disse também que sente a falta de orientagdo
pedagdgica sobre como adaptar o curriculo, relatando que nem sabia que
existia esta possibilidade.

Cabe aqui observar que a entrevistada retirou muitas duvidas sobre as
estratégias de inclusdo, principalmente no plano didatico, no momento da
entrevista, em didlogo comigo, que a estava entrevistando. Tal processo faz
lembrar as observacdes da literatura metodolégica sobre o processo de
intersubjetividade e trocas que podem criar transformacdes na realidade
pesquisada (Goldenberg, 2004; Ludcke e André, 1986; Masini, 1997; Minayo,
2005, dentre outros).

Respondendo sobre a forma como faz a inclusdo, a Professora 2A disse que
o aluno incluso ndo recebe tratamento diferenciado, nem atividades, nem
planejamento, “fica como o aluno normal”. Segundo ela, a avaliacdo também
¢é feita em cima das mesmas atividades, mas, com um olhar diferenciado: em
alguns casos se avalia mais o esforco que os acertos.

Quanto aos elementos facilitadores da inclusdo existentes na escola, a

entrevistada listou: a sala de recursos; a presenca dos cuidadores; bom
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relacionamento [dela] com a professora da sala de recursos; sensibilizacdo da
escola com projetos desenvolvidos por alguns professores.

E importante mencionar o teor dos projetos apontados pela Professora 2A.
Sao projetos com encenagdes e dinamicas envolvendo a todos na escola, cuja
finalidade principal é tentar fazer com que todos experimentem, pelo menos
uma vez, situagbes proximas da realidade de algumas deficiéncias: tentar
correr com pesos nas pernas e nos bragos; participar de campeonatos
esportivos com os joelhos dobrados, e assim por diante.

Com relagdo ao que vé como contribuicdo da sala de recursos, a Professora
2A pensa que existe ajuda para o aluno, mas, que em certos casos ndo
consegue ajudar muito no pedagdgico, pois o aluno ndo consegue
acompanhar, mesmo sendo atendido na sala de recursos; o professor da sala

de recursos auxilia nas tarefas dadas pelos professores da sala regular.

A quinta professora participante da escola A, a Professora 4A, é graduada
em sociologia e leciona ha 13 anos. Ao conversar comigo, no momento da
entrevista, revelou acreditar que precisaria ter uma capacitacdo especifica
para lidar melhor com a inclusao.

A Professora 4A vé como dificuldades ao processo de inclusdo os seguintes
fatores: falta de acessibilidade; falta de uma orientacdo pedagdgica aos
professores das salas regulares, e relata a sua experiéncia com um aluno que
hoje frequenta o terceiro ano: “Eu tenho outro aluno também especial da
3003 que é o Maxwell. Hoje ele... Assim, agora no 32 ano eu jd sei como lidar,
mas no primeiro ano foi muito dificil porque eu ndo tive orientacGo nenhuma,
em nenhum momento foi apresentado um laudo, uma explicacGo prévia ou
uma orienta¢do de como lidar com ele”. Outros problemas mencionados pela
entrevistada derivam de turmas com alunos intolerantes, onde ocorrem
alguns casos de bullying. Isto traz desconforto para os alunos com
necessidades especiais, havendo casos de evasdo provenientes da

incapacidade de resistir a esse tipo de violéncia simbdlica.
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Do lado das facilidades, a professora listou: a sala de recursos
multifuncionais, a presenca dos cuidadores; muitas turmas que sao
acolhedoras, por contraste com algumas, poucas, que nao o sao.

Respondendo sobre a forma como faz a inclusdo, a entrevistada disse que
procura fazer avaliacdo diferenciada e dar pontos por participacdo; nas
atividades, independentemente de aferir erros e acertos.

A Professora 4A informou que aprendeu com a inclusdo a prestar mais
atencdo as necessidades dos alunos, mesmo os que ndo sdo considerados

“especiais” e a se adaptar de forma mais flexivel e rapida a diversas situagdes.

A sexta e Ultima entrevista a ser comentada é a da diretora da escola A
(Diretora A) que é graduada em educacdo fisica e fisioterapia, com
especializacdo em atividades motoras de academia. Estd em cargo de direcdo
ha 7 meses.

Quando lhe perguntei como via o processo de inclusdo na escola que
dirige, a entrevistada explicou que a escola esta tentando fazer o que pode,
apesar das dificuldades: “a gente estd tentando fazer, parte mesmo de uma
sensibiliza¢do, sabemos que néo temos qualificacGo para, mas vamos tentar
fazer o melhor por aquele ser humano que estd ali que é pra gente educar {...)
Entdo... estd acontecendo, sutilmente, mas estd acontecendo”.

No rol das dificuldades, a Diretora A apontou varias questdes: responder
ao Ministério Publico sem ter culpa, pela falta de acessibilidade; professores
sem formacdo especifica para inclusdo; algumas vezes ndo hd parceria com as
familias. Em relacdo aos professores, a diretora ressaltou que ha muitos com
boa vontade, que buscam alternativas, a despeito de qualquer coisa: “Af
assim, a gente encontra aquele grupo com boa vontade que Ié artigo na
internet, que pede ajuda ao pessoal da sala de recurso, mas também encontra
aquele que da aula dele do mesmo jeito e a pessoa que tem, que corra atrds.
Tem assim, a gente tem os dois lados”.

Além do ja& exposto, a Diretora A aponta o problema da falta de

acessibilidade em varias partes da escola, que conta apenas com uma
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pequena rampa e alguns espacos acessiveis. A entrevistada comenta ainda a
necessidade da realizacdo de algumas obras e de aquisicao de determinados
equipamentos e mobilidrios para melhorar o atendimento de alguns alunos.
Em termos do que a escola dispOe, e que auxilia no processo de inclusao, a
Diretora mencionou a prdpria sala de recursos multifuncionais, a pequena
rampa, algum material diddtico, algum mobilidrio. Do ponto de vista das
acdes pedagdgico-administrativas, a Diretora da escola A mencionou o
frequente processo de sensibilizacdo da comunidade escolar em relagdo as
praticas inclusivas, através de reunides pedagdgicas, reunides do conselho de
classe, através da implementacdo recente do grupo no telefone celular: “sala

de recursos”; de palestras nas reunides com o professor da sala de recursos.

4.1.2.Escola B

Comecamos a relatar a partir daqui os resultados das entrevistas feitas na
escola B. A primeira professora entrevistada nessa escola foi a Professora 4B,
que é graduada em letras, portugués/espanhol e estd cursando atualmente
uma especializacdo em psicopedagogia. Exerce a profissdao ha 12 anos.

Respondendo sobre as dificuldades que identifica no processo inclusivo,
indicou primeiramente a auséncia de mediadores na sala de aula para o caso
de alunos surdos e de alunos cegos/baixa visdo. Queixou-se também da
escassez de materiais que sejam especificos para atender as dificuldades
enumeradas e outras. Além disso, a entrevistada entende que ha pouca
informacao sobre as dificuldades e sindromes especificas circulando dentro da
propria escola. Outra dificuldade expressa pela professora 4 B foi o fato de
gue muitas vezes surgem oportunidades de acesso a capacitacdo pelo préprio
Estado e a informacdo ndo chega a todos. A entrevistada expressou que

iniUmeras vezes os professores simplesmente ndo sabem o que fazer:
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Na sala dos professores, quando a gente tem o conselho de classe, quando
tem um aluno com qualquer tipo de necessidade especial é unanime. ‘N3o sei
o que fazer, mas como é que eu vou trabalhar com ela se ela ndo enxerga’.
‘Como eu vou trabalhar se ele ndo ouve, se ele ndo entende nada do que eu to
falando’. Ai a gente fica nesse impasse. Os cursos sdao oferecidos mas nao
chegam até a nossa realidade, de sala de professores, para a gente correr atras
(Professora 4B).

Esta professora também afirmou, no ambito das dificuldades, que nao
consegue aplicar dois tipos de estratégia didatica: uma para o aluno incluido e
outra para o resto da turma. Relatou que sente falta de obter mais suporte da
professora da sala de recursos.

Explicou que faz a inclusdo aproximando-se mais do aluno e adaptando o
curriculo, quando consegue. Segundo a visdo da entrevistada o ponto mais
positivo da inclusdo na escola é a existéncia da sala de recursos
multifuncionais.

Embora veja muitas dificuldades relativas a inclusdo na escola, a
entrevistada disse que aprendeu, com a inclusdo, a ser um professor melhor,
a ter mais paciéncia. V& como contribuicdes da sala de recursos: auxilio e
amparo aos alunos inclusos; auxilio pedagdgico aos professores.

Disse-nos, ainda, que sente como compensacao pelo esfor¢o desenvolvido
no processo de inclusdo dos alunos portadores de deficiéncia, o carinho

daqueles que se sentem acolhidos, a satisfacdo de vé-los evoluir.

Quando vocé faz um aluno incluido avangar um passo, saber dar o troco, que
ele chegou na escola sem saber ou escrever uma frase com nexo, com
pensamento légico. As vezes uma crianca que é deficiente intelectual, vocé ver
um nexo ali no que ele escreveu. Nossa, ele raciocinou, ele avangou, aquilo ali
ja vocé vé que ja esta funcionando, que é para continuar que vai (Professora
4B).

A Professora 3B é graduada em biologia e possui duas especializacdes:

gestdo ambiental e supervisdo escolar. E professora regente em classe regular
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ha 25 anos e disse ndo possuir capacitacdo especifica para lidar com a
inclusao.

Vé como dificuldades na realizagao da inclusdo, a falta de suporte
especializado para orientar o professor sobre cada aluno incluso e suas
especificidades, a auséncia de mediadores e cuidadores na sala de aula e ter

que lidar com alunos inclusos com tipos de necessidades diferentes.

De aprendizado, social, questdes familiares, de limite. Entdo temos uma gama
de fatores diversos, que sdo muitos e que os professores precisam cuidar,
sabemos da nossa tarefa, mas muitos alunos numa sala sé eu acho
comprometedor para o professor e para a turma. Acho que sobrecarrega
(Professora 3B).

Esta mesma professora percebe como um fator que ajuda na inclusdo a
existéncia da sala de recursos. E compreende que a sala de recursos faz uma
ajuda pontual aos alunos em suas dificuldades especificas.

Respondendo sobre como faz a inclusdo, disse: adaptando curriculo;
trabalhando a sociabilidade do aluno incluso com sua turma; dando atividades
e avalia¢Oes diferenciadas.

Sobre o que aprendeu com a inclusdao, mencionou o desenvolvimento da
capacidade de adaptabilidade, de flexibilidade, além de lidar melhor com as

diferencas.

A professora da SRM da escola B (SRM B) é graduada em pedagogia e
possui varias especializacdes: artes; gestdo educacional; orientacao
educacional; educacdo especial (deficiéncia intelectual); Multimidia. Atua,
nessa escola, como Professora de sala de recursos, e estd no magistério ha 23
anos.

Percebe como dificuldades: a sala de recursos sem os equipamentos e
tecnologias necessarios (sem computador, sem internet, etc); a coordenacao
pedagégica ndo trata o professor da sala de recursos como um membro a
mais na equipe de professores, hd um isolamento e isso dificulta, porque

acaba faltando ajuda da coordenacdo pedagdgica nessa integracdo da sala
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regular com a sala de recursos; ndo ser convidada para participar das reunides
pedagdgicas, participando sé das reunides do conselho de classe e sé nesse
momento consegue expor 0s avangos obtidos com os alunos que atende;
maior valorizagao e inclusdo da sala de recursos nos projetos pedagdgicos da
escola.

Como aspetos que ajudam a efetivacdo da inclusdo na escola, mencionou:
a existéncia da sala de recursos multifuncionais; bom espaco; jogos
pedagdgicos. A professora SRM B vé como uma importante contribuicdo da
sala de recursos, o fato de ela [a professora] auxiliar nas dificuldades de

aprendizagem.

Eu pego as dificuldades do aluno, o aluno traz para mim, eu vou verificando no
dia a dia e vou trabalhando essa dificuldade para... que ele, na sala de aula,
tenha conhecimento. Exemplo: trabalho com a musculatura fina para melhorar
a letra de uma aluna; incluir ndo é s6 colocar o aluno na escola e regular e
deixar ali. O aluno vai ter sempre um atraso em relacdo aos alunos
considerados normais, ai é que entra o papel da sala de recurso, tentar sanar
essa diferenca (Professora SRM B).

A professora 2B possui o curso de formacgao de professores, é graduada em
letras, portugués/inglés e também em pedagogia. Possui duas
especializagbes: informatica educativa; orientacdo, inspecao e supervisao
escolar, e atua em sala de aulas ha 32 anos. Possui também varias
capacitacoes de curta duracdo em educacao inclusiva.

A entrevistada vé como dificuldades para a inclusdo ocorrer a contento na
escola, principalmente a falta de preparo dos professores (ou desinteresse).

Pensando nos fatores que auxiliam o processo inclusivo na escola é a
presenca dos cuidadores, intérprete, leitor, a sala de recursos; acolhimento;
parceria [dela] com a professora da sala de recursos.

Ao relatar como faz a inclusdo a entrevistada mencionou: muita pesquisa,
estudo, adaptacdo curricular, materiais e avaliacdo diferenciados.

Reconheceu como contribuicdes da sala de recursos o auxilio prestado pelo

professor da sala de recursos nas deficiéncias dos alunos e no trabalho
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pedagégico. A Professora 2B pensa que a sala de recursos multifuncionais

pode fazer uma grande diferenca no desenvolvimento global do aluno incluso.

A professora 1B cursou a formacao de professores e se graduou em
biologia, tendo-se especializado em psicopedagogia. Da aula de fisica e
quimica. E professora ha 20 anos. Destacou que o curso de formagdo de
professores que cursou no ensino médio tinha um formato diferente e obteve
capacitacdo para educacdo especial. Relatou, também, que pretende cursar
uma especializagdao em LIBRAS.

Vé como dificuldades da inclusdo na escola: a falta de materiais;
professores sem capacitagdes que ajudem; pouca interagao com a professora
da sala de recursos; auséncia de atuacdo de um coordenador pedagdgico que
faca essa integracao.

Ao mencionar os meios pelos quais faz a inclusao, indicou: muita pesquisa,
estudo, adaptacdo curricular e criatividade; “eu tenho que planejar a minha
aula ndo para o terceiro ano, eu tenho que planejar a minha aula para o
primeiro, seqgundo e o terceiro. Porque, eu ndo sei aquilo que ela jd aprendeu”.

Como elementos facilitadores da inclusdao na escola listou: o acolhimento;
calor humano; sala de recursos; espaco; rampa e cuidadores.

Percebe como contribuicdao da sala de recursos o fato de que ajuda muito
os alunos com necessidades especificas, embora pense que a sala poderia ser
mais ampla e ter uma atua¢dao mais abrangente na escola.

Afirmou que houve um grande aprendizado com a inclusdo: “Eu tenho
muito mais cuidado, eu tenho muito mais paciéncia, eu repito mais as coisas”;
e isso repercutiu no interesse de todos os alunos em participar da aula.

E importante destacar um fato expressivo narrado pela entrevistada. Ela
disse que havia alunos que ou faltavam sempre a aula dela, ou faziam questao
de chegar muito atrasados. Agora, esses mesmos alunos chegam cedo e
dizem que ndo podem perder sua aula. Isto tendo ocorrido apds a experiéncia
dela em trabalhar numa sala de aula inclusiva, tendo aprendido a ensinar mais

passo a passo, a explicar e reexplicar varias vezes os mesmos conteudos.
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Assim, a professora 1B conclui que a inclusdo, em vez de atrapalhar o
andamento da turma, auxilia a todos os alunos, na medida em que impulsiona
os professores ao aprendizado da flexibilidade, da adaptabilidade, da

paciéncia.

A Diretora da escola B (Diretora B) é graduada em letras,
portugués/literatura, possuindo especializacio em gestdo empresarial com
énfase em educac¢do. Atua hd 12 anos entre docéncia e gestao.

A entrevistada identificou como dificuldades atuais no trabalho da sala de
recursos: o roubo do /eptop; a falta de tecnologia; necessidade de capacitagao
especifica e orientacdo aos professores para lidarem melhor com os alunos
inclusos; necessidade de obter mais materiais para trabalhar.

A Diretora B entende que a escola possui recursos muito escassos, e
identifica como diferenciais positivos: o acolhimento; o calor humano; a sala

de recursos multifuncionais; o espago; a rampa; o corrimao.

4.2 .Discussdo dos resultados

Ao confrontarmos as informacgdes contidas nas entrevistas, percebemos
um primeiro fator geral: o reconhecimento de que a sala de recursos
multifuncionais auxilia de fato no trabalho didrio com os alunos, fazendo
diferenca no processo inclusivo da escola, a despeito de todas as dificuldades
gue os entrevistados listaram. Ressalte-se nos depoimentos de alguns
participantes a contribuicdo especifica do professor da sala de recursos e as
declaracbes dos beneficios obtidos pelo bom entrosamento com este
professor [professores 1A, 3A, 2B e a Diretora A].

O reconhecimento das habilidades e competéncias especificas dos
professores alocados na sala de recursos por parte dos entrevistados coincide

com os registros anotados por mim, quando da realizacdo da observagao nao
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participante. E, por outro lado, encontra suporte na literatura consultada, a
partir, fundamentalmente, do trabalho de Bueno (1999), que preconiza o
quanto é essencial que esses professores possuam formagdao adequada ao
exercicio das atividades de atendimento aos alunos com NEE, assim como
enfatiza a necessidade de que sejam consolidadas parcerias entre os
especialistas, os demais professores e, na verdade, envolvendo toda a equipe
da escola.

Por outro lado, os entrevistados mencionaram a necessidade de melhorar
a interagdo entre os professores regentes das salas regulares e o professor da
sala de recursos [professores 1A, 1B e 3B]. Nesse ponto, cabe lembrarmos as
recomendacdes de diversos estudiosos sobre o fato de que a construcdo
cotidiana da escola inclusiva é dependente da efetiva integracdo de todos que
nela atuam. Pois, somente essa rede de entrosamentos podera fazer fluir o
atendimento adequado a todos os seus usuarios e, mais especificamente,
aqueles que precisam de maior atencdo (Coll, 2004; Bueno, 1999).

O entendimento de que a melhoria da organizagao das coordenacgdes e do
trabalho dos técnicos pedagogicos solucionaria o problema da desarticulacdo
também foi bastante geral [professores 1A, 2A, 3A, 4A, 1B, 2B, 3B e 4B].
Novamente, é preciso complementar essa percepcdo trazida pelos
participantes da pesquisa com os argumentos dos pesquisadores
contribuintes deste trabalho. Uma escola inclusiva sé faz sentido no contexto
de uma gestdo escolar democratica, ja que este estilo de gestdo implica,
automaticamente, a intersecdo de todos os membros da escola frente a um
objetivo comum, conforme argumentaram, por exemplo, Spdsito (1990),
Gandin (2005), Cunha (2005) e Paro (2005).

Enquanto que outros relataram a importancia da sala de recursos
multifuncionais para os alunos inclusos, de um modo geral [professores 1A,
2A, 3A, 4A, 1B, 2B, 3B e 4B]. Este aspecto ressaltado pelos entrevistados
identifica que na proposta da SRM o governo e a escola estdo conseguindo,

gradativamente, estabelecer parcerias que ajudam de fato a garantir os
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direitos individuais e sociais dos estudantes com necessidades educativas
especiais, conforme estabelecido em Niza (2001).

A forma de realizar a inclusdo na sala regular é bastante semelhante entre
os professores: adaptacdo do curriculo as possibilidades dos alunos
[professores 1A, 3A, 4A, 2B e 4B]; avaliacdo diferenciada [professores 1A, 2A,
3A, 4A, 2B e 4B]; uso de materiais diferenciados [professores 1A, 3A e 4B]. A
necessidade de criar adaptacdes curriculares e procedimentos didaticos
diferenciados, corresponde a perspectiva de que deve ser a escola inclusiva a
assumir o papel de se flexibilizar com a meta de atender efetivamente ao
aluno com necessidades educativas especiais, e ndo o inverso (Coll, 2004;
Arroyo 2000; Glat 2001).

A necessidade de formacdo continuada por parte dos professores na era da
inclusdo também foi um ponto de bastante concordancia entre os
entrevistados [professores 1A, 2A, 3A, 4A, SRM A, 2B, 4B, diretora A e diretora
B]. Este ponto da formacao continuada é fundamental, pois para consolidar a
proposta de uma escola inclusiva os professores precisam de estar sempre
aprendendo, por meio do estudo formal e por meio das nossas proéprias
experiéncias, como relatado por varios dos entrevistados. A tematica do perfil
do professor diante das demandas da escola atual foi desenvolvida por Glat
(2001); Vasconcellos (2000); Arroyo (2000); Fazenda (2001); Pletsch (2009).

A caréncia de materiais foi vista como um obstaculo tanto para o bom
funcionamento da sala de recursos, quanto para a inclusdo na sala regular
[professores 1A, 3B, 4B, diretora A e diretora B]. Cabe-nos lembrar aqui que
as Diretrizes Operacionais da Educacdo Especial para o Atendimento
Educacional Especializado- AEE (2008) na Educacdo Basica indicam
explicitamente que as Sala de Recursos Multifuncionais precisam ser
equipadas com: espaco fisico, mobiliarios, material didatico, recursos
pedagdgicos e de acessibilidade e equipamentos especificos. Sendo assim, é
perceptivel o quanto a intencdo planejada da politica publica esmaece no

contato com o contexto escolar local.
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Sobre o diferencial representado pela presenca e utilizacdo da sala de
recursos no processo de inclusdao, todos os entrevistados se posicionaram
positivamente, mencionando, segundo o caso, as contribuicdes percebidas:
acolhimento personalizado, segundo as dificuldades especificas [professores
1A, 2A, 3A, 1B, 2B, 4B, diretora A e diretora B]; combate a evasdo do aluno
com necessidades especiais [professores 1A, 3A e 4A]; auxilio pedagdgico aos
alunos e professores [professores 1B, 2B e 4B]. Esse reconhecimento da
diferenca que faz para a proposta da escola inclusiva a implanta¢do da SRM, a
despeito de todas as dificuldades ja apontadas, evoca o lado eminentemente
humano do ato inclusivo e do ato educativo, de uma maneira geral, conforme
argumentou Coll (2004) ao falar sobre a necessidade de os educadores
lutarem pela consolidacdo de uma escola que seja um espaco de educacao
significativo. Nessa linha contribuem também os argumentos de Glat (2001)
Pletsch (2009); Arroyo (2000) e Fazenda (2001).

Muitos professores responderam que foram afetados positivimente como
profissionais e como pessoas, a partir do trabalho nas salas de aulas inclusivas
[professores 1A, 3A, 4A, 1B, 2B, 3B e 4B]. Esses depoimentos dos
entrevistados evidenciam que esta acontecendo, pelo menos para alguns, o
alargamento de horizontes compativel com a perspetiva da inclusdo, onde os
professores precisam de operar a partir da flexibilidade, da adaptacao, da
paciéncia, que foram virtudes conquistadas pelos pesquisados, resultantes da
experiéncia da inclusao.

Um professor afirmou que ndo vé dificuldade alguma no processo de
inclusdo [professor 3A] e uma professora frisou mais as dificuldades do que os

aspectos positivos da inclusdo na escola onde leciona [professora 1B].

Concluimos esta parte do nosso trabalho com a apresentacdo de uma
tabela que resume a percec¢ao dos participantes acerca dos principais aspetos
positivos que atribuem ao trabalho que é desenvolvido nas Salas de Recursos

Multifuncionais.
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Tabela 4 - Principais aspetos positivos identificados no funcionamento das SRM

Mais valias identificadas nas Salas
de Recursos Multifuncionais

Professores /Diretoras

Importancia genérica para os alunos

Professores 1A, 3A, 4A, 1B, 2B, 3B e
4B

Suporte do prof. da SRM aos demais
professores

Professores 1A, 3A, 2B e Diretora 1A

Acolhimento personalizado aos
alunos com NEE especificas

Professores 1A, 3A, 4A, 1B, 2B, 4B e
Diretoras Ae B

Combate a evasdo dos alunos com
NEE

Professores 1A, 3A, 4A

Auxilio pedagdgico aos alunos e
professores

Professores 1B, 3B e 4B
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s.CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho discutiu o impacto da atuacdo da sala de recursos
multifuncionais em duas escolas da rede estadual do municipio de Cabo
Frio/RJ. Situando que a criagdo dessas salas nas escolas publicas faz parte de
uma politica publica do governo brasileiro, que visa impulsionar e dar
melhores bases a proposta de constituicdo efetiva de escolas inclusivas,
realizou-se pesquisa conceitual e empirica de modo a aprofundar a
compreensao sobre a consolidacdo pratica de tal projeto oficial.

Na revisdo bibliografica foi possivel verificar que para haver mudancas
significativas que auxiliassem a proliferagdo de uma visao inclusiva na
educacdo era preciso que a mentalidade da sociedade e, consequentemente,
a da escola, se ampliasse, acolhendo e lidando melhor com as inumeras
formas de diversidade que chegam ao cotidiano escolar.

No olhar da inclusdo ira propiciar que a sociedade brasileira passe a ter
outras formas de lidar com as pessoas com necessidades especiais. Este olhar
vai ser resultado de muitos encontros internacionais, e mobilizagdo em torno
de direitos humanos, dos quais o Brasil participou. O direito a educacdo é
considerado, internacionalmente, um direito humano universal, ja
reconhecido desde a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
homologada pela Organizacdo das Nag¢des Unidas, em 1948. A Conferéncia de
Jomtien, ocorrida na Tailandia, em 1990, denominada Conferéncia Mundial de
Educacdo para Todos e, depois, a Declaragdo de Salamanca (1994), resultante
de novo encontro internacional, sobre inclusdo, tornaram-se marcos
histéricos, na virada do século XX para a conquista de politicas de inclusdo em
diversos paises.

No Brasil, o grande marco ja estava contido na Constituicdo Federal do
Brasil homologada em 1988, cujas premissas da educacdo como direito de

todos, inclusive das pessoas com necessidades educacionais especiais, e dever
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do Estado irdo repercutir na Lei de diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
em 1996. Em 2008 surge a Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagao Inclusiva, em seguida, diversas normas oficiais que
concorreram para esclarecer e implementar aspetos importantes da educagao
inclusiva.

Mais recentemente, cabe mencionar a Lei Complementar n2 142, de 2013,
qgue dispde sobre o direito a aposentadoria da pessoa com deficiéncia e, em
2015, a homologacdo da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia,
popularmente conhecida como o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Dentro de todos esses desdobramentos histéricos, sociais e politicos, a
visdo da escola, como espaco privilegiado de inclusdo, permite que se passe a
abrigar dentro dela um maior respeito a diversidade, tanto do ponto de vista
sociocultural quanto do ponto de vista das Necessidades Educativas Especiais
(NEE). Incluir, portanto, é compreender que nao sdo os diferentes alunos que
deverdo se adaptar a um modelo inflexivel de escola, mas, o inverso, é a
escola que precisa tornar-se aberta e flexivel, para acolher a diversidade.

Na escola inclusiva, como ja se tinha mencionado na perspectiva da
democratizacdo do espaco escolar, desde a LDB, hd que se ter um
relacionamento estreito entre a equipe da escola e seus usuarios.

A Constituicdao da Republica Federativa do Brasil, instituida desde 1988,
estabeleceu inUmeros avangos no ambito dos direitos sociais e educacionais,
a “Constituicao — Cidad3a” como é conhecida, possibilitou que o Estado se
estabelecesse como um espaco onde pode ser expressa a autonomia
individual. A partir dessa constituicdo a sociedade passa a estar
verdadeiramente inserida no campo de politicas sociais. Com isso, érgaos
importantes para assegurar diversos direitos, a exemplo do Ministério
Publico, conseguiram conquistar uma maior expansao, divulgacdo e ganhar a
confianca da populagdo que se comportava com extrema descrenca em
relacdo ao que as instituicdes publicas realmente poderiam fazer pelo povo.

Tais direitos de cidadania, que se apresentam como direitos sociais

ancoram-se na superacdo de injusticas que envolvem a humanidade, trazendo
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conquistas que se efetivam pela existéncia e persisténcia das organizacdes
democraticas e das lutas pelas justicas sociais.

Comparando a realidade de hoje com aquela de 30 anos atras no Brasil,
pode-se dizer que vivemos hoje num pais de direitos, mesmo que ainda nao
consolidados na pratica. Ocorre que para que muitas leis se transformem em
medidas concretas é necessdrio que haja investimentos governamentais e
recursos humanos, financeiros, politicos, organizacionais, técnico-cientificos.
Sem recursos concretos ndo ha como materializar direitos.

Nesse sentido, a proposta da sala de recursos multifuncionais, concebida e
ja implantada com iniciativa e financiamento do Governo Federal, mereceu a
atencdo especial da pesquisa que foi conduzida para esta tese,
fundamentalmente porque faz materializar intengdes que, sem uma visada
pratica, dificilmente passardo de inteng¢bes, conforme menciona mais acima.

Os achados da pesquisa foram reveladores, mostrando, por um lado, que
dos planejadores no Planalto Central ao chdo das escolas, um longo percurso
acontece e, nele, muitos planos acabam por ndo chegar ao destino como
deveriam. E, quando chegam, a falta de manutencdo das condi¢des plenas de
funcionamento das politicas publicas aplicadas, se deterioram e perdem o
brilho inicial. Ou ainda, chegam pela metade, ou em infimas propor¢des em
relacdo ao que fora originalmente planejado.

Este é o caso do projeto que concebeu as salas de recursos multifuncionais,
onde a riqueza politica, social e pedagdgica de sua concepgao contrasta com o
que os gestores e professores conseguem concretamente experimentar.
Algumas entrevistas revelaram que algumas complicacdes logisticas resultam
de deficiéncias de ordem administrativa: faltam funciondrios de apoio, faltam
educadores especializados em inclusdo, os membros da equipe pedagdgica
sao insuficientes, ou cumprem cargas horarias que ndo ajudam no processo
de tecer as redes de envolvimento que materializariam uma plena utilizagdo
da sala de recursos multifuncionais em favor de alunos, professores, gestores

e comunidade.
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Entretanto, as entrevistas e a experiéncia pessoal como professora da rede
publica estadual do Rio de Janeiro, mostram o lado da ineficdcia da gestao dos
recursos publicos. O Estado do Rio de Janeiro vive uma crise sem par: atrasos
de saldrios, escolas sucateadas, repasses de verbas para manutencao que
simplesmente ndo acontecem, ou ndo acontecem com a regularidade
necessaria.

E claro que essa situacdo impacta fortemente tudo o que se faz (ou deveria
ser feito) nas escolas da rede estadual do Rio de Janeiro. Mas, é importante
terminarmos esses comentarios finais da nossa tese, com uma revelagdo da
pesquisa que nos traz de volta ao sentido de ser professor, gestor, enfim,
educador: ha muitos professores que ndo desistiram de continuar tentando a
todo custo fazer o seu melhor. Ha diretores, coordenadores pedagdgicos,
Orientadores Educacionais, e inumeros outros funciondrios da educacdo
estadual indo as escolas todos os dias, incluindo os alunos com necessidades
especiais todos os dias. Com os (parcos) recursos que se tem, com saldrios
atrasados, com problemas de logistica, com escassez de professores,
especialistas, funciondrios. Isso nos faz concluir este trabalho com uma visao,
a despeito de tudo, esperancosa. Pois, se com tremendas dificuldades os
educadores estdao realizando — de algum modo - a inclusdo, é permitido
planejarmos desempenhos bem melhores, bem mais impactantes na vida de

todos os envolvidos no processo, quando a tempestade passar.

Para finalizar a nossa dissertacao, devemos recordar que o nosso principal
objetivo era o de Analisar a contribuicio das Salas de Recursos
Multifuncionais no processo de inclusdo nas escolas publicas Estaduais no
Municipio de Cabo Frio — Rio de Janeiro. Pois, a partir deste objetivo geral,
pensamos e definimos os outros quatro objetivos especificos que iremos nos
reportar agora, sao eles:

1-  Procurar conhecer a organizacdo e o funcionamento das Salas de

Recursos Multifuncionais e o contributo que parecem dar para o

desenvolvimento dos jovens.
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Identificar as deficiéncias que sdo atendidas nas Salas de Recursos
Multifuncionais, os recursos que sao utilizados e as preocupagdes
que ha no processo de Inclusdao dos alunos.

Conhecer as necessidades de formag¢dao dos profissionais que
trabalham com os alunos com Necessidades Educacionais Especiais e
a forma como resolvem os problemas que resultam dessa falta de
formacao.

Identificar as dificuldades sentidas pelos gestores, pelos os
professores regentes das Classes inclusivas e pelos os professores das
Salas de Recursos, no trabalho que desenvolvem com os alunos com
N.E.E.

Através dos dados recolhidos nas entrevistas e do que conseguimos

perceber durante o tempo em que fizemos o trabalho de campo, podemos

referir que:

Os atendimentos acontecem duas vezes por semana, com duas
horas de atendimento no contra turno dos alunos assistidos. Estes
alunos estdo todos matriculados no ensino médio. Em relacdo ao
contributo das salas de recursos multifuncionais para o
desenvolvimento dos jovens, todos os professores foram unanimes
em acreditar que este espaco é essencial por possibilitar um
suporte mais individualizado, mais personalizado a cada aluno,
ajudando a reduzir a evasao escolar e é, também, de grande ajuda
para os professores das salas de aulas regulares, no auxilio
pedagdgico aos alunos e professores e no processo de inclusdao dos
jovens, que se torna mais facil.

Os alunos assistidos nas duas salas de recursos multifuncionais
apresentam algumas deficiéncias tais com: intelectual, visual, fisica
e atendem também alunos com espectro autista. No momento ndo

foi encaminhado nenhum aluno com deficiéncia auditiva ou com
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altas habilidades/superdotagdo. Os recursos utilizados nesses
espacos sao variados (jogos pedagogicos e adaptados, tecnologia
assistiva, recursos de acessibilidade ao computador e comunicagao
alternativa). Mesmo com os recursos mencionados, observamos
que ainda faltam recursos e materiais para atender todas as
demandas. Em ambas as salas de recursos ficou evidenciada a
preocupacdo dos docentes com o processo de aprendizagem dos
alunos inclusos.

Nas duas unidades escolares observadas foi notério a dificuldade
no que se diz respeito a formacdao dos profissionais. Alguns
docentes da classe regular ainda n3ao compreendem bem a
necessidade da inclusdo, alegam ndo ter cursos de formacdo
oferecidos pela Secretaria de Educacdo e pontuam constantemente
gue ndo estdao preparados para atender esta clientela. Poucos sao
0s que buscam orientacdo e formacdo. Ja em relagdo aos
professores das salas de recursos, eles participam constantemente
em cursos de formacdo oferecidos pelo MEC, pela Secretaria de
Educacdo do estado do Rio de Janeiro, como também em cursos
online e particulares. Todos foram unanimes em dizer que os cursos
oferecidos ainda estdo aquém das necessidades dos assistidos nas
salas de recursos.

As principais dificuldades relatadas pelos gestores, professores
regentes das classes inclusivas e dos professores das salas de
recursos multifuncionais foram: a falta de formacdo continuada; a
falta de acessibilidade arquitetbnica em wuma das escolas
pesquisadas, a falta de recursos humanos, financeiros e
pedagédgicos e, também, a dificuldade de reunir todos os membros
da equipe escolar para planejar acdes melhorem o processo de
inclusdao educacional dos alunos com necessidades educacionais

especiais.



Terminamos, assumindo que esta pesquisa ndo busca encerrar a discussao
acerca da contribuicdo das Salas de Recursos Multifuncionais no processo de
inclusdao nas escolas Publicas Estaduais no Municipio de Cabo Frio-RJ. Pois
acreditamos que a discussao em torno do processo de inclusdao dos alunos
com necessidades educacionais especiais ndo se limita ao que foi pesquisado,

analisado e debatido nesta investigacao.
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APENDICES

APENDICE 1: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO

ENTREVISTA

Gostaria de convida-lo (a) a participar da pesquisa com o titulo: A
CONTRIBUICAO DAS SALAS DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS NO PROCESSO
DE INCLUSAO NAS ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS, NO MUNICIPIO DE CABO
FRIO-RJ, sob a responsabilidade da pesquisadora Gerlane Duarte Guerra
Cardoso, com vista a elaboracdo de uma dissertacdo de Mestrado ( Mestrado
em Estudos Profissionais Especializados em Educagdo: Especializagdo em
Administracdo das Organizacdes Educativas). O objetivo da pesquisa é analisar
a contribuicdo das Salas de Recursos Multifuncionais no processo de inclusao
nas escolas Publicas Estaduais no Municipio de Cabo Frio-RJ. A sua
participacdo é muito importante e ela dar-se-a na coleta de dados a realizar-
se em entrevista semi-estruturada, a qual sera gravada em 3audio, com o seu
consentimento, que serdo transcritas para posterior andlise. Ressalto que o
som serd utilizado exclusivamente por mim para efeito do estudo. E que nao
havera divulgacdo em qualquer meio, bem como os dados serdo tdo logo
tratados. Esclareco que sua participacdo é totalmente voluntaria, podendo
VOCé: recusar-se a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento sem
que isto acarrete qualquer 6nus ou prejuizo a sua pessoa. Os dados colhidos
serdo tratados com mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a
preservar a sua identidade.

Esclareco ainda que vocé ndo tera nenhum gasto ou ganho financeiro por
participar desta pesquisa.

Através desse documento vocé declara conhecer a Resolucdo Etica CNS
466/12.
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Os beneficios esperados sao analisar os dados e confronta-los com outras
pesquisas da area, a fim de contribuir para a compreensdo do processo de
inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais que sao
acompanhados nas Salas de Recursos multifuncionais.

Este termo deverd ser preenchido em duas vias de igual teor, sendo uma

delas, devidamente preenchida e assinada entregue a vocé.

Cabo Frio,............ Lo [T de 2017

Assinatura da Pesquisadora

Eu aceito participar da pesquisa citada acima, voluntariamente, apés

ter sido devidamente esclarecido.

Participante da Pesquisa
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APENDICE 2: Entrevista aos Professores Regentes Classes Inclusivas

1-Qual é a sua Formacdao Académica? Ha quanto tempo vocé atua no
magistério? Que formacdo tem para atender alunos com necessidades
educacionais especiais?

1.1-Quais sdo as suas principais dificuldades no trabalho com estes alunos e
que formagdo considera que precisa de fazer para atender a esta
populacdo?

2- Como ocorre o trabalho pedagdgico com os alunos com NEEs incluidos em
turma regular? E o que é que dificulta esse trabalho?

3-Que problemas vocé identifica no processo de inclusdo de seus alunos e que
solucdes vocé tem buscado para resolvé-los?

4-Como funcionam os suportes de apoio pedagdgico especializados oferecidos
pela escola: Sala de Recursos, Cuidador ou Intérpretes de Libras? De que
forma eles contribuem para sua docéncia junto aos alunos com NEEs?

5-Gostava de conhecer a sua opinido sobre o Programa Sala de Recursos
multifuncionais.

6-Como é a sua relacdao pedagogica com o professor da Sala de Recursos
Multifuncionais? Gostava que me falasse sobre o trabalho que
desenvolvem.

7-Como vocé vé o relacionamento da turma com estes alunos com NEEs?
Como a turma acolheu a idéia do Cuidador ou Intérprete de libras em sala?

8-Como é o desempenho académico destes alunos? Quais sao as adaptacdes
curriculares que vocé tem feito a fim de atende as NEEs? E as avaliagbes
de aprendizagem, como sao feitas?

9-Ao lecionar para uma turma inclusiva, houve alguma mudanca em sua
forma de dar aula? que tipo de mudancas ocorreram?

10-Pode-se dizer que o Atendimento na SRM contribui para o processo de
Inclusdo dos alunos com NEEs? Como e que resultados existem?

11-Gostaria de falar sobre mais alguma coisa que considere importante e que

ndo tenha referido ou que nao te tenha sido perguntado?
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Agradeco uma vez mais a tua colaboracdo. Entregar-te-ei posteriormente a
transcricdo para ler e corrigir o que nao traduza o que disse ou quiz dizer.
Podera, também, acrescentar novos dados a informacdo que disponibilizou,
se achar pertinente.

Obrigado!
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APENDICE 3: Entrevista aos Professores das Salas de Recursos

Multifuncionais.

1 - Qual é a sua Formagdao Académica? Ha quanto tempo vocé atua no
magistério? Que formacdao tem para atender alunos com necessidades
educacionais especiais?

1.1 - Quais sdo as suas principais dificuldades no trabalho com estes alunos?

1.1.1 -Para além da formacdo que tem, que outra formacdo considera que
eventualmente lhe poderia ser util? Porqué?

1.1.2 — Nos casos em que percebe que ndo possa estar bem preparada para
trabalhar com alguns alunos, por falta de alguma formacgdo, como
resolve essas dificuldades?

2 - Vamos conversar sobre a Organizacdo Pedagdgica da Sala de Recursos.
*Me fala sobre o funcionamento e o contributo que dao para o
desenvolvimento dos jovens.

3 - Quem sao os alunos? Quais os tipos de Deficiéncia que vocé atende?

4 - Gostava que me falasse da qualidade e da dimensao do espaco fisico que a
Unidade Escolar dispde para o funcionamento da SRM.

5 - E em relacdo a qualidade e quantidade dos materiais pedagdgicos e dos
recursos que a Unidade Escolar dispde para o funcionamento da SRM? O
gue me diz?

6 - Na sua opinido, qual os principais problemas em relagdo ao
desenvolvimento do seu trabalho?

7 - Como é feito o contato com os Professores das Classes Inclusivas? E com
os responsaveis dos alunos?

8 - Pode-se dizer que esse atendimento contribui para o processo de Inclusdo
dos alunos com NEEs? Como?

9 - Vocé tem alguma sugestao que pudesse melhorar a organizacao da Sala de
Recursos Multifuncionais e assim contribuisse ainda mais para o

desenvolvimento dos alunos com NEEs?
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10 - Gostaria de falar sobre mais alguma coisa que considere importante e

gue nao tenha referido ou que ndo te tenha sido perguntado?

Agradeco uma vez mais a tua colaboracdo. Entregar-te-ei posteriormente a
transcricdo para ler e corrigir o que nao traduza o que disse ou quiz dizer.
Poderd, também, acrescentar novos dados a informagdo que disponibilizou,
se achar pertinente.

Obrigado!
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APENDICE 4: Entrevista com os Gestores das Unidades Escolares.

1-Gostaria de comecar esta entrevista, pedindo-lhe que me falasse um pouco
de si. Qual é a sua Formacao inicial e que formacodes foi fazendo ao longo
da sua carreira? Que importancia teve essa formacao para o seu trabalho?

1.1-Ha ainda alguma formagdo que gostasse de fazer? (se responder sim)
Porqué?

1.2-Acerca da sua experiéncia como gestor, hd quanto tempo desempenha
esta funcdo? Quais sdo as recordacdes que guarda com mais carinho?

1.2.1- De uma forma geral, quais sdo os maiores desafios com que se depara e

porqué?

2- Gostaria de passar para o assunto que é central no me trabalho: os alunos
com NEE. Na sua opinido, que condi¢des a sua Unidade Escolar oferece a
estes alunos? Pedia-lhe que me falasse sobre as adequacdes
arquitetbnicas, sobre o mobilidrio disponivel e materiais ditaticos para
desenvolver o trabalho com os alunos com NEE?

2.1 Pedia-lhe que me falasse sobre o tipo de trabalho que tem sido
desenvolvido com os alunos com NEE e que resultados tém sido
alcangados em relacdo a inclusdo e ao desenvolvimento dos jovens. (se
ndo falar com a sala de recursos multifuncionais, perguntar) Qual é a
sua opinido sobre o Programa Sala de Recursos Multifuncionais desta
escola?

2.2 Considera que a escola pode fazer mais por estes alunos? (se sim) O que
precisa melhorar na escola para que o atendimento aos alunos com
NEE seja melhor?

3- Quais sdao as dificuldades e as preocupacgdes encontradas na Unidade

Escolar referente a Inclusao dos alunos com NEE?

4- Como é feito o processo para contratacdo dos Intérpretes de Libras e
Cuidadores?

5- O que é que esta Unidade Escolar pode ainda fazer para melhorar o

atendimento dos alunos com NEE?
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6- Que respostas podem ser dadas pela organiza¢ao da Unidade Escolar com
vista a melhoria do desenvolvimento dos alunos com NEE?

6.1- (se ndo falar da necessidade de formacdo dos professores, perguntar)
Que opinido tem acerca da formacao dos professores que trabalham
com os alunos com NEE? Acha que eles necessitam de faze mais
formacao? (se disser que sim) Que formagdo entende que precisa de
ser feita e e quando podera ser feita?

6.2 (se os professores precisarem de formacado e se o gestor ndo falar sobre

a forma como os professores tém resolvido os problemas que decorrem da

falta de formacdo, perguntar) Como é que tem sido resolvida a dificuldade

que resulta da falta de formacao dos professores?7- Gostaria de falar sobre
mais alguma coisa que considere importante e que ndo tenha referido ou que

nao te tenha sido perguntado?

Agradeco uma vez mais a tua colaboracdo. Entregar-te-ei posteriormente a
transcricdo para ler e corrigir o que ndo traduza o que disse ou quiz dizer.
Podera, também, acrescentar novos dados a informagao que disponibilizou,
se achar pertinente.

Obrigado!
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