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Resumo:

O presente relatorio descreve as atividades desenvolvidas durante as 400 horas de
estdgio na Divisdo de Gestdo Financeira da Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Norte, I.P.

O tema central do documento foca-se nas fases do ciclo da despesa publica,
articulando a teoria da contabilidade publica com a sua execugdo pratica. O relatorio
explora o enquadramento do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, destacando a Norma Contabilistica Publica 26 e o papel

disciplinador da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

A nivel pratico, sdo detalhadas as tarefas didrias executadas no software Cegid
Primavera, que incluiram altera¢des orgamentais, reconciliagdes bancarias, retificagdes
de faturas e passagem/anulagdo de saldos. Para consolidar a andlise, ¢ apresentado um
estudo de caso pratico sobre um contrato plurianual de manuten¢do de um elevador da
instituicdo. Este caso ilustra detalhadamente o processamento sequencial de todas as fases

da despesa no sistema.

A experiéncia permitiu compreender a complexidade e o rigor inerentes a gestao
financeira publica, consolidando a transi¢do do conhecimento académico para a realidade
profissional. Esta vivéncia constitui um pilar essencial na preparagao para o mercado de
trabalho, dotando a estagiaria de uma visao critica e de competéncias praticas que serao

uma enorme mais-valia para a sua futura carreira na area da gestao publica.

Palavras-chave: CCDR Norte, I.P.; NCP 26; Despesa; Contabilidade; Orgamentagio.
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Abstract:

This report describes the activities carried out during the 400 hours internship at
the Financial Management Division of the Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento

Regional do Norte, I.P.

The central theme of the document focuses on the phases of the public costs cycle,
articulating the theory of public accounting with its practical execution. The report
explores the framework of the Accounting Standardization System for Public
Administrations, highlighting Public Accounting Standard 26 and the disciplinary role of

the Law on Commitments and Late Payments.

At a practical level, the daily tasks performed in the Cegid Primavera software are
detailed, which included budget changes, bank reconciliations, invoice corrections, and
balance transfers/ cancellations. To consolidate the analysis, a practical case study is
presented on a multi-year elevator maintenance contract of the institution. This case

illustrates in detail the sequential processing of all expenditure phases in the system.

The experience allowed for an understanding of the complexity and rigor inherent
in public financial management, consolidating the transition from academic knowledge
to professional reality. This experience constitutes an essential pillar in preparing for the
job market, providing the intern with a critical perspective and practical skills that will be

a huge added value to the future career in public management.

Key words: CCDR Norte, L.P.; NCP 26; Costs; Accounting; Budgeting.
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CAPITULO - INTRODUCAO




O presente relatorio de estagio surge no ambito do 2.° ano do mestrado em Gestao
das Organizacdes — ramo Gestdo Publica, do Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo do Porto (ISCAP). Tem como objetivo documentar e refletir sobre a
experiéncia das 400 horas de estagio realizadas na Divisao de Gestao Financeira (DGF)
da Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte, I.P. (CCDR Norte,
L.P.), entre o dia 16 de outubro de 2025 e 10 de fevereiro de 2026. O estagio foi orientado,
por parte da institui¢do, pela Dra. Virginia Moreira e pelo professor Adalmiro Pereira do

ISCAP.

Com o estagio na CCDR Norte, I.P., pretende-se atingir um conjunto de objetivos
que virdo a ser fundamentais no desenvolvimento pessoal e académico. Dentro desses
objetivos, enumeram-se a aquisicao da experiéncia pratica, o contacto com profissionais,
a descoberta de areas de interesse ¢ a contribuicdo para a CCDR Norte, I.P. Assim,
pretende-se aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos até a0 momento em situagdes

reais de trabalho, desenvolvendo as competéncias na area de gestao financeira.

O tema central deste relatorio foca-se nas fases do ciclo da despesa publica e na
interligagdo entre a teoria da contabilidade publica e a sua aplicagdo na pratica. Para
compreender o rigor € o controlo inerentes a gestdo financeira de uma entidade publica,

o relatorio encontra-se estruturado em cinco capitulos.

O primeiro capitulo ¢ dedicado a revisao de literatura, onde se enquadra o atual
modelo contabilistico do setor publico, o Sistema de Normaliza¢dao Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), com especial incidéncia na Norma Contabilistica
Publica 26 (NCP 26) e na Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA),

um instrumento essencial para disciplinar a despesa e evitar pagamentos em atraso.

O segundo capitulo apresenta a metodologia de trabalho adotada, do tipo
qualitativa e suportada pelo método do estudo de caso, para analisar a execucdo da
despesa publica na pratica. Ja no terceiro capitulo, € feita a caracterizagdo da entidade de
acolhimento, a CCDR Norte, I.P., e a respetiva estrutura organizacional, com foco nas

competéncias da DGF.

Posteriormente, o quarto capitulo descreve pormenorizadamente as atividades
realizadas diariamente através do software Cegid Primavera, englobando tarefas como a
criacdo de fichas de fornecedores, o registo de alteragdes orcamentais, a passagem e

anulacao de saldos e a realizagdo de reconciliagdes bancarias.

2



Por fim, o ultimo capitulo apresenta um estudo de caso pratico referente a um
servigo plurianual de manuten¢do de um elevador da institui¢do. Esta seccdo ilustra o
processamento real de todas as fases do ciclo or¢amental da despesa, desde 0 momento

do Processo de Aquisicao (PA) até ao seu pagamento.



CAPITULO I - REVISAO DE LITERATURA




Neste capitulo serd apresentada a revisdo de literatura que sustenta o
enquadramento tedrico do presente relatdrio de estdgio. Numa primeira fase, ¢ abordado
o SNC-AP, enquanto modelo contabilistico atualmente aplicado ao setor publico em
Portugal. De seguida, ¢ analisada a NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental, com
foco nas diferentes fases da execucdo da despesa. Por fim, ¢ abordada a LCPA,
evidenciando a sua importancia no controlo da despesa publica e na prevengdo dos
pagamentos em atraso. Esta abordagem permitiu, por isso, uma compreensdo mais

profunda da interligagdo entre teoria e pratica na contabilidade publica.

1.1. Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracoes

Publicas

Surgindo no ambito de uma reforma na contabilidade publica e aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, o SNC-AP ¢ um novo normativo
contabilistico atualmente aplicavel ao setor publico em Portugal, que veio revogar o
anterior Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) e os seus diversos planos

setoriais.

Segundo o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, a necessidade de criagdo
deste sistema, incumbida pelo governo a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica
(CNC), surgiu para ultrapassar as limitagdes do anterior modelo, caracterizado como
desatualizado, fragmentado e inconsistente. Esta situa¢do resultou principalmente da
existéncia de varios sistemas contabilisticos a vigorar ao mesmo tempo (o Sistema de
Normalizagao Contabilistica (SNC), as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor
Publico (IPSAS) e o POCP). Para resolver essas falhas e dotar a administracao publica
de um sistema mais eficiente, 0o SNC-AP foi concebido de acordo com as IPSAS e com o

SNC.

De acordo com os artigos 2.° € 4.° do mesmo Decreto-Lei, o SNC-AP integra uma
estrutura conceptual, o Plano de Contas Multidimensional (PCM) e 27 normas, e ¢
composto pelos subsistemas de contabilidade de gestdo, financeira e orcamental. Segundo
Nunes et al. (2019), a contabilidade de gestdo permite analisar os resultados dos projetos
e atividades que contribuem para a realizacdo das politicas publicas e a melhoria dos
servicos prestados. A contabilidade financeira ¢ baseada nas IPSAS e foca-se na posi¢ao
financeira, desempenho financeiro e fluxos de caixa, refletindo o impacto das transacdes

através de documentos como balango ¢ demonstracdo de resultados. Por ultimo, a



contabilidade orcamental regista detalhadamente todo o processo orgamental e relata o

desempenho or¢amental da entidade.
1.1.1. Desafios da Implementacio do SNC-AP

Embora o SNC-AP tenha sido concebido para ultrapassar as limitagdes do POCP,
a sua adogao causou desafios profundos a nivel técnico, organizacional e tecnologico.
Segundo Jorge (2016), a complexidade da transi¢ao contabilistica implicou uma
transformagdo significativa do paradigma contabilistico publico, aumentando
simultaneamente o grau de exigéncia técnica associado ao relato financeiro do setor

publico.

Um dos maiores obstaculos enfrentados prende-se com a resisténcia a mudanga
organizacional. Muitas entidades publicas possuiam praticas administrativas fortemente
enraizadas na tradicional contabilidade or¢gamental, o que dificultou a absor¢ao da nova
légica patrimonial imposta pelo SNC-AP. Rocha (2016) destaca que a cultura
organizacional e a resisténcia dos trabalhadores representam frequentemente barreiras em

processos de moderniza¢do administrativa.

Como resposta a esta elevada tecnicidade, o SNC-AP obrigou os profissionais da
administracdo publica a desenvolver novas competéncias ao nivel da contabilidade
financeira, consolidacdo, relato orcamental e analise patrimonial. Assim, Carvalho et al.
(2017) salientam que a formagdo especializada e continua dos recursos humanos foi
determinante para garantir uma aplicacdo consistente e adequada das NCP,

particularmente nas organizagdes com menores capacidades técnicas e financeiras.

Ao nivel operacional, a articulagdo rigorosa entre a contabilidade orgamental e a
patrimonial exigiu novos métodos de controlo interno. O SNC-AP passou a exigir uma
integracdo mais rigorosa entre ambas as vertentes, reforcando a qualidade da informagao
financeira (Carvalho et al., 2017). A inventariacdo e a valorizagdo do patrimonio publico
revelaram-se também particularmente dificeis, uma vez que diversas entidades nao
dispunham de inventarios atualizados nem critérios uniformes de mensuragdo
patrimonial, especialmente no que toca a bens historicos e infraestruturas antigas (Jorge,

2016).

Por fim, a transicdo exigiu ainda um esfor¢o financeiro e tecnologico

consideravel. A nivel tecnoldgico, a migracdo de dados, a parametrizagdo de sistemas



ERP (Enterprise Resource Planning) e a automatizacao dos procedimentos contabilisticos
tornaram-se indispensaveis para garantir a comparabilidade, fiabilidade e tempestividade
da informa¢do (Jorge, 2016). Em termos financeiros, os custos de implementacdo
(aquisicao de softwares, contratacdo de consultoria especializada e formagdo de
trabalhadores) exigem investimentos consideraveis, nem sempre facilmente suportados
pelas organizacdes publicas, sobretudo em contextos de contencdo orcamental (Rocha,

2016).

Assim, se, por um lado, o SNC-AP visa melhorar a transparéncia e a confianga na
gestdo dos recursos publicos (IFAC, 2018), por outro lado, o refor¢o deste controlo

financeiro resultou num aumento das exigéncias burocraticas e administrativas.
1.2. NCP 26 — Contabilidade e Relato Or¢camental

Segundo Carvalho et al. (2017), todas as entidades publicas sdo obrigadas a ter
implementado um sistema de contabilidade orgamental baseado na NCP 26 -
Contabilidade e Relato Orgamental. Este sistema informa os diferentes utilizadores do

or¢amento de receita e de despesa, da sua previsao, execugao, modificacoes e saldos.

A NCP 26 assume um papel fundamental no ambito do SNC-AP, ao regular o
subsistema da contabilidade or¢amental. Esta norma estabelece os conceitos, regras e
modelos das demonstragdes or¢amentais, elementos essenciais no relato orcamental de
qualquer entidade publica, assegurando assim uma comparabilidade da informagao, quer

em relacdo a anos anteriores, quer em relacao a entidades diferentes (Nunes et al., 2019).

Segundo Carvalho et al. (2017), o processamento da contabilidade orcamental ¢
realizado de acordo com o método das partidas dobradas, tal como ja se verificava no
POCP. No entanto, ao contrario do POCP, que utiliza a classe 0 apenas para as fases
designadas por internas, no SNC-AP, os registos contabilisticos de todas as fases da
receita e da despesa sdo efetuados em exclusivo nas contas relativas a classe 0 e com os
classificadores or¢amentais em vigor. A classe 0 do SNC-AP corresponde a vertente
unigrafica da contabilidade or¢amental publica, destinando-se ao registo e controlo da
execu¢do do orgamento das entidades publicas, permitindo acompanhar as diferentes
fases da despesa e da receita, nomeadamente o Cabimento (CAB), Compromisso (COM),

Obrigacao (OBR) e pagamento (Silva, 2016).



Como refere o ponto 7 do artigo 5.° da mesma norma: “Os classificadores
or¢amentais s30 um elemento estruturante de qualquer sistema de gestao orgamental, pois
definem a forma como os orgamentos sdo apresentados, executados e relatados, tendo
uma correlagdo direta com a transparéncia e coeréncia do orgamento” (NCP 26, ponto 7

do artigo 5.°).

Segundo Mintzberg (1979), a classificacdo econdmica constitui um instrumento
fundamental de normalizagdo orgamental, que permite a organizagdo sistematica das
receitas e despesas publicas com base na sua natureza econodmica, distinguindo, entre
outras, operagdes correntes e de capital, e possibilitando a analise da afeta¢do de recursos

e dos efeitos macroeconémicos da intervengao.

No contexto organizacional, e particularmente na administragdo publica, uma
unidade organica corresponde a um elemento estruturante da organizagdo, formalmente
instituido, que integra um conjunto de atribui¢des e competéncias proprias, operando de

forma articulada com outras unidades no cumprimento da missao institucional.

Um programa ou medida de financiamento corresponde a um instrumento
operacional de politica publica, formalmente instituido, que define as condi¢des de
acesso, elegibilidade, execucdo e controlo de apoios financeiros, visando promover a
concretizagdo de objetivos econdmicos, sociais ou territoriais, através da afetacdo de

recursos publicos ou cofinanciados.

Um centro de custo pode ser definido como uma unidade organizacional ou
funcional dentro da empresa a qual sdo imputados custos, com o objetivo de facilitar o

controlo, a analise e a gestdo eficiente dos recursos utilizados (Drury, 2018).



Tabela 1. Plano de contas da despesa do periodo corrente - classe 0

02 Despesa do Periodo Corrente

021 Dotagdes iniciais
022 Dotagdes corrigidas
023 Modificagdes orgamentais
0231 Reforgos
0232 Anulagdes
0233 Créditos especiais
0234 Dotagdes retidas
024 Dotacgdes disponiveis
025 Cabimentos
0251 Cabimentos registados
" ;)Zgi s C;bi;;nt;s::;mic;;romisso |
026 ' Compromissos
0261 Compromissos assumidos
0262 Compromissos com obrigacao
0263 Compromissos a transitar
027 l Obrigagdes
0271 Obrigagées processadas
0272 Obriéagées pagas
0273 Obriéagées a transitar
028 l Pagamentos
0281 Pagamentos do periodo
0282 Pagamentos de periodos findos
| 029 | Reposicoes abatidas aos pagamentos (RAP)
0291 RAP emitidas
027'327 jz; geb?das

Fonte: Elaboragado propria

Tabela 2. Plano de contas da despesa de periodos futuros - classe 0

04 Despesa de Periodos Futuros

041 ‘ Orgamento

0411 Periodo (n+1)

0412 Periodo (n+2)

(o)

0415 Perioaos seguintes .
042 Compromissos assumidos

0421 Periodo (n+1)

0422 Periodo (n+2)

Fonte: Elaboragdo propria



1.2.1. O Processo Or¢amental

Figura 1. Ciclo or¢amental em SNC-AP

1.

APROVAGAO DO
ORGAMENTO

4. 2
ENCERRAMENTO DA SNC-AP ‘
CONTABILIDADE cicLo ALTERAGOES
ORGAMENTAL ORGAMENTAL ORGAMENTAIS
—
/ |

&

EXECUGAO
ORGCAMENTAL

Fonte: adaptado da CCDR Norte, I.P. | Contabilidade or¢amental - NCP 26

1.2.1.1. Aprovacio do Orcamento

Segundo Carvalho et al. (2017),

“Se por um lado, o orgamento de Estado constitui uma previsdo de receitas ¢ uma fixagédo
de despesas para um determinado ano econdémico, por outro, incorpora o processo de
autorizagdo para cobranca de receitas pelo Estado e de realizagdo de um conjunto de
despesas para satisfagdo de necessidades coletivas, limitando os poderes financeiros do

Estado no periodo a que respeita” (Carvalho et al., 2017, p. 74)

Os artigos 32.° e 38.° da Lei de Enquadramento Or¢amental (LEO) preveem duas
fases do processo orgamental. A primeira fase acontece até ao dia 15 de abril, onde o
Governo apresenta a Assembleia da Republica a proposta de Lei das Grandes Opg¢des em
Matéria de Planeamento e da Programacdo Orgamental Plurianual e a atualiza¢do do
Programa de Estabilidade. A segunda fase ocorre até ao dia 1 de outubro e consiste na
apresentacao pelo Governo a Assembleia da Republica da proposta de lei do Or¢camento

do Estado, que dispde de 50 dias apds a sua admissao para proceder a votagao.

De acordo com a NCP 26, os valores relativos as dotacdes (despesa) e previsdes
(receita) so sdo reconhecidos ap0ds a aprovagdo do orgamento e no inicio do periodo a que
este diz respeito. Se o or¢amento nao for aprovado, deverd recorrer-se aos valores
estabelecidos nos normativos legais em vigor. Se a aprovacdo do orcamento atrasar,

mantém-se em execucao o or¢amento do ano anterior, com todas as suas alteragoes.
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Retirada das notas de enquadramento da NCP 26, a tabela abaixo explica a
movimentagdo das contas da classe 0 da aprovacdo do orcamento da despesa e

transferéncia para dotagdes disponiveis:

Tabela 3. Registos de aprovagdo do or¢amento e de transferéncia para dotagoes disponiveis

-

DESCRITIVO DEBITO CREDITO

022 Dotagdes corrigidas 021 Dotacdes iniciais

Aprovagéo do orcamento da

Despesa e transferéncia para
dotagdes disponiveis

021 Dotacdes iniciais 024 Dotacdes disponiveis

Fonte: adaptado da CCDR Norte, I.P. | Contabilidade or¢amental - NCP 26

A primeira linha da tabela acima corresponde ao carregamento da previsao inicial
da despesa, ja a segunda linha corresponde a transferéncia do or¢amento para dotagdo

disponivel.

Para preparar a abertura da contabilidade orcamental no primeiro ano (ano N), os
procedimentos relativos a despesa a ter em consideragdo sdo 0s compromissos a transitar,
obrigagdes a transitar, compromissos de periodos futuros e as obrigacdes de periodos

futuros.
1.2.1.2. Altera¢oes Orcamentais

De acordo com a NCP 26, “Alteragdes or¢amentais constituem um instrumento
de gestdo orgamental que permite a adequacdo do or¢amento a execug¢do orgamental
ocorrendo a despesas inadiaveis, ndo previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou receitas
imprevistas” (NCP 26, artigo 3.°). Quanto a classificacdo, as alteracdes orcamentais
podem ser modificativas ou permutativas e podem assumir a forma de inscrigao/reforgo,

anulacdo/diminuicdo, cativagdo, descativagao ou crédito especial.

A alteragdo orcamental modificativa € aquela que implica a inscri¢do de uma nova
natureza, ou que conduz ao aumento do montante global de receita, de despesa ou de
ambas. Ja a alteracao orgamental permutativa € a alteracdo que modifica a composic¢ao do

or¢amento sem alterar o respetivo montante global.
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A alteragdo or¢camental de inscri¢ao/reforgo corresponde a integragdo de uma
natureza de receita ou despesa ndo prevista no orgamento, ou ao aumento de uma previsao
ou de uma dotagdo ja existente. J4 a alteracdo orcamental de anulacdo/diminui¢do
corresponde a eliminagdo de uma natureza que nao terd execu¢ao, ou a reducdo de

previsao ou dotagao.

O cativo ¢ a parcela da dotagdo orcamental que fica indisponivel para a realizagao
de despesas. O descativo € o montante anteriormente cativo que foi liberto, tornando-se
disponivel para a realizacao das despesas. A libertagdo desta verba esta normalmente
sujeita a autorizacdo do Ministério das Finangas. Por tltimo, a alteragdo orgamental por
crédito especial consiste no aumento do or¢amento da despesa com compensagdao no

aumento da receita cobrada (NCP 26, artigo 3.°).

A tabela abaixo mostra os registos contabilisticos das alteragdes or¢amentais da

despesa em todas as suas formas.
Tabela 4. Registos contabilisticos das altera¢oes or¢amentais da despesa

DESCRITIVO ‘ DEBITO ‘ CREDITO

022 Dotagdes corrigidas 02311 Reforgos em dot. corrigidas

Inscrigdo ou reforgo
02312 Reforgos em dot. disponiveis 024 Dotagdes disponiveis

022 Dotagdes corrigidas 02331 Créditos especiais em dot.
adi i corrigidas
Crédito especial 02332 Créditos especiais em dot. 2
disponiveis 024 Dotagdes disponiveis

. ey 02321 Anulagoes em dot. corrigidas | 022 Dotagdes corrigidas
Anulagdo ou diminuicao

024 Dotagdes disponiveis 02322 Anulagdes em dot. disponiveis
Cativacdo 024 Dotagdes disponiveis 02341 Cativos
Desactivacdo 02342 Descativos 024 Dotagdes disponiveis

Fonte: adaptado da CCDR Norte, I.P. | Contabilidade or¢amental - NCP 26

1.2.1.3. Execucio Or¢camental da Despesa

O artigo 3.° da NCP 26 distingue despesa corrente de despesa de capital. As
despesas correntes correspondem a despesas efetivas de caracter regular, associadas a
aquisicdo de bens e servigos destinados ao consumo no proprio periodo or¢amental,
podendo ainda incluir, pela sua reduzida relevancia material, alguns bens de equipamento.
Por outro lado, as despesas de capital dizem respeito a despesas efetivas que alteram o

patriménio duradouro da entidade, assumindo normalmente um caracter pontual e
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contribuindo para a formagao bruta de capital fixo e para o bem-estar coletivo, como

acontece, por exemplo, com os investimentos.

Na contabilidade orcamental existem dois ciclos or¢amentais: o da receita ¢ o da
despesa. O ponto 5 do artigo 4.° da NCP 26 apresenta as fases que o ciclo orgamental da
despesa publica deverd obedecer, sem prejuizo de eventuais Reposicdes Abatidas aos
Pagamentos (RAP), que podem corrigir os pagamentos e todas as outras fases a montante

até ao cabimento:

Figura 2. Ciclo or¢amental da despesa

Inscri¢ao de
dotagao
orgamental

r
v

by Cabimento Compromisso Obrigacao Pagamento

Fonte: adaptado da CCDR Norte, I.P. | Contabilidade or¢amental - NCP 26

De acordo com Pereira et al. (2023):

1) Cabimento - serve para reservar a dotacao disponivel para assegurar a cobertura
de uma despesa que se pretende realizar. E realizado no momento da decisdo de
assumir uma despesa, € o seu registo ¢ efetuado com base num documento interno,
pelo montante dos encargos provaveis.

2) Compromisso - reflete 0 momento em que a entidade publica assume formalmente
uma responsabilidade perante terceiros. Devera ser reconhecido no momento da
assinatura de contrato ou da nota de encomenda. Existem 3 tipos de
compromissos: o compromisso continuado, que gera responsabilidades
recorrentes durante um periodo indeterminado; o compromisso pontual, que
produz responsabilidades num periodo determinado; € o0 compromisso plurianual,
que origina encargos em mais de um periodo or¢gamental.

3) Obrigagdo - concretiza-se quando o compromisso se consolida numa conta a
pagar, reconhecida no momento da rececdo da fatura ou da entrega do bem.

4) Pagamento - corresponde a saida em espécie ou exfluxo de caixa do patrimonio

da entidade que visa extinguir a divida perante o fornecedor.

Com isto, existem regras da execucao de despesa: “O cabimento ndo pode exceder
a dotacdo disponivel, assim como o compromisso nao pode exceder o respetivo
cabimento. A obrigacdo ndo pode exceder o valor do compromisso, assim como o

pagamento ndo pode exceder o valor da obrigacdo.” (Nunes et al., 2019, p. 71)
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Carvalho et al. (2017) explicam as RAP,

“Nas situagdes em que houve lugar a pagamentos efetuados em excesso ou pagos
indevidamente pela Administracdo Publica a qualquer pessoa/entidade, seja ela publica
ou privada, devera ocorrer o pedido de ‘reposi¢ao’ do dinheiro pago indevidamente ou em
excesso no momento em que se verifique a ocorréncia desse pagamento.” (Carvalho et

al., 2017, p. 183)

Tabela 5. Registos contabilisticos da execu¢do da despesa

DESCRITIVO DEBITO CREDITO

Cabimento 024 Dotagdes disponiveis 0251 Cabimentos registados

0252 Cabimentos com

Compromisso Y
compromisso

0261 Compromissos assumidos

Obrigacao 0262 Cor‘npro-missos AL 0271 Obrigacdes processadas
obrigacao
0281 Pagamentos periodo ou
Pagamento 0272 Obrigagoes pagas 0282 Pagamentos periodos
findos
RAP - Reposicdo Abatida aos 0291 RAP emitidas 0272 Obrigagoes pagas
Pagamentos 0281 Pagamentos periodo 0292 RAP recebidas

Fonte: adaptado da CCDR Norte, 1.P. | Contabilidade or¢amental - NCP 26

1.2.1.4. Encerramento da Contabilidade Or¢camental

No fim do periodo orcamental, ¢ necessario proceder ao encerramento da
contabilidade orcamental. Ao contrario do antigo POCP, em que o encerramento da
contabilidade orcamental se limitava a saldar todas as contas da classe 0, no SNC-AP este
processamento assume uma logica de continuidade que ¢ essencial para a elaboragdo das

demonstragdes de relato.

Neste novo normativo, o fecho das contas da classe 0 tem como objetivo
evidenciar os saldos de operagdes inacabadas que transitam obrigatoriamente para o
periodo seguinte, nomeadamente, compromissos assumidos ainda ndo concretizados em
obrigacdes, obrigagdes assumidas que originaram pagamentos no periodo seguinte,
liquidagdes emitidas e ndo recebidas e o desempenho orcamental do periodo (Carvalho et

al., 2017).
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De acordo com a NCP 26, o encerramento da contabilidade or¢camental no final

do exercicio exige o cumprimento de uma sequéncia de 6 procedimentos:

1) Anulagdo de cabimentos - procede-se a anulacao dos cabimentos em excesso, ou
seja, aqueles que ndo chegaram a originar compromissos, ¢ também qualquer
montante do cabimento que tenha excedido o valor dos compromissos assumidos;

2) Transicao de saldos para o periodo seguinte - transferem-se para o ano econoémico
seguinte os saldos das operagdes que ficaram pendentes. Isto garante o rastreio
dos compromissos assumidos que nao geraram obrigacdes e das obrigacdes
processadas que ficaram por pagar no ano corrente;

3) Encerramento de alteragdes orgamentais, cativos e descativos e execugdo
orcamental;

4) Encerrar o orgamento;

5) Apurar o desempenho or¢amental;

6) Encerrar os saldos de operagdes de tesouraria.
1.2.2. A Integraciio dos Sistemas ERP no Setor Publico

Como verificado nas sec¢des anteriores, a transicdo para o SNC-AP introduziu
uma nova logica contabilistica mais integrada, complexa e exigente, assente na
articulacdo entre a contabilidade orcamental, financeira e de gestdo (Carvalho et al.,
2017). Para dar resposta a estas exigéncias, tornou-se necessaria a modernizagao
tecnologica dos sistemas de informagdo. E neste contexto de reforma, frequentemente
associado a “Nova Gestao Publica”, que os governos tém vindo a adotar sistemas de ERP

(Marques et al., 2020).

O ERP pode ser definido como um sistema informéatico desenhado para processar
as transagdes de uma organizacdo em tempo real, integrando diferentes departamentos,
aplicagdes e processos de negdcio numa Unica base de dados partilhada (O’Leary, 2000).
De acordo com Davenport (1998), a adogao destes sistemas deve-se a sua capacidade de
ultrapassar as limitagdes provocadas pela existéncia de aplicagdes informaticas isoladas
e desorganizadas, promovendo uma integragao continua de todo o fluxo de informacdo e
uma maior consisténcia dos dados organizacionais. Esta integracdo foi ainda
impulsionada pela necessidade de melhorar a prestacdo de servicos aos cidaddos e

otimizar os fluxos de trabalho interno.
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Contudo, a implementagdo destes sistemas apresenta desafios especificos no setor
publico. De acordo com Coté (2002), as organizagdes governamentais enfrentam
constrangimentos relacionados com exigéncias legais e resisténcia a mudanga. No caso
especifico de Portugal, esta resisténcia ¢ agudizada pela necessidade de conciliar a tripla
perspetiva do SNC-AP (or¢amental, financeira e de gestao), o que exige dos funcionarios
publicos competéncias técnicas que os sistemas ERP, por si s, ndo conseguem colmatar

sem um plano robusto de formagao continua.

As instituigdes publicas possuem uma cultura organizacional unica, operam
tipicamente através de estruturas muito hierarquizadas e baseadas em logicas funcionais,
e estdo sujeitas a obrigagdes legislativas e pressdes sociais complexas (Marques et al.,
2020). Estes fatores tornam a implementagao mais complexa quando comparada ao setor
privado, exigindo um forte compromisso da gestdo e uma adequada gestdo da mudanca

organizacional.

Fernandez et al. (2017) destacam, sobretudo, duas perspetivas de melhoria de

desempenho do ERP no setor publico:
Impactos Financeiros e de Eficiéncia

Embora algumas investigacdes ndo encontrem reducdes significativas em custos
administrativos gerais ou melhorias diretas nos resultados, a generalidade dos estudos
aponta para beneficios tangiveis. Fernandez et al. (2017) verificam, num estudo aplicado
a autarquias locais, que a automagdo de tarefas antes burocraticas e o funcionamento
digital e integrado do sistema, impulsionam a diminui¢ao dos custos administrativos e de
documentacgao. Para além disso, a facilidade de utilizacao e sofisticacao desta ferramenta
tém demonstrado reduzir significativamente os custos de aprovisionamento relacionados

com a aquisi¢do de bens e servigos.

Esta tecnologia foi concebida para fornecer informagao atempada e precisa a toda
a organizacdo, constituindo um importante suporte a tomada de decisdo e contribuindo

para um desempenho financeiro positivo (Fernandez et al., 2017).
Impactos na Perspetiva do Utente (Cidadao)

Do ponto de vista externo, a integracdo de sistemas ERP melhora
substancialmente a forma como as entidades publicas interagem com a populacado,

proporcionando uma plataforma que permite um servigo de atendimento mais interativo.
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O sistema aumenta a qualidade do servigo através da possibilidade de feedback direto e
promove uma maior capacidade de resposta aos utentes. Consequentemente, ao
centralizar informacdo atualizada, rigorosa e atempada, os funciondrios conseguem
eliminar falhas e atrasos no processamento burocratico, o que tem reflexo direto na

redugdo do niamero de reclamacdes efetuadas pelos cidadaos (Fernandez et al., 2017).

Em suma, a implementagdo de sistemas de informacao centralizados, como o
ERP, revela-se uma estratégia altamente eficiente para alavancar a eficicia e o
desempenho do setor publico. Para além de modernizar as organizagdes, esta integragao
tecnologica ¢ a chave que assegura a operacionalizacdo de toda a complexidade exigida
atualmente pelas normas contabilisticas em vigor e pelo rigoroso controlo da execucao

orcamental.
1.3. Relato Or¢amental e Demonstra¢cdoes Orcamentais

O relato orcamental atua como um mecanismo de controlo fundamental para
verificar o cumprimento da lei das finangas publicas. Consiste na elaboragdo e divulgacao
obrigatoria das demonstragdes de execucdo orcamental e das alteracdes orgamentais,
preparadas ¢ apresentadas de acordo com o definido na NCP 26. Esta informagao
necessita de consisténcia, para que assegure uma comparabilidade com as demonstragdes
dos anos anteriores ou com as de outras entidades publicas. Serve como um apoio a
tomada de decisdo por parte da gestdo interna e também fornece aos utilizadores externos
os elementos cruciais para aferir, com transparéncia, o verdadeiro desempenho

orcamental da entidade. (anexo I, ponto 4 do DL n.® 192/2015, de 11 de setembro)

A NCP 26 define as demonstracdes orcamentais de finalidades gerais:

“As demonstragdes orcamentais sdo uma representagdo estruturada da execugdo e
desempenho or¢amental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das
demonstragdes orcamentais de finalidades gerais sdo o de proporcionar informagéo acerca
do or¢amento inicial, das alteragdes orcamentais, da execugao das despesas e das receitas
or¢amentadas, dos pagamentos e recebimentos € do desempenho orcamental.” (NCP 26,

ponto 40 do artigo 9.°)

De acordo com o ponto 46 do artigo 11.°, as demonstragdes or¢amentais dividem-

se em demonstragdes previsionais, de relato e consolidadas:

1) Demonstragdes previsionais

— o0 or¢amento, enquadrado num plano or¢camental plurianual;
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— o plano plurianual de investimentos.
2) Demonstrac¢des de relato
uma demonstragdo do desempenho orcamental;
uma demonstracao de execucao or¢amental da receita;
uma demonstracao de execucdo orcamental da despesa;

uma demonstracao da execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI);

el L

0 anexo as demonstra¢des orgamentais.
3) Demonstragdes orcamentais consolidadas
— uma demonstracao consolidada do desempenho orgamental;

— uma demonstracao consolidada de direitos e obrigagdes por natureza.

O ponto 47 do artigo 11.° na NCP 26 define as componentes das demonstragdes
de relato. A demonstra¢cdo do desempenho orcamental proporciona uma visao abrangente
de todos os fluxos financeiros da entidade, acomodando a totalidade dos recebimentos e
pagamentos decorrentes tanto da execucao or¢amental como de operagdes de tesouraria.
A demonstracdo de execu¢do orcamental da receita e despesa assume a funcdo de
controlar de forma pormenorizada todas as fases de execu¢do do orgamento ao longo do
periodo contabilistico. A demonstracdo da execug¢do do PPI foca-se no controlo da
execug¢do anual do plano plurianual de investimentos, facultando dados rigorosos sobre

cada programa ou projeto de investimento publico. (NCP 26, ponto 47 do artigo 11.°)

Tabela 6. Demonstragdo de execu¢do or¢amental da receita

ELEMENTO CLASSE 0

Despesas (obrigagdes) por pagar de
1 ’p ( g asalel 0273 Obrigacdes a transitar em n-1
periodos anteriores

2 Dotacdes corrigidas 022 Dotagdes corrigidas

3 Cativos / descativos 02341 Cativos / 02342 Descativos
4 Compromissos 0261 Compromissos assumidos

5 Obrigacdes 0271 Obrigacdes processadas

Despesas pagas liquidas de reposi¢oes -

pariads Corrante 0281 Pagamentos do periodo

Despesas pagas liquidas de reposicoes —

Petidos At atiorse 0282 Pagamentos de periodos findos

8 Compromissos a transitar 0263 Compromissos a transitar

9 Obrigacdes por pagar 0273 Obrigagdes a transitar

Fonte: adaptado da CCDR Norte, I.P. | Contabilidade or¢amental - NCP 26
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1.3.1. O Papel da Inteligéncia Artificial no Relato Or¢camental

A integracao de novas tecnologias na contabilidade publica tem vindo a redefinir
a forma como a informagao financeira ¢ processada, analisada e relatada. A Inteligéncia
Artificial (IA) assume um papel cada vez mais central no relato orgamental,
proporcionando melhorias significativas ao nivel da eficiéncia, transparéncia e
previsibilidade da tomada de decisdes financeiras (Samaniego-Jimbo & Herrera-Freire,

2025).

A automatizacdo de tarefas repetitivas e a capacidade de processar grandes
volumes de dados financeiros em tempo real permitem identificar padrdes atipicos e
inconsisténcias que, por métodos convencionais, poderiam facilmente passar

despercebidos (Adelakun et al., 2024).

A qualidade do relato financeiro e or¢amental beneficia diretamente das
capacidades destas tecnologias. Obaydin et al. (2023) sublinham que a analise preditiva
alimentada por IA melhora significativamente a qualidade dos relatdrios financeiros e o
cumprimento legal. No setor ptblico, o impacto faz-se sentir em dois momentos cruciais:
a jusante, através de uma maior eficacia na presta¢do de contas e na detecao de riscos de
desvios orcamentais em tempo real (Giest & Klievink, 2024); e a montante, servindo
como ferramenta de apoio ao planeamento e elabora¢do de cendrios macroecondmicos

mais precisos (Li et al., 2023).

Apesar dos evidentes beneficios para a transparéncia e o rigor do relato
or¢amental, a ado¢do da A enfrenta desafios organizacionais. A falta de apoio da gestao
de topo, a escassez de infraestruturas tecnoldgicas adequadas, a resisténcia @ mudanca e
a necessidade urgente de formacgdo especializada dos recursos humanos constituem as
principais barreiras a plena capitalizacdo dos dados em prol da transparéncia or¢amental

(Samaniego-Jimbo & Herrera-Freire, 2025).
1.4. Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

A LCPA aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, surgiu num periodo de
grave crise econdmica e financeira em Portugal. Antes da entrada em vigor da LCPA,
muitas entidades publicas assumiam compromissos sem possuirem capacidade financeira

para efetuar os respetivos pagamentos, originando elevados pagamentos em atraso, ou

19



seja, dividas vencidas ha mais de 90 dias relativamente a data acordada em contrato ou

fatura.

Para combater este problema, esta lei surgiu como um instrumento disciplinador
da despesa publica, impedindo que as entidades assumissem despesas sem antes
garantirem a existéncia de fundos disponiveis, ou seja, verbas que a entidade dispde a
muito curto prazo, calculadas com base nos 3 meses seguintes. De acordo com o n.° 1 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, a LCPA ¢ aplicada as entidades
pertencentes a administragao central, regional e local, bem como as entidades publicas do

Servigo Nacional de Saude (SNS),

Assim, de acordo com Carvalho et al. (2017), com finalidades preventivas e
reguladoras, a LCPA assenta em quatro objetivos centrais: travar o endividamento
publico exigindo capacidade de liquidagdo a curto prazo (90 dias); reduzir o prazo de
pagamento a fornecedores; delimitar a competéncia para a autorizagdo de compromissos
plurianuais; e responsabilizar e sancionar os responsaveis pela contabilidade pela
assun¢ao de compromissos que excedam os fundos disponiveis e, com isso, aumentem os

pagamentos em atraso.

Com estes objetivos, os artigos 5.° € 9.° da LCPA estabelecem regras rigorosas
para o controlo da despesa publica, de modo a controlar e reduzir os pagamentos em
atraso. O artigo 5.° determina que ¢ estritamente proibido assumir despesas sem que
existam fundos disponiveis para o efeito e ¢ obrigatdrio que os contratos ou ordens de
compra incluam um numero de compromisso valido emitido pelo sistema informaético,

sem o qual o contrato ¢ considerado automaticamente nulo.

Complementarmente, o artigo 9.° bloqueia a realizagdo de qualquer pagamento
caso a despesa inicial ndo tenha cumprido as regras da lei e diz-nos que qualquer
fornecedor que entregue bens ou servigos sem que o documento possua a clara
identificacdo do emitente e o correspondente nimero de compromisso perde legalmente

o direito de reclamar do Estado ou das entidades publicas envolvidas o seu pagamento.

O Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, refere que “As entidades sdo
responsaveis por manter registos informaticos permanentemente atualizados dos fundos
disponiveis, compromissos, passivos, contas a pagar € pagamentos em atraso,
especificados pela respetiva data de vencimento” (n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.°

127/2012, de 21 de junho).
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A LCPA centra-se no controlo da execucao da despesa publica, atuando com
particular incidéncia nas fases dos compromissos ¢ dos pagamentos considerados em
atraso. Esta lei ndo veio alterar as fases do ciclo orgamental da despesa publica, veio
apenas mudar o seu foco, passando a atuar de forma preventiva e antecipatoria. O manual
de procedimentos LCPA da Dire¢ao-Geral do Orgamento refere que, antes da
implementagdo desta lei, o foco do controlo era na fase do pagamento. Contudo, com o
intuito de assegurar um controlo mais rigoroso e travar a acumulagdo de pagamentos a

mais de 90 dias, o compromisso passou a ser o principal foco.

Figura 3. Foco das fases do ciclo or¢amental da despesa antes e depois da LCPA

1° ¢ Cabimento
29 * Autorizacdo da despesa
¢ Compromisso Depois da LCPA
49 * Processamento
5¢ * Autorizagao do Pagamento
¢ Pagamento Antes da LCPA

Fonte: adaptado da DGO | Manual de Procedimentos LCPA.
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CApriTULO I — METODOLOGIA
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O presente relatorio de estagio adota uma metodologia de investigagdo qualitativa,
recorrendo ao método do estudo de caso como principal estratégia de analise. Esta
abordagem permitiu compreender, de forma aprofundada, os procedimentos associados
ao ciclo da despesa publica na administragao publica, através da observacao direta e da
participacao nas atividades desenvolvidas na DGF da CCDR Norte, I.P. no periodo de
estagio, entre o dia 16 de outubro de 2025 e 10 de fevereiro de 2026.

Segundo Silveira (2011), a metodologia “consiste, portanto, em um estudo critico
e analitico dos métodos de investigagdo. E uma série de procedimentos que auxiliam na
busca do conhecimento”. Pode-se afirmar que a metodologia ndo ¢ apenas um conjunto
de regras de formatagdo, mas sim o trajeto logico e pratico percorrido pelo pensamento
até chegar a compreensao da realidade e solucionar o problema de pesquisa. Assim, para
Gil (2008), a metodologia corresponde ao caminho para se chegar a determinado fim,

sendo fundamental para garantir rigor e validade a investigagao.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa pode assumir um cardcter
quantitativo ou qualitativo. Relativamente a abordagem qualitativa, de acordo com
Appolinario (2009), esta ¢ a modalidade de pesquisa em que os dados sdo recolhidos
através de interacdes sociais e analisados subjetivamente pelo pesquisador. Minayo
(1994) explica que a investigacdo qualitativa ¢ predominantemente descritiva e foca-se
muito mais na compreensdo do processo em si do que apenas nos resultados ou produtos
finais. Este tipo de pesquisa centra-se na compreensao e interpretagdo dos fenomenos,
valorizando a andlise descritiva e contextual em detrimento da quantificagdo de dados

(Creswell, 2009).

Dentro do tipo qualitativo, optou-se pela utilizacdo do estudo de caso. Para definir

este método, recorre-se a Guerra e Lunetta (2023), que expdem que

“O estudo de caso ¢ uma estratégia de pesquisa cientifica que mergulha de cabega em um
fendomeno real e suas variaveis. E como uma investigacdo intensiva e sistematica de uma
instituicdo, comunidade ou individuo, permitindo uma andalise profunda de fendémenos

complexos.” (Guerra e Lunetta, 2023, p. 156)

Segundo Yin (2005), a preferéncia por este método ¢ amplamente justificada
quando a investigacdo procura responder a questdes do tipo “como” e “porqué”,
debrucando-se sobre acontecimentos contemporaneos inseridos num contexto real, sobre

os quais o investigador ndo tem controlo deliberado. Neste sentido, Yin (2018) reforca
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que o estudo de caso constitui uma estratégia metodoldgica adequada para investigar
fenémenos contemporaneos inseridos em contextos reais, permitindo uma andlise

aprofundada e contextualizada da realidade observada.

Nesta perspetiva, a unidade de analise centrou-se num processo real acompanhado
durante o estagio. O estudo incidiu sobre todas as etapas do ciclo da despesa, desde a
criacdo do PA até a realizagdo do pagamento final. Com isto, o principal objetivo deste
trabalho consiste em compreender o funcionamento do ciclo da despesa na administracao
publica. Como objetivos secundarios, pretende-se analisar a aplica¢ao pratica da LCPA e

descrever os procedimentos realizados no software Cegid Primavera.

Através desta metodologia, foi possivel desenvolver uma andlise detalhada e
fundamentada da realidade observada durante o estagio, permitindo compreender a
importancia do rigor, do controlo ¢ do cumprimento legal na gestdo financeira das

entidades publicas.
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CAPITULO III —- CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
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Este capitulo apresenta uma visdo detalhada da entidade de acolhimento,
explorando a sua evolugdo histdrica, missdo e estrutura organizacional. Num segundo
momento, ¢ caracterizada a DGF, unidade organica onde decorreu o estagio, destacando

as suas principais competéncias e o seu papel no funcionamento da instituicao.
3.1. Comissao de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Norte, I.P.

As Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, LP.)
sdo institutos publicos de regime especial com atuagdo assente numa perspetiva territorial.
Integradas na administracao indireta do Estado, estas instituicdes sao dotadas de
autonomia financeira, administrativa e patrimonial ¢ atuam sob a superintendéncia e

tutela do Ministro da Economia e da Coesdo Territorial'.

Segundo o artigo 3.° do anexo do Decreto-Lein.° 36/2023, de 26 de maio, a missao
das CCDR, LP., centra-se em assumir um papel estratégico na promog¢do do
desenvolvimento de cada regido de Portugal, com o objetivo de promover a inovagdo e a
competitividade e combater certas assimetrias. Estas comissdes pretendem garantir que
as politicas publicas respondam de forma eficaz nos dominios do ambiente, economia,
ordenamento do territdrio, cultura, educacao, satde, conservacdo da natureza, agricultura
e pescas. Estas institui¢des sdo ainda responsaveis pelo planeamento e gestdo da politica

de coesdao no ambito dos programas regionais e de cooperagao territorial europeia.

O mesmo artigo menciona ainda que, nas areas da agricultura, das pescas e do
desenvolvimento rural, as CCDR, LP., prestam apoio aos agricultores e as suas
organizagoes ao participarem ativamente da formulagao e execucao das politicas publicas
e executarem as agdes necessarias associadas aos projetos de investimento apoiados por
fundos publicos. A sua missdo passa ainda pelo apoio técnico das autarquias locais e das

suas associagoes.

De acordo com o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, existem 5
CCDR, L.P., a nivel nacional, definidas de acordo com as NUTS II: a CCDR Norte, I.P.,
com sede no Porto; a Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro,
I.P., com sede em Coimbra; a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo, I.P., com sede em Lisboa; a Comissao de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P., com sede em Evora; ¢ a Comissdo de

Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P., com sede em Faro.

1CCDR Norte. Missdo. https://www.ccdr-n.pt/, 2026. Disponivel em: <https://www.ccdrn.pt/pagina/institucional/quem-somos-e-o-

que-fazemos/historia>.
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A nivel histérico, a origem da CCDR Norte, I.P., remonta a 11 de marco de 1969,
data em que foram criadas as Comissdes de Planeamento Regional (CPR). Numa fase
inicial, com o objetivo de promover a articulacdo das politicas publicas setoriais numa
perspetiva territorial do desenvolvimento, as suas competéncias eram, principalmente, de
caracter consultivo e de acompanhamento dos planos de desenvolvimento regional. Na
regido norte, a respetiva CPR so foi criada 2 anos depois, a 7 de junho de 1971, com a

tomada de posse do Presidente Dr. Jodo Mota de Campos?.

Em 1974, com a criagao do poder local democratico em Portugal, a consolidagao
da administracdo local passou a ser outro objetivo crucial para as CPR, principalmente
no apoio técnico as autarquias locais. Foi no ambito dessa evolugdo que surgiram os
Gabinetes de Apoio Técnico (GAT) e a Direcdo de Servigos de Apoio as Autarquias
Locais (DSAAL) em 1979 e, nesse mesmo ano, as CPR adotaram a nova designagado de
Comissdes de Coordenacdo Regional (CCR). Pela primeira vez, esta organica criou
mecanismos de participacdo dos principais atores regionais nos processos de decisio e
acompanhamento das politicas publicas, com a formacao de Conselhos Regionais. Nesta
altura foram ainda definidas as atuais cinco dareas geograficas de intervengdo,
correspondentes as regides NUTS II do territério continental: CCR do Norte, CCR do
Centro, CCR de Lisboa e Vale do Tejo, CCR do Alentejo e CCR do Algarve®.

Com a entrada de Portugal na Unido Europeia (UE), em 1986, as CCR passaram
a ter novas competéncias na coordenacdo do desenvolvimento regional, mais
precisamente, nos dominios da cooperagdo, da gestao de programas financeiros nacionais
e comunitarios ¢ do ambiente e ordenamento do territorio, estas ultimas mais tarde
transferidas para a Dire¢do Regional de Ambiente e Ordenamento do Territorio Norte

(DRAOT-N)*.

Em 2003, promovida pelo Decreto-Lei n.° 104/2003, de 23 de maio, a Comissdo
de Coordenacdo da Regido Norte (CCRN) e a DRAOT-N fundiram-se, dando origem a
Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N),
acontecimento que também ocorreu nas outras quatro regioes de intervencao. Esta jun¢do
foi motivada com o objetivo de reforcar a articulagdo entre os exercicios de planeamento

regional, os instrumentos de ordenamento do territério e as politicas ambientais’.

Em 2007, no &mbito do Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do
Estado (PRACE), foram aprovados novos diplomas legais que redefiniram as atribui¢des
27

2345 CCDR Norte. Plano de Atividades 2025. https.://'www.ccdr-n.pt/. Disponivel em: <https://v
n.pt/pagina/institucional/quem-somos-e-o-que-fazemos/instrumentos_de_gestao>.

yww.ccdr-



https://www.ccdr-n.pt/
https://www.ccdr-n.pt/pagina/institucional/quem-somos-e-o-que-fazemos/instrumentos_de_gestao
https://www.ccdr-n.pt/pagina/institucional/quem-somos-e-o-que-fazemos/instrumentos_de_gestao

e competéncias da institui¢do, agora como organismo desconcentrado do Ministério do
Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional. Essas
alteracdes resultaram na integragdo do Conselho de Coordenacdo Intersetorial, com a
funcdo de promover a articulacdo entre os diferentes servigos desconcentrados e a
coordenagao das politicas da administragdo central. Ao mesmo tempo, foram transferidas
todas as competéncias exercidas sobre o dominio hidrico para a Administracao da Regido

Hidrografica do Norte e determinada a extingdo dos GAT®.

Mais recentemente, em 2023, nos termos do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de
maio, a CCDR-N foi convertida em Instituto Publico, passando a designar-se por CCDR
Norte, I.P. Como mencionado no artigo 3.° do Decreto-Lei, esta mudanga implicou a
integracdo de servigos, nomeadamente Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas
(DRAP), departamentos de licenciamento e planeamento industrial da Direcdo de
Proximidade Regional e Licenciamento da Agéncia para a Competitividade e Inovagao,

I.P., e ainda integraram Dire¢des Regionais da Cultura (DRC).

A estrutura organizacional, a organizagdo interna e as unidades organicas da
CCDR Norte, I.P., foram determinadas pela Portaria n.° 407/2023, de 5 de dezembro.
Encontrando-se organizada de forma hierdrquica e funcional, no topo da estrutura
encontra-se o conselho diretivo, 6rgdo maximo de direcdo da institui¢do, constituido por
um presidente, Dr. Alvaro Santos e sete vice-presidentes: Dr. Ricardo Bento, Dr. Pedro
Machado, Dr. Jorge Mendes, Dra. Gabriela Leite, Dr. Rui Costa, Dr. Paulo Ramalho e
Dra. Maria José Fernandes. Para além do conselho diretivo, sdo 6rgaos da CCDR Norte,
I.P., o conselho regional, o conselho de coordenacao setorial, a conferéncia de servigos e

o fiscal Unico.

A sua organizacdo interna segue um modelo estrutural misto, composto por:
unidades orgéanicas operacionais e de suporte, ambas dirigidas por diretores; unidades
organicas territorialmente desconcentradas; unidades organicas flexiveis, designadas por

divisoes e dirigidas por chefes; e nucleos dirigidos por chefes de equipa.

Sdo nove as unidades organicas operacionais, designadamente: Unidade de
Planeamento e Desenvolvimento Regional; Unidade de Inovagdo; Unidade de
Ordenamento do Territorio, Conservagao da Natureza e Biodiversidade; Unidade de

Cultura; Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas; Unidade de Licenciamento,
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Controlo e Estatistica; Unidade Ambiente; Unidade de Desenvolvimento Rural,

Agroalimentar e Pescas; e Observatério das Dinamicas Regionais.

Ja as unidades organicas de suporte sdo cinco: Unidade de Coordenagdo
Territorial, Unidade de Fiscalizagdo e Transparéncia; Unidade de Servigos Juridicos e de
Apoio a Administracdo Local; Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira e de

Recursos Humanos; ¢ Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo.

Por sua vez, as unidades organicas territorialmente desconcentradas
correspondem aos servigos sub-regionais de Braga, Braganca, Porto e Douro, Vila Real,
Minho e Tras-os-Montes, que se encontram na dependéncia funcional da Unidade de

Coordenagao Territorial.
Figura 4. Unidades orgdnicas operacionais e as respetivas divisoes

OBSERVATORIO UNIDADES OPERACIONAIS ‘ UNIDADES DE SUPORTE

DINAMICAS REGIONAIS
[ODR] ‘
UNIDADE DE PLANEAMENTO UNIDADE ORDENAMENTO UNIDADE DE
oA ENT oA L
E DESENVOLVIMENTO UNIDADE INOVACAD UNIDADE AMBIENTE TERRITORIO, CONSERVACAQ DA UNIDADE DE CULTURA ‘;""\ Ebﬁaaﬂ;ﬁf L‘:;gng u ’gﬁg&%‘f}gﬁﬁgfgo DESENVOLVIMENTO RURAL,
REGIONAL INATUREZA E BIODIVERSIDADE = AGROALIMENTAR E PESCAS
—— owsovEnTEGACHO | ovsrcommmons | || ovssooesvesmeo o o slose
o ACAD AVBERTAL DEPoLITCAS AL B BOUROE MAHO PATAOLDF T o
oIsAo DE CooACAD ovsAo DE GeSTAO DVSAODEESTUDOS, | owsropemvesmeno DMSAODE CONTROLD DE owsAG AGROALMENTAR
ATENACONAL BT PROIETOS £ ORRAS DETRAS 05 MONTES RS C5 MNTES Erescas
DAAD DEESTUOGS 0O wsoce ISAODE PROGRAMAS E
TERRITORO £ A FEciho LcananueiT nnncho

DIVISAD DE NFORMACAD
GEOGRAFICA

Fonte: CCDR Norte, I.P.
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Figura 5. Unidades orgdnicas de suporte e as respetivas divisoes

UNIDADE DE COORDENACAOQ UNIDADE DE UNIDADE DE SERVICOS UMIDADE DE GESTAO UNIDADE DE
TERRITORIAL ¢ FISCALIZACAD E JURIDICOS E DE APOIO A ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA APOIO AO CONSELHO
TRANSPARENCIA ADMINISTRACAQ LOCAL E DE RECURSQOS HUMANOS DIRETIVO
ESTRUTURA DISAO DE APOIO - . DIVISO DE RELACOES ,
SUB-REGIONAL DE URIDICO A D o e 505 INSTITUCIONAIS E APOIO - - ;A\ESST’:%TD_FM_S

BRAGA ADMINISTRACAD LOCAL TRANSVERSAL

ESTRUTURA
SUB-REGIONAL DE

DIVISAQ DE APOIO A
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Fonte: CCDR Norte, I.P.

3.2. Divisao de Gestao Financeira

A DGF ¢ uma unidade organica flexivel, com a natureza de divisdo, e esta
integrada na Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos,
sendo esta uma unidade orgénica de suporte composta por quatro divisdes e dois nicleos.
A DGF, de acordo com o n.° 2 do artigo 17.° do anexo da Portaria n.° 407/2023, de 5 de

dezembro, tem como competéncias:

a) Elaborar o orcamento anual e outros documentos de planeamento financeiro;

b) Realizar o acompanhamento rigoroso da execucdo orcamental, garantindo uma
gestdo integrada dos recursos financeiros;

¢) Organizar a conta da geréncia, executando todos os relatdrios necessarios de
prestagdo de contas;

d) Acompanhar a execugao financeira de projetos, comunitarios ou nao;

e) Garantir a gestdo, conservacdo, manutengdo e seguranga do patrimonio,
instalagdes e equipamentos;

f) Assegurar os servicos de tesouraria e contabilidade, incluindo a cobranga de

receitas e a liquidacao das despesas;
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g) Cobrar as taxas relativas aos servigos prestados pelas CCDR, L.P.;

h) Acompanhar a aplicagdo de instrumentos financeiros geridos pelo Instituto da
Conservacao da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF, L.P.);

1) Organizar ¢ manter atualizado o registo detalhado de todos os bens moveis e

imoveis, implementando medidas de manutencao e seguranga.

Esta divisao colabora continuamente com as restantes unidades organicas da
institui¢do, assegurando o apoio técnico e administrativo necessario em termos
financeiros e orgamentais. Esta articulagdo garante o alinhamento entre o planeamento
das atividades e a respetiva execuc¢do financeira. Desta forma, a DGF assume um papel

central na sustentabilidade financeira e no suporte a decisdo da CCDR Norte, L.P.
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CAPITULO IV — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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No ambito das fungdes desempenhadas na DGF, este capitulo apresenta as
principais tarefas executadas ao longo do periodo de estagio, atividades relacionadas com

a gestao financeira, contabilistica e orcamental da instituicdo.

Todas estas atividades realizadas recorreram ao software Cegid Primavera. Este
software € um sistema integrado de gestdo empresarial (ERP), amplamente utilizado em
Portugal, que permite as organizagdes gerir de forma centralizada e eficiente os seus
processos operacionais, financeiros e administrativos. Desenvolvido originalmente pela
empresa portuguesa PRIMAVERA BSS, atualmente integrada no grupo Cegid, este
software destaca-se pela sua adaptagdo ao enquadramento legal e fiscal portugués,

nomeadamente no ambito do SNC e das obrigacdes fiscais.
4.1. Criacao de Fichas de Fornecedores e Clientes

Uma das tarefas realizadas no estdgio foi a criagdo e atualizacdo de fichas de
fornecedores e clientes no software Cegid Primavera. Este procedimento revela-se
essencial para assegurar que todas as entidades com as quais a instituicdo estabelece
relacdes contratuais ou financeiras se encontram devidamente registadas e identificadas

no sistema.

Os pedidos de criagdo das fichas de fornecedores sdao feitos pela Divisdo de
Contratagdo Publica (DCP), via e-mail, sempre que, ao contratar um servigo ou bem de
um fornecedor, se verifique que ndo existe ficha desse fornecedor criada no software. Este
e-mail deve conter todas as informacdes necessarias para a criacao da ficha e identificagdao

do fornecedor.

No Cegid Primavera, o processo inicia-se no modulo “Compras”, acedendo a area
“Fornecedores” e selecionando a opcao de “novo” registo. Ao iniciar o registo, €
automaticamente atribuido um novo nimero de identifica¢do para o fornecedor em causa.
Essa numeracdo inicia com a letra F, indicando que estamos perante um fornecedor. Caso
estivesse em causa um cliente, essa numeragao iniciaria com um C, diferenciando assim
os dois tipos de relacdo existentes, fornecedores e clientes. Neste caso, estava a ser criado

um fornecedor, e foi-lhe atribuido o numero “F0027712”.
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Figura 6. Novo registo de fornecedor

[®] Gravar o[ Novogl & Anular [ Listas = i) Imprimir  [55] CRM = £ Contexto ~ ] Cancelar Q
Forngcedor: [Fon27713 o [ (o] [ Anulado

Retencies Anexos Contabilidade Trams, Eletrdnicas Autofaturacdo Geolocalizacdo Campos do Utlizador

Moradas Bancos Dados Fiscais Dados Comerciss Outros Dados Crédito Observacdes
Morgda: |
|
Localidade: |
Cddign Bostal: |
Telefone: I Fax: I
Endereco Web: | EJ E-mail: |
Distrito: B
Tipo Terceiro: ‘.“I I

Fonte: Cegid Primavera.

Os separadores a preencher na ficha do fornecedor sdo: morada, bancos, dados
fiscais e dados comerciais. Sempre que a informagdo fornecida pela DCP ndo estiver
completa, procede-se ao registo com os elementos disponiveis, ficando eventuais dados

em falta sujeitos a posterior atualizagdo.

No separador “Moradas”, pode ser colocada a morada completa, incluindo a
localidade e codigo postal, o numero de telefone, o e-mail e o “tipo terceiro”. Neste caso,

0 “tipo terceiro” € 0 221, por se tratar de um fornecedor.

Figura 7. Ficha do fornecedor, separador “Moradas”™

[®) Gravar [ Novo [} Anular [B) Listas~ () Imprimir [E) CRM~ ¥ Contexto > ] Cancelar Q
Fomecedor: [Fo027712 1| | ™ Anuiado
Retengdes Anexos Contabilidade Trans. Eletrénicas Autofaturacdo Geolocalizagdo Campos do Utilizador
Moradas Bancos Dados Fiscais Dados Comerdais Outros Dados Crédito Observacdes

Morada: —

Localidade: |

Codigo Postal: | —

Telefone: [ Fax: |

Endereco Web: | »al E-mail: —

Distrito: A

Tipo Terceiro: (221 14| |Fornecedores cc

Fonte: Cegid Primavera.

No separador “Bancos”, sdo colocados o IBAN e o codigo de identificagdo do

banco, denominado SWIFT.
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Figura 8. Ficha do fornecedor, separador “Bancos”

[®) Gravar [ Novo [k Anular [ Listas~ (51 Imprimir [E| CRM~ £} Contexto~ ] Cancelar @R
Forecedor: [F0027712 | e I Anulado
Retencdes Anexos Contabilidade Trans. Eletronicas Autofaturacdo Geolocalizacdo Campos do Utilizador
Moradas Bancos Dados Fiscais Dados Comerdiais Outros Dados Crédito Observagdes

Dados Bancérios
|
NIB ... IBAN SWIFT Def.  Estado DAl
PTSOEEE (TOTAPTPL 1l

Fonte: Cegid Primavera.

No separador “Dados Fiscais”, coloca-se o nome da empresa, o nimero de

identificacao fiscal (NIF), o pais e o espago fiscal.

Figura 9. Ficha do fornecedor, separador “Dados Fiscais”

[®) Gravar [ Novo [ Anular [ Listas~ () Imprimir [ CRM~ ¥ Contexto~ ] Cancelar Q
Fornecedor: [Fo027712 | eeee————————— I Anuado
Retencdes Anexos Contabilidade Trans. Eletronicas Autofaturacdo Geolocalizagdo Campos do Utilizador
Moradas Bancos Dados Fiscais Dados Comerdiais Outros Dados Crédito Observacbes

r—Dados Fiscais
Nome: _ Espago Fiscal:

Pais: PT £y |Pormgal INadonaI 'I
[V 1dioma: PT A |Portug.|és
N.oContribuinte: S-S o

Regime do IVA
Contrib. pais origem: |
I™ Exdluir das Listagens de Recapitulativos [Normal |

IV Atividade Empresarial ™ 1VA de Caixa

Fonte: Cegid Primavera.

Neste ultimo separador, “Dados Comerciais”, esta a informagao sobre o modo de
pagamento e o respetivo prazo de pagamento da fatura. Neste caso, foi selecionado o

pagamento por transferéncia bancéria e colocado um prazo de 30 dias para pagamento.

Figura 10. Ficha do fornecedor, separador “Dados Comerciais”

[®) Gravar [ Novo [ Anular [B) Listas~ () Imprimr [&) CRM~ £} Contexto~ 4[] Cancelar Q
Fornecedor: [Fo027712 | I Anulado
Retencdes Anexos Contabilidade Trans. Eletronicas Autofaturacdo Geolocalizacdo Campos do Utilizador
Moradas Bancos ﬁgados Fiscais j Dados Comerdiais Outros Dados Crédito Observacoes

—Dados Comerdais

Prazo de Entrega: | 0 Desconto: 0,00 %
Condic3o Pag. Rec.: |2 A lFacmra 30 dias
Modo Pag. ao Fornecedor: IPGrRF A IPaganentn transf. bancéria
Modo Rec. do Fornecedor: | N I
Moeda: |EUR N IEuos
l

Descricdo:

I Utiiza cambio do documento

Fonte: Cegid Primavera.
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Ao “Gravar”, fica assim criada a ficha de fornecedor, com todas as informagdes

necessarias para a sua identificagdo.

Durante o estadgio, enquanto assistia ao preenchimento do ficheiro SAF-T
(Standard Audit File for Tax Purposes), constatou-se que existiam alguns erros de
configuracao apds exportar os dados do software Cegid Primavera. Os erros consistiam
na “falta da localizagao definida” de varios clientes nas suas fichas. Assim, houve também

a necessidade de realizar atualizagdes nas fichas dos clientes ja criadas.

O SAF-T (PT) corresponde a um ficheiro normalizado em formato XML criado
com o objetivo de facilitar a exportagdo, comunicacdo e andlise da informacao
contabilistica e fiscal das entidades. Este ficheiro contém informacao detalhada relativa a
contabilidade, faturagdo, clientes, fornecedores, movimentos contabilisticos ¢
documentos fiscalmente relevantes, possibilitando uma maior automatizacdo dos
processos de controlo fiscal e auditoria tributaria. Além da vertente fiscal, o SAF-T
constitui também uma importante ferramenta de suporte a gestdo e a auditoria interna, na
medida em que permite extrair grandes volumes de informagdo estruturada para analise

financeira, controlo interno e verificacdo da conformidade contabilistica.

Figura 11. Erro no ficheiro SAF-T

Tipo Erro Tabela Valor Atual Valor aplicado SAF-T
Configuragdo Clientes O diente C0023469 n3o possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023472 ndo possui uma localidade definida.
Configuragdo Clientes O diente C0023475 n3o possul uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023477 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023479 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023480 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023481 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023482 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023484 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023489 ndo possui uma localidade definida.
Configuragdo Clientes O diente C0023491 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023493 ndo possui uma localidade definida.
Configuragdo Clientes O diente C0023495 ndo possui uma localidade definida.
Configuragdo Clientes O diente C0023497 ndo possul uma localidade definida.
Configuragdo Clientes O diente C0023498 ndo possui uma localidade definida.
Configuracdo Clientes O diente C0023502 ndo possui uma localidade definida.
Configuragdo Clientes O diente C0023504 ndo possui uma localidade definida.

Fonte: Cegid Primavera.
Para corrigir esses erros no Cegid Primavera, foi necessdrio, aceder a area
“Vendas” e entrar nas fichas de cliente que se pretendia corrigir, através do niimero de
identificacdo do cliente. No caso abaixo, para corrigir o cliente “C0023480”, foi

necessario abrir o separador “Moradas” e adicionar a “Localidade” do cliente.
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Figura 12. Corregdo da ficha de cliente

Cliente X

[®) Gravar [ Novo [} Anular [B) Listas~ () Imprimir [ CRM~ {3} Contexto~ ] Cancelar Q
Cliente: |C0023480 k’fi‘ ™ Anulado
Crédito Observacdes Retencdes Anexos Contabilidade
Encargos com Titulos Trans. Eletronicas Encargos Bancarios Geolocalizacdo Campos do Utilizador
Moradas Bancos Dados Fiscais Dados Comerdais Outros Dados

Morada: ==

localidade: |

Cédigo Postal:  EEEEEED e

Telefope: I Telef.2: I Fax: I
Endereco Web: | @ | Emait: |
Distrito: 17 f:”VIa Real

Tipo Terceiro: 211 ‘:I lClent:s

Fonte: Cegid Primavera.

4.2. Alteracdoes Orcamentais

Outra atividade desenvolvida ao longo do estagio foi a realizacdo de alteragdes
orgamentais no software Cegid Primavera. As alteragdes orgamentais sdao efetuadas
sempre que se verifica insuficiéncia de dotagdo numa determinada rubrica orgamental,

sendo necessario reforga-la para permitir a execuc¢ao de um procedimento.

Ao tentar realizar um CAB, COM ou Passagem de Saldo e sempre que o sistema
apresenta um erro de insuficiéncia de dotagdo, ¢ necessario analisar detalhadamente a
situacdo. Para isso, identifica-se a linha orgamental em causa, ou seja, o projeto, fonte de
financiamento, medida, atividade e econdmica, e verifica-se qual o valor ainda disponivel

nessa rubrica.

Ap0s identificar a rubrica com insuficiéncia or¢gamental, procede-se a analise do
or¢amento para determinar onde poderia ser retirado o valor necessario para o reforgo.
Esta fase exige especial atencdo devido as restricdes aplicaveis para as alteragdes
or¢amentais, uma vez que determinadas econdmicas apenas podem ser reforgadas ou
anuladas mediante autorizacdo superior ou obedecem a regras especificas de
transferéncia. Por exemplo, econdmicas iniciadas por “02” apenas podem receber

reforgos de outras econdmicas do mesmo agrupamento.

Antes de registar a alteragdo no sistema, uma vez que eram bastantes as alteragoes,
foi elaborado um Excel de apoio, no qual se identificaram as rubricas que iriam obter o
reforgo, as que iriam ceder esse reforco, o respetivo valor e o processo associado.
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Tabela 7. Excel de apoio as alteragées or¢amentais

PA FF Valor Econémicareforco Econémica Anulacao Projeto
2025 693 | 444 505 €/020218 020214A000 NORTE2030
363 90 €]020218 020214A000 NORTE2030
513 2567 €(020218 020206 OA
2025 689 | 361 14 €1020104 020203 POCTEP
421 42 €)020104 020203 POCTEP
2025 669 | 422 885 €(070108B0.B0 07010780.C0 Centro Qualifica
363 1055 €]020219C000 020214A000 NORTE2030
444 5974 €(020219C000 020214A000 NORTE2030
361 127 €/020219C000 020214D000 POCTEP
513 380 €/020219C000 020214D000 POCTEP
422 912 €/020219C000 020213 Centro Qualifica
2024 072 471 2910 €(020208 020206 OA
359 430 €{020208 020206 OA
2023 595 422 371€(070108B0.B0 070107B0.C0 Centro Qualifica
2023 207 | 422 280 €(020219C000 02013 Centro Qualifica
361 39 €(020219C000 020214D000 POCTEP
513 130 €]020219C000 020214D000 POCTEP

Fonte: Cegid Primavera.

No Cegid Primavera, a alteracio

J4

¢ efetuada no modulo “Finangas”, na area

“Orcamento de receita/despesa”, selecionando a opg¢do de “Alteragdes Orcamentais”. O
registo € realizado através da introducado de, pelo menos, duas linhas, uma correspondente
ao refor¢o da rubrica que necessita de dotacao adicional e outra correspondente a anulagdo

da rubrica de onde sera retirada a verba.

Figura 13. Alteracdo or¢camental

[" "“ “;71 "\izi‘ Traraferénces « ";' "_rg, [ Andiee de Cansficacies Orgamentas
= = i e @) Anuaclo de Excesso de Swidos e (3 Omersdes -
Xgamentos Crgamentos } Crgamentos  Alteragho de Orgamentos Processaments de Processos Mapas Andise de Processos
JoRecetas deDespesas K Aprovacso do Orgaments  multidmensionais Mibdmenzonas Fundos Dpankais deExcaxdo Lg Passagem Crgamentas = de Exeax3o [ Transferéncas fSubsidos «
ORGAMENTOS ORCAMENTOS MULTIDIMENSIONATS FUNDOS DISPONIVELS PROCESSOS DE EXEQUCAD EFLORACAO
faavar D novo [Tf Ader 15 Mapas 3 Avssiza Dotactes ) Cancelar ¥ Contexto »
xerdoo: 202 -5
roposta: 12 o [A:m;aa Orgamental entre nbrcas
Estador
Too Mad o -] [Riteragho Orgamental Verscal
Despesas Receitas | Informacio Contabiistics
Dotagso Carrigda Orc. Dotagio Disponivel Orc.
Projeto  BementoPEP Fonte Fin Atiidade Modficacio  ValorAtusl  VelorFinal  Valor At Valor Finad
000 505,00
000 505,00
000 90,00
00C 90,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Cegid Primavera.

Em cada linha sdo inseridos todos os elementos obrigatorios, a saber, o projeto, a
fonte de financiamento, a medida, a econdmica, a atividade, o respetivo valor e o tipo de

alteracdo, tanto para a anulacdo como para o reforco.
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O sistema apresenta automaticamente a dotacao de cada econdémica antes e depois
da alteracdo. O valor anterior ¢ apresentado na coluna do “Valor Atual” e o valor posterior

corresponde a coluna do “Valor Final”.

Figura 14. Lista das altera¢des or¢amentais

Dotag3o Corrigida Orc.
Atividade Prog. Medida Econdmica Descrigio Langamento Valor Atual Valor Final

0070

03 0107010780.C0 | Equipamento de informatica -Outros 000
03 01 000 Ti

9C000 a Téanica - Outras 000

Reforgo

Anulagdo

Reforgo

Locacdo material transporte Anulacdo

Fonte: Cegid Primavera.

No canto inferior direito surge a diferenca global da operacdo a medida que se vai
preenchendo. No final, obrigatoriamente, tem de ser igual a zero, garantindo que o total
dos reforcos ¢ igual ao total das anulagdes, ou seja, que a alteracdo estd em equilibrio

or¢amental.

Figura 15. Equilibrio or¢amental na altera¢do or¢camental

Total reforco: 16.711,00 | Total anulagdo: 16.711,00 | Diferenca:

Fonte: Cegid Primavera.

Apo6s confirmar que os valores estdo corretos e equilibrados, procede-se a

gravacdo da alteracdo e a sua aprovagao.
4.3. Passagem e Anulacio de Saldos

No ambito da gestdo orcamental, realizei uma atividade de passagem e anulacdo
de saldos dos processos de aquisi¢cdo, relacionada com o encerramento do exercicio
econdmico. Este procedimento, normalmente realizado no inicio de cada ano, tem como
objetivo assegurar que os valores ainda necessarios a execug¢do dos processos em curso
transitem corretamente para o ano seguinte, enquanto as verbas que ja ndo serdo utilizadas
sejam devidamente anuladas. Esta ¢ uma atividade que requer uma analise criteriosa € a

colaboragdo com outras divisdes responsaveis pela execugao dos contratos, como a DCP.
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Para apoiar nesta analise, foi utilizado um Excel de controlo, retirado do Cegid
Primavera, onde estavam listados todos os processos ativos em 2025 com os respetivos
valores em cada fase: CAB, COM, Nota de Encomenda (ECF), Obrigacdo (OBR) e
Pagamento (PAG). Com base nessa informacao, foram adicionadas ao Excel mais 3

colunas auxiliares com o calculo das diferengas entre cada fase do processo.

Na primeira coluna acrescentada (CAB-COM), foi calculada a diferenca entre o
CAB e 0 COM. O valor colocado no cabimento corresponde a uma estimativa inicial, ou
valor base previsto para o servigo, ndo sendo necessariamente o valor definitivo do
contrato. Esse valor definitivo fica registado na etapa do COM. Por isso, sempre que
houver uma diferenga entre essas fases e essa diferenca nao corresponder a uma execugao

futura, o valor em excesso deve ser anulado ao nivel do CAB.

Tabela 8. Excel da passagem e anulagdo de saldos, “primeira coluna” adicionada

Processo CAB com ENC OBR PAG CAB-COM COM-OBR OBR-PAG
. 8

PA20250000632 18 667,09 10073,70 10073,70 10073,70 10073,70 8593,39 0,00 0,00

Fonte: Cegid Primavera.

Na segunda coluna adicionada (COM-OBR), foi analisada a diferenca entre o
COM e a OBR. Esta diferenca permitia identificar situacdes em que ndo foram registadas
contabilisticamente faturas suficientes para completar o total do COM. Nestes casos, seria
necessario analisar individualmente cada processo para perceber se ainda iriam ser
emitidas faturas ou se o valor comprometido j& ndo iria ser utilizado. Se existisse previsao
de faturagdo futura, o processo deveria transitar, caso contrario, o valor deveria ser

anulado ao nivel do COM.

Tabela 9. Excel da passagem e anulagdo de saldos, “segunda coluna” adicionada

Processo CAB com ENC OBR PAG CAB-COM COM-OBR OBR-PAG

- - - - - - T \ T E

PA20240000706 19 366,79 19 366,79 16 263,40 16 263,40 16 263,40 0,00 3103,39 0,00

Fonte: Cegid Primavera.

Na terceira coluna (OBR-PAG), foi calculada a diferenca entre a OBR e o PAG.
Esta diferenca evidenciava as faturas ja registadas contabilisticamente, mas que ainda ndo
tinham sido pagas. Nestas situagdes, era necessario confirmar se a fatura se encontrava
em tratamento na pasta correta, a aguardar o Pedido de Autorizacao de Pagamento (PAP)

e, caso se confirmasse, proceder a transi¢ao do saldo para o ano seguinte.
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Tabela 10. Excel da passagem e anulacdo de saldos, “terceira coluna” adicionada

Processo CAB com ENC OBR PAG CAB-COM COM-OBR OBR-PAG
T T

- - - - - - -

PA20240000468 8182705 81827,05 81827,05 81827,05 77152,46 0,00 0,00 4674,59

Fonte: Cegid Primavera.

4.3.1. Anulacio de Excesso de Saldos

A anulagdo de excesso de saldos ¢ efetuada quando se conclui que determinada
verba ja ndo sera utilizada. Um dos casos mais frequentes de anulagdo de saldos diz
respeito a diferenca de céntimos, que pode ser resultado de arredondamentos nos registos

anteriores.

Tabela 11. Anulagdo de saldos, diferenga na fase do compromisso

Processo CAB com ENC OBR PAG CAB-COM COM-OBR OBR-PAG
PA20250000388

23 900,71 23500,71 23 899,99 23 899,99 23 899,99 0,00 0,72 0,00

Fonte: Cegid Primavera.
O caso da tabela acima, do PA 388 de 2025, mostra uma necessidade de anulagao
de excesso de saldo na fase do COM, pois existe uma diferenca de 72 cé€ntimos entre o
valor registado no COM e o valor da OBR. Como o valor total do processo ¢ tao
significativo, assumimos que esta diferenca deve-se a uma possivel existéncia de erros de
arredondamento durante os calculos iniciais e, portanto, sobram 72 céntimos no COM

que devem ser libertados.

O processo ¢ realizado no modulo “Finangas”, na area “Orcamento de
Receita/Despesa”, selecionando a opgao “Anulacao de Excesso de Saldos™ e o respetivo
“Estado do Processo”, ou seja, a fase em que se encontra o restante valor que pretendemos

anular.

Figura 16. Anular saldos

Exercioo:

Afetacao a N v
> L 000

Fonte: Cegid Primavera.
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Selecionam-se as linhas correspondentes ao PA que queremos anular e clica-se

em “Processar”.

Figura 17. Processos de aquisi¢do anulados

) Analzr [y Processae J) Cancela

angamentc [ :

X " I“M
Estado Proc com | |Compromisso

v Tgnorar com saldo seguinte rnulo V' Anuda sado s6 do estado seledonado V' Preenche entidade parcera

Num, Ext. unha Contrato Naturezados tr...
¥ 025/34 rabahos normais
5/34 rabalhos normais
5/34 Trabahos normais

Trabakt

Fonte: Cegid Primavera.

De seguida, procede-se a anulacao, colocando a data final do exercicio 30-12-25

(altimo dia de trabalho de 2025 na CCDR Norte, 1.P.) e confirma-se.

Figura 18. Anular saldos, data de final do exercicio

Lancamento do Documento

V¥ Atualizar o valor na ficha do processo

Documento e Didrio a gravar
Didrio: 12 A ICmoronmos

Documento: 121 £ I

™ Imprimir documento gerado

Confrmxl Cancelar

Fonte: Cegid Primavera.

4.3.2. Passagem de Saldos

Por outro lado, a passagem de saldos € aplicavel quando se prevé a continuidade
do processo no exercicio do ano seguinte, assegurando que o valor ainda disponivel
transita para o novo orcamento. Esta situacdo ocorre frequentemente em contratos

plurianuais ou em processos cuja execucao nao se concluiu até ao final do ano.
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Tabela 12. Passagem de saldos, diferenca na fase da obrigagdo

Processo CAB com ENC OBR PAG CAB-COM COM-OBR OBR-PAG

- - - - - - - - -

PA20250000517 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 180785 0,00 0,00 192,15

Fonte: Cegid Primavera.

No caso acima, as colunas “CAB-COM” e “COM-OBR” encontram-se a zero, por
1ss0, a Unica coluna a ser analisada ¢ a tltima (OBR-PAG). Este exemplo mostra-nos uma
situagdo onde existe uma ou mais faturas no total de 192,15€ que ja foram registadas na
contabilidade, no entanto, ainda ndo foram pagas. Assim, foi preciso verificar se as faturas
estavam na pasta correta a espera de pagamento e averiguar se nao haveria nenhuma

irregularidade.

Verificou-se que ja existiam PAP’s feitas para essas faturas no valor total que
estava em falta e que se encontravam corretamente na pasta “PAP’s 2025 para PAGAR?”,
a espera de pagamento por parte da tesouraria. Por isso, o processo encontrava-se dentro

da normalidade e podia-se proceder a passagem do saldo para o ano seguinte.

Tabela 13. Passagem de saldos - PAP’s por pagar

PAP 1846 1846 1864 1864

VFA 3380 3381 3339 3364
e, W

valor 62,5 54,5 40,55 34,6

Fonte: Cegid Primavera.
O processo no Primavera ocorre da mesma forma que o anterior, mas, ao invés de
selecionar “Anulacdo do Excesso de Saldo” e colocar a data de final do exercicio,
seleciona-se a opcao “Passagem de Saldos” e a data de inicio de exercicio 01-00-2026

(més 0).
4.4. Transferéncia de Crédito — Reembolsos

Outra atividade realizada durante o estagio foi a transferéncia de crédito (TRC),
processo utilizado para efetuar reembolsos de despesas previamente pagas por
trabalhadores da entidade, quando estes realizam um pagamento a ser suportado pela
instituicdo. Este servico € aplicado, por exemplo, em situagdes de deslocacdes em servigo
e nos respetivos alojamentos da viagem, ou outras despesas pontuais em que o
colaborador adianta o valor e apresenta posteriormente o comprovativo a entidade

empregadora para ser reembolsado.
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Nestes casos, por se tratar de despesas ocasionais € sem contrato, ndo ¢ necessario
abrir um PA, por isso o0 processo iniciou-se com a criagdo de um Cabimento Simplificado
(CABS), substituindo o normal CAB, que ¢ utilizado apenas para pagamentos que nao
tenham PA. No CABS, o registo foi efetuado no nome do fornecedor onde foi adquirido
o bem/servigo, tendo sido colocados o valor a reembolsar, a respetiva econdmica, centro

de custo, fonte de financiamento, projeto e atividade.

Figura 19. Pedido de cabimento simplificado

ET 2 aioarzz2s os ek

Dest. Fom.: ot .

Desz. Erne.

WA BroRal  Pr.lnk Desc m frc QuSssfs  Toallg,  Cowaly Nabremmdos bababos Frop Cowal  Cento acwitica ” Lrha
1 220000 a0 v raemi

Fonte: Cegid Primavera.

Depois de cabimentar, através das opgdes “Contexto” e “Transformagao
Documentos”, transformou-se o documento em Compromisso Simplificado (COMS),
mantendo todos os dados anteriormente registados. De seguida, transformou-se o COMS

em ECF, da mesma forma.

Figura 20. Pedido de compromisso simplificado

sewas | P i, Adcarl  Audtor

e
E s o hiosnE

v 000

Outos: 00

. -

A

Despesas:

Totak EUR

[ CLEnfec Cva A FraRam P pes. N quenc QiSafd  Towilg cra vanremm dos abshas - |

Fonte: Cegid Primavera.

Figura 21. Nota de encomenda

Totat TR 1230

Fonte: Cegid Primavera.

Para finalizar, transformou-se a ECF em V/Fatura (VFA), apenas acrescentando a

data e o nimero da fatura, e gravou-se o documento.
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Figura 22. Registo contabilistico

% o D [;g (25 Cépia de inhas w =) {’]—_{5 & DistribuigBo de Custos

afE Estorno I;l Entrada de Mercadoria %
Fornecedores Documentos Conversdo Descontos Selecdode  Processos de A EXPLORACAO RECURSOS
ePrecos  CotagBes Importagdo ‘@ Gestores « . v
COMPRAS PRECOS IMPORTACOES
= M Novo [k Anular [5]) Duplicar [T Anular e Duplicar () Imprimr  Q Procurar 4 ) cRM~ £} Contexto ~ ] Cancelar Q
Geral Condigdes | Transacdo | Impress3o | Carga/Descarga | Observagdes | Propriedades | Anexos
Documento: 774 | ViFetra [02s =] 85} ie~ DataDoc:  |p2otz202609:24 ] | Mercle 2.
0,00
" Fornecador v +| Data Intrd.: 3-02-2026 09:24 s
Entdade:  [Fornecedo = ][Foo27896 »| Dalaln p302-20% 0 ]| [ 0,00
— Data Venc.: IJ 1-02-2026 "I Outos: 0,00
|I Desc. Forn.: [ 0,00 Total Doc. 12,20
| S e
e G PT__ mfportugal Despesas: 0,00
0 ~ Totak EUR 12,20
w&:; N.°Doc.: CESETIIISY ).)I l
Artig L Descrigio IVA  Pr.Unit. Desc. Qtd Totalliq. Naturez C.Geral CentroCusto Processo Orgénica Fonte Fin. Atividade ProgMedida Econdmica E
ECF 2026/N.953 de 02-02-2026
638 Outras_Reembolso despesas ac 0,00 12,200000 0,00 1,00 12,20 Nenhum 6361 020106 CABS20260000022 01101 31 122 007028 01010306

Fonte: Cegid Primavera.

Com a VFA concluida, realizou-se a TRC no moédulo “Pagamento e
Recebimentos”, na opcdo “Operacdes”. Nesta area, colocou-se o “Tipo de Entidade”,
“Fornecedor” e o tipo de documento “TRC”, selecionou-se a VFA acabada de fazer, neste

caso, VFA 2026/85 e confirmou-se.

Figura 23. Transferéncia de crédito

[®) Confirmar 1) Novo () Imprimir  [(5) Atualizar Q Procurar [ CRM~ | ¥ Contexto » ] Cancelar [

Gerais Dados Liquidacdo Vblsvibulgéc Automatica | Restngéesr Valor: 12,20
D 0,00
Tipo de Entidade: IFomecedor vI I” | Incluir entidades associadas RetencBes: g'gg
V. Excesso: 4
Fornecedor Fornecedores _.] Totak 12,20
Data Doc. até pso2208  +| I Sévencdosaté 3022025 ] T Agrupar por documento Moade: Euros

Documento: |TRC o ITransiuéno‘adeaédbo 2026 i 53-02-2026 'I Cambio:

X (<] Find
cf. Data Doc. DataVenc.  Moeda Documento N.°Doc. Total Valor Tota... Pendente A Pagar
= = aJc afJc 2026/85 e - - - = -
01-02-2026 EUR VFA 2026/85 CH——— 12,20 12,20 0,00 12,20

Fonte: Cegid Primavera.

Na caixa do “Resumo de Liquidag¢des”, selecionou-se a opcdo “Transfere

Entidade para”, colocou-se o trabalhador que iria receber o reembolso e confirmou-se.
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Figura 24. Transferéncia de crédito, resumo de liquidagoes

Resumo de Liquidagbes

rRC [Fransferéncia de crédito [2026 p3-02-2025 x|
—Documento a emitir § B
Entdade Nome Total MoradaAlt. 4| || V.Totak [
L] 4 D 1
FO0278%6 12,20 . — |
V. Atribuido: 12,20
V. Retengao: | 0
Moeda: EUR
Tx. Cimbio: |
Inf. Adcional Retencdes | IVA Ded. Lig.
" Mantem Entidade atual € Transfere por documento

¢ Transfere Entidade para
Entidade: IFnrmcedat

| InformacBo adidonal

Conta: |
[~ Estado destino

Conta: CCF - [T Manter tipo de Conta origem.

Estado VAL - [T Transfere pars o tipo terceiro: l:l
; Observagies

Confirmar Imprimir Cancelar Ajuda

Fonte: Cegid Primavera.

4.5. Reconciliacoes Bancarias

Outra atividade que tive oportunidade de observar durante o estagio foi a
realizacdo de reconciliagdes bancarias. Este ¢ um procedimento essencial de controlo
interno com o objetivo de garantir que os registos contabilisticos no sistema Cegid
Primavera coincidem exatamente com os movimentos do extrato bancario da instituigao,
pretendendo assim evitar discrepancias, erros ou até mesmo fraudes. Através desta
confrontacdo, € possivel verificar a coeréncia dos dados das entradas e saidas diarias da

entidade.

Para que a tarefa possa ser iniciada, € sempre necessario ter na posse os respetivos
extratos bancdarios referentes ao periodo em andlise, fornecidos pela institui¢ao financeira,
bem como o resumo detalhado dos movimentos contabilisticos das respetivas contas. No
software Cegid Primavera, o acesso a esta funcionalidade ¢ feito no moédulo “Finangas”,
na area “Caixas e Bancos”, selecionando a op¢do “Reconciliagdo Bancaria”. Apds abrir
a janela das reconciliagdes, iniciou-se a pesquisa dos registos no sistema, clicando no

icone de pesquisa (lupa).
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Figura 25. Acesso as reconciliagoes bancdrias no software

2} Jocorn - Conta Geral

Rec: [ & oo psor0 7]

Fonte: Cegid Primavera.

Em seguida, para aceder a listagem de todos os movimentos bancarios que
necessitam de conferéncia, filtrou-se a informagdo pelo ano correspondente a andlise e

selecionou-se o més de analise pretendido, no caso 31-12-2025.

Figura 26. Pesquisa e seleg¢do do periodo a conciliar

Procura Reconciiacao X

Critérios de Selecdo
Descrgio: |- =] |
Datainidal: [>= +| p101-2025 |

DataFina: [ <= +| ps-01-2026 |

Recondliagdes Encontradas

Data Descrgdo Saldo Extrato  Saldo Cont. |
31-05-2025 05/2025

31-07-2025 07/2025

31-08-2025 08/2025

30-09-2025 09/2025

31-10-2025 10/2025

30-11-20 11/2025

31-12-2025] 12/2025

Kl | LIﬂ

proarar | cConfimar | Conceler | ada |

Fonte: Cegid Primavera.

Com a listagem dos movimentos apresentada no ecra e o extrato bancario ao lado
para comparag¢do, efetuou-se a concilia¢do linha a linha, identificando correspondéncias
e divergéncias. Entre as situagdes mais comuns encontradas, destacam-se: os movimentos
bancarios ainda ndo registados contabilisticamente; movimentos contabilizados, mas

ainda nao refletidos no banco; e lapsos de registo ou classificagdo incorreta de transagoes.

Na pratica, para conciliar um movimento, clicou-se na coluna do “Estado” da linha
correspondente, validando assim o valor como conferido. Apos a sele¢do e validagcao dos
movimentos corretos, procedeu-se a gravagao da operagdo. Neste caso, conciliou-se um

pagamento no valor de 1.768 €.
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Figura 27. Validagdo e conferéncia dos movimentos

o

0

s O < . s Ofremcn
— s PE. oren taae

-~ £ o | . poa—

Fonte: Cegid Primavera.

Para confirmar que o registo foi bem-sucedido, analisou-se o valor do
balanceamento final. Este montante deve alterar-se automaticamente, surgindo deduzido
do valor que acabou de ser conciliado e gravado no sistema. A conciliagdo bancaria de
um determinado periodo s6 fica totalmente terminada e correta quando nao existem

diferengas por justificar, ou seja, quando o saldo de balanceamento for igual a zero euros.
4.6. Retificacdo de Fatura e de Nota de Crédito

No decorrer das atividades desenvolvidas, surgiu a necessidade de proceder ao
registo contabilistico de documentos do tipo Retificacdo de Fatura (RFT) e Retificacdo
de Nota de Crédito (RNC). Este procedimento ¢ aplicado quando se recebe uma fatura e,
simultaneamente ou logo de seguida, uma nota de crédito que a anula. Nestes casos, opta-
se por fazer uma RFT e uma RNC, pois estes documentos permitem que a operagao seja
registada na contabilidade sem afetar o orcamento ou exigir a movimentagao efetiva de
dinheiro. Apos o seu registo, estas operacdes sdo agregadas numa PAP com valor zero
euros e a situagdo ¢ regularizada no sistema através da Regularizacdo de Fornecedor

(RGF).

No software Cegid Primavera, a criagdo de uma RFT processa-se de uma forma
muito semelhante a elaboracdo de uma VFA, bastando alterar o tipo de documento

pretendido para “RFT”.

Figura 28. Retificacdo de fatura

INVENTARIO

Fonte: Cegid Primavera.
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Em seguida, selecionou-se o fornecedor e efetuou-se a pesquisa do documento, na

opg¢ao “Procurar”.

Para agilizar a tarefa, ¢ comum pesquisar por uma RFT antiga do mesmo

fornecedor, de preferéncia com um valor idéntico, dando um duplo clique para abri-la no

ecra.

Pesquisa de documentos

Rectificacdo Nota de Crédito(fin

Reforgo Compromisso + Cabimento

Reforgo de cabimento

ReposicBo Abatida a0 Pagamento
— Documentos
€ (stimos: 142

documentos

* De 5101-2025 vl a Em-zozs v]

Critérios

Tipo Entidade: |Fornecedor v
Entidade: | =  ¥][Foo10714
Artigo: = =

pesaiso: = x|

Data Doc.  Série
20-11-2025 RFT 2025
20-11-2025 RFT 2025
20-11-2025 RFT 2025
20-11-2025 RFT 2025
20-11-2025 RFT 2025
20-11-2025 RFT 2025

Nimero  V/Documento  Entida

39 CEE 00107
33 GEE 00107
37 G 0107
% I 00107
35 IS 00107
34 GEEEE 00107

Fonte: Cegid Primavera.

Figura 30. RFT antiga

Total
465,51
465,51
465,51
392,00
392,00
318,00

Figura 29. Sele¢do e pesquisa de uma RFT antiga

Fonte: Cegid Primavera.

Com a RFT antiga aberta, duplicou-se o documento.

Figura 31. Duplicac¢do do documento

Copia de Documento

Documento a Copiar

[ReT |2025 N.oJ37

Criar novo documento do tipo -

Documento: [RFT | [Rectificacio Fatura (finan:
St
I™ | Copiar Ecovalor a partic do documento de origem

[Lcontmer | _concr |

Fonte: Cegid Primavera.
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Apo6s confirmar esta duplicagdo, o sistema gerou um novo registo, no qual apenas

¢ necessario atualizar a data e o nimero do novo documento, procedendo de seguida a

sua gravacao.

Figura 32. RFT nova

[P cy— e g Comestn - 4 Carcror Ba

e Forn.: Tola Doc.: #s551
e Acerto 00

Totak EUR 465,51
-

WA DA ProRala  Pr.umk [T Tolla,  Coowan  Mahrezs dos bababos Fromete Comd  Cowroliste  Anaiia Froceses Uhe  Ogia R
50 100 455,510000 000 uv 10 me = o 010

Fonte: Cegid Primavera.

A elaboracdo da RNC esta diretamente dependente da RFT criada. Para registar a
nota de crédito, selecionou-se o tipo de documento “RNC” e escolheu-se o fornecedor em

causa.

Figura 33. Retifica¢do de nota de crédito

] Graver

Geral Condigbes | Transacho | Impressio | Carga/Descarga | Observagtes | Propriedades | Anexos
Documento: [77- ] Rectifcacso Mota de Crediotin)
Entidsde:  [Fornecedor =][Foo10714
A
|
Joerss u_ o
S foers 7T fportga
ot o[ |

g0 A ote Descrigio CvA A ProRata  Pr.Unit. Desc. NooQu Total L. Contrats Naturers dos ¥abahos Projeto C.Grdl  CentoCusto  Analibca

]

15 Oupbcar o Imprime Q) Procurar

o+ | ) Cancelar

Fonte: Cegid Primavera.

De seguida, acedeu-se ao menu “Contexto” e escolheu-se a op¢ao “Transformacao

Documentos”.

Figura 34. Opgao de transformag¢do de documentos

o Contexto { Cancelar
Moradas Alternativas

[e\ Transformar

[ZL Transformagio Documentos

Resumo de Ecovalor —\

Resumo [E(

Transac3o Bletronica »
Distribuicdo de Descontos
i 5;@ Copia de inhas

Fonte: Cegid Primavera.

Na janela de transformacdo, ¢ obrigatorio selecionar a RFT especifica que

corresponde a fatura que a nota de crédito pretende anular, neste caso a RFT 39.
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Figura 35. Sele¢do da RFT

Itens a transformar
Ref.  Arm. Lec.  Lote Desengho Dt. Ent. [Exec. Entregar un.
Aluguer de automoveis de passageros com condutor 4 10-12-2025 465,51 UN

Dec. N F. Conv.

R

Fonte: Cegid Primavera.

ApOs clicar em “Transformar”, preencheram-se os dados em falta, nomeadamente

a data e o namero da nota de crédito, e gravou-se a RNC.

Figura 36. RNC feita

o

T P v e Towle Natrezs dos wabsbos v B ke . Avnadace - mea veedeon 2]

Fonte: Cegid Primavera.

4.7. Correciao do Orcamento

A elaboracgdo e corre¢ao do orgamento no software Cegid Primavera ¢ uma etapa
crucial no arranque de um novo exercicio econdémico. Numa fase inicial, o orgamento ¢
elaborado através de um template proprio requisitado ao Sistema de Informagdo de
Gestao Orcamental (SIGO) que, ap6s aprovagdo superior, € transposto para o software.
Tive oportunidade de colaborar no momento em que se procedeu a sua verificacido e
corre¢do, comparando minuciosamente o orcamento registado no Cegid Primavera com

o documento originalmente aprovado.

Durante esta analise detalhada, € comum ocorrerem algumas discrepancias que
exigem intervengdo. Os erros de inser¢do mais frequentes sdo: valores em falta; montantes

incorretos; e falhas na digitagdo dos nimeros das rubricas econdmicas e organicas.

Para proceder a estas retificacdes no software Cegid Primavera, acedeu-se ao
moédulo “Financas”, na drea “Orgamento de Receita/Despesa”, e selecionou-se
“Orcamento de Despesa” ou “Orcamento de Receita”, indicando o ano de exercicio

pretendido.
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Figura 37. Acesso a funcionalidade de or¢amentos e sele¢do do exercicio

= = £ Alteragdes Orgamentais = et 2
B [ e B B & =
S o [ Registo de Cativagdes s i 5

Orgamentos  Orgamentos Orgamentos  Alterag3o de Orgamentos Processamento de Processos

deReceitas  de Despesas F_? Aprovacdo do Orgamento  Muitidmensionais Mutidmensionas Fundos Disponiveis de Execucdo
ORCAMENTOS ORCAMENTOS MULTIDIMENSIONAIS FUNDOS DISPONIVELS A

) Atuskzer [ o Imprimc ¥ Contexto ~ Cancelar

Plano Organico (01) Fontes Financ. Programa Medida Atividades [Plano Econdmico (01)

Exercido: 202613 Langamento: 000 =] [Actal

Orglnica Descriglo Ano Anterior
01 (& Despesas 0,00
010580305 & CCDR-N Projectos 0,00
0105803051253 ... | PRR_AGRIC AGENDA INV INO SUST 0,00
0105803051303 ... | PRR_Centro Qualifica 0,00
0105803051304 ... | PRR_Ligagdes Tranfrontericas 0,00
0105803051304 ... | PRR_Acessiblidade Rodovidria 0,00
0105803051341 .. | DUT 0,00
0105803051343 ... T NORTE 2030 0,00
0105803051348 e | PRR_AGRIC CIRCULAR 0,00
0105803051412 ... | PRR_AGRIC MARVEST HORT FAM 0,00
0105803051445 ... | ASSIST.TEC.INTERREG V A-POCTEP 0,00
0105803051445 _..e | ASSIST.TEC. COOP, TRANSN.-E A 0,00
0105803051449 ... | PRR_AGRIC BEELAND APIC E POLIN 0,00
0105803051450 ... | PRR_AGRIC SAPACIRCULAR 0,00
0105803051451 ... | PRR_AGRIC SNM XYLELLAVT 0,00
0105803051455 ... | PRR_AGRIC SUSTAINOLIVE 0,00

0105803051452 ... | PRR_AGRIC BEM COMUM 0,00

0105803051454 ... | ATEMPO - ASS TRANSF2021/2027 0,00
0105803051457 ... | PRR_AGRIC BIO4MED 0,00
0105803051537 w.e | + DIGITAL A NORTE 0,00
0105803051585 ... | PRR_Escolas Novas ou Renovadas 0,00
0105803051586 ... | PROG REGIONAL AGAO CLIMATICA 0,00
0105803051587 .. | MOD REDE MONITORIZ QUAL AR 0,00
0105803051614 wee | C ESP INTELIGENT NORTE23-24 47 0,00
010580305162 MAIS CULTURA A NORTE 0,00
01058030516 PRR_C08+02.04_BUP1 0,00
010580305163 PRR_C08-02.03_BUPI-CCRN 0,00
0105803051636 ..« | +DIGITAL A NORTE 2 0,00
0105803051668 _wue | MAISRISIT 0,00
0105803051669 ... | Impuiso del Corredor Atidntico 0,00
0105803051669 s | NORCYL 2027 0.00

Fonte: Cegid Primavera.

Nesta area, a pesquisa deve ser devidamente filtrada. Para tal, selecionou-se a
organica, a fonte de financiamento, o programa/medida, a atividade e a respetiva

econdmica, cujo valor necessita de corregao.

Figura 38. Filtro do or¢amento

Plano Organico (01) Fontes Financ. Programa/Medida Atividades Plano Econdmico (01)

Exercicio: 202612~ Langamento: Iooo ‘."I IAchﬂ

Fonte: Cegid Primavera.

Ao localizar e clicar na linha pretendida, na zona inferior do ecrd, na sec¢do
“Critérios de Orcamentacdo”, introduziu-se o montante correto e selecionou-se a opgao

“Distribuir”, seguindo-se a gravacao e a atualizacao.

Figura 39. Critérios de or¢amentagdo

Total | 0,00 Distribuir | Igual 2té Dez. I

(Oitﬁ'iosdecx;amtacﬁo

Fonte: Cegid Primavera.
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Todo este procedimento de correcao de valores deve ser repetido as vezes que
forem necessarias, linha a linha, para que o orgamento inserido no Cegid Primavera esteja

igual ao or¢amento elaborado.

Por fim, apos toda a verificagdo e estando o orcamento no sistema inteiramente
correto, a operagdo ¢ concluida acedendo a opcdo “Aprovacdo do Orgcamento”. Ao
aprovar o orcamento no més de abertura, més zero, este fica formalmente valido e
disponivel no sistema, permitindo que a institui¢ao possa iniciar as suas despesas e tratar

dos procedimentos do novo ano.

Figura 40. Aprovagdo do or¢amento

[ w ‘ -4 ¢ AlteracBes Orcamentais

8 n 0 de Cativacs
Registo de Cativacies

Aprovacho do Orgaments l

63 Atusizar o Imprimr £} Contexto ~ g.T

Fonte: Cegid Primavera.
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CAPITULO V — ESTUDO DE CASO
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O presente capitulo apresenta uma analise detalhada da forma como cada fase do
ciclo da despesa publica € processada na pratica, através do software Cegid Primavera,
desde a realizagdo dos calculos necessarios a execugdo do PA até a concretizacao do

pagamento.

Para o efeito, foi selecionado o estudo de caso relativo a um servigo plurianual de
manutencao de um elevador, localizado na CCDR Norte, I.P.. O contrato tem a duragao
de 36 meses, com inicio em novembro de 2025, e um valor total de 2.970,00€, acrescido
de IVA ataxa legal em vigor de 23%. A faturacdo ¢ efetuada mensalmente, no montante

de 82,50€, igualmente acrescido de IVA.
5.1. Processo de Aquisicdo

O processo iniciou-se na DCP, onde foi criado o PA. Numa fase inicial, este
documento foi preenchido apenas com os elementos basicos, nomeadamente a descri¢ao,
artigo e valor do servico, tendo sido posteriormente encaminhado para a DGF com o

pedido de cabimentagdo do mesmo.

Na DGF, o primeiro passo foi terminar de preencher o PA, inserindo todos os
dados em falta, nomeadamente, as contas gerais, centros de custo, organicas, fontes de

financiamento, atividades, programa/medida, econdmicas e os respetivos valores.

Para preencher todas essas informagdes e, tratando-se de um contrato plurianual,
tornou-se necessario proceder a distribui¢ao do encargo pelos diferentes anos de vigéncia
do contrato, tendo em conta o nimero de meses correspondente a cada ano. Assim, no
ano de 2025, apenas foram considerados 2 meses de execugdo, em 2026 e 2027, o encargo
correspondeu aos 12 meses completos de cada ano, e em 2028, considerou-se apenas o
periodo de janeiro a outubro, correspondente a 10 meses. A reparticdo do valor foi

efetuada proporcionalmente ao periodo temporal de execugdao do contrato.

Tabela 14. Distribuicdao do encargo pelos diferentes anos de contrato.

valor total | valor mensal | valor N (2025) | valor N+1 (2026) | valor N+2 (2027) | valor N+3 (2028)
Montante s/IVA 2970,00 € 82,50 € 165,00 € 990,00 € 990,00 € 825,00 €
Montante c/IVA 3653,10€ 101,48 € 202,95 € 121770 € 1217,70€ 1014,75€

Fonte: elaboragdo propria.
Na tabela acima, o valor mensal de 101,48€ tem um problema de arredondamento

que ¢ acertado na tltima fatura. O valor real do calculo € 101,475€. Esta tabela mostra os

resultados obtidos da distribuicdo feita. Na primeira linha, sdo considerados os valores
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sem IVA, e, na segunda linha, os valores com a taxa de IVA em vigor incluida. Assim,
para o ano de 2025 foram atribuidos 202,95€, para os anos de 2026 e 2027, 1217,70€, e

para o ultimo ano de contrato, 1014,75€, com IVA incluido.

Através do documento com todas as informagdes de contrato fornecido pela DCP,
foram conhecidos todos os detalhes relativos ao financiamento deste servigo, a saber:
50% do valor seriam suportados pelo Orcamento da Atividade (OA), ou seja, por conta
propria da institui¢do, e os outros 50% pelo projeto NORTE 2030. O montante que cabe
ao OA ficou inteiramente na fonte de financiamento (FF) 513, ja o montante respetivo ao
projeto NORTE 2030 foi repartido por duas fontes de financiamento, correspondendo
85% a FF 444 ¢ 15% a FF 363. Assim sendo, 1826,55€ (50%) do valor total com IVA
corresponderam ao OA na FF 513 e o restante foi distribuido no projeto NORTE 2030,
273,98€ (7,5%) paraa FF 363 e 1552,57€ (42,5%) para a FF 444. Na coluna “Montante

¢/ IVA (€)” do quadro abaixo encontram-se os valores a serem colocados no PA.

Tabela 15. Distribuicdo do encargo pelas diferentes fontes de financiamento

Mon;z:t;lg;‘IVA Fonte M‘I):l;:[é‘; o Peso (%)
513 10148 € 50,00%

N 202,95 € 363 1522€ 7.50% 100%
444 86.25 € 42,50%
513 608,85 € 50,00%

N+1 1217.70€ | 363 91.33 € 7.50% 100%
444 517,52 € 42,50%
513 608,85 € 50,00%

N+2 1217.70€ | 363 91.33 € 7.50% 100%
444 517,52 € 42,50%
513 507,37 € 50.00%

N+3 1014.75€ | 363 76,10 € 7.50% 100%
444 431,28 € 42,50%

3 653,10 €

Fonte: elaboragdo propria.
Uma vez calculadas as distribuicdes dos encargos pelos anos econdmicos e fontes
de financiamento, foi completado o PA no Cegid Primavera. No mddulo “Compras” e na
area “Documentos”, foi selecionado o tipo de documento “Processo de Aquisi¢dao”,

identificado o PA ja iniciado pela DCP e preenchidos os restantes campos em branco.
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Figura 41. Processo de aquisi¢do

I Novo [Tk Anular (G0 Duplicar T Anular e Duplicar & Imprimic | Q Procurar i cam- [ Coricic]) 49 concer B Q
Geral Condicdes | Transac3o | Impress3o | Carga/Descarga | Observacdes | Propriedades | Anexos | CCP | Info. Adicional / Auditoria | Processo de Exeg
| |Processo de Aquisicio 2025 v 597 -2 Merc. [Serv.: 2970,00
r Descontos:
Fornecedo |F0000973 VA:
[ ———— ¥ Data venc
- Outros:
Desc. Fom.: Total Doc.:
e o Desc. Einanc.: Scer:
! 4 Despesas: 0,00
Totak EUR 3653,10

yol

Valor AnoN Valor Ano N+1 Valor Ano N+2 Valor AnoN+3 Va2

Fonte: Cegid Primavera.
A conta geral e a econdmica foram escolhidas tendo em conta o servigo prestado,
jé as organicas, os centros de custo, a atividade e o programa foram definidos tendo em
conta o financiamento do servigo, sejam projetos ou o or¢amento de atividade. Foram

entdo considerados neste caso e pela ordem que aparece na figura:

1) Conta geral - por se tratar de um servico de reparacdo de um elevador, foi
selecionada a conta geral 62262 (Assisténcia técnica);

2) Centro de custo - o do NORTE 2030 ¢ 0 020201 (NORTE 2030 - AT) e o do OA
¢ 0 020301 (Funcionamento);

3) Organica - a do NORTE 2030 ¢ a 058020113435 eado OA ¢ a 101;

4) Atividade - todos os projetos t€m a atividade 000 e o OA tem a atividade 122.

5) Programa/Medida - do NORTE 2030 ¢ 019028, e do OA ¢ 101;

6) Economica - por se tratar de um servigo de reparacdo de um elevador, foi

selecionada a econdmica 020219C000 (Assisténcia Técnica - Outras).

Figura 42. Rubrica or¢amental utilizada no projeto NORTE 2030

Organica Fonte Atividade Programa Econdémica

058030513435 363 000 019065 020219C000 Assisténcia Técnica - Outras

Fonte: Cegid Primavera.
Figura 43. Rubrica or¢amental utilizada no Or¢amento de Atividade

Organica Fonte Atividade Programa Econdmica

101 513 122 0159065 020219C000 Assisténcia Técnica - Qutras

Fonte: Cegid Primavera.

5.2. Cabimento

Apos o preenchimento e gravagdo do PA, verificou-se se existia dotagdo orcamental

suficiente para a realizacdo do servigo. Se ndo existisse dotagcdo disponivel, tornava-se
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necessario fazer uma alteragdo or¢amental. No caso em concreto, existia dotagdo

suficiente, pelo que foi possivel avancar diretamente para a cabimentagdo, ficando

reservada a verba necessaria a realizagao da despesa.

Para cabimentar, abriu-se a aba “Contexto” e selecionou-se a opcao

“Transformacdo Documentos”.

Na pagina “Transformag¢ao do documento”, o PA ja aparece como documento de

origem, ficando apenas em falta a selecdo do documento de destino pretendido, no caso,

CAB. Uma vez transformado o documento, gravou-se o CAB, sem alteracdes.

Figura 44. Transformagdo do processo de aquisi¢do em cabimento

Transformagao do documento x

Documento Origem

Documento: I:q >;| Processo de Aquisicio H J N.© ‘ ‘

Fluxo: |PRC ‘ ‘Processo completo ‘

Documento Destino
Documento: |CAB 1y

Pedido de Cabimento v

Entidade: | Fornecedor [ o H

Ignorar linhas de comentério

Induir indicagdo do documento original
[T Abrir janela para transformac3o parcial
[ sugerir dados por defeito da entidade

Confirmar Cancelar

Fonte: Cegid Primavera.

Figura 45. Pedido de cabimento

D Novo [ Anular [EJ) Duplicar [ Anular e Duplicar (5 Imprimir | Q Procurar { [E) CRM~  £¥ Contexto~ ) Cancelar Q
Geral | Condicdes | Transac3o | Impressio | Carga/Descarga | Observacdes | Propriedades | Anexos | CCP | Info. Adiconal / Auditoria | Processo de Execucdo
[z 2][Peddo de Cabimento 25 v 585 o Mooy 2920
= Descontos: 0,00
Forecedor [Foooos73 = VA: 683,10
- S—— = femvenc:g|22/1y202s W~ [N otros: 0,00
T ————— | Desc. Fom.: Total Doc.: 3653,10
P 1 Peac: Bnarics Acerto: 0,00
L= e PT |Portugal | :es::a:;n 2 65:‘:2
T - o ,
Contribunte: SRESED N.oDoc.: [~
Artigo Pr. Unit. TotalLliq. C. Geral Centro Processo Linha Orgénica Font Ativid ProgMe  Econdmica Valor AnoN Valor Ano N+1 Valor Ano N+2 Valor Ano N+3 :I
> 5
2 50750000 S 3 3, 1826,550000 1485,00 622 020301 PA20250000597 1 01101 513 122 019028 01020219C000 101,48 608,85 608,85 507,37
3 50750000 2 273980000 222,75 62262 020201 PA20250000597 2 01058020113435 363 000 019065 0 Co00 15,22 91,33 91,33 76,10
< 50750000 Servigos de man. 23,00 1552,570000 1262,25 62262 020201 PA20250000597 3 01058020113435 444 000 019065 01020219C000 86,25 517,52 517,52 431,28

Fonte: Cegid Primavera.

5.3. Compromisso

Sempre que o valor do procedimento for superior a 5.000€, apés o CAB, o

processo regressa a DCP para obtengao das autorizagdes superiores exigidas. Se o valor

for inferior a esse limite, continua-se o processo até ao COM, sem necessidade de retorno

intermédio.

58



Como este servigo tinha um valor inferior a 5.000€, procedeu-se a transformagao

do CAB em Pedido de Autorizagdo de Despesa (PAD).

Figura 46. Pedido de autorizacdo de despesa

Nove [k Anular Duplicar [} Anular e Duplicar (5 Imprimir Procurar ) CRM ~ Contexto ~ Cancelar Q
X X

Geral | Condigdes | Transago | Impress3o | Carga/Descarga | Observagdes | Propriedades | Anexos | CCP | Info. Adicional / Auditoria | Processo de Exeaugdo

A | [Autorizacso Despesa 205 v 6942 4on Merc.[Serv.: 2970,00
= Descontos: 0,00
Formecedor [Foooos73 vA: 683,10
Do Outros: 0,00
Desc. Forn.: Total Doc.: 3653,10
e [« Desc. Financ.: fiemts 9.0
> L : 00
- e pr ofPortugal e %90
- Totak: EUR 3653,10
Contribuinte: NS N.°Doc. Pt
A Pr. Unit. Total Liq. al e Linh Fi ida og/M omica  Valor AnoN Valor Ano N+1 Valor Ano N+2 Valor Ano N+3:]
1 N,
2 de manut 23,00 1826,550000 1485,00 62262 020301 PA20: 000597 1 01101 513 122 019028 0102 0C 101,48 608,85 608,85 507,37
3 de manut 23,00 273,980000 222,75 62262 020201 PA20250000597 2 01058020113435 363 000 019065 01020219C00C 15,22 91,33 91,33 76,10
4 50750000 Servicos de manut 23,00 1552,570000 1262,25 62262 020201 PA20250000597 3 01058020113435 444 000 019065 01020219C00C 86,25 517,52 517,52 431,28
5

Fonte: Cegid Primavera.
De seguida, transformou-se o PAD em COM, sem nenhuma alteragao.

Figura 47. Pedido de compromisso

[®) Gravar ) Novo [Tk Anular [5J) Duplicar 5% Anular e Duplicar (5 Imprimir = Q Procurar [T CRM~  §¥ Contexto~ ] Cancelar Q

Geral | Condigdes | Transagio | Impressio | Carga/Descarga | Observagdes | Propriedades | Anexos | CcP | Info. Adiconal / Auditoria | Processo de Execucio

ato: [com | [Pedido de Compromisso Jj02s ~ 632/ 1o~ DataDoc:  [07/11/2025 15019 [@v | | Merc/senva
————————— | Descontos:
Fomecedor ~ [Foooos73 R
- Data Venc. o
R )
’ Desc. Forn.: 0,00 Total Doc.:
e Bl Desc. Enanc.: 000 | Acertor
- e ot | Desoesee: 0%
Totak EUR 365310
Coptribuinte: CEENEED N.°Dox. -~
Desaicdo VA Pr. Unit. TotalLiq. C.Geral Centro Processo Lin Orgénica Font Ativid ProgM  Econdmica Valor AnoN Valor AnoN+1 Valor AnoN+2 Valor Ano N+3 N.9Estado a
1 PAD 2025/N.%694 de 07/11/2025 m
2 Servigos de manutenc3o de elevadores - 36 mes 62262 020301 608,85 608,85 507,37 1531
3 Servigos de manutencao de elevadores - 36 me: 62262 020201 91,33 91,33 76,10 1531
4 Servicos de manutenc3o de elevadores - 36 meses 2 62262 020201 517,52 517,52 431,28 1531

Fonte: Cegid Primavera.

Emitidos o PAD e 0 COM, o processo regressou a DCP para emissdo da ECF. Esta
ECF foi enviada ao fornecedor juntamente com o numero do PA e o n.® de Estado do

COM.
5.4. Obrigacao

Apo6s rececao da fatura por via eletronica, ela foi validada pelo Nucleo de
Patrimonio e Aprovisionamento e, uma vez verificada a sua conformidade, procedeu-se
ao registo contabilistico da fatura no Cegid Primavera, passo designado de OBR. Nos
termos do artigo 36.° do Codigo do IVA, a fatura deve conter um conjunto de elementos
obrigatorios, nomeadamente a identificacdo das partes, a descricdo da operagdo, a
indicacdo dos valores e do imposto devido, constituindo um instrumento essencial para
efeitos de controlo fiscal e exercicio do direito a dedugdo do IVA. O registo foi executado

por transformacao da ECF associada ao COM.
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Para classificar contabilisticamente a fatura, foi necessario determinar a
distribui¢do do seu valor para cada fonte de financiamento. Foi definido que o valor
mensal seria 101,48€, com IVA incluido, seguindo-se no quadro seguinte os calculos

efetuados.

Tabela 16. Distribuicdo do valor da fatura pelas diferentes fontes de financiamento

Projeto FF Distribuicdo Valor
OA 513 50% 50,74 €
0,
NORTE 2030 363 7,50% 7,61€
444 42,50% 43,13 €

101,48 €

Fonte: elaboragdo propria.

Desta forma, 50,74€ foram atribuidos a FF 513 (linha 1), 7,61€ a FF 363 (linha 2)
e 43,13€ a FF 444 (linha 3).

No Cegid Primavera, a fatura foi registada no modulo “Compras”, na area
“Documentos”. Selecionou-se o tipo de documento “V/Fatura” e o fornecedor do servigo,

abriu-se a aba “Contexto” e escolheu-se a op¢ao “Transformagdo Documentos™.

Figura 48. Registo contabilistico da fatura

SE  meuvenu  GERAL [EESSUCTCEN INVENTARIO  PAGAMENTOSERECEBIMENTOS — [PORTALDOC — PUBLICSERVICES  OBRIGAGOES DECLARATIVAS
° = =— 3] Cépia delinhas Fa = [£] Distribuicsio de Custos
& B FEE SR
alfl Estorno St 51 Entrada de Mercadoria N
Fomecedores g Documentos g Canvers3o Descontos  SelesSode | Processosde EXPLORAGAO RECURSOS
ePrecos  Cotagdes Importagio ' Gestores ~ - -
RAS PRECOS IMPORTACOES @
M) Gravar [ Nove 5 e B Duplicar [} Anular e Dugicer (5 Imprimir | Q Procurar | 05 Envier | ) CRM = | £ Contexto = 4] Cancelar Q
Geral | CondigBes | TransacSo | Mgresso | Carga/Descarga | Observacges | Propriedades | Anexos Moradas Alternativas
Documentos [VFA =|[viFatra [2026 =] 150 = Transforma | || =z 0,00
= = Descontos: 0,00
Entidade:  [Fornecedor | |Foooos7s Bl Cii Dt i | VA: .
)
Bk Estomo [} 0,00
| Resumo de Ecovalores Total Doc.: 0,00
Acerto:
—— X Resumo IEC 0.00
n Despesas: 0,00
- —_——— PT_ ifPortugal Transagio Eletrénica » otk HUR 000

Cépia de linhas

Conrbunt: (N nopoc: | 1
< & Encargos
B

Artigo Arm. Lote Desaicio CIVA VA  ProRata Pr. Unit. Desc. Natureza  FProjeto  C. Geral CEH

Fonte: Cegid Primavera.

Figura 49. Atualizacdo e verificagdo de documentos

“H MEU MENU GERAL COMPRAS INVENTARIO PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS IPORTALDOC PUBLIC SERVICES OBRIGAGOES DECLARATIVAS

2 c =1 o 3 2
Oe |— [T—‘— B Cépadelinhas | - j [ Distribuigio de Custos |— ||= ||;| . z|
& B8 [ 3 ® B S g F B R B8 3 8B §
affl Estorno = [3+ Entrada de Mercadoria
Fomecedores Documentos  Conversio Descontos Seleciode  Processos de Encomendas Compras Processosde Documentos  Ferramentas Tabelas Preferéndias
ePrecos  Cotagles Importagio ‘@3 Gestores ~ . - Importagio Emitidos - -

COMPRAS PREGOS IMPORTAGOES EXPLORAGAO RECURSOS

[5)) Transformar 3} Limpar ) Cancelar

Documentos | Restrigdes [ Linhas do documento Processo
Est. Ref. Arm Loc Lot Des Dt  Pendent Entrs Res Un. Ac Fec F. Processo  Lnh 4 Linha
23 Atuslzar et e i
Desc. projeto

¥ Entre pror22 3] po1220% > ~|
Fonte: Cegid Primavera
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Depois de atualizar, foi selecionada a ECF do processo em questao, no caso a ECF
49.

Figura 50. Sele¢do da nota de encomenda

5F]

&.‘ Q @ 123 Céia devas - B @ &) Distribuico de Custos [@

MEU MENU GERAL

@ & @

affl Estono fo2 Entrada de Mercadoria
Fornecedores Documentos Conversdo Descontos Seleciode  Processosde Encomendas Compras Processosde Documentos RECURSOS
ePrecos  Cotagdes Importagio ‘gy Gestores ~ - - Importagdo Emitidos -
COMPRAS PRECOS IMPORTACOES EXPLORACAO &
[E) Transformar 3] Limpar ) Cancelar
Documentos |Restrigdes [ Linhas do documento ECF 20 Processo PA20250000597
Est Arti Ref. Ar Lo Lot De Dt Penden Enteg Re Un Ac Fe F.  Processo Ln 4| Linha 1
/B Configurar Colunas  Vistas ~ e so7s Sen 23-10-2( 608,85 608,851,00 UN 2 000 PA2025000059: 1 Projeto
Ac. Dt Tip Séi N.° TotalMerc. Tot - P 5075 Sen23-10-% 91,33 91,331,00 UN 2) 000 PA2025000059: 2 Desc. projeto
3 Tipo: COM (1) P 5075 Sen\ 23-10- 517,52 517,521,00 UN 2)  ,000 PA2025000059'3 ~— Elem. PEP
5) 07-1:COM 2025 682 2.970,00 13,10 07-1: S Oeh i, Ree
3 - ECF (3) Organica 01101
) 14-10ECF 2025 896 164,99 12,95 14-1: Fonte Fin. 513
) 28-0:ECF 2026 41  1.819,39 17,85 28-0: Atividade 122
15y e o Prog/Medda 007028
= Tipo: RCO (7) 5l Econdmica 01020219C000
550 -1:RCO 2023 159 8,13 0,00 26-1
) 11-URCO 2024 163 133,64 14,38 111 Descricio: | Qtd.Enc: 00| T Agrupa por inha
5\ 30-12RCO 2025 143 24.39 0.00 30-10

Fonte: Cegid Primavera.

Na coluna “Entregar” apareceu por defeito o valor ainda disponivel na respetiva
fonte de financiamento, tendo sido necessario proceder a alteracdo desse valor para o

valor correspondente ao caso em questao.

Figura 51. Alteragdo do valor disponivel na coluna “Entregar”

| Linhas do documento ECF 2026/49
Est. Artigo Arm. Descricio Dt. Pendent Entreg Un. Ac  Processo Linha DY
P 5075000C Servicos de manutencdo de elevadore: 23-10-2025 608,85 | 50,74 JUN 2] JPA2025000059: 1
P 5075000C Servigos de manutencdo de elevadore: 23-10-2025 91,33 7,61JUN % PA2025000059: 2
P 5075000C Servigos de manutengdo de elevadore: 23-10-2025 517,52 | 43,13JUN % PA2025000059: 3

Fonte: Cegid Primavera.
Figura 52. Transformagdo da obrigagcdo

&.‘ [;:_-] L_f_:j E:'J Cépia de linhas (\\\EI L;.Ir @ la Distribuicdo de Custos

% Estorno warade [52 Entrada de Mercadoria N
Fornecedores Documentos Conversdo Descontos Seleciode  Processosde EXPLORACAO RECURSOS
ePrecos  Cotagbes Importagio ‘@ Gestores ~ - -
COMPRAS PRECOS IMPORTACOES *
Bt f e
Doaument————=—————— Linhas do documento ECF 2026/49 Processo PA202500
Transformar (Ctri+T) E At A Desaicio Dt. Pe En U A Processo Li [4] Linha
1 Configurar Colunas  Vistas P 5078 Servicos de manutenco de eleva 23-10-203,11 ,11 UN®) PA202500( 1 Projeto
Ac. Dt. Tip Séri N.° TotalMerc. Tot A P 507¢  Servicos de manutencdo de eleva 23-10-203,72 ,72 UN;’QPAZOZSOO(Z | Desc. projeto
= Tipo: COM (1) P 507¢  Servicos de manutenc3o de eleva 23-10-204,39 ,39 UNI'J PA202500( 3 Elem. PEP
) 07-1:COM 2025 682  2.970,00 i3,10 07-1: SEMNDEY: Hek 2
=l Tipo: ECF (3) Organica 01058030
2 141:ECF 2025 896 164,99 12,95 14-1: FonteFin. | 444
2 28-0:ECF 1.819,39 17,85 28-0: Atividade | 000
D 29-0:6CF 990,00 7,70 29-0: - Prog/Medida | 007065
= Tipo: RCO (7) 2| I’IJ Econdmica 01020219
2) 26-1:RCO 2023 159 8,13 0,00 26-1
) 11-1:RCO 2024 163 133,64 14,38 11-10 Desaricio: ISem;os de manutencdo de elevadores - 2026 valor: ™ Agrupa por linhe
2 30-1:RCO 2025 143 24,39 10,00 30-1: e
¥ 30-1:RCO 2025 144 12.247,00 17,00 30-1i _| [ Ttens a transformar
) 02-0:RCO 2026 5 9.918,76 8,76 02:0: < D N©° Artig Ref. A L L Desricio Dt Entrega U A F. Pautal Processo  Li Res

2 02-0:RCO 2026 7 2.161,16 i8,23 02-0:

59 020:RCO 2026 6 5.013.78 16,94 02-0- EC 2026/49 50750( Servigos de 23-10-20 50,74 UNQI,OOO PA20250000597 1 J
’ 3 Sl S 0 EC 2026/49 50750( Servicos de 23-10-20 7,61 UNQI,OOO PA202500005972 4
EC 2026/49 50750( Servios de 23-10-20 43,13 UN;‘al,OOO PA202500005973 d

Fonte: Cegid Primavera.
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Depois de transformar, visivel na figura anterior, passou-se a etapa

preencher o nimero e a data da fatura, gravar e confirmar.

Figura 53. Gravagdo da obrigagcdo

seguinte,

™ Novo [ [EJ) buplicar [, o Imprimr ~ QQ Procurar 1 [ cRM > £} Contexto ~ &) Cancelar Q
Gp=t-loas -~ T-~=sac30 | Impress3o | Carga/Descarga | Observacdes | Propriedades | Anexos
Gravar{Ct ) Mer [ 82,5 1
Documento: |[viFatra [2026 =] 150 2-in Databoc:  p+02202609:31 ¥ ey e
D 0,00
. Intrd.: - 2
Entidade: IFomecedor 3[F0000973 ‘.‘I Data Intrd, EOZ 2026 09:31 ll VA: 18,97
Data Venc.: E03~2026 'I O 0,00
| Desc. Forn.: 0,00 | TotalDoc.: 101,48
= : Desc. Financ.: 0,00 || RECEEE 0,00
= e PT  =fPortugal Despesas: 0,00
Totak EUR 10148
Cogvhm= N.°Doc.: | aEm——— |
Artigo Descrigo VA Pr. Unit. Total C.Geral Centro  Processo  Linha Organica Fonte Fin. Atividad Prog/M  Econémica  Valor Ano Nj
ECF 2026/N.%49 de 29-01-2026
50750000 Servicos de manutencdo de eley 23,00 1.826,550000 41,25 62262 020301 PA20250000597 1 01101 513 122 007028 01020215C000 50,74
50750000 Servicos de manutencdo de eley 23,00  273,980000 6,19 62262 020201 PA20250000597 2 01058030513435 363 000 007065 01020215C000 7,61
50750000 Servicos de manutencdo de elex 23,00 1.552,570000 35,07 62262 020201 PA20250000597 3 01058030513435 444 000 007065 01020219C000 43,13

Fonte: Cegid Primavera.

Figura 54. Confirmagdo nos movimentos para a contabilidade e bancos

Movimentos para a Contabiidade e Bancos X

Documento: [V/Fatura Nomero: [ 150
Didrio: | 14 ~ | |Faturas conferidas Opgdes Recalaular Mov. |
Processo Linha Projeto Elemento PEP Organica Fonte Atividade Prog.Medida Econdmica T. Entidade Entidade Estad &
{PA20250000597 1 01101 513 122 007028 01020219C000 Fornecedor F0000973  OBR  —
PA20250000597 2 0105803051343 363 000 007065 01020219C000 Fornecedor FO000S73  OBR
PA20250000597 3 0105803051343 444 000 007065 01020219C000 Fornecedor FO000973  OBR
-
4 | »
~
Ordem/Geral/Analitica Centros de Custo
% Moeda sugestdo ER | v| Visualizagioem: ( EUR
Taxa de Cambio: EUR/ELR 1,0000000
Conta Débito Crédito VA % nj Ded. IVA Autolig. Processo Linha Estado Organica Fontt;]
101,48 |
101,48
0262 50,74 9A20250000597 1 OBR 01101 513
0271 50,74 5A20250000597 1 OBR 01101 513
0262 7,61 >A20250000597 2 OBR 0105803051343 363
0271 7,61 2A20250000597 2 OBR 0105803051343 363
NI a 1?2 2AINITNNNNERT 1 NRD NINERNINE1247 4ad g
cT | »
Orgamental 101,48 [0 101,48 [C] [1] ASSISTENCIA TECNICA
Geral 101,480 101,48|C a 662,40
Recapit X
Aot 0,00[D 0,00 || EAREECPI 202,96 ~
C. Custo 101,48 0,00(C
Funcdes 0,00|D 0,00/C
Fluxos 0,00|0 0,00 |C
Projetos 0,00|0 0,00 €

Fonte: Cegid Primavera.

ﬂcmwl'cauu

Ajuda

Uma vez feita a VFA, esta foi conferida por outro colaborador e assinada pela

chefe da DGF.

5.5. Pedido de Autorizacido de Pagamento

Concluida a fase de registo da OBR, foi emitido o PAP. No modulo “Pagamentos

e Recebimentos” e na area “Operacdes”, foi selecionado o tipo de documento “Pedido
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Autorizacdo Pagamento”, o tipo de entidade ‘“Fornecedor” e as trés linhas

correspondentes @ VFA acabada de fazer (VFA 2026/150).

Figura 55. Pedido de autorizagdo de pagamento

[®) Confirmar ) Novo (5 Imprimir (] Atualizar Q Procurar [E) CRM~ | £} Contexto ~ ] Cancelar i
_—
Gerais [ Co% (Ctrl+G) jigdo Automética | Restricdes Valor: 101,48
\ D : 0,00
Tipo de Entidade: Fornecedor 'l I” | Induir entidades adas Retencdes: 0,00
V. Excesso: 0,00
Fornecedor Fornecedores eee ] ] Totak 101,48
Data Doc. até 10-02-2026 'I I” sévencdosaté |10-02-2026 ~| T Agrupar por documento Moeda: Eiroe
Documento: [PAP A IPedldo Autoriz. Pagamento 2026 ~ | ]10-02-2026 ¥ Cémbio:

X €| | Encontrar
cf. DataDoc. DataV... Documento N.°Doc. Total Valor Tota... Pendente Modo Pag. Nome da Entidade N.° Interno
- - Al - - - alc alc -
m 04-02-2026 06-03-2026 VFA 2026/150 CHESEEENGS——— 50,74 50,74 0,00 PGTRF et Y 150
v 04-02-2026 06-03-2026 VFA 2026/150 CHEEEEEND 7,61 7,61 0,00 PGTRF SIS 150
v | 04-02-2026 06-03-2026 VFA 2026/15) CHNESEENS 43,13 43,13 0,00 PGTRF EETT==oTy 150

Fonte: Cegid Primavera.

Uma vez validada a informagao, procedeu-se a confirmagao do PAP.

Figura 56. Confirmar o resumo de liquidagoes para o PAP

Resumo de Liquidagdes X

D a emitir
Tipo: Data Doc.:
123 [Pedido Autoriz. Pagamento [2026 135 o220 ¥
e a emitir
Entidade Nome Total Morada Alt. 4| | | V. Total 101,48
FO000973 101,48 V. Descontos: 0,0

At

Moeda:
Tx. Cambio:
-
Inf. Adicional Retengﬁesrlv,h Ded.Liq.
(% Mantem Entidade atual € Transfere por documento
" Transfere Entidade para
Enﬁda‘le:lr:'l\:'_::o' j b I

r— Informac&o adicional

Conta: - |
(~Estado destino

Conta: | ccF - I Manter tipo de Conta origem.

Estado  ALT v I™ Transfere para o tipo terceiro:
—ol ach

Confirmar Imprimir Cancelar Ajuda I

Fonte: Cegid Primavera.

Ap6s a emissdo do PAP, o documento foi submetido a assinatura da chefe de

divisdo, autorizando o seu pagamento por transferéncia bancaria.
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5.6. Pagamento

Na tesouraria, para realizar o pagamento no banco online, inseriram-se os dados
do beneficidrio e o nimero da fatura na descrigdo. De seguida, retirou-se o comprovativo,
documento designado de TEI Para a transferéncia ocorrer, foi necessario aguardar a

autorizacdo e confirmacdo da operacdo no banco, por parte da chefe da DGF.

\

No Cegid Primavera, procedeu-se a regularizagdo contabilistica através da
emissdo da Nota de Pagamento a Fornecedor (NPF). No modulo “Pagamentos e
Recebimentos”, na area “Operagdes”, foram selecionados o tipo de entidade
“Fornecedor” e o tipo de documento “Nota de Pagamento”, e marcaram-se novamente as

trés linhas correspondentes & VFA em causa.

Figura 57. Nota de pagamento a fornecedor

EF] MEUMEN GERA CONTACTOSE OPORTUMIDADE VENDA  INVENTAR! [ERISNVCHIeHIRTecUEN ol [PORTALDO  PUBLIC SERVICE OBRIGACOES DECLARATIVA - & X

E D hies %), Planos de Pagamento ), Atalzacio de Estados
o = 2 P saldos/Avisos Vendmento L, Factoring de Fornecedores - . i
Operacdes Documentos  Proposta de INTEGRACAOD TiTuLOS EXPLORACAO RECURSOS
pagamento = alE) Estomo ] Foha de Vendmentos BANCARIA + - - -
PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS &
[=) Confirmar [ Novo () Imprimir  [§3] Atualizar Q Procurar 5| CRM~ £} Contexto~ 4] Cancelar
—
Gerais Dados LfRgacao | DistribuicSo Automitica | Restricies Valor: 101,48
Descontos: 0,00
Tipo de Entidade: Fornecedor v Retencdes: 0,00
F o F d V. Excesso: 0,00
ornecedor ornecedores Totak 101,48
Data Doc. até 10/02/2028 [~ [ sévencidos até  10/02/202¢ [] Agrupar por documento Mosda: Euros
Documento: [NPF r:| Nota de Pagamento | 2026 -~ |[10j0z/2026 Cambio:
& DataDoc. & DataV... Documento Mo... N.?Doc Total Nome da Entidade Valor Total Orig|
ofle e o = ol = A

26 VFA 2026/103 EUR
6 VFA 2026/124 EUR
26 VFA 2026/125 EUR
VFA 2026/126 EUR
VFA 2026/126 EUR
VFA 2026127 EUR

1 228,52 CEE———
216,80
116474 I

03/02/2026

03/02/2026 6 VFA 2026/127 EUR 205,54 (. <
03/02/2026 %6 VFA2026/128 ELR 1141,91 )
03/02/2026 VFA 2026/128 EUR 201,51

26 VFA 2026/150 EUR
26 VFA 2026/150 EUR
26 VFA 2026/150 EUR
26 VFA 2026/104 EUR
VFA 2026101 EUR

50,74 CE—
7,61 G
42,1 S ——

04/02/2026
05/02/2026
< >

37,47 v

80 Regsto(s) vista atual

Fonte: Cegid Primavera.
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Figura 58. Confirmar resumo de liquidagdes da nota de pagamento a fornecedor

Resumo de Liquidacbes

Documento a emitir

Tipo: Data Doc.: Data Int.:
‘NPF ‘ |Nnta de Pagamento ‘ZﬂZG ‘ 100 54 |10/02/2026 | |10/02/2026
Documento a emitir
Entidade Nome Total Morada Alt.  +| V. Totalk:
F0000973 R 101,48 V. Descontos:
V. Atribuido:
V. Retengio:
Moeda: ER

Mostrar & janela de figag2o a bancos Tx. Cambio:
[[] Mostrar s se existirem erros na ligagio a bancos
Periodo complementar

[] pata contabilistica manual Ano: Més: Dia:

Inf. Adiconal |RetencBes | Tesouraria | 1vA Ded. Liq.
(®) Liquidacdes por Entidade () LiquidacBes por documento
(O Agrupa Liquidagies
Entidade: | Fornecedor
Informac3o adicional

Contz: B ~ | |CCORN - Conta Geral

Observagdes

N\
N

Confirmar Imprimir Cancelar Ajuda

Fonte: Cegid Primavera.

Depois de confirmar, na caixa de “Movimentos para a Contabilidade e Bancos”,
colocou-se o nimero da TEI na coluna “Numero” e selecionou-se o tipo de pagamento,
na coluna “Movimento”, neste caso, pagamento por transferéncia bancaria S/SEPA
(PGTRS), habitualmente utilizado para fazer pagamentos individuais. Quando ¢é
necessario realizar o pagamento de varios PAP’s ao mesmo tempo, faz-se por ficheiro e,

por isso, utilizamos a opcao de pagamento por transferéncia bancaria (PGTRF).

Figura 59. Movimentos para a contabilidade e bancos

Movimentos para a Contabiidade e Bancos :

Documento: | Nota de Pagamento Nimero: | 100 ‘
Valoresem: EUR |~ Recalcular Mov. Pré-Datados
Data Mov. Data Valor Movimento Série Nimero Conta Item Tes. Total Balcdo Tip. Desarigao Emitido Projeto ;J
10/02/2026 XO/OZ/?OZG‘PGTRS' w‘- 101,48 Pagamento transf. bancé i

J
- |

Fonte: Cegid Primavera.

Caso seja necessario confirmar se a fatura estd devidamente regularizada no Cegid
Primavera, realizamos a rastreabilidade da VFA. Para isso, vamos ao moddulo
“Pagamentos e Recebimentos”, na area “Extrato de Conta”, selecionamos o tipo de
entidade “Fornecedor” e o fornecedor respetivo, procuramos pela VFA acabada de fazer

e, com um clique no lado direito do rato, selecionamos a opg¢ao “Rastreabilidade”.
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Gerais Restrigdes | Impressdo

Tipo de Entidade:
Fornecedor

Tipo Terceiro(s):

Data Doc.
Aima =

Figura 60. Rastreabilidade da V/Fatura

Fornecedor =] P ndur entidades associadas

Fornecedores F0000053 =]
Tipos Terceiro | ]... J
Data Extrato  Documento N.°Doc. Débito Crédito
- o0c w0c - -

Fonte: Cegid Primavera.

Figura 61. Janela da operagao de rastreabilidade

&

o

5o @

Imprimir

Exportar »
Enviar para ...

Vistas »

Repor configuracdo

Calcular »
Procurar

Rastreabilidade

Estados de Conta Corrente

Fonte: Cegid Primavera.

" Completo

@ Entre 01012025 ¥| e [14-01-2026 7]
|Data Extrato ;j

Saldo Dif. Cmbio  Dif. Ar...

O resultado obtido vai mostrar-nos todas as informagdes relacionadas a essa VFA.

Neste caso, a figura mostra-nos qual é o PAP e a NPF correspondentes a VFA e a data

em que foram feitos no software. Este ¢ o resultado esperado, pois, ao ter NPF

relacionada, significa que o processo estd finalizado e a fatura devidamente paga e

regularizada.

Figura 62. Resultado da rastreabilidade

04-02-2026
VFA 2026/150
CCF/AGA/1
101,48 EUR

A
10-02-2026

PAP 2026/136
101,48 EUR

y
04-02-2026
VFA 2026/150
CCF/AUT/1
101,48 EUR

10-02-2026
NPF 2026/100
101,48 EUR

Fonte: Cegid Primavera.
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CAPITULO VI - CONCLUSAO
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Ao concluir este relatorio de estagio, € possivel refletir sobre diversos aspetos que
marcaram esta experiéncia na CCDR Norte, I.P. O estdgio revelou-se uma etapa crucial
no percurso académico em Gestdo Publica, proporcionando um valioso balango entre a
teoria adquirida ao longo do curso e a pratica efetiva no campo da gestao financeira. A
integragdo num ambiente profissional permitiu compreender em profundidade a
complexidade, o rigor e as exigéncias legais inerentes a contabilidade e a gestdo

or¢amental na Administragdo Publica.

Do ponto de vista tedrico-pratico, a vivéncia diaria na DGF evidenciou a
importancia central do SNC-AP e da NCP 26 na estruturagdo da contabilidade
orgamental. Simultaneamente, tornou-se claro o papel preventivo e disciplinador da
LCPA, que reorientou o foco do controlo publico para a fase do compromisso, garantindo
que as entidades apenas assumam despesas para as quais dispdem de fundos disponiveis,

travando assim o endividamento.

A nivel operacional, a imersdo na utilizagdo software Cegid Primavera
proporcionou a aquisi¢cao de competéncias técnicas fundamentais. A execugao das tarefas,
como a gestao de alteracdes orgamentais, o encerramento e transicao de saldos para o ano
econdmico seguinte, bem como as reconciliagdes bancérias, demonstrou os desafios e a

necessidade de exatiddo exigida aos profissionais da area.

O estudo de caso focado no controlo plurianual de manuten¢ao de um elevador
sintetizou na perfeicdo o circuito completo da despesa publica. Este exercicio pratico
permitiu constatar como o cdlculo e a distribui¢cdo de encargos por diferentes anos
economicos e fontes de financiamento se materializam no ERP Cegid Primavera (Public
Sector), respeitando a sequéncia legal e obrigatoria de CAB, COM, OBR e Pagamento.
A rigorosa interdependéncia destas fases prova que o limite da despesa de cada etapa ¢é

estritamente condicionado pela fase anterior.

Concluindo, este estagio nao sO superou as expectativas iniciais a0 proporcionar
um contato direto e abrangente com as finangas publicas, como também dotou a estagidria
de uma visdo critica e proficiente sobre os procedimentos do ciclo da despesa. A
experiéncia vivenciada constitui um pilar essencial na transicdo do meio académico para
o mercado de trabalho, reafirmando que a verdadeira compreensao da contabilidade

publica exige uma constante e rigorosa articulagao entre a lei tedrica e o registo pratico.
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