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REsumoO

Com a transformacdo das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica, estas instituicdes passaram a ministrar cursos desde
o ensino técnico ao doutorado (Otranto, 2011), o que implicou a
verticalizacdo do ensino. A verticalizagdo, que resulta das novas concegdes da
educacdo tecnoldgica no Brasil, e que vai além dos limites dos niveis de
formacdo (Pacheco, 2011), pode exercer grande influéncia nos métodos e
técnicas de ensino e na construcdao e desenvolvimento dos curriculos, que
implicam um perfil l6gico e coerente das matérias (Silva, 2015). Com esta
organizagao curricular, o trabalho docente assume uma maior complexidade,
uma vez que os docentes atuam simultaneamente na educag¢do bdsica e no
ensino superior, e tém que realizar atividades de pesquisa, extensao e gestao,
0 que parece exigir dos docentes um esforco suplementar para responderem
as varias solicitacdes. Conhecer o impacto da verticalizacdo do ensino no
desempenho das atividades dos docentes, é, pois, o objetivo do presente
estudo. Para o efeito recorreu-se a uma metodologia de natureza
guantitativa, tendo a recolha de dados sido feita através da aplicacdao de um
questionario de respostas fechadas aos 53 professores envolvidos na
verticalizagdao do ensino. Os dados obtidos mostraram-nos que o maior
desafio que a verticalizacdo traz aos docentes é a necessidade que tém de
adequar a linguagem e os conteudos aos diferentes niveis de ensino e faixas
etarias, e que esta dificuldade podera ser minimizada com a realiza¢ao de
cursos de formacdo continuada e/ou aperfeicoamento em didatica, voltados

para as necessidades especificas destes docentes.

PALAVRAS-CHAVES:. Trabalho docente, Verticalizacdo, Instituto Federal,
Formacgdo Docente.



Vi



ABSTRACT

With the transformation of the Federal Technical Schools into Federal
Centers of Technological Education, these institutions started to teach courses
from technical education to doctorate (Otranto, 2011), which implied the
verticalization of teaching. Verticalization, which results from the new
conceptions of technological education in Brazil, and which goes beyond the
limits of training levels (Pacheco, 2011), can exert a great influence on
teaching methods and techniques and on the construction and development
of curricula, implying a logical and coherent profile of the issues (Silva, 2015).
With this curricular organization, the teaching work is more complex, since
teachers work simultaneously in basic education and higher education, and
have to carry out research, extension and management activities, which
seems to require teachers to make an extra effort to respond to various
requests. To know the impact of the verticalization of teaching in the
performance of the teachers' activities, is, therefore, the objective of the
present study. For this purpose a quantitative methodology was used, and the
data collection was done through the application of a questionnaire of closed
answers to the 53 teachers involved in the verticalization of teaching. The
data obtained showed that the greatest challenge that verticalization brings
to the teachers is the need to adapt the language and content to different
levels of education and age groups, and that this difficulty can be minimized
through the continuous training and / or improvement in didactics, focused

on the specific needs of these teachers.

KEYWORDS:. Teaching, Verticalization, Federal Institute, Teacher Training.
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file://///Users/FCardoso/Documents/ESE/Ano%202016_2017/Dissertaçoes%202016_2017/Danielle/Danielle_28_novembro_DC.docx%23_Toc499666735
file://///Users/FCardoso/Documents/ESE/Ano%202016_2017/Dissertaçoes%202016_2017/Danielle/Danielle_28_novembro_DC.docx%23_Toc499666736
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file://///Users/FCardoso/Documents/ESE/Ano%202016_2017/Dissertaçoes%202016_2017/Danielle/Danielle_28_novembro_DC.docx%23_Toc499666737
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file://///Users/FCardoso/Documents/ESE/Ano%202016_2017/Dissertaçoes%202016_2017/Danielle/Danielle_28_novembro_DC.docx%23_Toc499666741




INTRODUCAO

Durante o percurso histdrico da educacao profissional no Brasil pode-se
destacar a fundacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, em 1909, que
pertenciam a Rede Federal de Educacdo Profissional - RFEP, Cientifica e
Tecnolégica como o marco desta trajetéria. Essa referéncia possibilitou
transformacdes histéricas, educacionais, sociais e a reestruturagdao produtiva
do modo capitalista, ocasionando modificagdes na maneira de pensar e
realizar as politicas publicas na Educacdo Profissional e Tecnoldgica - EPT no
pais, com consequéncias no trabalho docente. Durante o roteiro histdrico,
mais especificamente a partir do ano de 2008, a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica - RFEPCT passa a expandir a educagao
profissional em todo o pais a partir da transformacdo das escolas técnicas
federais em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFECT,
também conhecidos como Institutos Federais (IFs) (Romanelli, 2010).

Essa transformacdo também significou a expansdo do ensino técnico,
uma vez que as escolas técnicas, muitas delas centendrias tiveram a sua
estrutura administrativa reorganizada. Novas unidades descentralizadas,
chamadas de Campus foram criadas em todos os estados brasileiros,
contemplando regides em que antes nao havia educac¢ao profissional publica
federal (Romanelli, 2010).

Todo esse percurso que separa a origem das primeiras escolas técnicas
federais, no inicio do século XX, e a criacdo dos Institutos Federais no comeco
do século XXI ndo foi homogéneo no que se refere a educagao profissional
como politica de estado ou de governo (Peres, 2005).

A educacdo profissional passou por periodos de valorizacao,
protagonismo, estagnacdo e quase esquecimento. Esse cenario foi revertido a
partir da instituicdo de uma rede federal de escolas dedicadas ao ensino

profissional e da volta do protagonismo dessa modalidade de docéncia por



meio de programas e politicas publicas de governo para a educacdo,
materializando assim os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
(Ortigara, 2013).

Os IFs foram criados por meio da Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de
2008, a mesma normativa que instituiu a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, chamada apenas Rede Federal. Ou seja,
ha menos de uma década observa-se a transformacdo do cendrio da Educacao
Profissional e Tecnoldgica no pais. Segundo Ortigara (2013), os Institutos
Federais representam uma nova institucionalidade na oferta da educagao
profissional no Brasil e como particularidade: a verticalizagao.

A verticalizagdo é uma caracteristica dos IFs e tem como objetivo,
otimizar a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao.
Os Institutos Federais ndo sdo escolas técnicas, tampouco sdo universidades,
os IFs tém uma institucionalidade diferenciada dedicada a promover a
integracdo e a verticalizacdo da educac¢do basica a profissional, pesquisa e
extensdao, em uma mesma unidade educacional, com um mesmo corpo
docente. Essas sdo caracteristicas da verticalizacdo, que por um lado oferece
aos estudantes a possibilidade de tracar um itinerario formativo da educacao
basica ao nivel superior e por outro traz modificacdes no trabalho dos
professores, uma vez que leva o corpo docente a realizar ensino, pesquisa e
extensdao em diferentes niveis e modalidades de ensino simultaneamente
(Pacheco, 2010).

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivo compreender o
impacto do trabalho docente no desempenhos de suas atividades cotidianas,
mediante ao meio verticalizado a que estd inserido.

Sendo assim, visa analisar o impacto da verticalizagdao do ensino no
desempenho das atividades dos docentes. Desdobrando o objetivo, a
presente investigacdo tem como intencdo: conhecer como a verticaliza¢do
estad se concretizando e que desafios coloca a pratica docente, explorar as
dificuldades enfrentadas pelos docentes e apontar solucGes e/ou formas de

minimizar o impacto da verticalizacdo do ensino no Instituto Federal de



Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — Campus Uberlandia
Centro.

A metodologia escolhida para este trabalho é de natureza quantitativa.
Foi aplicado um questiondrio estruturado, que, como nos refere Manzini
(2004), é constituido porperguntas fechadas, semelhantes a formularios, sem
apresentar flexibilidade na formulacdo de perguntas ou na intervencao da
fala do entrevistado.

No capitulo | tratou-se da Revisdo de Literatura, que se desbobra em
seis subcapitulos: primeiro deles trata do Histdrico da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica do Brasil, destacando os principais acontecimentos desde o
periodo colonial aos dias atuais; o segundo subcapitulo aborda os Institutos
Federais sua criacdo e a importancia socioeconémica e sociocultural, e
formacdo para a cidadania; o terceiro subcapitulo trata da Verticalizacdo do
Ensino; o quarto subcapitulo aponta o trabalho docente; o quinto aborda a
Atuacdo do Docente em meio a verticalizagdo; o sexto é dedicado &
verticalizagdo no campus Uberlandia-Centro.

O capitulo Il é dedicado do estudo Empirico, que engloba a enunciacdo
do problema e sua justificacdo, os objetivos da investigacdo e a metodologia
utilizada.

No capitulo Il s3o apresentados e discutidos os resultados. A
dissertacdo termina com a apresentacdao das consideracdes finais, onde se

procura fazer uma sintese do estudo e responder aos objetivos enunciados.






1.CAPITULO I — REVISAO DA LITERATURA

1.1.Histdrico da educag¢ao profissional e tecnoldgica
no Brasil

A formagdo do trabalhador no Brasil iniciou desde os tempos mais
remotos da colonizacdo, tendo como os primeiros aprendizes de oficios os
indios e os escravos, e “habituou-se o povo de nossa terra a ver aquela forma
de ensino como destinada somente a elementos das mais baixas categorias
sociais” (Fonseca, 1961, p. 68).

Com o advento do ouro em Minas Gerais, foram criadas as Casas de
Fundicdo e de Moeda e com elas a necessidade de um ensino mais
especializado, o qual destinava-se aos filhos de homens brancos empregados
da prépria Casa. Pela primeira vez, estabelecia-se uma banca examinadora
gue deveria avaliar as habilidades dos aprendizes adquiridas em um periodo
de cinco a seis anos. Caso fossem aprovados, recebiam uma certiddo de
aprovagao

Nesse mesmo periodo, foram criados os Centros de Aprendizagem de
Oficios nos Arsenais da Marinha no Brasil, os quais traziam operarios
especializados de Portugal e recrutavam pessoas, até durante a noite, pelas
ruas ou recorriam aos chefes de policia para que enviassem presos que
tivessem alguma condicdo de produzir (Kuenzer, 2007).

Segundo Fonseca (1961), o desenvolvimento tecnoldgico no Brasil ficou
estagnado com a proibicdo da existéncia de fabricas em 1785. Isso aconteceu
devido a consciéncia dos portugueses, por achar que o Brasil é o pais mais
fértil do mundo em frutos e producdo da terra. Os seus habitantes tém por
meio da cultura tudo quanto |hes é necessario para o sustento da vida, para
fazerem um extenso comércio e navegacdo. Ora, se a estas incontaveis

vantagens reunirem as industrias e as artes para o vestuario, luxo e outras



comodidades, ficardo os mesmos totalmente independentes da metrépole. E,
por conseguinte, de absoluta necessidade acabar com todas as fabricas e
manufaturas no Brasil.

A histdria da educagdo profissional no Brasil tem varias experiéncias
registradas nos anos de 1800 com a ado¢do do modelo de aprendizagem dos
oficios manufatureiros que se destinava ao “amparo” da camada menos
privilegiada da sociedade brasileira. As criangas e o0s jovens eram
encaminhados para casas onde, além da instru¢do primaria, aprendiam oficios
de tipografia, encadernacao, alfaiataria, tornearia, carpintaria, sapataria,
entre outros (Pamplona, 2008).

Com a chegada da familia real portuguesa em 1808 e a consequente
revogacdo do Alvara’, D. Jodo VI cria o Colégio das Fabricas, considerado o
primeiro estabelecimento instalado pelo poder publico, com o objetivo de
atender a educac¢do dos artistas e aprendizes vindos de Portugal. (Garcia,
2000).

Segundo Manfredi (2002), o presidente do Estado do Rio de Janeiro
(como eram chamados os governadores na época), Nilo Pecanha iniciou no
Brasil o ensino técnico por meio do Decreto n° 787, de 11 de setembro de
1906, criando quatro escolas profissionais na respectiva unidade federativa:
Campos, Petrdpolis, Niterdi, e Paraiba do Sul, sendo as trés primeiras, para o
ensino de oficios e a ultima a aprendizagem agricola.

Formalmente, a histéria da educacao profissional e tecnoldgica federal
no Brasil, teve inicio com a edicdo do Decreto n? 7.566, de 23 de setembro de
1909, pelo Presidente da Republica Nilo Pecanha. Através do qual foram
criadas 19 Escolas de Aprendizes e Artifices no Pais, uma em cada Estado.
Essas escolas marcam o inicio da Rede Federal de Educacdao no Brasil e eram

destinadas aos pobres e humildes (Manfredi, 2002).

1 Alvar4 refere-se a constituicdo da época que estabelecia regras e normas para a
educacio profissional no Brasil



Segundo Soares e Tavares (1999, p. 20), com rela¢do a educacdo para o
trabalho, “a destinacdo desse tipo de ensino era aos aleijados, filhos de ex
escravos e outros desvalidos da sorte, era assumida pelo discurso do estado,
que a época, ja consolidava o carater dual entre o ensino profissional e o
propedéutico”.

O Decreto citado anteriormente (Decreto-Lei n? 7.566/1909) é claro

sobre a matéria quando registra:

Considerando que o aumento constante da populacdo das cidades exige que se
facilite as classes operarias o meio de vencer as dificuldades sempre crescentes
da luta pela existéncia; que para isso torna-se necessario ndo sé habilitar os
filhos de desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e
intelectual, como fazé-los adquirir habito de trabalho proficuo que os afastara
da ociosidade, escola do vicio e do crime; que é um dos primeiros deveres do
Governo da Republica formar cidaddos uUteis a nacdo (Presidéncia da
Republica, 1909).

Nesse periodo as Escolas de Aprendizes Artifices eram gerenciadas pela
Inspetoria do Ensino Profissional Técnico do Ministério da Educag¢do e Saude
Plblica e desenvolviam um projeto cujo objetivo era a implementacao do
ensino industrial com a finalidade de industrializar as oficinas e remunerar os
alunos mais esforcados, a fim de incentiva-los a concluirem os cursos. Para
isso, o percentual de producdo distribuido entre eles era aumentado
gradativamente concretizando o crescimento e a moderniza¢ao do pais.

De acordo com Teodoro (2006), os relatos sobre a Escola de Aprendizes
Artifices e seus docentes deixam claro que existia uma desagregacdo entre a
teoria e a pratica em seu interior. Apesar de ser um momento de consolidacdo
de um projeto educacional nacional a formacdo dos professores e mestres era
precaria e rara, o que deve nos chamar a atencao, pois o espaco destinado a
formacao dos docentes era muito restrito. Segundo o autor, é provavel que
essa desvalorizacdo fosse heranca do Periodo Imperial, da ideia da

professorinha associada ao professor, “pois a escola normal era frequentada



por meninas da elite o que feminilizava a profissdo” (Francisco Filho, 2001,
citado por Teodoro, 2006, p. 35).

Mesmo que o ensino normal estivesse em expansdo no ano de 1881, a
atuacdo docente caracterizava-se pelos baixos saldrios e condi¢cdes de
trabalho precdrias, bem como, por uma qualidade de ensino questionavel e
pouca oferta de trabalho, além de que os professores possuiam uma
formacao em cursos descontextualizados e pouco valorizados.

Dessa maneira, no ambito do ensino técnico a formac¢do de docentes
nao se consolidou, pois, as iniciativas relativas a qualificacdo dos professores
que executavam o Ensino Profissional no pais manifestadas nos anos de
implantagdao das Escolas de Aprendizes Artifices, eram incipientes, tinham
alcance restrito e a Escola Venceslau Bras que se destinava exclusivamente a
esse fim foi extinta no ano de 1937 (Teodoro, 2006).

A Constituicao Brasileira de 1937 foi a primeira a tratar especificamente
de ensino técnico, profissional e industrial ao enfatizar o ensino pré-
vocacional e profissionalizante no Pais. Em contrapartida, em seu art. 128,
propde que “a arte, a ciéncia e o ensino sejam livres a iniciativa individual e a
de associacd0es ou pessoas coletivas publicas e particulares”, tirando do
Estado a responsabilidade e o dever da educacdo, e mantendo, ainda, a
gratuidade e a obrigatoriedade do ensino primario, reforcando a
discriminac¢do social através da escola quando destinou o ensino profissional

aos pobres, estabelecendo que:

Art 129 - A infancia e a juventude, a que faltarem os recursos necessaries a
educagdo em instituicdes particulares, é dever da Nagao, dos Estados dos
Municipios assegurar, pela fundagdo de instituicGes publicas de ensino em
todos os seus graus, a possibilidade de receber uma educa¢do adequada as
suas faculdades, aptiddes e tendéncias vocacionais.

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas é
em matéria de educacdo o primeiro dever de Estado. Cumpre-lhe dar execugdo
a esse dever, fundando institutos de ensino profissional subsidiando os de
iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuo ou associacbes
particulares e profissionais.



E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera da sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios
ou de seus associados. A lei regulard o cumprimento desse dever e os poderes
gue caberdo ao Estado, sobre essas escolas, bem como os auxilios, facilidades
e subsidies a Ilhes serem concedidos pelo Poder Publico.

Art 130 - O ensino primario é obrigatdrio e gratuito. A gratuidade, porém, nao
exclui o dever de solidariedade dos menos para com os mais necessitados;
assim, por ocasido da matricula, sera exigida aos que ndo alegarem, ou
notoriamente ndo puderem alegar escassez de recursos, uma contribuicdo
maodica e mensal para a caixa escolar.

Com a Constituicdo promulgada em 1937, pelo Presidente Getulio
Vargas, o ensino técnico passou a ser contemplado como um elemento
estratégico para o desenvolvimento da economia e como um fator para
proporcionar melhores condi¢des de vida para a classe trabalhadora.

Em 1942, com uma série de leis que modificou o sistema de ensino, o
entdo ministro da Educacdo e Saude, Gustavo Capanema, promoveu uma
profunda reforma no sistema educacional brasileiro, chamada de Reforma
Capanema, através da qual o ensino profissional técnico foi apresentado
como uma opgao ao nivel médio, embora restringisse o acesso ao ensino

superior.

A caracteristica dessa politica educacional, cuja expressdo mais acabada foram
as reformas Capanema, é uma concep¢do dualista de ensino. Na reforma do
ensino secundario estabeleceu-se que seu objetivo era a formagdo das elites
condutoras. Ora, dai se infere que o objetivo do ensino técnico seria a
formacdo do povo conduzido. E, de fato, esse dualismo se expressou de forma
rigida, pois apenas o ensino secundario dava direito de acesso, mediante
vestibular, a todas as carreiras correspondentes ao mesmo ramo cursado pelo
aluno. Para ter acesso a outra carreira o aluno teria que recomecar o ensino
médio cursando todas as séries do ensino secunddrio ou do ramo técnico
especifico correspondente a carreira de nivel superior desejada. Essa politica
preconizava, pois, uma separagao entre o ensino das elites que se destinariam
ao trabalho intelectual e o ensino popular voltado para a preparagdao e o
adestramento dos trabalhos manuais. Eis por que, além dos ensinos industrial,
comercial e agricola, foram criados também os Senai, Senac e, embora de vida



efémera, o Senar - Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Saviane, 2005 - p.
33).

Pamplona (2008), apds a queda de Vargas, no governo provisorio de
José Linhares, a reforma ainda continuou com o entdao Ministro da Educagdo
Raul Leitdo da Cunha implantando a Lei Organica do Ensino Primario —
Decreto-lei n? 8.529 de 02/01/46 e a Lei Organica do Ensino Normal —
Decreto-lei n2 8.530 de 02/01/46.

Nesse mesmo ano, ja no Governo de Eurico Gaspar Dutra, o Ministro
Netto Campelo Junior, editou a Lei Orgéanica do Ensino Agricola - Decreto-lei
n? 9.613 de 20/08/46 - sendo a ultima da Reforma Capanema, a qual
classificava os estabelecimentos de ensino agricola em Escolas de Iniciacdo
Agricola, Escolas Agricolas e Escolas Agrotécnicas. Essas tinham a finalidade de
formar profissionais aptos as diferentes modalidades de trabalhos agricolas,
dando aos trabalhadores agricolas jovens e adultos ndo diplomados uma
qualificacdo profissional que lhes aumentasse a eficiéncia e a produtividade,
aperfeicoando os conhecimentos e capacidades técnicas de trabalhadores
agricolas diplomados. O ensino agricola, de forma objetiva, atendia a
estratificacdo da sociedade, diferenciando os estudantes de acordo com a
formacdo, possibilidade e necessidades dos mesmos. Nesse contexto, com
poucas excecdes, 0s cursos técnicos profissionalizantes ndo abriam caminho
para o ingresso em cursos de formacao superior. “Em consequéncia disso, a
elite seguia outra trajetéria, que era o ensino primdrio seguido pelo
secundario propedéutico, completado pelo ensino superior, este sim dividido
em ramos profissionais” (Kuenzer, 1995, p. 122).

O Regime Militar no Brasil iniciou com o “golpe civil-militar”, consumado
em primeiro de abril de 1964, acabando com todas as iniciativas de
revolucionar democraticamente a educacdo, assemelhando-a ao cardter
antidemocratico da proposta ideoldgica do novo governo, que reorientou
todo o ensino no pais.

Para ajustar a organizacdo do ensino a nova situacao foi editada a Lei n2

5.540/68, que reformulou o ensino superior, e a Lei n? 5692/71, denominada
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Lei da Reforma do Ensino de Primeiro e Segundo Graus, “que alterou os
ensinos primdrio e médio, modificando sua denominag¢dao para ensino de
primeiro e de segundo graus” (Saviani, 2005, p. 34 - 35).

Conforme as palavras de Saviani (2005),

[...] a reforma do ensino primario e médio, com base nos principios da
integracdo vertical e horizontal, continuidade-terminalidade, racionalizacao-
concentracado e flexibilidade chegou a uma estrutura que, em lugar de um
curso primdrio com a duracdo de quatro anos, seguido de um ensino médio
subdividido verticalmente em um curso ginasial de quatro anos e um curso
colegial de trés anos, se definiu por um ensino de primeiro grau com a duracao
de oito anos e um ensino de segundo grau de trés anos, como regra geral. Em
lugar de um ensino médio subdividido horizontalmente em ramos, instituiu-se
um curso de segundo grau unificado de carater profissionalizante (p. 35).

Assim, a Lei n2 5.692, de 11 de agosto de 1971, de maneira compulséria,
tornou profissionalizante o ensino médio, entdo denominado segundo grau,
reformulando a primeira LDB, Lei 4024/61, ao substituir a equivaléncia entre
os ramos secunddrio e profissional, pela “obrigatoriedade da habilitacdo
profissional para todos os que cursassem o que passou a ser chamado de
ensino de 22 grau” (Kuenzer, 2001, p. 16).

Com isso, a oferta da educagdo profissional recaiu também sobre os
sistemas de ensino publico estadual deixando de ser limitada apenas as
instituicdes especializadas. Porém, a introducdo generalizada do ensino
profissional no segundo grau se fez sem a preocupacdo de preservacao da
carga hordria destinada a formacdo de base e com a falsa imagem de que a
formacdo profissional era a solucdo para os problemas de emprego. Varios
cursos foram criados, mais por imposicao legal e motivacdo politica que por
demandas reais da sociedade.

A Lei Federal n? 7.044/82 atenuou esses efeitos a medida que tornou
facultativa a profissionalizacdo no ensino de segundo grau, mas teve
consequéncias ambiguas, pois ao tornar esse nivel de ensino livre da

dependéncia ligada a profissionalizacdo, restringiu a formacao profissional as
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instituicoes especializadas. Assim, “as escolas de segundo grau reverteram
suas grades curriculares e passaram a ofertar o ensino académico, as vezes,
acompanhado de um arremedo de profissionalizagdo” (Presidéncia da
Republica, 2001, p. 109).

Segundo Bello (2001), nesse periodo foi criado, também, o vestibular
classificatdrio para acabar com os “excedentes”, ou seja, aqueles que tiravam
nota suficientes para serem aprovados, mas ndao conseguiam vaga para
estudar.

O Regime Militar no Brasil se estendeu até 15/11/1985 quando foi eleito
por votacdo indiretas o presidente Tancredo Neves. Nesse periodo a discussdo
sobre as questGes educacionais j& haviam perdido o sentido pedagégico
assumindo um carater politico.

A necessidade de se repensar um novo pacto fundamental na busca pela
redemocratizacao do pais levou a uma mobilizagcdo popular que deu origem a
Assembleia Nacional Constituinte de 1987, originando a Constituicao
promulgada em 05/10/1988, na qual, conforme as palavras de Cury (2005, p.
25) “a educacdo é afirmada como o primeiro dos direitos sociais (art. 62),
como direito civil e politico (capitulo da Educacdo) e ela, como dever de
Estado, é afirmada por muitos modos”.

Durante as discussdes do Capitulo de Educacdo da Constituicdo
Nacional, as atenc¢des de educadores e congressistas recairam na necessidade
de uma ampla reforma na educacdo brasileira, ou seja, de uma lei de

diretrizes e bases, que desse maior organicidade a educacao.

Apds a promulgacdo da Constituicdo de 1988, por iniciativa do entdo
deputado Octavio Elisio, foi apresentado na Camara dos Deputados um Projeto
de LDB. Esse projeto (1258/88) refletia as discussdes que ja estavam ocorrendo
no Brasil em diferentes Congressos, Encontros, Simpdsios, Semindrios...., que
reuniam entidades representativas do setor educacional. (Otranto, 1996 -
p.11).

O Projeto de Leis de Diretrizes e Bases da educac¢ao nacional, seguia seu

tramite democratico, quando, em 1992 o Senador Darcy Ribeiro apresentou
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outra proposta no Senado. E somente no ano de 1995, com o referido
senador presidindo a Comissdao de Educagdo do Senado e da Comissao de
Constituicdo e Justica, reapresentou o seu projeto de lei. Contudo a proposta
inicial sofreu alteragGes e foi aprovada.

A nova LDB da Educag¢do Nacional — Lei 9.394/96, quanto a composicdo
dos niveis escolares, nos termos do seu art. 21, determina que sdo dois os
niveis de educacdo escolar no Brasil — a educacdo basica, formada pela
educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio; e a educacgao superior.

Ao dispor sobre a educagao profissional separadamente da educagao
basica superou o enfoque assistencialista e o preconceito social que a

desvalorizava.

Apds o ensino médio, a rigor, tudo é educagdo profissional. Nesse contexto,
tanto o ensino técnico e tecnoldgico quanto os cursos sequenciais por campo
de saber e os demais cursos de graduacdo devem ser considerados como
cursos de educacdo profissional. A diferenca fica por conta do nivel de
exigéncia das competéncias e da qualificacdo dos egressos, da densidade do
curriculo e respectiva carga hordéria. (Ministério da Educac¢do, 1999a, p. 10)

No entanto, o planejamento educacional vem sendo frequentemente
modificado por uma grande quantidade leis, decretos e demais instrumentos
legais, na area da educacdo: é o caso da educacdo profissional federal, que

sofreu recentemente uma reforma significativamente relevante.

1.2.0s Institutos Federais

A primeira década do século XXI foi marcada por um crescimento
expressivo do mercado brasileiro. Nesse periodo, o pais saltou da nona, em
2000, para a sétima colocacdo, em 2010, no ranking das economias mundiais.

Naquele ano, o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro era de
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aproximadamente seiscentos e quarenta e cinco (645) bilhdes de délares,
valor que foi triplicado até o final da década (Brandao, 2010).

Como consequéncia do desenvolvimento da economia nacional,
aumentou-se consideravelmente a oferta de empregos no pais neste periodo.
Somente nos anos de 2004 a 2008, foram criados quase dez milhdes de
empregos formais (9.896.639). Nesse periodo, o PIB brasileiro cresceu 23,8%,
tendo, assim, o seu melhor resultado histérico num intervalo de cinco anos
(Branddo, 2010).

Foi nesse cenario, de crescimento do pais e de necessidade de mao de
obra, qualificada, que, em vinte e nove de dezembro de 2008, foi sancionada
a Lei 11.892, que Instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
A criagao dos institutos tinha como uma de suas finalidades a oferta de
educacao profissional e tecnoldgica, com vistas a formacdo a qualificacdo de
cidaddos para atuarem profissionalmente nos diversos setores da economia,
visando o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional
(Pacheco, 2010).

A Lei 11.892/08 criou no ambito do Ministério da Educacdo um novo
modelo de instituicdo de educacdo profissional e tecnolégica. Estruturados a
partir do potencial instalado nos Centro Federal de Educac¢ao Tecnoldgica -
Cefet, escolas técnicas e agrotécnicas federais e escolas vinculadas as
universidades federais, os novos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia foram criados com o intuito de fortalecerem e proporcionarem
condicGes estruturais que se tornaram necessdrias ao desenvolvimento
educacional e do novo cenario socioeconémico brasileiro. Justica social é o
foco dos institutos federais, bem como a equidade, o desenvolvimento
sustentdvel que visa principalmente a inclusdo social e ainda a busca de
solucGes técnicas e geracao de novas tecnologias (Pacheco, 2010).

Para Silva (2009), os Institutos Federais respondem, de forma agil e
eficaz, as demandas crescentes por formacdo profissional, por difusdo de

conhecimentos cientificos e de suporte aos arranjos produtivos locais. Os
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institutos federais atuam em todos os niveis e modalidades da educacao
profissional, com o compromisso de desenvolvimento total do cidadao
trabalhador.

O Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), o novo projeto
educacional, abre perspectivas para o ensino médio e/ou técnico, por meio de
uma combinagdo do ensino de ciéncias, humanidades e educagao profissional
e tecnoldgica. Outras finalidades correspondem a geracdo e adaptacdo de
solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais, o desenvolvimento de
programas de extensao e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica, a realizagdo e
estimulacgdo de pesquisa aplicada, de produgdao cultural, de
empreendedorismo, de cooperativismo e de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico (Silva, 2009).

Os Institutos Federais foram pensados e implantados para atender as
necessidades do mercado profissional e tecnolégico. Neste sentido a lei de
criacdo dos institutos federais foi bem clara e especifica no sentido poder
ofertar educacgdo profissional e tecnolégica de qualidade a comunidade em
gue os institutos estiverem inseridos a fim de atender as necessidades

socioeconOmicas.

“Na necessaria articulacdo com outras politicas sociais, os Institutos Federais
devem buscar a constituicdo de Observatdrios de Politicas Publicas, tornando-
as objetos de sua intervencdo através das acOes de ensino, pesquisa e
extensdo articulada com as forgas sociais da regido. E neste sentido que os
Institutos Federais constituem um espaco fundamental na construgdo dos
caminhos com vista ao desenvolvimento local e regional. Para tanto, devem ir
além da compreensdo da educacdo profissional e tecnoldgica como mera
instrumentalizadora de pessoas para ocupag¢des determinadas por um
mercado (Pacheco, 2010,p.13)”

Além dessas e de outras ndo citadas, uma finalidade inerente a criacado
dos Institutos Federais - IF's se refere a promocdo da integracdo e

verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo profissional e educacdo
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superior, otimizando a estrutura fisica, os recursos de gestdo e os quadros de
pessoal.

Pacheco (2011) ressalta a importancia dessa finalidade afirma que, a
verticalizacdao do ensino permite que os docentes atuem em diferentes niveis
de ensino e que os discentes compartilhem os espacos de aprendizagem,
possibilitando o desenvolvimento de uma linha de formacdo que pode ir do
curso técnico ao doutorado.

A lei 11.892/08 veio de encontro as necessidades de enquadrar o tema
da educacdo profissional na problemdatica mais ampla da constituicdo da
educacdo brasileira como campo pedagdgico e em especifico, contribuir com
subsidios para pesquisas que tenham o trabalho como principio educativo
(Ferreira, Mineo & Carvalho, 2010).

De acordo com o Conselho Nacional de Educagao (1999):

No conjunto das Leis Organicas da Educacdo Nacional, o objetivo do ensino
secunddrio e normal era o de 'formar as elites condutoras do pais' e o objetivo
do ensino profissional era o de oferecer formacdo adequada aos filhos dos
operarios, aos desvalidos da sorte e aos menos afortunados, aqueles que
necessitavam ingressar precocemente na for¢a de trabalho'. A heranga dualista
nao sé perdurava como era explicitada (p.571).

Deste modo politicas publicas voltada a profissionalizacdo também se
caracterizam como respostas do Estado as demandas e pressdes geradas por
setores da economia. A partir deste contexto em 29 de dezembro de 2008 foi
promulgada a Lei 11.892 que fez surgir efetivamente os Institutos Federais
gue se tornaram instrumentos de transformacdo de vida social, econémica
cultural modificando positivamente a sociedade brasileira (Pacheco, 2010;
Ferreira, Mineo & Carvalho, 2010).

Segundo Pacheco (2010) a educacdo proposta pelos institutos federais
entende que a educacdo é um instrumento de transformacdo e de
enriguecimento do conhecimento, capaz de modificar a vida social e atribuir
maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana. E nesse sentido

gue deve ser pensada segundo as exigéncias do mundo atual, correndo para
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alterar positivamente a realidade brasileira. Os institutos federais devem
possibilitar aos trabalhadores a formagdao continuada ao longo da vida,
reconhecendo as competéncias profissionais e saberes adquiridos
informalmente em suas vivéncias, conjugando-os com aqueles presentes em
curriculos formais.

Segundo Silva (2009) a denominagdo de instituicdes de educacdo
superior, bdsica e profissional atribui aos institutos federais uma diferencial
Unico e incomum no sistema educacional brasileiro em atribuir a uma Unica
instituicdo a atuacdo em mais de um nivel de ensino. Assim, a oferta da
educacao profissional e tecnolégica, desde a formacao inicial e continuada as
graduacdes tecnoldgicas, denominacdo dada pela lei no 9.394/96, alterada
pela lei no 11.741/08.

A verticalizagdo do ensino esta diretamente relacionada a ativagao dos
IFs atuarem desde a Educagdo Basica a Pds-Graduagdo Lato e/ou Stricto
Sensu. Caracteristicas que fazem dos institutos institui¢cdes pluricurriculares,
ou seja abrangem estruturas com curriculos de diferentes niveis e, ainda
proporciona ao aluno permanecer na mesma instituicdo ao longo do seu
percurso académico (Pacheco, 2010).

O MEC apresenta a proposta dos IFs, distinguindo a verticalizacdo do

ensino da seguinte forma:

os profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espago institucional,
construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino, em diferentes
niveis da formacao profissional, buscar metodologias que melhor se apliguem
a cada agdo, estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo (Ministério da Educagdo, 2010, p. 27)

Em vista disso, a estrutura verticalizada do ensino é um dos diferenciais
deste modelo de instituicdo, pois permite que os docentes dos Institutos
Federais tenham uma atuacdo pedagodgica mais rica, ja que deverdo interagir
com alunos e curriculos de diferentes niveis e contemplar os nexos possiveis

entre os diversos campos do saber, aliando ensino, pesquisa e extensdo e

17



desenvolvendo propostas curriculares inovadoras, (Pacheco, 2010; Ferreira,
Mineo & Carvalho, 2010).

E o desafio para os docentes estd justamente nessa inovagdo aliar os
seus conhecimentos a aplicabilidade os mesmo nos diferentes niveis de
ensino ao qual atuardo dentro do IF's. O desafio dos docentes perpassa a uma

gama de diversidade cultural, tecnoldgica e social.

"Por trabalhar com a diversidade humana, comporta uma ampliacdo de
horizontes para o professor e para o aluno, uma abertura para a consciéncia de
que a realidade em que vivem é apenas parte de um mundo complexo,
fascinante e desafiador, na qual o elemento universal subjacente e definidor
das relagdes intersociais e interpessoais deve ser a Etica. Propicia, ainda, a
percepcdo de que essa caracteristica sociocultural é expressio de uma
pluralidade dindmica para além das fronteiras do Brasil, a qual tem sido
benéfica e estimuladora na definicdo de valores universais" (Presidencia da
Republica, 1997).

Nesse contexto Pacheco (2010) ressalta a importancia da
transversalidade e a verticalizacdo do ensino. Esses dois aspectos contribuem
para que se obtenha um melhor desenho curricular dessas instituicdes. A
transversalidade, pode ser compreendida como a melhor maneira de
organizar o trabalho didatico, na educagdao tecnoldgica, principalmente
no que tange ao didlogo entre educacdo e tecnologia. A tecnologia é o
elemento transversal presente no ensino, na pesquisa e na extensdo,
configurando-se como uma dimensdo que ultrapassa os limites das simples
aplicacdes técnicas e amplia-se aos aspectos socioecondémicos e culturais
dentro da educacdo profissional é a principal proposta de politica publica dos
Institutos Federais.

No contexto envolto da verticalizacao do ensino:

"Os espagos constituidos, no tocante as instala¢des fisicas dos ambientes de
aprendizagem como salas de aulas convencionais, laboratérios, biblioteca,
salas especializadas com equipamentos tecnoldgicos adequados, as
tecnologias da informacdo e da comunicagdo e outros recursos tecnoldgicos
sdo fatores facilitadores para um trabalho educativo de qualidade, que deve
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estar acessivel a todos. Esse lidar, pois, com o conhecimento de forma
integrada e verticalizada exige uma outra postura que supere o modelo
hegemonico disciplinar; significa pensar um profissional da educag¢do capaz de
desenvolver um trabalho reflexivo e criativo e promover transposicoes
didaticas contextualizadas que permitam a constru¢do da autonomia dos
educandos. Para efeito de compreender o avanco no sentido da verticalizacao,
é importante destacar a proposta curricular que integra o ensino médio a
formacdo técnica (Pacheco, 2010,p.22)".

A partir da apropriacdo e compreensdo da organizacdo desse novo
ambiente de educagdo profissional e tecnolégica, podemos observar que o
espaco estabelecido pela oferta de diversas formagdes podem proporcionar
um ambiente em que as existem multifacetas do processo educativo que se
evidenciam e trazem a possibilidade de se estabelecerem conexdes internas e
por conseguinte promover o inter-relacionamento dos saberes, o que
concorre para um tratamento mais adequado a natureza da ciéncia que é
multi e interdisciplinar (Pacheco, 2010)

A proposta de verticalizacdo do ensino estabelece o didlogo entre os
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sociais e humanas com o
conhecimento técnico voltado ao trabalho, superando assim o conceito da
escola de multiplas possibilidades e fragmentada, representando a
interrupgao da hierarquizagao de saberes e colabora, de forma eficaz e efetiva
a educacado brasileira de uma forma geral. Essa concepg¢ao cria perspectivas
favoraveis quando se trata da formacao de professores. Na historia da
educacdo brasileira, a formacgao desses profissionais esteve quase sempre no
plano dos projetos inacabados ou de segunda ordem, seja por falta de
concepcOes tedricas consistentes, seja pela auséncia de politicas publicas
continuas e abrangentes. A fragilidade nas acGes de valorizacdo da carreira
concorre para agravar esse quadro, haja vista a grande defasagem de

profissionais habilitados em determinadas areas (Pacheco, 2010).
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1.3.A verticalizacao do ensino

A verticalizacdo do ensino é um processo respaldado nas novas
concepgdes da educagdo tecnoldgica no Pais e vai além dos limites dos niveis
de formagdo. Seus fundamentos compreendem estagios distintos de
formacdo, integrados e comunicativos, que envolvem o trabalho, o
conhecimento universalizado, a pesquisa, a extensao e a inovacao tecnoldgica
(Pacheco, 2011)

Nesse contexto, os alunos, os professores e pesquisadores formam o
conjunto de trabalhadores do conhecimento. A eles é atribuido o papel de
desempenhar a importante transformacao técnica do trabalho e da producao.
Além disso, como produtos das experiéncias de verticalizacdo, as parcerias
podem remeter a uma melhor compreensdao da educacdo, da ciéncia e da
tecnologia, assim como do trabalho e da producdo, constituindo processos
interdependentes na constru¢do do desenvolvimento social (Pacheco, 2011).

Do entendimento entre os niveis de formacdo, surge a consciéncia de
agentes de inovagao e, dessa forma, é construida a postura cientifica como
processo sistemdtico e critico de conhecer e interagir com a realidade. E
importante ter ciéncia de que a verticalizagdo, como processo educativo, ndo
se coaduna com a formacdo de jovens e adultos em compartimentos
estanques e dissociados entre si. Ao contrdrio, a verticalizacdo estd
fundamentada na construcdo do conhecimento ndo estagnado, sem
monopodlio e sem armazenamentos (Otranto, 2011).

Em resumo, o processo de verticalizagdo pretende trazer, como
resultado, o compartilhamento dos saberes e estabelecer relacdes intensas
entre os individuos envolvidos no processo. Nesse sentido, a verticalizacdo
pode exercer influéncias decisivas nos métodos e técnicas de ensino, na
construcdo e desenvolvimento dos curriculos. Estes, na verticalizacdo, ndo sao
agregados de disciplinas e conteuddos esparsos, pois implicam no tracado de
um perfil l6gico e coerente das matérias como um aprendizado total, ndo

apenas reunindo as disciplinas como fragmentos isolados (Silva, 2015).
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No ambito da verticalizacdo do ensino, o estimulo as carreiras de cunho
tecnoldgico é, também, um importante aspecto a ser observado. A conclusao
de um curso técnico de nivel médio, nesse sentido, ndo deve se constituir no
fim das aspiragdes individuais e sociais dos cidaddos e sim em uma base de
conhecimentos soélidos, capazes de incentivar formacgdes e/ou atividades em
niveis mais elevados (Pacheco, 2011).

Sabe-se que a educacdo tecnoldgica vem sendo desenvolvida no ambito
das instituicdes de educacdo profissional publicas desde os anos de 1970
através de cursos de formacado de tecndlogos, ou seja, cursos voltados para a
formacao superior direcionada para as necessidades do setor produtivo e com
menor duracdo que os cursos chamados plenos (Silva, 2015).

Com a transformacdo das Escolas Técnicas Federais do Rio de Janeiro,
Parand e Minas Gerais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, situacdo
efetivada pela Lei n2 6.545/78, ficou definido que essas instituicdes, além de
ministrar o ensino técnico, passariam também a atuar em nivel superior,
oferecendo cursos como engenharia industrial, tecnolégicos, e licenciaturas
especificamente voltadas a formacdo de professores para atuarem no ensino
técnico e tecnoldgico. Também deveriam atuar na extensdo e pds graduacgao
lato sensu, bem como realizar pesquisas na darea técnico-industrial. Mais
tarde, essas instituicdes passaram a ministrar também em niveis de mestrado
e doutorado, a pds-graduacao stricto sensu (Otranto, 2011).

Segundo Otranto (2011, p. 6), foi a partir dessa iniciativa que “outras
instituicoes reivindicaram o mesmo status, considerado superior dentro da
educacdo profissional”. Porém, o processo transcorreu lentamente, iniciando
com a transformacdo, em CEFET, da Escola Técnica Federal do Maranhdo, em
1989 e da Bahia, em 1993.

Entretanto, quando Itamar Franco instituiu o Sistema Nacional de
Educacdo Tecnoldgica através da Lei 8.948, em 8 de dezembro de 1994,
transformando todas as demais ETFs e EAFs em CEFETSs, abriu o caminho para

a criacdo imediata de cursos pds-médios, de cursos de formacdo de
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tecndlogos e, mais tarde de outros cursos de graduacao e pods-graduagao, em
todas essas escolas tradicionais de nivel médio (Otranto, 2011).

A verticalizagdo iniciada no modelo CEFET, que ainda hoje mantém
ativas muitas de suas determinagdes, ndao consistia tdo somente na
justaposicdo de graus de formacdo e niveis de ensino, mas pretendia
favorecer um intercambio de professores que atuavam num mesmo
departamento, porém ministrando aulas para os ensinos médio e superior
(Otranto, 2011).

A época, o espirito da verticalizacdo n3o foi totalmente assimilado pelos
envolvidos. As relagGes entre os niveis de ensino permaneciam, ainda, na
periferia das experiéncias de laboratdrios e salas de aula, da extensdo e da
pesquisa. Aos poucos foram sendo criadas as condicdes para se avaliar, de
forma concreta, os beneficios e o grande alcance da verticalizagdao no
processo de inovacgado e de formacao integrada (Pacheco, 2011).

As experiéncias de verticaliza¢do, incluindo todos os niveis de ensino,
desde os cursos técnicos de nivel médio até a pds-graduacdo podem
possibilitar a constituicdo de uma verdadeira escola de pesquisa, em parceria
interna com varios graus de formacdo e amadurecimento do processo de
ensino-aprendizagem, de extensdo e interacdo com a comunidade.

Hoje, o processo de verticalizacdo do ensino na Rede Federal de
Educacado Profissional e Tecnoldgica esta mais sdélido e efetivo, mas ainda gera
algum desconforto nas percep¢des e agdes dos docentes que tém as primeiras

experiéncias nessa modalidade de educagao.

1.4.0 trabalho docente nos Institutos Federais

Criados em 2008, os IF ofertam educacdo técnica e superior e, embora
possuam natureza semelhante aos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica

(CEFET), transformados a partir de 1997, tracam novos contornos a educacao
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profissional e a educagdo superior e criam um novo desenho para a Rede
Federal de Ensino Federal e Tecnoldgico - REFT, uma vez que foram criados
pela agregacdo/transformacdo de antigas instituices: CEFET, Escolas
Agrotécnicas e escolas vinculadas as Universidades Federais.

O IF da Bahia, por exemplo, é resultado da fusdo entre a antiga Escola
Técnica da Bahia e o CEFET da Bahia e hoje possui 16 campus. O IF de Sao
Paulo é resultado da juncdo entre a Escola Técnica Federal de Sdo Paulo e o
CEFET de S3o Paulo e possui 30 campi. IF Triangulo Mineiro por sua vez é a
juncdo do CEFET Uberaba, Escola Agrotécnica de Uberlandia e mais a criagao
dos campus Patrocinio, Patos de Minas, Paracatu, Uberlandia Centro,
ltuiutaba e Uberaba, Uberaba Avancado Parque Tecnoldgico.

A oferta da Educacdo Profissional e Tecnolégica — EPT, nos IF viabiliza-se
em varias modalidades de ensino, justificadas pela busca de promocao de
integracdo e verticalizagao, otimizacao da infraestrutura, quadro de pessoal e
recursos de gestdo. Os IF devem promover a pesquisa e a extensdo e a
avaliacdo institucional, porém sem constituirem-se em universidade. Podem
ser considerados como um novo modelo de universidade, tal como
recomendado pelo Banco Mundial (BM) que, em seus documentos oficiais,
incentiva os paises mais pobres a criacdo de Instituicdes de Ensino Superior-
IES que tenham custos mais baixos (Otranto, 2010). Desse modo, os IF se
apresentam no Brasil como modelos de cursos mais flexiveis e de menor
custo.

No IF, os docentes ocupam o cargo de Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT) nos IF. Embora tenham como
l6cus de trabalho uma IES, atuam no ensino médio e técnico, cursos
superiores, pds-graduacao, em conteudos ou disciplinas ligadas as areas de
formacdao. Atuam em diversas atividades ligadas ao ensino, pesquisa,
extensdo e gestao e atendem publicos muito diferentes, que exigem posturas
cada vez mais diferenciadas e sob a ldgica gerencialista. S3o ainda
responsaveis ou corresponsaveis pela implementacdo, execu¢do e/ou

supervisdo de muitos programas.
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Percebe-se que as funcbes desempenhadas pelos docentes dos IF
compreendem estagios distintos de formacdo, integrados e comunicativos,
que envolvem o trabalho, o conhecimento universalizado e a inovagao
tecnoldgica que os expdem ao desenvolvimento de atividades que vao além
dos limites dos niveis de formagao deles.

Silva (2015) avalia que o trabalho docente nos IF é:

(...) marcado pela complexidade intrinseca a EPT, somada a heterogeneidade
da ES, uma vez que atuam na educacdo basica e na ensino superior, em
diversas modalidades de ensino; devem realizar atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, com vistas a formar mao de obra, mas também
produzir conhecimento, invengdo e inovacdo; e a relacdo da instituicdo com os
APL aproxima estes docentes, ndo so das questdes sociais da regido, mas
também das questdes econémicas e politicas. Assim, vislumbra-se que a
atuacdo desse docente seja flexivel e habilidosa, de modo que assuma uma
postura diferenciada e mais préxima, ndo sé dos estudantes, mas também da
sociedade e dos setores econémicos da regido ( p. 118).

Além das caracteristicas comuns ao trabalho docente em geral, ja
referidas, o trabalho na EPT apresenta elementos e/ou determinantes que
decorrem de contextos especificos da area, ampliando sua complexidade. O
aspecto a ser destacado se refere a prépria natureza da educagao técnica ou
tecnoldgica, que compreende atividades tedricas e praticas mais contiguas e,
por conseguinte, requer espacos fisicos diferenciados além de salas de aula,
como laboratdrios, oficinas e, muitas vezes, ambientes externos do campo
profissional. Exige ainda tempos e relagdes distintas entre professores e
alunos, sobretudo nas aulas praticas, organizadas em grupos menores de
alunos, visitas técnicas a contextos reais de atuacdo profissional, estagios
supervisionados, orientacGes em projetos, pesquisas aplicadas, entre outras.

Essa variabilidade traz implicacbes para o trabalho docente, conferindo-
Ihe maior flexibilidade e proximidade na relacdo com os estudantes e com
outros contextos e ambientes de trabalho. Essa complexidade ainda é
aprofundada pela vinculagdo da educacdo profissional aos novos

requerimentos do mercado e pela atual condicdo de modalidade conferida a
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educacdo profissional na LDBEN (Lei n2 9.394, 1996), com possibilidade de
articular-se com as etapas e niveis do ensino regular, sem deles ser parte
integrante (Melo, 2010).

As atribuicdes do professor EBTT vao muito além das determinadas por
seu cargo e também além das estabelecidas aos professores universitarios,
pois estdo vinculados a uma instituicdo de educacdo superior, multicampus,
com todos os direitos e deveres de uma universidade e ainda oferecem a
educacdo profissional, o nivel médio e a educacdo de jovens e adultos. Essa
amplitude pode ser considerada como intensificacdo e tensdo do trabalho
docente. Os docentes dos IF poderdo atuar simultaneamente ou
assincronamente no ensino médio e técnico, cursos superiores, pos-
graduacdo (de nivel fundamental, médio, ou superior), em conteldos ou
disciplinas ligadas as dareas de formacdo, respeitando a “verticalizacdo do
ensino” proposta pela instituicdo. Espera-se que através desta atuacado
multipla, ou polivalente do docente, o ensino seja pensado desde a educagao
infantil a pds-graduacdo e o conhecimento seja transmitido de forma
integrada (Silva, 2013; 2015).

Outro ponto de tensdo do trabalho docente nos IF observado por Silva
(2015) é a vinculacao quase organica que a relacdo destas instituicdes com os
arranjos produtivos locais - APL exige dos docentes. Os documentos do
Ministério da Educacdo-Secretaria de Educacdao Profissional e Tecnoldgica
(MEC-SETEC) estabelecem que todas essas atividades docentes devem ser
desenvolvidas em colaboracdo com os APL, face a estreita articulagdo dos IF,
firmada com os setores produtivos, através de documentos oficiais13,
principalmente na proposta de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e
tecnolégicas, e na oferta formativa, em beneficio dos APL. Para Grischke
(2013), esse vinculo com os APL implica em uma nova institucionalidade que
repercute uma configuracdo mais flexivel e inovativa em relacdo a
organizacao do trabalho escolar e docente.

A implantacdo de programas federais a exemplo do Programa Nacional

de Acesso ao ensino Técnico e Emprego PRONATEC nos IF também tem
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tensionado o trabalho docente nestas instituicdes. Sem entrar no mérito do
Programa, que ja dispGe de consideraveis criticas por seu cardter privatista, a
referéncia aqui se aterd a sua forma para expandir o nimero de matriculados
na Rede Federal de Educac¢do Tecnoldgica - REFT sem recorrer a contratagdo
de mais professores e funciondrios. O numero de matriculas é aumentado
com mais trabalho dos servidores por meio de pagamento “extra”. A
Resolu¢do CD/FNDE n°4, de 16 de marco de 2012, que, entre outras coisas,
estipula que as instituicdes da REFT poderdao conceder bolsas aos profissionais
envolvidos nas atividades do subprograma do PRONATEC, o Bolsa Formagao,
com jornada extraordinaria ao seu contrato de trabalho, oferece valores
“interessantes” que convidam os profissionais EBTT a, (in)conscientemente,
submeterem-se a intensificagcdao do seu trabalho (Grischke, 2013).

A polivaléncia supGe multiplos saberes e a capacidade de “transitar com
propriedade em diferentes areas” (Lima, 2007 citado por Cruz & Neto, 2012,
p. 386). No contexto da docéncia dos Institutos Federais, os docentes sdo
chamados a assumir a docéncia polivalente em niveis e modalidades de
ensino diferentes para dar conta da chamada verticalizacdo e otimizacdo dos
recursos previstos na lei de criacdo dos IFs.

Fernandes (2013) afirma que muitos dos professores ndo estariam
preparados para a docéncia de maneira verticalizada no ensino ou que nao
teriam formacao necessaria, pois esses docentes que atuam nos IFs prestam
concurso para atender diferentes niveis de ensino e, por isso, atendem a
educacdo basica e cursos superiores. Além disso, esses mesmos professores,
assim como ocorre nas universidades devem desenvolver pesquisa e extensao
sem, de acordo com a pesquisa, contar com o devido preparo. Isso gera uma
caréncia muito grande de docentes em determinadas areas e dificuldades em
se alcancar as metas legais da chamada otimiza¢ao dos recursos.

De acordo com aquela autora, um processo de formacdo continuada
para os professores seria o suficiente tanto para minimizar as dificuldades
encontradas na realizacdo do planejamento e do desenvolvimento dos cursos,

guanto no trabalho docente verticalizado. A autora faz a andlise e as ressalvas
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sobre a questdo da verticalizacdo no trabalho docente nos IFS, porém, nao
realiza um debate aprofundado sobre a materialidade do trabalho,
acreditando que a formacgao continuada seria a solugdo para os problemas
trazidos pela verticalizagao.

Ferreti (2011) diz que a destinacdo de 50% das vagas oferecidas pelo IF,
conforme a legislacdo deve ser ao ensino técnico, assim, os professores
dividem a sua jornada entre os cursos superiores, o curso técnico, o que,
certamente, acarreta sobrecarga de trabalho, implicando em “mais tarefas e
responsabilidades extras, mais relatdorios e registros escolares, maior
intensificacdo do trabalho, menor tempo para preparacdo e estudo”
(Hypolito, 2010, p. 1346 citado por Ferreti, 2011, p. 80). Essa sobrecarga de
trabalho pode ser entendida como intensificacdo do trabalho docente.

A intensificacdo do trabalho, de acordo com Dal Rosso (2008) é a
condicdo pela qual se requer mais esforgo fisico, intelectual e emocional de
guem trabalha com o objetivo de produzir mais resultados, consideradas
constantes a jornada, a for¢a de trabalho empregada e as condi¢Ges técnicas
(Reses, 2012, p. 42). Para o estudioso, ha cinco meios pelos quais o trabalho é
tornado mais intenso: alongamento das jornadas; ritmo e velocidade;
acumulo de atividades; polivaléncia, versatilidade e flexibilidade; e, gestdo por

resultados (Dal Rosso, 2008, citado por Reses, 2012).

1.5.A verticalizacao do trabalho do professor

Quando o governo federal institucionalizou os IFs e determinou, como
uma das caracteristicas dessas novas instituices, a verticalizacdo do ensino,
acabou instituindo, também, como consequéncia, a verticalizacdo do trabalho
docente.

Para cumprir com a determinacdo legal, os campus dos IFs foram

obrigados a distribuir a carga horaria dos professores nos diferentes niveis de
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ensino ofertados. Dessa forma, um mesmo professor passou a ministrar aulas
no ensino médio/técnico e também na educagdo superior (graduagdo e pods-
graduacdo). O fato explicita bem as implicacbes do projeto politico
educacional na realidade do trabalho docente e o que seria ideal na profissao
e 0 que ocorre na pratica do trabalho do professor.

Assim, no cenario da verticalizacdo, o trabalho do professor que atua
nos Institutos Federais esta frente a uma situacdo desafiante, pois nas
condicbes materiais e sociais da escola, os professores enfrentam desafios
para a construcao de sua prépria existéncia humana e social, nela incluidas as
atividades que se desenvolvem no processo de trabalho docente (Frigotto,
Ciavatta & Ramos, 2005).

Sabemos que todo trabalho tem um sentido, e ensinar é um trabalho
desafiador a medida que se trata de um dos oficios mais perenes da formacao
da espécie humana. Trata-se especificamente do “desenvolvimento da
capacidade de aprender e, para isso, o professor precisa saber-fazer, saber
planejar, intervir e educar (Arroyo, 2010).

Para Tardif e Lessard (2008)

Trabalhar é agir num determinado contexto em fun¢do de um obijetivo,
atuando sobre um material qualquer para transforma-lo através do uso de
utensilios e técnicas. No mesmo sentido, ensinar é agir na classe e na escola
em fungdo da aprendizagem e da socializagdao dos alunos, atuando sobre sua
capacidade de aprender, para educd-los e instrui-los com a ajuda de
programas, métodos e, livros, exercicios, normas, etc. (p. 49).

Retomando-se as concepcbes de Arroyo, o trabalho e a relacdo
educativa que se da na sala de aula e no convivio entre
educadores(as)/educandos(as) traz, ainda, as marcas da especificidade da
acao educativa. As escolas e outros espacos educativos ainda dependem
dessa qualidade” (Arroyo, 2010).

Em relacdo as condi¢cGes do trabalho docente, ndo podemos deixar de
mencionar um dos fatores mais determinantes, que se refere as implica¢des

do projeto politico educacional do governo. Parece-nos haver nesse projeto
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politico uma contradicdo entre o reconhecimento legal do profissional e o
reconhecimento, de fato, dessa profissionalizacdo. Ao diplomar seus
professores, dando-os como habilitados (...) o sistema lhes diz que sdo
profissionais. Depois, contrata-os e trata-os como nado-profissionais ao longo
do exercicio do magistério” (Geraldi, 1995).

Segundo Arroyo (2010), na politica educacional sdo discutidos,
prioritariamente, os curriculos e seus parametros, seguidos das politicas de
qualidade e, somente entdo, iniciase um pensar sobre quem podera exercer a
tarefa. Nesse mesmo sentido, Paschoalino (2008), em seu artigo “A
complexidade do trabalho docente na atualidade”, afirma que a profissdo do
professor, ao longo dos tempos, vem sofrendo mudancas, que interferem de
forma significativa no seu papel, deixando lacunas entre o que é ideal na
profissdo e a realidade do trabalho.

Nacarato (2007) coloca que, cada vez mais, os docentes sdo solicitados
ase sujeitar a “brilhantes idéias/solucdes” de experts do ensino. E dispde,
ainda, em suas concepgdes, que o sistema “burocrdtico” de ensino impde
“solucdes” que aumentam o trabalho pedagégico, tanto no que diz respeito
ao estudante/familia, quanto a parte de registros, criando uma diversidade de
modelos de documentos a serem preenchidos.

Diante dessa pressdao, o docente acaba realizando uma atividade
fragmentada e, com isso, ndo consegue cumprir tantas e diferentes tarefas de
forma simultdnea, o que implica em alienagdo, privacdes de convivio,
problemas sociais, angustia e auto cobranca constante.

Conforme Esteve (1991), “muitos professores fazem mal seu trabalho,
menos por incompeténcia e mais por incapacidade de cumprirem,
simultaneamente, um enorme leque de fungdes”.

O educador Adolphe Ferriére (1934), grande defensor da Escola Nova,
em 1919 ja demonstrava em suas obras uma grande preocupa¢do com o0s
professores e com sua formagdo quando indagava porque nos preocupamos

com as aptidoes do aluno e ndo com as do professor?
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Da mesma forma, Tardif e Lessard (2008, p. 108), ao abordarem o tema
da organizagdo escolar, afirmaram que o professor ocupa uma posi¢ao de
executante autdonomao. Isso significa que a atividade docente insere-se em um
conjunto inteiro de controles e de regras que sdo, no ambiente escolar,
institucionalizadas e burocratizadas.

Porém, cabe ao préprio professor a definicdo dos meios educacionais e
o processo de trabalho na classe, sempre levando em consideracdo as
finalidades imprecisas, ambiguas e, talvez, muito dificeis ou impossiveis de
serem avaliadas.

Tardif e Lessard (2008) afirmam também que o professor precisa agir
ignorando os resultados de sua acdo. Precisa trabalhar com um objeto capaz
de subtrair-se a sua acdo, tendo, dele, apenas um controle parcial.
Considerando que a escola persegue fins heterogéneos, o professor precisa
escolher as finalidades segundo sua prépria concep¢cdo de método,
privilegiando-o na a¢do concreta, em funcdo dos recursos disponiveis, das
necessidades dos alunos, e outros elementos afins. Embora siga padrdes
gerais, o professor deve considerar as diferencas individuais, pois, como
agente da organizacdo escolar, ele tem que agir de modo personalizado com
os alunos. Deve estar integrado num quadro burocratico de trabalho e
comportar-se, a0 mesmo tempo, como um profissional auténomo.

Em suma, “ensinar é assumir todas essas exigéncias juntas e tentar
satisfazé-las, sem jamais ser capaz de fazé-lo plenamente”. Assim, “a escola,
como todo local de trabalho, ndo é apenas um ambiente neutro ou acessério;
sua prépria estrutura ocasiona para os professores tensdes que estdo no
amago de sua profissdao” (Tardif & Lessard, 2008).

Muitos professores ndao estao ainda preparados para atuarem de forma
verticalizada no ensino ou ndo possuem a devida formacgdo, pois prestam
concurso para atender a educacgdo bdsica, técnica e tecnolégica e acabam por
ministrar aulas para cursos de Licenciaturas e Especializacdo, devendo ainda,
desenvolver pesquisa e extensao sem contar com o devido preparo. Isso gera

uma caréncia muito grande de docentes em determinadas areas e
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dificuldades em se alcancar as metas legais da chamada otimizacdo dos
recursos.

O trabalho docente, independente do nivel de ensino em que atua,
requer um conjunto de exigéncias. Na educagdo profissional e tecnoldgica ha
uma complexidade maior no nivel de exigéncia, pois o professor deve
apresentar o dominio sobre conteidos e metodologias de ensino
sintonizadas, de forma dindamica, com a realidade. O conhecimento, a
apropriacdo de tecnologias e o desenvolvimento sustentdvel devem ser
diretrizes observadas por esses profissionais, a fim de que estejam sempre
abertos ao trabalho coletivo e a agao critica cooperativa.

Retomando as palavras de Pacheco (2008), formar um professor para a
educacdo profissional e tecnolégica, nos dias atuais, para fazer frente a

proposta de verticalizacdo do ensino:

[...] significa a superacdo de dicotomias entre ciéncia/tecnologia, entre
teoria/pratica; a superacdo da visdo compartimentada de saberes; e a
apropriacdao com maior profundidade do conhecimento, hoje em ritmo cada
vez mais acelerado de constru¢io e desconstrugdo. E esse lidar com a
tecnociéncia, em acelerada superagao, que traz para dentro do processo de
construcdo do conhecimento a necessidade de, definitivamente, instalar a
pesquisa como principio educativo, além do cientifico (Pacheco, 2008).

Ainda de acordo com Pacheco (2011), na proposta pedagédgica dos IFs,
deve ser definida uma estrutura curricular para a educacdo profissional e
tecnolégica que contemple uma formacdo contextualizada ao momento
politico e social, envolta de conhecimentos, principios e valores capazes de
potencializar a acdo humana na busca por percursos de vida mais honrados.

A organizacdo curricular dos IFs, especialmente no aspecto da
verticalizacdo do ensino e do trabalho docente, pretende criar um espaco
impar de construcdo de saberes, pelo fato dos profissionais terem a
possibilidade de dialogar de forma articulada e simultanea, desde a educacao
basica até a pds-graduacdo. Podem, assim, no mesmo espaco institucional,

construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino, em
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diferentes niveis da formacdo profissional, com a liberdade de buscar
metodologias que melhor se apliquem a cada ag¢do, estabelecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (Pacheco, 2011).

Conforme observa Otranto (2010), em seu artigo “Criagao e Implantacao
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia-IFETs” referindo-se
ao art. 62 da Lei n2 11.892/2008, onde afirma:

A Lei n? 11.892/08 criou 38 IFETs, com a finalidade de ofertar educacdo
profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades e promover a
integracdo e a verticalizacdo da educacdo profissional, desde a educacdo
basica até a educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de gestdo. Segundo a legislacdo que o instituiu, o
Instituto Federal deve constituir-se como centro de exceléncia na oferta do
ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular e qualificar-
se como referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagcdo aos docentes
(Otaranto, 2010 - p. 101).

Além do que foi destacado acima, as medidas previstas pelas politicas
governamentais para a educac¢do profissional e tecnolégica na rede federal
trazem, dentre suas prioridades, a valorizagdo dos profissionais das
instituicdes federais. Englobam o plano de carreira docente, reforcado por um
conjunto de ac¢des que tratam da formacdo continuada, materializada pela
concessao de bolsas de pds-graduacdo, em parceira com a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, e pela execucdao de
convénios com universidades publicas, convénios estes que visam atender aos
professores da rede federal em seus programas de pds-graduacao.

Por fim, é inegavel a existéncia de uma forte vinculagdo entre as ciéncias
e a tecnologia, em diversas dreas. A verticalizacdo do ensino pode possibilitar,
ao aluno, apds a conclusdo do ensino médio e técnico, o desenvolvimento, em
sequéncia, em cursos superiores de areas equivalentes, como as licenciaturas
(Biologia, Fisica, Matematica, Quimica e afins), ou cursos de tecnologia e
engenharias, ou ainda a pds-graduacao, etapas de estudos em que se da a

producdo de um conhecimento mais especifico. Entdo, a verticalizacdo do
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ensino, assim como a consequente verticalizacdo do trabalho docente, trazem
em seu discurso a proposta de eliminar a histérica separagao entre a ciéncia e
a tecnologia, entre a teoria e a pratica, de forma a deixar para tras o processo

de construgao fragmentada do conhecimento.

1.6.Consideracoes sobre a verticalizagcao do ensino no
Instituto Federal do Tridangulo Mineiro — Campus
Uberlandia Centro

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — campus Uberlandia
Centro, Uberlandia, MG, se constitui sob um cendrio abrangente, com a
responsabilidade e o compromisso de ofertar uma educagdo para todos, nos
diferentes niveis de ensino, cumprindo com o compromisso de assegurar a
oferta de formacdo inicial e continuada para os que sdo e os que serdo futuros
trabalhadores.

Sobre a atuac¢do do Instituto, no sentido de atender as determinagdes
voltadas ao processo de verticalizacdao, o PDI do IFTM — Uberlandia Centro
registra, conforme as Concepcdes e Diretrizes do Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que:

esse lidar, pois, com o conhecimento de forma integrada e verticalizada exige
uma outra postura que supere o modelo hegemonico disciplinar; significa
pensar um profissional da educacdo capaz de desenvolver um trabalho
reflexivo e criativo, e promover transposi¢des didaticas contextualizadas que
permitam a constru¢cdo da autonomia dos educandos (Plano de
Desenvolvimento Institucional, 2009, p. 69).

Hoje, o campus Uberlandia Centro atua em todos os niveis de ensino e

desenvolve a pesquisa e a extensdo conforme determinado pela Lei n?
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11.892/2008. No entanto, apesar de ofertar cursos em todos os niveis, nem
sempre esses cursos estdao articulados entre si. A verticalizagdo ocorre mais
efetivamente nas areas de gestdo e de informatica. Quanto ao trabalho
docente, ha que se considerar, ainda, que as determinagdes da lei geraram
um clima de inseguranca no ambiente escolar. Isso ocorre porque os
professores precisam assimilar muito rapidamente as diretrizes propostas,
rever suas praticas, voltando o seu trabalho para o desenvolvimento e a
formacdo de competéncias e habilidades, além da verticalizacdo do trabalho
docente. Isso significa seguir um novo rumo, para o qual nem todos estao
devidamente preparados e motivados.

Pereira e Souza (2003) j& abordavam essa questdo em forma de
discussdo, trazendo questionamentos sobre como, de repente, sem uma
adequada preparacdo, um professor poderia redirecionar o seu trabalho,
incorporando toda uma nova dimensdo de ensino, redefinindo a pratica
pedagdgica para atender metas, seja em relacdo aos conteldos ou as
metodologias, para desenvolver o que uma lei determina.

Nesse sentido, ha a necessidade de cuidar dos profissionais que atuam
no desenvolvimento dessas atividades, a fim de manter a qualidade do ensino
oferecido. Questionamentos como este fazem parte desta pesquisa, que
busca obter respostas para a questdo do trabalho docente frente as
dificuldades encontradas perante tantas atribuicdes, determinadas para uma
sé instituicdo, na busca da manutenc¢ao da qualidade do ensino.

A manutencgao da qualidade do ensino é outro desafio a ser enfrentado
no meio de tantas inovacdes. Ndao é possivel manter ou melhorar essa
qgualidade, somente defendendo a equivaléncia dos IFs as universidades
federais. Essa equivaléncia traz em seu amago muitas responsabilidades que
nem todos os Ifs estdo preparados para enfrentar. Sobre esse assunto,

recorremos mais uma vez a Otranto (2011), no texto a seguir:

Para serem equivalentes as Universidades, os IFs tém que oferecer ensino
superior, pesquisa e extensdo dentro dos padrdes de qualidade que a maioria
das universidades oferece, além do ensino médio, ensino técnico e educacdo
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de jovens e adultos. SGo muitas as atribuicbes para uma so instituicdo. S6 o
tempo podera nos informar se ela conseguird atuar em tantas frentes, com a
qualidade esperada. Como tém tradicdo no ensino médio e técnico, espera-se
gue a qualidade ja comprovada nesse campo se mantenha. No entanto, a
maioria dos novos professores que participam dos concursos e estdo sendo
contratados sdo mestres e doutores que querem e estdo preparados para
lecionar na educagdo superior, mas que também recebem turmas dos ensinos
médio e técnico, quase sempre sem experiéncia neste nivel e modalidade de
ensino, para cumprir o que a lei denomina de verticaliza¢do . Por outro lado, os
professores mais antigos e com experiéncia razodvel na educacdo técnica
também estdo sendo recrutados para lecionar no ensino superior para suprir
vagas ainda ndo repostas. Poderd esse fato acarretar a queda da tradicional
qualidade do  médio/técnico  oferecido  pelas antigas  escolas
profissionalizantes? (p. 14).

Esse tema serd exposto no capitulo seguinte, procurando levantar as
questdes relativas ao trabalho docente na instituicao, a fim de averiguar o

impacto da verticalizagdo no trabalho docente.
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3.CAPITULO II — ESTUDO EMPIRICO

3.1.Problema e Objetivos

3.1.1.Problema e sua Justificacao

A necessidade de investigar o corpo docente do IFTM analisando a
verticalizacdo do ensino se faz necessdria a fim de conhecer as dificuldades
enfrentadas por estes no desempenho do seu trabalho, a partir das
diversidades encontradas. Portanto, para conhecer os desafios e as
implicagGes da verticalizagao no trabalho dos docentes questiona-se: Quais
sdo as implicacdoes da verticalizacdo para o desempenho profissional dos
professores do IFTM — Campus Uberlandia Centro?

A Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal
e a Verticalizagdo do ensino, como uma concepg¢dao nova na Educagao
Brasileira concretizada conjunta a implantagdao dos Institutos Federais. Assim,
o desenvolvimento deste projeto se justifica no sentido de aprofundar os
estudos sobre uma das propostas mais inovadoras quanto a implantacdo e
legalizacdo dos If's, ou seja, a verticalizacdo. Dessa forma, é importante
considerar os desafios de acordo com a persepcao do corpo docente, visto
gue ainda possui dificuldades de entendimento e execugao efetiva do seu
trabalho na dindmica da verticalizacgdo do ensino no percurso escolar do
aluno.

O grupo de professores do Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM)
campus Uberlandia Centro desconhece o termo verticalizacdo, apesar de
trabalhar neste contexto todo o tempo. Investigar como eles lidam com essa

proposta desafiadora se faz necessaria para identificar os problemas e quais
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medidas paliativas, ou formativas possam vir a ser tomadas pelos dirigentes
para que o ensino possa ser aperfeicoado a fim de ndo prejudicar a
aprendizagem da diversidade de alunos que se encontram permeados dentro
do IFTM.

No dmbito dos institutos federais o maior impacto ocorre nos seguintes
niveis: ensino fundamental, técnico, técnico integrado, superior e
especializacdo em uma mesma instituicado.

Deste modo, os docentes lidam com um publico repleto de
heterogeneidade. O que dificulta a falta de compreensdao por parte do
professor quando trabalha com a verticalizagdo e a0 mesmo tempo com a
transversalidade no nucleo de suas disciplinas ao longo dos niveis ofertados

pelo IFTM campus Uberlandia Centro.

3.1.2.0bjetivo

Analisar o impacto da verticalizacdo do ensino no desempenho das

atividades dos docentes.

3.1.3.0bjetivos Especificos

e Conhecer como a verticalizacdo esta se concretizando e que desafios
coloca a pratica docente.

e Explorar as dificuldades enfrentadas pelos docentes.

e Apontar solugdes e/ou formas de minimizar o impacto da
verticalizacdo do ensino no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Tridangulo Mineiro — Campus Uberlandia Centro.
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3.2.Metodologia

3.2.1. Tipo de pesquisa

Numa investigacdao ha uma série de opcdes metodoldgicas a fazer e que
se relacionam com o problema a ser estudado, além disso, outros aspectos
relevantes sdo os objetos e o impacto que impulsinam a pesquisa. Como
salienta Merriam (1988), as escolhas que se fazem a nivel metodoldgico estao
ligadas ao problema em estudo e as questdes que ele suscita. Qualquer
investigador sabe que, concomitantemente as escolhas que o mesmo tem de
efetuar, deve ter cuidados de “autenticidade, de curiosidade e de rigor
metodoldgico” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 18). Porém, a otica do
investigador, o modo como ele perspectiva o Universo a sua volta, também
influencia as suas escolhas do ponto de vista metodoldgico (Van der Maren,
1996). Por isso, a definicdo por realizar uma investigacdo de natureza
quantitativa, uma vez que se pretende observar e registrar os fatores que
podem ter maior ou menor impacto no trabalho docente.

De acordo com a complexidade da apresentac¢do e da analise dos dados,
uma pesquisa quantitativa pode ser classificada em descritiva ou analitica, no
caso do trabalho em questdo trata-se da primeira classificacdo. Em que

segundo Marconi e Lakatos (2011):

E aquela que visa apenas a observar, registrar e descrever as caracteristicas de
um determinado fenébmeno ocorrido em uma amostra ou populagdo, sem, no
entanto, analisar o mérito de seu conteddo. Geralmente, na pesquisa
guantitativa do tipo descritiva, o delineamento escolhido pelo pesquisador ndo
permite que os dados possam ser utilizados para testes de hipdteses, embora
hipdteses possam ser formuladas a posteriori, uma vez que o objetivo do
estudo é apenas descrever o fato em si (p. 287).

39



Sendo assim, a utilizacdo da pesquisa quantitativa foi para entender o
universo da investigacdo e unificar as opinides com o objetivo de verificar a
divergéncia e ou a convergéncia de opinides. A pesquisa realizada foi de
cardter descritivo e interpretativo, pois, por um lado, apresenta as opinides
dos professores que atuam em mais de um nivel de ensino, expressas em
percentagem, e por outro lado, aponta-se uma interpretagdao dos
guantitativos mobilizados nos graficos e tabela. A pesquisa foi executada em

um ambiente contextualizado com o tema de estudo.

3.3.Local do estudo e participantes

3.3.1.Local do estudo

O presente estudo foi realizado no campus Uberlandia Centro, do
Instituto Federal do Triangulo Mineiro - IFTM, que se encontra localizado na
cidade de Uberlandia, Minas Gerais, Brasil. Desde a sua criacdo, em 1 de
fevereiro de 2008, este Campus desenvolve as suas atividades académicas
como campus avang¢ado, uma extensdo do campus Uberlandia.

Atualmente, estdao em funcionamento cursos superiores tecnolégicos
em Marketing, Logistica, Sistemas para Internet e Licenciatura em
Computacdo, cursos técnicos integrados e concomitantes ao ensino médio em
Computacdo Grafica, Administracdo e Redes de Computadores, pds
graduacdao em Gestdo, Sistemas Aplicados e Educagdo. Estes cursos sao
frequentados por 874 alunos.

Para que todo este trabalho possa ser realizado, este centro conta com
um total de 86 servidores, que se distribuem entre administrativos,

pedagdgicos e docentes.
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3.3.2.Participantes

O publico alvo da investigacao corresponde a totalidade dos professores
atuantes no IFTM - Uberlandia Centro, que trabalham de forma verticalizada.
De um total de 53 professores elegiveis, participaram 48 individuos, o que
corresponde a 90,56% dos participantes possiveis. Os restantes ndo

responderam ao questiondrio.

3.4.Técnicas de recolha de dados

Para a recolha de dados foi aplicado um questionario, constituido por
perguntas claras e objetivas, para garantir uniformidade de entendimento das
perguntas, e de resposta fechada.

Este questionario foi organizado em quatro etapas (ou partes), sendo a
primeira referente a recolha de dados que permitiram caracterizar os
respondentes, a segunda referente a informacdes sobre a docéncia e
experiéncias prévias ao ingresso no IFTM, a terceira referente a verticaliza¢ao
do ensino (o nosso objeto de estudo), e a Ultima, constituida por uma questdo
aberta, sugeria aos respondentes que acrescentassem informagdes que
pudessem complementar o que havia sido perguntado. O questionario foi
construido com perguntas de multipla escolha, algumas justificativas abertas
e utilizamos a Escala Likert, que segundo Costa (2011) é uma ferramenta
adequada ao tipo de investigacdao que pretendiamos fazer. A escolha das
guestdes que vieram a integrar o questionario, e sua ordenacao, foram feitas
pela investigadora, que recorreu ao atual vice-diretor do campus Uberlandia
Centro, professor Doutor Ricardo Boaventura e a professora Doutora Elisa

Ribeiro, ex-diretora do campus.
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Para a aplicacdo do questiondrio foi utilizada a ferramenta da
plataforma Google, Google Forms, porque para além de permitir uma
visualizagdo clara, limpa e objetiva das questGes construidas, consegue apurar
de maneira eficaz e rdpida as respostas. Estas aparecem organizadas em
tabela ou gréficos, bem como é gerada uma planilha que pode ser exportada
em diversos formatos, inclusive como uma planilha Excel.

O Google forms revelou-se uma excelente ferramenta para o trabalho
desenvolvido no ambito desta pesquisa, tendo em conta a garantia de nao

identificacdo dos participantes, e por isso assegura o sigilo dos respondentes.

3.5.Técnicas de tratamento de dados

Os dados, recolhidos através das funcionalidades da plataforma Google,
foram analisados em duas fases. Numa primeira fase preocupamo-nos em
analisar (individualmente) as respostas a cada questdo e numa fase posterior
procuramos relacionar os dados de diferentes questdes dentro de cada etapa
(parte) do questionario para uma melhor compreensdo da informacao
recolhida. A partir dos dados, e para facilitar a leitura, construimos tabelas e
graficos que permitiram tornar ainda mais evidente aquilo que tinhamos
encontrado e que permitiriam responder aos objetivos enunciados para este
estudo. Utilizamos a estatistica descritiva para tratar os dados, etapa inicial da
analise utilizada para descrever e resumir os dados.

Crespo (2012) diz-nos que a estatistica € um conjunto de técnicas que
permite, de forma sistematica, organizar, descrever, analisar e interpretar
dados oriundos de estudos ou experimentos, realizados em qualquer area do

conhecimento.
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3.6.Confiabilidade e validade

Buscando obter a confiabilidade do quantitativo total de docentes,
realizamos o cdlculo amostral para a populagao, com o objetivo de determinar
o numero minimo necessario para garantir a representatividade de cada
populacdo e tornar a pesquisa mais fidedigna possivel. Tratando-se de
populacdes finitas, Bruni (2012, p.141) recomenda que seja utilizada a

seguinte equacado para o calculo:

B z*pgN
~ Z%pg+ (N — 1)é?

No qual: n é o tamanho da amostra a ser encontrada, ou seja, o
quantitativo minimo necessario de professores para dar mais
representatividade para cada populacdo; z é o nivel de confianca que se
deseja, representado em nimero de desvios padrdo, podendo ser escolhido o
valor de 1,28 para o nivel de confianca de 90%, 1,64 para o nivel de confianca
de 95% e 2,57 para o nivel de confianca de 99%. Utilizamos o nivel de
confianca de 95%; p percentual com a qual o fendbmeno se verifica; q a
diferenca percentual referente a p, ou seja, (100 — p), de acordo com Bruni
(2012, p. 140) “guando nao for possivel estimar os valores de p e q, ambos
devem ser assumidos como iguais a 50%, esse fato possibilita maximizar o
valor do produto (p . gq) e do tamanho da amostra a ser analisada”.

Utilizamos, entdo, 50% para p e q; N refere-se ao tamanho total da
amostra, ou seja, 53 docentes; e? trata-se do erro maximo permitido.
Utilizamos o e = 5%, uma vez que, de acordo com Gil (2008, p. 96), “O erro de
medicdo é expresso em termos percentuais e nas pesquisas sociais trabalha-
se usualmente com uma estimativa de erro entre 3% e 5%”.

Diante dos calculos realizados, chegamos a conclusdo da necessidade de

participacdo de, no minimo, 47 docentes, de acordo com os parametros
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utilizados com o nivel de confianca de z = 95% e erro maximo e? = 5%. Com o
objetivo de atingir o nimero maximo de participantes na pesquisa, enviamos
0 questionario por e-mail a todos os docentes. Sendo assim, 48 professores

responderam ao questiondrio, atingindo, portanto, os 95% de confianga.
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+CAPITULO 1III - APRESENTACAO E
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1.Acerca do perfil de formac¢ao dos docentes

Tendo por base as respostas obtidas, percebemos que apenas 3,6%
possuem formacdo superior tecndlogo, os restantes dividem-se entre
licenciados e bacharéis, sendo os licenciados em maior niumero.

Ainda sendo a maioria licenciados, podemos considerar como fator
comum entre os docentes na educagdo superior possuirem a formagdo
especifica para fundamentar as prdticas de ensino e poucos terem formacao
pedagdgica universitaria, pois a formacao proporcionada pela licenciatura é
voltada para a docéncia no ensino basico.

A exigéncia que decorre da Lei de Diretrizes e Bases para atuagao na
educacdo bdsica é a de que o professor seja licenciado. Nesse quesito, 64,6%
dos professores estariam aptos. O IFTM campus Uberlandia Centro, apresenta
uma situacao na qual seus professores atuam na verticalizacao fora do que é
preconizado pela prépria lei em termos de formacgado. Esses professores, que
cumpriram os requisitos dos editais de selecdo, precisariam de ter uma
formacdo complementar, que se adeque as exigéncias que decorrem da
propria lei

A segunda questdo envolve a area de conhecimento de formacgao dos
professores. As Ciéncias Exatas e da Terra bem como Engenharias
representam 52,1% do corpo docente, visto que o foco dos institutos federais
é a formacdo profissional. Para além disso, os cursos ofertados no campus
Uberlandia Centro estdo voltados para a tecnologia e gestdo, e isso, por si s,
explica o maior nimero de docentes pertencentes a este nucleo. Este grupo é

seguido pelos docentes com formagdo nas Ciéncias Humanas (20,8%),
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Linguistica, Letras e Artes com 12,5%. As demais areas, as Ciéncias Agrarias, as
ciéncias da Saude e as Ciéncias Sociais Aplicadas somam 14,6%.

Discorrendo sobre a titulagdo dos docentes, nota-se que a grande
maioria (64,6%) sdao mestres. Os restantes sdo doutores (27,1%), especialistas
(6,3%) e portadores de pds doutorado (2,1%). Observa-se que, embora nao
seja exigida pds-graduacdo em nivel de mestrado ou doutorado para todas as
areas, a maioria dos professores se preocupa com sua capacitacao, visto que a
concorréncia em concursos publicos é muito grande. Aqueles que ainda nao
cursaram mestrado ou doutorado, sdao uma minoria de docentes, que uma de
forma ou de outra estdo tentando realiza-los, para garantir melhores
condicGes na atividade docente.

A propdsito da capacitacdo, formacdo continuada voltada a pratica
docente, encontramos que 45,8% de professores ndao possuem
capacitagdo/cursos voltados para a docéncia. Os demais 54,2% professores
citam estar em algum curso de especializagdo, aperfeicoamento, ou ainda
possuem formacao inicial em licenciatura.

Aos que ndo possuem capacitacdo voltada para docéncia deve-se
ressaltar que por estarem em uma instituicdo verticalizada, faz-se necessaria a
capacitacdo para tal, pois a existéncia de pluralidade entre os alunos e os
diversos niveis de ensino ofertados pelo IFTM campus Uberlandia Centro
exige capacitacdo adequada. Ela é fundamental para o melhor desempenho

no trabalho diario que precisa de ser feito neste Campus.

4.2.A experiéncia profissional prévia e o trabalho no IF

A experiéncia dos docentes deste Campus no ensino é bastante variada.
Na maior parte dos casos (70,8%) sao professores que lecionam ha mais de

dez anos. Entre os restantes, 14,6% lecionam entre sete e dez anos, 8,3%
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lecionam entre quatro e sete anos, 4,2% lecionam entre um e quatro anos e

2,1% lecionam ha menos de um ano.

Grafico 1 - Qual o é o seu tempo de docéncia no ensino?

@ menos de 1 ano
@ entre 1 & 4 anos
entre 4 e 7 anos
@ entre 7 & 10 anos
@ mais de 10 anos

Quanto ao tempo de docéncia no IFTM, observa-se que a maioria, ou
seja, 37,5% trabalham na instituicdo ha menos de 05 anos. Isso representa
uma caminhada paralela a consolidacdo do Campus, fazendo com que haja
um acompanhamento do processo de transformacdo, o que facilita a
adequacdo as novas legislacOes e procedimentos. Entre os professores que
trabalham no Campus estudado, sdo os que tém menos experiéncia no ensino
gue demonstram menos resisténcia as mudancgas que precisam de ser feitas.
Contrariamente a estes, os mais antigos na profissdo, os que contam mais
anos de servigo, sao 0s que demonstram uma maior resisténcia e que sentem,
simultaneamente, maiores dificuldades de adaptacdo. E entre os professores
com mais tempo de experiéncia, aqueles que tém concepcdes e formas de
ensinar mais arraigadas pela experiéncia, que os processos de mudanca se
tornam mais dificeis. Falamos de mudancas que podem afetar, até mesmo, a
“missdo” dos professores, conforme explicitado no texto de Tardif & Lessard
(2008):

Na realidade, podemos colocar a hipdtese de que a condicdo e a profissao
docente estdo atualmente em fase de mutagdo. Essa mutacdo deve-se
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essencialmente ao surgimento de novas defini¢cdes e a extensdo de novos usos
do conhecimento em nossas sociedades pds-industriais, que modificam as
missdes e os papéis tradicionais da escola em geral e dos professores em
particular, afetando os fundamentos de sua formacdo e de sua competéncia
profissional, bem como as bases do “saber-ensinar” (p. 143).

Grafico 2 - Qual seu tempo de docéncia no IFTM

@ menos de 1 ano
@ entre 1 e 4 anos
16,7% entre 4 e T anos
® entre T e 10 anos

A @ mais que 10 anos

No que diz respeito as experiéncias prévias, percebemos que uma
grande parte dos professores que ingressaram no Campus (36) atuavam no
ensino superior. H4 também um grupo importante de professores que
atuavam no ensino médio e no ensino fundamental, conforme pode ser
observado na Tabela 1. Foi através destas experiéncias prévias que os
professores se foram desenvolvendo profissionalmente na interagdo com
outros colegas e com os alunos, e através da reflexdao sobre as proprias
praticas. A atuacgao profissional constitui, talvez, a mais importante fonte de
aquisicao de saberes. Sdo nos diversos momentos na escola, nas mais diversas
situagdes, que os professores constroem seus saberes. Visto que ao ingressar
no IFTM as aquisi¢gdes anteriores de experiéncia e formagao contribuem muito

para a sua atuacdo docente na verticalizacao, Borges (2004) afirma que:

O contato com alunos, professores, com os demais agente escolares, enfim a
vida profissional, propriamente dita, proporciona muitas aprendizagens, entre
elas a aquisicao de saberes sobre como agir em diversas situagdes, trabalhar
determinados conteudos, explorar o livro didatico, abordar um conteudo,
extrair do programa os conteudos relativos a aprendizagem dos alunos, etc. (p.
203)
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Tabela 1 - Niveis de agdo dos professores antes de ingressarem no Campus

Niveis de Atuagao Numero de Professores
Nao Atuei 3
Ensino Fundamental 16
Ensino Médio 16
Ensino Técnico 9
Ensino Superior 36
Ensino Pés Graduacao 10

Ao serem questionados sobre os niveis de atuacdo dentro do Campus,
tabela 2, percebe-se que os professores tém atuado realmente de maneira
verticalizada, atuando desde o ensino técnico a pds-graduacdo. Para os
docentes, a verticalizacdo é apresentada como vantajosa porque lhes
possibilita “dialogar simultaneamente, e de forma articulada, da educagao
basica até a pds-graduacdo” (Pacheco, p. 2011, p. 26-27), dando-lhes o
desafio de buscar metodologias diversificadas para construir vinculos verticais

com todos os niveis de ensino, com a pesquisa e com a pds-graduacgao.

Tabela 2 - Niveis de atuagdo dos professores no Campus.

Niveis de Atuagao no Campus Numero de Professores
Ensino Médio Integrado 33
Ensino Técnico 32
Ensino Superior 43
Ensino Pds Graduacao 30
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Na pergunta seguinte, fechada com respostas multiplas, é possivel
observar, pelos elementos do Grafico 3, que os 48 professores desenvolvem
mais de uma atividade no momento. Do total, 35, além do ensino em mais de
um nivel, desenvolvem paralelamente atividades de pesquisa, 34 trabalham
com extensdo. Ou, ainda, com mais de duas areas distintas. Entdo além do
professor atuar em diversos niveis de ensino, ele também exerce trabalhos de

pesquisa e extensao.

4.3.Sobre a verticaliza¢ao e o trabalho docente

Para conhecer a percepcao dos participantes acerca da verticalizagdo do
ensino no IFTM campus Uberlandia Centro, fizemos questdes que eram
respondida através de uma escala com cinco opc¢oes (Escala de Likert) , em
gue a opgao 3 é considerada como resposta neutra.

Pretendemos saber como os respondentes avaliavam a determinacao
legal de implantacao da verticalizacdo do ensino. A este propdsito foi-nos dito
pela maior parte dos individuos que a consideravam importante (41,7%) e,
mesmo, muito importante (37,5%). Os restantes 20,8% situaram-se numa
posicdo neutra, o que revela falta de opinido que poderd, eventualmente,
resultar de um certo desconhecimento da Lei 11.892/2008, assim como da
falta de reflexao sobre esta tematica.

Considerando as opinides dos professores que consideram a
verticalizacdo do ensino como importante e muito importante (opg¢des de
resposta 4 e 5, respetivamente), somos levados a considerar que podera
haver um consenso acerca desta politica do governo, que tem foco no futuro
do pais: a verticalizacdo ja deveria estar sendo construida had mais tempo
porque oferece a oportunidade de uma formagcdo mais completa para o

aluno. Configura uma possibilidade de escolarizacdo em distintos niveis e
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modalidades de ensino, qualificando os trabalhadores da regido, elevando a

escolaridade e gerando oportunidades de especializagao.

Grafico 3 - Como vocé avalia a determinagédo legal de implantagdo da verticalizagdo do ensino

25
a 20 (41,7%)
18 (37,5%)

15
b 10 (20,8%)

5

0 (0%) 0(0%)
. | |
1 2 3 4 5

Sobre a forma como acontece a implementacdo da verticalizacdo do
ensino no IFTM, os docentes consideraram que ela se situa entre satisfatoria e
muito satisfatoria (opcOes de resposta 4 e 5, com 39,6% e 22,9%,
respetivamente). Acerca desta questdo houve ainda um grupo considerdvel

de docentes (37,5%) que assumiram uma posi¢do neutra.

Grafico 4 - Na sua opinido, qual a sua avaliagdo sobre da implantagdo da verticalizagdo do
ensino no IFTM?

20
19 (38,6%)

18 {37,5%)

10 11 (22,9%)
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Das respostas obtidas, parece-nos, entdo, ser possivel considerar que a
maioria dos professores que estdo envolvidos na verticalizagdo do IFTM
campus Uberlandia Centro acreditam que a verticalizagdo estard a
desenvolver-se de forma positiva nesta estrutura de ensino.

Perguntamos também aos participantes do estudo se, na sua opinido,
existe alguma discrepancia (tedrica / metodoldgica) entre a pratica docente
do ensino médio/técnico, da graduacdo e da pds-graduacdo. Dos 48 docentes,
29,2% responderam ndo existir discrepancia ou existir pouca discrepancia e
43,8% consideraram haver discrepancia entre estes diferentes niveis de
ensino: 29,2% acreditam serem diferencas muito discrepantes e 14,6%
chegaram a assumir que se tratam de diferencas muito significativas. Na
realidade, torna-se imperioso que os professores tenham em conta a
necessidade de adequar as suas praticas pedagdgicas ndo apenas aos
diferentes contextos formativos, mas também aos diferentes niveis de ensino
porque cada um deles tem as suas especificidades: seja nos objetivos do que
se espera de cada um deles, na preparac¢ao didatica, ou nas relagdes de ensino

e aprendizagem que se estabelecem em adolescentes ou em adultos.

Grafico 5 - Na sua opinido, existem discrepancia (tedrica/metodoldgica) na pratica docente do
ensino no médio/técnico, da graduagdo e da pds-graduagdo?
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Acerca da questdao "Vocé utiliza as mesmas metodologias e os mesmos
referenciais tedricos em todos os niveis de atuag¢@o?", apenas 2,1% dos
participantes assinalaram que quase sempre utilizam os mesmos materiais e
referenciais tedricos para a preparagao de suas aulas. A maioria dos
professores (83,4%) assumiram que alteram as metodologias e os referencias
tedricos em cada nivel de ensino que atuam. No entanto, um dos professores
referiu-nos que a maior parte dos colegas ndo compreende a necessidade de

adequar as aulas aos diferentes niveis de ensino

A minha percepgao é de que a maioria dos professores ndo entende as
necessidades de preparar aulas diferenciadas para o nivel de ensino médio,
principalmente, esquecendo que sdo estudantes menores de idade e que
pais/responsaveis sdo e devem ser envolvidos nas atividades do campus

E de suma importancia que a metodologia e os materiais didatico
pedagdgicos estejam em acordo com o nivel de ensino que o aluno se
encontra. A linguagem dos materiais utilizados necessitam estar de acordo

com a maturidade intelectual do alunos, preconizando a faixa etaria.

Gréfico 6 - Vocé utiliza as mesmas metodologias e os mesmos referenciais teéricos em todos os
niveis de atuagdo?

20 21 (43,8%)

18 (39,6%)

7 (14,6%)

0 (0%) 1(2,1%)

1 2 3 4 5

Foi perguntado ao corpo docente sobre o apoio e o esclarecimento do
nucleo de apoio pedagdgico. Assim, 22,9% dos respondentes consideram que
o nucleo de apoio pedagdgico ndo cumpre o papel de esclarecer e orientar os

professores quanto a4 verticalizagdo e a pratica pedagdgica. Outros 22,9%
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acreditam ter pouco esclarecimento pelo nucleo pedagdgico. Encontramos,
no entanto, 25% dos docentes que assumiram ter o apoio e o0s
esclarecimentos necessarios por parte do nucleo pedagogico do IFTM campus

Uberlandia Centro.

Grafico 7 - Na sua opinido, qual a sua avaliagdo sobre a implantagdo da verticalizagdo do ensino no
IFTM?

14 (29,2%)

11 (22,9%) 1 (22,9%)

8 (16,7%)

4(8,3%)

Ainda a propésito do apoio e do esclarecimento prestados pelo nucleo
de apoio pedagdgico, pedimos aos participantes que justificassem as suas
repostas. Alguns docentes, que nao reconhecem valor no trabalho deste
nucleo, mostraram grande desagrado, conforme pode ser percebido nas

palavras que se seguem:
Nem sempre dao apoio.
Desconhego qualquer situagdo oportunizada por esse setor com esse fim.

Quando ingressei na docéncia ndo tinha nenhuma experiéncia com sala de
aula e o nucleo de apoio pedagdgico atuante nagquele momento nao conseguiu
orientar e nem mesmo cumprir com a ética,uma vez que todos meus colegas
ficavam sabendo das minhas dificuldades. Hoje ndo acredito muito no trabalho
do nucleo, prefiro buscar fora da Instituicdo o que me falta.

A maioria dos docentes que justificaram suas respostas sentem falta de

um apoio mais direto e claro por parte do nucleo de apoio pedagoégico do
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campus. Nucleo este que tem responsabilidades diretas para com os
professores e alunos e se este ndao cumpre o seu papel de apoio,
consequentemente este se torna também um dos fatores que impactam o

trabalho docente.

Questionamos também os participantes sobre a periodicidade com que
sdo feitas reuniGes pedagdgicas. A maioria dos docentes (45,8%) afirmam que
as reunides que ocorrem com maior frequéncia sdo semestrais, seguidos por
22,9% que participam das reunides mensais. Nesta questdo podemos
perceber que as respostas variam, pois existem docentes de varios nucleos,
onde as reunides onde as reunides ocorrem com periodicidade outras nao,

conforme podemos observar através do grafico abaixo:

Grafico 8 - Com que periodicidade o IFTM realiza reunides pedagdgicas com os docentes

@ Semanalmente
@ Cuinzenalmente
Mensalmente

@ Bimestral
@ Semestralmente
® Anual

@ As reunides ndo 0cOMMEm com
periodicidade

@ Nao existem reunides poedagogicas

Os dados coletados inferem em uma realidade educacional, em ambito
de instituicdo, em que ndo existe um cronograma consensual definido para as
acOes pedagodgicas de discussao sobre temas relacionados a organizagdo e
desenvolvimento dos cursos. Esses procedimentos sdo eventuais e somente
programados em alguns niveis ou cursos especificos, de acordo com as
necessidades detectadas. Nas areas onde as reunides sdo escassas, pode
ocorrer a falta a integracdo necessdria tanto para a concretizacdo da
verticalizacdo do ensino, quanto para o éxito da verticalizacdo do trabalho
docente. Porém 45,8% dos docentes afirma que as reunides ocorrem somente

semestralmente, onde muitos assuntos podem ndo ser abordados por se
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tratar de reunides de assuntos gerais e ndo temas especificos como o da
verticalizagao.

Sobre a autonomia para tomar decisGes pedagdgicas nas unidades
curriculares em que atuam 18,8% assumiram uma posi¢cdo neutra. Mas, para
77,1% dos participantes, torna-se claro que gozam de alguma autonomia ou
mesmo de uma autonomia total para atuar em suas respectivas unidades

curriculares.

Grafico 9 - Vocé e os demais professores gozam de autonomia para tomar as decisdes pedagdgicas na(s)
unidade(s) curricular (es) em que vocé atua?
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Apesar da grande maioria dos docentes ter respondido que possuem
total autonomia, devemos considerar que esta autonomia estd vinculada a
uma politica pedagdgica planejada e coordenada durante todo o ano letivo.
Existe autonomia, porém delimitada por parametros pré-estabelecidos a cada
nivel de ensino.

Em relacdo ao processo de verticalizacdo, propriamente dito,
preocupamo-nos em conhecer os fatores que causam mais impacto no
trabalho docente. A tabela abaixo apresentada resume o que os professores
nos disseram.

Os fatores mais citados a adequacao de linguagem para as diferentes
faixas etarias, bem como a adequac¢do do conteudo para os diferentes niveis,

guando se trata de um mesmo assunto abordado. Percebe-se aqui algum

56



consenso entre os professores. De fato, estes parecem ser realmente os
pontos centrais, pois tratando-se de um universo verticalizado, onde o publico
€ 0 mais diverso, os professores precisam de fazer um importante trabalho de
adaptacdo a cada situacdo; alunos sdo das mais variadas idades e tém
capacidades bem diferenciadas. O trabalho docente precisa ser minucioso e
bem direcionado para proporcionar as condi¢des ideais para o aprendizado

dos alunos envolvidos.

Tabela 3 - Fatores de Impacto na verticalizagdo do trabalho docente.

Numero de
Fatores de Impacto

Professores
N3o existe impacto 4
Adequacao de linguagem para as diferentes faixas etarias 23
Adequacao do conteldo para os diferentes niveis quando 36
se trata de um mesmo assunto abordado
A infra estrutura 6
A sua formacao bdsica 3
Oportunidade de trabalhar com varias faixas etarias 1
Para opinar gostaria de receber mais informacdes sobre a 1
verticalizacdo
O ensino técnico é mais exigente devido a falta de 1
disciplina dos alunos
Impacto negativo na sobrecarga de hora/aula na
preparagao de aulas para os diferentes niveis no mesmo 1
semestre

Apesar de a verticalizacdo implicar uma maior exigéncia para o
desempenho docente, este esforco suplementar ndo parece ter implicacdes
negativas na forma como estes profissionais vivem o dia a dia da escola. Esta
percecdo é suportada pelas respostas que os participantes nos deram quando

Ihes perguntamos se, pelo fato de trabalharem com diferentes niveis de
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ensino sentiam que isso afetava a sua qualidade de vida. Os dados obtidos
mostram que 52,1% consideraram ndo haver interferéncia (ou haver pouca
interferéncia) desse tipo de trabalho em suas vidas, e que nao acarreta dai
alguma forma de prejuizo. H3, no entanto, um grupo pequeno de professores
gue se sentem prejudicados em razdo de atuar em mais de um nivel de
ensino. E isso ocorrerd, em parte, por estarem arreigados a praticas que se
perpetuam historicamente, mas também por n3dao se sentirem seguros por
terem que trabalhar conhecimentos equivalentes ou semelhantes, com faixas

etarias muito distintas.

Grafico 10 - O fato de trabalhar com niveis distintos de ensino, isso afeta a sua qualidade de
vida

20 21 (43,8%)

13 (27,1%)

5 6 (12,5%)
4 (8,3%) 4(8,3%)

Ainda a propdsito desenvolvido no ambito da verticalizagdo, quisemos
saber quais as dificuldades que os participantes assumiam ter. Dos 48
docentes, 23 assinalaram que ndo sentem nenhuma dificuldade em atuar
numa estrutura verticalizadas. Em sentido contrario responderam 16
professores que acreditam que o publico diversificado é um fator que dificulta
seu trabalho e 9 professores que disseram que lecionar para faixas etdrias o
mesmo conteuldo traz uma dificuldades acrescida.

Os fatores mais citados, que tornam o trabalho docente mais dificultoso
tem a ver com a inovacgdo proposta pelos institutos federais. Haja visto que a
pratica pedagdgica neste novo nucleo verticalizado é bastante recente.

Devemos levar em consideracdao que o trabalho docente se constréi e se
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reconstrdi com novos conhecimentos e novas experiéncias. Conforme Brito

(2006, p. 51), “o pensamento do professor constrdi-se, pois, com base em

suas experiéncias individuais e nas trocas e interacdes com seus pares”. E

nesse sentido que os saberes docentes se incorporam a pratica pedagdgica

proporcionando ao professor mais clareza e mais seguranca para demandar,

ndo sé o ensino, mas também suas trajetérias de desenvolvimento

profissional.

Tabela 4 - Dificuldades mencionadas pelos docentes em lecionar na verticalizagdo

no mesmo dia

Dificuldade e el
Professores

Nao tem Dificuldade 23
Publico diversificado 16
Lecionar para diferentes faixas etdrias o mesmo conteudo 9
Focar somente na educacgado Profissional 2
Focar somente na educacdo Tecnoldgica 3
N3o tenho experiéncia suficiente para opinar 1
Garantir a qualidade tedrica e metodoldgica no momento de ministras
as aulas. A verticalizacdo exige um repertério vasto, bibliografia 1
diversificada (que atenda aos diferentes niveis) , enfim tudo isso é
dificil, pois a jornada de trabalho é pesada.
O preparo de materiais adequados e de qualidade requer muito esfor¢o 1
A organizagdo da carga horaria, e a distribuicao de horarios durante a
semana. H4 momento que como docente, tenho aulas nos trés turnos 1

Questionados sobre o impacto que a verticalizacdo tem no trabalho

docente, as opiniGes dos docentes dividiram-se bastante, embora um grande

numero tenha assumido uma posicao de neutralidade.
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Tabela 5 - Existe impacto da verticalizagdo no desenvolvimento do trabalho docente.

Impacto Quantidade
1-Sem impacto 12
2 - Pouco Impacto 4
3 - Neutro 19
4 - Tem Impacto 11
5- Muito Impacto 2

Parece-nos importante que seja dada atencdo aos docentes que
disseram haver impacto no seu trabalho.

A par dos docentes que estardao muito sobrecarregados por uma certa
acumulacdo de tarefas e niveis de ensino, como nos referiu um docente,

havera outros que necessitarao de algum apoio técnico.

Considerando favoravel e pertinente a proposta de verticalizacdo de ensino da
instituicdo, acredito que a estrutura do corpo docente deve receber maior
atenc¢do neste momento em que a infraestrutura atende de forma satisfatdria
as exigéncias de cada nivel de ensino. Tenho percebido nesses sete anos de
IFTM gue um pequeno grupo de docentes ficam sobrecarregados em relagdo a
carga hordria e trabalho de orienta¢do de discentes quando assumem aulas na
pos-graduacdo, por isso creio que o plano de trabalho desses professores
deveria ser diferente.

Os professores que precisardo de apoio técnico, sdo profissionais que
necessitam da atencdo dos gestores, e sobretudo do nuicleo de apoio
pedagdgico, para resolverem com celeridade as dificuldades com que se
deparam e para melhorarem, simultaneamente, o seu desempenho no
trabalho direto com os alunos. Este sera um processo que podera ser
prolongado no tempo, pois os professores precisam de identificar os motivos
gue causam essas dificuldades e encontrar estratégias adequadas a sua
superacdo. Estratégias que lhes permitam desenvolver um trabalho com

qualidade.
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Foram poucos os docentes que assumiram ter dificuldades em ministrar
unidades curriculares para os diferentes niveis de ensino. Se falarmos do
numero de professores, poderemos dizer que foram apenas 8 (16,7%) a
identificar essas dificuldades e 1 (2,1%) a assumir que tem muitas
dificuldades. Os restantes 39 professores dividem-se entre “sem dificuldade”
(17 professores, 35,4%) e uma posicdo de neutralidade (11 professores,
22,9%) em relacdo a este item. Olhando para o grafico a seguir apresentado,

percebe-se que 58,3%.

Grafico 11 - Vocé sente alguma dificuldade em ministrar unidades curriculares para os diferentes niveis

de ensino?
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As dificuldades sentidas pelos 9 professores poderdo estar associadas ao
fato de a integragao vertical no ensino se constituir em um expressivo desafio,
porque traz consigo a necessidade de adotar procedimentos e programas
vidveis no sentido de criar condi¢cdes para uma avaliagdo permanente dos
alunos ao longo de seus cursos, de forma a credencid-los para o
prosseguimento dos estudos nos cursos e niveis seguintes. Trata-se, na
verdade, de um processo permanente de validacdo de conhecimentos e

experiéncias continuadas, numa area especifica do desenvolvimento.

Uma grande dos docentes (45,8%) assumiu sentir necessidade de

continuar a desenvolver estudos e formacgdes que lhes permitam desenvolver
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a sua capacitacdo para a docéncia. Esta posicao parece ser justificada pelo
fato de que a formacgdo inicial dos professores ndao atinge o conjunto de
necessidades que a profissdao exige, devido a enorme complexidade que é ser
um profissional da educagdo. De um modo geral, os professores possuem
raros momentos de formagdo ao longo do ano letivo, mesmo porque tém
uma carga hordria elevada, o que dificulta a sua participacdo em eventos
formativos. Perrenoud (1993), abordando as limitacGes dadas pela formacao

inicial dos professores, afirma que:

A formacado inicial, por si s6, ndo pode transformar a globalidade da profissao
docente, eliminar as dificuldades da sala de aula e do estabelecimento de
ensino, inverter os mecanismos geradores de desigualdade ou neutralizar as
I6gicas habituais de acdo dos alunos, dos colegas, dos pais e da administracdo

(p. 19).

O autor coloca ainda, em suas concepc¢des sobre formacdo docente, que
na implantacdo de uma proposta pedagdgica, a qual possa exigir novas
posturas frente ao conhecimento, que conduzem a necessidade de renovagao
das praticas no processo educacional, a formagao continuada de professores é
relevante e merece atencao especial da escola.

Para Perrenoud (2000), o trabalho didrio na escola seria suficiente, sé
por si, para desenvolver as competéncias necessdrias para a docéncia, se a
escola fosse um espaco imutdvel, onde nada mudasse, tudo se mantivesse
estdvel. Mas, a ndo ser assim, torna-se necessario promover uma formacao
gue permita atualizar e aprofundar as competéncias profissionais, para que os

professores sejam mais capazes de lidar com a mudanca.

O exercicio e o treino poderiam bastar para manter competéncias essenciais
se a escola fosse um mundo estdvel. Ora, exerce-se o oficio em contextos
inéditos, diante de publicos que mudam, em referéncia a programas
repensados, supostamente baseados em novos conhecimentos, até mesmo
em novas abordagens e novos paradigmas. Dai a necessidade de uma
formacgao continua, que em italiano se chama aggiornamento , o que ressalta o
fato de que os recursos cognitivos mobilizados pelas competéncias devem ser
atualizados, adaptados a condi¢des de trabalho em evolugéo (pp. 155-156).

62



Se 45,8% dos docentes tinham assumido sentir necessidade de
continuar a desenvolver estudos e formagdes que |hes permitissem
desenvolver a sua capacita¢dao para a docéncia, quando os inquirimos sobre se
os colegas que atuam em diferentes niveis de ensino precisariam de uma
formagdo (cursos de extensdo e/ou aperfeicoamento) que lhes permitisse
melhorar as suas praticas letivas, as respostas positivas corresponderam a
68,7%. Isto é, foram mais os professores que disseram que os seus colegas
precisavam de formacdo, do que aqueles que assumiram necessitar desse
mesmo apoio. Quer o valor mais baixo (45,8%), quer o valor mais elevado
(68,7%) sao indicadores importantes, que precisam de ser considerados. Eles
sugerem-nos que no Campus Uberlandia Centro precisardo de ser
programados cursos de capacitagao para os docentes que atuam no ensino
verticalizado. Esta nossa percecdo encontra eco na opinido veiculada por um
professor, que nos referiu que “as lacunas referentes a questdes diddticas na
preparacéio das aulas devem ser preenchidas com momentos regulares e
frequentes de discussdo e compartilhamento de experiéncias entre os
professores”.

Parece-nos ser muito importante que os professores tenham a
oportunidade de realizar uma formacdo continuada que l|hes dé as
ferramentas necessarias para refletirem sobre as suas préprias praticas e
perceberem o que precisa de ser mudado e saberem atuar em conformidade.
Por outro lado, também é importante ressaltar que as estratégias de
formacdo continuada ndo devem ser impostas ao professor, e sim partirem do
seu interesse e necessidades.

Os docentes que assumiram que esta formacdo (cursos de extensdo
e/ou aperfeicoamento para melhorar a sua didatica) teria pouca ou nenhuma
importancia, justificaram as suas respostas com o facto de considerarem que
a formacao ficaria aquém das reais necessidades, e que esse papel deveria

caber as universidades durante o periodo de formacao dos professores.

N3o sei se apenas um curso de formacdo daria conta de responder a todos os
impasses vivenciados pela verticalizacdo do ensino. Acredito, que a formagao
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na Universidade deveria tratar dessa questdo com mais precisdo e vontade, ja
gue hoje a verticalizacdo é uma tendéncia da educacdo contemporanea.

O que mais chama a atencdo nas justificativas sdo os docentes
afirmarem que os programas de capacitagdo ndao atendem as necessidades
gue o trabalho docente necessita, para atuar numa estrutura vertical como a
dos IF's. Contudo, a busca pela formagdo em niveis cada vez maiores
demonstra que os profissionais estdo conscientes de que a formacao
universitdria ndo é final. Ela necessita complementacdo, a formacdo terd que
ser feita ao longo da carreia, ao longo da vida profissional. A este propdsito,
Novoa (1992, p. 9) considera que, “ndo ha ensino de qualidade (...), nem
inovacdo pedagdgica, sem uma adequada formacgdo de professores”. Nesse
mesmo sentido, Candau (2008, p. 69) sustenta que o educador “ndo se forma

de uma sé vez”. E Favero (2008) defende que:

A formacdo do educador n3o se concretiza de uma sé vez. E um processo. Nio
se produz apenas no interior de um grupo, nem se faz através de um curso. E o
resultado de condicGes histdricas. Faz parte necessaria e intrinseca de uma
realidade concreta determinada. Realidade esta que ndo pode ser tomada
como alguma coisa pronta, acabada ou que se repita indefinidamente. E uma
realidade que se faz no cotidiano. E um processo e, como tal, precisa ser
pensado (p. 70).

Os cursos de graduagdo apontam caminhos, fornece conceitos e ideias,
conferem o primeiro titulo, mas o resto cabe a cada profissional. Sabe-se que
muitos professores, por exemplo, embora tenham sido assiduos e estudiosos
na vida académica, nem sempre demonstraram a mesma competéncia na
pratica, e isso pode resultar em barreiras profissionais. Por essa razdo,
justifica-se, entdo, a necessidade da oferta regular de cursos de capacitagdo
aos docentes.

A pendltima questdao retoma necessidade que os docentes sentem ou
ndo a se capacitarem no sentido de aperfeicoar ou para melhor a didatica,
visto que desenvolvem seu trabalho em um ou mais nivel de ensino. Assim

sendo, 18,8% consideram importante, 54,2% consideram muito importante.
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Daqui se percebe que a maioria dos docentes comunga a ideia de que a
melhoria da didatica é indispensdvel para a melhoria da qualidade do trabalho
que o professor precisa de desenvolver para a preparacao das suas aulas e
para a sua realizagdo. Das respostas que obtivemos foi possivel perceber que
uma pequena parte dos professores considera que a formacdo deveria ser
capaz de dar respostas feitas. Isto é, receitas prontas para serem aplicadas
sempre de uma mesma forma num dado contexto, algo previamente definido,
delimitado e que garantisse uma pratica eficaz. E absolutamente impossivel
usar a formagdo como manual de orientagdo, passo a passo, uma vez que a
atuacdo dos professores é fortemente contingencial, ela depende muito dos
contextos e dos momentos. Dizendo de outra forma, a didatica do professor é
algo que deve ser percebido como flexivel, tendo em vista que cada turma e

cada individuo exigira praticas diferenciadas (Bastos, 2017).

Terminamos esta parte do nosso trabalho com uma referéncia a
qualidade da infraestrutura do campus Uberlandia Centro, que foi
considerada como tendo espacos fisicos adequados para atender aos quatro
niveis de ensino ofertados pelo campus. No entanto, fomos confrontados com
a opinido de que a verticalizacdo do ensino cria alguns constrangimentos em
relacdo a convivéncia entre os alunos das diferentes faixas etarias, pelo que

deveriam ser criados espacos especificos para cada grupo de alunos.

Penso que para a existéncia de verticalizagdo do ensino, tenha que existir
espacos fisicos de convivéncia especificos para cada faixa etaria, pois a mistura
das faixas etdrias em ambientes proporciona permissdes para alguns grupos
gue ainda ndo estdo preparados...”

Nas consideragdes finais que os participantes deixaram, e que fomos
utilizando ao longo deste texto, foram citados pontos a que se deve se ter
maior atencdo, para garantir a qualidade do ensino, mesmo com todos os
impactos que a verticalizacdo impoe ao trabalho docente. E por se tratar de

uma instituicdo jovem, os Institutos Federais ainda se encontram em fase de
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construcdo e aperfeicoamento da sua identidade. Como ainda estd em
processo de implantagdao, alguns elementos podem e devem ser

incrementados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O fato de a docéncia ser uma atividade em que o trabalhador se
relaciona com o objeto de forma interativa, exige um olhar permanente sobre
as prerrogativas e determinacdes legais que regem o trabalho docente. E
nesse sentido que a pesquisa realizada objetivou conhecer e compreender as
dificuldades que permeiam a atuacdo docente no ensino verticalizado,
afetando a qualidade do trabalho dos professores no Uberlandia Centro.

O olhar sobre o impacto da verticalizacdo no trabalho dos professores
oportunizou a abordagem de varias questdes, como por exemplo: o processo
de trabalho, as exigéncias sobre as atividades, as tensdes, os desafios trazidos
pelas varias ocupacbes, a experiéncia dos professores e a organizacao
pedagdgica como um todo. Observou-se, através da pesquisa, que a
verticalizacdo do ensino no Campus Uberlandia Centro ainda ndo estd
totalmente implantada, pois apesar de ter cursos em todos os niveis, nem
sempre sdao da mesma drea. De um modo geral, isso ocorre porque a oferta
de ensino nos diferentes niveis deve estar articulada com a vocagao regional e
com as demandas registradas. A implantacdo de novos cursos exige cautela,
especialmente quando estdo vinculados a novas areas, distintas daquelas j3a
atendidas pela instituicdo, para que n3ao sejam demandas transitorias, as
quais, posteriormente, venham acarretar em estruturas ociosas.

Quanto ao perfil dos docentes — informantes da pesquisa — é importante
considerar que todos sdo professores de ensino basico, técnico e tecnoldgico,
gue ingressam na carreira através de concurso publico e, posteriormente, vao
desenvolvendo suas fungdes, muitas vezes alternando a docéncia com a
gestdo institucional. Foram escolhidos para a pesquisa os professores que
estdo atuando em mais de um nivel de ensino e que trabalham efetivamente
em classe, sendo que alguns também estdo desenvolvendo atividades de

pesquisa e extensao.
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Apesar de que a maior parte dos professores entrevistados encontra-se
na instituicdo hda menos de cinco anos, a maioria possui experiéncia anterior
no magistério, ou em outras escolas de ensino médio, ou em universidades, o
que, de alguma maneira, colabora no processo de trabalho de cada um. Sobre
a formacdo dos entrevistados, observou-se que a maior parte deles possui
formacao em Ciéncias Exatas e da Terra ou na area de Informatica, o que é
relevante tendo em vista que a verticalizacdao, em nivel de Campus Uberlandia
Centro, estd implantada com maior efetividade nessas duas areas.

Observou-se que o perfil dos professores se define por aqueles que
buscam maior aprendizado, procurando maior capacitacdo através de cursos
de mestrado e doutorado, buscando uma auto educacao, qualificando-se para
a pratica educativa, atentos as inovacdes pedagodgicas. Isso ocorre porque,
segundo os informantes, a sua formacdo inicial ndo atinge o conjunto de
necessidades que a profissdao exige, devido a enorme complexidade que é ser
um profissional da educagdo. Por outro lado, os professores afirmam que, na
instituicdo, possuem raros momentos de formagao ou de participacdo em
atividades de atualizacdo durante o ano letivo, além de possuirem uma carga
hordria elevada, que dificulta a sua participacdo em eventos formativos.

Quanto as dificuldades enfrentadas pelos docentes para desenvolver
seu trabalho na verticalizagdo do ensino, observou-se que o nivel de
informacdo a esse respeito ainda é bastante ténue e soma-se a falta de
respaldo pedagdgico nesse sentido, como também, ao nimero reduzido de
trabalhos de formacdo capazes de dar subsidios para a atuacdo em diferentes
niveis.

Para os professores, trabalhar com alunos em niveis diferentes dificulta
a Aplicagdo dos métodos de ensino, porque existem formas/ferramentas
distintas, dadas pela heterogeneidade de niveis, o que exige planejamentos
diferentes, principalmente nas disciplinas pré-requisitos para outras. Além
disso, considerando que o numero de professores é reduzido, eles acabam

repetindo contato com as mesmas turmas, perpassando os limites do nivel de

68



ensino. E, ainda, acabam por percorrer varios niveis num mesmo dia de
trabalho, o que dificulta o planejamento.

Ainda em relagao as dificuldades para o trabalho na verticalizagdo, os
professores questionam se o aprofundamento do conteudo estd adequado ao
nivel de ensino, ja que, para atuar em diferentes niveis, é necessario adequar
a linguagem e a densidade de conteudos ao publico. A adequacdo dos
conteudos e linguagens ndo é tarefa facil, e por isso a verticalizacado é tida
como um desafio.

Através da pesquisa realizada, foi possivel depreender que de uma
maneira ou de outra a verticalizacao afeta o trabalho dos professores, pois
cada professor tem uma maneira prdépria de gerir suas relacdes com o grupo e
com os individuos que o compdem.

Nesse sentido, pode-se dizer que cada professor adota uma postura
diferenciada para minimizar ou solucionar os problemas consequentes da
diferenca entre um nivel e outro de ensino. formag¢do do professor é muito
importante na pratica docente.

Os docentes devem ser qualificados pedagogicamente para
desempenhar suas atividades, tanto na graduacdo, quanto no ensino médio,
pois é importante saber o que se estd fazendo, porque se estd fazendo e
como se esta fazendo.

Conforme as palavras de Tardif & Lessard (2008), “percebe-se, por
nossas analises, que a estrutura organizacional da escola, no plano do
trabalho, ndo é unicamente um espaco fisico, um ambiente neutro, mas
representa uma fonte de tensdes e de dilemas internos a atividade de ensino”
(p. 276).

Os dados coletados inferem em uma realidade educacional, em ambito
de instituicdo, em que n3do existe um cronograma consensual definido para as
acOes pedagodgicas de discussdao sobre temas relacionados a organizacdo e
desenvolvimento dos cursos. Esses procedimentos sdao eventuais e somente

programados em alguns niveis ou cursos especificos, de acordo com as
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necessidades detectadas. Ressalta-se que houve, até mesmo, a necessidade
de modificar planos de curso para satisfazer necessidades da educagao basica.

Como a verticalizagdo do ensino é um tema que proporciona um
conhecimento amplo da atuagdao docente e exige maior dedicagdo, deveria ser
melhor e mais debatida nas reunides pedagdgicas. Somente assim poder-se-ia
averiguar se realmente ela é o melhor caminho, tanto para a instituicao,
guanto para o aluno.

O que se depreende dos apontamentos dos professores e que chama a
atencdo é a ideia do desfavorecimento do aluno em estudar sempre na
mesma instituicdo, pois essa trajetéria fechada pode priva-lo de adquirir
conhecimento de outras realidades, outras culturas, pessoas diferentes e,
consequentemente, pensamentos diferentes.

Em resumo e de forma precisa, uma frase resume as ideias dos
informantes sobre verticalizagdo, a qual se reporta ao fato de que “é bom,
mas ndo estd bom”. Isso implica na necessidade de revisdo de métodos,
estudos de demanda e preparagdo dos professores para essa nova forma de
atuacdo, tanto por parte dos governos, como da prépria gestao institucional.

Retoma-se aqui Silva (2011, p. 81), que coloca: “Devemos iniciar no
presente a preparacdo dos docentes do futuro, em todos os niveis, pois,
somente assim, sera possivel termos uma escola a altura das necessidades do
pais e dos anseios da humanidade”.

As descobertas sobre como a verticalizacdo do ensino afeta a qualidade
das atividades dos professores que atuam em diferentes niveis
proporcionaram uma reflexdo importante em relacdio a formacdo dos
mesmos. Permitiram, ainda, apontar algumas medidas que podem ser
adotadas pela instituicdo, com o propésito de minimizar os possiveis
problemas detectados, considerando as peculiaridades desses profissionais.

Dentre as medidas possiveis, sugere-se a uniformizacdo das reunides
pedagdgicas em todas as areas, de maneira constante, visto que ndo nos
parece correto valorizar uma em detrimento de outra. Debater a

verticalizacdo nas reunides é outro procedimento importante, para que todos
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possam estar inteirados do assunto, assim como proceder a revisdo dos
métodos de ensino, com a finalidade de proporcionar o aprendizado de novas
praticas, mais dinamicas e eficazes no cenario da verticalizagdo.

As deducgdes da pesquisa permitem também sugerir que os professores
sejam melhor preparados para essa nova forma de atuacdo, através de
orientacdes efetivas pela equipe diretiva/pedagdgica, bem como pela
viabilizacdo de participacdo em programas de capacitacdo e atualizacdo que
envolvam a temdtica em questdo. Essencial, ainda, se faz a realizacdo de
estudos de demanda para a criagao e implantagao de novos cursos, visando
conciliar as qualificagdes e formacgdes do corpo docente da instituicao.

Seguindo os estudos descritos no capitulo Il, a sugestdo para a criacao
de um programa de formacdo continua de professores e outros profissionais
da drea pedagogica, a fim de administrar os problemas apresentados, com o
objetivo de minimizar, sendo solucionar, as dificuldades enfrentadas na
formulagdo de propostas metodoldgicas, tanto de planejamento dos cursos,
guanto de desenvolvimento do trabalho docente.

Entretanto, conforme Bastos (1997), é bdsico que se tenha em mente o
contexto macro de educacdo tecnoldgica, nos seus aspectos conceituais e
epistemoldgicos, em qualquer programa de capacitacdo em nivel docente ou
técnico-administrativo, a fim de imprimir o espirito formador que permeara as

acoes e as reflexdes sobre as praticas.

Em termos de conclusdo relembramos os trés objetivos especificos do
estudo:
e Conhecer como a verticalizagdo esta se concretizando e que desafios
coloca a pratica docente.
e Conhecer as dificuldades enfrentadas pelos docentes.
e Apontar solugdes e/ou formas de minimizar o impacto da
verticalizacdo do ensino no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Triangulo Mineiro — Campus Uberlandia Centro.
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Em relacdo ao primeiro objetivo especifico do estudo é possivel referir
que a verticalizagdo no Campus esta concretizada em duas areas de maior
abrangéncia. A primeira drea é a da Tecnologia da Informa¢dao e Comunicagao
com cursos que vao do ensino médio, com o curso integrado de Computacao
Gréfica, passando pelo superior em Sistemas para Internet e Licenciatura em
Computacdo a lato sensu em Tecnologia, Liguagens e Midias na Educacdo. E a
segunda grande area verticalizada ocorre na Gestdo, com curso técnico
integrado em administragdo, superior em Logistica e Marketing, e lato sensu
em Gestdao de negodcios. Estas duas grandes dreas verticalizadas trazem aos
docentes o desafio de terem que adequar a linguagem e o conteldo para os

diferentes niveis e faixas etarias.

Em resposta ao segundo objetivo especifico do estudo, estamos em
condicdes de dizer que boa parte dos docentes enfrentam diversos desafios,
quanto a verticaliza¢do, no entano, lecionar para um publico diversificado e
lecionar o mesmo conteudo para faixas etarias diferentes foi o desafio que

mais se destacou, foi o desafio que encontramos com maior peso.

Acerca do terceiro objetivo especifico do estudo concluimos que uma
possivel solucao e, ou pelo menos uma forma de ajudar a minimizar o impacto
gue este processo de verticalizagao tem no trabalho dos professores, poderd
passar pela realizagido de cursos de formagdo continuada e/ou
aperfeicoamento em didatica, voltados para a educacdo profissional e
tecnoldgica, que atendam as necessidades especificas destes docentes, de
forma a que consigam desenvolver com maior eficacia as tarefas a que sao

chamados.

Finalizando, é importante salientar que a tematica aqui abordada nao se
esgota ao término do trabalho. Sabe-se que este foi apenas um olhar sobre o
trabalho dos docentes no Campus Uberlandia Centro e que, provavelmente,

outros olhares serdo também necessarios. No entanto, este nosso trabalho
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pOe a descoberto alguns aspetos sobre os quais interessa refletir. Caberd aos
gestores, se assim julgarem cabivel, dar o passo seguinte: analisar os
problemas que levantdamos e tomar decisdes que ajudem a minimizar, ou

mesmo sanar, as dificuldades que foram apontadas pelos docentes .

6.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO

Etapa 01: IdentificacOes basicas (Sdo questGes necessdrias para a identificacdo
do perfil de formacdo do professor)
Qual a sua formacao académica basica?
() Licenciatura
() Bacharelado
() Tecnologia
Qual é a area de conhecimento de sua formagao?
() Ciéncias Exatas e da Terra / Engenharias
() Ciéncias Agrarias
() Ciéncias da Saude
() Ciéncias Sociais Aplicadas
() Ciéncias Humanas
() Linguistica, Letras e Artes
Qual a sua maior titulacdo?
() Graduacgao
() Especializacao
() Mestrado
() Doutorado
() Pés-Doutorado
Vocé possui algum curso de formacgdo, aperfeicoamento e/ou capacitagdo
voltado para a docéncia no ensino? Qual?
() Nado possui curso de formacgdo e/ou capacitacdo voltado a docéncia
() Atualmente estou realizando um curso de formacdo e/ou capacitagdo
() Especializacdo em docéncia para o ensino

() Especializagao em didatica para o ensino
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() Aperfeigoamento em docéncia para o ensino
() Aperfeicoamento em didatica para o ensino
() Extensdo em docéncia para o ensino

() Extensdo em diddtica para o ensino

() Outro:

Etapa 02: Informagoes sobre docéncia
(Sdo questdes necessdrias para a identificacdo do perfil de docéncia do
professor)
Qual é o seu tempo de docéncia no ensino?
() menos de1ano
()entre1e4anos
()entre4e7anos
()entre 7e 10 anos

() mais de 10 anos

Quais foram os niveis de atuagdo no ensino antes de ingressar no IFTM?
() ndo atuei
() Ensino fundamental
() Ensino médio
() Ensino técnico
() Ensino superior
() Ensino pds-graduacao
Qual é o seu tempo de docéncia no IFTM?
() menos de 1ano
()entre1e4anos
()entre4 e7anos
()entre 7 e 10 anos
() mais que 10 anos
Quais niveis de ensino ofertado no IFTM vocé atua ou ja atuou como

docente?
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() Ensino médio integrado

() Ensino técnico

() Ensino superior

() Ensino pds-graduacgao
Dentre os trés pilares do ensino, quais desses pilares vocé possui atividades
e/ou atribuicdes?

() Ensino

() Pesquisa

() Extensdo

Etapa 03: Informagdes sobre a verticalizagdo do ensino
(Sdo questdes necessarias para a identificacdo do nivel de conhecimento do
professor sobre a verticalizacdo do ensino. Nas questdes que possui como

resposta um escala, a opgdo 3 é considerada como resposta neutra.)

Como vocé avalia a determinac¢do legal de implantacao da verticalizacao do

ensino?

Sem Muito
O O O O O importante

importancia

Na sua opinido, qual a sua avaliagdo sobre a implantacdo da

verticalizacdo do ensino no IFTM?

1 2 3 4 5

MNdo possui A
O O O O O verticalizacido

verticalizacao
& muito

satisfatoria
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Na sua opinido, existe alguma discrepancia (tedrica / metodoldgica) na

pratica docente do ensino médio/técnico, da graduacgdo e da pds-graduagao?

1 2 3 4 5

MNao existe O O O O O Muito

discrepancia discrepante

Sempre utilizo Sempre altero

as mesmas @) @) @) O O as

metodologias metodologias
£ 0S Mesmos eo0s
referenciais referenciais
tedricos tedricos para
os diferentes
niveis de
ensino

Na sua opinido, o nucleo de apoio pedagdgico do IFTM esclarece, apoia
e orienta suas os professores sobre a atuacdao dos docentes mediante a

verticalizacao?

1 2 3 4 5
N&o Sempre
esclarece, O O O O O esclarece,
apoia e apoia e
orienta orienta

Justifique a resposta da questdo anterior.

Com que periodicidade o IFTM realiza reunides pedagdgicas com
docentes?

() Semanalmente

() Quinzenalmente

() Mensalmente

() Bimestral

() Semestralmente

() Anual
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() As reunies ndo ocorrem com periodicidade
() Ndo existem reunides pedagdgicas
Vocé e os demais professores gozam de autonomia para tomar decisdes
pedagdgicas na(s) unidade(s) curricular(es) em que vocé atua?
1 2 3 4 5

Sem Total
autonomia O O O O O

autonomia

Qual o maior impacto da verticalizacdo do ensino no seu trabalho como
docente?

() Nao existe impacto no meu trabalho

() A adequacdo da linguagem para as diferentes faixas etarias

() Adequacdo do conteudo para os diferentes niveis quando se trata de
um mesmo assunto abordado.

() Ainfraestrutura

() A sua formacdo basica

() Outro:

O fato de trabalhar com niveis distintos de ensino, isso afeta a sua

qualidade de vida?

1 2 3 4 5
Nio afeta O O O O O  Afeta muito

Qual a sua dificuldade diante da verticalizagcdo do ensino?

() Ndo tenho dificuldade

() O publico diversificado

() Lecionar para diferentes faixas etarias o mesmo contetdo
() Focar somente na educacdo profissional

() Focar somente na educacdo tecnoldgica

() Outro:
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Qual o impacto da verticalizacdo do ensino no seu trabalho como
docente?

1 2 3 4 5

Sem impacto O O O O O Muito impacto

Vocé sente alguma dificuldade em ministrar unidades curriculares para

os diferentes niveis de ensino?
1 2 3 4 5

Sem O O O O O Muita

dificuldade dificuldade

Vocé acredita na necessidade de existir algum curso de formacao,

aperfeicoamento e/ou capacitagdo voltado para a docéncia?
1 2 3 4 5

) _ Acredito
Nzo acredito (O @) O O O fortemente

Caso respondeu a op¢do 1 ou 2, justifique:
Vocé considera importante o professor que atua em niveis diferentes de
ensino realizar cursos de extensdo e/ou aperfeicoamento para melhorar a sua

didatica?

Sem O O O O O Muito

importancia importante

O IFTM - Campus Uberlandia Centro proporciona uma infraestrutura

gue suporta a verticalizacao?
1 2 3 4 5

Nenhuma O O 'O' O O Alta

infraestrutura infraestrutura

Etapa 05: Consideracgdes finais
Caso deseje acrescentar alguma informacdo, por favor serd de grande

importancia.
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