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Resumo:

O presente trabalho de projeto tem como objetivo a elaboracdo de um plano orgamental
da divida financeira da Contiberica - Transportes, SA, que permita melhorar a capacidade
de planeamento e decisdo no ambito dos compromissos financeiros da empresa. Inserida
no setor dos transportes rodoviarios de contentores, a Contiberica enfrenta desafios
decorrentes de elevados custos operacionais, dependéncia de financiamento e exigéncias
crescentes de sustentabilidade no setor em que atua. Neste contexto, o planeamento
orcamental financeiro assume um papel essencial para garantir o equilibrio entre

investimento, endividamento e liquidez, bem como um sistema de efetivo controlo.

O projeto consistiu na criagdo de um modelo financeiro que detalha as responsabilidades
associadas a empréstimos bancarios e contratos de leasing, permitindo identificar o
impacto das amortizagdes, juros e encargos sobre a estrutura de capitais. Através deste
plano, foi possivel classificar e quantificar as dividas financeiras, elaborar projecdes
orgamentais com base nos fluxos de pagamento e identificar periodos criticos de maior

pressdo sobre a tesouraria.

A metodologia aplicada incluiu a recolha e anélise de dados financeiros da empresa e a
constru¢do de um modelo em folha de calculo para projetar os valores das amortizagdes,
juros, impostos € outros encargos mensais, identificando o momento em que se vence
cada responsabilidade contratual. Esta ferramenta possibilitou uma visao temporal clara
dos compromissos financeiros da empresa, facilitando o planeamento do servico da divida

e o controlo em diferentes prazos.

O projeto foi aprovado pela Geréncia e ja estd implementado na Contiberica.

Palavras chave: Orgamento Financeiro; Divida Financeira; Sustentabilidade

Financeira; Monitorizagao ¢ Controlo.



Abstract:

The purpose of this project is to develop a budgetary plan for the financial debt of
Contiberica - Transportes, SA, aimed at improving the company’s capacity for planning
and decision-making regarding its financial commitments. Operating in the road
container transport sector, Contiberica faces challenges arising from high operating costs,
dependence on financing, and increasing sustainability requirements in its industry. In
this context, financial budget planning plays a key role in ensuring a balance between
investment, indebtedness, and liquidity, as well as in establishing an effective control

system.

The project consisted of creating a financial model detailing the liabilities associated with
bank loans and leasing contracts, allowing the identification of the impact of
amortizations, interest, and charges on the capital structure. Through this plan, it was
possible to classify and quantify the financial debts, prepare budget projections based on

payment flows, and identify critical periods of greater pressure on cash flow.

The applied methodology included the collection and analysis of the company’s financial
data and the construction of a spreadsheet model to project the values of amortizations,
interest, taxes, and other monthly charges, identifying the maturity date of each
contractual liability. This tool provided a clear temporal view of the company’s financial

commitments, facilitating debt service planning and control over different time horizons.

The project was approved by Management and has already been implemented at

Contiberica.

Key words: Financial Budget; Financial Debt; Financial Sustainability; Monotoring

and Control
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CAPITULO I - INTRODUCAO




A Contiberica ¢ uma empresa dedicada ao transporte, inserida no setor da logistica e
transporte rodoviario de mercadorias em contentores. Sendo um setor com elevada
competitividade e exigéncia a nivel global, é caracterizado por ter elevados custos
operacionais, dependéncia de combustiveis fosseis, exigéncias ambientais crescentes e
necessidade constante de investimento em frota e tecnologia. Assim sendo, a empresa
tenta apostar na eficiéncia operacional, inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade, que

segundo (Christopher, 2016) sao fatores essenciais para a competitividade neste setor.

Para garantir a sua competitividade, a Contiberica tem investido na modernizagao da sua
frota e na eficiéncia operacional, recorrendo, frequentemente, a instrumentos de
financiamento, como créditos bancarios e contratos de leasings, para suportar a aquisi¢ao
de veiculos e equipamentos. Estas decisdes financeiras, embora essenciais para o
crescimento ¢ desenvolvimento da empresa, tém impacto direto na estrutura de

endividamento e na gestdo da tesouraria (Ross et al., 2022).

A or¢amentacdo financeira, enquanto instrumento de planeamento, previsao e controlo,
assume relevancia estratégica na coordena¢do dos fluxos de caixa, na identificacdo de
riscos ¢ na tomada de decisdes fundamentadas sobre investimentos e obrigagdes
financeiras. No caso da Contiberica, ¢ possivel identificar um conjunto de
vulnerabilidades que, embora comuns em muitas outras empresas de dimensdo
semelhante, assumem particular relevancia dada a natureza da atividade fortemente
dependente de fluxos financeiros estaveis, de relagdes com clientes € de compromissos

constantes perante fornecedores e entidades financeiras.

Estas debilidades decorrem de limitacdes sistémicas, metodoldgicas e estruturais que

importa reconhecer para mitigar riscos e reforgar a gestao financeira.

O presente projeto pretende desenvolver um novo plano financeiro capaz de refletir de
uma forma mais detalhada, compreensivel e precisa os fluxos dos diversos instrumentos
financeiros de divida usados pela Contiberica, assegurando uma visao global, estruturada
e previsivel para melhoria do processo de controlo. A elaboragdo deste plano visa
disponibilizar uma ferramenta que permita identificar, de forma clara, o impacto das
amortizacdes de capital, pagamento de juros e despesas associadas, bem como planear
com antecedéncia as necessidades de financiamento, promovendo uma gestdao

sustentavel.



O projeto consistiu na elaboragdo de um novo plano financeiro que detalha as
responsabilidades dos diversos contratos de divida da Contiberica até a maturidade,
permitindo a empresa dispor de uma visdo consolidada e prospetiva das suas obrigacdes
financeiras. Este plano visa sistematizar, de forma rigorosa, os fluxos financeiros
associados a empréstimos bancarios e contratos de leasing, discriminando amortizagdes
de capital, juros, prazos e entidades credoras. Ao reunir toda esta informac¢ao num tnico
modelo de gestdo, torna-se possivel avaliar com precisdo o impacto global da divida sobre

a estrutura financeira da empresa.

A elaboragdo do plano permitiu também identificar os periodos de maior concentracdo de
pagamentos, facilitando o planeamento das necessidades financeiras e a gestdo do risco
de liquidez. De acordo com Gitman e Zutter (2015), o controlo dos fluxos financeiros e a
projecdo de obrigagdes futuras sdo essenciais para garantir o equilibrio entre liquidez e
rentabilidade. Neste sentido, o plano financeiro da Contiberica surge como uma
ferramenta estratégica para antecipar decisdes e apoiar a gestao na defini¢ao de politicas

de financiamento mais sustentaveis.

Tal abordagem segue as boas praticas defendidas por Brigham e Ehrhardt (2019), que
sublinham a importdncia da andlise de sensibilidade na gestdo do endividamento
empresarial. Em suma, o plano financeiro desenvolvido representa um instrumento de
apoio a decisdo que reforga o controlo interno, melhora a transparéncia e contribui para a

estabilidade econdmico-financeira da Contiberica.



CAPITULO I - REVISAO DA LITERATURA




Uma grande parte das empresas encerra a atividade num periodo de um ano de vida
devido a dificuldades financeiras (Félix, 2017). Frequentemente, os empresarios tém
receio de compartilhar informacdes sensiveis, ndo recorrendo a ajuda de gestdo
profissional. A investigagdo sobre a importancia e os fatores criticos para o
desenvolvimento de sistemas eficazes de controlo de gestdo, baseando-se numa analise
tedrica e em entrevistas com gestores experientes, sustenta que o controlo de gestao deve
ser entendido como um instrumento estratégico para alinhar comportamentos, avaliar

desempenhos e orientar as decisdes em tempo util, sesmpre com foco na criagao de valor

(Santos, 2014).

Em termos conceptuais, a orgamentagdo financeira consiste num processo continuo de
previsdo e alocagdo de recursos monetarios, projetando as despesas de financiamentos ao
longo do tempo. Este processo fornece informacdo prospetiva essencial para a
administracdo, favorecendo a identificagdo antecipada de desequilibrios e a avaliagdo do

impacto de decisdes de médio e longo prazo.

A literatura de gestdo financeira sublinha que a orcamentacdo especifica para contratos
de crédito ¢ ndo apenas uma boa pratica de governagdo, mas também um elemento
diferenciador na competitividade empresarial. De acordo com Gitman e Zutter (2015) e
Ross et al. (2019), o processo orcamental permite alinhar os fluxos financeiros projetados
com os compromissos assumidos, reduzindo a incerteza e promovendo uma gestdo mais
disciplinada. Além disso, Horngren et al. (2021) referem que um sistema de orcamentagao
eficaz reforca a credibilidade da organizagdo junto de investidores e instituicdes

financeiras, demonstrando controlo e previsibilidade sobre o desempenho econémico.

O planeamento orgamental financeiro constitui um instrumento essencial de apoio a
decisdo, uma vez que possibilita acompanhar a evolugdo dos compromissos assumidos e
avaliar o peso da divida na estrutura de capitais. Segundo Brigham e Ehrhardt (2019), um
plano financeiro bem construido contribui para equilibrar a relagdo entre endividamento
e rentabilidade, promovendo uma gestao sustentavel do capital. De igual modo, Gitman
e Zutter (2015) defendem que a previsao rigorosa dos fluxos de caixa, detalhando capital,
juros e despesas, ¢ fundamental para garantir o cumprimento das obrigagdes e reduzir o

risco de incumprimento financeiro.



Segundo Lidia (2014), a recusa em adotar sistemas orcamentais compromete o controlo
financeiro das organizacdes, uma vez que a auséncia de planeamento deixa os recursos

desorganizados e dificulta uma gestdo eficaz.

Foster (2017) sustenta que a auséncia de um planeamento or¢amental estruturado reduz
as hipoteses de uma performance financeira robusta em pequenas empresas. McCann
(2016) destaca que praticas orgamentais inadequadas ou demasiado rigidas afetam
negativamente os resultados da empresa, na ordem de 17% de crescimento potencial. De
acordo com Kedden (2023), a falta de controlo orcamental e de planeamento financeiro

promovem dificuldades financeiras, menor crescimento e desvantagem competitiva.

A auséncia de um plano orcamental financeiro constitui uma das principais fraquezas
estruturais na gestao das empresas, sobretudo nas pequenas e médias empresas (PME). O
plano or¢amental financeiro representa o instrumento de articulagdo entre os objetivos
estratégicos e 0os meios econémico-financeiros disponiveis, permitindo planear, controlar
e avaliar o desempenho organizacional (Mucci, 2016). Assim, a inexisténcia desse
instrumento traduz-se numa gestao mais intuitiva, desprovida de bases quantitativas e de
mecanismos de controlo. Segundo Almeida (2019), sem um sistema de controlo
orcamental, a empresa perde capacidade de monitorizar a execucdo dos objetivos e de

corrigir desvios, o que compromete a racionalidade das decisdes de gestao.

A falta de planeamento orcamental provoca também défices de coordenacdo entre
departamentos e reduz a eficiéncia na utilizagdo dos recursos, criando desequilibrios
internos (Soares, 2021). Em contextos de incerteza econdmica, como os atuais, 0
or¢amento assume também uma fungao de mitigagao de riscos, servindo como ferramenta
preditiva e de controlo. De acordo com Passos (2012), um processo or¢amental
estruturado requer responsabilidades bem definidas e comunicagdo eficaz; quando
ausente, verifica-se uma menor responsabilizacdo e uma visdo fragmentada do
desempenho organizacional. Esta limitagao ¢ particularmente critica em contextos de
maior incerteza econdmica, onde o orcamento assume um papel essencial de previsao e

de mitigacao de riscos (Silva, 2015).

Diversos estudos destacam ainda que a auséncia de planeamento or¢amental esta
associada a fraca performance financeira ¢ a maior vulnerabilidade. Oliveira (2024)
demonstrou que as PME portuguesas e brasileiras que nao utilizam praticas consistentes

de controlo orcamental revelam menor disciplina financeira e maior dependéncia de



financiamento externo. Do mesmo modo, Souza (2016) argumenta que a falta de
planeamento financeiro e orcamental compromete a execugdo das estratégias
empresariais, reduzindo a capacidade de antecipar necessidades de capital e de gerir

fluxos de caixa de forma equilibrada.

Para Maciel (s.d.), a inexisténcia de or¢amento formal conduz a decisdes de curto prazo
e a gastos desnecessarios, originando desperdicio de recursos e perda de competitividade.
Paralelamente, Sant’Ana et al. (2019) demonstram que empresas sem planeamento
financeiro estruturado apresentam maior instabilidade nos resultados e maior
probabilidade de enfrentar problemas de liquidez. Estas debilidades revelam que o plano
orcamental financeiro ndo ¢ apenas uma ferramenta técnica, mas um elemento central do

sistema de gestdo e sustentabilidade empresarial.

Em sintese, as organizagdes que nao dispdem de um plano or¢amental financeiro
enfrentam limitagdes na coordenagao das atividades, no controlo de custos e na previsao
de resultados. Como refor¢ca Mucci (2016), o orgamento integra fung¢des de planeamento,
coordenacao e avaliagdo - essenciais para garantir a eficiéncia e o equilibrio econémico-
financeiro da empresa. A auséncia de um plano or¢amental financeiro traduz-se, portanto,
em menor capacidade de adaptagdo, maior risco financeiro e fragilidade na concretizagao

dos objetivos estratégicos (Almeida, 2019; Oliveira, 2024; Soares, 2021).



CAPITULO III- CONTIBERICA TRANSPORTES, SA




3.1Caraterizacio da Contiberica, SA

A Contiberica Transportes, SA ¢ uma empresa portuguesa, constituida em 23 de janeiro
de 2004, com a sua sede na Travessa da Telheira, nr.305, Salas 6, 7 € 8, 4455-563 Perafita,

freguesia de Perafita, concelho de Matosinhos, distrito do Porto.

Desde a sua criacao, a Contiberica tem vindo a consolidar-se como uma empresa de
referéncia no setor do transporte rodoviario de contentores maritimos, atuando
principalmente na regido Norte ¢ mantendo uma estreita ligacdo com os principais portos

nacionais, como Leixdes, Aveiro e Lisboa.

A Empresa surgiu com o proposito de responder as crescentes exigéncias do comércio
internacional e da logistica portuaria, oferecendo solucdes de transporte com base na
qualidade do servigo, seguranca operacional e compromisso com o cliente. Com esses
valores, a Contiberica tem vindo a crescer e fortalecer a confianga com os seus parceiros

comerciais.

A Contiberica dispde de uma frota de 83 tratores e 100 semi-reboques, alguns equipados
com geradores refrigerados, adotando politicas de manutengdo preventiva e renovagao de
frota assim que possivel, garantindo niveis de eficiéncia operacional, conformidade

ambiental e reducdo de custos energéticos.

A sua localizagdo em Perafita, nas proximidades do Porto de Leixdes, confere a
Contiberica uma vantagem competitiva relevante. A sua posicdo geografica estratégica
permite um fécil acesso as principais vias rodovidrias e portudrias, reduzindo tempos de
operagdo e otimizando a gestdo logistica, favorecendo os compromissos e prazos de

prestacdo de servigos para com os seus clientes e parceiros comerciais.

A Contiberica recorre, frequentemente, a instrumentos de financiamento representados
por crédito bancério e contratos de leasing para a renovagao da sua frota. Assim, a gestao
da divida financeira assume um papel crucial na sustentabilidade da empresa, exigindo
um controlo or¢amental rigoroso € um planeamento financeiro estruturado. O equilibrio
entre o investimento e a rentabilidade constitui um desafio para a administragdo da
Contiberica, e ¢ neste contexto que o novo plano orgamental da divida financeira se torna
uma ferramenta essencial de gestdo e de apoio a decisdo, permitindo que a empresa se

mantenha competitiva e continue a crescer de forma sustentada.



A Contiberica representa uma empresa portuguesa solida, que alia eficiéncia operacional
a uma gestao financeira prudente e transparente. O seu percurso de mais de duas décadas
reflete uma visdo empresarial assente na sustentabilidade, no rigor e na confiancga, valores

que continuam a orientar a sua atuagao no setor dos transportes de contentores.
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CAPITULO IV —= DIAGNOSTICO DE CONSTRANGIMENTO DA
CONTIBERICA, SA
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4.1 Constrangimentos no Planeamento Financeiro da Contiberica, SA

A gestdo da divida financeira ¢ uma componente central da gestao financeira, dado que
afeta diretamente a previsibilidade, a sustentabilidade e a eficiéncia de uma organizagao.
Segundo Brigham e Ehrhardt (2019), uma politica de endividamento equilibrada permite
maximizar o valor da empresa, desde que o custo do capital e os riscos associados sejam

devidamente controlados.

Virios fatores internos e externos podem afetar um plano orcamental financeiro, pelo que
o respetivo controlo ¢ de extrema importancia. Gitman e Zutter (2015) destacam que a
identificacdo atempada de fatores macroecondmicos, como variagdes de taxa de juro,
inflacao ou condigdes de crédito, ¢ determinante para prevenir desequilibrios de liquidez.
Os fatores internos poderao ser a estimativa imprecisa dos valores a pagar as instituigcdes
de crédito ou as sociedades de locacdo financeira, enquanto os fatores externos poderao

ser as variagdes macroecondmicas, como a inflagdo ou taxas de juro.

Conforme refere Neto (2020), um nivel de endividamento excessivo pode comprometer
a autonomia financeira e aumentar os riscos de incumprimento, enquanto um
endividamento bem estruturado pode potenciar o crescimento e a criacdo de valor
corporativo. Portanto, as organizagdes que ndo dispdem de um plano orgamental
financeiro enfrentam limita¢des na coordenagdo, no controlo e na previsao. Tal como
afirmam Ross et al. (2022), o planeamento financeiro ¢ um processo continuo que integra
previsdo, execugao e controlo, sendo essencial para a criagdo de valor e para a disciplina

financeira de qualquer organizagao.

Esta reflexdo ¢ relevante para a Contiberica, uma vez que a competitividade da empresa
no setor de transportes depende da eficiéncia operacional e da capacidade para concretizar
investimentos de modernizacdo/manutencao peridodicos em ativos dedicados a exploracao

da atividade.

A Contiberica apresenta niveis de endividamento elevados que podem comprometer a sua
atividade, na eventualidade de existirem variacdes substanciais nas taxas de juro ativas.
A empresa gere, simultaneamente, diversos contratos de financiamento bancério e de
leasing, embora disponha de um instrumento de planeamento e gestdo or¢amental, o
mesmo nao ¢ adequado, rigoroso e suficientemente detalhado. Consequentemente, sao

identificados frequentemente eventos de stresse financeiro e de potencial incumprimento

12



nas responsabilidades assumidas nos servigos da divida daqueles contratos, implicando

juros de mora e outros custos de oportunidade.

O valor dos créditos consolidados ¢ formalizado por 25 contratos de financiamento ativos
(cf. Anexo) que representam cerca de 1.940.000€ de financiamento. Em relacdo ao
balango de 2024, o peso do passivo total, evidencia um nivel significativo de alavancagem
financeira, refletindo a importancia do recurso a capitais alheios na estrutura de
financiamento, pois representou cerca de 44% do ativo total da Contiberica. Por isso, um
novo plano or¢amental financeiro estruturado e controlado a curto prazo revela-se de

importancia emergente para evitar riscos indesejados.
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CAPITULO V — DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PARA A
CONTIBERICA, SA
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5.1 Objetivos do Projeto para a Contiberica, SA

No caso da Contiberica, a natureza intensiva do capital do setor dos transportes torna
inevitavel o recurso a instrumentos de financiamento, quer para financiar a atividade, quer
para concretizar investimentos. A aquisi¢do de tratores, semi-reboques e equipamentos -
como os geradores para refrigeracdo dos contentores - envolve montantes elevados que
ndo conseguem ser suportados com os meios financeiros gerados, sendo necessario

recorrer, frequentemente, a contratos de empréstimos e de leasing.

O planeamento financeiro eficaz deve garantir que a estrutura de capital seja compativel
com a estratégia de crescimento e com a geragdo de fluxos de caixa suficientes para
cumprir as obrigacdes financeiras (Gitman e Zutter, 2015). Assim, a gestdo da divida
financeira deve ser integrada num sistema de controlo que permita prever encargos
futuros, identificar periodos criticos e ajustar politicas de financiamento. Conforme se
referiu, a auséncia de planeamento estruturado e de mecanismos de controlo financeiro
adequados pode comprometer a capacidade da empresa em antecipar resultados, gerir
recursos de forma eficiente e garantir a sustentabilidade econdomica a médio e longo
prazo. Além disso, o planeamento financeiro contribui para avaliar o impacto das decisdes
de endividamento sobre a rentabilidade e a liquidez, oferecendo uma base sélida para

decisdes estratégicas de investimento e financiamento (Brigham e Ehrhardt, 2019).

Tendo em consideragdo as fragilidades anteriormente identificadas, desde logo a
existéncia de um plano or¢amental financeiro demasiado simplista, demasiado
superficial, torna-se evidente a necessidade de adotar um novo instrumento de gestao na
Contiberica. Deste modo, a implementacdo de um plano or¢amental para a divida
financeira constitui o presente projeto e emerge como resposta estratégica as debilidades
observadas, permitindo reforcar o controlo interno e melhorar o processo de tomada de

decisdo.

Em termos gerais, o projeto a desenvolver na Contiberica tem como objetivo a elaboragao
de um plano orcamental da divida financeira que permita monitorizar a evolu¢do do
servico da divida dos diversos contratos ativos, prever rigorosamente 0S cOmpromissos
no tempo e melhorar a capacidade de planeamento e decisdo. Para o efeito, o plano
orcamental sera elaborado de modo a calcular os fluxos financeiros previsionais,
detalhando a amortizacdo de capital, os juros, os impostos e demais despesas aplicaveis

a cada contrato de financiamento. Consequentemente, pretende-se que o instrumento
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financeiro contribua para prever necessidades de financiamento, assegurar o equilibrio
entre origens e aplicacdes de fundos e otimizar a gestdo financeira, designadamente na
renegocia¢do de contratos ou a escolha de novas fontes de financiamento. O plano
or¢amental financeiro devera representar uma ferramenta de gestao dinamica capaz de

reforgar a transparéncia, a previsibilidade e a sustentabilidade financeira da Contiberica.
Mais concretamente, pretende-se que o projeto contribua para:

= aclassificagdo diferenciada das dividas financeiras da empresa, entre os contratos
de empréstimos bancarios e os contratos de leasing

= 0 calculo previsional dos fluxos financeiros relacionados com a amortizagao de
capital, pagamento de juros, impostos e demais despesas

= identificagdo de periodos criticos com maior pressao na tesouraria e de eventuais
desequilibrios financeiros para programar medidas de ajustamento

= simular impactos sobre os custos financeiros globais derivados das eventuais
variagdes das taxas de juro ativas e encargos associados

* um instrumento de apoio ao controlo interno e ao alinhamento das metas
financeiras com as estratégias operacionais

= aconsolidacdo de uma gestdo financeira mais previsivel, transparente e orientada

para resultados

Para a Contiberica, que opera num setor altamente competitivo e intensivo em capital, a
aplicacdo deste plano ira traduzir-se numa vantagem significativa em termos de eficiéncia
e sustentabilidade financeira. Este instrumento serd indispenséavel para assegurar que as
decisoes de investimento e endividamento sejam coerentes com a capacidade de geragao

de fluxos financeiros (Gitman e Zutter, 2015).

De acordo com Horngren, Datar e Rajan (2021), a fun¢do or¢amental deve servir ndo
apenas para planear, mas também para comunicar objetivos, coordenar atividades e
avaliar desempenhos, o que se alinha com as metas da empresa. Pretende-se, igualmente,
que venha a ser promovida uma maior integragdo entre as d4reas operacionais,
administrativas e financeiras, de modo a alinhar os objetivos economicos da empresa com
as metas estratégicas definidas pela gestdo. A adocdo deste sistema permitird a
Contiberica dispor de uma ferramenta eficaz para monitorizar o desempenho, corrigir
desvios e fundamentar decisdes com base em dados concretos e atualizados. Espera-se

corrigir as limitagdes decorrentes de um plano financeiro algo rudimentar e assim
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promover uma cultura organizacional cada vez mais orientada para a eficiéncia,
transparéncia e sustentabilidade financeira, num processo continuo de aprendizagem e
ajustamento que melhore a resiliéncia e a capacidade de inovag¢do organizacional

(Horngren et al., 2021).

A importancia deste projeto, prende-se também com o contexto econdmico atual,
marcado por flutuagdes nas taxas de juro. Neste ambiente torna-se fundamental
desenvolver ferramentas que assegurem o controlo, previsibilidade e equilibrio financeiro

(Atrill & McLaney, 2020).

5.1.1 Implementacio do Projeto para a Contiberica, SA

O projeto na Contiberica decorreu no periodo de julho de 2025 a outubro de 2025. A
elaboracdo do plano de or¢amento financeiro da Contiberica iniciou com a analise
detalhada das suas responsabilidades financeiras, nomeadamente, os contratos de
empréstimos bancarios e os contratos de leasing em vigor. Esta etapa ¢ fundamental para
compreender as componentes do servico da divida, o peso do endividamento na estrutura
de capitais da empresa e avaliar a capacidade de cumprimento das obrigacdes financeiras

futuras.

Por um lado, o levantamento da caracterizagdo de cada um dos contratos de empréstimo,
incluindo montante da divida, taxa de juro, impostos e outras despesas, prazo de

amortizacao e entidade credora, permite projetar com rigor os encargos mensais.

Por outro lado, procede-se ao levantamento dos contratos de leasing, relevantes no
financiamento dos ativos operacionais, designadamente, veiculos e equipamentos
associados ao transporte de contentores. Neste contexto, importa identificar os valores
residuais e calcular as prestagdes futuras, de modo a avaliar o esfor¢o financeiro associado

e a planear de forma mais eficiente a substitui¢cao ou renovacao da frota.

O célculo das componentes do servigo da divida de cada contrato foi realizado através da
aplicacdo Excel. Para além dos montantes de capital a amortizar, foram calculados os
juros, os impostos € demais despesas associadas sob periodicidade mensal. Em fung¢ao
das carateristicas de cada contrato, as expressoes de base do calculo do custo efetivo da

divida foram as seguintes:
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= Taxa de juro implicita num contrato de mutuo com amortizagdo unica no
vencimento:

n

Cox1x (1+1S;) Co
Cox =18, =) A+t A+

Co = valor empréstimo

n = prazo

1p = taxa juro efetiva do empréstimo

IS, = taxa imposto selo sobre a abertura de crédito
1S; = taxa imposto selo sobre 0s juros

» Taxa de juro implicita num contrato de mituo com reembolso em prestacdes
periddicas constantes:
n

Amortizagdo; + J; + IS + CGy + IS¢ge
Co = Cac = 1Ssc = ). R

t=1

C4c = comissao de abertura de crédito
Am = amortizagdo de capital

D = capital em divida

J = juros

CG = comissdo de gestdo

T = total da prestacao

* Taxa de juro implicita num contrato de matuo com reembolso em amortizagdes
de capital periodicas constantes:
n

Amortizagdo; + J; + IS + CGy + IS¢q,
Co = Cac = 1Ssc = ). e

t=1

» Taxa de juro implicita num contrato de leasing:

§))

o= VR, (D"

c

VR, = valor residual
Tp = taxa juro efetiva do empréstimo
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A andlise integrada dos contratos de empréstimo e de leasings permitira a Contiberica
obter uma visdo mais articulada e mais abrangente da sua estrutura de financiamento,
garantindo que as decisdes de investimento e financiamento se baseiam em informagao
precisa e atualizada. Deste modo, o plano or¢amental financeiro quantifica as
responsabilidades existentes, mas também fornece um instrumento de apoio a gestao
estratégica do endividamento e da sustentabilidade financeira da empresa. Isto significa
que um plano financeiro adequado deve garantir que a empresa consiga manter a sua
capacidade de cumprimento financeiro e equilibrio de tesouraria, sem assumir niveis de
endividamento que comprometam a sua estabilidade econdmica. Um excesso de divida
pode aumentar o risco de incumprimento e gerar instabilidade financeira. A gestio
eficiente do passivo financeiro ainda contribui para reduzir custos do capital, melhorar a

credibilidade junto das instituicdes bancarias e aumentar o valor econémico da empresa

(Brigham e Ehrhardt, 2019).

A monitorizacdo da evolu¢do do endividamento assegura que os compromissos da
Contiberica serdo atempadamente honrados com terceiros em funcdo dos requisitos
contratualizados, evitando eventuais incumprimentos futuros e reforcando a confianca

dos diferentes stakeholders.

Por outro lado, a utilizacdo de um modelo de simulagdo em folha de célculo permite a
construcdo automatica de cendrios alternativos em funcdo da variacao de taxas de juros,
prazos de pagamentos ou renegociacao de contratos, permitindo uma gestdo proativa e

antecipada do risco financeiro (Gitman e Zutter, 2015).

Através deste processo, foi possivel construir um mapa orgamental da divida, que permite
acompanhar a evolu¢cdo mensal dos fluxos de pagamento de capital, e juros, assegurando
uma perspetiva financeira previsional da tesouraria, antecipando tendéncias e orientando
decisdes. Esta abordagem preventiva ¢ fundamental para alinhar os recursos financeiros
disponiveis e as obrigagdes futuras da Contiberica. Observou-se que o servigo da divida
representa uma parcela significativa dos custos financeiros anuais, refor¢ando a

importancia de um controlo rigoroso dos juros e dos encargos de leasing.

De forma geral, o plano financeiro permitiu a Contiberica reforgar o seu controlo interno,
melhorar a transparéncia na gestao das responsabilidades financeiras e aumentar a
capacidade de planeamento em diferentes prazos. A elaboracdo do plano orgamental

obedeceu a duas projec¢des temporais distintas, uma a um prazo mais curto, abrangendo o
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periodo até ao final do ano corrente, e outra a médio prazo, abrangendo os dois anos
subsequentes. Esta abordagem permitiu comparar o impacto das decisdes financeiras no
horizonte imediato e a sua evolugdo futura, contribuindo para uma perspetiva mais
abrangente da sustentabilidade financeira da empresa. As projecdes elaboradas
identificam os periodos mais criticos de maior concentracdo de pagamentos, permitindo

a ponderagdo antecipada de medidas de ajustamento.

Depois da evolucao mensal do capital amortizado no préximo biénio expressa na figura
1, durante a vigéncia dos contratos ativos, apresentam-se o Orcamento Financeiro Global

de 2025 e o Orgamento Financeiro Global de 2 anos, para os anos 2026 ¢ 2027.

Evolucido Mensal do Capital Amortizado (2026-2027)
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Figura 1 - Evolugdo Mensal do Capital Amortizado (2026-2027)
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0108,

2025

07/03/2025
Fontes de Financiomento [Origens) Instituighia | Montante Disponive! Arri::‘:::iio Juros | Comissies | Impostos Arri::‘:;;o Juros  |Comissies| Impastos M:i?;;o Juros | Comissdes | Impastas M:f:;im Juros | Comissies| Impastas A;::‘:;Lu Jures  |ComissBes | Impostos Nxﬁ?:;u Jurgs | Comizsdes | Impostos
Capital social
Reinvestimento Autofinanciamento
Financigmente Bancério Instituigie | Montante Disponivel »\rri,:‘::ziio Jurgs | Comisséies | Impostos »\ni::‘::ziio Juros  |Comissdes | Impostos Arx:‘:;;o Juros  |Comissdes | Impostos Nri::‘:;;o Juros | Comissiies | Impostos Nﬁ:::;;u Juros  |Comissdes | Impostos Nx::;;u Juros  |Comissdes| Impostos
LocagGo Financeira - Leasing Equip. 400117754 BCP 142590,00 170,99 397 1181 4024
Locagko Financeira - Leasing Equip. 400118763 e £2450,00 75263 23200 1181| 17844 75501 2082 197| 17844
Locagka Financeira - Legsing Equip. 400136391 i 400000,00 7a1232| 38211 2153| 178582 743612 32831 08| 178582
Locagka Financeira - Leasing Equip. 400137291 i 400000,00 §653,90| 33395 08| 160721 567499 31286| 2153| 160721
Locagdo Fingnceira - Legsing Equip. 400137544 BCP 400000,00 738074| 37836 308 178471 740320| 33640 308 178471
Locagéio Financeira - Leasing Fquip. 100101154 [ucio] 24200,00 28290 1890 200 6987
Locagéo Financeira - Leasing Autom 100099660 il 2550000 28933 1654 200| 7081 29024| 1583 200| 7081
Locagdo Financeira - Leasing Autom. 1000039661 6o 25500,00 29246 1833 2000 7199
Loeagkia Financeira - Legsing Autam 100099904 cah 3634000 41442| 2148 200 10072 4315|022 2000 107,04
Locagto Financeira - Leasing Autom. 100100383 fici} 25500,00 28936 2036 200| 7174 29061 1331  200| 71,74
Locagfio Financeira - Leasing Autom.20170000702001 Eurobic 23500,00 28110 2220 130 724 293,70 21,10 150 7241
Locagdio Financeira - Leasing Autom. 20170000333001 Eurobic 18600,00 21456 1968 130 5388
locaghio Financeira - Leasing Autom 83033045111 Bankinter 18600,00 18570 1829 000 4922 153644 17355 opo| 4522
Locagtie Financeira - Leasing Autom. 88023092730 Bankinter 2154464 22753 1336 000 5770
Locagtie Financeira - Leasing Autom. 88023054006 Bankinter 1854464 15954 2251 000 5116
Locaghio Financeira - Leasing Autom. 83023095104 Bankinter £5000,00 4789|2137 000 10738 44303 2003 000 10738
Locagfio Financeira - Leasing Autom. 201 7045167 BRI 210000,00 221676 | 17947 000 355343
Locagdio Financeira - Leasing Autom. 2018031333 BRI 148300,00 522,69 63,61 400 13577
Locagdo Financeira - Leasing Autom. 2018041356 BRI 84500,00 72335 BI67 400 18745
Empréstima 3380516830002 FEI_EGF BAl 150000000 a125000| 181719 1560 7331
Empréstimo 3380816330003 BFl 150000,00 208333 | 483,38 | 1360 | 157
Empréstimo 030361018440 Montepio 125000,00 176308 20419 0,00 517
Emprestimo 00352506004733291 Jucii] 250000,00 520534| 34848 2165 1386
Empréstimo D0352506004473291 il 325.000,00 §31136| 20684 3545 827 £32835| 18985 3545 759
Empréstime 86003094332 Bankinter 2225000 9549 1185 S00| 07
Tota! 439741928 2985087 |1378,29 7845 |560468 578723 | 38338 1565 | 15641 | 293388 27598 | 900 | 20186 3533587 (219494 3681 (110479 | 914853 | 7477 | 5455 | 20701 | 2349564 109091 | 3366 565583
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Orcamento de Financiamento

13/10/2025 20/10 03/11/: 10/11/2025
19/10/2025 2 0 09/11/2025 16/11/2025
semana 44 semana 45 semana 46
Fontes de Financiomento (Origens) Instituigho | Montante Disponivel mf;::;:m Juros | Comisstes| Impostos Alfur::;;o Juros  |Comissies | Impostos ﬂ:;:‘::tfu Juros | Comissies | Impostos Mi::‘::tfu Juros | Comissies | Impostos M?;:?;L‘u Juros | Comissies | Impostos Ani:rﬂ?:n‘n Juros  |Comissdes | Impostos |
Capital social
Reinvestimenta Autofinanciamento
Financiamento Bancdrio Instituigde | Montante Disponivel A;;:‘:;Lu Juros | Comisstes| Impostos Nxﬁ?;:a Juros  |Comissies | Impostos Mi::?;,du Juros | Comissies | Impostos Mi::?;,du Juros | Comissies | Impostos N;::?;L‘u Juros | Comissies | Impostos A:;ﬂ?;;o Juros  |Comissdes | Impostos |
Locaghio Financeira- Leasing Equip. 400117794 BCP 14240,00 171,59 337 157 4024
Locaghio Financeira- Leasing Equip. 400118763 BCP £2450,00 73740| 1843 157 17844
Locagtie Financeira- Leasing Equip. 400136591 BCP 400000,00 745959 30444 308 178582
Locagtie Financeira- Leasing Equip. 400137291 BCP 400000,00 66%6,14| 291,71 3,08 160721
locaghio Financeira-Leasing Equip. 400137544 BCP 400000,00 742572 33388 2153| 178471
Locagdo Financeira - Leasing Equip. 100101134 A <] 24800,00 28383 1797 200 987 8477 17,03 00| 6987
Locagtio Financeira - Leasing Autom. 100099660 A (o] 23500,00 259116 1471 2,00 70,81
Lacagtio Financeira- Leasing Autom. 1000099661 c6D 2550000 29141 1761 200| 7153 29233 1868 200|153
Locagés Financeira - Leasing Autam. 100099304 ceo 36340,00 4400 18388 200| 10692
Locagdio Financeirg - Leasing Autom. 100100383 (il 25500,00 29167 1825 200 71,74
Locagtio Fingnceira - Leasing Autom.20170000702001 Eurobic 23500,00 29480\ 20,00 150 7241
Locagtio Financeira - Leasing Autom.20170000933001 Eurobic 18600,00 21537 1887 150 3388
Locage Fingnceira - Leasing Autom. 83033045111 Bankinter 18600,00 157,18| 1681 00| 4522
Locagte Financeira - Leasing Autom. 88023092730 Bankinter 2154464 22836 2253 000 5770 22920 21,69 opo| 5770
Locaghio Financeira - Leasing Autom.88023034006 Bankinter 1854464 20062 21,83 000 5116 0131 21,14 0po| 5116
Locaghio Fingnceira - Leasing Autom. 82023099104 EBankinter £5000,00 43037 1889 000 10758
Locagtio Financeira- Legsing Autom. 2017043167 BRI 210000,00 223438 | 17187 000 33343
Locagtio Financeira- Leasing Autom. 2018031933 BRI 148500,00 52485| 6165 400| 13577
Locagtio Financeira- Leasing Autom. 2018041936 BRI 84500,00 72581 85,21 400| 18745
Empréstimo 3330816830002 FEI_EGF 1w 150000000 3125000 | 169604 1560 6847
Emprestimo 3380816830003 A Ber 150000,00 208333 | 47495 | 1560 | 1962
Empréstimo 030361015440 Montepic 123000,00 176599| 188351 0,00 784 177492| 19281 0,00 771
Empréstima 00352506004733291 c6D 25000000 SI0834| 33141 265 1326 520834| 31635 2165 1265
Empréstime 00332506004473291 ceo 325000,00 634537 17283 3545 6,51
Empréstimo 86003054332 Bankinter 2225000 9701 1039 500 082 9854 8| 500 036
Tota! 439741928 740631 | 57428 | 2165 | 13006 | 3609403 | 208298 | 3607 118126 887070 | 666,65 = 53,00 | 13346 | 2328159 |100397 | 3116 558569 | 579117 | 34831 2565 | 155,20 | 31306 27829 | 400 | 25853
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17/11/2025 01/12/2025 08[12/2025 15/12/2025
o7/1 14/12{2025
Fontes de Financiamento (Origens) Instituigiio | Montante Dispanivel Arfa,rpt‘:;zo Juros | ComissGes | Impostos N;:f:;;o Juros | Comissbes| Impostos Arﬁ::‘:::ifu Jures | Comisstes| Impostos Ar;::?;;o Juros | Comissbes | Impostos sz:;;ﬂ Juros | Comissbes| Impostos Arﬁ::‘:::ifu Juros | Comissdes| Impostos
Capital social
Reinvestimento Autofingnciamento
Financiamente Bancario Instituiggo | Montante Disponivel Ar:::?;;o Juros | Comisses | Impostos N:::‘:;:to Juros | Comissdies | fmpostos Ani::‘::zifu Juros | Comissdies | Impostos Ar;::‘:;;o Juros | Comissdes | Impostos Nﬁ::?:r:to Juros | Comissdes | [mpostos »\rx:‘::zim Juros | Comissdies | Impostos
Locagtio Financeira - Leasing Equip. 400117734 BCP 14290,00 172,18 278 157 4024 172,78 218| 1181 4024
Locagho Financeirg - Leasing Equip. 400118763 BCP £2430,00 75580\ 1603 1181 178344
Locagho Financeira - Leasing Equip. 400136531 BCP 400 000,00 748354| 28049| 2153|178582
Locagéio Financeira - Leasing Equip. 400137291 BCP 400 000,00 671736 27049 3,08| 160721
Locage Financeirg - Leasing Equip. 400137544 BCP 400 000,00 744532| 351128 3,08| 178471
Locagho Financeira - Leasing Equip. 100101134 1w 2450000 8477 1703 200| 6957 28571 1609 200 6947
Locagéo Financeirg - Leasing Autem. 100099560 A cao 2550000 252,07 | 437509 200| 7081
Locagtio Financeira - Leasing Autom. 1000095661 cap 25500,00 29233 1668 200| 71,33 29323 1577 200 7133
Locagto Financeirg - Legsing Autom. 100099904 c6o 36340,00 44488 1753 2,00( 10681
Locagho Financeirg - Leasing Autom. 100100383 c6o 25500,00 29273 1718 200 71,74
Locagdo Financeira - Leasing Autom.20170000702001 FEurobic 25500,00 29550 1850 150 7241
Lecagéo Fingnceirg - Leasing Autom. 2070000933001 Eurobic 18600,00 21617 1807 150| 3388 216,98 | 460241 150 5388
Locagde Financeira- Leasing Autom. 88033045111 Bankinter 18600,00 197,92 1807 ooo| 4522
Locagéo Financeira - Leasing Autom. 83023092730 Bankinter 2154464 22920 ME9 000 57,70 23004 2085 000 57,70
Locaghio Financeira - Leasing Autom. 53023094006 Bankinter 1854464 201,31 21,14 000 5116 201,53 2046 000 5116
Locagéio Financeira - Leasing Autom. 83023059104 Bankinter £5000,00 451,71 1735 000 10758
Locagtio Financeirg - Legsing Autom.2017043167 BRI 210000,00 2241,93| 18424 000 53343 2243,64| 136,39 000 33343
Locagho Financeira - Leasing Autom 2018031933 Bl 145 500,00 s661| 5969 400 13577 5a859( 5771 400 13577
Locagho Financeira - Leasing Autom 2018041956 Bl #4500,00 72828| 8274 400 18745 7076|8026 400 18745
Emprestimo 3380316530002 FE_EGF A - 1500000,00 31250,00| 157450| 1560| 63,62 31230,00| 143375 1560 3877
Emprestimo 3380516830003 A BRI 150000,00 208333 | 466,31 | 1360 | 1923 208333 | 437,68 | 1560 | 1893
Empréstimo 030361018440 Montepio 125 000,00 177492 19281 oo0| 771 178086| 18709 000 748
Empréstime 00332506004733291 c6o 25000000 520834 301,28 21,65 1205
Empréstimo 00332506004473251 can 323000,00 636243| 13573 3549 623
Empréstimo 86003094332 Bankinter 22250,00 393,34 892 500 038 400,07 743 5,00 030
Total 439741928 318106 | 27829 | 900 | 25853 | 3721856 (236872 4267 (105367 | 3016226 110390 | 7845 |569873 | 579315 468657 | 2565 | 15460 | 319192 | 26772 900 | 25824 | 3723208 681058 | 5251 104848
= ; 1
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janeira 26 fevereiro 26 margo 26 abrif 26 maio 26
Financiamento Bancario Produto Instituigde | Dia | Montante Disponivel Ani::::ifo Jures  |Comissdes| Impostos Nxz‘::r;o Juros  |Comissdes| Impostos M::?;Lo Jures  Comissdes| Impostos N:::?:’LD Jures |Comissdes| Impostos Nx;‘::rifa Juros  |Comizsdes| Impostos
Locagho Financeira-Leasing Equip. 400147794 | LBCPADDLITTSA e | % 50 e 15| 197 w0 e 0| 19| e

Locagdo Financeira -Leasing Equip. 400118763 LBCPA00118763 Br | 8 430837 wo0| mes| 157 1mas|  7eaer 12| 157| 17| 7eno3| om0l 1n81| 17sde| 7esds| 63| 197| | s im| 197 17
Locagdo Financeira -Legsing Equip. 400136851 LBCPAD0136851 Br | 8 6961280 7i091| 22357| 308178382 756513 19930| 308|178581| 738947| 17501 2133|178582|  7s1379| 15064| 308173382 763823 1620|308 178582
Locagéa Financaira-Leasing Equip. 400237251 1BCRAD137251 e | o8 7863175 22705 | M30| :33160731| 72431 26| 308|1s0721|  7aa025| 20340 308[160721)  716nds| 1m06r| m33[1s0na1|  7isspa| 157am| 0m 150721
Locagha Financeira-Leasing Equip, 400137544 LBra0n137sM e | o8 U335 7amse| 2mer| 308 178471 7437 26588| 233|17871|  7aies1| 2309 308[17s71)  7ames| aozz|  3oeli7mni|  7seam| 17| 233|177
Locogho Financeira-Legsing Equip 0010119 | LCGDA0OA01134 @ | 10 460457 5| 1505 2000 sasr|  27ss 1aa|  zoo| ener|  2sese| 1326 zo0| eser| zeds| 1232|  2m0 eser|  mo4d| 113 200 6987
ocagio inanceirs-Legsing Autom 100099660 | LCGDI000S9650 @ | o 406,02 2299 1288 2000 7om| 3% 1195| zoo| 7om|  maes| 1e3| zoo| 7@ m577| w10 20| 7osr|  msm| 917| 2w 7081
Locagho Financeira- Leosing Autom 1000059661 | LCGDI00059651 e | 8 471015 2g1p| wga| 2000 73| x50 p92| 20| 753 mem3| 199 2000 753 eS| 1208|200 msE|  mnm0) 12| 200 73
Locagho Financeira-Leasing Avtom 100093904 | LCGD100059504 o | 1 520 wst| 18| 200 1670|437 1483 200| 10553 ara| p347) 20| w547 ws30| 1212 200|635 asy7) 1075 200 10624
Locagdo Financeiro-Leasing Autom 100100383 | LCADA00100383 @ | 2 447757 w30 1612|2000 7i7e|  mam 1505 zoo| 7ize|  zssse| 3se| zoo| e moroz| 1zso| 2o 7ura|  meio| 1| 2wl 7
ocogfoFinanceita-Lepsing Autom 2017000070200 LBICTO20015259 | Eurshic | 3 474472 wa| | 150 za|  me 1sss| 50| 24| m92e| 1536 10| 2ar 03| wm4e| 150 ma1| w4 ma| 1w na
ocoghoFinanceira-Losing Autom 2017000093300]  LBICSI0025364 | Burohic | 5 434 a730| 1de| 130 :Es|  Mae 1563|  190| e 2843 4@ 130| 388 2m2s| 13|  130| 3se| a3 130 s
Locagho Financeira- Lessing Autom 38033045111 | LBKTRS03304511-1724047 | Bankineer | 17 106355 wer| 53| o w2 e wi| om| 82| mey| ma om| @2 ws| pmer| om| s2| oy 13| ow s2
Locago Financeira-Lessing Autom 38023092730 |LBKTSB02305273045144848 | Bankiner | 17 543958 2038 mor| oo w0l a7z 1s36| oo| 0| 2| mm oo| w0 m3a| 48| ooo| wan| s 18| o w0
Locagio Financeira- Leasing Autom. 83023094006 | LBKTE8023034006-1514452 | Bonkinter | 8 581410 m2s| 1977 o000 15| 2033 1908 ooo| s116) 20406 133 ooo| site 475|170 oo suis|  msas| o] om s
Locagéo Financaira- Levsing Autom 58023093104 |LBKTRR0230991044315451 | Bankinter | 22 536207 5306 1600 000 10788 444l 1465 o00| 1783  es7| 1328 o00| 10788 4713 ng| ooo| wmse|  #Ees 15| o000 178
Locagho Financeira- lessing Autom 2017043167 | LBPI2DIT43167 w | B 7| wem| oo smaz| 2mspe wn|  ogo| 43| 2zms| 1mar) ooo| s34 2z0sr| 1572) ooo| sae|  amedn w7e3|  om) s34
Locagho Financeira- lessing Autom 2018031333 | LBFLI018031933 | » 1436438 7| B e wmpr| e B3| 4m| 77| S| a5 40| 1377 65| 57| 4o0| 1377|  smy 4| 4w 1m7
LocagBoFinanceiro- Leosing Autom 201041336 | LEFIZ01304195¢ | = 25340 | mr| aw wmas|  msm mas| 4w wras| 7ma| 7ais amo| wras) o3| mz| am| wmas| ez enns| 400 1974
Empréstimo 3380815330002 Fe_EGF WBPISERI002 | BRI | 35 | 37000 35000(133260| 1560 3393|000 121146 1560| 4908| 32000109031 1560| 4424 3123000 %517| 1560| 3933| 32000 g2 1560 M3
Empréstimo 3330516830003 PSRN0 | B | 35 | 10833305 203333 asp2| 1560 1333| 203333 w04| 1560| 1324| 208333| 4177 1560 179 209333 4233|1560 173%|  20m33 a4s0| 560 1720
Empréstimo 030361015840 TVPOIIEINIBMD | Monteio | 17 29235 179683| 1838 oo 725| 1mms| weo| ogo| 7e2| 17sesz| 1% o0 679 1amMgs| 1403|0038 1m090 1821|0633
Empréstimo 00352506004733251 ECGO00IS0004733281 | 6D | 4 98558,39 som3a| 2627 2065 1045|834 27g6| 2165) 1085| 33| mes| 2165|1024 sam34| 13| 265|  sed| 52| 258|265 5M
Empréstimo 00352506004473251 RO I0E00ATI | 06D | 15 5151378 §37957| 1363| 345 555|636 46| 45| 4% 643%5| 1M BS| 417 s1n| mm| 1| 38| saEs| @3] 15 27

Empréstimo 86003094332 TR0 | Bonkineer | B 161545 met| 597 zoo oar| 4z 48| 50| o038 aer0| o0 500 032 4o61s|  130| so0| 0%
Total 104268955 7702815 |363331) 14593 715303 777M41 336819| 14593 \717182| 7700293 310246 15380 709916 7707721 |283749| 14396 709227 7674097 257550 13896 708518
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junho 26 julka 26 ogosto 26 setembro 26 outubra26
Fingnciomenta Bancdrio Produte Instituighe | Dio | Montante Disponivel Ar;::‘:'{::;o Jures  Comisshes| Impostos Arri:z?:r;a Juros  Comicsdes| Impostos Mc}gf:;:o Juros  {Comissdes| Impostos mﬁ:?::im Juros  Comissbes| Impostos N;:;?;La Juros  |Comicsdes| Impostos
Locagdo Financeira - Leasing Equip. 400117794 LBCP400117754 BCP 26 43522
Locagdo Financeira- Lecsing Equip. 400118763 LBOPA00118763 gr | 8 430837 9318 130 1181| 10918
Loeagfo Financeirg - Leasing Equip. 400135831 [BCP400135391 gr | 8 8361280 TEE276| 10067| 2153|17882| 768736 7707|  308|178582)  7Ti2pe| 5239 308 178582| 51316 2762 2153|1385.08
Locagdo Financeira-Leasing Equip. 400137291 LBCP40137251 gr | 8 78E3L75 7130p| 13524)  308|160721| 710032 1267| 2153\160721| 707R02| ema7| 3R\ 1E0R1| 7059|6774 a08|1snar| 703323 4538| 2133|1e07
Locagéio Financeirg- Legsing Equip. 400137544 (80400137544 gr | 8 94963,92 758532| 17428 308|178471| 760840\ 15120| 308|178471 763155 12805| 2153 178471| 765477| 10483 308(178471| 767805 8134| 308|178471
Locogio Financeir-Legsing Equ, 100101134 | LCGDION101194 G | 1 4587 2135 1041 200 6387 235 945| 200| 6347  23331| 843|200 6387|2428 732 200| 38| 52| 635|200 97
LocagBo Fingnceia-Leasing Autom 100099660 | LOGD100099560 6 | 0 085,02 w750 82 200| 7oE1|  m9mss 73| 2000 7msr 2esz| 35| 200 7081|  om4| s4r 20| o8n| a4 44| 200 Tom
Locago Financelra-Leasing Autom 1000099861 LCGDI0DD39561 G | 8 471016 2508|1013 z00| 7133 878 a24| 200|733 30073 823 200 7153 ongE| 3¢ z00| 7153 a0eER| 633 200 713
Locagdo Financeira-Lensing Autorm 100099904 | LCGD100093304 | 1 533220 s00s| 339 200 10813 4% 803|200 10502 45L80|  686| 200 10591| 43288 529 200) 10579 43357 381|  200) 10588
Locagéo Financeira - Leasing Autom 100100383 1060100100383 0 | 20 san 87 29919| 1073 200\ 7i74| 30028 964|200 774 30137| 855| 2000 7174|  3247| 745 200| 774 30357 35| 200 7M
ocagho financeirg-Leosing Autom 2017000070200 LBICTO20015259 | Eurshic | 3 478472 szg2| 1213 130| 72e1| 37 | 150 7241 aMss| 831|130 7241|  sogmd|  87e 150| 7aet| iz 7er| 150|724t
ocagie Financeirg-Leosing Autom 2170000933001 LBIC933001.336¢ | Eurobic | 25 438542 2181|1233 130 sass| 22 1150|130 s38 2:358| 1086| 150 388|242 8@ 150) 5388|250 498 130) 538
Locagfo Financelra-Leasing Autom 3033045111 | LBKTAR0I304511-1714047 | Bonkineer | 17 408365 oz4e| 133 oo0| 4522 3200 1073 000| 32|  203s7| 1002 o000 4322|  d74| 925 00| 4922 0551 848| 000|492
Locagho Financeira -Leasing Autor 38023092730 | LBATS5023082730-0814484  Bankinger | 17 543568 2504 183 000| 70| 25000 1483 000| 570 2687|1402 000 70| :74| 1345 oo0) 5770|2386t 1228 000|510
Locagie Finnceirg -Leasing Autom. 38023094006 | LBTSS023094006-1814452  Bankinter | 8 581410 0615| 1630| 000| Sii6| 20585 1560 000| S16|  20755| 1490| 000 16| 0826|1419 000 116 20897 1348| 000| Sil6
Locagfo Financeira -Leasing Autom 33023093104 | LBKTRS023099104-1915431  Bonkinter | 22 336207 4338|5200 oo0| 10788 46123 783|  000| 10738 46261) 645|000 10788| 46393 507 00| 10788 46537 33| 000| 10738
Locagéo Finnceira-Leasing Autom 2017045067 LBPI201745167 w | ow 2E%12 9611| 1042 000| 3343  2:039%4) 10228| 000|343 23m@| 442|000 5343) 231970 8es1 000| 3343)  23E2 61| 000| 5343
Locago Financelra-Leasing Autom 2018031933 LBPIZ01S031933 |5 1486438 54033 4571 400| 13577 S42e2 4368|  400| 13577 MdgS| 4185|400 13577|  Mges| el 400| 13577 48| 35| 400| 137
LocagBo Financeira-Leasing Autom 2018041356 LBPI2018041956 | 288340 M350 6522 400| 19745 53| 6268| 400| 18745 75088 6043|400 18745 7344|5738 400| 18745 TSRO0 5500  400| 18745
Empréstima 3380816830002 FE|_EGF FBPI3380816830002 g | 34375000 315000 72688 1560 2970| 3125000| €0573| 1560| 2485 3125000| 48438 1560 2001| 3125000 36344 1560 1516| 3125000 24229| 1560| 1032
Empréstimo 3380316330003 EBPI3330715830003 |5 10833315 208333 4058 1560| 168 208333 9723|1580 1651 208333 38839 1560 1617| 208333 33%  1560| 1382 208333 3| 150 1548
Empréstimp 030361018840 ETVPO0IEI0IGHD  Montepio | 17 529235 181667| 13238 000| 610| 182305 Mg33|  000| 58 182915 1085|000 563| 183529 1376 000 58| 184144 13885 000 545
Empréstima D033250004733251 ECGDD0IS0E0047IIZL | CaD | 4 9335338 S20834| 2030 2065|344 S2834| 1534|2155 783 50834 18077| 2165 723|283 18077 2165|683 520833 16571| 285 613
Empréstimo 00352506004473291 ECADI0B0G00MTRY LG | 15 5151578 GagsS6| 5234| 43| 208 643326 M| 345|140 §50088| 1743| 345 070
Empréstimo 86003094332 EBKTR003094332 Bonkinter | 8 161565
Total 104268955 | 7702657 231318 14830 |700908| 761148 204513 13699 689306 7618667 |1783.20| 13699 6886,22| 7111704 153610 10154 \707664| 6203406 128547| 9846 |508742
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I = e == ==
Financiamento Bancdrio Produte Instituigde | Dia | Montante Disponiue! Mi:‘:;ifu Juros des| Impostos M:z?:r;o Juros fes| Impostos Arf;:‘:;:o Jures | Comissdes| Impostos N;::‘:::Ln Juros Ses | Impostos Mifr?;:a Jures des| Impostos
Locagfio Financeira - Leasing Fquip. 400117734 LBCPAD01177594 BCP 26 438,22 963,22 257 354|  10598
LocagBo Financeira-Leasing Equip. 400118763 18CPA00118763 P | 2 430837 481337 4545| 3150| 100138
LocagBo Financeira-Leasing Equip. 400136851 18CPAD0136851 P | 2 £961280 12280 113342| :307| 16271,83
Locagio Financeira-Leasing Equic, 400137251 L8CPA00137251 e | 2 7363175 77470 2309 308| 168079 7914175 143164| 10768| 1775285
Locagio Financeirg-Leasing Equip, 400137544 18400137544 e | 2 863,52 770147 5318 233|178471) 772485 75|  308|178471| 5116725 154795| 1076| 24s650| aeer| 125|  z0e| mam
Locagho Financeira-Leasing Equip,1001011% | LCG0100101194 G | 10 260487 2622 538 200| 6387|718 ag1| 20| e9s7| 33026 mse1| 24p0| swmas| 2817|363 20| 9 29815 265 200 6347
Locogho Financeira-Leasing Autom. 100099660 | LCGDI00039660 G | 209,02 a3 351 200| 7o@|  a3a1| 23| 200| 7og| 357s1 9293 24p0| ae72|  101331|  160|  z00| 11779
Locagdo Financeira -Leasing Autom. 1000099661 LOGD100099661 G | 8 471016 3358 544 200 7153 43| 448| 200) 7i33| 35995 1829| 2400| @53 50| 332|  z00) 7S 3065 2% 200 7183
Locogfo Finonceirg-Legsing Autom 100099904 LCGD100099904 G | 1 533220 45445 254  200| 10557 11083| 16| 00| 9848 605900 10433| 2400| 125532
Locogho Finonceirg-Legsing Autom 100100383 LCGD100100393 G | 247787 3Mg7 525 200 77| as7s|  a14|  z00) 74| 359705 12193| 2400| sengs| 90| 30z| 20| e 30801 1s 200 7L
scagdoFinanceirg-Lecsing Autom 0170000702001 BICTO00IS258 | Eushit | 5 472472 30834 645 10| 7241 948 531| 150| 7241| 3833 13904| 1800| 86332| 3065 413  150| 7241 318 288|130 72l
ocagioFinanceirg-Lecsing Autom 2017000033300 BICS330015364 | Fursbic | 25 433502 2510 814 150| 338  655| 725| 150| 5388| 26815 14273| 1800| ed656|  22780| 644| 130| 38 4888 538 130| 1837
Locagho Financeira - Leasing Autom 88033045111 | LBKTRE0304511-1714047 | Bunkinter | 17 063,55 w629 770 0o0| 32|  a7es| 653 ooo| 4922 243236 137g0| ooo| ssmes|  2mEs| 64| ooo| 4922 2883 5% 000 4322
Locagho Financeina - Leasing Autom 88023032730 LEKTE023092730-1814434 | Bankinter | 17 543963 2543 141 00| 570 o3| 153 oo0| sn| 28539 1s7es|  ooo| esnan|  2a2e| ags| omo| w0 2213 8% 000 0
Locagho Financeina - Leasing Autom 88023034006  LEKTA023094006-1814432 | Bankinter | 3 581410 ww 127 0m| 56| 2038|1206 oo0| sil6| 24743 1on26|  ooo| emsz| 20| 1135| ooo| sg6 a1E 1083 000 L6
Locagio Financeina - Leasing Autom 88023039104  LEKTRS0230931041515451 | Bankinter | 22 536207 %537 230 000| 10788  338| 031| 000| 699%| 3068 10183|  000| 125667
Locagéo Financeirg - Leasing Autom 2017045167 [8PI201745167 R 4262612 132762 7067 000| $343| 234353 6258| 000| $343| 7iMar 12257|  000| 6ednis| 23133 70| 000| 3343 233936 4667 000 35343
Locagdo Financeira -Leasing Autom 2018031933 | LBRIZ018031833 [ 14864,99 sg74 3530 400| 13577 S| 3343|  400) 77| sewmgz 5:g3| 4m00| 1e2923|  ss49d| 313s|  400) 13577 Se2 2928 400| 13577
Locagdo Fingnceira -Lensing Autom 2018041956 | LEPI2018041356 g5 28340 75600 3245| 400| 18745  76145| 4387| 400| 18745| 29628¢| 7678|4500 224944|  7637a| 4728|  400| 18745 7se34 468 400| 18745
Empréstimo 3380816830002 FE_EGF EBRI33808165830002 BRI 3 343730,00 3125000 121,15 1560 347 34373000 799563 | 171,60 326,69
Empréstimo 3380816830003 BRIIM0BIEI00L | B 35 10833316 208337 3269 1560 1513 208333| 35405 13560 1475| 249999 4813353| 18720| 20023| 708333| 3M542| 1560| 1444 208333 3T 1560| 1410
Empréstimo 030351018440 EVPO30361012440 | Montepio | 17 292,35 184144 12291 00| 452| 135380| 11656 000 48| 2183538 175205| 0p0| 7i68| 136001| 110%3| 000| 444 185524 10500 000 420
Empréstimo 00332505004733251 ECAD00ISZ0E004TII | cAD | 4 98938.33 520833 13338 2065 342 sx0m33| o3| 63|  4s2| easongs| 247034| 90|  we|  520833| 10543) 65| 422 5283 M3 65| 382
Empréstimo 00352506004473251 ECGDO0352506004473251 | CGD 15 3151878 5151878 62580| 28360 n50
Empréstimo 86003094332 EBKTBR003094332 Bankinter | 8 161565 161565 149 2000 140
Total 104263955 | 6282741 (105330 9846 |515436| 2434467 | 83223 | 6133 |341244|83522495 2636857 |151115 7712328 | 2015628 | 75594 | 5933 (236788 1517792 69323 5425 |136057
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margo 27 abril 27 maio 27 junho 27 jutho 27
Financiamento Bancario Produte Instituigio | Dia | Mantantz Disponivel Arzz?:::fu Juras Ges| Impastos Arri:r:‘::riia Juras fes| Impastos Arr::r?;{iu Jures fes| Impastos Miz?;:n‘u Juras fes Impastos Arz::‘:::ifa Juras es| Impastos
Locagtio Financeira - Leasing Equip. 400117794 LBCP400117794 BCP 26 43522
Locagho Financeira-Leasing Equip. 400118763 LBCP4D0118763 Bep H 430837
Locagho Financeira-Leasing Equip. 400136891 LBCPA00136531 BCP H 61250
Locagho Financeira-Leasing Equip. 400137291 LBCP4D0137291 BCP H 7863175
Lacagio Financeira - Leasing Equip. 400137544 LBC400137544 BCP H 3456392
Locagho Financeira- Leasing Equip. 100101134 ) LCE0100101154 el i 480457 02| 156 200 6387 pESS9| 057 200| 4035
Locagdo Financeira - Leasing Autom. 100039660 ) LCGDI00093660 6o 0 4088,02
Locagfo Financeira- Leasing Autom. 1000099661 160100095661 a0 F 471016 88313 149 200| 10962
Locagdo Financeira - Leasing Autom. 100099304 LCG0100093504 a0 1 531220
Locagdo Financeira - Leasing Autom. 100100383 160100100383 a0 0 442787 72591 079 2000 5030
oeato Financeira-Leasing Autom. 2017000702001 LBIC702001-5255 Furobic | 3 474472 31299 181 150 7241 4160 064 130 397
ocagho Financeirg-Legsing Autom. 20170000933001  LBIC933001-5364 Furohic | 25 438542
Locagk Financeira- Legsing Autom. 88033045111 | (BKTB803304511-1714047 | Bonkinter | 17 406363 0942|457 op0| 49822|  mo21| 378 o000 4922 100 289|000 4922 2175 220 000 4922 21239 140 000| 4522
Locagfio Financeira - Lensing Autom. 88023092730 |LBKTEB023092730-1814484  Bonkinter | 17 543968 M301| 78 000 3770 24350 699 000 70 M40 609 o000 5770 M369) 520 000 3770 MEGD| 4290 000 5770
Locagfio Fingnceira - Leasing Autom 33023094006 |LBKTBR023054006-1814482 | Bankinter | 8 581410 M254| 851 000 5Li6 1327 518 000 Sii6 N353 846| 000 SLlE 472 773 000 3Li6 M545| 7000 000 SLie
Locaglio Fingnceira - Leasing Autom 88023099104 |LBKTS8023093104-1913451 | Bankinter | 22 536207
Locagtio Financeira - Leasing Autom. 2017043167 LBRI201745167 BA il 4362612 236761| 3861 O00| 35343 237569 3053| 000| 35343 238380| 2242| O00| 53343 21391%4| 1429) 000 33343 179381 612 000| 41388
Locagtio Financeira - Leasing Autom. 2018031533 LBRI2018031933 BA i) 14884,35 5911 18 400 13577 56120) 2510 400 13577 56331 2299| 400| 13577 56542 2088 400 13577 56754 1876 400| 13577
Locagio Financeira- Leasing Autom. 2018041536 LBPI2018041936 BA i) 2286340 76854 4207 400 18745 77156 3946 400 18745 77419 3683 400| 18745 77682 3420 400 18745 7946|3156 400 18745
Empréstime 3380316830002 FE{_£GF EBPI3350816830002 BA i) 370,00
Empréstima 3380816830003 EBP13350816830003 BA i) 10833316 208333| 32815 1580 1375 208333 31851 1560| 1340 208333| 31087 1560 1306 208333| 30224 1560 1271\ 208333| 19360 1560 1237
Empréstima 030361018440 ETMPO30361018440 | Montepio | 17 5629235 187250 98598 Q00| 39| 187877 9253 Q00| 372 188507| 48650 000 348 189138 #8083 000 323| 189772 M73 000 299
Emprestime 00352506004733251 ECGD00352506004733291 | CaD 4 85958,38 520833 7532\ Mpe3| 301 520833 6026| 2165 241 520833| 4519 65| 181 520833| 3013 2065 121| 520836 1506 2165|060
Empréstime 00332506004473291 ECGD00352506004473291 | CaD 13 5151878
Empréstimo 86003094332 EBKTBE003054332 Bonkinter | & 161583
Total 104263855 | 1584707 | 63834 | 575 |135766) MTSGT5 | 58887 | 4875 113438 1356781 | 476 | 4525 (105308 1358943 | 49768 | 4525 (105189| 1300486 | 45253 4525 | GILS
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00 o - oo smine oz e i
Financiamento Bancario Produto Ingtituigio | Dio | Montante Disponivel | Comissdes| Impastos h:;:?;{m Juros  Comissdies| Impastos M?:B?;Lo Juras  Comissdes| Impastos h:::?;ifn Jures |Comissdes| Impastos M?::?:JLD Jures  |Comissdes| Impastos M?::f:rifu Jurgs  |Comissdes| Impastos
Locagdo Financeira - Leasing Fouip. 400117734 LBCPA00117794 BeP % 45522
Locagto Financaira - Leasing Equip. 400118763 LBCPA00118763 BCP H 430837
Locagto Financeira - Leasing Equip. 400136591 LBCPA00136551 BeP H 6961250
Locagto Financeira - Leasing Equip. 400137291 LBCP400137251 Ber H 7863175
Locagtio Financeira - Leasing Equip. 400137544 LBC400137544 BeP H 9456352
Locagbo Financeira - Leasing Fquip. 100101154 ) 1060100101194 (60 10 460457
Locagdo Financeirg - Leasing Autom. 100093560 ) LCGR100099650 (60 20 4086,02
Locagdo Financeira - Leasing Autom. 1000039661 1060100093651 6D 8 471016
Locagto Financeira - Leasing Autom. 100033304 LCGD100093304 6D 1 53200
Locagto Financeira - Leasing Autom. 100100383 LCGD100100383 6D il 442787
ocagdo Financeirg - Leasing Autom.20170000702001  LBIC702001-5259 Eurbic | 3 474472
ocagéioFinanceirg- Legsing Autom 2017000093001 LBIC933001-5364 Eurcbic | 23 438542
Locagho Financeira- Leasing Autom. 33033043111 | [BKTB803304311-1714047 | Bamkinter | 17 406363 oo 42 15810\ 060 000| 3650
Locagho Financeira- Leasing Autom. 33023092730 |LBKTE8023092730-1814454 | Bamkinter | 17 543968 ooo| 5770 M750( 338 om0 A MB4L| 248 000| S0 M332 157 Q00 5170 17393 068 000 4135
Loeagtio Financeira - Leasing Autom. 38023094006 |LBKTR8023094006-1814432 | Bankinter | 8 J81410 oo 5iie Ng18| 627 00| 5iie g9 553 00| Sile 0765 480 000 5116 5400 405 000 5116 414 33| om0 5136
Locagtio Financeira - Leasing Autom. 33023099104 |1BKT38023099104-1915451 | Bankinter | 22 536207
Locagto Financeira - Leasing Autom. 2017045167 LBRI201745167 BRI a0 4382612 0,00 41398
Locagho Financeira- Leasing Autom. 2018031933 LBPI2018031933 Br! il 1486458 400| 135,77 56367 1663 400| 13577 57180( 1450 400 13577 57395 1235 400 13577 §7ed0) 1020\ 400 13577 57826 804 400 13577
Locagtio Financeirg - Legsing Autom. 2018041936 LBPI2018041936 Br! il 2286340 400 18743 71| IR0 400| 18745 78477\ InM| 400 18745 744 1357 400 18745 79012\ 2030 400 18745 79281 1821|400 18745
Empréstimo 3380816830002 FEI_EGF EBPI3380816830002 Br! il 43730,00
Empréstimo 3380816830003 EBPI3380816830003 Br1 kil 10833316 1560 1237 208333| 28d57| 1560( 1202 208333| 7633 1560| 1LB| 208333| 26770| 15600 1133 208333 25905| 1560 1099 208333 25043| 1560 10b4
Empréstimo 030361013440 FIMPO30361018440 | Montepio | 17 5629233 000| 299 190408 68620 000| 27| 191046 6248 000| 250\ 1%1686| 5633 000| 225| 192328 5015 000 201 192972 43%| o000 L7
Empréstimo 00352506004733291 ECGD00352506004733291 | CGD 4 9895838 5| 060
Empréstime 00352506004473291 ECGD00352306004473291 | CGD 15 5151978
Empréstime 86003034332 BKTA6003094332 | Bankinter | 8 161565
Total 104263955 65 |95 5909 | 40938 2360 | 48335 581569 | 38757 2360 | 44626 | 582655 | 36637 | 2360 | 44567 | S7ILID | 34503 | 1360 42893 | 560326 | 32395 | 60 | 38678
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CAPITULO VI - CONCLUSAO
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O presente projeto teve como principal objetivo a elaboragdao de um plano orcamental da
divida financeira da Contiberica - Transportes, SA. A atividade da empresa esta inserida
no setor do transporte rodoviario de contentores, caracterizado por elevados custos
operacionais, forte concorréncia e uma relevante dependéncia de capitais alheios. O
projeto decorreu de um diagnoéstico através do qual se identificou a necessidade de dotar
a empresa de uma nova ferramenta de apoio a decisdo para melhorar a eficiéncia da gestao
das responsabilidades da divida, a monitorizagdo do endividamento e o planeamento das

decisOes articuladas de investimento e financiamento.

Ao longo do trabalho foi desenvolvido um modelo financeiro em folha de célculo Excel
que integra todas as responsabilidades associadas aos servigos da divida de cada contrato
de empréstimo bancarios e de leasing, permitindo o calculo rigoroso das amortizagdes,
juros, impostos e encargos diversos até¢ a maturidade. Este modelo revelou-se essencial
para organizar a informagdo financeira dispersa, transformando-a num sistema
estruturado e dindmico capaz de monitorizar a evolugdo e apoiar a tomada de decisao.
Além disso, foi possivel identificar periodos de maior pressdo sobre a tesouraria e projetar
cenarios alternativos através da simulagcdo de alteracdes nas taxas de juro ativas ou nas

condigdes contratuais.

O plano or¢amental desenvolvido contribuiu significativamente para o reforco do
controlo interno e para uma melhor gestao dos fluxos financeiros, promovendo uma visao
temporal mais clara e mais abrangente das obrigacdes da empresa. A sua aplicacao
demonstrou ganhos tangiveis em termos de planeamento, acompanhamento e
comunicag¢do interna entre a administracdo, o departamento financeiro e as instituicdes
bancarias. Este instrumento permitiu a Contiberica antecipar necessidades de
financiamento, gerir prazos de pagamento de forma mais eficiente e tomar decisdes com

base em dados concretos e atualizados.

A andlise efetuada permitiu constatar que a Contiberica apresenta uma estrutura de
financiamento dependente de divida, o que refor¢a a importancia de um planeamento
or¢amental rigoroso e sistematico. Tal como defendem Horngren, Datar e Rajan (2021),
o orcamento constitui uma ferramenta essencial de controlo e coordenacdo interna,
permitindo alinhar os objetivos estratégicos com a realidade financeira da organizagao.
Neste sentido, o plano or¢amental financeiro da Contiberica surge como uma resposta

pratica as necessidades de disciplina, previsibilidade e eficiéncia financeira, potenciando
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a capacidade da empresa para responder a desafios de curto e médio prazo numa logica

de sustentabilidade.

Do ponto de vista académico, este projeto evidencia a relevancia da aplicagao pratica dos
conceitos teoricos adquiridos ao longo do Mestrado em Controlo de Gestao e Finangas.
A utilizagdo de ferramentas acessiveis, como a folha de calculo Excel, demonstrou que
solucdes simples podem gerar resultados de grande impacto quando associadas a uma

metodologia estruturada e a uma analise critica da realidade financeira da organizacao.

Nao obstante os resultados positivos, ¢ importante reconhecer algumas limitagcdes do
presente estudo. O modelo foi desenvolvido com base em dados disponiveis num periodo
temporal especifico, pelo que ndo contempla possiveis alteragdes futuras de contexto,
como variagdes de mercado, inflacdo, flutuagdes cambiais ou modificagcdes contratuais.
Além disso, a analise ndo integrou de forma plena outros fatores externos, como
alteragdes nas condigdes macroecondmicas ou nos custos de financiamento, que podem

influenciar a estrutura da divida.

Em termos operacionais, o plano or¢amental ainda depende de atualizagdes manuais, o
que podera limitar a sua eficiéncia a longo prazo. A auséncia de integracdo automatica
com sistemas contabilisticos ou plataformas de gestao financeira constitui uma limitagdo
que podera ser superada em futuras versdes do modelo, através da adogao de ferramentas
de Business Intelligence (BI), Power BI ou ERP integrados, permitindo maior

automatizacao e visualizagdo de resultados em tempo real.

Como proposta de melhoria, sugere-se que a Contiberica continue a desenvolver este
projeto, implementando mecanismos de atualizacao periodica para a gestdo da sua divida,
liquidez e solvéncia seja através da atualizagdo de indicadores de desempenho (KPI’s) ja
existentes, seja pela incorporacdo de novos. Estes indicadores poderdo facilitar a
monitorizagdo continua do desempenho financeiro e permitir uma tomada de decisao

ainda mais fundamentada.

Além disso, futuros projetos poderdo expandir o modelo para incluir outras areas
complementares, como andlise de rentabilidade por servigo, gestdo de custos
operacionais, controlo de investimentos ou planeamento fiscal, de modo a criar uma visao
integrada e estratégica da empresa. Recomenda-se, ainda, o refor¢o da formacao interna

das equipas, promovendo uma cultura de planeamento e de controlo financeiro
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participativo, onde cada departamento compreenda a importancia do orgamento como

ferramenta de gestao.
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Anexo I — Detalhe dos Contratos de Empréstimos e de Leasing

Plano financeiro com amortizagbes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 22 250,00 € Apoio a Tesouraria
Valor residual: 0.00€ Empréstimo
Juro nominal: (TAN) 4,4360%
Taxa de imposto de selo 4.00%
Euribor 2.9360%
M® de meses 78 MNimero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizagdo r 0
Prestacdo mensal 413,02 Constantes

Més/ano da 1% prestacdo 21-out-19 21-abr-26

Tabela 1 - Plano Financeiro Nr°l - EBKT86003094332

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 1500 000,00 € Compra 30 Tratores
Walor residual: 0.00€ Empréstimo
Juro nominal: (TAN) 4,6520%
Taxa de imposto de selo 4.00%
Euribor 360 12 meses
N® de meses 54 Nimero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizacdo 31250,00  Constantes
Prestacdo mensal 0,00

Més/ano da 1% prestacéo 25-mai-22 25-nov-26

Tabela 2 - Plano Financeiro Nr°2 - EBPI3380816830002

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 150 000,00 € Compra de & SR+ Indem.Colabo.
Valor residual: 0,00€
Juro nominal: (TAN) A4,9740%
Taxa de imposto de selo 4.00%
Euribor 360 12 meses
MN® de meses 72 Numero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizagdo 2083,33 Constantes
Prestacdo mensal 0,00

Més/ano da 1% prestacio 30-abr-24 30-abr-30

Tabela 3 - Plano Financeiro Nr°3 - EBPI3380816830003

Fonte: Contiberica, 2025

40



Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
M® de meses
Tipo de amortizagdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios

125 000,00 € Apoio a Tesouraria
0,00 €
3,8660%
4.00%
360 12 meses
50 Nimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
197544

17-abr-24 17-jun-28

Tabela 4 - Plano Financeiro Nr‘4 - ETMPO30361018440

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagtes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
M® de meses
Tipo de amortizacdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios

250 000,00 € Compra de 5 tratores
0,00 €
3,4708%
4,00%

| 360 12M |
L

60 Nidmero total de meses de vida do financiamento.

5 208,33
0,00

13-jul-22

Prestac@ies Constantes Hamburgues

13jul-27

Tabela 5 - Plano Financeiro Nr‘5 - ECGD00352506004733291

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagtes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizagdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestagéo

Valores Comentarios

325 000,00€ Covid
0,00 €
3,2290%
4.00%
0,0000%
73 Mimero total de meses de vida do financiamento.
0,00

Mais vantajoso porque os juros incidem sobre o capital em divida

0,00

1-jul-20 1-ago-26

Tabela 6 - Plano Financeiro Nr‘6 - ECGD00352506004473291

Fonte: Contiberica, 2025
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Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizacdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacdo

Valores Comentarios

210 000,00 € Compra 6 Tratores

000€ Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
4,0960%
4.00%
0,0000%
115 Nimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
2959,66 Constantes
25.dez17 25 jul-27

Tabela 7 - Plano Financeiro Nr°7 - LBPI201745167

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizagdo
Prestagdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios

34 500,00 € Compra 4 Tratores
0,00€
4,0820%
4.00%
0.,0000%
115 MNimero total de meses de vida do financiamento.
0,00

1002,47 Constantes

25-nov-18 25.jun-28

Tabela 8 - Plano Financeiro Nr°8 - LBPI2018041956

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Walor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
M® de meses
Tipo de amortizacdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios

148 500,00 € 4.0000000000
0,00€
4,4990%
4.00%
0,0000%

114 MNimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
726,07
25-ago-18

Constantes
25fev-28

Tabela 9 - Plano Financeiro Nr°9 - LBPI2018031933

Fonte: Contiberica, 2025
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Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizagdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestagéo

Tabela 10 - Plano Financeiro Nr°l( - LBKT88023099104-1915451

Valores Comentarios

65 000,00 € Compra 3 Tratores
77252 €
3,5810%
0,00%
0.0000%
90 Nimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
576,94
6-jun-19

Constantes
6-dez-26

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizacdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Tabela 11 - Plano Financeiro Nr°l1 - LBKT88023094006-1814482

Valores Comentarios

18 544 64 € Compra 1 semi-Reboque
370,89 €
4,0810%
0,00%
0,0000%

114 Mdmero total de meses de vida do financiamento.
0,00
273,61
17-jul-18

Constantes
17-jan-28

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
MN® de meses
Tipo de amortizacdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1* prestacdo

Tabela 12 - Plano Financeiro Nr°l12 - LBKT88023092730-1814484

Valores Comentarios

21 544 64 € Compra 3 Tratores
37089 €
4,3980%
0,00%
0.0000%
112 MNimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
308,59
17-jul-18

Constantes
17-nov-27

Fonte: Contiberica, 2025
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Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 18 600.00€ Compra 3 Geradores
Valor residual: 370,89 € Locacgdo Financeira - Leasing Equipamentos
Juro nominal: (TAN) 4,5250%
Taxa de imposto de selo 0.00%
Euribor 0,0000%
N°® de meses 114 Nimero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizagdo 0,00
Prestacdo mensal 263,21 Constantes
Més/ano da 1% prestacio 6-fev-18 6-ago-27

Tabela 13 - Plano Financeiro Nr°l3 - LBKT8803304511-1714047

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagtes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 25 50000 € Compra 1 Semi Reboque
Valor residual: 370,89 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
Juro nominal: (TAM) 4,4990%
Taxa de imposto de selo 0.00%
Euribor 0,0000%
N°® de meses 114 Nimero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizagdo 0,00
Prestacdo mensal 387,21 Constantes
Més/ano da 1% prestacéo 5-out-17 5-abr-27

Tabela 14 - Plano Financeiro Nr°l14 - LBIC702001-5259

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 18 600,00 € Compra 3 Geradores
Valor residual: 37089 € Locagde Financeira - Leasing Equipamentos
Juro nominal: (TAN) 4,4990%
Taxa de imposto de selo 0.00%
Euribor 0,0000%
N de meses 109 Numero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizagdo 0,00
Prestacdo mensal 288,12 Constantes
Més/ano da 1% prestacdo 25.jan-18 25.fev-27

Tabela 15 - Plano Financeiro Nr°l5 - LBIC933001-5364

Fonte: Contiberica, 2025
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Plano financeiro com amortizagbes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAM)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizagdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios

3634000 € Compra 2 Semi Reboque

726.80 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos

3.6417%

0.00%

0,0000%
112 MNimero total de meses de vida do financiamento.
0,00

538,62 Constante

1-set-17 1-jan-27

Tabela 16 - Plano Financeiro Nr°l16 - LCGD100009994

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagoes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizacdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios
25 50000 € Compra 1 Semi Reboque
510.00 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
3,7816%
0,00%
0,0000%
112 Nimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
378,68 Constantes
10-set-17 10-jan-27

Tabela 17 - Plano Financeiro Nr°l7 - LCGD100099660

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N® de meses
Tipo de amortizacdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1# prestacdo

Valores Comentarios
25 50000 € Compra 1 Semi Reboque
510,00 € Locagdo Financeira - Leasing Equipamentos
3,7816%
0,00%
0,0000%
113 MNiamero total de meses de vida do financiamento.
0,00
382,55 Constantes
20-out-17 20-mar-27

Tabela 18 - Plano Financeiro Nr°l8 - LCGD100099661

Fonte: Contiberica, 2025
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Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N° de meses
Tipo de amortizagdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacdo

Valores Comentarios
26 500,00 € Compra 1 Semi-Reboque
510,00 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
4,3691%
0.00%
0.0000%
112 MNimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
383,66 Constantes
10-nov-17 10-mar-27

Tabela 19 - Plano Financeiro Nr°l19 - LCGD100100383

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
MN® de meses
Tipo de amortizagdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios
24 800,00 € Compra 4 Geradores
A96.00 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
3,9492%
0,00%
0,0000%
113 Nimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
373,67 Constantes
20112017 20-04-2027

Tabela 20 - Plano Financeiro Nr°20 - LCGD100101194

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
M® de meses
Tipo de amortizagdo
Prestacdo mensal
Més/ano da 1% prestacéo

Valores Comentarios
62 450 00 € Compra 10 Geradores
510.00 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
3,7960%
0,00%
0,0000%
101 Nimero total de meses de vida do financiamento.
0,00
956,08 Constantes
07122017 07-05-2026

Tabela 21 - Plano Financeiro Nr°21 - LBCP400118763

Fonte: Contiberica, 2025
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Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 14 290.00 € Compra 1 Compressor
Valor residual: 510,00 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
Juro nominal: (TAN) 4,1540%
Taxa de imposto de selo 0.00%
Euribor 0,0000%
N® de meses 101 Mimero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizagdo 0,00
Prestacdo mensal 217,17 Constantes

Més/ano da 1% prestacéo 25092017 25.02-2026

Tabela 22 - Plano Financeiro Nr°22 - LBCP400117794

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagdes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 400 000,00 € Compra 10 Tratores
Valor residual: 510,00 € Locacdo Financeira - Leasing Equipamentos
Juro nominal: (TAN) 3,8530%
Taxa de imposto de selo 0.00%
Euribor 0.0000%
N° de meses 55 MNimero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizagdo 0,00
Prestagdo mensal 9553,33

Més/ano da 1% prestacio 07-03-2022 07-10-2026

Tabela 23 - Plano Financeiro Nr°23 - LBCP400136891

Fonte: Contiberica, 2025

Plano financeiro com amortizagtes mensais

Variaveis Valores Comentarios
Capital: 400 000,00 € Compra 10 Tratores
Valor residual: 510,00 € Locagdo Financeira - Leasing Equipamentos
Juro nominal: (TAN) 3,8030%
Taxa de imposto de selo 0.00%
Euribor 0,0000%
N° de meses 56 MNimero total de meses de vida do financiamento.
Tipo de amortizacdo 0,00
Prestagdio mensal 8598,14

Més/ano da 1% prestacio 07-04-2022 07-12-2026

Tabela 24 - Plano Financeiro Nr°24 - LBCP400137291

Fonte: Contiberica, 2025
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Plano financeiro com amortizages mensais

Variaveis
Capital:
Valor residual:
Juro nominal: (TAN)
Taxa de imposto de selo
Euribor
N° de meses
Tipo de amortizacdo
Prestagdio mensal
Mésfano da 1* prestacdo

Valores Comentarios

400 000,00 € Compra 10 Tratores
510,00 € Locagdo Financeira - Leasing Equipamentos
3,6510%
0,00%
0,0000%
57 Mamero total de meses de vida do financiamento.
0,00
9 547,39
07-05.2022  07-02-2027

Tabela 25 - Plano Financeiro Nr°25 - LBCP400137544

Fonte: Contiberica, 2025
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Anexo IT — Declaracao da Contiberica, SA

CONTIBERCA - Tiarsporen, 5. A
Socedade Anéeima - Abvech / Feargs comenitisia 1" 680 144 - NI 536 707 911 - Mt CRLC Poo - Capital Sociel: €1.212.500

&

Exmos. Senhores

GONTIBERIGA

TRANSPORTES, S.A.

Vimos pela presente declarar que Sandra Cristina Silva Fernandes, funciondria da Contiberica —

Transportes, SA desde 5 de Agosto de 2024, realizou o projeto “Plano Orcamental para a Divida

Financeira da Contiberica — Transportes, SA” que decorreu entre julho e outubro de 2025,

relativo a elaboragéo de um novo plano financeiro para calcular e projetar as responsabilidades

associadas a toda a divida financeira da Contiberica — Transportes, SA e que o mesmo é oportuno,

valioso e contribuird com toda a certeza, para a valorizagdo e consolidacdo da atividade do seu

Departamento Financeiro.

Consideramos que este novo plano orgamental financeiro permitird visualizar e sistematizar de

uma forma clara todos os compromissos financeiros da empresa, reforgar o respetivo controlo

interno e apoiar as futuras decisdes de investimento da empresa.

Como tal, este novo modelo financeiro serd implementado no curto prazo.

Cumprimentos

}(\-L..J;u,)o 7

Conrserica

*» Escritdrio: * Sede:
* Travessa da Telheira, 305, 1" anclac, salas &7/8
+ 4450-563 Perafita | Matosinhos.

+ Portugal

+ 4450.204 Matosinhos
+ Portugal

+ Rua Mouzinho da Albuguerque, 13

\ Tel:

\ +351229617120

. (Chamada para & rede fica macionsl)
.
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