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PLANO DE

ACGAO PARA A

DO ISEP

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO

O Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)
apresentou, no passado més de Janeiro, o seu Pla-
no de Acgao para a Sustentabilidade (PASUS). Este
documento resultou do trabalho de uma comisséo
de cinco docentes, nomeada para o efeito pela pre-
sidéncia do ISEP, os quais apresentam formagdes
de base diferenciadas e actuam em éreas distintas,
potenciando uma visao heterogénea mas, também
por isso, global e integradora das diversas questoes
relacionadas com a sustentabilidade.

O PASUS visa a definicdo de boas praticas orienta-
doras de uma organizagdo que se vé corporativa-
mente responsavel, tragando uma viséo estratégica
para os proximos cinco anos e pretendendo con-
tribuir para afirmar o ISEP enquanto instituicdo de
ensino superior lider na area do desenvolvimento
sustentavel.

Com o PASUS, o ISEP assume a vontade de lide-
rar pelo exemplo na promogao da sustentabilidade
e afirmar-se como a mudanga que espera ver no
mundo. O objectivo principal do plano é transformar
0s elementos da comunidade do ISEP nos transmis-
sores de uma consciéncia responséavel para toda a
sociedade.

De acordo com a Presidéncia do ISEP, a apresen-
tagao do Plano marca a intengao de avangar para
um rumo estratégico, aimejando uma meta que sé
se atinge com o contributo de todos — comunidade
académica e sociedade. Assim, o ISEP comprome-
te-se centrar a sustentabilidade nas opgdes de ges-
tdo, formagéo e investigacdo. Mostra-se também
aberto a dialogar e cooperar com todos os agentes
interessados e indica a vontade de continuar a ino-
var solugdes tecnoldgicas impulsionadoras da sus-
tentabilidade e do conforto humano.

O plano, que a seguir se detalha, tem como princi-
pais areas de intervencéo o reforgo do desenvolvi-
mento sustentavel em termos de curricula em toda
a oferta académica e fomento de pds-graduacdes
dedicadas; promogédo de palestras e seminarios;
maior investimento e coordenagao de 1&D promoto-
ra da sustentabilidade; promogao da eco-eficiéncia
de edificios e equipamentos; racionalizacdo energé-
tica; gestéo de residuos; promogao da mobilidade
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sustentavel; digitalizagcdo de servigos; “contratacéo
verde”; certificagéo; e um balango periddico das ac-
tividades através da apresentagdo de um relatério
anual de sustentabilidade.

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel (DS) é
complexo e comporta um conjunto significativo de
inter-dependéncias, que néo séo facilmente explici-
taveis numa definicao Unica e simples. Apesar disso
existem algumas definicoes de referéncia, das quais
se destaca a elaborada pela Comissdo Bruntland
[11,, que afirma que:

“Um Desenvolvimento Sustentavel é aquele que
vai ao encontro das necessidades das geracdes
presentes, sem comprometer a capacidade das
geracdes futuras suprirem as suas proprias neces-
sidades”

Este conceito, que tem como pilares base as pers-
pectivas social, ambiental e econémica, tem vindo a
assumir formas de aplicagdo cada vez mais tangi-
veis, nomeadamente ao nivel da actividade empre-
sarial, onde a mensurabilidade das estratégias de
DS tem vindo a ser alvo de preocupagao e imple-
mentac&o por parte das empresas.

Como escola do sistema do ensino superior no
campo das ciéncias e tecnologias de engenharia,
o Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)
tem, a0 mesmo tempo, a responsabilidade e a opor-
tunidade de intervir neste dominio, dando o exemplo
na sua gestao, e criando agentes de intervencéo na
comunidade, diferenciados pelo respeito por estes
principios.

O Plano de Acgao que aqui se apresenta, define as
acgoes fundamentais que o ISEP se propde levar a
cabo nos proximos 5 anos, no ambito da sua estra-
tégia para o DS.

Os objectivos fundamentais desta estratégia séo,
n&o sé o reconhecimento global do ISEP como ins-
tituigdo de ensino de referéncia no que diz respeito
a aplicagao dos principios do DS, mas primordial-

mente a formacéo de uma estirpe diferente de gra-
duados em ciéncias e tecnologias da engenharia
que ao longo da sua vida, pautaréo a sua actuagao
por uma atitude diferenciada, ndo s6 no contexto
profissional mas também nos contextos pessoal e
civico, contribuindo para que Portugal e a Europa
possam vencer os desafios do futuro.

O acompanhamento quantitativo € um dos ele-
mentos chave para 0 sucesso da implementagao
de qualquer estratégia de DS, sem o qual qualquer
actividade criadora de valor pode faciimente ser
mitigada por uma actividade nao controlada. Neste
sentido o Plano de Acgéo aqui apresentado inclui
a definicdo e consequente monitorizagao de uma
matriz de indicadores relevantes, no contexto do
DS numa escola.

Neste campo existem trabalhos cientificos relevan-
tes, assim como um observatério para o ensino do
DS na Engenharia (https://www.upc.edu/eesd-ob-
servatory) que servirdo como bases fundamentais
na definicdo da referida matriz.

Exemplos bésicos de indicadores a integrar na
referida matriz serdo os consumos especificos de
recursos vitais, como energia e agua, a produgao
especifica de residuos ou até indicadores mais
abrangentes, como serd o caso das emissoes de
CO2 ou do numero de actividades de formagéo re-
alizadas no contexto deste plano de acgéo.

Por outro lado, esta matriz sera objecto de actua-
lizagdo e divulgagdo permanentes, a par de infor-
macao para a comunidade, no sentido de permitir
que tenha um papel interventivo sobre as metas e
objectivos do plano, com base em informacao ac-
tualizada.

A elaboracdo de relatérios de sustentabilidade é
hoje uma pratica corrente das organizagdes empre-
sariais mais avancadas e competitivas, sendo que
a definicdo dos indicadores que estes relatérios



devem apresentar é também objecto de definicao
ao nivel global, para muitos sectores de actividade.
Por outro lado, a implementagao de qualquer es-
tratégia deve ser objecto de uma monitorizagao
eficaz, que permita avaliar em qualquer instante no
tempo, a evolugéo da mesma com relagéo aos ob-
jectivos previamente estabelecidos.

Ainda que para o caso das instituicdes de ensino
estes indicadores ainda néo estejam estabelecidos
a nivel global, o presente plano assume de qual-
quer forma objectivos especificos, facilmente mo-
nitorizaveis através de um conjunto de indicadores.
Neste contexto, a publicagdo anual de um relatério
de sustentabilidade, a par de outros instrumentos
de gestéo de igual periodicidade de elaboragao, €
parte integrante do presente plano de acgao.

O ISEP devera apresentar anualmente um relatério
de sustentabilidade que represente o culminar de
uma politica de sustentabilidade seguida ao longo
do ano transacto. Este relatério tera como objectivo
avaliar e divulgar o desempenho da escola como
um todo relativamente a sustentabilidade analisan-
do para isso dados relativos ao Ultimo ano.

Este relatério, que terd sempre uma periodicidade
anual, procurara traduzir a necessidade da institui-
Gao ISEP caminhar em direc¢do a um futuro mais
sustentavel, actualizar os aspectos estudados e
colmatar as deficiéncias que entretanto tenham
sido identificadas.

O relatério a elaborar deve ter em linha de conta as
directrizes apontadas pela Global Reporting Initiati-
ve (GRI) com as adaptacdes que se considerarem
necessarias para o caso particular do ISEP, uma
vez que as referidas directrizes foram desenvolvi-
das maioritariamente para empresas.

Nas sociedades ocidentais estima-se que cada
pessoa passe, em média, 90% do tempo dentro de
um edificio. A concepgéo e a exploragao dos edi-
ficios sdo determinantes na qualidade de vida, no
desempenho das pessoas que neles permanecem,
e nos custos globais que os mesmos representam
ao longo da sua vida.

No caso das escolas, onde os diversos agentes do
ensino passam uma parte consideravel das suas
vidas, estas questdes sao ainda mais determinan-
tes, por servirem de exemplo para as situagdes que
os profissionais recém-formados irdo gerir, tendo, a
Sustentabilidade do edificado que ser devidamente
considerada.

Esta preocupagao tem estado presente, desde ha
alguns anos, nos elementos da gestao de topo do
ISEP, traduzindo-se ja na conquista de galarddes
relevantes nesta matéria, como foi o caso do Pré-
mio Internacional Greenlight atribuido em reconhe-
cimento do trabalho efectuado no edificio I.

Assim, tendo em conta as obrigagdes que decor-
rem do Sistema Nacional de Certificacdo Energéti-
ca e da Qualidade do Ar Interior em Edificios, mas
com o objectivo de superar estas, ao encontro do
verdadeiro conceito de edificio sustentavel, este
plano de acgdo compreendera toda uma linha de
actuacéo, que ira desde a intervengao nos edificios
j& construidos e em exploragéo, até qualquer obra
de reabilitagédo ou novo edificio que venham a ser
realizados.

Esta actividade obrigara a constituicdo de um gru-
po de trabalho interno, que em conjunto com o0s
o6rgdos de gestao, determinara e implementara
as acgoes por si concebidas. Desde ja podem-se
apontar como linhas prioritérias desta acgéo, aque-
las que convergem com as do conceito de Eco-
eficiéncia, ou seja:

e Reducao na intensidade material de produtos ou
Servigos;

* Redugéo na intensidade energética de produtos
OU Servigos;

® Redugéo da disperséo de materiais toxicos;

* Aumento da eficiéncia no consumo de agua;

* Aumento da reciclagem;

* Maximizag&o da utilizagao de recursos renovaveis;
* Maior durabilidade dos produtos;

* Aumento da intensidade de servigo dos bens ou
produtos.

Os consumos de energia e dgua sé&o dois impor-
tantes indicadores da sensibilizagdo de uma orga-
nizagdo para a eco-eficiéncia. Racionalizar ndo €
sinénimo de racionar, mas sim de uma utilizagéo
dos recursos de forma sensata fazendo com que,
minimizando 0s consumos, se maximizem os bene-
ficios na utilizag&o.

A estratégia a implementar no ISEP, para a minimiza-
¢ao dos consumos energéticos e de agua, assenta
em dois pilares fundamentais: tecnolégico e com-
portamental.

A ideia basilar desta estratégia € a de que, a dimi-
nui¢cao dos consumos nao pode corresponder dimi-
nuicdo de conforto, de seguranga ou de bem-estar,
sendo perfeitamente possivel lograr obter reducdes
de consumos sem que para tal seja necessario ab-
dicar das condi¢des de conforto.

Um aspecto absolutamente fundamental é o que
diz respeito ao comportamento individual de cada
membro da comunidade ISEP. Por mais inovagoes
tecnoldgicas que se verifiquem, sem uma mudanga
de habitos arreigados, fruto de praticas de varios
anos ou menos reflectidas, ndo é possivel atingir
quaisquer objectivos minimamente satisfatorios.
Note-se que de acordo com a estratégia global de
sustentabilidade do ISEP n&o se pretende apenas
reduzir os custos respectivos no imediato, o que,
apesar de muito relevante, é neste contexto um
aspecto menor. O impacto que tera a mudanca de
habitos de cada um extravasa os limites do ISEP,
pretendendo-se que se estenda as acgdes de cada
um no seu dia-a-dia independentemente do local
em que se encontre, esperando-se que germine nas
familias de cada membro da comunidade ISEP, nas
organizagdes em que participam, colaboram ou tra-
balham, e se estenda a sociedade em geral, com 0s
impactos positivos que dai se gerar&o.

A implementagao exigira um responsavel por esta
area, ao qual sera confiada a responsabilidade de
auditoria e analise de facturas, bem como a determi-
nacdo e monitorizagao de indicadores. Este devera
actuar em estreita articulagédo com o servico de ma-
nutencdo de modo a resolver de forma célere e ade-
quada os problemas de instalagdes e equipamentos
com especial impacto nos consumos.

Outro aspecto relevante, transversal e aplicavel a
outras linhas deste plano de acgao, é a oportuni-
dade de se desenvolverem trabalhos académicos
neste contexto, com o envolvimento de alunos e
docentes, participando na implementagao da estra-
tégia, tal como é desejavel e necessario.

O destino a dar a enorme quantidade de residuos
solidos (RS) que actualmente sdo produzidos, obri-
gou a definicdo de planos de gestdo em consonan-
cia com os diversos Estados. Actualmente, a gestéao
de residuos é feita de um ponto de vista global, vi-
sando a Sustentabilidade dos Sistemas.
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A gestéo dos RS é um assunto que se encontra na
ordem do dia. De facto, em Portugal, nos ultimos
anos tem-se assistido a uma crescente preocupa-
¢ao com o destino a dar a este tipo de residuos.
Este comportamento € devido, ndo s6 a conscien-
cializagcdo da populacdo (através de medidas de
educagéo ambiental), mas também as pressbes
dos grupos ambientalistas que tém vindo a actuar
no pais e ainda a imposigéo de restricdes legais a
deposi¢éo dos diversos tipos de RS, fruto da inte-
gragéo na Comunidade Europeia.

O ISEP, enquanto escola de ensino superior for-
madora de profissionais em areas técnicas e tec-
nolégicas tem a responsabilidade de contribuir
para a sustentabilidade das organizagdes, através
do fomento de praticas ambientalmente correctas.
Ora, no campo da gestéo de residuos, indo de en-
contro ao estabelecido na legislacéo nacional e co-
munitéria, o ISEP deve encarar esta gestdo numa
perspectiva integrada procedendo ao planeamento
das acgoes, a selecgao e aplicagdo de técnicas,
tecnologias e programas para atingir determinados
objectivos e metas de gestao de residuos especifi-
cos. A definigdo de uma hierarquia nas actividades
de gestdo, que compreende sucessivamente e, por
ordem decrescente de importancia, a Prevengéo e
Minimizagao, a Valorizagéo e a Eliminagédo Final dos
residuos deve estar subjacente a todas as activida-
des desenvolvidas no ISEP.

No Campus do ISEP s&o igualmente diversas as
oportunidades de reciclagem de materiais, utilizagéo
de matéria organica residual, ou ainda a utilizagao de
alguns residuos laboratoriais como matéria-prima. No
entanto tal apenas sera possivel através da correcta
deposicao destes residuos em contentores adequa-
dos, especfficos para cada tipologia de residuos.

As cidades com demasiadas vias direccionadas
para a utilizagdo do transporte privado, como é o
caso da Area Metropolitana do Porto, experimentam
muitas vezes consequéncias indesejaveis como re-
dugdes drasticas na utilizagao dos transportes pu-
blico e das deslocac¢des a pé ou de bicicleta, com
impacto sobre todos os vectores fundamentais do
Desenvolvimento Sustentavel.

O verdadeiro objectivo do transporte é o acesso —
ao trabalho, a educagao, produtos e servicos ou a
nossa rede social — e existem técnicas comprovadas
de melhorar este acesso, ao mesmo tempo que se
reduzem os impactos ambiental, social e econdémi-
co, gerindo simultaneamente os congestionamen-
tos de trafego.

O conceito de Mobilidade Sustentavel diz respeito
a modos e sistemas de planeamento de transporte
que sdo consistentes com o conceito mais lato de
DS. A definicdo de Mobilidade Sustentavel do Con-
selho de Ministros dos Transportes da Uniao Euro-
peia define como um sistema de transporte susten-
tavel agquele que:

® Permite 0 acesso basico e o desenvolvimento das
necessidades individuais, empresas e sociedade em
geral de forma segura e consistente com a saude
humana e dos ecossistemas, e promove a equidade
entre as sucessivas geragoes;

o E acessivel, opera de forma justa e eficiente e ofe-
rece uma escolha de modos de transporte, promo-
vendo uma economia competitiva, assim como um
desenvolvimento regional equilibrado;

¢ | imita as emissdes e os residuos dentro dos limites
do planeta para os absorver, utiliza fontes renovaveis
de energia dentro ou abaixo das suas taxas de ge-
ragdo, assim como utiliza recursos nao renovaveis
dentro ou abaixo das taxas de desenvolvimento de
substitutos renovaveis, enquanto minimiza o impac-
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to sobre a utilizagéo de terra e a produgao de ruido.
Dada a dimensao e a responsabilidade da comu-
nidade do ISEP, e a existéncia inclusive de compe-
téncias internas de investigacéo e desenvolvimento
nesta area cientifica, este plano de acgéo prevé a
concepgao de um plano para a mobilidade susten-
tavel da comunidade do ISEP.

A desmaterializagao de servigos e processos pres-
supde a prestacdo dos mesmos com base em
ferramentas como as Tecnologias de Informagéo e
Comunicagao (TIC), aumentando a eficiéncia pro-
cessual e reduzindo o impacto ambiental. Exem-
plos concretos destas acgdes séo o estabeleci-
mento de plataformas de compras electrénicas, de
gestao documental, ou de teletrabalho.

Para além dos impactos econdémicos que este tipo
de acgao normalmente representa, existem igual-
mente um conjunto de beneficios ambientais e
sociais de grande valor a serem considerados, no-
meadamente através do aumento de produtividade
que usualmente Ihe esta associado.

Como objectivos fundamentais da implementacao
de uma estratégia de desmaterializagdo encon-
tram-se alguns dos da Eco-eficiéncia, nomeada-
mente o da minimizagao da utilizagdo de matérias-
primas e do aumento da intensidade de servico,
t&o relevantes no contexto da Sustentabilidade.

A utilizagdo do portal do ISEP e do Moodle como
plataformas de gestao de trabalho e de relacio-
namento entre as pessoas, € por si s6 um bom
exemplo da desmaterializagéo ja em curso, mas
que pode e deve ser aprofundada. Nesse sentido
ira ser definido um plano de acgao integrador neste
contexto, que capitalize nas plataformas e proces-
s0s ja existentes, criando outros numa légica de
complementaridade, no sentido da maximizagéo
dos beneficios.

Uma estratégia de Green Procurement reflecte o
posicionamento de uma organizagao, no sentido
de seleccionar produtos e servicos com um redu-
zido impacto ambiental, ao longo do ciclo de vida
destes. Similarmente, o conceito de Sustainable
Public Procurement, entende-se como o esforgo
das Instituicdes Publicas em conciliar os principais
pilares do desenvolvimento sustentavel aguando
da aquisicéo de bens e servicos.

Neste contexto, e no ambito do presente Plano de
Acgéo, o ISEP pretende estender a sua politica de
sustentabilidade, através do estabelecimento deste
tipo de prética. Esta politica tem um potencial de in-
fluéncia positiva sobre 0 mercado empresarial com
quem o ISEP se relaciona, ndo s6 porque pressu-
pde um aumento da procura de bens e servicos
de reduzido impacto ambiental, mas também por-
que propiciara a formagao de técnicos qualificados
motivados para inovagéo e empreendedorismo em
produtos e processos ambientalmente amigaveis.
Alguns exemplos de acg¢des enquadraveis neste
dominio, poderao ser:

e Utilizagdo de produtos com elevado indice de re-
ciclabilidade;

e A opgéo por estabelecimento de contratos de
aquisicdo de bens e servicos com empresas deten-
toras da chancela “comércio justo”;

* Promogao de acgdes de comércio justo nas ins-
talagbes do ISEP, que abrangerao areas desde a
cantina, maquinas de vending, bar, unidades de
prestagéo de servigos e infraestruturas de lazer;
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A estratégia de Green Procurement aqui propos-
ta pressupde o envolvimento de toda comunidade
académica para uma atitude consciente e proacti-
va, e requer necessariamente uma sensibilizagéo e
motivacao para a participagao, devidamente dirigi-
da e orientada de acordo com o publico-alvo.
Como objectivos adicionais desta estratégia consi-
deram-se também:

¢ Divulgagao de conhecimento na érea de green
procurement, de modo a incentivar um aperfeigoa-
mento da literacia ambiental;

¢ Divulgacéo das intengdes da escola nesta area e
fomento do envolvimento de toda a comunidade;

10. CERTIFICACAO EMAS

O Eco-Management and Audit Scheme, promovi-
do pela Unido Europeia e vulgarmente reconheci-
do como Certificagdo EMAS corresponde a uma
ferramenta de gestdo para empresas e outras
organizagbes, para avaliar, reportar e melhorar
o0 seu desempenho ambiental. O esquema esta
disponivel para participagado desde 1995 e foi ori-
ginalmente restringido a empresas dos sectores
industriais. Desde 2001 o EMAS esta aberto a
todos os sectores econémicos, incluindo os servi-
Gos publicos e privados.

Em Julho de 2008 a Comissao Europeia propds
uma revisdo do EMAS de forma a aumentar a par-
ticipagdo de empresas e reduzir o peso administra-
tivo e os encargos financeiros, principalmente para
as pequenas e médias empresas.

Tipicamente a implementagao do sistema EMAS é
precedida, ou decorre simultaneamente com a cer-
tificagdo com base na norma ISO 14001.

Tendo sido o ISEP a primeira instituigao do ensino
superior em Portugal a ser capaz de implementar
um sistema de gestdo da qualidade baseado na
norma ISO 9001, existem j& competéncias e es-

truturas organizativas que potenciam uma mais facil
implementacdo dos esquemas da ISO 14001 e do
EMAS, que pelo valor acrescido que trazem para os
processos de sustentabilidade, fazem assim parte
integrante deste plano de ac¢éo.

A posteriori, espera-se que a futura ISO 50001 ve-
nha a estabelecer o enquadramento para a gestao
energética de instalagbes industriais, comerciais ou
de outro tipo de organizagdes, e espera-se que este
standard possa vir a influenciar até 60% do consu-
mo energético mundial, pelo que sera expectavel que
possa vir também a ser contemplado neste plano.

11. INVESTIGACAO E ACTIVIDADE DE POS-
GRADUAGAO EM DESENVOLVIMENTO SUSTEN-
TAVEL

A engenharia actual permite a resolugéo de alguns
dos maiores problemas com que a sociedade actual
se debate, desde a gestdo de algumas catastrofes
naturais até ao desenvolvimento e implementagao
de solugdes energéticas mais racionais, ou de siste-
mas de transportes sustentaveis.

No mundo actual e futuro, as praticas de investiga-
¢80, concepgao e desenvolvimento associados a
actividade de engenharia, devem ser sempre inte-
gradas no ambito do conceito de DS, dando assim
corpo ao conceito de Engenharia Sustentavel.
Neste contexto, sendo o ISEP uma escola de refe-
réncia no ensino da engenharia, com multiplas va-
léncias cientificas e uma solida rede de contactos
internacionais, a criagao de linhas de investigagao
e de formagéo poés-graduada em Engenharia para
o Desenvolvimento Sustentavel sdo parte integrante
deste plano de ac¢éo. Como objectivos fundamen-
tais desta acgao destacam-se:

e A criagdo de cursos de pds-graduagdo em En-
genharia e Sustentabilidade para diplomados em
Engenharia;

e O desenvolvimento de investigagao direccionada
para os designios da Sustentabilidade e da Eco-
eficiéncia, e o consequente desenvolvimento de
produtos e servigos;

* O fomento do empreendedorismo no contexto da
Engenharia Sustentavel.

Esta linha de actuagdo do plano devera ser equa-
cionado no quadro global da oferta formativa e do
contexto de unidades de investigacéo e desenvol-
vimento do ISEP.

12. MANUAL DE ACOLHIMENTO E SESSOES
ANUAIS DE INTEGRAGAO PARA 0S NOVOS
ALUNOS

O objectivo fundamental do Plano de Acgao para o
DS do ISEP é a formagao de uma estirpe diferente
de graduados em ciéncias e tecnologias da enge-
nharia, que ao longo de toda a sua vida pautaréo a
sua actuagao de um modo diferenciado, contribuin-
do para que Portugal e a Europa possam vencer os
desafios do futuro.

Neste contexto, o adequado acolhimento e forma-
¢&o continua dos alunos nestas matérias, enquanto
realizam as suas graduagdes, € um elemento chave
do sucesso deste Plano de Acgéo.

Assim, sera elaborado um manual de acolhimento
dirigido fundamentalmente aos novos alunos, o qual
funcionard como mecanismo de sensibilizagao ini-
cial para a filosofia e boas praticas do DS que o ISEP
levard a cabo. Este manual devera ser disponibili-
zado a todos os alunos aquando da sua inscri¢éo,
e apresentado em sessdes de acolhimento anuais.
O referido manual devera elencar um conjunto
exaustivo de boas praticas associadas a filosofia do
DS, que os novos alunos deverao ser incentivados
a seguir, ndo sé na sua permanéncia no ISEP en-
quanto alunos, mas também e fundamentalmente,
no seu dia a dia enquanto cidadaos globais, assim
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como apresentar os indicadores fundamentais de
acompanhamento do plano de acgéo e a sua pro-
gressao anual.

Particularmente aos novos alunos devera ser posta
a ténica na importancia do comportamento da co-
munidade no sentido de reforgar de forma coerente
e pré-activa a dimensao de futuro na inter-relagao
do ISEP com o ambiente e com a sociedade em
que se insere.

Adicionalmente serdo realizadas actividades de for-
magao continua neste contexto, de forma a conso-
lidar o conhecimento e a actuagao individual neste
dominio ao longo do tempo de formagéo, nomea-
damente através da promogdo de actividades de
inovagao e empreendedorismo nestas matérias por
parte dos alunos.

Uma estratégia para o DS de uma instituicdo como o
ISEP, obriga a um esforgo permanente de formagao
continua, de todas as pessoas que, de alguma for-
ma, permanecem nas suas instalagdes ou com elas
contactam. Nesse sentido, devera ser criada uma
metodologia que permita a formagédo continua em
diferentes componentes da sustentabilidade, recor-
rendo a ac¢des de formagéo interna, mas também:
e Cada curso do ISEP devera promover um conjun-
to de palestras/semindrios sobre o tema do Desen-
volvimento Sustentavel. A periodicidade destas pa-
lestras/seminarios devera ser no minimo semestral e
devera incluir ndo s6 elementos da Comisséo ISEP
Sustentavel, mas também convidados externos,
que, pelo seu curriculum na area, acrescentem uma
clara mais valia.

® As palestras/seminarios devem procurar ser um
elemento sensibilizador da comunidade ISEP para
as questoes ambientais (materiais, energia, agua,
emissdes e residuos), para questdes de caracter
econémico (desempenho econdmico), e social
(emprego, saude e seguranga ocupacionais, for-
magao continua e bem-estar no campus).

* Ao nivel dos cursos do ISEP deve ser fomentada a
possibilidade de insercao de disciplinas curriculares
com esta temaética ou, caso tal ndo seja possivel,
a inclusdo destas palestras/seminarios como ECTS
complementares aos curricula do curso dos alunos.

Este é um plano que evidencia a intengao clara do
ISEP se tornar numa instituicéo vanguardista e de
referéncia no que ao desenvolvimento sustentavel
diz respeito. Para tal deseja-se e espera-se que
cada membro da comunidade ISEP se empenhe na
sua efectiva execugao pois s6 assim sera possivel
alcancar os seus ambiciosos objectivos. Espere-
mos também que este seja um exemplo que frutifi-
que de tal modo que possa ter impacto muito para
além dos muros do ISEP, podendo ser seguindo
por outras organizagdes e chegando a sociedade
em geral.

[1] Our Common Future, Report of the World Com-
mission on Environment and Development, World
Commission on Environment and Development,
1987. Published as Annex to General Assembly do-
cument A/42/427, Development and International
Co-operation: Environment August 2, 1987.
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