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Resumo - O Ensino Superior, em Portugal, tem sido marcado, nas Ultimas décadas, por
profundas transformacdes, nomeadamente no nudmero de estudantes inscritos, na
guantidade/tipologia dos cursos, nos processos de governanga, entre outras. No ambito da
formacéo de educadores e professores, 0 Ensino Superior assume uma funcgao estruturante.
Um dos aspetos reveladores dessa importancia é a pratica educativa supervisionada, que se
estrutura como um momento dindmico de aprendizagem, que articula a aprendizagem em
contextos de trabalho e em contextos de formacéo. Na presente comunicacdo, construida
com base num estudo mais amplo (Duarte, 2017), pretende-se, através da analise das
percec¢Bes de coordenadores de mestrados profissionalizantes em Educacgdo Pré-Escolar e
em Ensino dos 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico, propor linhas orientadoras para a agéo, no
ambito do acompanhamento dos estudantes durante pratica educativa supervisionada, da
colaboracdo entre os formadores intervenientes e do apoio institucional da organizagéo de
Ensino Superior em estudo. Metodologicamente, optou-se por um estudo de caso, de andlise
qualitativa dos dados, recolhidos através de entrevista aos coordenadores de trés mestrados
de uma Escola Superior de Educacdo. As perspetivas dos coordenadores indiciam a
necessidade de potenciar estratégias de colaboracao entre os formadores, sendo essa a

énfase das linhas orientadoras para a¢ao sugeridas.

Palavras-chave: Supervisao; Colaboracdo; Formacao de Professores

O Ensino Superior em Portugal

A importancia das instituicdes de Ensino Superior para a formacéo (inicial e continua) de
professores e educadores de infancia é reconhecida de modo generalizado (Duarte, 2016). Neste
ambito, recorda-se que o Ensino Superior em Portugal sofreu diversas alteragfes na sequéncia
do golpe de estado de abril de 1974 (Amaral, 2007), reconhecendo-se, a partir dessa data,
mudancas na sua funcao social, estrutura organizacional e pratica de funcionamento (Almeida &

Vasconcelos, 2008).

ApOs a revolucdo, e nas Ultimas trés décadas, é possivel reconhecer-se uma diversificagao
existente no Ensino Superior portugués relacionada com a dimenséo e tipologia dos cursos
(Almeida & Vasconcelos, 2008; Urbano, 2011).
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Mais recentemente, € de registar o drastico crescimento do sistema seja em numero de
estudantes, professores e estabelecimentos de ensino, seja com o aumento de doutorados e
publicacdo cientifica (Cruz, 2013). E relevante mencionar, tal como é alertado por Pedrosa,
Santos, Mano e Gaspar (2014), que a par destas alteracdes, ha mudancas relevantes nos

processos de gestdo e administracdo destas organiza¢c@es educativas.

As alteracBes supramencionadas tém sido criticadas por diferentes autores, como Bento (2014).
Tradicionalmente, as instituicdes de Ensino Superior eram caracterizadas como comunidades de
investigadores e professores, em que o processo de gestdo e administragdo estava ao encargo
de um lider académico, e ndo de um gestor (Deem, 1998). Porém, mais recentemente,
reconhecem-se mudancas que surgem com a valorizacdo de aspetos relacionados com a
coordenacdao politica das diferentes organizacdes publicas, nomeadamente das instituicdes de
Ensino Superior, o que tem implicagfes na governanca destas organizagdes (Vieira, Magalhaes,
Sousa, Ribeiro, & Amaral, 2014).

Essas mudangas podem associar-se & emergéncia de uma perspetiva denominada Nova Gestao
Publica, caracterizada por uma visdo gestionaria dos processos de administracdo das
instituicbes. Mais se indica, que esta perspetiva se enquadra no paradigma neoliberal que
promove préticas de diminuicao das autonomias dos agentes e das instituicdes de publicas e a
sua responsabilizac@o/culpabilizacéo pelos resultados menos favoraveis (Amaral, 2007; Magro,
2011).

Enquadrar este paradigma na educac¢d@o implica considerar os estudantes como clientes e
consumidores das instituicdes educativas (Lima, 1997),0 que tende a promover competicao entre
as diferentes organizacdes (Deem, 1998). Especificamente no contexto das instituicdes de
Ensino Superior, esta perspetiva, evidenciando as componentes gestionarias das universidades
e politécnicos, refor¢ca as fungfes de gestdo dos diferentes agentes (reitores, presidentes de
escolas superiores, diretores de faculdades, responsaveis de departamento,...), conferindo
maior importancia aos diferentes aspetos relacionados com eficdcia e a eficiéncia2 das
organizacgfes educativas (Veiga et al., 2014) e com a relagdo entre as instituicbes de Ensino
Superior e as empresas (Magro, 2011). De seguida, relacionar-se-do estas perspetivas com a

formacao de professores e 0s processos de supervisao.

A Supervisdo na Formacéo de Professores e Educadores

A perspetiva da Nova Gestao Publica encontra paralelismos com os processos de supervisao,

particularmente ao recuar-se as concecdes inicias e classicas de supervisao.

A partir de 1974, inicia-se a associacao do conceito “supervisdo” a préatica docente (Alarcédo &

2 Recorde-se que por vezes estes conceitos se associam aos aspetos contabeis,
nomeadamente, de gestéo financeira da organizagéo (Cruz, 2013).
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Canha, 2013). Neste periodo inicial, a supervisdo era enquadrada como um processo avaliativo
(Roldéo, 2012) que implicava praticas controladoras, inspetivas, (Vieira F. , 2009), fiscalizadoras
e punitivas (Alarcdo & Canha, 2013; Alarcdo & Tavares, 2013). Neste enquadramento, a
superviséo, associada a docéncia, encontrava-se praticamente circunscrita a formacao inicial de
professores e educadores (Alarcdo, 2014; Gaspar, Seabra, & Neves, 2012), em que era
espectavel que os formandos assumissem uma postura de submissdo em relagdo aos
supervisores, que estruturavam a sua acdo supervisiva em torno de instrumentos de medida
(Ibara, 2013).

Todavia, reconhece-se a existéncia de uma ampla sustentagéo tedrica, nomeadamente através
de diferentes autores, como Alarcdo (2014), Rolddo (2012; 2014) e Vieira (2009), em que a
supervisédo é assumida e enquadrada tedrica e conceptualmente como um processo basial para
o desenvolvimento profissional dos docentes que contribui, em larga medida, para a melhoria

das aprendizagens dos alunos e dos processos de ensino e de aprendizagem.

Contudo, ndo se pode considerar que seja possivel definir enquadramentos tedricos e praticos
consensuais sobre conceito e o processo de supervisdo, mesmo no ambito mais estrito da
formacéo inicial de professores e educadores (Alarcdo & Canha, 2013; Ferreira & Fernandes,
2015; Mesquita, Formosinho, & Machado, 2012; Vieira F. , 2009).

Tendencialmente, no &mbito da formacéo inicial de professores e educadores, a supervisdo pode
ser caracterizada como supervisdo formativa ou supervisdo pedagoégica (Oliveira-Formosinho,
2003). E, assim, entendida como um processo interativo, em que os professores e educadores
em formacao, no periodo que sucede ao momento formativo nas instituicdes de Ensino Superior,
desenvolvem préticas nos diferentes contextos educativos (escolas bésicas e secundérias ou
estabelecimentos de pré escolar), de modo a desenvolveram competéncias e conhecimentos

préprios da docéncia (Sivan & Chan, 2003).

As mudancas conceptuais relacionadas com a supervisdo pedagdgica, introduzidas por Alarcao
na década de oitenta (Alarcdo & Canha, 2013; Vieira F. , 2009), promoveram uma alteragdo do
paradigma vigente. Essa mudang¢a, marcada pelos estudos na &rea da superviséo (Alarcdo &
Canha, 2013; Rold&o, 2012) e pela democratizacdo dos diferentes estados (Oliveira-Formosinho,
2003), enquadra a supervisdo pedagdgica como um processo democratico, sustentado na
liberdade, responsabilidade social dos diferentes agentes (Vieira F. , 2009) e na democratiza¢géo
das rela¢bes (Mesquita & Rold&o, 2015) que promove o compromisso mutuo entre supervisor e

supervisionado (Mesquita, Formosinho, & Machado, 2012).

Em consonancia com o apresentado, € possivel considerar-se que, atualmente, a supervisao
pode ser enquadrada como uma pratica menos hierarquizada e dial6gica (Alarcdo & Tavares,
2013; Mesquita, Formosinho, & Machado, 2012; Vieira F., 2009), em que se valorizam os
processos de reflexdo, discusséo, partilha e negociacédo (Alarcdo & Tavares, 2013; Mesquita &
Rolddo, 2016), em detrimento de acOes sustentadas em perspetivas aplicacionistas e

instrucionalistas da formacao inicial de professores e educadores (Mesquita & Rold&o, 2015).
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Face ao referido, e de acordo com esta perspetiva, reconhecesse-se uma corresponsabilizacdo3
dos supervisores e dos supervisionados pela pratica pedagégica desenvolvida durante a
supervisdo (Mesquita & Rolddo, 2015; 2016), possibilitando que os supervisores se
desenvolveram profissionalmente a medida que acompanham os professores e educadores em

formagéo (Alarcdo & Canha, 2013; Alarcdo & Tavares, 2013).

Neste sentido, a supervisdo devera proporcionar momentos em que o professor/educador em
formacado reflita sobre os contextos educativos especificos, de modo a promover os
aprendizagens que emergem de situacdes reais, mas em que se associacdo a referenciais
tedricos (Lacerda, Ribeiro, & Barata, 2016), aproximando a sua acdo ao de um profissional
reflexivo (Alarcéo, 2001; 2003).

Torna-se, assim, essencial que a supervisdo, na formacao inicial de professores/educadores,
seja promotora de momentos e praticas pedagodgicas que implicam a intervencéo, criacdo,

inovacgao, reflexdo e investigacdo (Mesquita, Formosinho, & Machado, 2012).

Em concordéncia com o0s pressupostos supramencionados, a supervisdo pedagdgica, durante a
formacao inicial, implica a articulacdo entre a instituicdo de Ensino Superior e as escolas do
Ensino Basico/estabelecimentos de Educacao Pré-Escolar (Mesquita, Formosinho, & Machado,
2012). A par disso, parece inegavel a necessidade de se promoverem estratégias de articulagao
e colaboracdo entre os supervisores, de cada uma dessas organiza¢des educativas, que tém
como fungéo apoiar os professores e educadores em formacéo (Alarcdo & Canha, 2013; Oliveira-
Formosinho, 2003).

Neste ambito, assume-se que o0 processo colaborativo assenta no pressuposto «que cada
elemento da equipa (...) [é] capaz de alinhar 0 seu pensamento e a sua acdo com 0 pensamento
€ a agdo dos seus parceiros, na expectativa de melhor compreender a realidade e de sobre ela
agir» (Canha, 2013:61). Em consonancia com o indicado, processos colaborativos implicam uma
gestdo partilhada da acdo, na qual os diferentes envolvidos convergem conceptualmente e
definem, de forma acordada, os objetivos, antecipando, & priori, 0s possiveis beneficios da agédo

colaborativa desenvolvida (Alarcdo & Canha, 2013; Canha, 2013).

Enquadramento Metodolégico

Assumindo a necessidade de articulacdo, sustentada anteriormente, entre organizacfes
educativas, supervisores e restantes professores do Ensino Superior, 0 presente trabalho,
focalizado num caso que adiante se apresenta, tem como objetivo primeiro conhecer e

compreender essas dindmicas nos seguintes planos:

e articulacdo entre supervisores dos estabelecimentos do pré-escolar e escolas do Ensino

8 Tenha-se em atengéo que, a supervisdo entendida como atividade que compromete e
corresponsabiliza diferentes intervenientes, podera ser uma boa resposta aos obstaculos
gerados pela Nova Gestéo Publica.
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Basico e supervisores da instituicdo de Ensino Superior, durante a pratica educativa
supervisionada.
e articulacdo entre os diversos supervisores da instituicao de Ensino Superior e restantes
professores do Ensino Superior, durante a pratica educativa supervisionada.
e estratégias de apoio da instituicdo de Ensino Superior ao processo de supervisao,
durante a pratica educativa supervisionada.
A par do objetivo primeiro ja anunciado, pretende-se, de modo sequencial e complementar,

formular linhas orientadoras para a acgéo.

Para ir ao encontro dos objetivos apresentados, optou-se por um estudo de caso, variante
multicaso. Recorde-se que, de acordo com a perspetiva de Bryman (2012), um estudo de caso
pode ter como amostra diferentes elementos e realidades socais, seja uma comunidade, uma
organizacdo isolada, um grupo, um estudante, entre outros. O que caracteriza este tipo de
trabalho € a natureza investigativa, em que se pretende estudar situaces concretas de
realidades e contextos sociais especificos (Bassey, 2003). Com base nas propostas de Stake
(2005), pode-se denominar o presente trabalho como um estudo de caso intrinseco, pois néo se
procura estabelecer teorias gerais aplicaveis a/ replicaveis em outros contextos, mas sim explorar

as caracteristicas e especificidades de uma determinada realidade social.

Para o presente estudo, consideraram-se trés cursos de formacgéo inicial de educadores e
professores, no regime pos-Bolonha, de uma Unica instituicdo de Ensino Superior: i) Mestrado
em Educacéo Pré-Escolar; ii) Mestrado em Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino
Basico; iii) Mestrado em Ensino do 1.° e 2.° Ciclo do Ensino Basico. Considerou-se que estes
cursos teriam especial interesse e pertinéncia, uma vez que, ainda que sejam mestrados
profissionalizantes distintos, sdo propostos como ciclos de estudos subsequentes a Licenciatura
em Educacao Bésica. Para garantir o anonimato, optou-se por atribuir, aleatoriamente, uma letra

do alfabeto grego a cada mestrado

Enquanto técnica de recolha de dados, optou-se por desenvolver entrevistas longas, de acordo
com a designacéo proposta por Fontana e Frey (2005), a cada um dos coordenadores dos cursos
em andlise, técnica amplamente reconhecida e utilizada especificamente no &mbito das ciéncias
sociais e humanas (Bryman, 2012; Creswell, 2014; Walliman, 2011), por ser flexivel, o que
possibilita o reajuste, por parte do investigador ao que é discutido, possibilitando uma recolha de

dados mais detalhada e pormenorizada.

Apresentacédo e Discusséo dos Resultados

Para o presente estudo ndo foram definidas categorias de analise de conteldo, optou-se por
sinalizar, nos testemunhos transcritos, dados que permitem, de acordo com o0s objetivos,
compreender dindmicas de articulagdo em processos de supervisdo da formacédo em trés planos:
i) entre supervisores da instituicdo de Ensino Superior e das escolas basicas ou

estabelecimentos de ensino pré-escolar; ii) entre supervisores na instituicdo de Ensino Superior
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e os restantes professores intervenientes no curso; iii) estratégias de apoio da instituicdo

formadora do Ensino Superior.

Dos dados obtidos, transparecem perspetivas semelhantes por parte dos entrevistados,
relativamente as relacfes estabelecidas com as escolas do Ensino Basico e estabelecimentos
da Educacdo Pré-Escolar. Os coordenadores valorizam a continuidade das relacdes entre as
organizacfes, o que tende a facilitar a partilha de praticas e a promocao de aprendizagens.
Nesse sentido, os coordenadores valorizam aquilo que consideram ser uma relacdo «muito
préxima» (Coord.a) «sistematicamente, acautelada por forma a garantir [que os estudantes
possam desenvolver] aprendizagens para a formacao profissional» (Coord.p). Todavia as formas

de acao e de articulacdo sao distintas nos diferentes mestrados.

O coordenador do Mestrado a articula momentos formais, como uma reunido inicial com os
supervisores de cada contexto de estdgio «para dar a conhecer os objetivos da superviséo e (...)
0s alunos estagiarios» e reunides intercalares de avaliacdo, com situagbes de contacto mais

informal, indicando, como exemplo, as regéncias.

Por seu turno, o coordenador do Mestrado B indica promover um seminéario inicial com os
supervisores (da instituicdo de Ensino Superior e dos contextos de pratica), considerando-os
«momentos de partilha» em que todos se podem pronunciar, onde se discute os referenciais
orientadores da pratica de supervisao e se partilham documentos relevantes para a mesma. De
modo complementar, o coordenador faz referéncia a troca de e-mails de modo regular com os

supervisores do contexto de prética.

O coordenador do Mestrado y, assumindo que «ha aprendizagens de parte a parte», enquadra
a articulagdo entre os supervisores do contexto de préatica e da instituicdo de Ensino Superior
numa relacdo de proximidade, respeito e de didlogos regulares, por vezes por telefone. E
relevante indicar que o coordenador releva existirem perspetivas diferentes sobre a prética e
sobre 0 que é desenvolvido pelos estudantes. O entrevistado assume que essa diferenca é
enriquecedora para o0 processo de supervisdo, aproximando-se, implicitamente, da perspetiva de
democraticidade da supervisao, com menor pendor hierarquico, defendida por diversos autores
e que se aproxima do conceito de colaboracdo considerado nesta comunicagdo. (Alarcdo &
Canha, 2013; Caires, Almeida, & Vieira, 2012; Mesquita, Formosinho, & Machado, 2012; Vieira
F., 2009).

Face ao apresentado, é possivel induzir-se que, no estabelecimento de Ensino Superior em
estudo, os coordenadores dos cursos valorizam e procuram desenvolver estratégias de
articulacéo com os supervisores do contexto de préatica. Porém, pelos dados explorados, indicia-
se que as estratégias sdo desenvolvidas de modo isolado no &mbito de cada curso, ndo se
identificando praticas comuns ou colaborativas entre os mestrados. Ainda que este elemento n&do
se encontre explicito nos objetivos de analise, relaciona-se com as estratégias, na instituicdo de
Ensino Superior, de processos de formacéo e de supervisdo em programas formativos que visam

profissionalizar educadores e professores (terceiro plano de analise). Como indicia este estudo,
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por vezes, promovem-se estratégias de articulagcdo no ambito de cada curso, mas o que se
desenvolve transversalmente é muito diverso, que prende-se com concecfes acerca do que é

formar profissionais de educacdo em diferentes areas de especialidade.

No ambito da articulacdo com os diferentes professores da instituicdo de Ensino Superior
(segundo plano de andlise) o coordenador do Mestrado y indica ter acdes conducentes com as
perspetivas democraticas referidas, promovendo «reunibes, sistematicas, de preparagdo e
monotorizacdo dos processos supervisivos» com os diferentes supervisores da instituicdo de
Ensino Superior, afetos ao mestrado que coordena. Todavia, considera que deveria promover
reunides mais alargadas, ndo s6 com 0s supervisores, mas com 0s restantes professores que
lecionam no Mestrado y. Indica, porém, encontrar-se sobrecarregado de tarefas, assim como os
restantes docentes do Ensino Superior («quem tem fungdes de gestao intermédia esta sempre

sobrecarregado» «H& aqui pessoas excelentes (...), mas depois estdo muito sobrecarregadas»).

E relevante indicar que, tanto o coordenador do Mestrado y como o coordenador do Mestrado B
utilizam a expressdo «é uma loucura»*, quando se referem ao tempo necessario para a
supervisao®, (uma vez que esta fungdo implica trabalhos especificos, nomeadamente com o
acompanhamento dos Relatérios de Estagio) e para os processos de coordenacdo. O
coordenador do Mestrado y declara, contudo, ter conseguido promover reuniées com todos os
professores envolvidos no plano de estudos do mestrado que coordena, trés vezes por ano,
sustentando esta abordagem no que denominou de «perspetiva construtiva de
desenvolvimento», em que os docentes partilham e refletem em conjunto. Essa perspetiva
encontra semelhangas com o que é defendido por diferentes autores, como Alarcao (2001; 2003)
e/ou Fullan (2008).

Por sua vez, o coordenador do Mestrado a, indicia valorizar as praticas de partilha entre os
diferentes professores e supervisores. De modo ilustrativo, o docente indicou que, no periodo
inicial do mestrado, promoveu momentos de discusséo, partilha e reflexdo («No inicio, foi muito
participada, muito partilhada, muito discutida, muito debatida») através, por exemplo, da
participagdo em seminarios e congressos relacionados com o tema de supervisédo, com o intuito
de promover aprendizagens em conjunto. No periodo seguinte o coordenador indica ndo ser
necessario muito esfor¢o («no inicio, foi entdo, mais, digamos, que mais esforco e depois pouco
esforgo»), e de acordo com o que é indicado pelo docente, essa discussao e partilha é feita, no
essencial, de modo individual, no gabinete ou «até no corredor», tendencialmente apenas entre

0s supervisores com o intuito de promover a melhoria dos estudantes.

E relevante assinalar que, de modo transversal, os coordenadores indicaram que «0 corpo

docente do Mestrado (...) responde as solicitagées» (Coord. y), promovendo «uma gestéo facil

4 Esta percecdo podera ser explicada pelo paradigma da Nova Gestéo Plblica, sumariamente apresentado
no capitulo inicial, uma vez que este paradigma valoriza, de modo relevante, os aspetos relacionados com
a eficacia e a eficiéncia (contabil), o que pode explicar a sobrecarrega dos diferentes agentes da instituicéo,
nomeadamente, os professores, em detrimento de uma gestao financeira mais “eficiente”.

5 Os dois coordenadores referiram este aspeto especificamente para os professores supervisores da
instituicdo de Ensino Superior.
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de se fazer» (Coord. a), porque os colegas «sabem escutar» (Coord.8). Essa perspetiva é
conducente com a valorizacdo, por parte dos entrevistados, da promocao de estratégias de
reflexdo, partilha e colaboracéo entre supervisores e docentes da instituicdo. Todavia, os dados
indiciam que as estratégias sao variadas, ndo sendo possivel reconhecerem-se acdes comuns

aos trés mestrados.

A par disso, salienta-se que, de acordo com os dados, apenas o Mestrado B desenvolve, de
modo sistematico e continuo, acfes que visam promover a articulacdo entre os diversos
supervisores da instituicdo de Ensino Superior e restantes professores dessa organizacao,

durante a pratica educativa supervisionada, através das reunifes ja referidas.

E pertinente mencionar que, a semelhanca da consonancia, entre os trés coordenadores,
relativamente a disponibilidade e apoio dos restantes colegas, o0s entrevistados indicam, de modo
consensual, sentirem-se apoiados de forma institucional (terceiro plano de analise) nos
diferentes dominios e campos de acdo relacionados com a supervisdo. Esse apoio é mais
espelhado, de acordo com os coordenadores, em duas instancias distintas. Por um lado, o
aumento do numero de horas atribuido a supervisdo, em que foi entendido como um
reconhecimento das «potencialidades deste tempo formativo, (...) construir um processo que
seja (til ao estudante (Coord. B). Pelo outro lado, a possibilidade de dialogar e refletir em conjunto
em que a direcdo revela «abertura e facilitagdo do processo maximamente» (Coord.a).
Reconhece-se, assim, que os entrevistados identificam a¢des institucionais, promovidas pela
direcdo, de apoio aos diferentes cursos, no @mbito da supervisdo. Contudo, os dados indiciam
ndo existirem estratégias, relativamente aos processos de supervisdo, de partilha, reflexdo e
articulacdo entre os diversos cursos da instituicdo. Ressalva-se, porém, que 0s entrevistados
indicam existir modos de agir partilhados pelos diferentes mestrados ao que o coordenador do
Mestrado y denominou de «cultura», mas que sao, sustentados em concegbes e
enquadramentos tedricos sobre a supervisdo semelhantes, e ndo em ac¢bes, promovidas
institucionalmente, que facilitem o apoio e colaboracéo entre os diferentes cursos da organizacéo
educativa. Neste sentido, os entrevistados consideram que ha «varios cursos, e ndo ha
realmente dialogos» (Coord. a), considerando que, «ndo ha (...) muito tempo para interagir com

0s outros mestrados» (Coord. B) mas «seria interessante termos [terem] mais dialogos»(Coord.

Y),

Com base nestas inferéncias sugeridas pelos dados, apresentam-se seguidamente, em
consonancia com o segundo objetivo tragado para esta analise, quatro linhas orientadoras para

acao.

Sugestédo de Linhas Orientadoras para acéo

Os dados apresentados indiciam que os coordenadores assumem a importancia de dindmicas
de colaboracdo em supervisédo e tentativas de as promover. Reconhecem-se também limites,

zonas de melhoria e, por isso, espaco para linhas orientadoras da acéo.
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Apropriando o conceito proposto por Canha (2013), e reconhecendo as limitagdes indicadas

pelos entrevistados, assume-se a necessidade da instituicdo de Ensino Superior desenvolver

estratégias no sentido da promocao da colaboracdo em diferentes planos, que envolvem os

varios agentes e organizacfes envolvidas no processo de supervisdo, durante a formacao de

professores e educadores de infancia. Com base nos dados apresentados e nos pressupostos

de pratica colaborativa agora recordados, apresentam-se quatro propostas de agédo:

Clarificar perspetivas e orientagcdes pedagogicas durante e sobre a pratica educativa
supervisionada, promovendo a articulagdo entre os intervenientes — A clarificacdo dos
conceitos e concecdes sobre a supervisdo no ambito da formagédo de professores € um
elemento preponderante para a promoc¢ao de praticas colaborativas. Face ao referido,
parece necessario desenvolver estratégias que promovam discussdo, reflexdo e
convergéncia de concecdes entre os diferentes agentes (supervisores do contexto de
pratica, supervisores da instituicdo de Ensino Superior, professores do Ensino Superior
e estudantes), sendo um elemento basilar para o desenvolvimento de acdes
colaborativas.

Promover e disseminar préticas pedagoégicas de referéncia, dos professores do Ensino
Superior, de articulacdo e integracdo com o que € desenvolvido durante o processo de
supervisdo, no contexto de estagio — Recordando que, de acordo com Stefani (2015),
uma das funcdes da administracdo é valorizar praticas pedagdégicas significativas,
parece relevante que se desenvolvam estratégias de valorizacdo e disseminacéo dessas
praticas. A titulo de exemplo, sugerem-se pequenas apresentacdes publicas que
promovam a disseminacéo de ideias e perspetivas e o confronto com o pensamento dos
supervisores nos contextos, possibilitando a coconstrucdo e (re)construcéo de teorias
sobre a educacao, o ensino, a formagao de professores e educadores e a supervisao.
Desenvolver estratégias de aproximagao do tempo necessario ao processo com o tempo
atribuido aos professores supervisores da instituicdo de Ensino Superior — Como foi
sugerido pelos coordenadores, a supervisdo é um processo que requer tempo. Neste
sentido, reconhecendo-se as restricdes orgcamentais indiciadas no capitulo inicial, parece
relevante que: a) dentro do financeiramente viavel e de forma progressiva se aumente o
namero de horas de servico atribuido aos professores supervisores; b) se reconheca a
funcdo de coordenador da pratica educativa supervisionada e que se atribuam horas
especificas para essa fun¢éo, deixando de ser um uma lideranca silenciosa ou invisivel,
como alude Stefani (20015), isto € um lideranca ndo reconhecida, que implica um
trabalho acrescido destes docentes.

Promover estratégias de discussao e reflexao entre diferentes mestrados, sobre a pratica
educativa supervisionada, como seminarios, congressos ou encontros, que se
estruturem como momentos de partilha e reflexdo sobre os processos de formacéo e de
superviséo e que envolvam os diferentes intervenientes nesses processos (supervisores

do contexto de prética, supervisores da instituicdo de Ensino Superior, professores do
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Ensino Superior e estudantes). Estes momentos poderdo constituir oportunidades para
a construcdo de concecdes partilhadas, para a reflexdo individual de cada participante
acerca do valor e do potencial do seu contributo e para o reforco de atitudes de

corresponsabilizacdo e de praticas concertadas de formacao e de supervisao.
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