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DEOLINDA RIBEIRO

Escola Superior de Educaggio do Instituto Politécnico do Porto

A SUPERVISAO E O DESENVOLVIMENTO DA
PROFISSIONALIDADE DOCENTE
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A reflexdo que queremos partilhar neste texto emerge da anélise realizada
sobre uma accdo de formagdo, que decorreu no ano lectivo de 199972000 e foi
organizada na modalidade de Circulo de Estudos. A formacdo teve a duragdo de
50 horas e foi desenvolvida para e com supervisores da pratica pedagdgica e ainda
com educadores e professores que, ndo sendo supervisores da formacéo inicial,
procuravam desenvolver saberes para 0 acompanhamento e apoio aos jovens
educadores e professores que iniciavam a actividade docente nos seus contextos
de pratica. O objectivo da formacdo era o de proporcionar a reflexdo no seio dos
profissionais, de modo a fomentar o desenvolvimento de competéncias
metacognitivas que lhes permitissem conhecer, analisar e avaliar a sua prética
supervisiva, bem como as questdes éticas e valorativas a ela subjacentes.

Partindo do pressuposto de que uma nova racionalidade cientifica e
pedagbgica estéd a emergir, 0 que implica a construcdo de um conhecimento
sempre (re)novado, quer na dimensao conceptual quer na dimensédo da
intervencdo, os processos de formagdo dos futuros profissionais merecem uma
especial atengdo. Por outro lado, ao considerar-se a formacao inicial como um
tempo importante na socializagdo dos sujeitos em formacdo e da construgao da

. sua auto-imagem, na qual ganha relevo a prética pedaggica como eixo central do

curriculo de formacéo e da supervisdo, destaca-se o papel do supervisor da prdtica
enquanto desencadeador de processos de socializagdo profissional nos quais os
futuros professores vao aprender.

Abstemo-nos aqui de fazer referéncias exaustivas ao conceito de supervisao, por
entendermos que ja todos o conhecemos € na perspectiva de diferentes autores. Mas
queremos salientar que a nossa concepcao assenta nas perspectivas de supervisao
defendidas por Alarcio e Tavares (1987), Vieira (1993), S4-Chaves (1994), nas quais
estd presente a nogdo de desenvolvimento profissional e a defesa de uma constante
reflexdo sobre o jd experimentado para a reconstrugao de novas experimentagoes,
num caminhar para um tipo de acgio cada vez mais eficaz e positiva. Gostarfamos de
encaminhar esta nossa reflexdo para as tarefas do supervisor que, segundo Alarcdo e
Tavares (1987), é alguém que deve acompanhar, ajudar, desenvolver aptidoes e
capacidades, enfim, criar condi¢Bes de sucesso ao futuro educador ou professor. Para
isso, parece-nos ser importante que o supervisor evolua continuadamente quer nas
suas caracterfsticas de pessoalidade, quer de profissionalidade, sendo nesta
dimensao que o estégio do formando, entendido como prética pedagdgica, o devera
colocar no limiar continuo de formagdo, suscitando e promovendo no
educador/professor a vontade de investir na sua autoformacgo.

O supervisor €, pois, o professor que acompanha as primeiras experiéncias de
préatica do futuro professor que, de acordo com o modelo seguido pelo supervisor
no acompanhamento e orientagao das accdes, quer préticas quer reflexivas,
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favorece ou condiciona o desenvolvimento das capacidades e aptiddes do
candidato a professor e de si préprio. A fungdo supervisiva assim entendida é uma
funcio complexa e comporta, conforme refere Vieira (1993: 29), a dimensdo analitica,
referente aos processos de operacionalizagdo da monitoragdo da pritica pedagdgica, e a dimensdo
interpessoal, relativa aos processos de interacgdo entre os sujeitos na monitoragdo da prdtica.

Também nesta perspectiva, supervisionar comporta a ideia de interajuda, de
monitoracio, de encorajamento para que cada qual dé o seu melhor nas situagdes
probleméticas com que se depara. Compreende-se entdo que a tarefa do supervisor
dever4 assentar num contfnuo processo de interacgdo consigo proprio € com 0s
outros, devendo incluir estratégias de observacdo, reflexdo e acgdo do e com 0 futuro
educador ou professor. Isto é, o supervisor devera reflectir sobre os dados que
recolhe, auto-avaliando-se sistematicamente, de modo a corrigir e a melhorar as
suas competéncias pedagdgicas e reflexivas, promovendo assim, e COmMO

consequéncia, o sucesso dos seus alunos, dos candidatos a professores, bem como
o seu préprio sucesso profissional.

Esta situacio ocorrer4 tanto mais quanto maiof for a capacidade reflexiva e
comunicacional do supervisor com o formando e dos colectivos contextualizados
nos quais estes se inserem. Deste modo, ndo € apenas a prética, mas sim a prética
reflectida que permite alcangar e diversificar competéncias e saberes que emergem
das suas acgdes, enquanto acgdes-em-investigagao (Ribeiro, 1996).

Enquadramento da formacao

As recentes investigacdes que se tém desenvolvido sobre a formacédo de
professores e o desenvolvimento da sua profissionalidade apontam no sentido de
que a reflexdo a partir das situagbes préticas reais é a via possivel para um
profissional se sentir capaz de enfrentar as situagoes sempre novas € diferentes
com que se vai deparando na vida real e que o ajuda a tomar decisbes cada vez
mais ajustadas, porque mais consciencializadas. Por outro lado, e de acordo com
S4-Chaves (1994), no caso da supervisdo, a capacidade de reflexdo sobre as
praticas supervisivas, com algum distanciamento do ponto de vista psicoldgico,
permite melhorar futuras intervencdes, porque permite tornar consciente as
implicagdes sociais das acgbes dos supervisores.

Este conjunto de preocupagdes tem inquietado a equipa de formadores da
supervisdo da prética pedagégica do curso de educadores de infincia na Escola
Superior de Educacdo do Porto, razdo pela qual nos propusemos desenvolver
estratégias de formagdo reflexiva dos supervisores da pratica pedagébgica do
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terreno, sendo esta uma das dimensdes do nosso projecto de supervisdo da prética
pedagégica. E porque acreditamos, tal como refere Alarcdo, que formar ¢é formar-se
(1993:19), a tarefa do supervisor nao é facil como ja vimos, e requer procedimentos
de vigilancia sistemdtica no sentido de actuar de forma autocritica e
cientificamente actualizada, que possa favorecer o desenvolvimento individual,
grupal e social dos vérios intervenientes na formacao.

Metodologia desenvolvida na formacao

A metodologia desenvolvida foi de tipo investigacdo-acgo, como estratégia
facilitadora de uma formagéo reflexiva que, a0 promover nos supervisores um
posicionamento investigativo relativamente a sua pratica supervisiva, através do
questionamento de teorias e praticas subjacentes e da construgdo de um saber
profissional, permitiu caminhar na direccio do desenvolvimento progressivo da
profissionalidade docente (Liston e Zeichner, 1990; Zeichner, 1983).

Como de um Circulo de Estudos se tratava, todos se formavam, formador e

. formandos, procurando caminhar no sentido da construgao colaborativa de saberes,

que potenciasse a melhoria dos processos de formacao na prética pedagdgica.

Em primeiro lugar, fizemos uma reflexdo retrospectiva sobre o processo de
supervisdo a que fomos sujeitos na formaco inicial. Os diferentes modelos em
que a nossa propria formaggo se integrou permitiram uma andlise reflexiva sobre
as diferentes racionalidades que-enformam os percursos de formagio e de como 0s
percursos profissionais acrfticos podem levar a reprodugéo de préticas
inconsequentes, porque descontextualizadas e desajustadas.

Cada educador/professor partilhava as preocupagoes emergentes das suas
praticas, com base nos registos de observagio dos seus didrios de bordo. Algumas
exposigdes continham j& uma dimenséo de anélise e, em conjunto, sobre elas se
reflectia, quer com base num quadro teérico-integrador de perspectivas e de
conhecimento referencial e estruturante quer com base nos saberes praticos de
todos, para se encontrarem novas compreensoes, NOvos significados.

Neste tipo de metodologia havia uma intencao formativa, ou seja, fomentar o
desenvolvimento de capacidades de descentragdo, de exposicao de sentimentos,
medos e insegurancas, de abertura ao outro e de interajuda, no sentido de uma
construco colegiada de saberes, de pendor reflexivo. Ao longo da formac@o, os
participantes foram construindo e/ou reconstruindo os seus préprios projectos de
supervisdo, &8 medida que os iam vivenciando e sobre eles reflectindo.




julgamos, pois, poder considerar que a formacgo desenvolvida teve por base
uma metodologia de natureza interactivo-reflexiva. Tratou-se de uma aprendizagem
a partir das situagOes reais, mas com dissociacio espécio-temporal dos momentos
da accio e dos momentos de constitui¢do de novas competéncias, acompanhada
de uma actividade reflexiva e tedrica, que foi sustentada por uma ajuda externa aos
contextos de prética, mas interna aos processos de formacao.

Analise das opinies dos participantes da formagao

A avaliacdo realizada por cada participante no Circulo de Estudos permitiu-
-nos recolher alguns indicadores que, depois de analisados, nos levou a
- compreensao do papel desta formagdo no desenvolvimento da profissionalidade
docente daqueles que nela participaram. Também analisdmos o que ao longo do
processo fomos registando, algumas experiéncias de prética que os participantes
foram partilhando e, sobretudo, a reflexdo que estas desencadearam no seio do
grupo. §

Quanto & metodologia da formagdo, a participante A escreveu o seguinte na
sua avaliacdo: a acgdo decorreu num clima aberto de participagdo e de continuo desafio
acontecido na capacidade de co-construir um “espago” potencializador de “impulsos de
transformagdo” face & necessidade de uma postura promotora da qualidade criativa dos educadores/
professores e, consequentemente, de melhoria da acgio a desenvolver nos contextos educativos em
que se inserem.

Parece-nos clara a valorizacio da estratégia de construgdo conjunta de
saberes pela participagdo activa de todos e, sobretudo, a importancia atribuida ao
clima propicio para que aqueles momentos de reflexdo viessem a ter consequéncia
nas acc¢des dos profissionais.

Quanto ao clima propicio para a reflexdo, a participante D referiu o seguinte:
(...) destaco a atitude atenta e interventora da formadora face as subjectividades em presenga e até
i sua disponibilidade perante “espagos impostos” de episddios pessoais e/ou profissionais, 0 que para
mim foi muito bom, sobretudo, porque sendo cooperante pela primeira vez hio senti medo de expor
as minfas dividas ¢ procurei, o melhor possivel, fazer o mesmo com a minha formanda.

O que parece Sbvio é que a experimentagdo de estratégias de formagdo que
tenham em conta o outro, os seus saberes, os seus valores, as suas teorias
subijectivas favorecem o desenvolvimento do mesmo tipo de atitudes naqueles que
estio a ser formados, quando sobre elas existir o exercicio da reflexdo, o que nos
parece ter sido o caso desta supervisora.
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A supervisora B, nos primeiros tempos da formacao, partilhou com o grupo
a seguinte preocupacao: (...) tenho duas formandas na minha sala; quando reunimos digo
as mesmas coisas s duas e, na prdtica, s6 uma é que integra o que eu digo, a outra é como se
eu ndo tivesse dito nada (Jan. 2000).

Mais tarde (Mar. 2000), a mesma supervisora B, partilha o seguinte: (...) as
coisas estdo a mudar com a formanda que eu considerava dificil (...) s6 depois de reflectir na
minha propria atitude me apercebi que a minha pressa nos encontros de reflexiio quase ndo dava
oportunidade a mais alguém falar, o que podia ser um obstdculo a formanda de se sentir bem;
acho que ndo respeitei as suas caracteristicas de timidez e do tempo que esta necessitava para se

poder abrir, ou seja, ndo procurei conhecé-la para compreender que era diferente da outra...
reflecti tarde, (...) mas, talvez nio seja tarde de mais.

Esta supervisora revela desenvolvimento da capacidade de auto-avaliagdo
das suas préprias atitudes e comportamentos €, sobretudo, parece revelar a
compreenséo de que ndo se pode usar estratégias iguais com pessoas diferentes,
no sentido de desencadear processos de formag&o com sucesso para todos.

Parece-nos evidente que o processo comunicacional nem sempre €

* facilitador de construcdo reciproca de saberes e, para o ser, € necesséario que quer

o supervisor, quer o formando utilizem mensagens cujo significado possa ser
descodificado por cada um. Porém, é mais facil ao supervisor, porque éo
professor mais experiente, conhecer as necessidades de formagio do formando,
perceber onde se situam as suas principais dificuldades, encorajando-o também
a expor as suas dvidas e receios, facilitando a ultrapassagem de situagoes
confusas que ocorram no processo em que ambos sdo interlocutores.

Quanto ao desenvolvimento da profissionalidade docente que a formag&o
potenciou, encontramos alguns indicadores que disso nos dao conta, como por
exemplo na avaliagdo da participante C, quando refere (...) é através da reflexdo
conjunta, contextualizada destes “nadas” de cada um de nds, em constante interacgdo com todos
0s que nos rodeiam, que poderemos encontrar uma identidade comum, tanto na escola como na
sociedade, de forma a que a mudanga se torne de facto uma realidade. E continuando, diz: a
formagdo tornou-se importante para mim, porque me fez lembrar, reflectir, situar, investigar e,

sobretudo, despertou-me para algumas questoes que estavam adormecidas na minha prdtica do
dia-a-dia.

Parecem destacar-se aqui alguns aspectos importantes para o
desenvolvimento profissional do docente. Por um lado, a valorizagdo do saber
experiencial de cada um para a construggo de novos saberes e a valorizagdo dos
contextos sociais e dos espacos de formagio. Por outro lado, a (re)descoberta
das potencialidades de investigar na acgdo e o exercicio da reflexdo critica sobre
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as praticas que fomentam a inovagao € a (re)construgdo das acgoes e,
consequentemente, a construgdo de uma identidade profissional.

Julgamos interessante reflectir sobre a consciencializagdo progressiva, por
parte dos participantes da accad, acerca das potencialidades do exercicio reflexivo
para a melhoria dos desempenhos profissionais, o que se pode interpretar em
varios registos, entre os quais o seguinte: a ac¢io ajudou-nos a fazer uma reflexdo sobre as
nossas proprias reflexdes, permitindo-nos melhorar a nossa prdtica educativa/supervisiva, progredir
10 nosso desenvolvimento, na nossa construgdo pessoal, na avaliag@o continuada das nossas
atitudes, promovendo atitudes investigativas.

Conclusao

Quanto ao objectivo da formagdo, os indicadores apontam no sentido da
ocorréncia de desenvolvimento das competéncias metacognitivas dos
supervisores que lhes permitiu conhecer, analisar e avaliar methor as suas

praticas de intervencdo enquanto profissionais e enquanto parceiros na formagao
de outros.

E, porque acreditamos que nos processos de supervisdo as atitudes reflexivas
do supervisor influenciardo o desenvolvimento de atitudes semelhantes nos
candidatos a educadores e professores, também acreditamos que a postura critica

e de questionamento sobre as praticas sao componentes de auto-regulagdo dos
processos de formagéo inicial e continua.
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