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1. INTRODUCAO

O novo Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n® 7/2009, de 12 de
Fevereiro, doravante CT/2009 (que revogou o anterior Codigo',
doravante CT/2003 — v. art® 12°-1 a) do diploma preambular), veio
produzir algumas alteragdes nas matérias de duragio e organizacio do
tempo de trabalho.

Matéria sensivel, geradora de tensdes sociais, procurou liberalizar a
maneira como as empresas podem utilizar a for¢a de trabalho, com vista
a flexibilidade, através de um melhor desenvolvimento da actividade
economica, de uma melhor adaptagéio as necessidades empresariais e,
assim, de um aumento da competitividade.

A evolugdo segue o caminho comegado a trilhar pelo CT/2003 ao ser,
entéo, desbravado o conceito de adaptabilidade do periodo normal de

' Aprovado pela Lei n° 99/2003, de 27 de Agosto.
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trabalho, pondo em causa a tradi¢io jus-laboral que reflectia a rigidez
da prestagdio do trabalhador. Abriu-se a porta ao “modelo flexivel”,
por confronto com o antigo “modelo rigido’”, afectando o conceito de
trabalho suplementar.

Na verdade, onde antes era adquirido que o trabalho desenvolvido para
além do periodo normal de trabalho, ou fora do horario de trabalho,
era trabalho suplementar, passou a aceitar-se que nem sempre assim €*.
De maneira que a prestagio fora dos limites do periodo normal ou para
além da baliza horaria pode integrar-se no cumprimento normal dos
deveres laborais do trabalhador.*

A utilizagio da for¢a do trabalho nas diversas formas de flexibilidade
(que infra serdio tratadas) torna normal a prestagéo fora do horario e
para além do periodo normal de trabalho (obviamente dentro dos limites
permitidos), afastando a “natureza intrinseca de ndo-mormalidade” 5
subjacente ao trabalho suplementar.

O CT/2009 vai para além do que o legislador trouxe em 2003, mantendo
muitos dos conceitos, mas introduzindo novidades de relevo.

Novas figuras juridicas sdo colocadas a disposi¢do das empresas no
sentido de procurar o uso racional e eficaz da forga de trabalho.
Procuremos, entio, perceber em que consiste essa evolugao.
Comecando por acentuar as semelhangas para depois apresentar as
mudangas.

2. TEMPO DE TRABALHO
Nio existem alteragdes nos conceitos de tempo de trabalho

(CT/2003, art°s 155° ¢ 156% CT/2009, art® 197°), de periodo normal de
trabalho (CT/2003, art® 158°% CT/2009, art® 198°) e de horario de traba-

2

2> V. Maria do Rosario Palma Ramalho, “Direito do Trabalho, Parte 11, Situagdes Labo-
rais Individuais”, pag. 450.

3 Nio entraremos aqui na discussio sobre o direito ao pagamento do trabalho su-
plementar, dependente da determinagio prévia e expressa da entidade patronal na sua
prestaciio, ou de ter esta ocorrido de maneira a ndo se prever a oposigio dela (CT/2003,
art® 258°-5: CT/2000, art® 268°-2). V. Ac. STJ de 6/2/2008, acessivel em www.dgsi.pt.
4 v Jlio Manuel Vieira Gomes, “Direito do Trabalho, vol 1, Relag@es Individuais de
Trabalho”, pag. 667.

5 V. Antonio Menezes Cordeiro, “Manual de Direito do Trabalho”, pag. 697.
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lho (CT/2003, art® 159°;, CT/2009, art® 200°).°

O tempo de trabalho integra os momentos em que se considera que o
trabalhador esta contratualmente ligado a entidade patronal no quadro
da relagdo laboral. Tempos que relevam para efeitos de integragio da
sua obrigagdo contratual.”

Decorre da lei (CT/2003, art®s 155° ¢ 156°, CT/2009, art® 197°) que ha
tempo de trabalho em actividade e tempo de trabalho em inactividade.
Por contrapolo, os momentos que ndo sfo tempo de trabalho conside-
ram-se periodos de descanso (CT/2003, art® 157°; CT/2009, art® 199°).
Na inactividade relevante como tempo de trabalho encontram-se duas
realidades distintas: a dos tempos de disponibilidade (CT/2003, art®
155% CT/2009, art® 197°-1)%; e a dos intervalos ou interrupgdes da labo-
ragdo (CT/2003, art® 156° CT/2009, art® 197°-2)°.

¢ Existem apenas alteragdes de natureza seméntica e de estrutura¢do do diploma, sem

real contetido material.

7 A obrigagio do trabalhador propria do contrato de trabalho é a prestagdo da sua acti-
vidade (do trabalho) — C'T/2003, art® 10°, CT/2009, art® 11°,

¥ Nalguns sectores especificos de actividade os conceitos nio coincidem com os do
CT. E o que sucede, por exemplo, nos contratos de trabalho dos trabalhadores rodovia-
rios de mercadorias (art® 4° do Regulamento (CE) n® 561/2006, de 15/3/2006; art® 3° da
Directiva n® 2002/15/CE, de 11/3/2002; art®s 2° e 5° do Dec.Lei n® 237/2007, de 19/6).
? Oart® 197°-2 a) do CT/2009, considera, designadamente, como tempo de trabalho
as interrupgdes que resultem de usos da empresa. Esses usos podem, pois, ir para além
do que vem consagrado nas demais alineas da norma, conferindo melhores condi¢oes
para os trabalhadores ao relevar como trabalho periodos que, por mera aplicagéio destas
alineas, o nfio seriam.

V. Ac. STJ, de 5/7/2007, em www.dgsi.pt:

“I - Os periodos de descanso correspondem, em principio, a periodos de tempo em
que o trabalhador ndo estd vinculado & prestacdio de trabalho e é livre de dispor do
seu tempo como bem entender — seja para descansar, seja para tomar refeicoes, seja
para tratar de assuntos da sua vida pessoal e Jou familiar e ndo devem relevar para o
calculo do periodo normal de trabatho.

1T~ Contudo, como veio a tornar-se claro apés a publicagéio da Lei n.° 73/98, momentos
ha em que o trabalhador néio estd a exercer as fungdes que constituem o objecto da
sua prestagdo laboral que devem ser considerados como tempo de trabalho, vg. para
efeitos remuneratorios.

11 - Os usos laborais ndo devem prevalecer sobre disposicdo contratual expressa
em contrdrio, nem sobre disposicéo do regulamento interno com conteiido negocial
(porque esta pressupoe que os trabalhadores sobre ela se tenham podido pronunciar,
podendo té-la afastado) e podem também ser afastados pelos instrumentos de regula-
mentagdo colectiva do trabalho.



288 A duracdo e organizagdo do tempo de trabalho

Se o segundo conjunto néo suscita dificuldades de maior, ja o primeiro
tem sido alvo de controvérsia ao longo dos tempos.

O que releva é perceber se o trabalhador pode, ou néo pode, dispor do
seu tempo (mesmo que possa ser contactado pelo empregador). Poden-
do, estando na sua propria disposigdo, esse periodo ndo € tido como
tempo de trabalho. Mas se o trabalhador estd disponivel para prestagdo
laboral a indica¢io do empregador, entdo ele esta adstrito ao servigo e
esse periodo ¢ tempo de trabalho.

Esta distingdo, contudo, tem de ser apurada em face da realidade con-
creta vivida. Pois que niio é o mesmo estar disponivel para o trabalho,
com manutencio no posto de trabalho, ou estar disponivel para o traba-
lho “a chamada”, ou seja, sem que o trabalhador deva encontrar-se no
local de trabalho. No primeiro caso, € patente que o tempo de disponi-
bilidade (sem actividade, portanto), corresponde a tempo de trabalho,
uma vez que o funcionario nio pode fazer qualquer gestdo dele, utili-
zando-o para proveito proprio. Mas no segundo caso, essa disponibili-
dade ¢ secundaria, podendo o trabalhador fazer uso desse tempo para si
proprio, estando apenas condicionado a ser pedida a sua presenga para
trabalhar'.

1V - No que respeita & relagdo dos usos com a lei, o uso pode afastar normas legais
supletivas, mas ndo valerd se contrariar uma norma imperativa.

V - Nada impede que, através de prdtica da empresa constante, genérica e aceite, se
estabeleca um uso relevante como fonte de direito, e por isso vinculativo, no sentido
de remunerar como tempo de trabalho determinados periodos de intervalo na jornada
de trabalho em que o trabalhador néo se encontra a exercer as suas fungbes nem se
encontra & disposigdo do empregador.

VI - Para além de admissivel, segundo as regras gerais dos arts. 12.°¢ 13.da LCT e do
art. 1.°do Cédigo do Trabalho, a relevdncia destes usos no sentido de considerar tem-
po de trabalho as interrupgoes de trabalho veio a ser expressamente acolhida no art.
2.9 .92, al. a) da Lei n.° 73/98 de 10 de Novembro e no art. 156.°, al. a) do Cédigo do
Trabalho, em conformidade com o que prescreve a Directiva Comunitdria n.” 91 /104
CFE do Conselho de 23/11.

VII - Constitui um uso laboral vinculativo e relevante como fonte de direito a prdti-
ca constante, uniforme e pacifica que a empresa adoptou durante cerca de 13 anos
relativamente aos seus trabalhadores afectos ao regime de dois turnos rotativos, de
remunerar e contar o periodo de 30 minutos para refeicéio como tempo de trabatho.”
10V, Ac. STI de 23/2/2005, acessivel em www.dgsi.pt.

V. Ac. S.T.J de 2/11/04, CISTJ 2004, 111, 271 -

“Conforme refere Albino Mendes Baptista, num estudo sobre esta problemdtica (Tempo
de trabalho efectivo, tempos de pausa e tempo de terceiro tipo, «Revista de Direito e
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3. PERIODO NORMAL DE TRABALHO

O periodo normal de trabalho ¢ a definigdo quantitativa temporal
da presta¢do do trabalho. Estabelece o niimero de horas que o trabalha-
dor se vincula a prestar a entidade patronal. Aplica-se pela defini¢io
(directa ou por remissio), caso a caso, da medida de tempo (horas) a
que o trabalhador se vincula para com a entidade patronal na realizacio
do trabalho'".

Trata-se da quantificagdo do tempo de trabalho.

Nao significa isto que o periodo normal de trabalho corresponda
ao tempo de trabalho efectivamente prestado, mas antes aquele tem-
po de que o trabalhador, por estar contratualmente vinculado, dispde a

Estudos Sociaisy, Ano XLIII, Janeiro-Margo de 2002, pdg. 29 e segls.), o acérddo do
Tribunal de Justica das Comunidades Europeias de 3 de Outubro de 2000 (acorddo
SIMAP - Proc. 303/98, Col. I-7963), que se debrucou sobre a matéria, distingue duas
situagdes: a) tempo de presenca fisica na empresa; e b) tempo de localizacéo.

Na primeira, uma vez que o trabalhador (no caso tratava-se de analisar a si-
tuagdo de médicos das equipas de urgéncia) tem que estar presente e disponi-
vel no local de trabalho, com vista & prestacdo dos servicos, actividade insere-
se no exercicio das suas fungdes, pelo que é de qualificar de tempo de trabalho.
Na segunda, embora o trabalhador esteja a disposicdo da entidade patronal, na me-
dida em que deve poder ser sempre localizado, ele pode gerir o seu tempo com menos
constrangimentos que na situagdo anterior e poder dedicar-se a actos do seu préprio
interesse, dai que, se bem que o trabalhador deva estar acessivel permanentemente,
apenas o tempo relacionado com a sua prestagio efectiva de trabalho deve ser consi-
derado «tempo de trabalhoy.

Por isso, no dizer do referido autor (ob. cit., pag. 41): “...o conceito de trabalho efecti-
vo deve ser construido tendo por base as ideias de disponibilidade e de presenca fisica
na empresa, sem prejuizo de uma abordagem especifica para as profissdes de exercicio
itinerante e do trabalho realizado pelo trabalhador no seu domicilio .

Dito de outro modo: se o trabalhador permanece no local de trabalho e esta disponivel
para trabalhar, esse periodo de tempo deve considerar-se como tempo de trabatho;
mas ja se o trabalhador permanece fora do seu local de trabalho, por exemplo em
casa, em que pode ainda que de uma forma limitada gerir os seus préprios interesses e
desenvolver, até, actividades & margem da relagdo laboral que mantém com a entidade
empregadora, apesar de se encontrar disponivel para trabalhar para esta, como regra
esse periodo de tempo ndo pode considerar-se tempo de trabatho.”

" V. Ac. ST, de 1/3/2007, em www.dgsi.pt:

"0 periodo normal de trabalho respeita & questdo de saber quantas horas o trabalha-
dor se obrigou a prestar como trabalho normal numa dada unidade temporal, que pode
ser o dia ou semana (art. 45.° n.° 1 da LCT).”
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favor da entidade patronal. O que equivale a dizer que ¢ o niimero de
horas que esta lhe pode exigir a titulo de prestagao de trabatho'?, mesmo
quando o ndo exija, ou quando, por razdes fundadas, a prestagao nao
ocorra'?.,

O periodo normal de trabalho estd em ligagio directa com a retri-
buicdo, na relagfio sinalagmatica estabelecida entre as partes. O “preco”
que o empregador paga ao funcionario ¢ decorréncia propria do periodo
normal de trabalho a que este se obriga'.

Do art® 158° do CT/2003 e dos art’s 198° ¢ 103° do CT/2009 resulta
que o periodo normal de trabalho ¢ definido por semana e por dias.

A razdo de ser vem da consagragio constitucional de fixagdo de
limites de duracéio de trabalho e de definigdo de maximos as jornadas
de trabalho, decorréncia do art® 59°-1 d) e 2 b) da CRP". De resto,
a relevincia constitucional de determinados direitos laborais tem sido
amplamente debatida'®, na certeza de que nela se integra a matéria dos
limites a duragdo do trabalho e do direito ao repouso'’.

O estabelecimento em valores diarios e semanais também € neces-
sario quando em presenga de horarios marcadamente intermitentes, em
que ndo se pode admitir a existéncia de um periodo normal de trabalho
permanente, ou despido de um valor maximo'®. E de igual modo quan-
do vigore um sistema de horario movel, em que as suas horas de inicio e
termo variaveis, nfo sio carentes de prévia determinagdo inter-partes."

12

2 V. Paula Quintas ¢ Hélder Quintas, “Da Pratica Laboral 4 Luz do Novo Codigo do
Trabalho”, 2" ed., pag. 131.

5V, Alberto de Sa ¢ Mello, “Novos Modelos de Organizagdo do Tempo de Trabalho”,
in “Estudos do Instituto de Direito de Trabalho”, 1° vol., pag. 329.

14 V. Antdnio Monteiro Fernandes, “Direito do Trabalho”, 10" ed., pag. 332.

15 V. J.J.Gomes Canotilho e Vital Moreira, “Constitui¢io de Reptblica Portuguesa
Anotada”, pag. 773.

16V, Maria do Rosario Palma Ramalho, ob. cit., pag. 145.

17 V. Rui Assis, “O Poder de Direcgio do Empregador — Configuragio Geral e Proble-
mas Actuais”, pag. 18.

V. Jorge Miranda e Rui Medeiros, “Constitui¢do Portuguesa Anotada”, tomo 1, pag.
6006.

19 (v. Port. n° 983/2007, de 27/8; e v. ainda os, ja revogados, Despacho de 21/10/1986
no BTE, 19 série, n° 42, de 15/11/1986; Despacho de 15/3/1987 no BTE, 1" série, n® 10,
de 15/3/1987; Despacho Normativo n’ 22/87, de 4/3). A existéncia de horarios moveis
tem sido, sem especial cuidado, reconhecida na jurisprudéncia — v. Ac. Rel. Lisboa, de
4/10/06, proc. n° 5357/06. Na doutrina Francisco Liberal Fernandes, em “Comentario
as Leis da Duracio do Trabalho e do Trabalho Suplementar”, invoca o “horario livre”,
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O periodo normal de trabalho, por constituir o elemento base® da
relagdo sinalagmatica, correspondendo a contraprestagio da retribui-
¢80, ndo pode ser unilateralmente modificado. Assim, por exemplo, néo
podera o empregador ditar ao trabalhador um incremento do seu tempo
de trabalho?'.

4. HORARIO DE TRABALHO

Por seu lado o hordrio de trabalho corresponde a divisdo do pe-
riodo normal de trabalho em determinados lapsos temporais, em vista
do periodo de funcionamento do estabelecimento (CT/2003, art® 160°
e CT/2009, art’s 200° e 201°). Respeita a distribui¢do da for¢a de tra-
balho no relogio e no calendario®. Quer dizer, o horario de trabalho ¢é
0 primeiro instituto vocacionado a organizagfio do tempo de trabalho.

Claro que o conceito de “estabelecimento” deve aqui ser interpre-
tado de forma ampla, significando a prépria organizacdo do trabalho.
Assim, uma empresa que ndo tenha um “estabelecimento” aberto ao
publico ou um “estabelecimento” industrial ou comercial ndo deixara
de ter um periodo de funcionamento, correspondente aquele em que
esta autorizado o desenvolvimento do trabalho.

O hordrio de trabalho ¢, deste modo, uma distribui¢io do periodo
normal de trabalho, com horas de inicio, de termo e de intervalos de
descanso®. Concretiza, na pratica, os momentos em que o trabalhador
devera estar vinculado para o trabalho a favor da entidade patronal®.

Na delimita¢do do horario de trabalho ndo ha qualquer obriga-
¢do de respeitar os dias de calendério, permitindo-se que o inicio e o
termo do trabalho ocorram em dias consecutivos (CT/2003, art® 159°-
3 ¢ CT/2009, art® 200°-3). De maneira que o horario pode ter inicio

supomos que para abordar o mesmo instituto (pag. 69).

* Segundo Julio Manuel Vieira Gomes (ob. cit., pag. 664): “O periodo normal de
trabalho é um elemento essencial, integra o objecto do contrato de trabalho, ..."

*' "0 periodo normal de trabalho representa o mimero de horas que o trabalhador se
obriga a prestar durante um certo periodo correspondendo a medida quantitativa da
prestagdo a que esta adstrito, é fixado convencionalmente e ndo pode ser unilateral-
mente aumentado.” — Ac. STJ de 8/2/95 — AD 405-405, pag. 985.

> V. Francisco Liberal Fernandes, obr. citada, pag. 38

Sem esquecer os institutos antes invocados de horarios intermitentes e de horarios
moveis.

* V. Bernardo da Gama Lobo Xavier, “Curso de Direito do Trabalho”, pag. 363.

23



292 A duragdo e organizagéo do tempo de trabalho

numa data e termo em data seguinte. E por ser assim que o art® 174° do
CT/2003 usava a expressio “jornada de trabalho diaria”*, a qual desa-
pareceu da norma equivalente no CT/2009 (art® 213°), mas sem que i$s0
represente alteragdo de contetido.

Nio existe na lei nenhuma imposi¢do de que os horarios de traba-
lho sejam rigidos, ou seja que as partes tenham de se vincular a mo-
mentos de entrada e de saida imutavéis. Ao invés, existem consagragdes
legais que permitem concluir que os horarios de trabalho podem ndo ser
rigidos, mas flexiveis ou adaptaveis. Para além de que, em certos casos,
pode ser isentado o proprio horario de trabalho®.

Por exemplo, pode estabelecer-se um horario de trabalho no qual
as horas de entrada e/ou de saida se situem dentro de uma baliza, ou em
que os intervalos para almogo possam ocorrer também dentro de um
espago temporal variavel. Esta Gltima, alids, ¢ uma solugdo que encon-
tra na pratica bastante aplicagdo. Também ¢ possivel que o horério de
trabalho ndo seja sempre 0 mesmo todos os dias ou todas as semanas.
De forma que, em fungio das necessidades da entidade patronal, pode
haver variagdes significativas de periodo para periodo?’.

S6 assim se compreende, alias, que a lei permita a avaliagdo dos
periodos normais do trabalho de maneira flexivel, com regimes de adap-
tabilidade e até com excepgoes aos seus limites maximos®. Na verdade,
se 0s horarios de trabalho fossem, forgosamente, rigidos (iguais todos
os dias e todas as semanas) entdo de nada serviriam aquelas disposi-
¢oes, porquanto a defini¢do média do periodo normal do trabalho, ou a
duragdo média do trabalho, equivaleriam a soma de valores diarios e/ou
semanais sempre idénticos. Falar-se de média ... ndo teria significado
pratico®.

A seguranga da manutengéo do horario de trabalho ndo assume a
mesma certeza que a imutabilidade do periodo normal de trabalho. Em

25 V. Pedro Romano Martinez e outros, “Codigo do Trabalho Anotado”, 5" ed., pag. 376.
%V art® 177° do CT do CT2003; art®s 218° e segs. Do CT/2009..

2 V. Anténio Monteiro Fernandes, ob. cit., pag. 336.

O proprio CT ¢ria o direito de certos trabalhadores beneficiarem de horarios flexiveis.
Por exemplo, no caso de trabalhador-estudante em que a flexibilidade se liga a frequén-
cia das aulas e a deslocagdio a escola.

2V art’s 164° e segs. do CT/2003 e art’s 204° e segs. do CT/2009.

29

2 V. Antonio Monteiro Fernandes, ob. cit., pag. 339.
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principio, ¢ ao empregador que compete a definigdo do horario®, no que
vai, também, o direito de o modificar’’*>. Acontece ¢ que, em muitos
casos, o horario de trabalho foi estabelecido de forma convencional.
Entdo, ndo foi a entidade patronal a estabelecer o horario, mas foram
ambas as partes a acordar nele. Ora, s6 nestes casos (ndo nos reporta-
mos a forma ... mas a existéncia de um acordo especifico sobre o hora-
rio* [mesmo que ndo reduzido a escrito]) é que aquele poder de direc-
¢do fica prejudicado, ndo sendo mais licita a modifica¢do unilateral do
horario® . A imutabilidade do horario resulta do acordo estabelecido
entre 0s contraentes, constituindo, pois, um elemento essencial da pro-
pria contratagfo.”

Nao sendo esse o caso, o horario de trabalho pode ser alterado pela
entidade patronal, a menos que dessa alteragio decorra uma séria e gra-
ve afectagio dos interesses do trabalhador.®

0 Voart® 170°-1 do CT/2003; art® 212° do CT/2009.

' V. Julio Manuel Vieira Gomes, ob. cit., pig. 671.

2 V. Ac. STJ, de 17/1/2007, em www.dgsi.pt: “Ndo tendo o trabalhador sido contra-
tado expressamente para praticar determinado hordrio, a entidade empregadora pode
retird-lo do regime de trabalho em turnos rotativos em que vinha trabalhando e colocd-
lo a trabalhar em regime de hordrio de trabalho fixo.”

¥ Seja em clausula propria do contrato de trabalho (como usa suceder), seja em outro
escrito posterior, outorgado entre empregador e trabalhador.

V. Ac. Rel. Porto de 19/6/2006, no proc n° 0543923, em www.dgsi.pt.

B Voart® 173°1 do CT/2003; art® 217°-4 do CT/2009.

% Nio sera assim, porém, nos horarios moveis, a que ja antes se fez refe-réncia. Nestes
a possibilidade de serem modificados pela entidade patronal existe sempre.

“Se um motorista de transporte publico de passageiros trabalha na modalidade de
hordrio mével, ele tem de contar com a possibilidade de o empregador alterar a sua
escala de servigo didrio mesmo sem respeitar a vontade desse trabalhador em que ndo
lhe seja fixada em certo dia escala de servigo didrio diferente da que lhe vinha sendo
ha bastante tempo atribuida.” — Ac. STI, de 11/10/2001, acessivel em www.dgsi.pt.

7 V. Ac. ST de 1/3/07, proc. n° 0683542, em www.dgsi.pt:

“O empregacor pode, em principio, alterar o hordrio do trabalhador, s6 néo o poden-
do fazer sem o acordo do trabalhador quando este tenha sido contratado expressamen-
te para um determinado hordrio ou quando este tenha sido posteriormente acordado
pelas partes ou, ainda, quando o instrumento de regulamentacéo colectiva o proiba.”
¥ V. Alberto de Sa e Mello, ob. cit., pag. 344.

¥ V. Ac. Rel. Porto, de 16/6/06, proc. n° 0543923, no mesmo referido sitio da net.
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5. DURACAO DO PERIODO DE TRABALHO

Igualmente no que respeita a duragdo do periodo de trabalho dos
trabalhadores em geral ndio existem mudangas efectivas entre o CT/2003
e o CT/2009.

Antes, como depois, se define que o periodo normal de trabalho diario
nio excedera § horas, e o periodo normal de trabalho semanal se mantera
nas 40 horas (CT/2003, art® 163°-1; CT/2009, art® 203°-1).

Sem prejuizo de, como se vera infra, existirem derrogagoes destes
valores em funcio dos sistemas de organizago do tempo de trabalho*.

A par deles, 0 n° 2 da Gltima norma citada ja prevé um caso em que o
periodo normal de trabalho diario possa ser de, até, 12 horas e néo apenas
de 8 horas. Assim sucede quando o trabalho seja desenvolvido apenas nos
dias em que normalmente os demais trabalhadores gozam os descansos
semanais. Considerando-se que os descansos semanais correspondem,
por leia 1 s¢ dia (CT/2009, art® 232°-1), e por regulamentag@o colectiva a
| dia mais (idem, n® 3), entdo ¢ patente que este alargamento néo interfere
nos limites dos periodos normais de trabalho semanal.

O n° 3 do art® 203° invoca outra circunstiancia de aumento do peri-
odo de trabalho diario, correspondendo a uma tolerdncia de 15 minutos
por dia no fim desse periodo. Pareceria, assim, até pelo seu proprio en-
quadramento sistematico, que esses 15 minutos deveriam ter-se como
dentro do periodo normal. Porém, atenta a parte final do texto legal, isso
nao ¢ rigoroso.

Na verdade, quando a lei manda que o acréscimo de trabalho seja
pago (ao fim de 4 horas de soma das tolerancias, ou ao fim do ano),
afasta-o do periodo normal de trabalho, certo que este se encontra satis-
feito pelo pagamento da retribuigio™.

Temos, portanto, um periodo que esta fora do periodo de trabalho,
mas também ndo ¢ trabalho suplementar (v. art® 226°-3 ¢), pelo que ndo
tem de ser retribuido como se o fosse (v. art® 268°). O seu pagamento
far-se-4, entdo, em singelo. Sem o acréscimo prescrito para o trabalho
suplementar.

% Sejam derrogagdes em que apenas pontualmente existem excessos por dia ¢ semana,
depois acertados (casos da adaptabilidade e do banco de horas); sejam derrogagdes em
que o excesso didrio € proprio da organizagio do tempo de trabalho (casos de hordrio
concentrado).

4 Como dito acima, a retribuigfio ¢ 0 “pre¢o” do periodo normal de trabalho.
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Os limites maximos dos periodos normais de trabalho podem ser
reduzidos por regulamentagio colectiva de trabalho (CT/2003, art® 168°
e CT/2009 art® 203°-4) mas sem que ocorra perda de retribui¢do. Trata-
se, portanto, de definir com caracter geral*> um valor maximo (um tecto)
abaixo do prescrito na lei. Quer dizer, o instrumento colectivo pode
determinar que as relagdes laborais por ele abrangidas (ou a algumas,
consoante a categoria ou o grupo profissional) o limite semanal scja,
por exemplo, de 36 horas e nido de 40 horas. Sendo isso definido, a
retribuigdo manter-se-4 como se nio houvesse aquela diminui¢io da
ocupagdo laboral.

Isto implica que esta afastada a redugdo do limite maximo por contrato
individual de trabalho, uma vez que, onde a lei admite a alteragio por
via de regulamentagdo colectiva, ndo a permite por contrato individual
de trabalho (CT/2003, art® 5°, CT/2009, art® 3°-5).8

Matéria diferente ¢ a do recurso a trabalho a tempo parcial (v. art°s 150°
e segs. do CT/2009), por via do qual as partes acordam, em concreto,
que aquela especifica relagdo laboral se aplique um periodo normal de
trabalho inferior ao limite maximo permitido (seja pelo Codigo, seja
pela regulamentacdo colectiva). Nao se trata, aqui, alterar a baliza (o
tecto) mas de aplicar, na pratica, uma medida diferente de prestagio,
com a correspondente medida diferente de retribuigio, equilibrando-se
as prestagoes (v. art® 154°-3 do CT/2009).

O art® 210° do CT/2009 dita que os periodos normais de trabalho sé
podem ser ultrapassados nos casos previstos no proprio Codigo (a par
da regulamentagao colectiva, que infra ja se tratara).

Nao se afigura, porém, que seja efectivamente assim.

E que existem regimes especiais de trabalho que estabelecem periodos
normais distintos (porventura superiores) dos constantes do art® 203°.
Casos em que esses limites sdo definidos por diplomas com forga
juridica reforcada, que se sobrepoem as disposi¢oes do Codigo do
Trabalho.

E 0 que se passa com o recurso a diplomas comunitarios como fonte
de direito do trabalho*, que ¢ relativamente frequente e sustenta-

2 V. Ac. STI, de 9/11/94, acessivel em www.dgsi.pt.

 Adere-se a critica feita sobre a razoabilidade deste impedimento, por ndo se entender
qual o verdadeiro sentido dela (v. Maria do Rosario Palma Carvalho, obr. citada, pag. 449.
' Anténio Menezes Cordeiro faz a destringa entre as “regras primdrias” e as “regras

secunddrias’ de direito comunitario, ob. cit., pag. 189.
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se no proprio Tratado, com o objectivo de harmonizar as legisla¢des
nacionais®. Na certeza de que, na aplicagdo das diversas fontes do
direito do trabalho, ha que respeitar as hierarquias das normas, no
quadro do art® 8 da CRP*.

Pensamos nos sectores onde a actividade conste de diplomas
comunitarios, tais como Directivas e Regulamentos, que prevalecem
no direito interno. Exemplo disso ¢ o sector dos transportes rodoviarios
internacionais de mercadorias, em que as regras de tempos de trabalho
(e ndo s0) estdo definidas a nivel comunitario, com transposi¢do para a
legislagio nacional, realizada pelo Dec. Lei n® 237/2007, de 19/6*. O
seu art® 1°-3 ¢ lapidar: “O disposto nos artigos 3° a 9° prevalece sobre
as disposi¢oes correspondentes do Codigo do Trabalho”. **

Ha, por conseguinte, outros casos legais (fora do Codigo do Trabalho)
em que os limites dos periodos normais de trabalho (diarios e semanais)
sdo ultrapassados. Aumentos que existem ope legis e nao fruto de
regulamentacéo colectiva.

Os regimes colectivos de trabalho podem também estabelecer

maiores periodos de duragio do trabalho, mas apenas nas situagdes pre-
vistas no Codigo do Trabalho (v. CT/2003, art® 167°-2 ¢ CT/2009, art®
210°). Também aqui ndo existe alteracdo legislativa entre os regimes
SUCessivos.
O que significa que a regulamenta¢do colectiva ndo esta autorizada a
estabelecer maiores periodos normais de trabalho fora dessas situagdes
de excepgdo, como hoje se apresenta mais claro em face do art® 3°-2 g),
que s admite alteragdes dos periodos normais de trabalho quando isso
for mais favoravel para o trabalhador.”

Por maioria de razdo, ndo ¢ juridicamente admissivel o alargamen-
to dos periodos normais de trabalho através de contratagio individual®.

V. Pedro Romano Martinez, “Direito do Trabalho”, 2" ed., pag. 202 e segs.

V. Pedro Romano Martinez, ob. cit., pag. 258.

Diploma que ndo foi revogado pela Lei n® 7/2009, de 12 de Fevereiro (v. art® 12°)
O que reforga as disposi¢des comunitarias em concreto definidas para este sector de
actividade - V. Alcides Gouveia, “O Direito do Trabalho nos Transportes Rodoviarios”,
pag. 26 e segs.

¥ Nos termos do art® 4°-1 do CT/2003, as normas do Codigo podiam ser alteradas por
regulamentagdo colectiva ndo se impondo que desta decorresse um tratamento mais
favoravel para o trabalhador. No entanto, néo se poderia olvidar a limitagéo decorrente
do art® 167°-2.

S0

46
47

48

V. supra em “Periodo normal de trabalho”.
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Conclusdo que se atinge por dois caminhos: (i) seja porque, como ja
se viu, ao permitir-se a alteragdo por via de regulamentacio colecti-
va, ndo se permite por contrato individual de trabalho (CT/2003, art®
5% CT/2009, art® 3°-5); (ii) seja porque as normas do Codigo apenas
podem ser modificadas em contratagio individual se desta advier um
tratamento mais favoravel ao trabalhador (CT/2003, art® 4°-3; CT/20009,
art® 3°-4).

6. ADAPTABILIDADE COLECTIVA E ADAPTABILIDADE
INDIVIDUAL

Prestemos agora aten¢do ao regime de adaptabilidade dos periodos
normais de trabalho.

Trata-se de casos onde ocorrem aumentos e diminui¢es do periodo de
trabalho, mas em face da variabilidade para mais e para menos num
determinado lapso de tempo. Nio ¢, portanto, a defini¢io do perfodo
de trabalho que muda, mas a sua natureza que deixa de ser rigida para
passar a ser flexivel.”’

No CT/2003 e no CT/2009 admite-se tanto a adaptabilidade colectiva,
como a adaptabilidade individual. A primeira estabelecida em
regulamentagdo colectiva, a segunda decorrente de acordo entre o
trabalhador e a entidade patronal.

No que respeita a adaptabilidade individual ela pode decorrer do pro-
prio contrato individual de trabalho, contendo uma especifica clausu-
la, como pode resultar de um entendimento posterior, mesmo que niao
formalizado em documento subscrito por ambas as partes.” De facto,
tanto no art® 165°-2 do CT/2003, como no art® 205°-4 do CT/2009, esta
admitida a mera adesdo do trabalhador a proposta formulada pelo em-
pregador, adesdo essa presumida na auséncia de oposicdo escrita por
parte daquele a proposta deste. O trabalhador que ndo queira sujeitar-se
a adaptabilidade individual avancada pela entidade patronal tem, pois,
de o manifestar por escrito, tendo-se esta forma como substancial e nio
apenas como probatoria. No mais, a diferenca de regimes decorre da
diminuigao do prazo de reacgdo de 21 dias para 14 dias.

A norma nao trata da primeira hipotese sugerida, ou seja, da adapta-

°' V. Maria do Rosério Palma Ramalho, obr. citada, pag. 450.
o

* V. Pedro Romano Martinez, obra citada, pag. 521
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bilidade constar do proprio contrato individual. Nesse caso, s.m.o., a
questdo da oposigio em prazo legal ndo se coloca, sequer, pois que O
regime de adaptabilidade se insere nas proprias condig¢des do contrato e
ndo em uma modifica¢do destas.

Estando admitida a adaptabilidade oriunda de regulamentagéo colectiva
¢ a adaptabilidade decorrente de acordo individual (com limites
distintos, como se vera a seguir — mais latos para a primeira do que para
a segunda), justifica-se perguntar como podem as duas ser conjugadas?
Ou seja, se, por exemplo, um CCTV definir a adaptabilidade do tempo
de trabalho no limite maximo que a lei admite (CT/2003, art® 164°;
CT/2009, art® 204°), podera um contrato individual fixar em concreto
um regime com limites inferiores aqueles (mais favoravel ao trabalhador
... portanto), mas com limites superiores aqueles que estdo autorizados
na adaptabilidade individual (CT/2003, art® 165 CT/2009, art® 205°)?
A pergunta justifica-se em face do disposto no art® 476° do CT/2009
(antes no art® 531° do CT/2003), que permite & negocia¢io individual
tratar de matérias da negociagio colectiva, desde que em sentido
mais favoravel ao trabalhador. Terfamos, entdo, que, por contrato de
trabalho, as partes fixavam uma adaptabilidade melhor do que aquela
do CCTV (colectiva), mas ainda assim pior do que a delimitada na lei
para a adaptabilidade individual.

Parece-nos que os limites do art® 165° do CT/2003 e do art® 205° do
CT/2009 se formulam como imperativos em qualquer circunstincia nas
relactes laborais individuais. E que, por isso mesmo, 08 sujeitos destas
ndo poderio excedé-los, ainda que mantendo-os abaixo dos limites da
contratagio colectiva.

Vejamos, entdo, no que consistem tais limites.

Ambos os institutos sdo sustentados nos seguintes elementos: (i)
aumento de periodo diario; (ii) aumento de periodo semanal; (iii) perio-
do de referéncia; (iv) duragdo média semanal do trabalho.

Tratemos, entdo, de analisar cada um deles.

No ambito da adaptabilidade colectiva, ndo existe qualquer mudanga de
regime. Na verdade, tudo se subordina a estas regras:

(i) aumento do perfodo diario: maximo de 4 horas (CT/2003, art® 164°;
CT/2009, art® 204°-1);

(i) aumento do perfodo semanal: a duragéo do trabalho semanal sem
exceder 60 horas, mas sem ultrapassar a média de 50 horas em periodo
de 2 meses (CT/2003, art® 164° CT/2009, art® 204°-1 ¢ 2);
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(iii) periodo de referéncia: a definir em regulamentacio colectiva,
até a0 mdximo de 12 meses, e na falta de defini¢do sendo de 4 meses
(CT/2003, art® 166°-1; CT/2009, art® 207°-1).

(iv) duragdo média semanal do trabalho: a duracdo média semanal do
trabalho, incluindo o trabalho suplementar, nio pode exceder 48 horas,
num perfodo a definir por regulamentacio colectiva até ao maximo de
12 meses, sendo de 4 meses ou 6 meses (consoante os casos) na falta de
definigao (CT/2003, art® 169° CT/2009, art® 211°).

Também na adaptabilidade individual o regime ¢ igual desde 2003.
Assim se decompde:

(i) aumento do periodo didrio: maximo de 2 horas (CT/2003, art® 165°-
3; CT/2009, art® 205°-2); nas semanas de redugio o periodo a reduzir
ndo pode exceder as 2 horas, podendo também ser feita a reducio com
dias ou meios dias (CT/2003, art® 165°-4; CT/2009, art® 205°-3);

(i) aumento do periodo semanal: a duragio do trabalho semanal sem
exceder 50 horas (CT/2003, art® 165°-3; CT/2009, art° 205°-2).

(iti) periodo de referéncia: a definir em regulamentacio colectiva,
até¢ ao maximo de 12 meses, e na falta de defini¢io sendo de 4 meses
(CT/2003, art® 166°-1; CT/2009, art® 207°-1);

(iv) duragfio média semanal do trabalho: a duragio média semanal do
trabalho, incluindo o trabalho suplementar, nio pode exceder 48 horas,
num periodo a definir por regulamentagio colectiva até ao maximo de
12 meses, sendo de 4 meses ou 6 meses (consoante os casos) na falta de
defini¢do (CT/2003, art® 169° CT/2009, art® 211°).

7. ADAPTABILIDADE GRUPAL

Ha, no entanto, alguma evolugio de regime com o CT/2009, que nio tem
a ver com o contetdo da adaptabilidade, mas com a sua aplicabilidade
a um conjunto de trabalhadores.

E o0 que o art° 206° do CT/2009 designou por “adaptabilidade grupal .
Preceito que visa uma aplicagio em grupo do regime de adaptabilidade,
passando, pois, a abranger um conjunto de trabalhadores, para além do
que seria normal.

Esta ¢, pois, a primeira novidade, ou, se assim se quiser, o primeiro
novo instituto juridico criado pelo CT/2009, em matéria de duragio e
organizacgdo do tempo de trabalho.

Como se viu, a adaptabilidade do perfodo de trabalho é aplicavel a
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determinada relacdio laboral, ou porque isso decorre de regulamentagéo
colectiva (adaptabilidade colectiva), ou porque assim foi estabelecido
casuisticamente entre o trabalhador e a entidade patronal (adaptabilidade
individual).

O regime estabelecido numa regulamentagio colectiva apenas se
aplica, por norma, aos trabalhadores filiados na (ou nas) associagéo
sindical subscritora da convengio colectiva (CT/2009, art® 496°)”’; aos
trabalhadores que expressamente escolham a aplicacdo dessa mesma
convencgio(idem, art® 497°); e aos trabalhadores a quem a convengdo
seja estendida por portaria de extensdo (ibidem, art® 514°)™.

Por outro lado, o regime estabelecido por acordo inter-partes ¢ apenas
vinculativo para as partes envolvidas, como sucede em geral nos
contratos bilaterais (CT/2009, art°s 11°, 102° e segs.; Codigo Civil, art’s
406° e 1152°).

Por uma via (colectiva) ou por outra (individual) terfamos que a
adaptabilidade (em qualquer das duas hipoteses) s6 poderia vigorar para
quem fosse parte envolvida. Seja por se integrar no &mbito pessoal da
regulamentagio colectiva, seja por ser outorgante de acordo individual.
Esse paradigma foi, porém, afectado pela figura da adaptabilidade
grupal do art® 206° do CT/2009, sem paralelo no diploma anterior.

Na verdade, a norma admite que a adaptabilidade possa tornar-se
extensivel a outros trabalhadores a quem, pelo sistema antes exposto,
nio seria aplicavel.

Assim, admite-se que a adaptabilidade colectiva possa abranger outros
trabalhadores nio sujeitos a regulamentagio colectiva que estabeleceu
essa mesma adaptabilidade.™

O instrumento de regulamentag¢do colectiva em causa pode, entdo,
prever que a adaptabilidade nele prevista seja aplicavel pela entidade
patronal a totalidade dos trabalhadores de uma mesma equipa, sec¢ao
ou unidade economica, desde que pelo menos 60% dos trabalhadores
dessa estrutura estejam abrangidos pelo dmbito pessoal desse mesmo
instrumento de regulamentagio colectiva (art® 206°-1 a).

Por exemplo, se numa sec¢io existem 10 trabalhadores, dos quais (pelo
menos) 6 sio filiados no sindicato subscritor do contrato colectivo de

53V, Mario Pinto, “Direito do Trabalho”, pag. 325. V. Ac. STJ, de 5/7/2007, em www.
dgsi.pt.

sV Acs. STJ, de 21/6/2007 ¢ 5/12/2007, no mesmo sitio da internet.

55V Jodo Leal Amado, “Contrato de Trabalho”, pag. 264.
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trabalho que previu a adaptabilidade do periodo de trabalho, tanto esses
6 trabalhadores se encontram (naturalmente) subordinados a tal regime,
como o mesmo pode ser aplicado pela entidade patronal aos restantes 4
trabalhadores (ndo filiados no sindicato).

Situacdo que se mantera enquanto o equilibrio percentual referido se
mantiver (n° 1 b).

O sistema aqui previsto assemelha-se ao que decorre de uma Portaria de
Extensdo que também alarga o dambito de aplicagio de uma convencio
colectiva de trabalho (CT/2009, art®s 2°-4 e 514°). Mas ndo deixa de ser
curioso que o Cdédigo ndo tenha ressalvado a matéria nas disposicoes
sobre 0 &mbito pessoal das convengdes colectivas (CT/2009, art®s 496°
a 498°), como deveria ter feito.

Ainda assim, ndo nos parece que este tipo de adaptabilidade grupal
sofra de alguma invalidade, tanto que o art® 1° do CT/2009 qualifica
os instrumentos de regulamentagio colectiva como fontes especificas
de Direito do Trabalho, em cumprimento de comando constitucional
(art® 56° da Constituigdo da Republica Portuguesa). Se o ambito pessoal
pode ser alargado numas circunstincias, ndo choca que o possa ser,
ainda, sob este instituto.

Semelhante alargamento de ambito de aplicagio se admite, também,
para a adaptabilidade individual.

Quando o acordo de adaptabilidade do periodo de trabalho, dentro de
certa empresa, tiver sido firmado (expressa ou tacitamente) com pelo
menos 75% dos trabalhadores de certa equipa, sec¢do ou unidade
economica, o empregador esta autorizado a aplicar o mesmo regime a
todos os trabalhadores dessa mesma estrutura (art® 206°-2).

Teremos, portanto, como exemplo, que se a sec¢io integra [0
trabalhadores, dos quais 8 (pelo menos) aceitaram a proposta de
adaptabilidade avangada pela empresa®, esta pode aplicar esse regime
aos restantes 2 trabalhadores.

Do mesmo modo, a situagdo serd mantida enquanto o equilibrio
percentual continuar (n° 3).

Contrariamente ao que dissemos acima, sobre a adaptabilidade grupal

50

A norma ndo ¢ clara mas, por maioria de razio, concluimos que o mesmo valerd
para o caso desses 8 trabalhadores terem celebrado contratos de trabalho com a mesma
clausula de adaptabilidade; bem como para o caso de uns terem celebrado contratos
com tal clausula e outros tenham aderido a proposta da empresa (posterior a celebragio
do contrato de trabalho).
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a partir de regulamentagdo colectiva, ja a sustentabilidade legal e
constitucional da adaptabilidade grupal tirada de contratos individuais
nos suscita fortes dividas.

Como se anotou, do que se trata é de retirar consequéncias de contratos
de trabalho para outras relagdes laborais individuais. Ora, ndo s isso
representa uma inversdo do principio da eficacia obrigacional dos
contratos, como importa uma imposi¢do normativa, ou regulamentar
(de clausulas concretas), ndo decorrente da lei’’, nem da regulamentagéo
colectiva, nem do contrato celebrado entre as partes.

Sendo que a liberdade contratual (Codigo Civil, art® 405°) faculta aos
contraentes a fixacgdo livre do contetido dos contratos (inclusive dos de
trabalho, respeitadas as limitagdo da propria lei), nada permite entender
que a liberdade contratual seja afectada por outros contratos individuais
(ou outros acordos) celebrados entre uma das partes e terceiros.

O que prejudicara, desde logo, o principio da eficicia contratual (idem,
art® 406°). Numa dupla vertente: (1) o da modificagdo de clausulas
contratuais por mera vontade de uma das partes (n° 1)*%; (2) o da eficacia
externa de contratos, vinculando terceiros néo contraentes (n° 2)*.

Por outro lado, os contratos de trabalho nido outorgados por certo
trabalhador ndo constituem, para este, qualquer fonte especifica de
direito do trabalho® (CT/2009, art® 1°)¢', afigurando-se ocorrer ofensa do
plasmado nos art’s 56° ¢ 59° da Constitui¢do da Reptblica Portuguesa.

57 Nio se diga que decorre do proprio art® 206°-2 do CT/2009, pois que este ¢ apenas
“norma aberta” sem concretizagdo nenhuma do teor do regime concreto de adaptabi-
lidade, este apenas inserto nos contratos de trabalho, ou nos acordos, firmados com os
demais trabalhadores.

58 Agsim permitindo que o contrato ndo seja pontualmente cumprido e seja alterado
unilateralmente.

9 Aplicando cldusula expressa num contrato a trabalhador dele ndo contraente.

®  Eles ndo constituem, seguramente, “contratos-normativos” € muito menos “contra-
fos colectivos” limitadores da liberdade contratual — v. José de Matos Antunes Varela,
“Das Obrigagdes em Geral”, 5" ed., vol. I, pag. 247.

' V. Mario Pinto, ob. citada, pag. 129 e segs. V. Maria do Rosario Palma Ramalho,
“Direito do Trabalho” Parte I — Dogmatica Geral, pag. 140.

2 Dada a eficdcia colectiva que se pretende atingir com a adaptabilidade grupal, deixa-
la na disponibilidade de um so contraente, no caso a entidade patronal, parece poder
beliscar o principio constitucional, segundo o qual o exercicio do direito colectivo es-
tara reservado as estruturas sindicais. V. J. J. Gomes Canotilho e Vital Moreira, obra
citada, vol. 1, pdg. 744; V. Jorge Miranda e Rui Medeiros, obra citada, tomo 1, pag, 568.
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A despeito disso, constata-se que o CT/2009 integrou uma aplicag¢io da
adaptabilidade do periodo de trabalho em ambos os casos, sendo apenas
mais exigente o valor percentual na adaptabilidade individual (75%),
do que na adaptabilidade colectiva (60%).

Esta extensdo de efeitos a outros individuos s6 ndo pode ocorrer quando
os trabalhadores envolvidos estejam abrangidos por uma outra convengio
colectiva que estabeleca de forma contraria ao regime de adaptabilidade;
ou quando os trabalhadores envolvidos sejam filiados em associago
sindical que se tenha oposto a portaria de extensio (art® 206°-4).

8. BANCO DE HORAS

Segundo novo instituto no quadro da durag@o e da organizagéo do tempo
de trabalho € o do “banco de horas”, previsto no art® 208° do CT/2009.
Para dissipar davidas, esta figura ndo se confunde, nem representa,
um sistema de adaptabilidade do periodo de trabalho. Por isso, as
disposi¢des acima referidas a proposito das adaptabilidade colectiva,
individual e plural ndo sdo aqui aplicaveis.

No banco de horas néo se procura que o periodo de trabalho aumente e
diminua dentro de um determinado lapso de tempo, de forma a tornar
flexivel a presta¢do do trabalhador, mantendo, porém, a média da sua
ocupagio.

Por isso, no banco de horas ndo existe um periodo de referéncia dentro do
qual importa verificar que o periodo normal de trabalho ndo foi, em média,
ultrapassado. A preocupagdo aqui ndo é a de encontrar um equilibrio
entre semanas com maior frabalho e semanas com menor actividade,
satisfazendo as necessidades momentineas da entidade empregadora.
No banco de horas admite-se que a entidade patronal solicite ao
trabalhador mais horas de trabalho no dia, e na semana, assim excedendo
os periodos normais de trabalho (diario ¢ semanal).

Esta figura juridica s6 existe quando expressamente criada num
instrumento de regulamentagdo colectiva de trabalho (art® 208°-1), o
que afasta, portanto a sua criagfo através de contrata¢io individual.
Claro que a empresa ndo esta impedida (pelo contrario) de celebrar um
acordo de empresa estabelecendo para o seu ambito proprio um sistema
de “banco de horas”. Mas isso apenas ¢ na medida em que o acordo
de empresa ¢, também, um instrumento de regulamentacdo colectiva
(CT/2009, art® 2°-2 €3 c).



304 A duracgéo e organizagdo do tempo de trabalho

Pode ainda suceder que, por exemplo, num contrato colectivo de
trabalho se estabele¢a um banco de horas e que também um acordo
de empresa o estabelega mas em moldes diferentes. Nesse caso, sera
aplicavel as relagdes laborais de que seja parte essa empresa o acordo
de empresa, em detrimento do contrato colectivo, sem necessidade de
se apurar qual o regime mais favoravel aos trabalhadores (CT/2009, art®
482°-1 a).

Ademais, se um instrumento de regulamentacio colectiva (seja qual for
a sua natureza) previr um banco de horas, a entidade patronal podera
estabelecer um outro banco de horas com condi¢des diferentes através
de um contrato individual de trabalho. Mas nesse caso, esta estatuicéo
individual apenas valera se trouxer consigo melhores condi¢oes do que
as constantes da regulamentagio colectiva (CT/2009, art® 476°).
Enfim, o que ¢ inadmissivel é a geragdo de um banco de horas em
contratos individuais sem que o sistema esteja previsto num qualquer
instrumento de regulamentagio colectiva aplicavel aquelas relagdes
laborais.

O banco de horas sustenta-se no principio de que o empregador
pode precisar de exigir, episodicamente, mais actividade aos seus
trabalhadores. Mas isso sem que se esteja a invadir a esfera do trabalho
suplementar (CT/2003, art®s 197° e segs.; CT/2009, arts 226° e segs.).
Dai que, em sentido similar aos sistemas de adaptabilidade, se procure
flexibilizar a prestagdo do trabalho, modelando-a as necessidades
empresariais.®

Mas, como ¢é evidente, essa maior flexibilidade nfo poderia ser
desregrada e carente de limites. O estabelecimento de um banco de
horas esta sujeito aos seguintes limites (CT/2009, art® 208°-2):

(i) aumento maximo de 4 horas diarias;

(ii) aumento maximo de 60 horas semanais;

(iii) aumento maximo de 200 horas anuais (salvo situacéo especial, de
duragdo limitada a 12 meses, destinada a evitar a redugéio do numero de
trabalhadores e como tal prevista em regulamentagéo colectiva —n° 3).
Claro que ao sacrificio pedido aos trabalhadores tem de corresponder
um beneficio. Repondo o equilibrio sinalagmatico do contrato de
trabalho.

Desse modo, a criagio do banco de horas tera de definir:

¢ V. Jodo Leal Amado, obr. citada, pag. 263.
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(i) a compensacéo ao trabalhador (idem, n° 4 a):

a. por redugdo equivalente do tempo de trabalho®;

b. ou por pagamento em dinheiro®;

c. ou pela conjugacio das duas modalidades anteriores.
(ii) o “aviso prévio” do empregador ao trabalhador quanto a necessidade
de prestagao de trabalho adicional (ibidem, n® 4 b);
(iii) o periodo em que a redugdo do tempo de trabalho para compensar
0 acréscimo (se for esta a modalidade em causa) deve ter lugar (ibidem,
n°4c);
(iv) o “aviso prévio” do empregador ao trabalhador ¢ vice-versa para
utilizacdo dessa redugéo (ibidem, n° 4 ¢).
Também no banco de horas deve respeitar-se o “limite mdximo da
duragdo média do trabalho semanal ”, prescrito no art® 211° do CT/2009
(idéntico ao art® 169° do CT/2003). Quer dizer, num periodo temporal
definido em regulamentagio colectiva até 12 meses ou, na falta de
defini¢do, num periodo de 4 meses, ou 6 meses nos casos excepcionais,
o trabalho semanal ndo deve exceder a média de 48 horas, ai incluido
também o trabalho suplementar.

9. HORARIO CONCENTRADO

O CT/2009 evoluiu ainda com um terceiro novo instituto juridico, agora
designado por “hordrio concentrado” (art® 209°).

Figura que também ndo se confunde, nem com a adaptabilidade, nem com
o banco de horas. E que, de resto, tem consigo um proposito bem distinto.
Agora nfo se trata ja de admitir a flexibilidade do periodo normal de
trabalho (com aumentos e redugdes), nem de permitir a exigéncia de
mais trabalho (com correspondente compensa¢io), mas antes a de
reduzir os dias em que o trabalho deva ser prestado.

# Quer isto dizer que quando a compensagio se opere apenas por redugiio do tempo
de trabalho, por cada hora utilizada a mais, beneficiara o trabalhador de um hora de
trabalho a menos. Esse o sentido de “equivalente”. O que permite fazer a destringa com
o descanso compensatorio do trabalho suplementar (v. art® 229° do C'T/2009).

Néo nos parece, porém, defensavel que isto represente uma limitagio a regulamentagio
colectiva, no sentido de proibir que por esta se atribua uma reducéo de trabalho superior
ao acréscimo ocorrido.

% Que ndo se confunde com, nem representa, a retribui¢do por trabalho suplementar
(v. CT/2003, art® 258°, CT/2009, art® 268°).
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A concentragdo ocorre, por conseguinte, na medida em que sdo
reduzidos os dias da semana em que a prestagdo laboral ocorrera.

Em consequéncia, o que acontece é que ndo ha mais trabalho prestado
num certo momento (dia ou semana) para depois ser reequilibrado num
outro momento. O que sucede ¢ que se mantém o mesmo volume de
trabalho, apenas num menor periodo de calendario. Concentra-se em
menos dias o que normalmente se faria em mais dias.

Quer isto dizer que o periodo normal de trabalho semanal ndo aumenta.
O que aumenta ¢ o periodo normal do trabalho diario.

Em compensa¢do aumentam também os dias de descanso semanal
(CT/2009, art® 232°). Aumento este que ocorre ope legis, sem nenhuma
necessidade de estabelecimento de dias de descanso compensatorio
através de regulamentag@o colectiva, ou por contrata¢do individual (v.
n°® 3 do art® 232°).

O aumento do periodo normal de trabalho nunca podera exceder as 4
horas por dia (idem, art® 209°-1). Por isso o periodo normal de 8 horas
diarias (v. art® 203°-1) pode atingir as 12 horas.

O CT/2009 admitiu dois figurinos de concentragio: a “normal” e a
“super”.

A “concentra¢do normal” permite reduzir os dias de prestagio laboral a
4 por semana (idem, art® 209°-1 a). Por curioso a lei diz “no maximo de
quatro dias de trabalho”, quando melhor seria ter dito “no minimo de
quatro dias de trabalho”, pois que se trata de alterar de mais para menos
(e ndo de menos para mais).

Neste caso teremos, entdo, a prestagio de trabalho por 4 dias, seguida
de 3 dias de descanso semanal.

Por exemplo, se tivermos uma situagio tradicional em que o periodo
normal de trabalho semanal de 40 horas se dispersava num horario de
trabalho de 2 a 6* feiras inclusive, cabendo 8 horas de trabalho por dia,
podera reduzir-se para 4 dias da semana, aumentando 2 horas de 2* a 5
feiras e eliminando-se a prestagdo laboral na 6" feira.

Mas ndo vemos nenhum impedimento a que a distribui¢do do periodo
normal diario do dia eliminado se faga diversamente pelos restantes
dias. Por exemplo, aumentando 3 horas na 2" feira, mais 3 horas na 3"
feira, mais 2 horas na 4° feira ¢ sem nenhum aumento a 5* feira.

O legislador ndo cuidou de conjugar este aumento dos dias de descanso
semanal com o disposto no art® 232°, do CT/2009, quer dizer, com a
qualificagio de cada um desses dias como descanso semanal obrigatorio
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ou descanso semanal complementar®. Esta distingdo, como ¢ sabido,
tem relevéncia juridica e pratica, por exemplo, quanto a compensagdo
pelo trabalho suplementar prestado num ou noutro deles (v. art® 229° do
CT/2009).

Parece dever concluir-se que apenas um desses trés dias de descanso
semanal possa ter-se como descanso semanal obrigatorio, pois que
nada admite inferir que o legislador pretendeu alargar o principio de
que s6 um dia de descanso por semana terd essa natureza (v. art® 232°-
1). De maneira que os dois restantes devem ter-se por dias de descanso
complementares.

A escolha de qual deles é que tera o qualificativo de obrigatorio deve
seguir o principio consagrado no art® 232°-2, ou seja, serd, por regra, 0
Domingo.

A“concentragio normal” tanto pode decorrer de acordo entre trabalhador
e empregador, como resultar de regulamentagdo colectiva (ibidem).
Parece-nos, porém, que, & semelhanga do referido antes, caso o horario
concentrado decorra do regime colectivo, a fixa¢ao individual terd de
respeitar o principio do melhor tratamento (CT/2009, art® 476°)%7.

A “concentra¢do super” admite a redugfo até 3 dias por semana (de
novo com o erro do “maximo” em vez do “minimo”), seguidos de, pelo
menos, 2 dias de descanso (idem, art® 209° n° 1 b).

Para isto se fazer, conseguindo-se acertar o calendario, os dias de
descanso seguidos aos dias de trabalho terdo de ser devidamente
agendados, por forma a que num lapso de 45 dias ndo ocorra excesso no
periodo normal de trabalho semanal. Poderemos, portanto, ter mais dias
de descanso apos 3 dias de trabalho numas ocasides, e noutras, menos
dias de descanso (nunca menos de 2) depois dos 3 dias de trabalho,
respeitando-se a média.

Claro que aqui valem os mesmos considerandos acima tecidos a
proposito da natureza dos dias de descanso semanais (obrigatorios
ou complementares). Ainda assim, criando-se duas especialidades
adicionais.

A primeira € a de que ndo podera aqui manter-se a limitagdo, segunda a
qual, o descanso semanal obrigatorio deverd corresponder ao Domingo,

6V, Pedro Romano Martinez, ultima obra citada, pag. 538; ¢ Antonio Menezes Cor-
deiro, obr. citada, pag. 704.

O que vai dito sem se perceber como serd possivel avaliar o tratamento mais, ou
menos, favoravel quando comparando dois horérios concentrados.
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com as excepedes previstas no art® 232°-2. De facto, sendo os dias de
descanso rotativos (no sentido de que variardo no quadro dos 45 dias,
sendo dois ou mais, depois de cada periodo de trabalho em trés dias
seguidos), ndo se pode pretender, sequer, que algum deles recaia sempre
ao Domingo (normal ¢ que, na sequéncia, haja semanas em que tal ndo
suceda). Deveria, por isso, ter sido aditada uma outra alinea a Gltima
norma invocada, fazendo dela incluir os casos aqui em apreg¢o®®.

A segunda (decorrente da primeira) ¢ a de que ndo vigorara aqui o
presunc¢do de que o descanso obrigatdrio ¢ ao Domingo, quando nada
diferente tenha sido determinado. Para resolver a divida sobre qual
¢, em concreto, o dia de descanso semanal obrigatorio, apenas serd
eficaz o recurso a norma regulamentar expressa em instrumento de
regulamentaciio colectiva®.

A “concentragdo super” tem de ser prevista em regulamentacio
colectiva (idem), o que afasta a sua gera¢do por contrato de trabalho.
Por isso valem aqui as consideragdes acima tecidas a proposito do
banco de horas.

A lei ndo permite aplicar aos trabalhadores envolvidos num horario
concentrado (“normal” ou “super”) o regime da adaptabilidade (ibidem,
n° 2). O que bem se entende por forma a ndo permitir um avolumar
exorbitante das horas de trabalho num tinico dia.”

Mas, por isso mesmo, ndo se entende a razdo de néo ser impedida a
cumulagio do horario concentrado com o banco de horas. Cumulagio
essa que permitird do mesmo modo atingir um volume excessivo no
periodo normal de trabalho didrio.”"

Oart®209°-3 do CT/2009 determina que o instrumento de regulamentago
colectiva que crie o horario concentrado terd, igualmente, de definir as
condig¢des da sua aplicagio” e a retribui¢io associada.

% Esta hipotese niio se enquadra, naturalmente, na abertura do corpo da clausula para

a “legislagdo especial ”.
# Como se vera infra, o instrumento de regulamentagio colectiva deve estabelecer as
condi¢des de aplicagido do horario concentrado.

" Veja-se que pelo hordrio concentrado o perfodo normal de trabalho didrio pode che-
gar as 12 horas (8 +4) e que, pela adaptabilidade colectiva, se lhe poderiam ainda somar
outras 4 horas, atingindo as 16 horas de actividade.

"t Pelo banco de horas pode aumentar-se 4 horas de trabalho no dia, o que de novo
atingiria o patamar das 16 horas de actividade.

" Por exemplo, quanto a defini¢do dos dias de descanso, como acima se referiu.
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Tal como a norma se encontra redigida, ndo nos parece que se trate
de uma possibilidade de regulamentagio, mas de uma verdadeira
imposicdo regulamentar. O clausulado usa a expressio “regula”, nao
deixando margem para interpretar no sentido de que pode regular, como
pode ndo regular.

A definicio de condi¢des de aplicagdo do horario concentrado e o
estabelecimento de regras de retribui¢do proprias afirma-se como uma
obrigacdo a cargo dos autores de regime colectivo de trabalho.

O que faz entender que o codigo deseja a fixagdo de uma qualquer
retribuigio propria para os trabalhadores envolvidos em horarios
concentrados. Indiciando — mas sem o clarificar — que se espera um
melhor pagamento do trabalho realizado, no pressuposto de uma maior
penosidade na prestagdo concentrada do que na prestagdo diluida.”
Parece, s.m.o., que o legislador se esqueceu da referéncia ao contrato
de trabalho, no caso em que o horario concentrado seja estabelecido por
essa via ao abrigo do art® 209°-1 a).

Efectivamente, se a regulamentagio colectiva tem por dever tratar das
matérias referidas (retribui¢io e condigdes de aplicagdo), ndo se entende
que esse mesmo encargo ndo esteja previsto para os subscritores de
contrato de trabalho ou de acordo posterior que estabelega, em concreto,
a concentracio do horario.

Finalmente, ha a referir que a limitagdo maxima da dura¢do media do
trabalho semanal estabelecida no art® 211° do CT/2009 ¢ também aqui
aplicavel.

0 que vai dito sem se aderir a essa conclusdo, pois que a gestdo do tempo semanal
pode mostrar-se melhor, no plano social, familiar, comunitario, num regime de menos
dias de trabalho contra mais dias de disponibilidade do tempo (4 semelhanga de se go-
zarem constantes fins de semana alargados).
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