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Resumo

A importancia das cooperativas na atual realidade econémica e social traduz-se na
necessidade de uma maior transparéncia na prestagao do relato financeiro. Assim, com esta
motivacdo determinamos como objectivo principal deste estudo analisar, caracterizar e verificar a
evolucdo do relato financeiro das cooperativas no periodo de 1914 a 2014, tendo por base a
centenaria Cooperativa do Pedreiros.

Deste modo, utilizando uma metodologia qualitativa, com recurso a andlise de contetdo e a
uma analise empirica, procede-se a uma analise exaustiva de varios documentos, nomeadamente:
documentacdo avulsa, documentos de arquivo, artefactos fisicos (dada a longevidade da
Cooperativa dos Pedreiros), estatutos da Cooperativa dos Pedreiros, legislacao, relatérios
financeiros, balangos e demonstragdes dos resultados. Também se recorreu a entrevista a fim de
consolidar o trabalho realizado através da analise de contetudo.

A informagdo obtida mostra que as alteracdes ocorridas no relato financeiro ao longo do
periodo em analise estao relacionadas, por um lado, com a natural evolugdo do relato financeiro
como resultado do processo de normalizacdo e harmonizagéo contabilistica e, por outro lado, pela
maior exigéncia e necessidade de informagcdo mais esclarecedora para os seus principais
destinatarios, os cooperadores. Verificou-se, ainda, que no caso da Cooperativa dos Pedreiros, a
sua organizagao exemplar no processo administrativo e contabilistico foi e continua a ser um dos
fatores determinantes para o seu sucesso e sua longevidade, mostrando assim que uma entidade
qgue tenha por base uma boa organizagao contabilistica e que informa de forma transparente os

seus stakeholders tem os alicerces criados para 0 sucesso.

Palavras chave: cooperativa, economia social, relato financeiro, Cooperativa de Produgéo dos

Operarios Pedreiros Portuenses



Abstract

The importance of cooperatives in the current economic and social reality translates into the
need for greater transparency in providing financial reporting. So, with this motivation we determine
the main objective of this study, that is to analyze, characterize and verify the evolution of the
financial reporting of cooperatives in the period 1914-2014, based on the centuries-old Cooperative
of Masons.

Thus, using a qualitative methodology together with a content analysis and empirical analysis,
a thorough analysis of various documents is carried out, including: spare documentation, archival
documents, physical artifacts (given the longevity of the Cooperative of Stonemasons) statutes of
the Cooperative of Stonemasons, legislation, financial reports, balance sheets and statements of
income. Also is used a interview to confirm the results obtained with the content analysis.

The information obtained shows that the changes in the financial reporting during the period
under review are related, on the one hand, with the natural evolution of financial reporting as a
result of the accounting harmonization and standardization process, and on the other hand, the
more demanding need for more insightful information for its stakeholders, the co-operative
members. In the case of the Cooperative of Stonemasons, it is also their exemplary organization in
administrative and accounting process, that has been and continues to be one of the determining
factors for its success and longevity, thus showing that an entity that is based on a good
accounting system and reports transparently to its stakeholders has created the foundation for

success.

Keywords: cooperative or co-operative, social economy, financial report, Production Cooperative

from labourers Stonemasons in Porto



Dedicatoria

A minha irma Dalila.



Homenagem

No entender de Anténio Sérgio, “o Estado e os politicos devem auxiliar o cooperativismo,
legislativa, cultural e financeiramente: mas tal de maneira que ndo dirijam nunca, que nao
obriguem nunca, que nunca tenham a pretensdo de comandar, por pouquissimo que seja. O
cooperativismo ha-de ser absolutamente voluntario e livre, nada deve nele existir que seja

obrigatério.””

' N.2 3 preambulo do Decreto-Lei n.2 454/80 de 9 outubro em http:/dre.tretas.org/dre/16594/#summary
acedido em 30 mai0 2015



Agradecimentos

A minha familia, em especial & Susana.

As minhas orientadoras, Doutora Ana Maria Bandeira e Doutora Deolinda Meira, pelo apoio, pelo

incentivo, pela disponibilidade.

Ao Dr. Fernando Martinho, gestor da Cooperativa dos Pedreiros, pela sua disponibilidade em

colaborar neste estudo.

A todos aqueles que, com a sua compreensdo, amizade e paciéncia, auxiliaram na concretizagao

desta dissertagéo.



Lista de Abreviaturas

ABDR
ACI

AG

al.

art.
CASES
CCl
CCoop
CEE

cf.
CIRC
CIVA
CMP
CNC
CPOPP
CRP
DL

EBF
ESNL
IASB
IFRS
INE
IPP
IRC
ISCAP
IVA
LBES
n.2eN.?
p.

POC
pp.
R&C
SCPOPP
SNC
SNC-ESNL
UE

Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados

Alianca Cooperativa Internacional

Assembleia Geral

Alinea

Artigo

Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social

Cédigo de Contribuigéo Industrial

Cédigo Cooperativo

Comunidade Economica Europeia

Conforme

Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado

Cémara Municipal do Porto

Comissao de Normalizacdo Contabilistica

Cooperativa de Produgéo dos Operarios Pedreiros Portuenses
Constituicdo da Republica Portuguesa

Decreto-Lei

Estatuto dos Beneficios Fiscais

Entidade do Sector n&o lucrativo

International Accounting Standards Board

International Financial Reporting Standards

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Politécnico do Porto

Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto
Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei de Bases da Economia Social

Numero

Pagina

Plano Oficial de Contas

Paginas

Relatério e Contas

Sociedade Cooperativa de Produgédo dos Operarios Pedreiros Portuenses
Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Sistema de Normalizagcado Contabilistica das Entidades do Sector Nao Lucrativo
Unido Europeia

vi



indice

RESUMIO ...ttt b sttt b et b et b b e bt st be s st ene e i
AADSIIACT ...ttt b bbbt b et b ettt eae e ii
DEAICATONIA. ...ttt iii
HOMEBNAGEIM ...ttt ettt b e ebesea iv
AQGradECIMENTOS ....c.ecuiiiiiieiiie ettt b bbb b e b b en e v
Lista de ADIEVIALUIAS .......c.oouiiiiiiieiitcecc bbb Vi
INAICE . ettt et et e et e e be et e beebe et e be et beeheebeebeereebeebeeaeebeebeeasenteans vii
INAICE B QUAAIOS ..ot ss s s X
INAICE 0B FIGUIAS .....ooveoveecveeeee e s s sens xi
INICE @ GIAMICOS........eveoceeeeeeeeeeeeevee e s s sssensannn xii
INEFOAUGEO ...ttt sttt b et et e et e bt et et e bt bt st st et et e eneeaeenes 1
1. Apresentacdo e fundamentagdo da investigagao ........ccccveverevieieineninesereeeeeeee 1
2. ODbjetivos de INVESHGAGAOD .....c.eouruiririiieieieieiee e 1
3.  Metodologia de INVESHIGAGAOD .....c.evveuirieiirieiirieieee e 2
4.  Estrutura da diSSErtaGa0. ........cvcerierieieiririisiesieseee ettt sttt nne s 2
Capitulo | — Enquadramento juridico e contabilistico das cooperativas ..........c.ccoeereeeririnnene 3
1.1. O regime juridico das COOPEratiVas ..........covueueiririricieiniricicerreeee e 3
1.1.1. O enquadramento CONSHIUCIONAL ........cccoorieiriiiniiie e 3
1.1.2. A Leide Bases da Economia SOCI@l........c.cccoeeriiniiiniiniineee e 4
1.1.3. O Cbdigo Cooperativo POMUGUES ..........coriiriiiiiiceieseeeee e 5
1.1.4.  OSs PrinCipios COOPEIAtIVOS........cueuiriririeiiiririeietss ettt 6
1.2.  As especificidades resultantes do regime juridico das cooperativas........c.c.coccceeenennee 7
1.2.1. Reflexos do escopo no tipo de resultados: o excedente e o retorno....................... 8
1.2.2.  Operagies COM tEICEINDS ......ccuriiriiirieirieieieeeie ettt ettt 9
1.2.3. O caréter variavel do capital SOCIAl..........cccoeririiiriiirice e 10
T.2.4.  AS FESEIVAS ...ttt ettt h et b et b et bt b et bt bbbt b et 11
1.3  Principais marcos da normalizacao contabilistica em Portugal..........ccccecvvevreenne. 12
1,301 ALE 1977 bbbttt 12
1,302, PO 77ttt bbbttt 13

Vii



1,330 POGC 8.ttt 14

1.3.4. O Sistema de Normalizagdo ContabiliStiCa..........ccccevvreirrinirencereeeee e 15
1.4 Os utentes da informacao contabiliStiCa..........cccoerrerrenircnrie e 16
1.5 A importancia do relato econdmico e financeiro nas ESNL..........cccccooveveveieieeennene 18

Capitulo Il — Histéria e Enquadramento da Cooperativa de Produgao dos Operarios

PedreiroS POrUEBNSES, Crl. ..ottt ettt ettt s ae st et ae s 19
2.1 A Cooperativa dOS PedreiroS. ... oottt 19
21010 HISIOMIA e 19
2.1.2. Missao Social € 0 Impacto SOCIAl .........ccevrreiiiinriicic e 20
2.1.3.  INOVAGAOD SOCIAL....c.iirieieieieierieee ettt ettt 21
2.1.4. Sustentabilidade e Recursos FiNanceiros ..........cooceevivneeeinnecinnccceceesenee 22
2.1.5.  Modelo de GOVEINANGA .....coueiriinieieirieieieee ettt 23
2.1.6. Modo de Apropriagdo do Valor ECONOMICO.........ccoeirieireinieinieireeeeee e 23
2.2 Breve enquadramento fiISCaAl .........cooerriiiiniriee e 24
Capitulo 11l — Questdes e Metodologia de INvestigagao...........cccevvrcerinnecinnccceeeene 26
3.1 Enquadramento metodoIOgiCO..........ccueiririeuiuirinicieiisieie et 26
3.1.1.  Justificacdo da escolna do temMa.........cceeieiririniniecce e 26
3.1.2.  OPGAO0 MEOUOIOGICA .....cveueeeniieiirieirieeter ettt 26
3.1.3.  Modelo de INVESHGAGAO........couruiirieirieieieriee et 27
3.1.4.  Analise e interpretag@o de dados ..o 29
3.2  Objetivo e questdes de iINVESHIGAGCAD........c.ceorreiirrieierree e 30

Capitulo IV — Evolucao do relato financeiro nas cooperativas: Estudo de Caso — a

(@70To] o=T = 111VZ= W (o1 nd=To =T (o TS 31
4.1  Amostra, varidveis e dados dos Relatérios € Contas.........ccccvveevnnccinncccncnen 31
4.2 Alteragdo da denominacao legal da Cooperativa dos Pedreiros..........cccecvvveerirnnnee 32
4.2.1.  DiSCUSSA0 A0S AAOS.......ccoruiiriiirieinienetc ettt 35
4.3 Rotatividade do Presidente da Assembleia Geral...........cccoeoeveiincneincincinene 36
4.3.1. Identificacdo de todos o0s Presidentes da AGi..........ccooeieieiniinineneseeeeeeee e 37
4.3.2. Andlises dos R & C que nao contém convocatoria de AG.........ccccocvveveveecvevnnnnne 39
4.3.3. Analise da concentracdao de mandatos do Presidente da Mesa da AG ............... 39
4.4. Forma de disponibilizacdo dos R & C N0S 100 @N0S ......cceeerueerieinieirieirieeseesienens 41



4.5. Elementos que comp8em 0S R & C ...t 44

4.5.1.  Movimento Conta CaiXa .......cccceruririeueirinieieiinirieieiter et 44
4.5.2. Movimento NUMEro MemDIOS .......ccoiiiririieieeeeeeeee e 45
4.5.3. Parecer do Conselno FiSCal.........cccoiiiiriiiiiiireeeree e 47
4.5.4. Convocatéria da Assembleia Geral (AG).........coceereereineineereereeeeeseeseeees 47
4.5.5. Principais alteragdes ocorridas nas Demonstragdes Financeiras ...........ccccceeuen. 49
BalANGO ...t st b ettt eas 49
Demonstragdo dos Resultados (DR).......coeiiiiiriniiieiiesrereee et 56

Anexo ao Balango e a Demonstracao dos Resultados — ABDR - (1990 a 2005 e 2010).. 62

4.6. Alteracao do Técnico responsavel pela Contabilidade............ccoceevevcerevereieecenenenene 64
4.7. Consideragdes sobre a melhoria na qualidade da informacgao financeira prestada

A0S ULENIES A CPOOP ...ttt sttt se e e eneeneas 66
i T O TU = To [ £ I =11 ] (=1~ 1SS 67
CONSIAEIAGOES FINGIS ...ttt be e 74
1. PriNCipaiS CONCIUSOES .......ccueiriiiiiciiiciiriciteet e 74
2. LimItagOes dO ESTUAO. ..o 77
3. Perspetivas de trabalnos fUTUFOS..........ccoviiiiiiiiicee e 77
Referéncias BiblIOgrafiCas...... oo s 78
INAICE ONOMASHICO........eeeeeeeeeeeeee e sr s 85
AAPENAICES ... ettt bbbttt sttt ns 86
Apéndice |: GUIA0 da ENreViSta........ocuevirieiicc e 86
Apéndice II: Andlise de conteudo da entrevista com Dr. Fernando Martinho...................... 88

Apéndice lll: Balango — numero de subdivisdes no Ativo, Passivo, e Capital Proprio ou
Situacao Liquida; NUMEro de COIUNGS........c.coviueuiriririeeec s 92



indice de Quadros

Quadro 1 - Resultados COOPEIALIVOS............ccccueeueeieeisieieeiisisieetstse e esesns 8
Quadro 2 - Periodos em que N30 eXiStem relatorios ...........ceueevueeeeieeierieseseseieeeaeaeeeeens 32
Quadro 3 - Designacgao da Cooperativa dos Pedreiros Na Capa ...........cccueeeeeeecesvsenerenens 32
Quadro 4 - Prorrogacéo de prazo para adaptagdo ao CCOOP .........ccceuvceeerenieereresenieierinnens 33
Quadro 5 - Comparacéao entre 0S R & C de 1982 € 19883.........oeeeoeeeeceeineseeeeeesesens 35
Quadro 6 - Presidente da AG POF GNO0 .........ccccueeneinieinieieseeseesee et nessenens 37
Quadro 7 - Anos em que existe R & C mas ndo existe convocatdria de AG...................... 39
Quadro 8 — Presidente da Mesa da AG ordenados por numero de mandatos................... 39
Quadro 9 — Anos Presidéncia da Mesa da AG por Adalberto Jorge Gomes dos Santos.. 40
Quadro 10 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Joaquim Pereira de Magalhées ........ 40
Quadro 11 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Anténio Francisco Moreira................. 40
Quadro 12 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Anténio Moreira da Silva.................... 40
Quadro 13 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Armando Pereira Fernandes............. 41
Quadro 14 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Luis Fernando Alves Silva................ 41
Quadro 15 — Anos Presidéncia da Mesa da AG por Maria da Conceigcdo Ramos Silva.... 41
Quadro 16 - Formato Relatdrio e Contas por PEriodo................ccuveereonecineiineeseseeens 42
Quadro 17 — Dados dos Membros N0S R & C ...t 45
Quadro 18 - Rubricas do Balancgo distribuidas nos 100 anos por intervalos....................... 49
Quadro 19 — Orientagdo BalanQoO ...ttt 55
Quadro 20 - Designacao da Demonstracdo dos Resultados em 100 anos......................... 58
QUAAro 21 - OrieNtACAOD DIR.........ooueeeeieeeeeee ettt ettt 60
Quadro 22 - Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados..............c.ccoeeveeencncn. 63
Quadro 23 — Distribuicdo da moeda legal em curso por intervalos temporais.................... 63
Quadro 24 - Distribuicdo por Responsavel da Contabilidade em intervalos temporais..... 65
Quadro 25 — Organizagdo dos resultados ODHAOS..............ccueeeeeeeeiecieiirieseseeee e 67



indice de Figuras

Figura 1 - Capas dos Relatorio e Contas de 1984 € 1985.........ccoviivnneeinncccneccees 33
Figura 2 - Excerto do R & € de 1981 ...t 33
Figura 3 - Excerto do R & € de 1982......c.ooiiiiceieeer ettt 34
Figura 4 - Excerto do R & € de 1983 ...ttt 34
Figura 5- Excerto doO R & C de 1983 ... 35
Figura 6 - Convocatoria da AG referente ao exercicio de 1914 ... 37
Figura 7 - Excertos das capas dos Relatorio e Contas de 1914 € 1932........ccccvevvecnne. 43
Figura 8 - Excertos das capas dos Relatorio e Contas de 1937 € 2014 ........ccccvevveenee. 43
Figura 9 - Resumo do movimento da conta Caixa em 1917 .....ccooeivnieinnnccinneceens 45
Figura 10 - Movimento Membros de 1966 € 1981 ... 46
Figura 11 - Movimento Membros de 1989 € 2014 ..o s 46
Figura 12 - Excerto convocacao AG ano econdémico de 1986 € 1987 ........cococeevevncecenenne 48
Figura 13- Balango 1914 ...ttt 50
Figura 14 - Balango 1957 ...ttt 50
Figura 15 - Balango 1952.........cccieeete s 51
Figura 16 - Balango 1964 ..ottt 51
Figura 17 - BalanGO 1977 ..ottt 52
Figura 18 - Balango 1990 .........cceiriiriiiieictieet et 52
Figura 19 - Balango 1922.........co ettt 54
Figura 20 - Demonstragao conta "Perdas e Lucros" em 1914 ..., 56
Figura 21 - Demonstragéo da Conta de “Perdas e Lucros” em 1976 .........coceccevevneccenennns 57
Figura 22 - Demonstragao dos Resultados 1986............cceevrinrenininneceree e 58
Figura 23 — Demonstracdo dos Resultados 1997 ... 59
Figura 24 - USO dO €Uro COMO MOEAA .....c.coeuirieuirreinieinieieretniee ettt ettt 63

Xi



indice de Graficos

Gréfico 1 - Designagao da Cooperativa dos Pedreiros por prazo de legalizagéao............... 34
Gréafico 2 - Formato R & C €M UNIAAdES ........cocvvirieieieieieesieseeee e 42
Gréfico 3 - Formato Relatério e Contas em percentagem.........cccoveevvnceennieccnnneeeees 42
Grafico 4 - Numeracao Mapa movimento Conta CaiXa.........cecuvveereerieenieenieireeneese e 44
Grafico 5 - Membros NOS R & G (%6) ..uucutruruiriririeieieierieierieeste et 46
Gréfico 6 - Parecer do Conselno FiSCal........ccoviueiriniriciinicccc e 47
Grafico 7 — Segunda CONVOCAIONIE ......c.eourueririirieieieieietereeese et 47
Grafico 8 — Rubricas do Balango por €XErCiCI0 ......oeereereirieinieireeesieere e 49
Grafico 9— NUMEragao BalanGo .........cccoveiririirieieeeieese e 53
Grafico 10 — Distribuicdo Mapa Balango por tempPO .......cccoeirereineinereeeeseee s 53
Grafico 11 - Balango POr MEMDIOS.........ccueiiiiiiicieieeeee et 55
Grafico 12 - OrientaGa0 BalanGo (%6) ...eveereirieiieirieirieesie et 55
Grafico 13 - Demonstragdo dos Resultados dos 100 @n0S ........cccevveveeverenerenieeeeeenenens 57
Grafico 14 - Numero colunas na Demonstragdo de Resultados..........cccceveveeivccncinccnnne. 59
Grafico 15 - OrientaGa0 DR .....c.oouiiieieee e 60
Grafico 16 - NOmMeNCIAtUra DR ........cooiiiiieeece e neen 61
Grafico 17 - Designagao membros DR ... 61
Gréfico 18 - Distribuicao por Responsavel da Contabilidade...........ccccocevevinieineenncneeene, 64
Grafico 19 - Distribuicao por Responsavel da Contabilidade em 67 R & C.......ccccecvevennee 65
Grafico 20 - SUDAIVISAO O ALIVO .....cveieeieieerereee ettt sne e 93
Grafico 21 - SUDIVISA0 O PaSSIVO.......ccuciieiiieiiieieeeee et 94
Grafico 22 — Subdivisdo Capital Proprio ou Situagao Liquida..........ccceeveeinieincenncncee, 96
Grafico 23 - Numero de colunas No BalanGo ... 97

Xii



Introducao

1. Apresentacao e fundamentacao da investigacao

Este tema surge na sequéncia do Protocolo entre o Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao do Porto (ISCAP) e a Cooperativa dos Pedreiros, assinado em 20 maio 2014, que
coincidiu com as comemoracoes do 12 Centenario da Cooperativa dos Pedreiros. A formalizagao
do protocolo sinaliza o aprofundamento das relagbes institucionais e o estabelecimento de uma
parceria estratégica alargada, nos dominios da economia social e do desenvolvimento
cooperativo.

Para dar resposta ao referido protocolo, foram propostos temas de investigagdo, entre os
quais, o tema deste estudo, cujo objetivo principal é o de analisar, caracterizar e verificar a
evolucao do relato financeiro na Cooperativa dos Pedreiros, desde a sua génese até a atualidade.

A investigacao deste tema pretende ser um acrescento ao estado da arte nesta tematica.

As cooperativas integram, como veremos, o sector da economia social, que a legislagédo e a
doutrina contabilista enquadram-nas como de entidades sem fins lucrativos (ESNL).

Ora, no que diz respeito ao emprego, as ESNL, em 2010, empregavam mais de 200.000
pessoas, representando 4,7% do emprego total e 5,5% do emprego remunerado a tempo
completo (Gongalo, 2014). Conforme referido pelo INE e pela CASES (2013), é estimado que em
2010, “as Cooperativas tenham sido financeiramente excedentéarias, em cerca de 170,3 milhdes de
euros, situagdo para a qual as atividades financeiras foram determinantes™.

Pelo peso relativo e importancia na economia, nesta época de crise, as entidades do sector
ndo lucrativo, sdo um pélo interessante para investigacdo. A analise do relato financeiro neste tipo
de entidades permite observar de que forma é disponibilizado esse relato, para que utentes é
criada a informagéo financeira e que alteragbes sofreram as demonstragdes financeiras ao longo

do tempo.
2. Objetivos de investigacao
O objetivo deste estudo é o de analisar, caracterizar e verificar a evolugao do relato financeiro

ao longo do século XX até a atualidade. A entidade escolhida para a prossecucao deste objetivo é

a Cooperativa dos Pedreiros. O universo de relatérios e contas (R & C) analisados para responder

®https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes& PUBLICACOESpub_boui=157543613&P
UBLICACOESmodo=2, acedido em 30 maio 2015



ao objetivo é vasto em termos temporais, deste modo, para ser possivel dar-lhe resposta, fazemo-
lo acompanhar de questdes de investigagéo.

O Relato evidencia o estado financeiro da cooperativa numa determinada data. O estado
financeiro influencia o futuro da entidade e a sua continuidade.

A importancia das Cooperativas na realidade econdémica e social nacional, como ja referido,
traduz-se na necessidade de maior transparéncia na prestacao do relato financeiro, o que se
afigura de particular relevancia nas cooperativas, dado que estas sdo objeto de discriminagéo
possitiva por parte do poder publico, por forga do art. 85.2 da da Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP), como veremos.

3. Metodologia de investigacao

Para responder ao objetivo da investigacao e respetivas questées, a metodologia utilizada é
de natureza qualitativa, com recurso a técnica de andlise de conteudo, através de revisdo e
andlise de documentos (documentacdo avulsa, artefactos fisicos, estatutos da Cooperativa dos
Pedreiros, legislacao, e relatérios e contas da cooperativa). Recorre-se ao método do estudo de
caso, complementado com a andlise de conteldo e com entrevista semi estruturada, para

consolidar os resultados.

4. Estrutura da dissertacao

A dissertagdo é constituida por quatro capitulos centrais: no capitulo | aborda-se o
enquadramento juridico e contabilistico das cooperativas, o capitulo Il retrata a histéria e
enquadramento da Cooperativa de Producdo dos Operarios Pedreiros Portuenses (CPOOP), no
capitulo Il apresentam-se as questdbes e a metodologia de investigacdo, e no capitulo IV
desenvolve—se o estudo de caso sobre a Cooperativa dos Pedreiros.

Termina-se a dissertacdo com consideragbes finais, nas quais se procura responder as
questdes de investigacao. De seguida, sdo apresentadas as referéncias bibliogréficas.



Capitulo | — Enquadramento juridico e contabilistico das
cooperativas

Preliminar

Este capitulo tem por objetivo fazer o enquadramento juridico e contabilistico das
cooperativas, o qual se figura essencial para a adequada compreensdo do tema a tratar neste

estudo.

1.1. O regime juridico das cooperativas
1.1.1. O enquadramento constitucional

Nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), as cooperativas gozam de
protecdo, num conjunto de principios dispersos ao longo do seu texto, nomeadamente o principio
da coexisténcia dos trés sectores (publico, privado, e cooperativo e social) consagrado no art. 82.9,
o principio da liberdade de iniciativa cooperativa consagrado no art.61.2, o principio da prote¢ao do
sector cooperativo e social constante do art. 85.2 e, por fim o principio da conformidade com os
principios cooperativos da Alianga Cooperativa Internacional (ACI), consagrado no art. 61.2, n.? 2
(Meira, 2011a).

Destacaremos dois destes principios:

e 0 principio da coexisténcia dos trés sectores, consagrado no art. 82.%, que garante a
coexisténcia de trés sectores econdémicos - 0 sector publico, o sector privado, e o
sector cooperativo e social - no mesmo plano e com a mesma dignidade
constitucional, enquanto estruturas necesséarias de um modelo econdmico
consagrado constitucionalmente e que podemos caracterizar como sendo de uma
economia social de mercado;

e 0 principio da prote¢do do sector cooperativo e social, na decorréncia do qual o art.
85.% consagra, no seu n.21, o estimulo e o apoio a criagdo e a atividade das
cooperativas, afirmando que «o Estado estimula e apoia a criacdo e a atividade de
cooperativas» e, no seu n.22, garante que «a lei definira os beneficios fiscais e
financeiros das cooperativas, bem como condicdes mais favoraveis a obtencao de

crédito e auxilio técnico» (Meira, 2011a).



E possivel verificar na alinea a) do n.2 4 do artigo 82.2 da CRP, artigo este que regula os
sectores de propriedade dos meios de produgéo, que “os meios de producado possuidos e geridos
por cooperativas” tém de ser utilizados “em obediéncia aos principios cooperativos”.

A liberdade, que a CRP consagra como direito fundamental, reflete-se também no direito a
livre constituicdo de cooperativas e na liberdade de funcionamento das mesmas (n.2 2 e n.2 3 do
artigo 62.° da CRP).

Namorado (2005a) destaca, a este propdsito, a segunda revisao constitucional, realizada em
1989, dota as cooperativas de uma vertente social, de subsectores comunitarios e
autogestionarios, a que se chama de mutualidades.

No n.? 4 do artigo 43.2 da CRP é feita referéncia as escolas cooperativas, sendo “garantido o
direito de criagdo de escolas particulares e cooperativas” e ainda no n.® 2 do artigo 75.° é
reconhecida a responsabilidade do Estado em fiscalizar as escolas cooperativas.

A CRP consagra diversos tipos de cooperativas: cooperativas de consumo - n.? 3 do artigo
60.2; cooperativas de habitacdo e construgdo - alinea d) do n.2 2 do artigo 65°; cooperativas de
ensino - n.2 4 do artigo 43.2; cooperativas de solidariedade social - n.? 5 do artigo 63¢; cooperativas
agricolas - artigos 94.2, 95.2, 97.2 ¢ 98.°.

1.1.2. A Lei de Bases da Economia Social

A Lei de Bases da Economia Social (LBES) foi aprovada, por unanimidade, na Assembleia da
Republica, a 15 de margo de 2013, através da Lei n.® 30/2013 de 8 de maio, sendo Portugal o
segundo pais a aprovar uma LBES, ja que Espanha foi o primeiro (Meira, 2013a).

No artigo 1.2 da LBES, referente ao objeto, percebe-se que este diploma legal define “as
bases gerais do regime juridico da economia social, bem como as medidas de incentivo a sua
atividade em fungéo dos principios e dos fins que |he sdo préprios”. Representa “uma lei geral,
com objetivos muito limitados, destacando-se o reconhecimento institucional e juridico explicito do
sector da economia social” (Meira, 2013a, p. 231).

Quanto aos principios orientadores pelos quais as entidades da economia social se regem, os

mesmos estao explanados no artigo 5.% da LBES, a saber:

“a) o primado da pessoa e dos objetivos sociais; b) a adesdo e participagao livre e
voluntaria; c) o controlo democratico dos respetivos 6rgaos pelos seus membros; d) a conciliagao
entre o interesse dos membros, utilizadores ou beneficiarios e o interesse geral; €) o respeito
pelos valores da solidariedade, da igualdade e nao discriminagéo, da coeséo social, da justica e
da equidade, da transparéncia, da responsabilidade individual e social partiihada e da
subsidiariedade; f) a gestdo auténoma e independente das autoridades publicas e de quaisquer
outras entidades exteriores a economia social; g) a afetagdo dos excedentes a prossecucgao dos
fins das entidades da economia social de acordo com o interesse geral, sem prejuizo do respeito
pela especificidade da distribuicdo dos excedentes, prépria da natureza e do substrato de cada

entidade da economia social, constitucionalmente consagrada”.



Assim, nos termos do art. 4.2 da LBES, «integram a Economia Social, nomeadamente, as
seguintes entidades, desde que constituidas em territério nacional: a) cooperativas (...)». Tal
significa, que enquanto entidades da economia social, as cooperativas desenvolvem atividades
econdmico-sociais que tém por finalidade prosseguir o interesse geral da sociedade, quer
diretamente quer através da prossecugdo dos interesses dos seus membros, utilizadores e
beneficiarios, quando socialmente relevantes» (art. 2.2 da LBES).

Para Meira (2013b, p. 8), da definicao de economia social resultam “dois critérios
delimitadores da economia social: a atividade desenvolvida e o fim prosseguido”, os quais
“associam a nogdo de economia social ao exercicio de uma atividade econémico-social, a qual
terd por finalidade a prossecucao de um interesse geral”.

E ainda de referir o n.2 2 do artigo 10.2 da LBES, no qual esta explicita a obrigacéo e o dever
do Estado proteger e incentivar o sector da economia social, 0 que decorre do principio da
discriminagéo positiva de que beneficia o sector cooperativo por for¢ca do texto constitucional,
como vimos. Devido ao seu carater e natureza, o sector da economia social usufrui de um estatuto
fiscal especifico, pelo que “as entidades de economia social beneficiam de um estatuto fiscal mais
favoravel definido por lei em fungéo dos respetivos substrato e natureza” (artigo 11.° da LBES).
Este estatuto deve-se ao facto de ser do “interesse geral a valorizagdo e o desenvolvimento da
economia social bem como das organiza¢des que a representam” (n.% 1 do artigo 10.% da LBES).

Esta discriminagao positiva tem como contraponto a transparéncia no modo de gestdo e de

prestacao de contas nas cooperativas e consequentemente no relato financeiro.
1.1.3. O Cdédigo Cooperativo Portugués

O contributo das cooperativas ao nivel econémico e social € diverso, sendo as cooperativas
entidades com longa tradicao, assumindo uma posi¢ao importante em varios sectores de atividade
(Meira, 2009).

No plano da legislagdo ordinéaria, surge o primeiro Cédigo Cooperativo (CCoop) em 1980
(Decreto-Lei n.? 454/80 de 9 de outubro).

No entanto, antes de existir este CCoop as cooperativas foram regidas por diversas leis,
sendo identificaveis trés periodos distintos no enquadramento juridico das cooperativas em
Portugal:

e Periodo Basilar®: este periodo iniciou-se em 1867 e terminou em 1887 e, no seu
decorrer, esteve em vigor a Lei de 2 de julho de 1867, designada por Lei Basilar do
Cooperativismo;

e Periodo Comercialista®: este periodo decorreu entre 1888 e 1976, sendo marcado pelo

surgimento do Codigo Comercial (CC), definido pela Carta de Lei de 28 de junho de

% http://www.bibliotecaantoniosergio.pt/documentos/legislacao/03-LC-CH-Periodo-Basilar.pdf acedido em 30
maio 2015

* http://www.bibliotecaantoniosergio.pt/documentos/legislacao/04-LC-CH-Comercialista-
CodigoCooperativo.pdf acedido em 30 maio 2015



1888 e pelo Decreto-Lei n.2 744/76 de 18 de outubro, o qual altera o artigo 207.%, no
qual é feita referéncia as sociedades cooperativas;

e Periodo Autonomista®: periodo que decorre entre 1977 até hoje e é marcado pelo
surgimento do primeiro CCoop, o qual foi aprovado pelo Decreto-Lei n.? 454/80 de 9
de outubro.

Em 1995, a Lei n.2 6/95 de 16 marco autoriza o governo a aprovar um novo CCoop, que entra
em vigor em 1 janeiro de 1997, aprovado pela Lei n.? 51/96 de 7 de setembro.

Recentemente foi aprovado um novo Cdédigo Cooperativo (CCoop 2015), o qual entrou em
vigor a 30 de setembro de 2015, no trigésimo dia apds a sua publicagao (n.® 2 do artigo 122.2 da
Lei n.?2 119/2015 de 31 agosto).

Para além do CCoop havera que ter em conta os doze diplomas legais que regem cada um
dos doze ramos cooperativos. De facto, nos termos do art. 4.2 do CCoop, 0s ramos hoje existentes
em Portugal sdo: agricola; artesanato; comercializagdo; consumidores; crédito; cultura; ensino;
habitacao e construgéo; pescas; producao operaria; servicos; e solidariedade social, admitindo-se,

expressamente, que uma cooperativa abranja atividades proprias de varios ramos®.

1.1.4. Os principios cooperativos

Os principios cooperativos traduzem-se em linhas orientadoras, permitindo as cooperativas
colocar em pratica os valores que as orientam (Leite, 2012; Meira, 2009). Estes principios
assumem um carater imperativo para as cooperativas portuguesas (Namorado, 2013), e para
compreender verdadeiramente o cooperativismo é necessario ndao esquecer a interligagéo
existente entre estes principios (Meira, 2009). Como ja se fez referéncia anteriormente, os
principios cooperativos, contemplados pela ACl e adotados pela CRP, assumem uma forma
juridico-constitucional. A este propoésito, afirma-se que em Portugal a identidade cooperativa é
“particularmente relevante, uma vez que os principios sdo dotados de forga juridica” (Namorado,
2005b, p. 6).

No atual CCoop os principios cooperativos sao elencados no artigo 3.2, a semelhanga do que

acontecia nos anteriores cédigos; contudo, no primeiro CCoop, o de 1980, eram dez principios, e

° http://www.bibliotecaantoniosergio.pt/documentos/legislacao/10-LC-CH-Autonomista-CodigoCooperativo.pdf
acedido em 30 maio 2015

® Decreto-Lei n.2 335/99, de 20 de agosto (cooperativas agricolas); Decreto-Lei n.? 523/99, de 10 de
dezembro (cooperativas de comercializagéo); Decreto-Lei n.? 522/99, de 10 de dezembro (cooperativas de
consumo); Decreto-Lei n.? 24/91, de 11 de janeiro, com as alteragdes do: Decreto-Lei n.? 230/95, de 12 de
setembro; Decreto-Lei n.? 320/97, de 25 de novembro; Decreto-Lei n.2 102/99, de 31 de margo; e do Decreto-
Lei n.? 142/2009, de 16 de Junho (cooperativas de crédito); Decreto-Lei n.2 313/81, de 19 de novembro
(cooperativas culturais); Decreto-Lei n.? 441-A/82, de 6 de novembro (cooperativas de ensino); Decreto-Lei
n.? 502/99, de 19 de novembro (cooperativas de habitagdo e construgéo); Decreto-Lei n.? 312/81, de 18 de
novembro (cooperativas de pescas); Decreto-Lei n.2 309/81, de 16 de novembro (cooperativas de producéo
operaria); Decreto-Lei n.® 323/81, de 4 de dezembro (cooperativas de servigos); Decreto-Lei n.® 7/98, de 15
de janeiro (cooperativas de solidariedade social).



no CCoop de 1996 passam a ser sete os principios cooperativos consagrados mantendo-se este
numero no atual CCoop 2015 (Elaboragéo: fonte propria).
Apresentam-se em seguida os sete principios consagrados no artigo 3.2 do CCoop e aos
quais, na sua constituicao e funcionamento, as cooperativas devem obedecer:
1.2 Principio — Adesao voluntaria e livre: principio também designado de principio da porta
aberta (Morgado, 2006; Leite, 2012), concebe as cooperativas como “organiza¢des voluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servicos e dispostas a assumir as
responsabilidades de membro, sem discriminagcbes de sexo, sociais, politicas raciais ou
religiosas”;
2.2 Principio — Gestdo democratica pelos membros: este principio expbe que “as cooperativas
sdo organizagbes democraticas geridas pelos seus membros, 0os quais participam ativamente
na formulagdo das suas politicas e na tomada de decisbes”; segundo Meira (2009), a
democracia na tomada de decisdes e na definigao das politicas na cooperativa estao refletidas
neste principio;
3.2 Principio — Participagdo econdémica dos membros, neste principio sdo apresentados os
fundamentos basilares do regime econdémico das cooperativas (Meira, 2009);
4.2 Principio — Autonomia e independéncia, com este principio pretende-se que as relagdes
entre o Estado e as cooperativas nao resultem na instrumentalizagdo destas, e que a entrada
de capitais de origem externa as cooperativas, ndo ponham em causa a sua autonomia, e nem
permita o controlo democratico por essas entidades (Meira, 2009);
5.2 Principio — Educacao, formacgéo e informagéo; as cooperativas tém de promover a educagao
e a formagéo dos seus membros, dos seus colaboradores e da comunidade;
6.2 Principio — Intercooperagéo: tomando como ponto de referéncia a atualidade, marcada pela
globalizacao, importa ressalvar que, a luz deste principio, as cooperativas devem estimular e
aconselhar a intercooperacao nos planos, quer ao nivel local, quer ao nivel regional, nacional ou
internacional (Namorado, 2013);
7.2 Principio — Interesse pela comunidade: as cooperativas existem para beneficio dos seus
membros, mas também para beneficio das suas comunidades, devendo garantir a pratica do
desenvolvimento sustentavel, atendendo as caracteristicas sociais, econémicas e culturais de
cada uma das comunidades em que esta inserida (Namorado, 2013; Meira, 2011b; Meira,
2012a).

1.2. As especificidades resultantes do regime juridico das cooperativas

Para melhor entender o relato financeiro das Cooperativas, é necessario ter presente as suas
especificidades, designadamente em termos de regime econémico.

A compreensao destas especificidades assenta na no¢éo de cooperativa, no seu objeto e na
sua finalidade principal.

A nocao de cooperativa consta do n.? 1 do art. 2° do Cédigo Cooperativo (CCoop), que define

as cooperativas como: “pessoas colectivas autonomas, de livre constituicdo, de capital e



composicao variaveis, que, através da cooperacdo e entreajuda dos seus membros, com
obediéncia aos principios cooperativos, visam, sem fins lucrativos, a satisfacdo das necessidades
e aspiragbes econdémicas, sociais ou culturais daqueles”.

A titulo principal, as cooperativas visardo, «sem fins lucrativos, a satisfagdo das
necessidades» (art. 2.2, n.2 1, do CCoop) dos seus membros, que sdo os destinatarios principais
das atividades econémicas e sociais que aquelas levam a cabo. E o chamado escopo mutualistico
das cooperativas.

As atividades desenvolvidas pelas cooperativas tém de estar definidas nos seus estatutos, tal
como resulta do art. 16.2, n.2 1 al. b) do CCoop (€ o objeto social que vai definir o enquadramento
da cooperativa, o ramo a que pertence, ou no caso de ser multisectorial, qual o ramo que escolhe
como espago de integracao).

E por via da cooperacéo e entreajuda dos membros, vinculadas aos principios cooperativos,
gue as cooperativas procuram satisfazer as necessidades e pretensées econémicas, sociais e ou
culturais dos seus membros (Meira, 2009). Existe uma relagdo reciproca entre os agentes
intervenientes: a cooperativa e os seus membros. Por outras palavras, na decorréncia do escopo
mutualistico da cooperativa, o cooperador assume a obrigacdo de participar na atividade da
cooperativa, ou seja, as cooperativas operam com os seus membros, no A&mbito de uma atividade
que a eles se dirige e na qual participam cooperando (Meira & Ramos, 2014).

Neste sentido, no art. 22.%, n.? 2, al. ¢) do CCoop, estd estabelecido como dever dos
cooperadores “participar nas atividades da cooperativa e prestar o trabalho ou servico que lhes

competir, nos termos estabelecidos nos estatutos”.
1.2.1. Reflexos do escopo no tipo de resultados: o excedente e o retorno

O objeto social da cooperativa, em particular o escopo mutualistico, influencia o tipo de

resultados que se podem obter e que constam do quadro seguinte.

Quadro 1 - Resultados Cooperativos

Resultado
Retorno
Atividade Interveniente Designacdo | Positivo | Negativo aos
membros
Inserida no objeto social Cooperador Cooperativo Excedente | Perda Sim
Inserida no objeto social Terceiro Extracooperativo Lucro Prejuizo Nao
Alheia ao objeto social | Cooperador/ Terceiro | Extraordinario Lucro Prejuizo Néao

Fonte: elaboragéo propria.

Importa explicar que, pelo Quadro 1, os resultados provenientes da atividade entre os
cooperadores e a cooperativa, que estejam inseridas no ambito do objeto social, sdo resultados
cooperativos, e que, no caso de serem positivos, sdo excedentes, e no caso de serem negativos,
sdo perdas.

Conforme Namorado (2003, pag. 11), os excedentes cooperativos correspondem “a rendncia

tatica de os cooperadores receberem mais pelo trabalho prestado ou pelos produtos entregues, no
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caso das cooperativas de trabalhadores ou de produtores, ou de 0s cooperadores pagarem menos
pelos bens recebidos ou pelos servigos auferidos”.

Pode-se constatar, nesta realidade em especifico, que os excedentes sdo o resultado, criado
a custa dos cooperadores, proveniente das operagbes dos cooperadores com a cooperativa e
distribuidos entre eles na propor¢ao da sua participacdo nessa atividade (3.° Principio, art. 3.2 do
CCoop).

O excedente do exercicio econémico, numa parte ndo inferior a cinco por cento, devera
reverter para reservas legais (art. 96.2, n.2 2, do CCoop), para reservas de educagdo e formacao
cooperativa, numa parte nao inferior a um por cento (art. 972, n.2 2, al. b), do CCoop), bem como
para a eventualidade do pagamento de juros pelos titulos de capital (art. 1002, n.® 1, do CCoop)
(Meira, 2011c).

Apenas apos a realizagao destas operagdes (se aplicaveis), esta a cooperativa em condi¢des
de apurar o retorno que podera atribuir aos seus membros (art. 100° do CCoop). Contudo, ainda
assim, é necessario primeiramente compensar as perdas provenientes de exercicios anteriores ou
reconstruir a reserva legal caso esta tenha sido utilizada, antes de se proceder ao retorno dos
excedentes aos cooperadores.

A deliberacdo do retorno do excedente repartivel aos cooperadores devera ser adotada na
assembleia da aprovacdo de contas (Meira, 2012b). Esta assembleia pode optar: (i) pela
distribuicdo dos excedentes pelos cooperadores ou por formar reservas; (i) fomentar o
autofinanciamento, privilegiando a constituicdo de reservas (Meira, 2012b). Quando exista
omissao nos estatutos quanto a deliberacao da reparticdo, esta devera ser tomada por maioria
qualificada de dois tergos dos votos (art. 402, n.2 2, do CCoop).

O direito ao retorno cooperativo (art. 1002, n.2 1, do CCoop) ndo é um direito concreto, & mais
uma possibilidade, como se verifica na expressao utilizada pelo legislador “poderéo retornar aos
cooperadores”, esta é a evidéncia de que o direito ao retorno pode ser derrogado por deliberagcéo
da assembleia geral (Meira, 2012c).

No art. 3° do CCoop, esté consagrado o principio de participagdo econémica dos membros,

no qual se pode verificar que podem ser dados trés destinos possiveis aos excedentes:

e desenvolvimento das cooperativas, por via da criagdo de reservas (que em parte sdo
indivisiveis);

e atribuir beneficios aos cooperadores na proporgao das suas transagées com a
cooperativa;

e apoio a outras atividades que tenham sido aprovados pelos cooperadores.
1.2.2. Operacoes com terceiros
As cooperativas existem para satisfazer as necessidades dos seus membros. Contudo,

apesar do escopo mutualistico das cooperativas, as mesmas ndo estao impedidas de realizar

transagbes com ndo membros.



Os resultados provenientes destas transacdes designam-se de resultados extracooperativos
(pelo Quadro 1 sdo lucros se positivos e prejuizos se negativos). Ora, estes resultados oriundos
das transagbes com terceiros ndo sao excedentes, pois ndo derivam da atividade mutualista
(Meira, 2012c).

De acordo com o art. 100°, n.? 1, do CCoop, os excedentes anuais liquidos provenientes das
transagbes com terceiros ndo podem retornar aos cooperadores. Complementarmente, pelo art.
99.2 do CCoop, todas as reservas que resultem dos “excedentes provenientes de operagdes com
terceiros, sdo insusceptiveis de qualquer tipo de reparticdo entre os cooperadores e membros

investidores”. O mesmo se verifica para os resultados oriundos das atividades extraordinarias.

1.2.3. O carater variavel do capital social

Do art. 3.2 do CCoop, do principio da participagdo econémica dos membros, resulta que o
capital das cooperativas é constituido equitativamente pelos membros, que este capital é
controlado democraticamente, e que uma parte desse capital é propriedade comum da
cooperativa.

O capital social inicial tem de estar obrigatoriamente determinado nos estatutos da
cooperativa (art. 16.2, n.2 1, al. f), do CCoop), sem, no entanto, poder ser inferior a 1.500,00 euros
(art. 81.%, n.2 2, do CCoop), salvo se outro minimo for fixado por legislagdo complementar a um
ramo cooperativo em especifico.

Ainda pelo art. 81.2, n.2 1 do CCoop, o capital social é variavel. Esta variabilidade do capital
social resulta da aplicagdo do principio da ades&o voluntaria e livre dos membros, também
conhecido pelo principio da porta aberta, que, segundo Meira (2009), em termos praticos resulta
na liberdade de ades&o ou demisséo da cooperativa dos membros.

Este direito a demissdo da qualidade de membro (art. 24.%, n.° 1, do CCoop) traduz-se num
reembolso da sua entrada inicial para o capital social da cooperativa (art. 89.%, n.2 1, do CCoop). A
demissdo do membro provoca uma variagdo na estrutura quer a nivel dos cooperadores, quer ao
nivel do capital, pois ambos variam na razao direta. Nestes casos, deparamos com dois interesses
opostos: o da cooperativa em manter o membro, e a vontade individual de demissado dessa
qualidade de membro. Salienta-se que a demissdo do cooperador, acarreta a consequente
diminuicdo do capital da cooperativa, que diretamente afeta a estabilidade financeira.

No art. 24.2, n.2 3, do CCoop dispde-se que “os estatutos ndo podem suprimir o direito de
demissao, mas podem limita-lo”.

As autoras Bandeira e Meira (2015), entendem que o CCoop consagra mecanismos que
visam atenuar o efeito da demissao do cooperador no capital social:

e nos termos do art. 23.%, a responsabilidade dos cooperadores € limitada; no entanto,
podem os estatutos determinar que a responsabilidade pode ser ilimitada para todos,
ou limitada para uns e ilimitada para outros;

e de acordo com o art. 24.2, n.2 2, pode-se estabelecer um prazo minimo de

permanéncia e regras de condicionamento no aviso prévio da saida;
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e o art. 81.9, n.2 1, fixa o capital minimo em 1.500,00 euros, podendo existir legislacao
complementar a estipular um minimo diferente;

e 0 art. 89.%, n.? 1, dispde que o0 reembolso é pelo valor nominal, diferido pelo prazo
definido nos estatutos, ou supletivamente no prazo maximo de um ano;

e o art. 89.2 n.? 2, dispde que o valor nominal do reembolso é acrescido de juros e, se
for caso disso, deduzido das perdas que lhe sejam imputaveis no exercicio em que
surge o direito ao reembolso;

e o0s art. 96.° e seguintes estabelecem um regime de reservas particular, quer em

termos de obrigatoriedade de constituicdo quer em termos de de irrepartibilidade.

O art. 89.9, n.? 3, do CCoop estabelece que os estatutos das cooperativas podem prever
gue “guando num exercicio econémico o montante dos titulos de capital a reembolsar supere uma
determinada percentagem do montante do capital social que neles se estabelega, o reembolso
fique dependente de uma decisdo do 6rgao de administracao”.

E parte do cddigo genético da cooperativa ter capital social variavel, mesmo que isso se
traduza numa diminuicdo das qualidades financeiras desse mesmo capital. As reservas
obrigatorias, em especial a reserva legal, compensam a fragilidade financeira das cooperativas,

inerente a variabilidade do capital social, como veremos de seguida.
1.2.4. As reservas

Como vimos anteriormente, as entradas para o capital social sdo passiveis de serem
devolvidas em caso de demissdo ou exclusdo do cooperador, pelo que o capital social se
apresenta, em virtude da sua variabilidade, como um recurso financeiro fragil. Gémez Aparicio
(2003) refere que o recurso de melhor qualidade da cooperativa sdo as suas reservas, assumindo
um papel de extrema importancia na solvéncia financeira destas entidades.

Meira (2009) refere que o capital social € um recurso préprio, ainda que de menor qualidade,
atendendo a sua variabilidade, ndo sendo uma fonte estavel de financiamento da cooperativa.

Neste contexto, segundo Donario (2013), as reservas desempenham um importante papel na
sustentabilidade econdmica e financeira das cooperativas, sendo uma das mais importantes fontes
de autofinanciamento.

No CCoop, no seu Capitulo V, estédo previstas a existéncia de cinco tipos de reservas:

e Reservas obrigatérias:
l. reserva legal, art. 96.%;
Il. reserva para educacao e formagao cooperativas, art. 97.%;
e Qutras reservas, art. 98.2 :
I. reservas previstas em legislacdo complementar aplicavel a cada ramo cooperativo
(podem ter caracter obrigatorio);
Il. reservas impostas pelos estatutos;

lll. reservas livres constituidas por deliberacdo da assembleia geral.

11



Segundo Meira (2009), a reserva legal é o instrumento mais importante da estrutura
financeira da cooperativa e, pelo art. 96.%, n.? 2, do CCoop, é constituida por uma percentagem
que nao pode ser inferior a cinco por cento do montante das jéias e dos excedentes anuais
liquidos. Pelo n.® 3 do mesmo artigo, deixam de ser obrigatérias estas reversdes “desde que a
reserva atinja um montante igual ao capital social atingido pela cooperativa no exercicio social”. A
reserva legal sé pode ser utilizada nas seguintes situagoes (art. 96.%, n.2 4, do CCoop): “cobrir a
parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagao de
outras reservas” ou “cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio anterior que ndo possa
ser coberto pelo resultado do exercicio nem pela utilizagao de outras reservas”.

Dispbe o art. 96.%, n.2 5 do CCoop que “Se os prejuizos do exercicio forem superiores ao
montante da reserva legal, a diferenca pode, por decisdo da assembleia geral, ser exigida aos
cooperadores, proporcionalmente as operagdes realizadas por cada um deles, sendo a reserva
legal reconstituida até ao nivel anterior em que se encontrava antes da sua utilizagdo para
cobertura de perdas”.

Esta disposto no art. 97.2, n.2 1, do CCoop que "E obrigatéria a constituicio de uma reserva
para a educacgao cooperativa e a formacao cultural e técnica dos cooperadores, dos trabalhadores
da cooperativa e da comunidade”. Segundo Donario (2013) esta reserva é constituida tendo como
objetivo elevar o capital humano da cooperativa.

As reservas livres podem estar previstas nos estatutos ou serem constituidas por deliberagao
da assembleia geral (Meira, 2009). Donario (2013) indica que a criacdo de reservas livres &
permitida mediante objetivos especificos, como o0 apoio aos membros em situacées como a
doenca, assiste-se a formacgéo de fundo de auxilio.

A constituicAo da reserva de reavaliagdo traduz-se numa mera correcdo monetaria do

patrimonio (Donario, 2013).

1.3 Principais marcos da normalizacao contabilistica em Portugal

Nesta secgdo desenvolve-se uma breve resenha histérica onde que se destacam os
principais marcos da normalizag@o contabilistica em Portugal.

1.3.1. Até 1977

Até ao século XVII a informacdo contabilistica estava sob a alcada das instituicdes
eclesiésticas, as preocupagdes com a contabilidade apenas comecaram a surgir, no século XVIIl,
com o Marqués de Pombal (Caliatu & Soares, 2015). Contudo, ha registos que datam de 1590 e
gue demonstram que nas constituicbes da Ordem de S. Bento havia livros de contas que seguiam
as pautas separadas de Deve e Haver (Caliatu & Soares, 2015).

Até aos anos 70, ndo existia normativo contabilistico, existia a auséncia de obrigatoriedade
para a apresentacao de balango e da demonstracao dos resultados (Caliatu & Soares, 2015, p. 6).

Neste periodo podem destacar-se trés marcos importantes:
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¢ Unificagdo dos balangos, em 1935, apresentada por Polybio Garcia (Martinho, 1999);

e Ensaio sobre o planeamento contabilistico nacional, em 1954, realizado pelo Professor
Cruz Vidal (Martinho, 1999);

¢ Plano Geral de Contabilidade foi um projeto do Sindicato Nacional dos Empregados de
Escritérios do Distrito de Lisboa, realizado em 1955 (Martinho, 1999).

Foi em 1 de julho de 1963, através do Decreto-Lei n.% 45.103, que foi aprovado o Cédigo da
Contribuicao Industrial (CCl), “é considerado o “motor de arranque”, o ponto de partida da
normalizacdo contabilistica em Portugal”, pois constitui a primeira referéncia legislativa a
normalizacdo contabilistica portuguesa” (Guimardes, 2009, pag. 5), contudo, o CCIl era um
diploma fiscal, e ndo uma norma de contabilidade. Este diploma fiscal entrou em vigor em 1 janeiro
de 1964 e vigorou até 31 de dezembro de 1988, foi revogado pela entrada em vigor do Decreto-Lei
n.2 442-B/88 de 30 novembro, que aprovou o Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (CIRC).

A par da aprovacdo do Cédigo da Contribuicdo Industrial, surgiram também alguns
apontamentos sobre o conteudo do Balan¢o e Demonstracao dos Resultados. De realcar que no
inicio da década de 70 surgiu o Plano de Contabilidade para a Empresa, da responsabilidade de
um grupo de técnicos de contas pertencentes ao sindicato dos profissionais de escritorio do distrito
de Lisboa (Caliatu & Soares, 2015, p. 6).

Posteriormente foi publicado o Anteprojeto do Plano Oficial de Contabilidade da Direcao Geral
de Contribuicdes e Impostos, documento este que foi apresentado em dois momentos distintos:
em 1970 e em 1973 (Caliatu & Soares, 2015). A Sociedade Portuguesa de Contabilidade
apresentou um terceiro trabalho — o Plano Portugués de Contabilidade — e em novembro de 1974,
€ constituida uma comissdo com a finalidade de estudar a normalizacdo contabilistica e a
implementar em Portugal (Caliatu & Soares, 2015). Esta comiss&o publicou o principal instrumento
de normalizagdo em Portugal — o Plano Oficial de Contabilidade (POC) — aprovado pela Lei n.°
47/77 de 7 de fevereiro (Caliatu & Soares, 2015).

1.3.2. POC77

Em 1977 pelo Decreto-Lei n.2 47/77 de 7 de fevereiro, foi criada a Comissao de Normalizacéo
Contabilistica (CNC) pelo n.? 1 do artigo 4.2, e aprovado ha mais de 30 anos, o primeiro POC.

Uma das mudancas efetuadas foi a alteragdo da designacéo, da entidade de normalizagao
contabilistica, para CNC e os principais aspetos a destacar do POC 77 e que se referem as contas
individuais das empresas, sdo o0s seguintes: o quadro e cédigos das contas, com notas
explicativas sobre o contelldo e movimentagcdo das mesmas; as demonstragées contabilisticas,
com consideragOes técnicas; os principios contabilisticos adotados (principio da continuidade da
empresa, da consisténcia dos exercicios, da efetivacdo das operagdes, do custo histérico, da
recuperacdo do custo das existéncias e do conservantismo); e os critérios e métodos de

valorimetria (Santos L., 2002).
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Pode ler-se no predmbulo do Decreto-Lei n.? 47/77 de 7 de fevereiro, “tem o0 governo o maior
interesse em que a contabilidade das empresas esteja sujeita, sempre que possivel, a um modelo
geral e uniforme”, contudo, reconhece que este documento normativo necessita de alteracées, ao
afirmar que “é evidente que ndo se trata de uma obra perfeita, mas isso ndao impede a sua
publicacao, desde ja”.

Quanto ao balanco, Anexo lll do Decreto-Lei n.? 47/77 de 7 de fevereiro, os elementos
patrimoniais eram apresentados e seriados por ordem decrescente de liquidez (elementos
patrimoniais ativos); por ordem decrescente de exigibilidade (elementos patrimoniais passivos); e
por ordem de constituicAo dos capitais proprios (elementos da situagao liquida).

O POC 77 esteve em vigor até 31 de dezembro de 1989 e, foi sujeito a varias alteracdes, foi
no decorrer deste periodo que a CNC publicou as primeiras “normas” interpretativas (Santos L.,
2002).

1.3.3. POC 89

Apds a adesdo de Portugal a Comunidade Econdmica Europeia (CEE) em 1986, atualmente
designada de Uniao Europeia (UE), o normativo contabilistico teve que ser ajustado, adaptando-
se as exigéncias comunitarias elencadas na Quarta e Sétima Diretivas (Santos M., 2010).

O POC 89 surge assim como 0 novo, e mais atualizado, normativo contabilistico, tendo sido
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 410/89 de 21 de novembro. Segundo este DL, no seu Sumario,
verificou-se “a revisao do Plano Oficial de Contabilidade, e legislagdo complementar,” e servindo-
se desta oportunidade “para introduzir melhorias que a experiéncia e a evolugao técnica, a nivel
nacional e internacional, mostraram aconselhaveis”.

Esta primeira versdo do POC 89 transp6s a 4.2 Diretiva para o normativo nacional e,
posteriormente, em 1991, foi a vez da 7.2 Diretiva ser transposta para o normativo contabilistico
portugués (Alfredo, 2010).

Este plano tinha como grande meta a harmonizagdo contabilistica, como refere o Decreto-Lei
n.2 410/89 “seu objetivo primordial é a coordenacao das disposigdes nacionais dos varios Estados
membros respeitantes a estrutura e conteludo das contas anuais e do relatério de gestédo, aos
critérios de valorimetria, assim como ao exame e divulgacdo desses documentos.” Este diploma

assinalou ainda que se pretendeu “... ndo s6 contribuir para a protecao dos interesses dos
associados e de terceiros, como também assegurar a comparabilidade e equivaléncia da
informagéo financeira divulgada” (Capitulo | — Introdugédo, do Decreto-Lei n.® 410/89, de 21 de
novembro).

No artigo 2.2 do Decreto-Lei n.? 410/89 de 21 de novembro, é feita referéncia a aplicagao do
POC, sendo este aplicavel as seguintes entidades: a) Sociedades nacionais e estrangeiras
abrangidas pelo Cddigo das Sociedades Comerciais; b) Empresas individuais reguladas pelo
Cédigo Comercial; c) Estabelecimentos individuais de responsabilidade limitada; d) Empresas
publicas; e) Cooperativas; f) Agrupamentos complementares de empresas e agrupamentos

europeus de interesse econdémico; g) Outras entidades que, por legislagdo especifica, ja se
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encontrem sujeitam a sua adogcdo ou venham a estar. As cooperativas, apesar das suas

especificidades, sao incluidas na lista das entidades abrangidas pelo POC 89.
1.3.4. O Sistema de Normalizacao Contabilistica

Em 2002, assiste-se a uma reformulagao da normalizagao contabilistica, com o Regulamento
(CE) n.® 1606/2002, o qual obriga as empresas portuguesas, bem como o0s restantes estados
membros, com valores negociados em mercados regulamentados & adogao das International
Financial Reporting Standards (IFRS) nas suas contas, concedendo liberdade aos estados-
membros para legislar sobre esta matéria para as restantes empresas (Santos M., 2010).

Este sistema normativo atua a trés niveis de normalizagdo contabilistica, em funcao do tecido
empresarial portugués e com os diferentes niveis de relato financeiro (Matos, 2011). Os trés niveis
de normalizacdo sao: 1.2 Nivel — IAS/IFRS; 22 Nivel NCRF — Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro; 3° Nivel NCRF-PE.

Em 2009, o Decreto-Lei n.? 158/2009, de 13 de julho, aprovou o novo modelo de
normalizacdo contabilistica, imposto pelo Regulamento 1606/2002, designado por Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC).

O SNC é composto por varios instrumentos, nomeadamente: Bases para a apresentacdo de
demonstragdes financeiras, Cédigo de contas, Estrutura conceptual, Modelos de demonstracoes
financeiras, Norma contabilistica e de relato financeiro para pequenas entidades, Normas
contabilisticas e de relato financeiro, e Normas interpretativas.

Todavia, o SNC aprovado pelo Decreto-Lei n.? 158/2009 para as Entidades em Geral, sofreu
varias alteragées7, das quais listamos em seguida alguns destaques:

e Declaragao de Retificagao n.%67-A/2009 de 11 setembro;

e Lein.?220/2010 de 23 agosto - alarga o conceito de pequenas entidades;

e Decreto Lei 36-A/2011 de 9 de margco — aprova os regimes de normalizagao
contabilistica para as microentidades e para as entidades de sector ndo lucrativo;

e Artigo 2579 da Lei n.2 66-B/2012 de 31 de dezembro — alteragdo ao artigo 3.2 Ambito;

e Artigo 179.°2 da Lei n.® 83-C/2013 de 31 de dezembro — alteragdo ao artigo 10.°

Dispensa de aplicacao;

Este normativo contabilistico, para as Entidades em Geral, “... a semelhanga do POC, nao é
de aplicagao geral, conforme decorre dos artigos 3.2 € 4.2 do presente diploma”.

Pela alinea e) do n.2 1 do artigo 3.2 0 SNC aplica-se as cooperativas; em conformidade com
esta tematica, no n.? 2 do artigo 5.° do DL 36-A/2011, as cooperativas sdo excluidas da ado¢éo do
SNC-ESNL (Sistema de Normalizacdo Contabilistica das Entidades do Sector Nao Lucrativo),
remetendo-as para o SNC, em que pela dimensao econémica podem optar pelos enquadramentos

contabilisticos possiveis (geral, pequena empresa, microentidade).

4 https://dre.tretas.org/dre/256788/ acedido em 30 junho 2015
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Em Portugal existem normas contabilisticas especificamente criadas para as ESNL, essas
normas estao presentes no Decreto-Lei n.? 36-A/2011 de 9 de margo.

No entanto no n.? 1 do artigo 5.2 do presente diploma s6 podem fazer parte da normalizacéo
contabilistica das ESNL as entidades que “prossigam a titulo principal uma actividade sem fins
lucrativos e que nao possam distribuir aos seus membros ou contribuintes qualquer ganho
econdmico ou financeiro directo, designadamente associagdes, fundacdes e pessoas colectivas
publicas de tipo associativo”. Ainda pelo n.2 2 do artigo 5.2 “Exceptuam-se do disposto no niumero
anterior as cooperativas e as entidades que apliquem as normas internacionais de contabilidade
nos termos do artigo 6.2”.

Os diversos instrumentos que compdem o SNC-ESNL sao: “as Bases para a apresentacao
de demonstragdes financeiras, os Modelos de demonstragdes financeiras, o Codigo de Contas, a
Norma contabilistica e de relato financeiro para entidades do sector nao lucrativo (NCRF-ESNL), e
as Normas interpretativas” (Bandeira, 2013, pag. 224).

Caliatu e Soares (2015, p. 4) referem que o SNC “permitiu um melhor enquadramento e
alinhamento com as normas comunitarias da Unido Europeia, melhorando o grau de interpretacao

e comparagao com empresas de outros paises da comunidade”.

1.4 Os utentes da informacao contabilistica

Quando se fala em utentes da informagéo financeira, fala-se nos utilizadores da informacao
financeira, sendo importante perceber quais os utentes e as suas necessidades de informagao, ja
que a elaboragdo das demonstragbes financeiras serve para ultrapassar essas mesmas
necessidades (Gongalves, 2009).

Para relembrar: pela al. a) do artigo 4.° da Lei n.® 30/2013 de 8 de maio (LBES), as
cooperativas “integram a economia social desde que abrangidas pelo ordenamento juridico
portugués” (Oliveira, 2015, p. 7).

O Decreto-Lei n.? 158/2009 de 13 de julho (designado por SNC) identifica como utentes das
demonstracdes financeiras o0s investidores atuais e potenciais, empregados, mutuantes,
fornecedores e outros credores comerciais, clientes, Governo, bem como os seus departamentos,
e 0 publico em geral, utilizando as demonstragbes financeiras para satisfazerem as suas
necessidades de informacgao.

No Decreto-Lei n.? 36-A/2011 de 9 margo, no ponto 2.3 do Anexo Il, pag. 1344-(9) (a que se
refere o n.? 2 do artigo 1.9), séo utentes da informagéo financeira das ESNL “as entidades que
entregam recursos (quotas, legados, donativos), os credores, as pessoas que realizam prestagdes
gratuitas (assisténcia ou trabalhos de voluntariado), o Governo e a Administragdo Publica entre
outros”. Ainda neste ponto, sao listados os utentes da informacdo financeira: os
doadores/financiadores/ associados, os credores, os membros das ESNL, os voluntarios, o Estado

e o publico em Geral.
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Conjugados os utentes da informacao financeira consagrados no SNC (a que as cooperativas

estdo sujeitas, como anteriormente referido) com os utentes da informagao financeira previstos

para as ESNL (em que as cooperativas também se enquadram), convém definir cada um deles.

Utentes da informacéao financeira consagrados no SNC conjugados com os utentes da

informacao financeira previstos para as ESNL

Os investidores sdo os utentes que se preocupam com o risco inerente do negdcio,
bem como com a remuneragao dos capitais investidos (Gongalves, 2009).

Os empregados “e 0s seus grupos representativos estdo interessados na informagéo
acerca da estabilidade e da lucratividade dos seus empregadores. Estdo também
interessados na informacdo que os habilite a avaliar a capacidade da entidade
proporcionar remuneragdo, beneficios de reforma e oportunidades de emprego”
(alinea b) do paragrafo 9 do Aviso n.2 15652/2009, pag. 36228).

Os mutuantes preocupam-se em ter “informagao que Ihes permita determinar se os
seus empréstimos, e 0s juros que a eles respeitam, serdo pagos quando vencidos”
(alinea ¢) do paragrafo 9 do Aviso n.? 15652/2009, pag. 36228).

Os fornecedores e outros credores comerciais preocupam-se em obter “informagao
que lhes permita determinar as quantias que lhes sdo devidas serdo pagas no
vencimento” (alinea d) do paragrafo 9 do Aviso n.? 15652/2009, pag. 36228).

Os clientes estao interessados “em informacdo acerca da continuagcdo de uma
entidade especialmente quando com ela tém envolvimentos a prazo, ou dela estao
dependentes” (alinea e) do paragrafo 9 do Aviso n.? 15652/2009, pag. 36228).
Utentes como o Governo e a Administracao Publica interessam-se pela “alocagao
de recursos e, por isso, nas atividades das entidades. Também exigem informacéo a
fim de regularem as atividades das entidades, determinar as politicas de tributacédo e
como bases para estatisticas do rendimento nacional e outras semelhantes” (alinea f)
do paragrafo 9 do Aviso n.? 15652/2009, pag. 36228). O interesse do Governo e dos
seus departamentos, prende-se com a informacéo estatistica, de forma a avaliar a
afetacao de recursos da economia, regulacdo das politicas tributarias, entre outras
matérias (Gongalves, 2009).

O publico interessa-se pela informagdo das entidades nomeadamente pela
“contribuicdo substancial a economia local de muitas maneiras incluindo o nimero de
pessoas que emprega e patrocinar comeércio dos fornecedores locais” (alinea g) do
paragrafo 9 do Aviso n.® 15652/2009, pag. 36228).

Os doadores, financiadores e associados, desejam fundamentalmente perceber o
grau de cumprimento dos objetivos realizados (alinea a) do ponto 2.3 do Anexo Il do
DL 36-A/2011 de 9 margo).

Os voluntarios pretendem “conhecer os resultados da sua dedicagdo, bem como os
programas realizados e as necessidades de recursos” (alinea d) do ponto 2.3 do
Anexo Il do DL 36-A/2011 de 9 margo, pag. 1344-(9)).
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Os membros das ESNL, querem “conhecer como os donativos e outros fundos sdo aplicados
nas atividades”, conforme alinea c) do ponto 2.3 do Anexo Il do DL 36-A/2011 de 9 margo, péag.
1344-(9). Pois, “Apesar das ESNL ndo estarem orientadas para o lucro, é notéria a importancia da
prestacdo de contas face ao conjunto de utentes que esperam que as entidades sejam boas

gestoras” (Bandeira, 2013, pag. 229).

1.5 A importancia do relato economico e financeiro nas ESNL

Rainha (2009, pag. 8) refere que “o relato financeiro é o reflexo da (...) empresa para o
exterior”, pode dele ficar dependente o financiamento e a credibilidade da sua atividade. Mediante
a sua importancia, uma maior transparéncia do relato financeiro passou a ser exigida as ESNL,
onde se enquadram as cooperativas, devido a sua natureza, caracteristicas, objetivos e formas de
intervencao (Ebrahim, 2010).

Dada a relevancia que as ESNL assumem na sociedade, ao nivel econémico e social, a
caréncia de informacao sobre elas é uma preocupacao, pelo que a informacéo contabilistica deve
ter em conta este facto (Francisco & Alves, 2010). Além disso, esta relevancia é ainda maior,
quando as organizagbes do terceiro sector podem desempenhar um papel crucial no combate ao
desemprego e a exclusao social (Pérez & Perdomo, 2006).

Como reforgam Unerman e O’'Dwyer (2006), a finalidade da prestacdo de contas passa por
facultar informagao para que todos os interessados possam averiguar e perceber como a entidade
gere os recursos. Por sua vez Kearns (1996) considera que a prestagdo de contas € influenciada
por um conjunto de forcas e de interesses legais, politicos, sociais, culturais e econdémicos.
Enquanto que Arroyo (1990) chama a atengao para a despreocupagao demonstrada por muitas

ESNL em relagdo aos problemas financeiros, limitando-se a mera apresentagéo de contas.
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Capitulo Il — Histéria e Enquadramento da Cooperativa de
Producao dos Operarios Pedreiros Portuenses, Crl.

Preliminar

Esta seccdo tem como objetivo apresentar e caracterizar a Cooperativa dos Pedreiros,
organizagdo eleita para o estudo de caso. Assim, realiza-se um breve enquadramento da sua
historia; missdo social; sustentabilidade e Recursos Financeiros; modelo de Governanga; modo de

apropriagao do valor econémico; e por fim algumas referéncias ao seu enquadramento fiscal.

2.1 A Cooperativa dos Pedreiros
2.1.1. Historia

A Cooperativa dos Pedreiros foi fundada no ano de 1914. Em conformidade com o artigo 1.°
dos Estatutos da Cooperativa dos Pedreiros, esta denomina-se Cooperativa de Produgédo dos
Operarios Pedreiros Portuenses, sendo uma Cooperativa de Responsabilidade Limitada.

Na sua origem esteve um grupo de operarios especializados da cidade do Porto, grupo este
que estava a trabalhar na construgao do Edificio da Estagdo de S. Bento. Como refere Almeida
(2013, p. 57), “no decurso da obra, os operarios, preocupados, procuravam solugbes para
responderem"” a iminéncia de perderem o emprego; a ameagca de se aleijarem ou ficarem doentes,
e por esses motivos irem para casa sem qualquer rendimento; e a possibilidade de morrerem, pelo
risco que a profissdo acarretava, em que condi¢gées econémicas a familia ficava. Foi na procura de
criar e fazer a manutencao do préprio emprego e assisténcia a doenga e a familia que surgiu a
Cooperativa dos Pedreiros.

Ainda no ano de 1914, mediante a alta qualidade profissional e técnica dos membros
fundadores, a CPOPP foi eleita pela Camara Municipal do Porto (CMP), para ser responsavel pela
“construcdo do Monumento a Guerra Peninsular na Rotunda da Boavista” e a meio da construgéo,
“ja com os ornatos na base do monumento e motivos escultéricos de granito e de bronze feitos, foi
suspenso por falta de verba orgamental”g.

Em 1924, por ordem da Camara Municipal do Porto (CMP), a CPOPP fica responsavel pela
construgao do edificio dos Pagos do Concelho, quer pela sua estrutura como também as cantarias
e todos os motivos escultéricos existentes nas fachadas e interiores. Devido ao défice orcamental,

a CMP suspende a construgdo do referido edificio, e foi a propria CPOPP que assumiu o

8 Informagéo retirada do website da Cooperativa de Producdo dos Operarios Pedreiros Portuenses, Crl.,
disponivel em: http://cooperativapedreiros.pt/sobre-nos-breve-historia/, acedido em 31/07/2015
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compromisso de dar continuidade a construgdo do edificio, e que o autofinanciou até a CMP ter
verba necessaria para pagar o financiamento feito pela Cooperativa dos Pedreiros. A CMP reuniu
verbas logo no ano seguinte, em 1925. Mediante este feito e a atitude da CPOPP, por portaria
publicada no Diario do Governo n.? 31 - 22 Série de 1933.02.07 “em reconhecimento por este
gesto e dado que na época existia uma taxa elevada de desemprego, (...) foi a Cooperativa dos
Pedreiros louvada pelo entdo Ministro das Obras Publicas e Comunicag¢des Eng.® Duarte Pacheco,
pela sua acéo social™.

Em 1937 a CPOPP traz para Portugal novas tecnologias, na sequéncia da tomada de
conhecimento da existéncia de novos equipamentos e técnicas de transformacgéao e polimento de
granitos, em Paris. O seu gerente, José Moreira da Silva, que o foi mais de 50 anos, deslocou-se a
Paris e celebrou um contrato com a firma francesa.

Em 1948 a CMP convida a Cooperativa dos Pedreiros para concluir o Monumento a Guerra
Peninsular na Rotunda da Boavista, suspenso em 1914, assistindo-se a “construcao de todo o seu
fuste circular com os motivos escultéricos nao so6 de granito como de bronze™'°.

Segundo Pires (s/d) “de 1949 e 1950 datam os aditamentos feitos ao anterior projeto da
autoria dos arquitetos David Moreira da Silva e Maria José Marques da Silva Martins” para a
construgéo do edificio sede, oficinas e instalagbes sociais.

Dez anos mais tarde, em 1958, é atribuida a CPOPP a Medalha de Ouro e Diploma de Honra
na Exposi¢ao Universal e Internacional de Bruxelas, devido ao trabalho de colunas polidas em
coroa circular realizado por si e apresentado na Exposigéo. Esta distingdo ainda néo foi concedida
a nenhuma outra entidade deste sector.

Em 1990, estabelecido pelo despacho publicado no Diario da Republica Il Série n.? 284 de
11.12.1990, a Cooperativa dos Pedreiros foi reconhecida como Pessoa Coletiva de Utilidade
Publica, conforme o Decreto-Lei n.® 460/77 de 7 de novembro.

Um ano depois, em 31 de outubro de 1991, é atribuido a esta cooperativa o titulo de Membro
Honorario da Ordem de Mérito.

Hoje a Cooperativa trabalha em revestimentos e aplicacbes de granito, nacional e
internacionalmente, atuando em mais de 40 paises, continuando também a sua tradicdo na
transformacgéo das rochas ornamentais, bem como na gestdo de empreitadas de construcao civil e

obras publicas (Almeida, 2013).
2.1.2. Missao Social e o Impacto Social
Enquanto Cooperativa de Producdo Operaria mantém-se fiel as suas origens e, portanto,

apresenta-se com uma “indole humilde e honrada de mulheres e homens que vivem do fruto do

seu trabalho e, as mais-valias conseguidas tém sido utilizadas para suster a falta de trabalho”. Os

o Informacgéo retirada do website da Cooperativa de Produgdo dos Operarios Pedreiros Portuenses, Crl.,
disponivel em: http://cooperativapedreiros.pt/sobre-nos-breve-historia/, acedido em 31/07/2015
'% |nformacao retirada do website da Cooperativa de Producdo dos Operarios Pedreiros Portuenses, Crl.,
disponivel em: http://cooperativapedreiros.pt/sobre-nos-breve-historia, acedido em 31/07/2015/
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resultados obtidos sdo utilizados, como um apoio na reforma para os cooperadores reformados e
para as vidvas™

Dada a sua natureza, a CPOPP apresenta uma vertente de solidariedade social, ndo sé pelos
seus membros, como pela comunidade em que se insere. Dai que em 1990, decorrente do
trabalho social desenvolvido foi concedido a esta cooperativa o “estatuto de utilidade publica” (n.?
2 do artigo 2.2 dos Estatutos CPOPP).

ApoOs uma revisao dos Estatutos, datada de maio de 2009, os membros da Cooperativa dos
Pedreiros concluiram “que a missdo assumida no inicio da criagdo da cooperativa (em 1914)
continuava atual’. Apesar da diferenca temporal, “na sociedade persistem os problemas que
tinham estado na génese da cooperativa, pelo que se mantinha plenamente atual a missao desta”
(Almeida, 2013, pp. 57-58).

Pelo cumprimento das condi¢des de exigibilidade de utilidade publica, a CPOPP passa a ser
uma pessoa coletiva de utilidade publica em 1990, por diploma publicado em Diario da Republica
Il Série, n.2 284 de 11 dezembro.

O facto de ter sido concedido este estatuto, o de utilidade publica a CPOPP, permite realgar a
sua missdo social, bem como o seu impacto social, pelo trabalho desenvolvido. Esta entidade
preocupa-se com 0s seus operarios, trabalha para construir um patriménio coletivo e gere este
mesmo patriménio de acordo com os interesses e estratégias sociais. Quanto a perspetivas
futuras, pretende a Cooperativa dos Pedreiros apostar “na inovagdo produzindo pecas de
mobiliario urbano e jardins, fachadas térmicas para revestimentos, arte funeréria e escultura de
valor artistico acrescentado. Tudo para continuar a corresponder com a tradicional qualidade
total a que temos habituado os nossos clientes”’?,

Além disso, os edificios que a CPOPP possui sdo para arrendar, de forma a contribuir para as
proprias reservas de reformas e pensoées, 0 que destaca ainda mais a vertente social do trabalho
desta cooperativa. A vertente social “estd presente na génese da Cooperativa dos Pedreiros
desde a sua fundacao e tem atualmente um impacto social bastante assinalavel e que faz dela

uma instituicdo impar da cidade do Porto™"®.

2.1.3. Inovacao Social

A propria cooperativa em si ja € uma resposta inovadora, que recorre a estratégias também
elas inovadoras, para combater problemas sociais como o desemprego, a assisténcia na doenca e
a assisténcia a familia, tendo a CPOPP criado um sistema de apoio social, quando ainda nem
sequer havia um regime de seguranca social.

Almeida (2013) aponta alguns aspetos em que esta cooperativa foi inovadora, sendo esses

aspetos:

" Informagao retirada do website da Cooperativa de Produgéo dos Operarios Pedreiros Portuenses, Crl.,
disponivel em: http://cooperativapedreiros.pt/sobre-nos-missao/, acedido em 31/07/2015

Informagao retirada do website da Cooperativa de Produgéo dos Operarios Pedreiros Portuenses, Crl.,
disponivel em: http://cooperativapedreiros.pt/sobre-nos-missao/, acedido em 31/07/2015
'3 Informagao retirada do website da Cooperativa de Produgéo dos Operarios Pedreiros Portuenses, Crl.,
disponivel em: http://cooperativapedreiros.pt/acao-social/, acedido em 31/07/2015
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e “O aluguer do primeiro prédio de rendimento social permitiu a cooperativa garantir
uma receita, através da qual era feito um pagamento aos cooperadores. Essas
verbas destinavam-se aos beneficiarios da caixa social da cooperativa, algo de
pioneiro na altura” (p. 60);

e “(...) outra forma de gerar inovagdo social deveu-se, ainda, a estratégias como a
partilha do trabalho e a rotagcdo do mesmo.” Existia a partilha do trabalho, de forma
rotativa, entre os membros da cooperativa, agrupados em equipa (p. 61).

Importa ainda reforgar a vertente de inovagao social da CPOPP através dos seus Estatutos,
onde pelo n.? 1 do artigo 36.° é dada atencéo a reserva da seccdo de solidariedade social e a
reserva de desenvolvimento e modernizagao estratégica de qualidade cooperativa, sendo possivel

ler-se:

e “Reserva da Seccao de Solidariedade Social da CPOPP, constituida por 28% dos
excedentes, bem como pelos rendimentos do Patriménio Cooperativo e Social da
CPOPP” (alinea b));

e “Reserva de Desenvolvimento e Modernizacdo Estratégica de Qualidade Cooperativa
da CPOPP, constituida por 18% dos excedentes anuais liquidos” (alinea d)).

2.1.4. Sustentabilidade e Recursos Financeiros

Ao longo do seu percurso a CPOPP sempre se auto financiou, contudo, também constitui as
suas reservas através de donativos que lhe foram feitos.

Recorde-se que os operarios que estiveram na origem e fundagcdo da CPOPP, sempre
tiveram a nocdo do seu trabalho, procurando tornar a cooperativa viavel do ponto de vista
econdémico, pelo que investiram o seu trabalho. Neste sentido, pode dizer-se que “o trabalho
revelou-se na primeira fonte de financiamento, uma decisdo de autofinanciamento”, oriundo do
diferimento do recebimento pelo trabalho prestado para quando a cooperativa o conseguisse
honrar (Almeida, 2013, p. 62).

A mesma autora refere ainda outra forma de financiamento que permitiu & CPOPP sustentar-
se. Esta outra forma de financiamento da cooperativa é da responsabilidade do arquiteto Marques
da Silva que, tendo a seu cargo a restauragao de varias obras da cidade do Porto, concedeu-as a
CPOPP, devido a qualidade do trabalho apresentado. Este facto tornou a CPOPP mais conhecida
e, a partir dai, novos clientes comegaram a surgir.

Nos Estatutos da CPOPP, encontra-se informagéo através da qual se pode perceber como é
que a cooperativa se sustenta e quais 0s seus recursos financeiros.

Em jeito de sistematizagdo, importa refor¢ar a ideia de “que a préatica na Cooperativa dos
Pedreiros foi desde sempre a de nao distribuir os excedentes a titulo de retorno pelos
cooperadores afetando tais montantes a reservas obrigatdrias. Deste modo, reforcava-se a

estrutura econémico-financeira da cooperativa” (Almeida, 2013, p. 62).
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2.1.5. Modelo de Governanca

O modelo de governanga da CPOPP encontra-se representado nos Estatutos da CPOPP.
Esta cooperativa é regulamentada pelo Decreto-Lei n.2 309/81, de 16 de novembro, emitido pela
Presidéncia do Conselho de Ministros, o qual define o regime juridico das cooperativas de
producgéo operaria (n.? 1 do artigo 2.° dos Estatutos da CPOPP).

Sao varios os artigos dos Estatutos da CPOPP que se referem ao modelo de governanga da
cooperativa, sendo eles apontados em seguida. O artigo 13.2 que apresenta os direitos dos
cooperadores, mas é de salientar particularmente a alinea c), onde é definido o direito destes em
“recusar a sua inclusdo nas listas de candidatos a titulares da diregdo, do conselho fiscal ou da
mesa da assembleia geral”.

No Capitulo 1V, subordinado aos érgéaos sociais da CPOPP, importa referir todos os artigos
que o estruturam, sendo eles:

e Artigo 19.% apresenta um modelo de governanca tripartido, estabelecendo os 6rgaos
sociais da CPOPP;

e Artigo 20.% define a duracdo dos mandatos dos 6rgdos sociais (Assembleia Geral,
Direcao, Conselho Fiscal);

e Artigo 21.2 estabelece as condigdes prévias e de financiamento;

e Artigo 22.° refere-se a tomada de posse dos cargos de Direcédo, do Conselho Fiscal e

da Mesa da Assembleia Geral.

2.1.6. Modo de Apropriacao do Valor Econdmico

A CPOPP procura cooperativizar os recursos enquanto forma de patriménio coletivo, com
vista a garantir os apoios sociais que pretende, estando assim, obrigada a constituicdo de
reservas obrigatorias (Almeida, 2013).

Os artigos 36.2 e 37.2 dos Estatutos da CPOPP fazem referéncia ao modo de apropriacdo do
valor econémico da cooperativa, através do estabelecimento de reservas (artigo 36.%) e da
aplicagdo complementar de excedentes para reservas e trabalho intracooperativo.

No artigo 13.° dos Estatutos da CPOPP, estd subjacente 0 modo de apropriagdo do valor
econdémico da cooperativa, onde é definido que os cooperadores tém direito “a receber
regularmente e pelo menos uma vez por més, segundo os regulamentos aprovados, as
importancias devidas sobre a forma de levantamentos por conta, relacionados com a sua
participagéo na atividade da CPOPP” (alinea a)). Além disso, tém também o direito de “receber
apds a aprovacao do Relatério e Contas da Direcdo referente a cada exercicio, as respetivas
partes do excedente liquido, (...) segundo critérios a estabelecer pela Diregéo” (alinea b)).

Também o ponto 5 do artigo 35.2 do mesmo documento supramencionado, traduz o modo de
apropriagao do valor econémico da CPOPP, sendo referido que “os levantamentos mensais por

conta dos resultados anuais, de todos os cooperadores serdo fixados pela dire¢cdo, ouvidos o
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conselho fiscal, o gestor e a comissdo de apoio a gestao”, serdo ajustados no fim do periodo

econdmico, e fundamentados na apreciagao e votagédo do relatério e contas.

2.2 Breve enquadramento fiscal

Para se conhecer o enquadramento fiscal das cooperativas, é necessario ter em conta trés
diplomas de base, a saber: o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), o Imposto sobre
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e o Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF).

Sendo a CPOPP uma entidade de utilidade publica e, portanto, uma pessoa coletiva, importa
invocar o artigo 2.2 do Cédigo do IVA (CIVA). No que as cooperativas diz respeito, este artigo
refere que sdo sujeitos passivos de IVA as “pessoas singulares ou colectivas que, de um modo
independente e com caracter de habitualidade, exergcam atividades de produgdo, comércio ou
prestacao e servigos, incluindo as atividades extrativas, agricolas e as profissoes livres (...)".

Segundo Ribeiro e Santos (2013), as organizagbes de economia social sdo sujeitos passivos
de IVA e praticam operacoes sujeitas a IVA nos termos gerais e, portanto, sédo beneficiarias de
isencdes. Merino (2008) acrescenta ainda que, de uma forma geral, todas as operacgdes efetuadas
por uma cooperativa e, entre esta e 0s seus socios, estao sujeitas a IVA, o que significa que todas
as entregas de bens, bem como as prestagdes de servigos sdo alvo de tributagdo em sede de IVA.
Também o artigo 9.2 do CIVA estabelece as isengdes nas operagdes internas, contudo, na opiniao
de Neves (2010) sdo isen¢des incompletas, ou seja, 0s sujeitos passivos que beneficiam destas
isencdes ndo podem deduzir o IVA sustentado nas aquisigbes. O artigo 53.2 do CIVA, inserido na
Seccao IV, referente aos regimes de isengcao especiais, estabelece o ambito de aplicagdo do
regime de isengao. Em relacao ao IRC, é necessério ter em conta o Codigo do IRC (CIRC), em
particular, o seu artigo 2.2 ', ja4 que diz respeito ao IRC das cooperativas, ficando explicita a
sujeicdo da CPOPP a este imposto. Segundo a alinea a) do n.% 1 do referido artigo, séo sujeitos
passivos do IRC “as sociedades comerciais ou civis sob forma comercial, as cooperativas, as
empresas publicas e as demais pessoas coletivas de direito publico ou privado com sede ou
diregdo efetiva em territério portugués”.

Aguiar (2014) salienta que a determinagdo da base tributdvel é prevista no CIRC,
estabelecendo diferentes modalidades em funcéo do tipo de sujeito passivo em causa. A luz do n.°
4 do artigo 3.2 do CIRC, “sao consideradas de natureza comercial, industrial ou agricola todas as
atividades que consistam na realizacdo de operagbes econdmicas de caracter empresarial,
incluindo as prestagdes de servicos”. Nesta ordem de ideias, caso a cooperativa exerca estas
atividades, a mesma é tributada, tal como se verifica nas sociedades, pelo seu lucro (alinea a), do
artigo 3.2 do CIRC), em situagao idéntica, é tributada pelo seu rendimento global (alinea b), do
artigo 3.2 do CIRC).

'* O CIRC foi republicado pela Lei n.2 2/2014 - 16/01, mantendo a redagao deste artigo

24



Para terminar, ainda no que diz respeito ao IRC, importa considerar o artigo 10.2 do CIRC'®, o
qual determina a isencao de IRC de pessoas coletivas de utilidade publica administrativa (n, 12,
alinea a)), o caso da CPOPP.

Quanto aos beneficios fiscais das cooperativas, importa referir o artigo 66.2-A do Estatuto dos
Beneficios Fiscais (EBF) separa as cooperativas em dois grupos, no primeiro identifica as
cooperativas agricolas, culturais, de consumo, de habitacdo e construcdo e de solidariedade
social, e no segundo grupo por omissédo engloba as cooperativas dos ramos de comercializacao,
de crédito, de producdo operaria, de artesanato, de pescas e de servigos. Este artigo 66.2-A
salienta que “as cooperativas estdo isentas de imposto municipal sobre as transmissdes onerosas
de imoveis na aquisi¢cdo de quaisquer direitos sobre iméveis destinados a sede e ao exercicio das
atividades que constituam o respetivo objeto social” (n.2 8) e “estao igualmente isentas de imposto
municipal sobre imoéveis relativamente aos iméveis referidos no nimero anterior” (n.2 9). As
cooperativas estdo também “isentas de imposto do selo sobre os actos, contratos, documentos,
titulos e outros factos, incluindo as transmissdes gratuitas de bens, quando este imposto constitua
seu encargo” (n.2 12).

No préximo capitulo, apresentam-se as perguntas de investigacdo, cujas respostas
procuraremos encontrar e assim dar resposta ao objetivo geral do estudo. Também se apresenta a
fundamentacdo da selecdo metodoldgica, a apresentagdo do modelo de investigacdo e a

explicagéo dos procedimentos utilizados na recolha e analise dos dados.

'* O CIRC foi republicado pela Lei n.2 2/2014 - 16/01, mantendo a redagao deste artigo
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Capitulo lll - Questoes e Metodologia de Investigacao

Preliminar

Este capitulo explana a problematica da envolvéncia metodoldgica deste estudo, a sua
definicdo, a justificacdo da opcao escolhida, a elaboragédo deste modelo de investigagédo, a

exposi¢ao e explicagao dos procedimentos utilizados no processo de recolha e andlise de dados.

3.1 Enquadramento metodolégico

3.1.1. Justificacao da escolha do tema

Este tema surge na sequéncia do Protocolo do Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo do Porto (ISCAP) com a Cooperativa dos Pedreiros assinado em 20 maio 2014,
que coincidiu com as comemoragbes do 12 Centenario da Cooperativa dos Pedreiros. A
formalizacdo do protocolo sinaliza o aprofundamento das relagbes institucionais e o
estabelecimento de uma parceria estratégica alargada, nos dominios da economia social e do
desenvolvimento cooperativo.

No contexto atual de crise, as entidades da economia social, &mbito no qual se inserem as
cooperativas, tém revelado que a sua utilidade social estda mais reforgada, tém-se afirmado como
forma de resposta aos problemas sociais que assolam a sociedade.

Os mecanismos tradicionais de mercado falharam num passado recente. A sociedade clama
por uma economia mais humanizada, uma economia direcionada para as pessoas. A alternativa a
economia tradicional, pode ter por base a economia social e as suas entidades, nomeadamente as
cooperativas.

Pelo peso relativo e importancia na economia anteriormente referidos, nesta época de crise,
as entidades do sector nao lucrativo, sdo um pélo interessante para investigacao.

A investigacé@o sobre as ESNL, em particular sobre as cooperativas, considera-se escassa. A

investigagao deste tema pretende ser um acrescento ao estado da arte nesta tematica.
3.1.2. Opcao metodologica
De acordo com Sousa e Baptista (2011, p. 52) a metodologia consiste num processo de

selecdo da estratégia de investigagdo, que condiciona, por si s6, a escolha das técnicas de

recolha de dados, que devem ser adequadas aos objetivos que se pretendem atingir.
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Existem diferentes tipos de meétodos, métodos de investigacdo quantitativa, métodos de
investigagdo qualitativa e métodos mistos, sendo que neste trabalho incidimos sobre a
metodologia de carater qualitativo.

A natureza do estudo a desenvolver exige, no nosso entender, a utilizagdo da metodologia
qualitativa, dado que, existe a questao do rigor e qualidade dos métodos, de modo a assegurar a
legitimidade dos dados produzidos.

A utilizacdo de fontes multiplas é associada a uma maior credibilidade, uma vez que permite
triangular os dados recolhidos e dar maior sentido as conclusdes apresentadas na investigacao
(Eisenhardt, 1989). Assim, procuramos cruzar as fontes de informacdo para que as conclusdes
retiradas respondam as questdes de investigacao.

De seguida, é apresentada a metodologia adotada para responder as questées de

investigacao formuladas.

3.1.3. Modelo de Investigacao

De forma a atingir os objetivos tragados, através da selecdo e andlise de um Estudo de Caso,
sera possivel fazer uma ligacdo entre o enquadramento tedrico desta investigagao e um caso real.
Nesta metodologia em especifico, as questdes da pesquisa, focam-se no “Como” e no “Porqué”,
conjugadas com uma estratégia de pesquisa alargada, com recurso a diversas fontes de evidéncia
e a triangulacéo de dados (Yin, 2009).

O estudo de caso é uma das formas do investigador construir conclusbées no ambito das
ciéncias sociais, de facto, o estudo de caso é o método mais adequado quando se trata de
investigar um fendbmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, particularmente,
qguando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos (Yin, 2009).

Optamos pela adogdo de uma metodologia qualitativa descritiva, abordando um estudo de
caso, assente nas analises de conteldo e documental como interpretacdo de dados, conjugadas
com uma estratégia de pesquisa alargada, com recurso a diversas fontes de evidéncia e a

triangulagao de dados.

Recolha de dados

O modelo de recolha e analise de dados tem como objetivo fundamental estruturar o
processo de decisdo do estudo sobre os métodos, as técnicas e as fontes de informagdo que se
pretende aplicar para obter os dados necessarios a sua realizagao.

Na escolha dos métodos de investigacdo a serem utilizados foi tido em conta a segurancga
gue 0s mesmos garantem para validar os objetivos subjacentes ao estudo.

Na recolha de dados, sdo utilizadas técnicas qualitativas como a analise de conteldo, a
andlise documental, a entrevista, o registo audio, e o recurso a repositorios cientificos. Como

técnica de recolha quantitativa serao utilizadas bases de dados e outros.
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Base de dados

Na recolha de dados para a presente investigacao foram consideradas as seguintes bases de
dados:

e Cooperativa do Pedreiros - recurso aos seus arquivos, as suas bases de dados e
criagdo de base de dados com os documentos recolhidos;

e Base de dados da CASES para informagdes sobre as cooperativas‘s;

e Base de dados de organismos oficiais — fundamentalmente para informacdes
legislativas'’ e estatisticas'®;

¢ Repositorios cientificos'®, com artigos cientificos e Dissertagcbes de Mestrado —

preferencialmente pesquisam nas publicagbes dos Ultimos dez anos.

Analise documental

Conforme os autores Vieira, Major e Robalo (2009), é usual recorrer a analise de textos e
documentos na investigagcdo qualitativa, processo este que ndo requer o envolvimento do
investigador em contatos sociais. Ludke e André (1986) referem que este método, através de
guestbes e hipéteses de interesse permitem identificar informagdes verdadeiras nos documentos.
Segundo Pardal e Correia (1995) a analise documental é necessaria em qualquer investigacao,
porque para se proceder ao estudo do objeto, ndo se pode realizar esse mesmo estudo, sem
recorrer a documentagéo para conhecer o objeto de estudo.

Como principais desvantagens desta técnica, sdo a dificuldade de obtencdo e o seu
tratamento. Nesta investigacdo pretende-se recorrer a revisdo e andlise de documentos,
nomeadamente: documentagdo avulsa, documentos de arquivo, artefactos fisicos (dada a
longevidade da Cooperativa dos Pedreiros), Estatutos da Cooperativa dos Pedreiros, legislacao,

relatorios financeiros, balangos, demonstracées de resultados.

Entrevista

Um dos métodos adotados para a recolha de dados recai sobre uma entrevista
semiestruturada realizada a 28 julho 2015, composta por doze questdes, com duragéo de 1h37, ao
Dr. Fernando Martinho, Gestor e Contabilista Certificado da CPOOP. Este tipo de entrevista define
um conjunto de topicos a abordar e tem como vantagem a flexibilidade na exploragéao de respostas
(Quivy & Campenhoudt, 2003; Sousa & Baptista, 2011). A realizagdo de entrevistas concede um
maior grau de profundidade dos elementos de analise, bem como uma grande flexibilidade,
permitindo recolher testemunhos e interpretagdes (Quivy & Campenhoudt, 2003). Através da

'® http://www.cases.pt/cooperativas , diversos acessos
' https:/dre.tretas.org/ , diversos acessos
'® https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine_main&xpid=INE , diversos acessos

' http://recipp.ipp.pt/; http:/repositorio.ual.pt/ , diversos acessos

28



entrevista ao responsavel da gestao (Apéndice | e Il), auxiliado pelos estatutos e outros

documentos, permite um conhecimento mais profundo do fendmeno em estudo.

Registo de audio

A justificagdo do uso desta técnica prende-se com o registo da técnica de entrevista, com
autorizacdo do visado. A técnica permite a repeticdo de anadlise ilimitada ao conteldo da
entrevista, mas pode contribuir para algum desconforto do entrevistado.

A entrevista pessoal, foi gravada em registo de audio, realizada a 28 julho 2015, ao Dr.
Fernando Martinho, com o seu consentimento.

O potencial do registo dudio centra-se na capacidade de gerar informagéao fiavel acerca da
linguagem utilizada, da entoacgéao fornecida e das pausas criadas no decorrer da entrevista (Vieira
et al., 2009).

3.1.4. Analise e interpretacao de dados

A andlise de dados e a sua correspondente interpretacdo, sdo processos conceptualmente
diferentes, contudo, estdo intrinsecamente interligados. Na analise pretende-se classificar e
resumir os dados; na interpretacdao procura-se encontrar a ligacdo das respostas aos
conhecimentos existentes (Gil, 2008).

Numa perspetiva mais pratica, € utilizada a andlise estatistica de dados conjugada com a
analise de conteldo, de forma a obter a maximizagdo dos dados qualitativos na transformagao em

dados quantitativos.

Analise estatistica

A investigacdo necessita de andlise estatistica, mesmo a realizada em ciéncias sociais. O
recurso as técnicas estatisticas no tratamento de dados permite a sua sintetizacdo, permitindo
assim, obter conclusodes.

Neste estudo, recorre-se a ferramenta Excel do Microsoft Office para construir quadros e

graficos que espelhem também os resultados obtidos.

Analise conteudo

Bardin (2011, p. 31) define a analise de conteido como “um conjunto de técnicas de analise
das comunicagdes, visando, por procedimentos sistematicos e objetivos de descrigao do contetdo
das mensagens, obter indicadores quantitativos ou nao, que permitem a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de produgdo/rececado (variaveis inferidas) das mensagens”.
Como método, a analise de conteldo foi sistematizada na década de 20 do século XX, gracas aos
estudos de Leavell sobre a propaganda utilizada na primeira guerra mundial, adquirindo dessa

forma, o caracter de método de investigagdo (Trivifios, 1987). A andlise de conteludo é uma
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técnica de andlise que permite viabilizar a descricdo do conteldo da comunicacdo. Esta pode ser
apresentada sob forma escrita ou sob forma nao escrita (Pardal & Correia, 1995).

Esta investigacdo é ajustada aos objetivos especificos e, por esse motivo, procederemos a
andlise, entre outros, dos Relatérios e Contas. Apds o processo de andlise pretende-se a
classificagdo dos dados, identificando as caracteristicas do relato financeiro, e procederemos a

andlise comparativa, reduzindo-os no final a informacao essencial.

3.2 Objetivo e questoes de investigacao

O objetivo desta dissertacao é analisar a evolugdo do relato financeiro, mais precisamente
analisar a evolucdo desse relato tendo por base os Relatério e Contas da Cooperativa dos
Pedreiros, no periodo de 1914 a 2014.

A fim de responder ao objetivo deste estudo colocaram-se as seguintes questbes de
investigacao a que, com base nos dados recolhidos referentes ao periodo 1914-2014, procuramos

responder:

1. Existe relacdo entre a alteracdo da designacéo legal da Cooperativa dos Pedreiros e a
prestacao de contas aos seus membros?

2. Em que medida a rotatividade dos Orgdos Sociais contribui para a evolucéo da prestacdo

de contas?

De que forma sao disponibilizados os Relatério e Contas ao longo do periodo em andlise?

Quais os elementos do Relatério e Contas que séo divulgados aos cooperadores?

Quais as principais alteragdes ocorridas nas Demonstragdes Financeiras?

o g A~ W

A existéncia no periodo em analise do Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de

Resultados (ABDR), é considerado como um elemento de informagdo financeira

complementar disponivel para os cooperadores?

7. A mudanca do técnico responsavel pela Contabilidade tem influéncia na estrutura do relato
financeiro apresentado aos seus membros?

8. Existe, em termos genéricos, melhoria na qualidade da informacéo financeira prestada aos

utentes da Cooperativa dos Pedreiros e das cooperativas no geral?

Com base nestas questdes de partida, passamos ao proximo capitulo, que visa a apresentacéo
e discussao dos resultados obtidos relativamente a andlise e caracterizagcao da evolugao do relato
financeiro, desde 1914 até 2014 tendo por base um estudo de caso em que a instituicdo escolhida

€ a Cooperativa dos Pedreiros.
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Capitulo IV — Evolucao do relato financeiro nas cooperativas:
Estudo de Caso — a Cooperativa dos Pedreiros

Preliminar

No quarto capitulo realiza-se a analise empirica sobre a evolugdo do relato financeiro nas
cooperativas, resultante da analise dos dados relativos a prestacdo de contas da Cooperativa dos
Pedreiros, entre 1914 até 2014.

Assim, de forma a alcangar as respostas pretendidas dividiu-se o presente capitulo em oito
seccoes.

Neste capitulo dedica-se uma parte a explicacao da amostra, das variaveis e dados do estudo
de caso em analise. Sao ainda analisados a alteragcdo da designacdo da CPOOP, rotatividade do
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, forma de disponibilizacdo dos relatério e contas e sua
composicao, as principais alteragcdées ocorridas nas demonstracdes financeiras (em particular no
balango, demonstracdo de resultados, e respetivo anexo), a alteracdo do técnico responséavel pela
Contabilidade, considerag6es sobre a melhoria na qualidade da informagao financeira, e a sintese

dos resultados da investigagéao.
4.1 Amostra, variaveis e dados dos Relatorios e Contas

Esta seccdo é dedicada a explicacdo da amostra, varidveis e dados do estudo de caso em
andlise.

Estes dados foram extraidos dos Relatérios e Contas da Cooperativa dos Pedreiros de 1914
a 2014. Foram criadas bases de dados especificas para o efeito e, os dados foram extraidos e
tratados utilizando o Excel do Microsoft Office, atraves de Pivot table, graficos e quadros.

Existe diferengca entre a longevidade da Cooperativa e o nimero de Relatérios emitidos.
Existe mais um relatério do que os anos de existéncia, devido ao relatério com as contas de
abertura da instituicao (escritura de 9 margo de 1914).

Nos 100 anos de existéncia da Cooperativa existem 101 relatérios, no entanto estédo
disponiveis 86 relatorios.

Atentemos aos dados dos Relatérios e Contas em falta. Pode-se verificar no Quadro 2 que
nos periodos de 1915, de 1923 a 1931, de 1933 a 1936, e no ano de 1945 nao existem Relatérios

e Contas. A maior fatia (60%) dos relatérios em falta verifica-se no periodo de 1923 a 1931.
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Quadro 2 - Periodos em que ndo existem relatérios

Periodos Unidades Total Acumulado Percentagem Total Acumulado (%)
1915 1 1 6,67% 6,67%
1923 - 1931 9 10 60,00% 66,67%
1933 - 1936 4 14 26,67% 93,33%
1945 1 15 6,67% 100,00%

Total Geral 15 100,00%

Fonte: elaboragao prépria.

Se considerarmos o periodo de vigéncia do Estado Novo (1926 - 1974)%°, conforme o Quadro
2, o valor toma maior significancia, pois estdo 11 de 15 anos (73,33%) incluidos neste periodo
(1926-1931; 1933-1936 e 1945). Consta-se assim que é durante o Estado Novo que existe a maior
parte dos relatérios em falta.

A falta de relatério em 1915 podera estar relacionada com o periodo conturbado em que se
vivia. A Cooperativa foi criada em 1914, em plena | Guerra Mundial (1914-1918)%". Ao falarmos do
centenario da CPOOP, estamos igualmente a invocar a participacdo dos portugueses no conflito
armado.

4.2 Alteracao da denominacao legal da Cooperativa dos Pedreiros

De forma a responder a primeira questéo, “Existe relacdo entre a alteracao da designacao
legal da Cooperativa dos Pedreiros e a prestacdo de contas aos seus membros?” vamos
proceder a andlise dos R & C de 1914 a 2014, comegando por analisar quando ocorre a alteragao

da designagéo e se esta altera de alguma forma a prestacao de contas aos seus membros.

Quadro 3 - Designagéo da Cooperativa dos Pedreiros na capa

Designacéo na capa

Periodo SCPOPP CPOPP Total Geral Percentagem
1914 - 1984 71 71 70,30%
1985 - 2014 30 30 29,70%

Total Geral 71 30 101 100,00%

Fonte: elaboragao propria.

Pode-se verificar pela andlise das capas dos 101 relatérios que em 1985 foi alterada a
designacao de Sociedade Cooperativa de Producao dos Operarios Pedreiros Portuenses (71 com
esta designacdo) para Cooperativa de Producdo dos Operarios Pedreiros Portuenses (30 com
esta designacao), conforme expresso no Quadro 3.

Comprova-se pela Figura 1, pelas capas dos R & C de 1984 e 1985, que a designacgdo da
Cooperativa foi alterada, em que desaparece o “S.” de Sociedade. Contudo, existe um

desfasamento entre a outorga legal da designacéo e a alteracao nas capas dos R & C.

2 http://www.parlamento.pt/Parlamento/Paginas/OEstadoNovo.aspx, acedido em 31 maio 2015
21 http://www.parlamento.pt/ArquivoDocumentacao/Documents/ColoquioPortlGM.pdf, acedido em 31 maio
2015
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Figura 1 - Capas dos Relatério e Contas de 1984 e 1985

Fonte: retirado de R & C de 1984 e R & C de 1985.

Para melhor avaliar esta questédo, € importante ter presente algumas altera¢des (Quadro 4)
ocorridas ao Decreto-Lei n® 454/80 de 9 de Outubro, que aprova o Cédigo Cooperativo, e define
no seu n.2 1 do artigo 99° que as Cooperativas dispdem de 180 dias para se adaptarem as normas
do CCoop.

Figura 2 - Excerto do R & C de 1981
Foi nomeada uma Comissfio de 7 elemsanios para esmudo
obrigatéric da alterogoe des Estatlulos, para adaplagoe ao

Fonte: retirado de R & C de 1981, pag. 38

Na Figura 2, pode-se verificar a constituicdo de uma Comisséo para tratar da adaptacao dos
Estatutos da Cooperativa em conformidade com o Cédigo Cooperativo.

Quadro 4 - Prorrogagédo de prazo para adaptagdo ao CCoop

Diploma legal Prorrogacao até
Decreto-Lei 238/81 de 10 de Agosto 31-12-1981
Decreto-Lei 45/82 de 10 de Fevereiro 31-12-1982
Lei 1/83 de 10 de Janeiro 30-06-1983
Decreto-Lei 335/83 de 16 de Julho 31-12-1983
Decreto-Lei n® 36/84 de 1 de fevereiro 31-12-1984
Decreto-Lei n® 395/84 de 27 de dezembro 31-12-1985
Decreto-Lei n? 42/86 de 6 de marco 31-12-1986

Fonte: elaboragéo prépria.

Conforme o Quadro 4, considerando a aplicagdo dos Diplomas Legais as Cooperativas de
Produgéao Operaria, como é o caso da CPOPP, podemos verificar sucessivas prorrogagdes do
prazo para adaptagédo das Cooperativas ao normativo do CCoop, culminando em 31 de dezembro

de 1986. Contudo, pelo Decreto-Lei 399/86 de 27 de novembro, as Cooperativas que tivessem
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normas contrarias ao definido no Coédigo Cooperativo, essas normas seriam automaticamente

consideradas como que substituidas pelas normas vigentes.

Grdfico 1 - Designacao da Cooperativa dos Pedreiros por prazo de legalizagao

mCPOPP
40

o SCPOPP
20

1914 - 1982 1983 - 2014

Fonte: elaboragéo propria.

Pelo Grafico 1 constata-se que a nova designacgao da Cooperativa (CPOPP) ainda néo atingiu
metade da duracao da designacgéo anterior (32/69), bem como ainda néo atingiu 1/3 do total.

Figura 3 - Excerto do R & C de 1982

Fonte: retirado de R & C de 1982, pag. 7

Na Figura 3 esta patente que no ano de 1982 seria o Ultimo em que os Relatérios seriam
impressos com a designagao Sociedade.

Figura 4 - Excerto do R & C de 1983

Fonte: retirado de R & C de 1983, pag. 28

A Figura 4 constata a alteragdo do nome da Cooperativa, corroborado pela Figura 5 de 1983,
em que é visivel a alteragdo do nome para Cooperativa de Produgdo dos Operarios Pedreiros
Portuenses, C.R.L.
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Figura 5 - Excerto do R & C de 1983

Fonte: retirado de R & C de 1983, pag. 5

A CPOOP estava obrigada a adaptar-se as normas do Cddigo Cooperativo de 1980, e fé-lo
dentro do prazo que a lei permitiu; inclusive, adaptou-se bem antes da Ultima prorrogagao, e nao
existiu a necessidade de recorrer a aplicagdo do Decreto-Lei 399/86 de 27 de novembro.

4.2.1. Discussao dos dados

Analisemos o comparativo entre 0 R & C de 1982 e 0 de 1983:

Quadro 5 - Comparacgéao entre os R & C de 1982 e 1983

Exercicio 1982 1983
Formato livro livro
Designagéo na capa SCPOPP SCPOPP
Designacéo legalizada SCPOPP CPOPP
ASSEMBLEIA GERAL
Designagéo convite convite
Presidente Mesa AG Luis Fernando Alves da Silva Luis Fernando Alves da Silva
Data AG quarta-feira, 30 de Margo de 1983 | quinta-feira, 29 de Margo de 1984
22 convocatéria AG dia seguinte 1 hora depois
RELATORIO E CONTAS
GL/TC/TOC TC Américo da Costa TC Américo da Costa
Moeda escudo escudo
N.2 Cooperadores
Efetivos 691 691
Auxiliares 0 0

(continua)
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Exercicio 1982 1983
BALANCO
Rubricas A=P+SL% A=P+SL
N.? mapa 1 1
Orientacao Horizontal Horizontal
N.2 membros 2 membros 2 membros
N.% colunas 3+1 3+1
Subdivisées
Ativo 5 5
Passivo 2 2
CP ou SL 3 3

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Rubricas Débito e Crédito Débito e Crédito
N.? mapa 2 2
Orientacao Horizontal Horizontal
N.2 membros 2 membros 2 membros
N.2 colunas 3+2 3+2
ABDR Néo Néo
PARECER DO CF Sim Sim

Fonte: elaboragéo propria.

Pela analise do Quadro 5, com a alteragdo da designagao da Cooperativa dos Pedreiros,
constata-se que ocorre mudanga na segunda convocatéria da Assembleia Geral (AG), ou seja, em
1982 ocorreria no dia seguinte, e em 1983 apds uma hora da convocatéria original. Pode-se
comprovar que a alteracdo da designacao legal da Cooperativa dos Pedreiros nao provocou

alteragao na prestagao de contas aos membros.

4.3 Rotatividade do Presidente da Assembleia Geral

De seguida passamos a questao de investigacdo - Em que medida a rotatividade dos
Orgéos Sociais contribui para a evolugdo da prestacdo de contas?

Tomemos como exemplo a convocatéria da AG de 1914 (Figura 6), que a data designava-se
de Convite, em que se pode constatar que o Presidente da Mesa da AG é Anténio Ferreira da

Silva.

2 A =P + SL, é a formula genérica do balango, resulta em Ativo é igual & soma do Passivo com a Situagéo
Liquida (ou Capital Proprio)
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Figura 6 - Convocatoria da AG referente ao exercicio de 1914
Sociedade Cooperativa de Producgio

dos Operarios Pedreires Porfnemses

“Sssasocmakrlefise sresmi ooaediisscuaeE e

CON VIS

Amtonio Ferroirm o Sifoo.

Fonte: retirado de R & C de 1914, pag. 1

Com base na Figura 6, verifica-se que ja em 1915, com Anténio Ferreira da Silva enquanto

presidente, a AG visava, para além da leitura da ata da sesséo anterior, a leitura do Relatério e

Contas e do Parecer do Conselho Fiscal do ano de 1914.

Ressalte-se que a AG nao é alvo de “eleigcbes nem ha limite de mandatos [...] 0 mandato é

apenas para a Direcdo, para o Conselho Fiscal e para a Mesa da Assembleia” (F. Martinho,

entrevista pessoal, 28 julho, 2015). Atualmente na cooperativa, os titulares de cargos na Mesa da

Assembleia Geral sdo eleitos trienalmente, conforme o n.2 1 do artigo 20° dos Estatutos, e é

composta pelo Presidente e dois secretarios (artigo 25° dos Estatutos).

4.3.1. Identificacao de todos os Presidentes da AG

Quadro 6 - Presidente da AG por ano

N.2 | Ano Presidente AG N.2 | Ano Presidente AG

1 1914 | Anténio Ferreira da Silva 51 1964 | Domingos de Sousa Fernandes
2 1915 | Nao existe relatério 52 | 1965 | Joaquim Pereira de Magalhaes
3 1916 | Anténio da Silva 53 | 1966 | Adriano Moreira de Almeida

4 1917 | Manuel da Silva Prata 54 11967 | Norberto de Oliveira

5 1918 | Anténio Ferreira da Silva 55 | 1968 | Antdnio Francisco Moreira

6 1919 | Delfim da Silva 56 | 1969 | Joaquim Moreira da Silva

7 1920 | Ant6nio Margal da Cunha 57 1970 | Joaquim Moreira da Silva

8 1921 | Manoel d'Oliveira 58 | 1971 | Antdnio Francisco Moreira

9 1922 | Manoel Moreira d'Almeida 59 [ 1972 | Joaquim Pereira de Magalhaes
10 | 1923 | N&o existe relatério 60 | 1973 | Orlando Gongalves Moreira

11 [ 1924 | Nao existe relatério 61 1974 | Armando Pereira Fernandes

12 [1925 | Nao existe relatério 62 | 1975 | Antdnio Francisco Moreira

13 | 1926 | N&o existe relatério 63 | 1976 | Augusto Pereira da Silva

14 1927 | Nao existe relatério 64 | 1977 | Joaquim dos Santos Ramos

15 [ 1928 | Nao existe relatério 65 | 1978 | Augusto Pereira da Silva

16 | 1929 | Nao existe relatério 66 |1979 | José Arlindo M. da Silva Peneda

(continua)
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.2 | Ano Presidente AG .2 | Ano Presidente AG
17 | 1930 | N&o existe relatério 67 | 1980 | Serafim da Silva Almeida
18 | 1931 | N&o existe relatério 68 | 1981 | Anténio Monteiro
19 | 1932 | Dados néo disponiveis 69 | 1982 | Luis Fernando Alves da Silva
20 | 1933 | N&o existe relatério 70 | 1983 | Luis Fernando Alves da Silva
21 | 1934 | Nao existe relatério 71 | 1984 | Luis Fernando Alves da Silva
22 | 1935 | Nao existe relatério 72 | 1985 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
23 | 1936 | Nao existe relatorio 73 | 1986 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
24 | 1937 | Dados nao disponiveis 74 | 1987 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
25 | 1938 | Dados nao disponiveis 75 | 1988 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
26 | 1939 | Dados néo disponiveis 76 | 1989 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
27 | 1940 | Dados néo disponiveis 77 11990 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
28 | 1941 | Dados nao disponiveis 78 | 1991 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
29 | 1942 | Dados nao disponiveis 79 | 1992 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
30 | 1943 | Dados néo disponiveis 80 | 1993 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
31 | 1944 | Dados nao disponiveis 81 1994 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
32 | 1945 | Nao existe relatério 82 | 1995 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
33 | 1946 | Dados néo disponiveis 83 | 1996 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
34 | 1947 | Dados néo disponiveis 84 | 1997 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
35 | 1948 | Abilio de Sousa Marques 85 |1998 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
36 | 1949 | José Arlindo M. da Silva Peneda 86 | 1999 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
37 | 1950 | Alberto Domingues da Silva 87 | 2000 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
38 | 1951 | Norberto de Oliveira 88 | 2001 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
39 | 1952 | Avelino Marques Loureiro 89 | 2002 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
40 | 1953 | Anténio Moreira da Silva 90 |2003 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
41 | 1954 | Eduardo de Sousa Carvalho 91 | 2004 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
42 | 1955 | Joaquim Pereira de Magalh&es 92 | 2005 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
43 | 1956 | Alvaro da Silva 93 | 2006 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
44 | 1957 | Domingos de Sousa Fernandes 94 | 2007 | Adalberto Jorge Gomes dos Santos
45 | 1958 | Antdnio Moreira da Silva 95 |2008 | Maria da Conceigéao R. Silva (12 sec.)
46 | 1959 | Joaquim Pereira de Magalh&es 96 | 2009 | Dados nao disponiveis
47 | 1960 | Floriano de Sousa Mendes 97 | 2010 | Dados nao disponiveis
48 | 1961 | Armando Pereira Fernandes 98 |2011 |Alvaro Alves da Silva
49 | 1962 | Antdnio Moreira da Silva 99 |2012 | Maria da Conceigao R. Silva (Presid.)
50 |1963 | Armando Pereira Fernandes 100 | 2013 | Maria da Conceigéo R. Silva (Presid.)
101 | 2014 | Maria da Conceicéo R. Silva (Presid.)

Fonte: elaboragéo prépria.

Neste Quadro 6 verifica-se que existem anos em que o Relatério e Contas ndo esta
disponivel, noutros anos apesar de existir relatorio a convocatéria da AG nao estd incluida.

Permite ainda aferir que existem periodos consecutivos em que o Presidente se mantém,
noutras situa¢cdes a mesma pessoa assume o cargo mas em anos intercalados. Em 2008 quem
assina a convocatéria da AG é Maria da Conceicdo Ramos Silva (12 secretaria). Nos 100 anos de
existéncia da Cooperativa (existem 101 relatérios), estdo 86 relatérios disponiveis, nestes foi
possivel identificar pelo menos 32 Presidentes da AG diferentes, sendo que em 13 relatérios nao
identificam o Presidente da AG (por falta de convocatéria), € ndo se obtiveram 15 relatérios.
Relativamente ao exercicio do cargo em periodos consecutivos, sé ocorre em 1969 a 1970 (2) por
Joaquim Moreira da Silva, de 1982 a 1984 (3) por Luis Fernando Alves da Silva, de 1985 a 2007
(23) por Adalberto Jorge Gomes dos Santos e de 2012 a 2014 por Maria da Conceicdo Ramos
Silva (3).
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4.3.2. Analises dos R & C que nao contém convocatéria de AG

Quadro 7 - Anos em que existe R & C mas n&o existe convocatdria de AG

Ano Dados nao disponiveis Total Acumulado
1932 1 1
1937 - 1944 8 9
1946 - 1947 2 11
2009 - 2010 2 13
Total 13 13

Fonte: elaboragéo propria.

Pode-se verificar no Quadro 7 que nos periodos de 1932, 1937-1944, 1946-1947 e 2009-
2010, existem Relatérios e Contas, contudo, ndo contém convocatoria para realizagdo de AG, por
esse motivo ndo existe informagéo sobre o Presidente da Mesa da AG. Sdo 13 relatérios em 101,

que se traduzem em 12,87 %.

4.3.3. Analise da concentracao de mandatos do Presidente da Mesa da AG

Quadro 8 — Presidente da Mesa da AG ordenados por numero de mandatos

N.e Presidente AG N N. Presidente AG N-#
mandatos mandatos
1 Adalberto Jorge Gomes dos Santos 23 17 | Alvaro Alves da Silva 1
2 Joaquim Pereira de Magalhaes 4 18 | Alvaro da Silva 1
3 Anténio Francisco Moreira 3 19 | Antonio da Silva 1
4 Anténio Moreira da Silva 3 20 | Anténio Margal da Cunha 1
5 Armando Pereira Fernandes 3 21 | Ant6nio Monteiro 1
6 Luis Fernando Alves da Silva 3 22 | Avelino Marques Loureiro 1
7 Maria da Conceigéo R. Silva (Presid.) 3 23 | Delfim da Silva 1
8 Anténio Ferreira da Silva 2 24 | Eduardo de Sousa Carvalho 1
9 Augusto Pereira da Silva 2 25 | Floriano de Sousa Mendes 1
10 | Domingos de Sousa Fernandes 2 26 | Joaquim dos Santos Ramos 1
11 | Joaquim Moreira da Silva 2 27 | Manoel d'Oliveira 1
12 | José Arlindo Moutinho da Silva Peneda 2 28 | Manoel Moreira d'Almeida 1
13 | Norberto de Oliveira 2 29 | Manuel da Silva Prata 1
14 | Abilio de Sousa Marques 1 30 | Maria da Conceigao R. Silva (12 sec.) 1
15 | Adriano Moreira de Aimeida 1 31 | Orlando Gongalves Moreira 1
16 | Alberto Domingues da Silva 1 32 | Serafim da Silva AiImeida 1
Total Geral 73

Fonte: elaboragéo propria.

Nos dados do Quadro 8, em 2008 quem assina a convocatéria da AG é Maria da Conceigcéao

Ramos Silva (12 secretaria), ndo temos informagao sobre quem é o Presidente.
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Neste Quadro 8 ndo sdo considerados os 15 relatérios inexistentes, nem os 13 em que o
relatorio ndo contém informagao (101-15-13 = 73). Pode-se observar que Adalberto Jorge Gomes
dos Santos foi o Presidente que exerceu mais mandatos (23), representado 22,77 % do total em

101 possiveis. Joaquim Pereira de Magalhaes exerceu o cargo por 4 vezes (3,96%).

Quadro 9 — Anos Presidéncia da Mesa da AG por Adalberto Jorge Gomes dos Santos

Ano Adalberto Jorge Gomes dos Santos | Total Geral
1985 - 2007 23 23
Total Geral 23 23

Fonte: elaboragéo propria.

Pode-se verificar que nos periodos de: 1985 a 2007 o Presidente da AG foi Adalberto Jorge
Gomes dos Santos, sendo que € igualmente o maior tempo consecutivo de exercicio da fungao.
Sao 23 em 101 possiveis, que se traduzem em 22,77 % do tempo total.

Quadro 10 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Joaquim Pereira de Magalhdes

Ano Joaquim Pereira de Magalhaes | Total Acumulado
1955 1 1
1959 1 2
1965 1 3
1972 1 4
Total Geral 4 4

Fonte: elaboragéo propria.

Pode-se verificar que Joaquim Pereira de Magalh&es foi Presidente da AG em 1955, 1959,

1965 e 1972. Sdo 4 em 101 possiveis, que se traduzem em 3,96% do tempo total.

Quadro 11 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Anténio Francisco Moreira

Ano Antonio Francisco Moreira | Total Acumulado
1968 1 1
1971 1 2
1975 1 3
Total Geral 3 3

Fonte: elaboragéo prépria.

Antdnio Francisco Moreira exerceu o cargo nos anos de 1968, 1971 e 1975.

Quadro 12 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Anténio Moreira da Silva

Ano Antonio Moreira da Silva | Total Acumulado
1953 1 1
1958 1 2
1962 1 3
Total Geral 3 3

Fonte: elaboragéo propria.
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Antonio Moreira da Silva exerceu o cargo em 1953, 1958 e 1962.

Quadro 13 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Armando Pereira Fernandes

Ano Armando Pereira Fernandes | Total Acumulado
1961 1 1
1963 1 2
1974 1 3
Total Geral 3 3

Fonte: elaboragao prépria.

Armando Pereira Fernandes exerceu o cargo em 1961, 1963 e 1974.

Quadro 14 - Anos Presidéncia da Mesa da AG por Luis Fernando Alves Silva

Ano Luis Fernando Alves da Silva | Total Acumulado
1982 1 1
1983 1 2
1984 1 3
Total Geral 3 3

Fonte: elaboragéo prépria.

Luis Fernando Alves da Silva exerceu o cargo em anos consecutivos: em 1982, 1983 e 1984.

Quadro 15 — Anos Presidéncia da Mesa da AG por Maria da Conceigcdo Ramos Silva

Ano Maria da Conceicdo Ramos Silva (Presid.) | Total Acumulado
2012 1 1
2013 1 2
2014 1 3
Total Geral 3 3

Fonte: elaboragéo propria.

Maria da Conceicdo Ramos Silva exerceu o cargo nos anos consecutivos de 2012, 2013 e
2014.

Nao vamos analisar os 6 Presidentes que exerceram o cargo por 2 vezes (2 em 101 =>
1,98% cada), ou seja, 6*2 = 12 no total (12 em 101 => 11,88%), nem 0S que exerceram o cargo
por uma Unica vez (19 em 101; 18,81%).

O presente estudo, relativamente a relacdo de causalidade entre a rotatividade dos 6rgaos
sociais e a evolugao da prestagao de contas, ndo é conclusivo.

4.4. Forma de disponibilizagdo dos R & C nos 100 anos

Nesta seccao procuramos dar resposta & questéao n? 3 - De que forma sao disponibilizados
os Relatorio e Contas ao longo do periodo em andlise?

Pelo Grafico 2 pode-se verificar que dos 101 possiveis Relatérios e Contas nos 100 anos de
existéncia da CPOOP, nao existem relatérios de 15 anos (representando 14,85% do total). Estes

documentos ao longo de 100 anos foram disponibilizados em diversos formatos, destacando-se
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gue foram disponibilizados relatérios em formato de livro impresso em tipografia, pelo periodo de
66 anos. Salienta-se que comegou em 1956 a ser utilizada como capa a imagem de uma pedra
alusiva a producao, e esta disposi¢cao da capa durou até 2005 (inclusive).

Gréfico 2 - Formato R & C em unidades
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Fonte: elaboragao propria.

Considerando apenas os periodos em que existem relatorios, analisemos o Grafico 3, que se
segue.

Grdéfico 3 - Formato Relatorio e Contas em percentagem
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Fonte: elaboragéo propria.

Dos 86 relatérios existentes, 76,74% estdo em livro, 11,63% sao datilografados, 10,47%

simplesmente impressos em folhas e 1,16% é manuscrito (1).

Quadro 16 - Formato Relatério e Contas por periodo

Periodos Formato Total Periodo
1914 livro 1
1916 - 1922 livro 7
1932 manuscrito 1
1937 - 1944 | datilografado 8
1946 - 1947 | datilografado 2
1948 - 2005 livro 58
2006 - 2014 folhas 9
Total Geral 86

Fonte: elaboragéo propria.
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Pelo Quadro 16 pode-se constatar que o formato utilizado nos anos mais recentes (2006-
2014) é a simples impressao em folhas (Figura 8 — imagem da direita); no periodo decorrido de
1948-2005 e nos primeiros anos (1914 e 1916-1922) ¢ utilizado o livro (Figura 7 — imagem da
esquerda); em 1937-1944 e 1946-1947 os relatérios sdo dactilografados (Figura 8 — imagem da
esquerda); e em 1932 o relatério € manuscrito, conforme demonstrado na imagem da direita na
Figura 7.

Figura 7 - Excertos das capas dos Relatério e Contas de 1914 e 1932
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Fonte: retirado de R & C de 1914 e 1932

A partir de 1937 os Relatérios e Contas aparecem datilografados, como apresentado na
Figura 8 (imagem da esquerda), passando pelo formato de livro e folhas (imagem da direita, em
2014). Assim os Relatério e Contas (R & C) da CPOOP acompanharam a evolugédo da escrita e
das tecnologias ao longo do tempo, associando-se a evolugdo das tecnologias a forma como o

relato financeiro é divulgado aos diversos destinatarios.

Figura 8 - Excertos das capas dos Relatorio e Contas de 1937 e 2014
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Fonte: retirado de R & C de 1937 e 2014
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A disponibilizagdo digital dos R & C poderd acontecer se os cooperadores solicitarem,
“porque a generalidade dos cooperadores sdo pessoas ja de uma determinada idade” (F.
Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015). Concomitantemente, os cooperadores tém as
informacdes internas e tém “um grupo de cooperadores mandatado e que podem fazer a
verificagao de tudo, que é o préprio Conselho Fiscal, de toda a informagéo” (F. Martinho, entrevista
pessoal, 28 julho, 2015).

Como resposta a questao apresentada, verificamos a disponibilizacdo dos R & C em quatro
formatos distintos, de onde de pode destacar, a divulgacao dos R & C em 66 ocasibes, no formato

de livro realizado em tipografia.

4.5. Elementos que compoemos R & C

Nesta secgdo pretende-se dar resposta a questdo: Quais os elementos do Relatorio e
Contas que séao divulgados aos cooperadores?

Ao longo dos 101 R & C os elementos divulgados aos membros sé@o variados, destacam-se
os seguintes: Convocatéria da AG; Quadro com o numero de membros; Responsavel pela
Contabilidade; Balango; Demonstracdo dos Resultados; Movimento Conta Caixa; Parecer do
Conselho Fiscal; e Anexo as Demonstragbes Financeiras. Passemos a andlise individual de

alguns destes elementos.

4.5.1. Movimento Conta Caixa

Pelo Grafico 4, sem considerar os dados da néo existéncia de relatério, verifica-se que em
1914 € 1916-1922 é mapa 1; em 1932 é mapa 2 e, em 1937-1941 é mapa 3.

Grafico 4 - Numeragdo Mapa movimento Conta Caixa
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7
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4
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1 1 1
0] O T [l T T . . . : . OMN&o existe relatorio
1914 1915 1916 - 1923 - 1932 1933 - 1937 -
1922 1931 1936 1941

Fonte: elaboragéo prépria.

Pela Figura 9, em baixo, podemos ver um exemplo do Resumo do movimento da conta Caixa
em 1917. Se considerarmos a numeragao igual a importancia do Mapa enquanto prestador de
informacao financeira, 0 Mapa do movimento da conta Caixa, veio a perder importancia, ficando
relegado para terceiro em 1941, ano em que deixou de ser utilizado. Assiste-se ao refor¢o da

relevancia dada ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados.
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Figura 9 - Resumo do movimento da conta Caixa em 1917
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Fonte: retirado de R & C de 1917, pag. 5

Com base no Resumo do movimento de «Caixa» durante o ano 1917 (Figura 9), observa-se
gue o débito e o crédito apresentam valores representados em Escudo (moeda da época),
devendo salientar-se a débito o saldo inicial a que se somam os recebimentos do ano; a crédito
estao registados os pagamentos do ano, e por diferenca obtém-se o saldo final do periodo que
transita para o exercicio seguinte.

4.5.2. Movimento Nimero Membros

No Quadro 17 estao patentes os elementos relativos ao movimento de membros.
Os R & C em falta estdo todos inseridos no periodo de 1914-1951, como tal, serdo
considerados na categoria de “Nao tem dados”.
Nos periodos de 1914-1951, 1967-1968, e 1990-1992, nao existem dados sobre o
movimento dos membros. Em 1952-1966 e 1993-2014 sé existem dados dos membros efetivos

(Figura 10 —imagem da esquerda; Figura 11 — imagem da direita).

Quadro 17 — Dados dos Membros nos R & C

Periodos Membros noR & C Total Periodo | Percentagem
1914 - 1951 | Nao tem dados 38 37,62%
1952 - 1966 | S6 dados dos Membros Efetivos 15 14,85%
1967 - 1968 | Nao tem dados 2 1,98%
1969 - 1981 | Dados Membros Efetivos e Auxiliares em separado 13 12,87%
1982 - 1989 | Dados Membros Efetivos e Auxiliares em conjunto 8 7,92%
1990 - 1992 | Nao tem dados 3 2,97%
1993 - 2014 | S6 dados dos Membros Efetivos 22 21,78%

Total Geral 101 100,00%

Fonte: elaboragéo prépria.
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De 1969 a 1981 existe informacéo separada dos membros efetivos dos membros auxiliares
(Figura 10 — imagem da direita). Em 1982-1989 a informag@o sobre os membros auxiliares e
efetivos aparece em conjunto (Figura 11 — imagem da esquerda).

Figura 10 - Movimento Membros de 1966 e 1981
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Fonte: retirado de R & C de 1966, pag. 10 e R & C de 1981, pag. 40

Figura 11 - Movimento Membros de 1989 e 2014
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Fonte: retirado de R & C de 1989, pag. 56 e R & C de 2014, pag. 8

Por forga da aplicagdo do CCoop 80, em 1981, termina a distingdo entre membros efetivos e
auxiliares, “o cédigo resolve este problema dizendo que nas cooperativas s6 ha uma categoria” (F.
Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015).

No que diz respeito a informagéo sobre os membros, ndo hi dados sobre 42,57% deles e
sobre os dados dos membros efetivos obteve-se um valor de 36,63%. Quando analisados os
dados dos membros efetivos e auxiliares em separado verificou-se que correspondem a 12,87%
enquanto os dados dos membros efetivos e auxiliares em conjunto fica-se pelos 7,92% (Grafico 5).

Gréfico 5 - Membros nos R & C (%)
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Fonte: elaboragéo propria.
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4.5.3. Parecer do Conselho Fiscal

Do ponto de vista histérico, desde a génese da cooperativa que existe o érgao “Conselho
Fiscal” por imperativo legal. Este emite com periodicidade anual um parecer. No Grafico 6 esta o
numero de pareceres elaborados pelo Conselho Fiscal, verificando que existem 86 pareceres e

em 15 ndo existe Relatério e Contas.

Gréfico 6 - Parecer do Conselho Fiscal
mi5

o Parecer CF

W MNao existe R & C
o8k

Fonte: elaboragéo propria.

No caso da Cooperativa dos Pedreiros existiu sempre Conselho Fiscal, mas com outro nome:
o conselho de fiscalizagdo e uma outra estrutura para fiscalizar e acompanhar as atividades. De
reter que o Conselho Fiscal pode acompanhar diretamente e participar em reunides com a Diregao

sempre que entendam (F. Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015).

4.5.4. Convocatoria da Assembleia Geral (AG)

Na Cooperativa dos Pedreiros ha a primeira convocatéria e atualmente uma segunda
também. Quando analisadas as segundas convocatorias observa-se que a maior parte (47,95%)
passam para o dia seguinte, 42,47% passa para uma hora depois, 8,22% passa para o dia
seguinte (e a terceira convocatoria é ap6s uma hora da segunda), e apenas com 1,37% verifica-se

ficar para uma semana depois (Gréfico 7).

Grdéfico 7 — Segunda convocatéria
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Fonte: elaboragéo propria.
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Antes de surgir o termo Convocatéria (Figura 12 — imagem da direita), era utilizado o termo
Convite, para a Assembleia Geral (Figura 12 — imagem da esquerda).

Figura 12 - Excerto convocagao AG ano economico de 1986 e 1987

Fonte: retirado de R & C de 1986, pag. 4 e R & C de 1987, pag. 4

Na Figura 6 (1915 referente a 1914) esta patente o termo Convite. Este termo Convite é
utilizado pela Gltima vez em 1987, para o exercicio de 1986. E em 1988, que pela primeira vez
surge o termo Convocatéria, para, entre outros assuntos, discutir a aprovagao das contas do ano
econ6mico de 1987.

Os elementos que foram sendo disponibilizados ao longo dos 100 anos nos R & C, de forma
reiterada, tém sido: Convocatéria da AG; Quadro com o numero de elementos, Responsével pela
Contabilidade, Balango, Demonstracdo dos Resultados, Movimento Conta Caixa, Parecer do
Conselho Fiscal e o Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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4.5.5. Principais alteracoes ocorridas nas Demonstra¢cées Financeiras

Para responder a questao - Quais as principais alteracées ocorridas nas Demonstracoes
Financeiras? - vamos proceder & analise pormenorizada da evolugdo da forma do Balango e da
Demonstracao dos Resultados.

Balanco

Rubricas no Balanco

Dos 86 relatérios disponiveis, extrairam-se os seguintes dados:

Gréfico 8 — Rubricas do Balango por exercicio 2
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Fonte: elaboragao prépria.

No Grafico 8, conclui-se que a Rubrica com maior expressao (36) € “A = P”, seguida de “A =
CP e P”com 25, “A =P + SL” com 13 e em ultimo “A = P (inclui SL)” com 12.

Quadro 18 - Rubricas do Balango distribuidas nos 100 anos por intervalos

Periodos Rubrica Total Periodo Percentagem
1914 - 1951 A=P 38 37,62%
1952 - 1963 A = P (inclui SL) 12 11,88%
1964 - 1976 A=P 13 12,87%
1977 - 1989 A=P+SL 13 12,87%
1990 - 2014 A=CPeP 25 24,75%

Total Geral 101 100,00%

Fonte: elaboragéo propria.

Assumimos que desde 1914 a 1951 o Balanco € composto pelas mesmas rubricas, pois o
Ativo e o Passivo ndo possuem subdivisdes (ver llustracado 6 e 7). No Quadro 18, as rubricas tém
a seguinte distribuicéo: “A = P” em 1914-1951 (38) e em 1964-1976 (13) totalizando 51 (50,49%);
“A = CP e P” em 1990-2014, 25 representando 24,75%; a rubrica “A = P’ em 1964-1976 e “A=P +
SL” em 1977-1989, tém o mesmo peso relativo (12,87%); por fim, “A = P (inclui SL)” em 1952-
1963 com 11,88%.

% A => Ativo; P => Passivo; CP => Capital Proprio; SL => Situagao Liquida
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Balanco, periodo 1914 - 1951: A=P

Figura 13 - Balango 1914
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Fonte: retirado de R & C de 1914, pag. 5

Na Figura 13, Balanco 1914, pode-se verificar que as “Perdas e Lucros” estdo do lado do

Ativo, o que significa um resultado do exercicio desfavoravel.

Figura 14 - Balango 1951
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Fonte: retirado de R & C de 1951, pag. 13 e pag. 14

Na Figura 14, Balango 1951, pode-se verificar que as “Perdas e Lucros” estdo do lado do

Passivo, o que significa um resultado no exercicio favoravel. O Ativo nao apresenta subdivisdes,

logo “A = P”.
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Balanco, periodo 1952 — 1963: A = P (inclui SL)

Figura 15 - Balango 1952
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Fonte: retirado de R & C de 1952, pag. 12 e pag. 13

Na Figura 15, com um resultado do exercicio favoravel em 1952, verifica-se o aparecimento
da subdivisdo do Ativo e do Passivo. No Ativo a divisdo em quatro (Maneavel, Realizavel,
Imobilizado e Condicionado), no Passivo em trés (Exigivel, Condicionado e Situagao Liquida), em
que a Situacdo Liquida subdivide-se em dois (Inicial e Adquirida). A expressdo adotada para
definir o Balango foi: A = P (inclui SL).

Balanco, periodo 1964 — 1976: A =P

Figura 16 - Balango 1964
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Fonte: retirado de R & C de 1964, pag. 21 e pag. 22
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Na Figura 16, com um resultado do exercicio favoravel em 1964, verifica-se segmentacao do
Balango. A expressao adotada para definir o Balango foi: A = P, devido ao desaparecimento da
expressdo “Situagao Liquida”.

Balanco, periodo 1977 — 1989: A =P + SL

Figura 17 - Balango 1977
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Fonte: retirado de R & C de 1977, pag. 47 e pag. 48

Na Figura 17, com um resultado global no exercicio favoravel em 1977, verifica-se nova
segmentacao do Balanco. A expressao adotada para definir o Balanco foi: A = P + SL, pelo fato do
reaparecimento da expressao “Situacao Liquida”.

Balanco, periodo 1990 —2014: A=CPe P

Figura 18 - Balango 1990

Fonte: retirado de R & C de 1990, pag. 40 e pag. 41
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Na Figura 18, com um resultado global no exercicio favoravel em 1990, verifica-se nova
segmentacao do Balanco. No Ativo uma nova divisao em trés (Imobilizado, Circulante, Acréscimos
e Diferimentos), e aparece pela primeira vez, ao mesmo nivel Capital Préprio e Passivo, divididos
em quatro (Capital Préprio, Provisdes para Riscos e Encargos, Dividas a Terceiros - Curto Prazo,

e Acréscimos e Diferimentos). A expressao adotada para definir o Balanco foi: A = CP e P.

Ordenacédo BalangonoR & C

No Gréfico 9 esta patente que dos 86 relatdrios existentes, o Balango é o Mapa N.% 1 por 78

vezes, e 0 Mapa N.? 2 em 8 vezes, distribuidos temporalmente da seguinte forma (Grafico 10):

Grafico 9 — Numeragéo Balango

Omapa 1; 78

MN.* Mapa do Balanco/ .

Omapa 1
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Fonte: elaboragao propria.
O Balanco é o primeiro Mapa a partir de 1932 (inclusive) - Grafico 10.

Grdafico 10 — Distribuicdo Mapa Balango por tempo
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Fonte: elaboragéo propria.

O Gréfico 10 demonstra que dentro dos anos em que o R & C esta disponivel, o dltimo ano
que o Balanco é o Mapa N.2 2, é no ano de 1922, a partir desta data o Balango troca com o

Movimento da Conta Caixa (Gréfico 4).
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Figura 19 - Balango 1922
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Fonte: retirado de R & C de 1922, pag. 5

Numero de Subdivisoes
No Ativo

No que diz respeito ao niumero de subdivisbes no Ativo, entre 1914 e 2014, variam entre a
inexisténcia de subdivisdes e oito subdivisdes (cf. Apéndice Ill, Gréafico 20).

Para relembrar: todos os Relatérios em falta (15) estdo compreendidos entre 1915-1945. De
1914-1951 ndo existem subdivisdes no Ativo, portanto poderemos assumir que desde 1914 a 1951
o Balango € composto pelas mesmas rubricas, pois o Ativo e o Passivo ndo possuem subdivisdes
(ver Figura 13 e 14).

Apds 2010, o Ativo passa a estar subdividido em dois: Corrente e Nao Corrente.

As subdivisdes que perduraram mais no tempo foram: trés (1990-2009: 20 anos); quatro
(1952-1970: 19 anos) e cinco (1978-1988: 11 anos).

No Passivo

No que diz respeito ao nimero de subdivisdes no Passivo (cf. Apéndice lll, Grafico 21), entre
1914 e 2014, variam entre a inexisténcia de subdivisbes e quatro subdivisdes. Desde 1914 a 1951
o Balanco é composto pelas mesmas rubricas, pois o Ativo e 0 Passivo ndo possuem subdivisées
(ver Figura 13 e 14).

O periodo de 1990-1996 € o que regista maior niumero de subdivisdes. Neste ano sdo quatro
subdivisdes: Capital Proprio, Provisdes para riscos e encargos, Dividas a terceiros - C/P,
Acréscimos e Diferimentos.

Salientam-se as subdivisbes que perduraram mais no tempo: duas (1977-1988: 12 anos), trés
(1997-2004: 8 anos), duas (1964-1970: 7 anos), quatro (1990-1996: 7 anos), trés (1971-1976: 6
anos). Atente-se na legenda do Grafico 21 as diferentes subdivisdes identificadas.

No Capital Proprio ou Situacao Liquida

As subdivisdes na Situacdo Liquida entre 1914 e 2014 variaram, existindo catorze séries cf.

Apéndice lll, Grafico 22). Nao vamos considerar a Série 2, em que N&o existe relatério.
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A série predominante é a Série 1 em que Nao existe subdivisdo, totalizando 36 R & C (1914,
1916-1922, 1932, 1937-1944, 1946-1951 e 1964-1976).

De seguida temos a Série 9 de 1995-2008 [Capital + Reserva Reavaliagdo + Reservas
(Legais; Estatutarias; Especiais) + Resultados Transitados + Resultado Liquido do Exercicio)] em
14R & C.

Tipo Balanco

Verifica-se no Grafico 11, que nos R & C existentes o Balango é composto por dois membros.

Grdafico 11 - Balango por Membros
|15

= 2 Membros

B N&o Existe R & C
086

Fonte: elaboragao prépria.
Orientacao/Disposicao

No periodo em analise verificaram-se diferentes orientagées do Balango (Quadro 19).

Quadro 19 — Orientagdo Balango

Periodos Horizontal | Vertical | Nao Existe R & C | Total Periodo | Percentagem
1914 1 1 0,99%
1915 1 1 0,99%
1916 - 1922 7 7 6,93%
1923 - 1931 9 9 8,91%
1932 1 1 0,99%
1933 - 1936 4 4 3,96%
1937 - 1944 8 8 7,92%
1945 1 1 0,99%
1946 - 1947 2 2 1,98%
1948 - 2008 61 61 60,40%
2009 - 2014 6 6 5,94%
Total Geral 70 16 15 101 100,00%

Fonte: elaboragéo propria.

Quando analisada a orientagdo do Balango nos 101 R & C, observa-se que predomina a
orientacdo horizontal (69,31%), € que a expressao da orientagao vertical é de apenas 15,84%
(Gréfico 12).

Gréfico 12 - Orientacao Balanco (%)
O14,85%

O Horizontal

16,84%
“ ’ m\ertical

m69,31% OM&o Existe R&C

Fonte; elaboragéo propria.
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Numero de Colunas

O Balanco organizou-se segundo disposicoes e formas distintas. Se anteriormente
entendemos quais as orientacdes do Balango, neste ponto € de salientar o numero de colunas (cf.
Apéndice lll, Grafico 23), observa-se que o numero de colunas a prevalecer por mais tempo foi na
disposicédo 2 + 2 (de 1952 a1976: 25 anos).

Podemos observar que o balango ao longo de 100 anos, sofre diversas mutacdes, essas
alteracOes no seu formato, representam os fatos patrimoniais da CPOOP ao longo deste periodo.
Ao compararmos o balan¢o de 1914 a um mais recente (como o de 1990), depreendemos que a
informacado que consta desta peca contabilistica, evoluiu, € mais pormenorizada e complexa, que

resulta da necessidade da informagéao financeira retratar os paradigmas patrimoniais atuais.

Demonstracao dos Resultados (DR)
Ordenacao DRnoR & C

Em 1914 e até 1917 usavam o termo “Desenvolvimento da Conta” (Figura 20). A
Demonstracdo dos Resultados até 1977 é designada na quase totalidade do tempo decorrido, de

“Demonstracdo da conta de ‘Perdas e Lucros™, conforme se pode comprovar pela Figura 21.

Figura 20 - Demonstragao conta "Perdas e Lucros" em 1914
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Fonte: retirado de R & C de 1914, pag. 6
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Figura 21 - Demonstracdo da Conta de “Perdas e Lucros” em 1976
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Fonte: retirado de R & C de 1976, pag. 37

Na Figura 20 verifica-se que € o Mapa N.° 3, em 1976 é o 2° Mapa a ser representado no R &
C. Analisemos o Grafico 13:

Gréfico 13 - Demonstracado dos Resultados dos 100 anos
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Fonte: elaboragéo prépria.

E Mapa 2, em 1937-1944 e 1963-1976, totalizando 25; é Mapa 3 em 1914, em 1916-1922,
em 1932 e 1949-52, totalizando 13; e é Mapa 4 em 1953-1962, totalizando 10.

Apos a entrada em vigor do POC de 1977 e até 2014 (38), é sempre Mapa 2; daqui se conclui
que desde 1963 que é Mapa 2, totalizando 63.
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Designacéao da DR no tempo

Em termos de designacao, nos R & C, verificam-se as alteragdes que constam do Quadro 20.

Quadro 20 - Designacdo da Demonstracdo dos Resultados em 100 anos

Periodos Designacao Total Periodo | Percentagem
1914 - 1917 | Desenvolvimento da conta "Perdas e Lucros" 4 3,96%
1918 - 1976 | Demonstracao da conta "Perdas e Lucros" 59 58,42%
1977 Demonstracdo dos Resultados Liquidos 1 0,99%
1978 - 1989 | Desenvolvimento da conta Resultados Liquidos 12 11,88%
1990 Demonstragao dos Resultados 1 0,99%
1991 - 2001 | Demonstracdo de Resultados 11 10,89%
2002 - 2004 | Demonstragédo de Resultados por Naturezas 3 2,97%
2005 - 2008 | Demonstracéo de Resultados 4 3,96%
2009 - 2014 | Demonstracéo dos Resultados por Naturezas 6 5,94%

Total Geral 101 100,00%

Fonte: elaboragao prépria.

Nos R & C referente a designagéao salienta-se: em 1918-1976 (59) representam 58,42% -
exemplo Figura 22; 1978-1989 (12), sdo 11,88% do total — exemplo Figura 22; e em 1991-2001
(11) séo 10,89% - exemplo Figura 23. A palavra “desenvolvimento” é utilizada nos periodos de
1914-1917 (Figura 20) e 1978-1989 (Figura 22), contudo a palavra “resultado” é introduzida em
1977. E a partir de 1990 que o uso da “demonstracdo” fica consolidado até aos dias de hoje

(exemplo Figura 23).

Figura 22 - Demonstragdo dos Resultados 1986

Fonte: retirado de R & C de 1986, pag. 33 e pag. 34
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Figura 23 — Demonstragao dos Resultados 1991

Fonte: retirado de R & C de 1991, pag. 47 e pag. 48

Numero de Colunas na DR

A Demonstracdo de Resultados organizou-se segundo as disposi¢gées: 1 coluna, 1 + 1
colunas, 2 colunas, 3 + 2 colunas, 3 + 3 colunas, 4 colunas e 4 + 4 colunas.

Como se observa no Grafico 14, o nimero de colunas que prevaleceu mais tempo foi na
disposicdo 1 +1 colunas, isto verificou-se no periodo 1948-1976 (29 anos), seguida de 4 + 4
(1990-2008: 19 anos), 3 + 2 (1978-1989: 12 anos).

Grafico 14 - Numero colunas na Demonstracao de Resultados

30 1 mC:2

25 mC:4

mC:4+4
20 A

mC:3+2
15
C:3+3
10 4 c:1
5 mC:1+1
8
I 2 = Néo existe relatorio
0 B . BN . B

1914 1915 1916 - 1923 - 1932 1933 - 1937 - 1945 1946 - 1948 - 1977 1978 - 1990 - 2009 2010 -
1922 1931 1936 1944 1947 1976 1989 2008 2014

Fonte: elaboragéo propria.
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Orientacdo da Demonstracao dos Resultados

Tal como no Balanco também a Demonstracdo dos Resultados teve orientacdo horizontal e
vertical. Em 1914, no periodo 1916-1922 e no periodo 1948-2008, a orientagdo foi horizontal,
perfazendo assim a maioria (Grafico 15: 68,32%).

Quadro 21 - Orientagdo DR

Periodos | Horizontal | Vertical | Nao Existe R & C | Total Periodo | Percentagem
1914 1 1 0,99%
1915 1 1 0,99%
1916 - 1922 7 7 6,93%
1923 - 1931 9 9 8,91%
1932 1 1 0,99%
1933 - 1936 4 4 3,96%
1937 - 1944 8 8 7,92%
1945 1 1 0,99%
1946 - 1947 2 2 1,98%
1948 - 2008 61 61 60,40%
2009 - 2014 6 6 5,94%

Total 69 17 15 101 100,00%

Fonte: elaboragéo propria.

A orientagao vertical observou-se (Grafico 15: 16,83%) em 1932, no periodo de 1937-1944, no
periodo de 1946-1947 e entre 2009-2014.
Grafico 15 - Orientagcao DR
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Fonte: elaboragao propria.

Designacao nomenclatura que compoe a Demonstracdo dos Resultados

No que diz respeito a nomenclatura utilizada na DR (Grafico 16), verificou-se que existe
desde “Débito e Crédito”, “Sem nome”, “Custos e Perdas, Proveitos e Ganhos”, e “Rendimentos e
Gastos”.
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Gréfico 16 - Nomenclatura DR

30 4 BR&G
25

C&P+P&G
20

Sem nome
18 31
10 - 20 D&C

12
51 9
7 " 8 MNao existe relatorio

0 i EN . — . - . —1 .

1914 1915 1916- 1923 - 1932 1933 - 1937- 1945 1946- 1977 1978- 1990- 2010 -
1922 1931 1936 1944 1976 1989 2009 2074

Fonte: elaboragao propria.

Explicagao da legenda:
e “R & G”: Rendimentos e Gastos;
e “C &P +P &G”: Custos e Perdas, Proveitos e Ganhos;
e “Sem nome”: ndo existe nomenclatura a débito e nem a crédito;
e “D & C”: Débito e Crédito;

e “N3ao existe relatério”: periodos em que ndo existem relatérios.

No Grafico 16 é possivel observar em 2010-2014 (5 anos) a designacdo é Rendimentos e
Gastos; 1990-2009 (20 anos) é Custos e Perdas, Proveitos e Ganhos; em 1977 ndo tem nome;
nos restantes R & C existentes a designagao é Débito e Crédito.

Como se observa no Grafico 17, a designagao que prevalece € “Débito & Crédito” com 59,41%
dos 101 R & C, seguido de “Custos e Perdas, Proveitos e Ganhos” com 19,80%, 14,85% em que

nao existem relatérios, 4,95% sao Rendimentos e Gastos e 0,99% sem nome.

Grafico 17 - Designacdo membros DR
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Fonte: elaboragéo propria.

Passemos aos destaques as alteragdes ocorridas nas Demonstragdes Financeiras, que vai
ser objeto de maior detalhe no ponto 4.8 — Quadro Sintese.

61



O balancgo sofreu alteragbes ao longo dos 100 anos, nomeadamente na sua estrutura, na sua
férmula base, na ordenagao no R & C, no nimero de subdivisdes, na sua orientagdo e niumero de
colunas.

Nos primeiros 75 anos da cooperativa o balango tinha como férmula Ativo igual ao Passivo. A
atual férmula, Ativo igual ao somatério do Capital Préprio com o Passivo, existe desde 1990.

O balanco assume o lugar de 12 mapa no R & C a partir de 1932, contudo, foi sempre
constituido por dois membros. Impera a orientagao horizontal, que esta diretamente relacionada
com a forma de disponibilizagéo.

Quanto as suas subdivisbes no ativo, esteve subdividido em oito formas diferentes. A
subdivisdo que vigora por mais tempo, de 1990 a 2009 (20 anos): o balango esteve subdividido em
trés. De igual modo no passivo, a subdivisao que vigorou por mais tempo, de 1977 a 1988, foi a
divisdo em Débito a curto prazo e Débitos a médio e longo prazo.

De 1952 a 1976, as colunas estavam distribuidas em duas no ativo e duas no passivo.

Na altura da entrada em vigor de um novo sistema de contabilidade, o balango foi sofrendo
atualizag6es.

A demonstragao dos resultados sofreu alteragdes, em particular na ordenacdo no R & C, na
designacao, no nimero de colunas, orientacéo, e na designagdo da nomenclatura dos elementos
que a compdem. Tal como no balanco, prevalece a orientagdo horizontal na DR, e existe uma

relacdo direta entre a forma do R & C e a orientacéo da DR.

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados — ABDR - (1990 a 2005
e 2010)

Para melhor entendimento a resposta da questao “A existéncia no periodo em analise do
Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados (ABDR), é considerado como um
elemento de informagcado financeira complementar disponivel para os cooperadores?
atentemos a analise do quadro 22.

Pela analise do Quadro 22, como Anexo 1 temos neste periodo o Mapa dos Movimentos
ocorridos nas rubricas do Ativo Imobilizado (Bruto); como Anexo 2 o Mapa dos Movimentos
ocorridos nas Amortizagées e Provisdes nas rubricas do Ativo Imobilizado.

O Quadro discriminativo das Reavaliagées apenas aparece em 1991-1993 e é o Anexo 3. O
Desdobramento das Contas de Provisées € Anexo 3 em 1990 e 1994-2004, Anexo 4 em 1991-
1993, e ndo existe em 2005.

A Demonstracdo do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (D.
CMVMC) e a Demonstracao da Variacao da Producéo (D. V. Producao), sdo Anexo 4 em 1990 e
1994-2004, Anexo 5 em 1991-1993, e em 2005 dividem-se e sdao Anexo 3 e Anexo 4
respetivamente.

A Demonstracdo de Resultados Financeiros (D. R. Financeiros) e a Demonstracdo de
Resultados Extraordinarios (D. R. Extraordinarios), sdo respetivamente Anexo 5 e Anexo 6 de

1990-2005, com excecado de 1991-1993 em que s&o Anexo 6 e Anexo 7 (respetivamente).
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Quadro 22 - Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados

MAPAS 1990 1991 - 1993 | 1994 - 2004 2005
Notas explicativas Sim Sim Sim Sim
Movirpentos ocorridos nas rubricas do Ativo Anexo 1 Anexo 1 ANnexo 1 Anexo 1
Imobilizado (Bruto)
Movimentos ocorridos nas Amortizagbes e
Provisdes nas rubricas do Ativo Imobilizado Anexo 2 Anexo 2 Anexo 2 Anexo 2
Quadro discriminativo das Reavaliagbes Anexo 3
Desdobramento das Contas de Provisdes Anexo 3 Anexo 4 Anexo 3
D. CMVMC / Anexo 3/
D. V. Produgéo Anexo 4 Anexo 5 Anexo 4 Anexo 4
D. R. Financeiros / Anexo 5/ Anexo 6 / Anexo 5/ Anexo 5/
D. R. Extraordinarios Anexo 6 Anexo 7 Anexo 6 Anexo 6

Fonte: elaboragao prépria.
Alteracdo da moeda de curso legal

O Quadro 23 permite analisar a distribuicdo da moeda legal em curso por intervalos de

tempo. De 1914-2000 a moeda em curso foi 0 escudo (87); em 2001-2014 (14) e até a atualidade,
a moeda é o euro.

Quadro 23 — Distribuicdo da moeda legal em curso por intervalos temporais

Periodo Moeda Total Geral Percentagem
escudo | euro
1914 - 2000 87 87 86,14%
2001 - 2014 14 14 13,86%
Total Geral 87 14 101 100,00%

Fonte: elaboragéo propria.

O euro entrou como moeda em curso legal em 1 janeiro de 1999, o escudo foi substituido
fisicamente pelo euro em 1 janeiro de 2002**, pela llustracdo 24, pode-se comprovar o inicio do
seu uso pela CPOOP em 2001.

Figura 24 - Uso do euro como moeda

Fonte: retirado de R & C de 2001, pag. 23

2 hitp://www.bportugal.pt/pt-pt/notasemoedas/euroanossamoeda/Paginas/default.aspx, acedido em 31 maio
2015
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Como reforgcado em entrevista, a alteragcdo do uso da moeda legal de escudo para euro ndo
acarretou questdes suplementares devido a antiguidade das participagdes dos cooperadores ou
dos fundos a que teriam direito, dado que tratou-se “...de fazer uma alteragdo dizendo qual é a
equivalente. A nivel do governo decidiu-se que o estado portugués, com as estruturas da
comissdo europeia que tem a ver com a zona euro, decidiram que o euro ficava equivalente a [...]
200,482 escudos e foi aplicada essa regra a contabilidade” (F. Martinho, entrevista pessoal, 28
julho, 2015).

Assim, a Unica alteragdo existente

...foi a alteracdo que houve em sede do cddigo
cooperativo que vem determinar o capital minimo das cooperativas e vem determinar a forma de
atualizacao desse esforco” (F. Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015).

De um modo geral este Anexo é composto por elementos essenciais, que disponibilizam,
explicam e explicitam informagdes fulcrais, para o melhor entendimento do fenémeno que é o
relato financeiro.

4.6. Alteracao do Técnico responsavel pela Contabilidade

Para aclarar a resposta a pergunta: “A mudanca do técnico responsdvel pela
Contabilidade tem influéncia na estrutura do relato financeiro apresentado aos seus
membros?’, procedamos a analise dos dados.

Os exercicios em que os dados ndo estdo disponiveis (19) e em que ndo existem relatério
(15) totalizam 34, o correspondente aos Relatérios e Contas de 1914 a 1947. Isto significa que nos

R & C s6 existem dados relativos ao responsavel pela Contabilidade apds 1948, inclusive.

Grafico 18 - Distribui¢cdo por Responsavel da Contabilidade

o6 O GL Porfirio de Freitas Qliveira

m3 o16

B TC Americo da Costa
010 OTC Americo da Costa + GL Porfirio de Freitas Oliveira
01 OTC Americo da Costa e Flarido Alves Martins

B TOC 1494 Flérido A. Martins

w31 o TOC 15476 Fernando Neves Rodrigues Martinha

Fonte: elaboragéo prépria.

Retirando os “dados néo disponiveis” (19) e “nédo existe relatério” (15), resulta em 67 R & C
com dados.
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Gréfico 19 - Distribuicdo por Responsavel da Contabilidade em 67 R & C
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Fonte: elaboragao prépria.

Reorganizados os dados do periodo 1948-2014, deparamo-nos com os seguintes dados nos
Gréficos 18 e 19:

O Técnico de Contas Américo da Costa, sozinho, foi o técnico responsavel pela
Contabilidade em 46,27% (31 exercicios) dos 67; 7 exercicios em 1965-1971 e 24
exercicios em 1982-2005;

O Guarda-Livros Porfirio de Freitas Oliveira, em 1948-1963 (16) foi o responsavel, resulta
em 23,88%;

O Técnico de Contas Américo da Costa e Florido Alves Martins, em 1972-1981 (10), foram
em conjunto os responsaveis totalizando (14,93%);

Desde 2009 até a atualidade (6 exercicios), o responsavel é o TOC Fernando Neves
Rodrigues Martinho, expressos em 8,96%;

Em 2006-2008 (3), a responsabilidade foi do TOC Florido A. Martins, representando
4,48%;

No exercicio de 1964, a responsabilidade foi repartida pelo Técnico de Contas Américo da

Costa conjuntamente com o Guarda-Livros Porfirio de Freitas Oliveira (1,49%).

Quadro 24 - Distribuicdo por Responsavel da Contabilidade em intervalos temporais

Periodos Técnico Responsavel Total Periodo | Percentagem
1948 - 1963 | GL Porfirio de Freitas Oliveira 16 23,88%
1964 TC Américo da Costa + GL Porfirio de Freitas Oliveira 1 1,49%
1965 - 1971 | TC Américo da Costa 7 10,45%
1972 - 1981 | TC Américo da Costa e Flérido Alves Martins 10 14,93%
1982 - 2005 | TC Américo da Costa 24 35,82%
2006 - 2008 | TOC 1494 Flérido A. Martins 3 4,48%
2009 - 2014 | TOC 15476 Fernando Neves Rodrigues Martinho 6 8,96%

Total Geral 67 100,00%

Fonte: elaboragéo propria.

Martinho, realca ainda que:

“muitos colegas, técnicos de contas tém um entendimento que é: primeiro cumprimos as regras
fiscais partindo do principio que a entidade que esta é sempre igual, 0 que nao €, e que aplicam a lei
fiscal e depois € que vao ver. Ora, ha muitas normas fiscais que se aplicam ou ndo em fungdo da
natureza das proprias entidades” (F. Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015).
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Entende-se que a mudanca do técnico responsavel pela Contabilidade tem influéncia na
estrutura do relato financeiro apresentado aos seus membros dado que ndo se pode “aplicar um
procedimento, e um procedimento de contabilidade apenas considerando os efeitos cooperativos e
depois a fiscalidade logo se vé&” (F. Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015), como se verificou

anteriormente em determinada época na histéria da Cooperativa.

4.7. Consideracoes sobre a melhoria na qualidade da informacao
financeira prestada aos utentes da CPOOP

Finalmente, afigura-se-nos a questdo: “Existe, em termos genéricos, melhoria na
qualidade da informacédo financeira prestada aos utentes da Cooperativa dos Pedreiros e
das cooperativas no geral?’.

A qualidade da informagéo financeira prestada aos utentes da Cooperativa dos Pedreiros e
das cooperativas em geral tem sofrido uma positiva evolugdo ao longo do tempo. Ora, ha muitas
normas fiscais que se aplicam em fung¢@o da natureza das préprias entidades. E portanto, este
processo deve ser considerado e sendo progressivamente influencidvel, dado que um
procedimento de contabilidade ndo pode considerar os efeitos cooperativos e fiscais de forma
individualizada, nédo é sensato, o trabalho deve ser balanceado.

O Dr. Fernando Martinho afianca que recorre sempre a aplicagao do Modelo ContaQoop,
vendo qual é a determinacdo da operacdo dos acontecimentos a serem levados
contabilisticamente de acordo com os estatutos da cooperativa e com a legislacdo cooperativa e
depois é complementado com a apreciacdo da legislacdo fiscal que se coloca para efeitos (F.
Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015).

De facto, a prépria contabilidade da cooperativa deve estar definida para claramente assumir
e dar a expressao ao apoio que deve dar aos cooperadores.

Ora quando se esta perante uma situagdo em que o Estado faz um donativo sobre a forma de
uma determinada isengéo, dever-se-ia considerar o custo e o donativo existente.

A tendéncia que ha, havendo situacdes de isengdes fiscais, € omiti-las, e se as cooperativas
tiverem um sistema de registo do custo e do beneficio, entdo podiam desenvolver uma visdo mais
correta e mais completa de qual é o impacto econdédmico do Estado sobre a gestdo do sector
privado, do sector cooperativo social e do sector publico.

Com a analise detalhada da evolugao do relato financeiro, tendo por base os Relatério e
Contas da Cooperativa dos Pedreiros, no periodo de 1914 a 2014, verificou-se que o Estado para
proteger o interesse individual cria uma certa obrigatoriedade, para aumentar o grau de exigéncia
da prestagéo de contas.

No caso da Cooperativa, os donos da cooperativa sdo conhecidos e estdo identificados. E
utilizado o modelo de relato que é obrigatério (criado para a generalidade das empresas privadas,
e que as cooperativas estdo obrigadas a adotar), que utilizem os critérios cooperativos na

prestacao de contas a terceiros no quadro especifico das relagées que tém com esses terceiros.
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A generalidade das normas constantes do relato financeiro criadas para as empresas
privadas, sdo as aplicaveis as cooperativas, mas muitas delas nao podem ser aplicaveis, porque
pretendem regular e dar informacdes cuja necessidade ndo existe no quadro da cooperativa. As
situagbes previstas estdo relacionadas com a definicdo empresarial, porque o modelo que foi
seguido é o modelo das empresas privadas com fins lucrativos. Entende-se que deva haver um
sistema do SNC, aplicado as cooperativas com uma terminologia padrdo que sirva de referéncia.

Hoje sabe-se que muitas cooperativas tém entrado em processo que leva ao seu
desaparecimento, muitas vezes provocado pelos desvios da qualidade no proprio processo
administrativo, e no préprio processo contabilistico. Pode inclusivamente ter implicacdes
gravissimas para a avaliagdo das organizacoes. A prestacdo de contas sofreu uma evolugéo,
sendo que “a cooperativa desde a sua fundagé@o de contas tem um plano de contas [...] e pelas
investigacdes que nds estamos a fazer a cooperativas com mais de 100 anos, verificamos que um
dos fatores de sucesso foi terem logo na sua génese um processo contabilistico exemplar” (F.

Martinho, entrevista pessoal, 28 julho, 2015).

4.8. Quadro sintese

O Quadro XX organiza os resultados obtidos e serve de base a resposta as questbes de

investigagao que séo o foco no capitulo das consideragdes finais.

Quadro 25 — Organizacéo dos resultados obtidos

Organizacao dos resultados obtidos

Amostra, variaveis e dados

dos Relatério e Contas De 9 marco de 1914 a 31 dezembro de 2014

0 ano de fundagédo da CPOOP coincide com o ano de inicio da | Gerra Mundial

existem 101 R & C, em que o do ano de 1914 é parcial

estdo em falta os relatérios de 1915, de 1923 a 1931, de 1933 a 1936, e 1945 (15 anos)

a maioria dos R & C (60%) em falta verifica-se no periodo de 1923 a 1931

73,33% (11) do universo dos R & C em falta incluem-se no periodo de vigéncia do Estado Novo

(continua)
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Questao 1

Existe relacdo entre a alteracdo da designacdo legal da
Cooperativa dos Pedreiros e a prestacdo de contas aos seus
membros?

Resultados Obtidos

e pelas capas dos R & C é em 1985 que ocorre a alteragdo da
designacdo; existe desfasamento entre a outorga legal da
designagao e a alteragdo na capados R & C

e vigora a designagdo SCPOOP de 1914 a 1984 (71) em 70,30%
dos casos

e em 1980 é aprovado o Codigo Cooperativo, e a cooperativa dispds
de 180 dias para se adaptar ao CCoop

e é nomeada uma comissdo em 1981 para tratar da adaptagao dos
Estatutos em conformidade com o CCoop

e foram feitas sucessivas prorrogagdes do prazo de adaptacdo ao
CCoop, culminando em 31 de dezembro de 1986

e 1983 é o primeiro ano em que a designagdo CPOOP é utilizada,
bem antes do prazo da ultima prorrogacéo

e pela andlise do Quadro 5, a comparacao entre o R & C de 1982 e
do de 1983, verifica-se que além da alteracdo da designagéao, s6
ocorre mudanga na 22 convocatoéria da assembleia geral

e decorre da andlise de dados, que da alteragdo da designacdo da
Cooperativa dos Pedreiros néo resulta na alteragcdo da prestacédo
de contas aos seus membros

Questao 2

Em que medida a rotatividade dos Orgaos Sociais contribui para
a evolugdao da prestacao de contas?

Resultados Obtidos

e 0 termo utilizado para a convocatéria de assembleia geral, em
1914 é ‘convite’

e em 1915 a convocatdria incluia nos assuntos a serem tratados em
assembleia geral, a leitura da acta anterior, do Relatério e Contas
e do Parecer do Conselho Fiscal de 2015

e os titulares dos cargos para a Mesa da assembleia geral,
atualmente, sdo eleitos para um mandato de trés anos, que é
composta por um Presidente e dois secretarios

e em 13 R & C ndo esté presente a respetiva convocatéria

o foram identificados 32 presidentes da mesa da AG diferentes

e em 2008 a convocatoria é assinada pela 12 secretaria, em vez de
ser pelo Presidente, como nos restantes casos

e compete a AG limitar o numero de mandatos nos 6rgaos sociais

e Adalberto Santos é a pessoa com mais tempo de exercicio do
cargo de Presidente da Mesa da AG (de 1985 a 2007, durante 23
anos), bem como é quem mais tempo esteve de forma consecutiva
nesse cargo

e 0 presente estudo é inconclusivo quanto a rotatividade dos 6rgaos
sociais contribuir para a evolucdo da prestacdo de contas

Questao 3

De que forma sao disponibilizados os Relatorio e Contas ao
longo do periodo em andlise?

Resultados Obtidos

e 0s relatérios ao longo dos 100 anos foram disponibilizados em
quatro formatos distintos, datilografado, em folhas, em livro e
manuscrito

e em 66 anos (76,74%) o R & C foi disponibilizado em livro impresso
em tipografia, e entre 1956 e 2005, o formato foi mantido, e a capa
contem como elemento figurativo uma pedra alusiva a produgao

® nos anos mais recentes, de 2006 a 2014, os R & C séao
disponibilizados simplesmente impressos em folha, traduzindo a
associacdo da evolucdo das tecnologias ao longo tempo a
disponibilizagado dos R & C aos seus destinatarios

e paralelamente, constatou-se que os R & C sdo disponibilizados
aos membros no dia de aniversario da CPOOP (09 margo),
respeitando os estatutos e a lei

(continua)
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Questao 4

Quais os elementos do Relatorio e Contas que sdo divulgados
aos cooperadores?

Resultados Obtidos

Movimento Conta Caixa

e a0 considerarmos a numeragdo dos mapas igual a sua
importancia, em que 1 é o mais importante, de 1914 a 1941 este
Mapa perdeu importancia para o balango e para a demonstragéo
dos resultados

e até 1922 é 0 1° Mapa, em 1932 é 2%, e de 1937 21941 € 03% e é
em 1941 que deixa de ser utilizado

a informagéo que este Mapa disponibilizava consistia na revelagéo a

débito do saldo inicial acrescido dos recebimentos ocorridos, e a

crédito os pagamentos realizados com o consequente saldo final

Movimento Niumero Membros

e por forca da entrada em vigor do CCoop de 1980, em 1981
termina a distingdo entre membros efetivos e auxiliares, passando
a s6 existir uma categoria de membros nas cooperativas

e da andlise dos dados sobressai que em 42,57% dos R & C néo
existem dados sobre os membros, e que em 36,63% obtemos
dados sobre 0 niumero de membros efetivos

Parecer do Conselho Fiscal

e este 6rgdo social existe desde a criagcdo da cooperativa em 1914,
por imperativo legal

e durante algum tempo foi designado de conselho de fiscalizagdo

e esta definido nos Estatutos da CPOOP (art. 33.2, n.? 4) que os
membros do Conselho Fiscal podem assistir por mérito proprio as
reuniées da Direcao

e emite com periodicidade anual um parecer sobre a conformidade
da informacéo financeira

Convocatoéria da AG

e antes de ser utilizado o termo ‘convocatéria’ era utilizado o termo
‘convite’ que cai em desuso em 1987

e associada a primeira convocatdria existe sempre uma terceira

e quando existe uma terceira convocatoria esta ocorre uma hora
depois da segunda

e em 47,95% dos casos a segunda convocatéria foi marcada para o
dia seguinte, e a terceira estd convocada, como ja referido, para
uma hora apés a segunda

e em 1956 a segunda convocatéria € marcada para uma semana
apos a data da primeira

e até 1982 a forma mais frequente de marcar a segunda
convocatéria era para o dia seguinte

e é em 1983 que se inicia o atual estilo de convocagdo, em que a
segunda é marcada para uma hora ap6s a primeira, por via da
adaptacao dos Estatutos em 1982 ao CCoop de 1980

Balanco e

Demonstracao dos Resultados

e analisados na questao 5

Anexo ao Balanco e a

Demonstragao dos Resultados

e analisado na questéo 6

Responsavel pela
Contabilidade

e analisado na questéao 7

(continua)
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Quais as principais alteracées ocorridas nas Demonstracées

Questao 5 . )
Financeiras?

Resultados Obtidos

Balanco

® nos primeiros trés quartos de existéncia da cooperativa, em 36 R &
C, a férmula do Balango é ‘A = P’
e aférmula de Balango ‘A = CP e P’ vigora desde 1990 (25 anos)

Rubricas no Balanco

e em 1914 e de 1916 a 1922 é Mapa 2

e em 1932 troca de lugar com o Mapa Movimento da Conta Caixa e
assume-se como Mapa 1

e ao considerarmos o numero do Mapa equivalente a sua
importancia, sendo 1 o0 mais importante, o Balango ascende a esse
estatuto em 1932, e continua-o a ser desde essa data até 2014 (78
vezes em 86 possiveis)

Ordenacao BalanconoR & C

e variam entre nenhuma subdiviséo e oito

e de 1914 a 1951 ndo existem subdivisdes

Numero de subdivisdes no e entre 1952-1970 (19) esteve subdividido em quatro (Maneavel,

Ativo Realizavel, Imobilizado e Condicionado)

e entre 1990-2009 (20) esteve subdivido em trés (Imobilizado,
Circulante, Acréscimos e Diferimentos)

e apds 2010 fica subdividido em dois, Corrente e Nao corrente

e variam entre nenhuma subdivisdo e quatro
e de 1914 a 1951 ndo existem subdivisbes

Numero de subdivisdes no

Passivo e de 1977 a 1988 (12) existem duas subdivisdes (Débito a curto
prazo e Débitos a Médio e Longo Prazo)
e existem catorze séries diferentes
Numero de subdivisdes no * a série com maior expressdo é a ‘Série 1° — N&o existem
Capital Proprio ou Situacao subdivisdes (em 36 R & C) ) o
Liquida e a segunda série com maior expressao verifica-se de 1995 a 2008,

é a ‘Série 9’, composta por: Capital + Reserva Reavaliagdo +
Reservas (Legais; Estatutarias; Especiais) + Resultados
Transitados + Resultado Liquido do Exercicio

Tipo de Balanco 3 . .
P ¢ e é composto por dois membros em todo o universo observado

e predomina a disposi¢éo horizontal (70 em 86)

e a disposicdo horizontal estd relacionada com a forma de
disponibilizagdo do R & C em livro

e a disposicdo vertical esta relacionada com as formas de
disponibilizagado do R & C: datilografo e em folhas

e existe relagcao direta entre a disposicdo do Balango e do formato
doR&C

Orientacao / disposigao

e relativo a esta divisdo, prevalece a divisdo em 2 + 2’, duas colunas
no Ativo e outras duas no Capital Proprio e Passivo de 1952 a
1976 (25 anos), em que a primeira é o subtotal e a segunda o total

e 0 balanco sofreu diversas mutagdes ao longo dos 100 anos em
termos da sua organizagéo

e comparando o Balango de 1914 ao de 2014, deparamo-nos com
diferencas significativas, em que no de 1914 verificamos
simplicidade, e no de 2014 a informagdo disponivel é mais
complexa e pormenorizada, resultante da necessidade da
informagdo financeira evidenciar os paradigmas patrimoniais
atuais

e 0 Balango sofreu alteragées com a entrada em vigor do POC 77,
do POC 89 e SNC 2010

Numero de colunas

(continua)
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Questao 5

Quais as principais alteracées ocorridas nas Demonstracées
Financeiras?

Resultados Obtidos

Demonstracao dos Resultados

Ordenacao DRnoR & C

mapa 3 em 1914, de 1916 a 1922, 1932

mapa 2 de 1937 a 1944 e de 1946 a 1948

mapa 3 de 1949 a 1952

mapa 4 de 1953 a 1962

mapa 2 de 1963 a 2014

apds ser mapa 2 em 1948, passa a mapa 3 em 1949 e depois em
1953 a mapa 4

e ao considerarmos o numero do mapa equivalente a sua
importancia, sendo 1 o mais importante, a DR sé ascende
definitivamente como nimero 2 a partir de 1963

Designacao da DR no tempo

e oito designagdes diferentes

e de 1914 a 1917 é Desenvolvimento da conta ‘Perdas e Lucros’

de 1918 a 1976 (periodo de maior estabilidade), € Demonstragao
da conta ‘Perdas e Lucros’

em 1977 é Demonstracédo dos Resultados Liquidos

de 1978 a 1989 é Desenvolvimento da conta Resultados Liquidos
em 1990 é Demonstracéo dos Resultados

de 1991 a 2001 é Demonstragdo de Resultados

de 2002 a 2004 é Demonstragdo de Resultados por Naturezas

de 2005 a 2008 é Demonstragao de Resultados

de 2009 a 2014 é Demonstragdo dos Resultado por Naturezas
salienta-se o periodo de 1978 a 1989 em que volta a designar-se
de ‘Desenvolvimento’, contrariamente a designagao definida para
0 POC 77 pelo DL 47/77 de 7 fevereiro

Numero de colunas

e variam entre a disposigdo em ‘1’ coluna e ‘4 + 4’ colunas
e a disposigao que prevaleceu por mais tempo foi na disposicdo ‘1 +
1’ colunas de 1948 a 1976

Orientacao / disposicao

e predomina a disposi¢ao horizontal (69 em 101)

e a disposicdo horizontal estd relacionada com a forma de
disponibilizagdo do R & C em livro

e a disposigdo vertical esta relacionada com as formas de
disponibilizagado do R & C: datilografo e em folhas

e existe relagéo direta entre a disposigao da DR e do formato do R &
C

Designacao

e varia entre a disposicdo ‘Sem nome’ até ‘' Custos & Perdas +
Proveitos e Ganhos’

e em 59,41% dos 101 R & C a designacdo utilizada é ‘Débito &
Crédito’

(continua)
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A existéncia no periodo em andlise do Anexo ao Balanco e a
Demonstracdo de Resultados (ABDR), é considerado como um
elemento de informacdo financeira complementar disponivel
para os cooperadores?

Questao 6

e é em 1990 que se verifica a introdugédo nos R & C do ABDR, sendo
interrompida em 2005

e em 2010 existiu uma incorporagéo esporadica nos R & C

e ¢é obrigatoria a sua inclusdo nos R & C a entregar as entidades
reguladoras, no entanto, a CPOOP nao é obrigada a incluir o
ABDR nos R & C

e neste documento sdo incluidas notas explicativas ao balango e a
demonstracdo dos resultados, bem como mapas que contribuem
para uma melhor compreensao do relato financeiro

® nos mapas salientam-se: os Movimentos ocorridos nas rubricas do
Ativo Imobilizado (Bruto), os Movimentos ocorridos nas
Amortizagcdes e Provisbes nas rubricas do Ativo Imobilizado,
Quadro de Reavaliagbes, o Desdobramento das contas de
Provisdes, a Demonstragdo do Custo das mercadorias vendidas e

Resultados Obtidos das n]atérias consumida~s, Demonstragao dg variggéo da
produgdo, a Demonstragdo dos Resultados Financeiros e a
Demonstracao dos Resultados Extraordinarios

e uma informagdo que se destaca nos R & C, é a alteragdo da
moeda de curso legal, e em 2001 os R & C passam a estar
expressos em euros, apesar de s6 ser em 2002 que o escudo é
substituido fisicamente pelo euro

e a mudanga do escudo para euro, apenas acarretou alteragdo no
capital social das cooperativas, por via dessa atualizagao afetar o
CCoop

e esta alteracdo da moeda legal, ndo acarretou questbes
suplementares na transicdo, apesar da antiguidade das
participa¢des no capital social e dos fundos a que os cooperadores
teriam direito

e 0 ABDR através dos seus mapas demonstra a sua importancia e
complementaridade para a melhor compreensdo do relato
financeiro

A mudanca do técnico responsavel pela Contabilidade
Questao 7 tem influéncia na estrutura do relato financeiro
apresentado aos seus membros?

e 0s dados referentes ao técnico responsavel pela Contabilidade
apenas comeg¢am a constar dos R & C em 1948

e Américo da Costa € a pessoa que mais tempo ocupou o cargo, em
46,27% (31 em 67 exercicios) exerceu-o sozinho, durante 10 anos
repartiu a responsabilidade com Florido Martins (1972-1981)

Resultados Obtidos e sobressai neste estudo, por via do cruzamento dos dados dos R &
C com a entrevista, um técnico em particular, que apds o término
do exercicio no cargo, houve necessidade de se proceder ao
ajustamento das contas em respeito as especificidades da
cooperativa

e a mudancga do técnico responsavel pela Contabilidade pode afetar
e influenciar a substancia, forma e qualidade do relato financeiro
apresentado ao utentes desta informagao

(continua)
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Questao 8

Existe, em termos genéricos, melhoria na qualidade da
informacdo financeira prestada aos utentes da
Cooperativa dos Pedreiros e das cooperativas no geral?

Resultados Obtidos

¢ tem-se verificado aumento de qualidade da informacgéo financeira

e 0s cooperadores ao longo dos tempos tém sido beneficiarios do
aumento deste aumento de qualidade

e as normas fiscais sdo aplicaveis de acordo com a natureza de
cada entidade

e 0 processo de criagcdo do relato financeiro € influenciavel pelas
normas fiscais, normas contabilisticas e normas cooperativas, nao
seria sensato considerar estas influéncias de forma individualizada

¢ nos procedimentos contabilisticos na CPOOP ¢ aplicado o Modelo
ContaQoop, de acordo com os Estatutos e da legislacdo
cooperativa

e a Contabilidade deve ser clara e revelar a informagéo financeira
para apoio aos cooperadores

e no caso de donativos de isengdes ou beneficios fiscais, estes
deveriam ser expressados contabilisticamente, a regra que é
seguida é a omissao

e com um sistema de registo das isengbes e beneficios fiscais,
permitiria ao Estado ter dados mais fiaveis para perceber de forma
mais concreta o impacto econémico das medidas aplicaveis nos
diferentes sectores de atividade

e 0 Estado para a protegdo do interesse individual nos agentes
econdmicos, define uma certa obrigatoriedade, o que se traduz
num aumento do grau de exigéncia na prestacdo do relato
financeiro

e 0s donos da cooperativa sdo conhecidos e identificados, s&o
donos e trabalhadores simultaneamente, desempenham uma
dupla fungdo, que também é extensivel a qualidade de utentes da
informagéo financeira

e 0 modelo de relato aplicado nas cooperativas, € o0 mesmo que
definido para as empresas, mas, na sua execugao, conjuntamente
tem-se de respeitar os Estatutos e os todos critérios cooperativos
que sejam aplicaveis

e a prestacao de contas relativa as operagdes com terceiros, tem de
ser separada das operagdes com os membros

e as normas de relato financeiro sdo de aplicagéo geral, definidas
para um modelo de empresas privadas com fins lucrativos, mas
estas normas sdo também aplicaveis as cooperativas, contudo,
estas normas tém por base satisfazer necessidades de
informagéo, que no &mbito das cooperativas nao se verifica

e entende-se que deveria existir um sistema contabilistico proprio e
adaptado as especificidades das cooperativas

e 0 processo contabilistico de fraca qualidade tem gerado desvios
de tal ordem, resultando em implica¢des graves no que concerne a
avaliacao financeira destas entidades

e desde a sua génese que a CPOOP tem um planos de contas, e
por ter um processo contabilistico exemplar, tem sido um fator
determinante para 0 seu sucesso
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Consideracoes Finais

1. Principais conclusoes

O estudo desenvolvido descreve a evolugdo do relato financeiro presente nos R & C da
Cooperativa dos Pedreiros de 1914 a 2014. Constata-se que o relato financeiro desempenha um
importante papel nas cooperativas. Nestas entidades, os sécios sdo conhecidos, desempenham
uma dupla fungao, enquanto donos e trabalhadores, consubstancia igualmente um duplo papel
como utentes da informacao financeira.

Para entender a importancia destes R & C inerentes a CPOOP, foi essencial refletir sobre a
evolucdo e o processo de desenvolvimento do relato financeiro, bem como o desenvolvimento da
atividade ocorrida na Cooperativa dos Pedreiros ao longo destes 100 anos.

Por conseguinte, de forma sucinta e atendendo ao objetivo geral desta investigacao e as oito
questdes de investigagado, enunciaremos as principais conclusdes a que chegdmos ao longo deste
trabalho.

Atendendo ao contexto da CPOOP, esta cooperativa € constituida no ano em que iniciou a |
Guerra Mundial e na qual Portugal participou. Destacamos a existéncia de 101 R & C em 100
anos. Mencione-se, igualmente, que ndo existem relatérios em 15 anos, e 11 desses anos, estao
dentro do periodo de vigéncia do Estado Novo.

Quando analisada a primeira questdo de investigacdo, a alteragao da designacgao legal da
CPOOP, de SCPOOP para CPOOP, ocorre em 1982. Contudo, apenas em 1985 é que esta
alteracgao é refletida na capa dos R & C. Esta alteragdo ndo provocou modificagdo na prestagao de
contas aos membros.

No que diz respeito a rotatividade dos érgaos sociais, salientamos que, em 13 dos 86 R & C
existentes, a convocatéria da AG nao estd presente, o que ndo permite a identificagdo do
Presidente da Mesa. Nos restantes relatérios foi possivel identificar pelo menos 32 Presidentes da
Mesa da AG diferentes.

O cargo de presidente foi exercido de 1985 a 2007 (23 anos) por Adalberto Jorge Gomes dos
Santos, tornando-o na pessoa com mais tempo no cargo e também o que esteve mais tempo de
forma consecutiva.

Observa-se no estudo que nao é conclusiva a existéncia de uma relacao causal entre a
rotatividade dos Orgaos Sociais e a evolucéo da prestacdo de contas.

Quanto a terceira questao, relativa ao formato de apresentacao dos R & C, ressalta-se que
foram disponibilizados em quatro formatos diferentes, destacando-se 66 periodos em que os

relatérios foram distribuidos aos cooperadores em livros realizados em tipografia.
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No que respeita a quarta questéo, os elementos disponibilizados nos R & C durante estes 100
anos, tém sido: Convocatéria da AG, Quadro com o numero de membros, Responsavel pela
Contabilidade, Balanco, Demonstracdo de Resultados, Movimento Conta Caixa, Parecer do
Conselho Fiscal, e Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Quanto ao resumo do movimento conta Caixa, este deixou de ser utilizado em 1941. Assiste-
se ao reforgo da relevancia dada ao Balanco e a Demonstragao de Resultados, a partir desta data.

Referenciando o movimento ‘nimero de membros’, por for¢a da aplicagdo do CCoop de 1980,
termina a distincdo entre membros efetivos e auxiliares, passa a s6 existir uma categoria de
membros nas cooperativas: efetivos. Na analise dos documentos ressalta a categoria com maior
expressdo, que € a que ‘ndo tem dados’, seguida da categoria dos ‘membros efetivos’.

Desde a génese da cooperativa que existe o érgdo “Conselho Fiscal” por imperativo legal.
Contudo, nem sempre ostentou este nome. Revisitando as fungbes do Conselho Fiscal, este 6rgéao
emite com periodicidade anual um parecer relativo a conformidade da informagéo financeira. Ora,
em todos os relatorios existentes observa-se a existéncia do parecer do Conselho Fiscal.

Em resposta a quinta questao, as classes do Balango foram sofrendo alteragdes ao longo do
tempo, até chegar a formula utilizada atualmente (Ativo igual ao Capital Préprio e Passivo: A = CP
e P). O Balango nos primeiros 75 anos de existéncia da cooperativa, em 36 desses anos, tem
como estrutura: Ativo igual ao Passivo (A = P). A formula utilizada atualmente (A = CP e P) vigora
desde 1990.

A importancia relativa do balango sai reforgada ao mostrar-se que é o primeiro Mapa a ser
apresentado nos relatdrios, por 78 vezes em 86. E em 1932 que o balanco ascende ao estatuto de
primeiro Mapa (ressalve-se: pela andlise dos relatérios disponiveis).

Em termos de subdivisbes no Ativo, ao longo dos anos, esteve subdividido em oito formas
diferentes. Salienta-se de 1952-1970 (19 anos) esteve subdividido em quatro (Maneavel,
Realizavel, Imobilizado e Condicionado); de 1990-2009 (20 anos) subdividido em trés (Imobilizado,
Circulante, Acréscimos e Diferimentos).

No que diz respeito ao numero de subdivisdes no Passivo, entre 1914 e 2014, variam entre a
inexisténcia de subdivisées e quatro subdivisdes. Contudo, a subdivisdo que vigora por maior
tempo, no periodo de 1977-1988, assenta em duas subdivisdes: Débito a curto prazo e Débitos a
Médio e Longo Prazo.

Temos, depois, outro grupo de estudo, as subdivisbes no Capital Préprio ou Situagdo Liquida
entre 1914 e 2014, as quais variaram, existindo catorze séries.

Na totalidade dos relatérios observou-se que o Balango € composto por dois membros, e
predominando a disposi¢do horizontal do balangco (70 em 86). Constatou-se a existéncia de
relagédo direta entre a forma como o relatério € disponibilizado e a sua orientagdo. Tal como foi
referido, se o relatério € disponibilizado em livro, o balan¢o é horizontal, atendendo a orientagao
vertical do balango, em 1937-1944 e 1946-1947 (datilografado) e 2009-2014 (folhas), existe uma
relacéo direta entre a orientagao vertical do balango e a forma como o relatério foi disponibilizado.

Pode-se concluir que o Balango sofreu alteragdes na sua estrutura, em particular nos
momentos da entrada em vigor do POC 77, POC 89 e SNC (2010). O Balango reflete a posicao
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patrimonial da CPOOP em determinada data. Nestes 100 anos muito foi alterado (novos
fendbmenos, novos paradigmas, revolugdo tecnoldgica) e o relato financeiro nao é excecao.
Analisados os Balancos de 1914 até 2014, depreende-se uma evolugao na sua estrutura, na sua
complexidade e um maior detalhe na informacao financeira prestada aos seus utentes.

A designagédo da Demonstracdo dos Resultados, nestes 100 anos, sofreu oito alteracdes,
sendo que comegou por chamar-se ao Mapa apresentado no R & C de “Desenvolvimento da conta

‘Perdas e Lucros’ 7. De 1918-1976, vigora por 59 anos, a designacéo de “Demonstracdo da conta

‘Perdas e Lucros’ ”. Em 1977 designa-se de Demonstragcao dos Resultados Liquidos. Salienta-se o
periodo de 1978 — 1989 em que volta a ser reintroduzido nos relatérios o termo desenvolvimento
em vez de demonstracdo (Desenvolvimento da conta Resultados Liquidos), contrariamente ao
utilizado em 1977 e definido no Decreto Lei 47/77, de 7 de fevereiro (que aprova o Plano Oficial de
Contabilidade).

A imagem do que aconteceu com o Balanco, também na Demonstracdo dos Resultados,
prevalece a orientacdo horizontal, e existe uma relagéo direta entre a orientagédo e a forma como o
relatério é disponibilizado.

A nomenclatura que prevalece nas Demonstracbes de Resultados, é “Débito & Crédito” em
59,41% dos R & C.

Parece-nos essencial realgar a longevidade do formato utilizado nas Demonstracdes
Financeiras antes de 1977, o que prova que apesar da auséncia de normalizagdo contabilistica
efetiva, que corresponde a um longo periodo de tempo na existéncia da cooperativa, esta sempre
se preocupou em divulgar adequadamente o seu Relato Financeiro.

Em termos concretos, para responder a sexta questao, relativa ao Anexo ao Balango e a
Demonstracdo dos Resultados, constatou-se que este passa a ser introduzido nos R & C a partir
de 1990 e cessa a sua introdugdo em 2005 (com uma exceg¢do em 2010). Neste documento
salientam-se a existéncia das notas explicativas e os quadros complementares, e ainda, a
Demonstracao do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas, a Demonstragcéo
de Resultados Financeiros € a Demonstracao de Resultados Extraordinarios.

Para melhor operacionalizarmos a abordagem que consubstancia a resposta a sétima
questao, relativa ao responsavel pela Contabilidade, destaca-se o facto, de esta informacao estar
disponivel no R & C a partir de 1948.

Com a analise efetuada aos documentos de prestacao de contas verificou-se que a mudanca
do técnico responsavel pela Contabilidade tem influéncia na substancia, na estrutura e na
qualidade do relato financeiro apresentado aos membros da cooperativa.

Decorrente da reviséo teérica e mantendo o foco na resposta da oitava e Ultima questédo de
investigacao, constatamos que a Cooperativa dos Pedreiros tem um plano de contas desde a sua
fundacgéo, algo inovador para a época, pois trata-se de um instrumento necessério e importante
para uma adequada organizagdo contabilistica. Ainda na resposta a oitava questdo de
investigacdo concluimos que a falta ou diminuicdo da qualidade no proprio processo
administrativo, e no proprio processo contabilistico, pode influenciar a longevidade e a saude

financeira das cooperativas.

76



No caso da Cooperativa dos Pedreiros verificou-se que o processo contabilistico exemplar
gue sempre teve ao longo do periodo analisado, resultou numa melhoria constante do seu relato

financeiro, foi determinante para o seu sucesso.

2. Limitacoes do Estudo

As principais limitagdes que surgiram no desenvolvimento desta dissertacdo estédo
relacionadas: (i) em primeiro lugar, com o tempo para a sua realizag&do, devido fundamentalmente
ao volume de informacdo a ser recolhida e posteriormente tratada e analisada: (i) em segundo
lugar, o facto desta investigagéo se basear nos Relatérios e Contas de uma dada cooperativa. Por

sua vez, a opgao por um estudo de caso unico condiciona a generalizacao das conclusoes.

3. Perspetivas de trabalhos futuros

Como pistas de investigacao futura sugere-se a realizagdo de estudos que permitam incluir
mais entrevistados. Poderia este estudo ser desenvolvido a outras organizagdes da economia
social, tais como mutualidades, associacbes e fundacbes. Baseado numa constatacdo deste
estudo, seria igualmente interessante estudar em concreto na CPOOP, e nas cooperativas, a

relagéo entre a auséncia de relatérios e o periodo de vigéncia do Estado Novo.
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Apéndices

Apéndice I: Guiao da Entrevista

O objetivo principal desta entrevista € procurar compreender e caracterizar a evolugao do relato

financeiro na Cooperativa do Pedreiros ao longo do século XX até a atualidade.

1. A cooperativa dos Pedreiros alterou a sua designagcédo em 1985 de SCPOPP para CPOPP,

esta alteracdo veio de alguma forma modificar substancialmente a Cooperativa?

2. Qual considera ser o melhor sistema de manutencéo dos Orgdos Sociais? Existir mudanca

anual, ou manter por periodos (mandatos) sucessivos?

3. Considera que as reunides de AG decorrem em data atempada? E quanto a 22

convocatéria, tem sido necessario recorrer a esta modalidade?

4. Como considera a evolugao do nimero de cooperadores? Ainda persiste a distingdo entre

membros efetivos e auxiliares?

5. A alteracdo do uso da moeda legal de escudo para euro, acarretou questbes
suplementares devido a antiguidade das participagées dos cooperantes ou dos fundos a

que teriam direito?

6. Ocorreram vérias alteracées nas Demonstracdes Financeiras ao nivel do Balanco e da
Demonstracdes dos Resultados, acredita que essa mudanga contribuiu positivamente

para o esclarecimento dos cooperadores?

7. Nos primeiros anos de vida da cooperativa, o Fundo Individual era publicado de forma
detalhada e individualizada. Poderia esta medida contribuir para uma transparéncia maior

sobre a participacao na cooperativa?

8. Desde a génese da cooperativa que existe 0 Orgao “Conselho Fiscal” por imperativo legal,
e este, emite com periodicidade anual, um parecer. Considera ter existido uma evolugcao

deste parecer?

9. Com a entrada em vigor do POC 89, o paradigma da prestagéo de contas é alterado, entre
outras alteracgoes, foi criado o ABDR, que passa a ser incorporado no relatorio e contas de

1990, mas a partir de 2005, deixa de ser incluido. Este elemento de relato financeiro,
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durante os anos em que foi incorporado no relatério e contas, foi encarado como um

aliado ao esclarecimento dos cooperadores ou o inverso?

10. Considera que o layout do relatério e contas, é diretamente proporcional & mudanga do

técnico responsavel pela contabilidade?

11. Os relatérios e contas séo disponibilizados antecipadamente aos cooperadores, antes das

AG’s? Sao utilizados meios eletrénicos?

12. Em sua opinido considera que houve evolugao no relato financeiro das cooperativas?
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Apéndice II: Analise de conteudo da entrevista com Dr. Fernando Martinho

Quadro1. Unidades de analise obtidas da entrevista com o Dr. Fernando Martinho

Unidades de Analise

“Nao! Isso nao criou absolutamente nada, trata-se de fazer uma alteragdo dizendo qual é a
equivalente. A nivel do governo decidiu-se que o estado portugués, com as estruturas da
Comiss&o europeia que tem a ver com a zona euro, decidiram que o euro ficava equivalente a 200

”

e...

“200,482 escudos e foi aplicada essa regra a contabilidade, ponto final. Ndo alterou nada. A
alteracdo que houve, foi a alteracdo que houve em sede do cddigo cooperativo que vem
determinar o capital minimo das cooperativas e vem determinar a forma de atualizacdo desse
esforco, e 0 que acontece é que se para trds as cooperativas tinham como capitais na
generalidade das cooperativas de operagdo operdria, aqui a dos pedreiros, imaginemos 100€,
ndo é, 100 escudos, agora com o cddigo, o cddigo estabelece um capital minimo e ele ao
estabelecer o capital minimo mesmo na legislacdo vem dizer como se realiza esse capital

minimo, e vem dizer remetendo para os estatutos, ndo €7 (...)”

“Eu acho que sim, a ideia da cooperativa se tu vires a estrutura, desde e ainda hoje tem uma
informag&o standardizada ao nivel da demostragdo porque também sdo feitas para entregar na
banca, entregar nas finangas e tudo o mais, e tem que estar compativel e, depois tem um
conjunto de informagbes que tem relevo, portanto existe sempre uma informacdo especifica no
relatério da cooperativa sobre com as questées sociais com os valores afetos a aplicacdo dos
fundos para efeitos sociais, hoje ndo fundos mas reserva que a designacdo mudou e, existe uma
informagdo que havia e que houve em algumas questdes, houve durante algum tempo uma...
aquilo que nds hoje vemos uma mistura de alguns elementos a partir de determinada altura...
enquanto nos anos anteriores estava muito, muito bem caracterizada a informacéo suplementar
sobre o desenvolvimento da componente social, nos ultimos anos houve um desvio para um
processo de apresentacdo das contas mais para efeitos fiscais € menos com a mistura dos
processos que a cooperativa comegou a ter, que devia ter tido uma arrumacdo diferente e ndo

houve, e houve até uma mistura (...).”
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“Primeiro a cooperativa desde a sua fundacao de contas tem um plano de contas, quando ainda
ndo existia sequer nem o plano de contas... e pelas investigacbes que nds temos estamos a
fazer a cooperativas com mais de 100 anos, verificamos que um dos fatores de sucesso foi terem
logo na sua génese um processo contabilistico exemplar, e nés encontramos nesse processo
contabilistico exemplar, e no caso da cooperativa dos pedreiros, no caso do povo portuense e
noutras cooperativas aqui na cidade do Porto, o papel de varios professores, e técnicos que
estavam ligados ao entdo instituto... Escola de Comércio do Porto, depois Instituto Comercial. O
que quer dizer que estas cooperativas, ja tinham contabilidade partida dobrada quando néo era
obrigatdrio, tinham plano de contas proprio com designacgdes proprias e tinham até no caso da
cooperativa dos pedreiros, contabilidade analitica desde o primeiro ano, portanto o quer dizer que
havia processo contabilistico muito avangado. Quando aparece a existéncia do POC, o POC é
um plano oficial de contas, isto €, que se torna imperativo para todo um conjunto de entidades, na
cooperativa dos pedreiros essa era uma pratica que ja estava reportada e documentada ha
muitos anos, portanto ndo houve grandes questdes, houve alguma alteracdo nalgumas

designacdes que se poderiam até ter um alcance muito maior (...).”

“Diria que ha duas coisas, ndo é tudo... é evidente que a forma como as contas aparecem numa
entidade tem a ver com... digamos com dois grupos de responsaveis nas questbes e até diria
mais, com trés, porque tem a ver com o prdprio Conselho fiscal, tem a ver com a Diregdo, os
responsaveis técnicos pelas contas, o Conselho Fiscal, portanto como ja disse também, e depois
pelos proprios cooperadores, em AG porque sao eles que vao aprovar as contas, isto quer dizer
que ndo é so... da relacdo entre estes trés, estas quatro entidades que, a forma como é
apresentada, e aqui eu ndo estou a falar na cooperativa dos pedreiros como noutra cooperativa,
por exemplo, eu desempenho fungbes de Conselho Fiscal em algumas cooperativas e através do
Conselho Fiscal tenho feito recomendagbes nos pareceres que podem ser positivos, porque
muitas vezes as formas de apresentacdo que sdo feitas ndo sdo necessariamente ilegais, mas
podem ser erradas, e varias vezes eu tenho reportado que a forma de apresentagdo das contas
de cooperativas ndo sendo necessariamente ilegais podem estar erradas em termos
cooperativos, e tenho feito reparos e indicado como é que se altera. Mas, a forma como a Direcdo
tem ou ndo tem competéncias sobre o processo contabilistico e administrativo e sobre a escolha
dos responsaveis pela contabilidade, neste caso o técnico de contas, vai-se repercutir na forma
de apresentacdo e ha um conjunto de elementos que sdo reportados a Direcdo e nem sempre as
Diregbes das cooperativas, das entidades tem uma atitude reflexiva de questionar, e aquilo é
apresentado a dizer “A gente aplicou aqui a lei e isto é assim”, e o problema é o seguinte: nas
contabilidades das cooperativas ha no minimo duas leis a aplicar: é a lei cooperativa e a lei fiscal.
E aplicando a lei cooperativa, eu defendo o primdrdio, primeiro aplicamos a lei cooperativa e
depois aplicamos a lei fiscal, evidentemente que no tempo estas coisas seguem-se em paralelo
permanentemente, mas eu tenho que verificar se as coisas estdo de acordo com o pacto social,

isto é, a entidade ela propria rege-se segundo normas legais e estatutdrias, e essas normas
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legais e estatutarias ao terem uma relacdo, uma atividade econdmica que tem que ter
transparéncia fiscal, tem também de respeitar as outras componentes e a compatibilizacdo é
considerando que se trata de ndés cumprimos as regras, neste caso da legislacdo cooperativa e
cumprimos as regras fiscais. Muitos colegas, técnicos de contas tem um entendimento que é:
primeiro cumprimos as regras fiscais partindo do principio que a entidade que esta é sempre
igual, o que ndo é, e que aplicam a lei fiscal e depois é que vao ver. Ora, ha muitas normas
fiscais que se aplicam ou ndo em funcdo da natureza das proprias entidades. E portanto, este
processo deve ser considerado e sendo progressivamente influencidvel, eu ndo devo aplicar
mecanicamente uma coisa e outra, isto é, ndo posso aplicar um procedimento, e um
procedimento de contabilidade apenas considerando os efeitos cooperativos e depois a
fiscalidade logo se vé, como eu ndo posso fazer o contrario, aplicar a fiscalidade e depois as
questdes cooperativas logo se vé, tenho que aplicar uma coisa e outra balanceada, eu
pessoalmente aplico sempre o modelo, vejo qual € a determinagdo da operacdo dos
acontecimentos a serem levados contabilisticamente de acordo com os estatutos da cooperativa
e com a legislagdo cooperativa e depois complemento com a aprecia¢do legislagdo fiscal que se
coloca para efeitos, e portanto a cooperativa tem que dar as informacbes de relacbes com
terceiros tem... para a administracdo fiscal e tem que ter nomeadamente estamos a afinar esses
trabalhos ainda, ndo é processo concluido, tem de ter uma forma de revelar no prdprio processo
cooperativo aquilo que sdo as contribuicbes do proprio estado pelo sistema de financiamento que
decorre dos beneficio e das isengbes fiscais, e a s prdpria contabilidade da cooperativa deve
estar definida para claramente assumir e dar a expressdo a esse apoio, porque nos estatutos da
generalidades das cooperativas e no proprio cddigo, considera que as reservas das cooperativas
se constitui através dos donativos, ora quando eu estou perante uma situacdo que o estado me
faz um donativo sobre a forma de uma determinada isen¢cdo, eu devo considerar o custo que

tenho e o donativo que tenho (...). “

“Sdo também afixados e sdo entregues, pessoalmente.”

“Nao! Atualmente, porque so se alguns solicitarem, porque a generalidade dos cooperadores sdo
pessoas ja de uma determinada idade, e de qualquer das maneiras hoje em dia estes meios
estdo publicitados nos sites quer das financas, para... acessiveis a novos credores e a outras
entidades, os cooperadores tem as informagbes internas e tém... 0s cooperadores tem, um grupo
de cooperadores mandatado e que podem fazer a verificacdo de tudo que é, o préprio Conselho

Fiscal, de toda a informacao.”

“Eu acho que a evolugdo que houve, e que é uma evolugdo que estamos a fazer, e no caso da
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cooperativa dos pedreiros desde 2009, é a aplicagdo progressiva de um modelo prdprio da
contabilidade das cooperativas em que nds chamamos “Modelo ContaQoop”, Contabilidade,
Qualidade e Cooperativa, em que nds procuramos que este relato financeiro, ou relato da
contabilidade para responder as questdées que estdo nos estatutos como sendo os objetivos da
criagdo da cooperativa pelos cooperadores, comeca a aumentar a sua qualidade em termos das
relagbes cooperativas, e ao mesmo tempo aumentar a visibilidade e a responsabilizacdo para
com a prestacdo de contas ao estado, isto &, a cooperativa tem que prestar contas aos seus
cooperadores e tem que... o relato ser aos donos, € nés ndo temos que ter um relato para os

donos desconhecidos {(...). “
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Apéndice lll: Balanco — numero de subdivisdes no Ativo, Passivo, e Capital Proprio ou
Situacao Liquida; namero de colunas

Numero de Subdivisoes
No Ativo

No que diz respeito ao numero de subdivisbes no Ativo, entre 1914 e 2014, variam entre a
inexisténcia de subdivisdes e oito subdivisdes.

Para relembrar: todos os Relatérios em falta (15) estdo compreendidos entre 1915-1945. De
1914-1951 ndo existem subdivisdes no Ativo, portanto poderemos assumir que desde 1914 a 1951
o Balanco é composto pelas mesmas rubricas, pois o Ativo e o Passivo ndo possuem subdivisées
(ver Figura 13 e 14).

O ano de 1989 é o que regista maior nimero de subdivisbes. Neste ano sio oito subdivisées:
Disponibilidades, Crédito a Curto Prazo, Existéncias, Imobilizagbes Financeiras, Imobilizagdes
Corpéreas, Imobilizagdes Incorpéreas, Imobilizagdes em curso, Custos Antecipados.

Entre 1978-1988 existem cinco subdivisbes (Disponibilidades, Crédito a Curto Prazo,
Existéncias, Imobilizagdes Financeiras e Imobiliza¢cdes Corporeas).

Registam-se quatro subdivisdes no ano de 1977 (Disponibilidades, Crédito a Curto Prazo,
Existéncias e Imobilizagdes) e no periodo decorrente de 1952-1970 (Maneavel, Realizavel,
Imobilizado e Condicionado).

De 1971-1976 (Maneavel, Realizavel e Imobilizado) e de 1990-2009 (Imobilizado, Circulante e
Acréscimos e Diferimentos) sdo trés as subdivisoes.

Apds 2010, o Ativo passa a estar subdividido em dois: Corrente e Nao Corrente.

As subdivisbes que perduraram mais no tempo foram: trés (1990-2009: 20 anos); quatro
(1952-1970: 19 anos) e cinco (1978-1988: 11 anos).

92



Grafico 20 - Subdivisdo do Ativo

20 A

15 A

10 A 19

o M [ [ | 1 1

1914 1915 1916 1923 1932 1933 1937 1945 1946 1952 1971 1977 1978 1989 1990 2010
1 9_22 1 9_31 1 9_36 1 9_44 1 9_51 1 9_70 1 9_76 1 9_88 20_09 20_1 4
I 2 (ativo dividido em corrente e ndo corrente)
m 3 (Imobilizado, Circulante e Acréscimos e Diferimentos)
m 8 (Disponibilidades, Crédito a Curto Prazo, Existéncias, Imobilizagdes Financeiras, Imobilizagées Corpéreas, Imobilizagdes
Incorpéreas, Imobilizagdes em curso, Custos Antecipados)
m 5 (Disponibilidades, Crédito a Curto Prazo, Existéncias, Imobilizagdes Financeiras e Imobilizagdes Corpéreas)
4 (Disponibilidades, Crédito a Curto Prazo, Existéncias e Imobilizagdes)
3 (Maneavel, Realizavel e Imobilizado)
4 (Maneavel, Realizavel, Imobilizado e Condicionado)

Né&o existe relatério

= Subdivisao Inexistente

Fonte: elaboragéo prépria.
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No Passivo

No que diz respeito ao numero de subdivisdes no Passivo, entre 1914 e 2014, variam entre a
inexisténcia de subdivisbes e quatro subdivisbes. Todos os Relatérios em falta (15) estdo
compreendidos entre 1915-1945. De 1914-1951 ndo existem subdivisbes no Passivo, portanto
poderemos assumir que desde 1914 a 1951 o Balango é composto pelas mesmas rubricas, pois 0
Ativo e o Passivo ndo possuem subdivises (ver Figura 13 e 14).

O periodo de 1990-1996 € o que regista maior nimero de subdivisdes. Neste ano sdo quatro
subdivisdes: Capital Proprio, Provisdes para riscos e encargos, Dividas a terceiros - C/P,
Acréscimos e Diferimentos.

Registam-se trés subdivisdes no periodo de 1952-1957 (Exigivel, Condicionado e Situagcéo
Liquida), de 1958-1961 (Exigivel, Situacdo Liquida e Condicionado), 1971-1976 (Exigivel, Nao
Exigivel e Resultados) e entre 1997-2004 (Capital Préprio, Dividas a terceiros - C/P, Acréscimos e
Diferimentos). Quanto ao registo de duas subdivisbes: entre 1962-1963 (Exigivel e Situacdo
Liquida), 1977-1988 (Débito a Curto Prazo, Débitos a Médio e Longo Prazo), 1989 (Débito a Curto
Prazo, Proveitos Antecipados), 2005 [Capital Proprio, Passivo (Dividas a terceiros de C/P,
Acréscimos e Diferimentos)], 2006-2009 [(Capital Préprio, Passivo (Dividas a terceiros a MLP,
Dividas a terceiros a C/P, Acréscimos e Diferimentos)], 2010-2014 [Capital Proprio, Passivo
(Corrente e Nao Corrente)].

Salientam-se as subdivisbes que perduraram mais no tempo: duas (1977-1988: 12 anos), trés
(1997-2004: 8 anos), duas (1964-1970: 7 anos), quatro (1990-1996: 7 anos), trés (1971-1976: 6

anos). Atente-se na legenda do Grafico 21 as diferentes subdivisbes identificadas.

Gréfico 21 - Subdivisdo do Passivo

6 12
9
8 8
3] E 5 T %
4 4 I 4
0 1 T 1 T T T 1 T T T 1 T T T T T T T T T T 1 T T

1914 1915 1916 1923 1932 1933 1937 1945 1946 1952 1958 1962 1964 1971 1977 1989 1990 1997 2005 2006 2010

1922 191 1936 1944 1951 1957 1961 1963 1970 1976 1968 1996 2004 2009 2014

(continua)
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M 2 (CP + Passivo (corrente e ndo corrente)

CP + Passivo (Dividas a 3% a MLP e Dividas a 3%s a C/P e Acréscimos e Diferimentos))
CP + Passivo (Dividas a 3%s de C/P e Acréscimos e Diferimentos))

CP + Dividas a 3% C/ P + Acréscimos e Diferimentos)

CP + Provisdes para riscos e encargos + Dividas a 3% -C/P + Acréscimos e Diferimentos)

Débito a Curto Prazo + Proveitos Antecipados)

2
2
2
3
[ [
2
2
3 (Exigivel, Ndo Exigivel & Resultados)

4 (Exigivel, Ndo Exigivel, Resultados e Condicionado)
M 2 (Exigivel e SL)

3 (Exigivel, SL e Condicionado)
M3

(
(
(
(
(
(
(Débito a Curto Prazo + Débitos a Médio e Longo Prazo)
(
(
(
(
( Exigivel, Condicionado e 5L}

M&o existe relatdrio

Subdivisdo Inexistente

Fonte: elaboragao prépria.

No Capital Proprio ou Situacao Liquida

As subdivisdes na Situagao Liquida entre 1914 e 2014 variaram, existindo catorze séries. Nao
vamos considerar a Série 2, em que Nao existe relatério.

A série predominante é a Série 1 em que Nao existe subdivisdo, totalizando 36 R & C (1914,
1916-1922, 1932, 1937-1944, 1946-1951 e 1964-1976). De seguida temos a Série 9 de 1995-2008
[Capital + Reserva Reavaliagdo + Reservas (Legais; Estatutarias; Especiais) + Resultados
Transitados + Resultado Liquido do Exercicio)] em 14 R & C. Em 1952-1961 (10) a Série 3 (Inicial
e Adquirida). Em 1977-1978 e 1980-1987 a Série 5 (Capital e Reservas + Resultados Liquidos).
Salienta-se ainda a Série 8, de 1990-1994 com 5 [Capital + Reserva Reavaliagdo + Reservas
(Legais; Estatutarias; Especiais) + Resultado Liquido do Exercicio)].

Atente-se na legenda do Grafico 22 as diferentes subdivis6es identificadas.
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Gréafico 22 — Subdivisdo Capital Préprio ou Situag¢éo Liquida

10

2 2 2 2
oL h 1 1 1 11 L

1914 1915 1916 -1923 - 1932 1933 - 1937 - 1945 1946 - 1952 - 1962 - 1964 - 1977 - 1979 1980 - 1988 - 1990 - 1995 - 2009 2010 2011 2012- 2014
1922 1931 1936 1944 1951 1961 1963 1976 1978 1987 1989 1994 2008 2013

Série 1 ' Série 2 M Série 3 [ Série 4 M Série 5 M Série 6 M Série 7 © Série 8 M Série 9 M Série 10 Série 11 7 Série 12 I Série 13 M Série 14

Fonte: elaboragéo propria.

Explicagao da legenda:

e “Série 1”: Subdivisédo Inexistente

e “Série 2”: Nao existe relatério

e “Série 3”: Inicial e Adquirida

e “Série 4”: Inicial, Adquirida e Condicionado

e “Série 5”: Capital e Reservas + Resultados Liquidos

e “Série 6”: Capital + Reservas + Resultados Transitados + Resultados Liquidos

e “Série 7”: Capital e Presta¢des Suplementares + Reservas + Resultados Liquidos

e “Série 8”: Capital + Reserva Reavaliacao + Reservas (Legais; Estatutarias; Especiais) +
Resultado Liquido do Exercicio)

e “Série 9”: Capital + Reserva Reavaliacao + Reservas (Legais; Estatutarias; Especiais) +
Resultados Transitados + Resultado Liquido do Exercicio)

e “Série 10”: Capital + Reserva Reavaliacdo + Reservas (Legais; Estatutarias; Especiais) +
Resultado Liquido do Exercicio)

e “Série 117: Capital Realizado + Reservas Legais + Outras reservas estatutarias +
Excedentes de revalorizacdo + Resultado Liquido do Periodo + Interesses minoritarios

e “Série 12”: Capital Realizado + Ag¢des (quotas préprias) + Outros instrumentos de Capital
Préprio + Prémios de emissdo + Reservas legais + Outras reservas + Resultados
Transitados + Ajustamentos em ativos financeiros + Excedentes de revalorizagao + Outras
variagdes no capital préprio + Resultado Liquido do Periodo + Interesses Minoritérios

e “Série 13”: Capital Realizado + Reservas + Outras variagdes no Capital Préprio +
Resultado Liquido do Periodo

e “Série 14”; Capital Realizado + Reservas Legais + Outras Reservas + Excedentes de

Revalorizagao + Outras Variagdes no Capital Préprio + Resultado Liquido do Periodo
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Numero de colunas no Balanco

O Balanco organizou-se segundo disposicoes e formas distintas. Se anteriormente
entendemos quais as orientacées do Balango, neste ponto é de salientar o nimero de colunas,
que alterna entre 1 + 1 (uma coluna no Ativo e outra no Passivo), passando por 4 + 4 (no Ativo
trés colunas do ano N e uma de N-1; no Capital Préprio e Passivo, duas colunas do ano N
(subtotal e total) e mais duas de N-1 (subtotal e total) e terminando em 2 (como a disposi¢do do
Balanco é vertical, apenas existem duas colunas: a primeira do ano N, e a segunda do ano N-1).

Como se observa no Gréfico 23, o niumero de colunas que prevaleceu mais tempo foi na
disposi¢éo 2 + 2 (1952-1976: 25 anos), 4 + 2 (1990-2004: 15 anos), 3 + 1 (1978-1989: 12 anos), 4
+ 4 (2005-2009: 5 anos), 2 (2010-2014: 5 anos). No ano de 1977, por uma Unica vez, recorreu-se
a disposigao 3+3.

O recurso a 1 +1 comegou em 1914 e culminou em 1951, que engloba na totalidade os periodos

em que nao existem relatorios.

Grdéfico 23 - Nimero de colunas no Balanco

25 C:2
HC:4+4
20
C:4+2
15 1 C:3+1
25
C:3+3
10
15 C:2+2
. 2
9 C:1+1
7 8 6
4 5
R . N . - ‘ E . . . . Nao existe relatério
1914 1915 1916- 1923 - 1932 1933- 1937 - 1945 1946 - 1952 - 1977 1978 - 1990 - 2005 - 2010 -
1922 1931 1936 1944 1951 1976 1989 2004 2009 2014

Fonte: elaboragao prépria.

Explicagéo da legenda:

e “C:1+ 17, uma coluna no Ativo e outra no Passivo

e “C:2+ 27, duas colunas em cada, e que a primeira é o subtotal e a segunda o total;

e “C: 3+ 37, trés colunas cada, a primeira é referente aos valores nas contas, a segunda ao
subtotal e a terceira ao total;

e “C:3 + 17, trés colunas no Ativo (Ativo Bruto; Provisées, Amortizacoes e Reintegracoes;
Ativo Liquido) e uma no Passivo (com a designacao Passivo e Situagéo Liquida);

e “C:4 + 27, no Ativo trés colunas do ano N (Ativo Bruto; Amortizacdes e Provisdes; Ativo
Liquido) e uma de N-1 (Ativo Liquido); no Capital Proprio e Passivo, duas colunas, uma do
ano N e outra de N-1;

(continua)
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“C: 4 + 4”, no Ativo trés colunas do ano N (Ativo Bruto; Amortizagdes e Provisdes; Ativo
Liquido) e uma de N-1 (Ativo Liquido); no Capital Proprio e Passivo, duas colunas do ano
N (subtotal e total) e mais duas de N-1 (subtotal e total);

“C: 27, como a disposi¢ao do Balango é vertical, apenas existem duas colunas (a primeira

do ano N, e a segunda do ano N-1).
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