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Resumo:

A existéncia de uma Admnistracdo Publica transparente esta cada vez mais a
tornar-se uma necessidade e para la chegar € importante adotar uma contabilidade de
gestdo. Mediante este fator, este estagio tinha como objetivo tornar a gestdo da divisdo
sociocultural da Camara Municipal de Arcos de Valdevez mais eficaz e eficiente através
de uma organizacdo das suas despesas relativas ao ano de 2022 e da construcdo das

respetivas demonstracdes dos resultados e sua analise.

Para realizar esse objetivo, foi necessario realizar primeiramente uma pesquisa
sobre 0 que era a transparéncia e accountability na Administracdo Publica assim como
era aplicada a contabilidade de gestdo.Seguidamente, ja em termos praticos, foi preciso
analisar os documentos fornecidos pelos servicos da divisdo e através dos mesmos criar
um documento onde fosse claro e simples perceber onde sdo aplicados 0s recursos

publicos e fazer o seu estudo.

Por ultimo foram construidas as demonstracdes dos resultados de cada servico e

respetivas conclusoes.

Os resultados ndo foram surpreendentes uma vez que de ano para ano existe um
maior investimetno na area socicultural o que implica, maior parte das vezes, mais gastos

do que rendimentos e consequentemente resultados liquidios negativos.

Embora ndo seja uma situacdo favoravel, o principal objetivo da Cémara
Municipal estd a ser cumprido: uma cultura a que todos os cidaddos tenham acesso

contribuindo assim para o seu bem-estar e desenvolvimento da vila.

Palavras chave: eficiéncia; eficicia; contabilidade de gestdo; cultura;

organizacao de despesas.



Abstract:

The existence of a Public Administration is increasingly becoming a necessity and to
get there it is important to adopt a management accounting. Through this factor, this
intership aimed to make the management of the sociocultural division of Municipality of
Arcos de Valdevez more effective and efficient through an organization of its expenses
for the year 2022 and the construction of the respective statements of results and their

analysis.

To accomplish this objective, it was necessary to first carry out a research on what
was transparency and accountability in Public Administration as well as how
management accounting was applies. Then, in practical terms, it was necessary to analyze
the documents provided by the division’s services and through of them to create a
document where it would be clear and simple to understand where public resources are

applied and to study it.

Finally, the demonstrations of the results of each service and respective conclusions

were built.

The results were not surprising since, from year to year, there is a greater
investment in the social and cultural area, which implies, in most cases, more expenses
than incomes and, consequently, negative net results. Although it is not a favorable
situation, the main objective of the City Council is being fulfilled: a culture that all

citizens have access to, thus contributing to their well-being and development of the town.

Key words: efficiency; effecttiveness; management accounting; culture;

organization of expenses.
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CAPITULO - INTRODUCAO




Um estdgio tem como finalidade complementar a formacdo académica
proporcionando ao estudante uma experiéncia real em contexto profissional e oferecendo
a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos e de obter experiéncia laboral, o

que cada vez mais é uma necessidade.

Por estas mesmas razdes, no ambito da obtencéo do grau de Mestre em Gestdo das
Organizacfes — Ramo da Gestdo Publica, o estagio foi a escolha mais acertada.
Este foi realizado no Municipio de Arcos de Valdevez, na divisdo sociocultural, servi¢co
da cultura, mais concretamente no equipamento da Casa das Artes, sob a orientacdo do

Dr. Nuno Soares, chefe da divisao sociocultural.

Este estagio foi desempenhado neste servigco, ndo sé por opcdo da discente, mas
também por sugestdo do municipio, pois era necessaria uma pessoa que conseguisse
organizar e estudar os custos associados a divisdo, nos diversos servicos, por equipamento

e, em determinadas situacdes, também por evento realizado.

Neste momento € do interesse do Sr. Presidente da Camara Municipal de Arcos de
Valdevez (CMAV), Dr. Jodo Manuel Esteves, que seja criado um sistema de codificacio
de despesas, facilitando assim o trabalho da divisdo administrativa e financeira (DAF) e
posteriormente também contribuir para que exista uma praticidade no momento de saber

quanto é que foi gasto em determinado evento ou por determinado servico/divisao.

O estagio teve como principal objetivo organizar os dados da divisdo sociocultural
para que futuramente, a DAF possa rapidamente inserir os codigos corretos a cada

requisicdo, pois estas ja se encontram devidamente catalogadas.

Este trabalho servira ndo sé em termos de praticidade de encontrar valores sobre cada
divisdo, servico, equipamento, evento, entre outros, mas também para que no futuro sejam
tomadas decisdes mais eficientes e responsaveis no que toca a gestdo dos recursos

disponiveis.
Este relatorio encontra-se dividido em quatro capitulos, sendo que:

e (apitulo I — Entidade de Acolhimento e Plano de Estagio: este capitulo fala
sobre o municipio de Arcos de Valdevez, a sua missdo, visdo, valores, como
esta estruturado e a sua andlise SWOT e fala também sobre as metas que

estavam definidas no plano de estagio;



Capitulo II — Contexto Teorico: no segundo capitulo serdo abordadas as
tematicas da accountability e transparéncia na administracdo publica,
contabilidade de gestdo e a contabilidade de gestdo aplicada a administracao
publica;

Capitulo III — Atividades Realizadas: tal como o nome indica, este capitulo
descreve as atividades que foram realizadas durante o periodo de estagio;
Capitulo IV — Conclusao: o ultimo capitulo conclui este relatorio, resume
tudo o que foi escrito anteriormente e apresenta os pontos positivos e

negativos desta experiéncia profissional.



CAPITULO I — ENTIDADE DE ACOLHIMENTO E PLANO DE
ESTAGIO




Neste capitulo sera feita uma apresentacdo da entidade de acolhimento assim como
sera apresentado o plano de estagio definido para este periodo. A entidade de acolhimento
escolhida foi o Municipio de Arcos de Valdevez, um municipio que como tantos outros
tém vindo a crescer cada vez mais a nivel cultural e turistico. A apresentacdo passara pela
sua missao, visao, valores, um organograma da Camara Municipal, para uma melhor

percecdo da estrutura organizacional da instituicdo e por fim a sua analise SWOT.

1.1. Entidade de Acolhimento

Arcos de Valdevez é um dos quatro municipios que integram o Vale do Lima. E uma
vila caracteristica do Alto Minho, atravessada pelo rio Vez e parte do seu concelho
pertence ao Parque Nacional da Peneda — Gerés. Fatores estes que tém convidado cada
vez mais pessoas a desfrutarem dos seus encantos e que obrigam o municipio a apostar

cada vez mais na divisdo sociocultural.

A principal missdo do Municipio de Arcos de Valdevez é proporcionar as pessoas um
conjunto de servicos e infraestruturas que contribuam para a melhoria da qualidade de
vida da populacdo, o enriquecimento da sociedade local e a atratividade turistica e

empresarial da regido.
Relativamente a sua visdo, 0 municipio apresenta os seguintes pontos:

e Melhoria continua dos fatores que podem influenciar a qualidade de vida dos
municipes;

e Investimento nos estimulos que podem refor¢car a atratividade de novos
investidores e o enriquecimento do tecido empresarial, com o consequente
aumento da empregabilidade;

e C(riacdo de equipamentos culturais, desportivos, de formacgdo/qualificagdao, de
turismo e empresariais, bem como a constru¢do de infraestruturas vidrias e
basicas;

e Reforco dos apoios as populacdes mais desfavorecidas, aos idosos e aos jovens e
criangas;

e Divulgacdo do patriménio e da cultura local e refor¢o da protecdo do meio
ambiente;

e Aproveitamento das potencialidades enddgenas, nomeadamente, ao nivel do
ambiente, da cultura, da gastronomia, dos vinhos e do turismo.



Por fim, o municipio rege-se pelo seguinte quadro de valores:

e Transparéncia;

e Responsabilidade;

e Rigor;

e Equilibrio;

e Equidade;

e Integridade;

e Qualidade;

e (Coesdo territorial;

e Sustentabilidade ambiental;
e Eficiéncia na gestao.

A CMAV é o 6rgdo executivo do municipio. E responsavel pela gestio dos assuntos
locais e pela administracdo dos recursos municipais, com o objetivo do desenvolvimento
e bem-estar da populacdo. A estrutura da CMAV é composta pelo Presidente da Camara,

Dr. Jodo Manuel Esteves, pelos vereadores e pelos servigos administrativos.

O Presidente da Camara é o representante maximo do municipio e é eleito pelos votos
dos cidaddos, assim como os vereadores que desempenham funcdes de apoio ao
Presidente da Camara, representando diferentes areas de governagdo, como a salde,

educacdo, cultura, urbanismo, entre outros.

A CMAV encontra-se dividida em cinco divisdes: Divisdo Administrativa e
Financeira, Divisdo de Desenvolvimento Sociocultural, Divisdo de Desenvolvimento
Econdmico e Urbanismo, Divisdo do Ambiente e Servicos e Gestdo e Divisdo de Obras
Municipais e Conservacdo do Patrimonio. Segue o organograma abaixo, para uma melhor

percecéo.
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Figura 1- Organograma Camara Municipal Arcos de Valdevez

Fonte: Website Camara Municipal de Arcos de Valdevez: www.cmav.pt acedido em 12 de abril 2023

De seguida, temos a analise SWOT da CMAYV, onde se pode ver os pontos fortes, as
forcas, os pontos fracos e as fraquezas. Esta analise € uma ferramenta importante para

auxiliar o planeamento estratégico e a gestdo de qualquer entidade.

Como se pode observar um dos seus pontos fortes € “Boa programagao cultural”, no
entanto nos pontos fracos pode-se ler “Insuficiente plancamento dos Responsaveis de
Servigo”, dois pontos que sdo possiveis de comprovar através do trabalho realizado

durante o estagio curricular.


http://www.cmav.pt/

Tabela 1 - Analise SWOT: Municipio Arcos de Valdevez

i Disponibilidade de espagos
| empresas;

{ Incentivos a fixacio de iniciativas empresariais e

industriais para novas

Redundancia dos registos em suporte papel;

Insuficiéncia de recursos humanos nalguns setores operacionais;

Insuficiéncia de recursos humanos com competéncia e formacio
adequada;

| Parceria com o Movimento Associativo Dindmico;

| Diaspora forte e articulagio na atragdo de investimento
| estrangeiro direto;

Marca Parque Nacional Pmada-Geré:.(PN'PG]eR&erv a
| Mundial da Biosfera;

| Importancia historica e

rico  patrimonio cultural,

| ambiental e religioso;

| Boa programagio cultural;

ARU e incentivos a reabilitagio urbana;

A centralidade na regido norte Portugal/Galiza.

Potenciar a marca Parque Nacional Peneda Gerés (PNPG)

| e Reserva Mundial da Biosfera;

Aprofundar a promocfio do turismo de natureza;

Saida da populagdo jovem e qualificada;

| Incentivar o aumento dos equipamentos turisticos e oferta

de atividades complementares;

Desertificacgiio de dreas rurais e de montanha;

Participar mais ativamente nos projetos supramunicipais;

Fogos florestais;

Potenciar o mercado de arrendamento (oferta de

Atracdo de novos habitantes;

O abandono dos terrenos agricolas;

Queda de neve nas zonas de montanha;

Acesso a Fundos Comunitarios (Portugal 2020);

Derrocadas;

Nova cultura organizacional: o conceito de melhoria
continua promove a qualidade, simplifica os

Transferéncia de mais responsabilidades para os Municipios;

| procedimentos e assegura a transparéncia dos processos.

Baixa densidade populacional;

Extensio e amplitude altimétrica do territério;

Saldo natural estruturalmente negativo e populagio envelhecida.

Fonte: Sistema de Gestdo de Qualidade do Municipio de Arcos de Valdevez




1.2. Plano de Estagio

O principal objetivo do estagio foi analisar e organizar de um modo mais eficaz e
eficiente as despesas do ano de 2022 da divisdo sociocultural. Para isto, foi desenvolvido
um documento para cada um dos servigos: Cultura, Turismo, Desporto e Associativismo
e Acdo Social e Educagdo, com as suas respetivas despesas, divididas por equipamento,

evento ou consoante o fim para que estas eram requeridas.

Esta coletanea de ficheiros é de extrema importancia, pois apesar da divisdo saber o
valor bruto dos seus custos, havia a necessidade de uma maior transparéncia relativamente
a este assunto, ndo s6 para conhecimento dos chefes de servico, mas também para

provisdes de orcamentos de anos seguintes.

Posteriormente, foram elaboradas as demonstragdes dos resultados para cada servico
para obtencdo de uma percecdo mais realista de como foram aplicados os recursos

utilizados e consequentemente o desempenho dos seus responsaveis.

Para além destas duas principais tarefas, ainda me foi possivel auxiliar 0s meus

colegas, em eventos que decorreram durante o meu periodo de estagio, tais como o “Sons

de Vez” 2023 e a “Semana Concelhia da Leitura, Ciéncia e Arte” 2023.



CAPITULO I1 —- CONTEXTO TEORICO
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Este capitulo serve para contextualizar a importancia da transparéncia e da
accountability na administracdo publica (AP), bem como definir o conceito de

contabilidade de gestdo, a sua funcédo e os seus objetivos na AP.

2.1. Accountability e Transparéncia na Administracéo Publica

A Administracdo Publica é formada por uma cadeia de delegacdo de poderes. Os
cidaddos delegam aos seus representantes politicos a responsabilidade da elabora¢éo das
politicas publicas, e estes transferem para os agentes da AP o poder da implementacédo
dessas mesmas politicas e da conducdo dos processos de decisdo nelas inseridos. Esta

cadeia era denominada por Bovens por “democratic chain of delegation”. (Bovens, 2005)

Estas cadeias de delegacdo sdo essenciais para o0 funcionamento das sociedades
democratas pois estabelecem uma relagdo de confianca dos cidaddos relativamente aos
diversos intervenientes do sistema politico-administrativo. (Kierkegaard, 2009).
O envolvimento dos cidaddos estd profundamente ligado a valores fundamentais da
democracia tais como a soberania popular, a igualdade politica e a autonomia individual
(Webler & Reen, 1994), de destacar ainda a importancia da deliberagdo na tomada de
decisdes coletivas. (Fung, 2006). Esta confiangca impde aos representantes politicos e
agentes publicos a obrigatoriedade de prestar contas sobre a sua atuacdo

responsabilizando-se pelos seus atos perante os cidadaos. (Bovens, M., 2007)

Segundo Bovens, o conceito de accountability, no contexto politico-administrativo
presume a obrigatoriedade dos agentes em que foram delegadas responsabilidades de
“explicar e justificar a sua conduta” (Bovens, M., 2007), sendo que mediante essa
explicagcdo os cidaddos possam avaliar e posteriormente penalizar ou premiar esses

agentes.

Este autor apresenta ainda trés efeitos importantes da accountability (Bovens, M.,
2007):

e Pode funcionar como um mecanismo de prevengado de corrupgao e abuso de poder;

e Pode contribuir para o aumento da eficacia e eficiéncia da AP e das instancias
politicas;

e Pode fortalecer a legitimidade da governacao.
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Os conceitos de integridade, transparéncia e responsabilizagdo (accountability) sdo
agora reconhecidos como pilares fundamentais da AP segundo as Nagdes Unidas. Neste
contexto, accountability diz respeito a obrigacdo por parte dos agentes publicos de
reportar a utilizacao de recursos colocados a disposicao e responder perante os cidadaos
relativamente a desvios face a padrdes de atuacao e de eficacia estabelecidos. (Armstrong,
2005) (Meijer, 2003).

Ja no que toca ao conceito de transparéncia, este refere-se a “um acesso sem
limitacdes, por parte dos cidaddos, a informacdo atualizada e fidedigna relativamente a
processos de decisdo e a eficacia e eficiéncia do setor publico”. (Armstrong, 2005), com
o objetivo de “demonstrar o seu bom funcionamento”. (Meijer, A.J., 2009).
Este conceito pode ser visto na generalidade como um esfor¢o para “tornar visiveis as
acOes e 0s procedimentos internos para os agentes que neles ndo estdo diretamente
envolvidos”. (Moser, 2001).

Transparéncia e accountability sdo dois conceitos fortemente relacionados, na medida
em que o acesso a informacdo é essencial para um processo de responsabilizacdo
facultando os dados necessarios para a avaliacdo das agdes dos agentes publicos. (Meijer,
2003).

Podemos concluir que a informacédo de caréater financeiro é aquela que tem um papel
fundamental nas decisdes que os cidadaos possam fazer sobre a capacidade da AP ser

eficiente e fazer um uso adequado dos recursos publicos que estdo a sua disposicao.

2.2. Contabilidade de Gestao

Com o desenvolvimento econémico, as fortes restricbes orcamentais, a globalizagdo
e o elevado nivel de competitividade e incerteza, tornou-se cada vez mais evidente que
havia a necessidade de um controlo mais pormenorizado do desempenho econémico de
cada entidade. A execucdo de sistemas de controlo de gestao eficientes e eficazes, capazes
de darem respostas rapidas e acertadas a diversas situacdes que possam colocar em risco

a sobrevivéncia das organizacdes, tornou-se fulcral.

As estruturas organizacionais das entidades devem estar devidamente organizadas,
para que executando as suas fungfes possam (i) atribuir posicbes de autoridade e

responsabilidade, (ii) analisar rendimentos, produtividade e qualidades, (iii) avaliar
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performances e decisdes de criacdo de valor, e (iv) analisar prémios, compensacdes e

incentivos. (Ferreira, Caldeira, Asseiceiro, Vieira, & Vicente , 2014).

Segundo a American Accounting Association (AAA), a contabilidade de gestdo (CG)
apresenta diversos objetivos, tais como: (i) o de se relacionar com as fungbes de
planeamento dos gestores, como a identificagdo de metas, valorizagcdo dos recursos e
planificacdo de alternativas, (ii) o de se relacionar com a organizacao, instalar e manter
um sistema efetivo de comunicagéo de relato e valorizagdo do uso dos recursos existentes,
através da analise dos desvios e das causas dos mesmos, e (iii) o de se relacionar com a
funcdo de controlo de gestdo, determinar as carateristicas econdmicas da atuacao
adequada nas areas significativas para os objetivos globais e apresentar medidas de

atuacdo que permitam detetar incongruéncias nos objetivos. (Almeida, 2005).

Ja (Caiado, 2003) afirma que o processo de gestdo estd dividido em cinco etapas:
planeamento, organizacgdo, recrutamento, direcdo e controlo. Esta divisdo permite que
num ambiente de constante mudanca e de luta pela sobrevivéncia e sucesso da
organizacao, seja possivel comprovar se 0s recursos estdo a ser eficaz e eficientemente

utilizados e se se interligam com todas as componentes do processo.
(Pereira & Romao, 2016), asseguram que a CG permite:

1. Conhecer a situacdo econdmica e técnica das organizagdes, 0 que propicia um
controlo de gestdo adequado e rigoroso dos seus recursos;

2. Aceder a informacao econdomica de carater analitica;
Conhecer o processo de planificagdo e tomada de decisdao dos gestores;

4. Verificar se a organizagdo estd a alcangar os objetivos previamente fixados,

tomando as medidas corretivas necessarias quando estes nao forem atingidos.

Alguns autores, consideram que a CG é uma extensdo da contabilidade financeira
(CF), no entanto, esta surgiu nas organiza¢des como forma de responder as insuficiéncias

da CF, enquanto instrumento de apoio a gestao.

A CG é o ramo da contabilidade que procura reunir informacdes relevantes, com o
objetivo de auxiliar os niveis de gestdo da organizacao e tornar-se a base da tomada de
decisdo. O destaque da CG debruca-se nas analises por unidades de negdcios, centro de
custos, grupo de produtos e por projetos, embora também inclua a empresa como um

tudo, como é o caso da CF.
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2.3. Contabilidade de Gestdo na Administracdo Publica

Durante vérias décadas, tém-se sucedido importantes alteragdes contabilisticas, tanto
no setor privado como no setor publico, quer a nivel nacional como internacional.
No ano de 2020, com o inicio da aplicagdo do SNC-AP nos municipios, passou a vigorar
a NCP 27, onde verificamos que este sistema contabilistico tem como objetivo “produzir
informacéo relevante e analitica sobre custos, rendimentos e resultados, para satisfazer
uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes publicos na
tomada de decisdes”. (Barbosa, 2020)

Tendo como base a NCP 27, (Sousa, 2018) define trés tipos de objetivos: estratégicos,

operacionais e instrumentais.

Os objetivos estratégicos sdo aqueles que satisfazem a missdo da CG, sendo eles,
permitir uma melhor avaliacdo da economia, eficacia e eficiéncia das politicas publicas e
cumprir a transparéncia na AP, exigindo informacdo necessaria para a producdo de
relatérios e mapas adequados a divulgacdo interna e externa dos custos, rendimentos e

resultados em diferentes vertentes. (Sousa, 2018).

Os objetivos operacionais debrucam-se na informagdo sobre o custeio,
autofinanciamento e respetivos resultados econdémicos de componentes absorventes de
recursos, que geram rendimentos ou gastos. No caso das autarquias locais, e como é
referido no paragrafo 37 da NCP 27, este define como objetivos operacionais o
apuramento do “custo direto e indireto e respetivo rendimento associado de cada bem
produzido ou servico prestado, funcdo, unidade, departamento ou atividade e bem ou
servico pelo qual é praticado um preco ou cobrado uma taxa, indicando os respetivos

rendimentos obtidos e resultados econdmicos”.

Por fim, os objetivos instrumentais incidem na obtencdo de instrumentos
contabilisticos indispensaveis a producdo da informacdo requerida pelos objetivos
operacionais. A recolha desta informagéo recai em trés instrumentos fundamentais: um
sistema de custeio, um sistema de associacdo de autofinanciamento ao custeio e um
quadro de contas acolhedor dos registos pertencentes a cada um desses sistemas, de forma
a ser possivel comparar, por cada objeto de custo, 0s custos e 0 respetivo

autofinanciamento associado. (Sousa, 2018).
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A implementacgdo do sistema de contabilidade de gestio, para (Pereira & Roméo,
2016), esta intrinsecamente ligada ao conceito de utilidade, pois esta permite fixar a
guantia de taxas e dos precos municipais. Desta forma, legitima os recursos humanos e
materiais que Ihe estdo subjacentes e aperfeicoa o processo de orcamentacdo do setor

local.

Na opinido de (Silva, 2015) a CG deve adaptar-se a realidade de cada autarquia, pois
sO assim serd possivel assegurar o desenvolvimento de indicadores de desempenho
capazes de avaliar e controlar o grau de eficiéncia e efetividade na prestacdo de servicos.
Este defende também que uma CG bem estruturada dificulta claramente uma tomada de
decisGes economicamente irracionais. No que toca a AP, a contabilidade de gestdo pode
ajudar a prevenir atos de gestdo negligentes e ainda reforcar a cultura econdmica dentro

das organizacoes.

Segundo (Pinho, 2014), é possivel sintetizar alguns dos objetivos da CG que

comprovam a sua utilidade para os municipios e municipes:

e Justificar o custo das atividades e prestagdo dos servigos publicos, em relagdo ao
valor das taxas, tarifas e precos;

e Facilitar informacao a entidades financiadoras de bens ou servigos para a obtencao
de subsidios e ajudas, quando a informacao sobres custos constitui um requisito
fundamental para a sua obtengao;

e Apoiar a tomada de decisdes, como no caso da produgdo de determinado bem ou
servigo, deve ou ndo ser entregue a entidades externas;

e Permitir comparar custos de produtos ou servigos similares entre diferentes
autarquias e entre diferentes exercicios econdomicos;

e Analisar a eficiéncia dos recursos publicos;

e Estabelecer uma ligagdo com a contabilidade patrimonial e permitir o seu
controlo;

o Construir bases para a implementa¢do de um sistema de controlo de gestao;

e Auxiliar na elaboragao do relatorio de gestdao e de outros documentos de prestagao
de contas;

e Obter informacao para a elaboragdo da demonstracdo dos resultados;

15



e Analisar os desvios verificados entres custos reais e previsionais, de modo a
evidenciar possiveis ineficiéncias na obten¢do de um bem ou na prestacdo de um
servigo e controlar a atividade produtiva;

e Controlar os custos das obras efetuadas por administragdo direta e o custo dos

projetos autarquicos.

De acordo com a NCP 27, paragrafo 3, alinea a), a CG pode ser usada para apoiar 0s
processos internos da gestao publica (vertente interna) e contribuir para os propdsitos de

responsabilizacdo pela prestacdo de contas (vertente externa).

Lamentavelmente, existem ainda varios fatores que dificultam a adocéao deste sistema
contabilistico, sendo os mais relevantes, a complexidade na escolha das bases de
reparticdo dos custos indiretos, a falta de recursos humanos e da sua especializacéo e falta

de vontade politica. (Loureiro, 2019).

No paragrafo 33, a NCP 27 refere que os relatdrios periddicos de relato a gestao

devem ter presentes 0s seguintes aspetos:

e Ser compreensiveis para o nivel superior de gestdo e para a gestao operacional;

e Fornecer custos por outputs;

e Identificar os custos controldveis por cada unidade envolvida na producdo de
outputs;

e Comparar os custos reais com os planos e orcamentos, com o0s custos padrdo ou
de referéncia, ou com uma combinagdo destes, € comparar os custos reais com
periodos anteriores;

e Ser consistentes com a base contabilistica utilizada para preparar relatérios de
contabilidade financeira;

e Ser relevantes para o planeamento e execu¢do do orcamento.

Torna-se entdo obrigatério para os municipios a divulgacdo da informacgéo

estipulada no paragrafo 34 da NCP 27, referente a cada bem, servico ou atividade final:

e Custos diretos ¢ indiretos de cada bem, servigo ¢ atividade;
e Rendimentos diretamente associados aos bens, servigos e atividades (se
existirem);
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e Custos totais do exercicio econémico e custo total acumulado de atividades,
produtos ou servigos com o exercicio econdmico;
e Objetos de custos finais para os quais se determinou o custo total, os critérios de

imputacao dos custos indiretos utilizados e os custos nao incorporados.

Especificamente, nas autarquias locais, como remete o pardgrafo 37, devem ser
obtidos mapas de informagéo indicando o custo direto e indireto e o respetivo rendimento

associado (se existir), por cada:

e Bem produzido ou servigo prestado;
e Funcdo, unidade, departamento ou atividade;
e Bem ou servigo pelo qual ¢ praticado um preg¢o ou cobrada uma taxa, indicando

os respetivos rendimentos obtidos e resultados econdomicos.

O envio destes documentos para o Tribunal de Contas passou a ser exigido aos
municipios. Esta medida pode trazer consigo um grande incentivo para 0 seu
desenvolvimento, infelizmente ndo pelas devidas razbes (ser uma ferramenta
essencial para a gestdo), mas porque o seu incumprimento pode implicar o pagamento
de uma multa. (Barbosa, 2020).
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CAPITULO III — ATIVIDADES REALIZADAS
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Neste capitulo vao ser abordadas as atividades realizadas durante o periodo de estagio,
comegando pelo documento elaborado relativamente as despesas do ano 2022 da divisao
sociocultural e posteriormente as demonstracfes dos resultados e respetivas conclusées

das mesmas.

3.1. Documento Servico da Cultura

Neste capitulo vdo ser abordadas as varias fases do documento criado com a

informacdo relativa as despesas do servico da cultura.
3.1.1. 1%Fase

Numa primeira fase, apenas havia uma listagem das despesas do ano de 2022 do
servigo da cultura. Listagem esta que apresentava, relativamente a cada requisi¢do, o seu
nimero na plataforma GSE, o seu fornecedor, uma breve descricdo do
servico/fornecimento e posteriormente ja enquadrava uma das cinco categorias distintas

que tinham sido criadas para catalogar as despesas inicialmente:

1. Honorarios/Produgao de eventos;
Materiais e Servigos diversos;
Alimentacgao ¢ estadia;

Obras ¢ manutengao;

SIS

Projetos e outros.

Como se pode observar, esta divisdo era bastante prematura, comparando com aquilo
que sido proposto. Posto isto, o primeiro objetivo foi analisar todas as requisi¢des e
procedimentos, especialmente a sua descricdo de modo a criar divisdes mais especificas

para o servico.

Durante esta analise, chegou-se a concluséo de que havia diversas requisicdes em que
0 seu valor incluia despesas de varios equipamentos do servi¢o, 0 que levou a uma
consulta mais profunda da mesma, para obter os valores corretos pertencentes a cada

equipamento e ndo apenas o valor total.
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Posto isto, decidiu-se que as despesas deveriam ser divididas primeiramente por
equipamento, e seguidamente por propdésito da sua requisicdo (evento, manutencao,

aquisicéo de material, etc.
3.1.2. 22Fase

Ja com uma ideia daquela que seria a primeira etapa da catalogacéo, o primeiro passo

foi elaborar a lista de equipamentos pertencentes ao servico da cultura:

. Casa das Artes / Biblioteca Municipal,

. Paco de Giela;

. Centro Interpretativo do Barroco (CIB);

. Oficinas de Criatividade Himalaya (OCH);

. Centro Interpretativo e Etnografico de Soajo (CIES);
. Espaco Valdevez;

. Centro Rececdo ao Visitante;

. Capela da Praca;
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. Posto de Turismo de Soajo.

De seguida, todas as requisicbes foram dividas por estes nove espacos. Como ja
referido anteriormente, aquelas que abordavam mais do que uns espagos foram entéo
analisadas novamente na plataforma GSE, onde estavam devidamente descritas com 0s
valores correspondentes a cada equipamento (como € o caso da requisicdo n°5014, anexo
1). Ja com os valores certos, foi também necessario um novo calculo do IVA, a sua taxa
prevista, nestas requisicBes especificas, pois este apenas estava calculado sobre o valor

total do documento.

Posto isto, comecgou-se com o equipamento Casa das Artes / Biblioteca Municipal,
onde estava inserida e aquele que tem mais despesas associadas. Sabia-se desde inicio

que havia duas divisdes fundamentais: Programacéo e Biblioteca.

Dentro da Programagdo subdividiu-se em “Sons de Vez”, “Espetaculos” e
“Manutengdo”. Ja na Biblioteca elaborou-se também duas subdivisdes: “Aquisi¢cdo de

Fundo Bibliografico” e “Programagao”.

O “Sons de Vez” inclui todas as despesas deste evento desde contratagdo de musicos,
aquisicdo de material para os concertos, divulgacdo, alimentacdo e alojamento para 0s

convidados, etc.
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Os “Espetaculos” inserem as mesmas despesas que o “Sons de Vez”, mas

relativamente a espetaculos realizados no auditério da Casa das Artes, como teatros,

concertos variados, stand-up comedy, espetaculos de danca, etc.

Na “Manuten¢do”, como o proprio nome diz, incluiu-se a aquisi¢do de material para

manutencao dos aparelhos de som, luz e do prdprio edificio Casa das Artes.

Ja na Biblioteca, “Aquisi¢do Bibliografica” refere-se a aquisi¢cdo de livros e a

“Programacao” com atividades realizadas no espaco da biblioteca e eventos realizados

pela mesma, como é o caso da Semana Concelhia da Leitura, Arte e Ciéncia.

Com estes dois grandes grupos criados, estava na altura de criar os restantes conforme

se ia lendo a descricé@o de cada requisicdo. Por fim, acabou-se por criar treze categorias:
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. Edic0es;

. Programacao;

. Biblioteca;

. Projetos Externos;

10. Apoio Audiovisual;

11. Arte;

12. Educacdo;

13. Magia de Natal.

. Congressos / Palestras;

. Festas N2 Sr? da Lapa;

. Publicidade / Aquisicdo de Material;
. Patriménio / Arqueologia;

. Romaria Sra. Da Peneda;

Programacio

Biblioteca

Sons de Vez Espetdculos

Manutengio

Figura 2 - Categorias servigo da cultura 1

Fonte: Elaboragdo propria

Publicidade /
Aguisigio de
material

Patrimdnio /
Arqueclogia

Romaria Sra. Da

Peneda

Congressos /
Palestras

Festas N2 5r2 da Lapa

Apoio Audio Visual Arte

Figura 3 - Categorias servigo da cultura 2

Fonte: Elaboracéo propria
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De salientar que as categorias “Festas N* Sr* da Lapa”, “Romaria Sr* da Peneda” e
“Magia de Natal” poderiam estar inseridas na programacgao, mas séo eventos anuais e que
por norma sdo realizados em parceria com outros servigos ou com outras entidades, por

isso optou-se por diferencia-los.

3.1.3. 3?Fase

A 3° fase deste processo, concentrou-se entdo em colocar as requisicdes na tabela
criada, com ndmero correspondente no GSE, fornecedor, breve descri¢do e por fim

posiciona-la naquela que seria a categoria certa.

Esta etapa deu bastante trabalho, pois para além de se ter de colocar todas as despesas
ainda surgiu a dificuldade de que alguns valores totais de algumas delas terem de ser

divididos por mais que uma categoria.

Exemplo: Requisicdo n°® 2232 (anexo 2) — Tertdlia Pitoresca (fornecedora
alimentacéo)

Valor total: 3 899,86€ (3 900€ valor arredondado, de modo a facilitar as divisdes)

1) Casa das Artes — 3 029€
- Espetaculos: 2 691€
- Congressos / Palestas: 130€
- Festas N* Sra. da Lapa: 130€
- Romaria Sra. Da Peneda: 78€

2) Pago de Giela — 871€
- Atividades Gerais: 130€
- Halloween — Pago Assombrado: 442€
- Noites no Pago: 299€

Embora estas situacBes sejam a excecdo a regra, € importante diferencia-las e disp6-

las corretamente, para que mais tarde seja possivel saber quanto se gasta em cada grupo.
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Esta requisicdo em especifico para além de se dividir entre dois equipamentos (Casa
das Artes e Paco de Giela), ainda se subdividia em varias categorias dentro dos
equipamentos. Como podemos ver no anexo 2, esta nao se encontrava diferenciada, tendo
apenas o seu valor total, portanto foi necessério conversar com o colega que tinha

requisitado para perceber como € que se dividia este valor.

Depois de ja tudo colocado no sitio certo, chegou-se ao valor total de 1 110 351,00€

para o equipamento da Casa das Artes/Biblioteca Municipal.
3.1.4. 43Fase

Seguiu-se para os restantes equipamentos comecando pelo Pago de Giela, onde se

idealizou as seguintes categorias:

e Atividades Gerais
e Manutencao
e Programacao: “Recontro de Valdevez”, “Halloween — Pago Assombrado” e “Noites

no Pac¢o”, pois sdo eventos anuais.

Programacao
Atividades Gerais Manutengio
¢ Recontro de Halloween - Pago Noit p
Valdevez Assombrado oites no Fago

Figura 4 - Categorias Paco de Giela

Fonte: Elaboragdo propria

E importante ainda referir, que no ano de 2022 o evento “Recontro de Valdevez” nio

aconteceu por isso ndo foram apresentadas despesas nesta categoria.

No CIB, CIES e Espago Valdevez ficou-se com trés categorias: Atividades,

Manutencéo e Publicidade/Aquisi¢do de material.
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Publicidade /
Atividades Manutencdo Aquisicdo de
material

Figura 5 - Categorias CIB, CIES e Espaco Valdevez

Fonte: Elaboragdo propria

Nas OCH temos: Atividades, Manutengdo, Centro Ciéncia Viva que inclui duas

divisbes (Bens e Servicos) e por fim Publicidade/Aquisicdo de material.

Centro Ciéncia Viva
Publicidade /

Atividades Manutengdo Aquisicdo de

. material
Bens Servigos

Figura 6 - Categorias OCH

Fonte: Elaboracéo propria

No Centro de Rececdo ao Visitante: Atividades e Manutencéo.

Atividades Manutencdo

Figura 7 - Categorias Centro de Rececao

Fonte: Elaboragdo propria

E por fim, na Capela da Praga e Posto de Turismo de Soajo temos apenas uma

categoria: Manutengao.

Os equipamentos Espacgo Valdevez e Centro de Rece¢éo ao Visitante, sdo espacos que
ainda ndo estdo abertos ao publico, portanto no ano de 2022 apresentam poucas despesas

e todas elas relativas a manutencéo ou aquisi¢do de material.
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Ja a Capela da Praca e o Posto de Turismo de Soajo, sdo estruturas ja existentes e
abertas ao publico, mas que ndo exercem qualquer tipo de atividade, sendo apenas para

visitar, logo apenas apresentam custos de manutencao.

3.1.5. 5% Fase

Por fim, catalogou-se todas as requisi¢Oes referentes a estes espagos e criou-se mais
duas folhas no documento referentes a totais globais.
Uma com o total de cada equipamento e o0 seu somatorio (primeira figura) e outra com 0s

totais de cada equipamento e categorias associadas (segunda e terceira figuras).

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Cultura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Casa das Artes Paco de Giela B ocH CIES Espago Valdevez | (SO ReceCB0A0 | o1 s praga | POSIO Turismo
Visitante Soajo
TOTAL 1110351,00 € 116 132,62 € 1179,10€ 72512,04 € 12707,70€ 1929,06 € - € 357,27€ 1931,10€
131709989¢€
Figura 8 - Valores totais de cada equipamento
Fonte: Elaboragdo propria
Oficinas Criatividade Centro Interpretativo e Etnografico N .
) . Posto Turismo Soajo
Himalaya de Soajo
A i Publicidade / Manotencd
Atividades Manutencdo Centro Cifncla Viva Atividades Manutengio Aquisicio de anutenglo
Bens. Servigos material
1331,10€
7925,07¢ 9535,01¢ 1795,80€ - € s53256,03€ 4676,50€ 625,31€ L1785,87€
ToTAL 72512086 ToTAl 12707.70¢ ToTAL 1931,10€
Centro Recegdo ao
Espaco Valdevez . 4 Capela da Praga
Visitante
ublicidads -
. - . Manuteng3o
Atividades Manutengio Aquisico de Atividades Manutengio
material
7€
€ € 1929,06 € € €
ToTAL 1529,06€ TOTAL . TOTAL w27¢

Figura 9 - Valores totais e categorias servigo da cultura 1
Fonte: Elaboragéao propria
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Casa das Artes

Pago de Giela Centro Interpretativo Do Barroco

arividades Manutengio sauisicho de

ssLaTe 61268¢ ms25¢

Figura 10 - Valores totais e categorias servigo da cultura 2

Fonte: Elaboragdo propria

Antes de passar para o trabalho desempenhado nos restantes servicos, é importante
salientar que este sera menos detalhado, pois sdo servigos com menos requisicdes e como
0 estagio foi realizado no servigo da cultura fez sentido que esse fosse o documento mais

detalhado pois foi supervisionado e orientado pelo chefe do servi¢o, Dr. Nuno Soares.

3.1.6. 6°Fase

A Ultima fase centra-se nas conclusfes que podemos obter com este documento,
analisando os valores obtidos em cada grupo e em cada equipamento, comecando pela

Casa das Artes.
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Casa das Artes
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Gréfico 1 - Despesas Casa das Artes/Biblioteca Municipal
Fonte: Elaboragdo propria

Pode-se constatar através da analise do grafico acima que a despesa mais alta do
equipamento Casa das Artes é a Educagdo, pois esta categoria apresentava trés

procedimentos de valor elevado, relacionados com as atividades extracurriculares.

Seguidamente temos as categorias “Publicidade/Aquisi¢do de Material”,
“Espetaculos” e “Manuten¢do”. Estas sdo despesas recorrentes durante todo o ano, por

este motivo faz sentido que apresentem valores mais altos.

Por fim, as categorias “Arte”, “Apoio Audiovisual”, “Edi¢des”, “Romaria Sra. da
Peneda”, e as duas categorias pertencentes ao grupo da Biblioteca Municipal, “Aquisi¢ao

de fundo bibliografico” e “Programagdo”, sdo as que tém valores menos elevados.

De referir ainda, que a categoria “Festas N* Sra. Da Lapa” tem sido uma despesa que
tem vindo a aumentar ao longo dos anos, embora a realizacdo das festas esteja a cargo da

entidade publica FOLIA, cada vez mais a CMAYV tem uma participacdo ativa neste grupo.
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Pago de Giela

€50 000,00

€40 000,00

€30 000,00
€20 000,00
€10 000,00
e —

Atividades Manutengdo Recontrode  Halloween - Noites no Pago
Gerais Valdevez Paco
Assombrado

Grafico 2 - Despesas Pago de Giela

Fonte: Elaboragdo propria

Seguimos para o Paco de Giela, onde a categoria com o valor mais elevado € o
“Halloween — Pago Assombrado”, um evento que move muitos recursos, tais como a
contracdo de artistas musicais conhecidos, toda a decoragdo que é feita no Paco e ainda

entretenimento que existe durante a noite para além da musica.

Excluindo o “Recontro de Valdevez”, que ndo aconteceu no ano de 2022, as
“Atividades Gerais” sdo a que apresentam valor mais baixo, isto porque as atividades que
movimentam mais despesas estdo diferenciadas destas, como é o caso das Noites no Pago

e Halloween.
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CiB
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Grafico 3 - Despesas CIB
Fonte: Elaboracéo propria

No CIB, um equipamento que ndo apresenta muitas atividades durante o ano, e
consequentemente uma baixa publicidade, a despesa “Manutengdo” € logicamente a mais
elevada. E importante referir que o edificio CIB, era anteriormente a Igreja do Espirito

Santo construida em 1681, logo a sua manutencéo é dispendiosa.

€60 000,00
€50 000,00
€40 000,00
€30 000,00
€20 000,00
€10 000,00
. m N
Atividades Manutengao Centro de Ciéncia Publicidade/
Viva Aquisicdo de
material

Grafico 4 - Despesas OCH

Fonte: Elaborag8o propria
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Nas OCH, um dos equipamentos mais recentes do servico da cultura, a despesa mais
elevada é “Publicidade/Aquisi¢do de material”. Este edificio abriu ao publico no ano de
2021, por isso durante o ano seguinte houve ainda uma grande despesa em aquisigédo de

material principalmente.

O Centro de Ciéncia Viva esté inserido nas OCH, mas este titulo so foi adquirido mais

tarde, em julho de 2022, portanto apresenta a despesa menos elevada.

CIES
€7 000,00
€6 000,00
€5 000,00
€4000,00
€3 000,00
€2 000,00

€1 000,00

£€-
Atividades Manutengdo Publicidade/Aquisi¢do de
material

Gréfico 5 - Despesas CIES

Fonte: Elaboragdo propria

No CIES, um espaco inaugurado em agosto de 2022, apresenta despesas elevadas no
que toca a “Manuten¢do” como seria de esperar, seguido das “Atividades” e por fim

“Publicidade/Aquisi¢do de material”.
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Espaco Valdevez

2500
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Atividades Manutengao Publicidade/Aquisi¢do de
material

Grafico 6 - Despesas Espago Valdevez

Fonte: Elaboragdo propria

O Espaco Valdevez é um espaco que tem prevista a sua inauguracdo para 0 més de
julho de 2023, logo ainda ndo houve despesas referentes a atividades ou manutencéo.

Capela da Praga e Posto de Turismo de

Soajo
€2 500,00
€2 000,00
€1 500,00
€1 000,00
€500,00
. —
Manutenc¢do Capela da Praga Manutengdo Posto de Turismo

Grafico 7 - Despesas Capela da Praga e Posto de Turismo de Soajo

Fonte: Elaboracéo propria
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A Capela da Praca e o Posto de Turismo de Soajo séo dois equipamentos que apenas
apresentam despesas no que toca a manutencao, por isso € pertinente junta-los no mesmo
grafico. Sdo dois espacos que nao exercem qualquer tipo de atividade, sendo que a

manutencdo do Posto de Turismo é bem mais elevada que a da Capela da Praca.

O Centro de Rececdo ao Visitante é um futuro equipamento do servigo da cultura,

mas que ainda ndo foi iniciado por isso ainda ndo apresenta despesas.

3.2.  Documento Servi¢o do Turismo

Com o servigo da cultura ja catalogado, passou-se para o servigo do Turismo, que €

gerido pela Dra. Claudia Guimardes, chefe deste servigo.

No documento relativo a este servigo apenas foram criadas duas folhas: uma com os
valores totais e outra com as requisi¢cbes devidamente catalogadas, pois 0 Unico

equipamento associado a este servi¢o é o Centro Formagao e Exposicdes.

A primeira etapa foi decidir quais seriam as categorias deste servico, apds uma analise

do documento enviado avangou-se para as seguintes divisoes:

e Manutencao;

e Centro de Exposicdes;

e Atividades;

e Projetos;

e Divulgagao;

e Magia de Natal;

e Festas Nossa Senhora da Lapa (Festas do Concelho);

e Arcos a Mesa/Fim de semana gastronémico.

As categorias “Magia de Natal”, “Festas N* Sra. Da Lapa” e “Arcos a Mesa/Fim de
Semana Gastrondémico” sdo diferenciadas das “Atividades” ou “Projetos” pois sdo

eventos recorrentes.

Turismo

ﬂ o - - o e

Figura 11 - Categorias Servi¢o Turismo

Fonte: Elaboragdo prépria
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Posto isto, passou-se novamente a disposicdo das requisicdes pelas suas respetivas

categorias, chegando ao valor total de 226 364,03€.

Construiu-se entdo a folha correspondente aos totais em que 9 682,35€ correspondem
a Manutencdo, 17 946,78€ ao Centro de Exposi¢des, 106058,82€ as Atividades, 5
925,32€ aos Projetos, 21 235,51€ a Divulgagdo, 16 795,02€ a Magia de Natal, 32 972,45€

nas Festas N2 Sr? da Lapa e 15 747,78€ no Arcos a Mesa/Fim de Semana Gastronémico.

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Festas N2 5r2 da

Manutengdo Atividades Projetos Magia de Natal Lapa

TOTAL 9682,35€ 17 946,78 € 106 058,82 € 592532 € 2123551€ 16 795,02 € 3297245¢€ 15747,78 €

TOTAL 226 364,03 €

Figura 12 - Valores Totais Turismo
Fonte: Elaborag8o propria

3.3.  Documento Servico do Desporto, Juventude e Associativismo

No documento realizado para o servico de desporto, juventude e associativismo
chefiado pelo Dr. David Pereira, foram criadas também duas folhas como no servico de

turismo: uma com os totais e outra com a divisdo das requisicdes.

Este documento teve trés categorias principais: Equipamentos, Atividades e
Inspecdes. Dentro destas trés foi necessario criar uma maior especificacdo nos

Equipamentos, onde temos:

e Zona desportiva;

e FEstadio da Coutada;
e Estadio Sintético;

e Estadio Rugby;

e Pavilhio;

e Piscinas Municipais;

e Equipamentos Exteriores.
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Equipamentos

Equipamentos

Atividades InspecBes
Exteriores [#35

Zona Desportiva |Estadio Da Coutada| Estadio Sintético Estadio Rugby Pavilhdo Piscinas Municipais

Manuten¢do Manuteng¢do Manutengdo Manutengdo Manutengdo Manutengdo Manuten¢do

Figura 13 - Categorias Servico Desporto, Juventude e Associativismo

Fonte: Elaboragdo propria

Seguidamente colocou-se os valores corretos em cada grupo e por fim foram

calculados os totais.

Desporto, Juventude e Associativismo

Equipamentos

Zona Desportiva |Estadio da Coutada| Estadio Sintético |  Estadio Rugby Pavilhio Piscinas Municipais ;
Exteriores

Atividades InspegBes

TOTAIS 16 012,37 € 314879 € 3125933 ¢ 5418,53 € 30,29¢ 117 057,26 € 3926594 ¢ 178 226,76 € 203500 €

TOTAL 392 454,26 €

Figura 14 - Valores Totais Servigo Desporto, Juventude e Associativismo

Fonte: Elaboragdo propria

Como seria de esperar, 0 equipamento mais dispendioso sdo as piscinas municipais,
pois exige mais manutencdo do que qualquer outro, e esta acaba também por ser mais

cara.

Para além disso, 0 grupo das atividades € aquele que tem o valor mais alto, pois este
inclui atividades de todo o tipo de desporto e/ou eventos, como torneios de futebol, futsal,

rugby, atletismo, kayak polo, BTT e olimpiadas seniores.

3.4.  Documento Servico Acao Social e Educagao

Por altimo, temos o servico da acdo social e educacdo chefiado pela Dra. Isabel

Afonso.

Este documento é constituido por trés folhas, uma referente aos valores totais do
servico, outra com os valores catalogados relativos a parte social e a tltima com os valores

catalogados da parte da educacéo.

Na folha sobre a parte social, as despesas ficaram divididas apenas em dois grupos:
Apoios Socias e Habitacdo. J& na folha da educagdo dividimos em quatro grupos:

Transporte Escolar, Refei¢cdes Escolares, Apoio Social e Aquisicdo de Material.
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Social

Apoios Sociais Habitacdo

Figura 15 - Categorias Acdo Social
Fonte: Elaboragdo propria

Educacdo

Aquisicdo de

Transporte Escolar |Refeicfes Escolares Apoio Social .
material

Figura 16 - Categorias Educagéo
Fonte: Elaboracdo propria

Depois do preenchimento das duas folhas, foram calculados os totais do servico,
dando um total de 1 943 390,21€.

Social Educacdo

TOTAL 499 659,36 € 1443730,85€

1943 390,21 €

Figura 17 - Valores Totais Servigo Acdo Social e Educacao
Fonte: Elaboragdo propria

3.5.  Documento Global

Ja com os quatro documentos completos e revistos, foi altura de criar o documento
que incluisse os valores totais de cada servico, de modo a calcular o valor total gasto pela

divisao sociocultural no ano de 2022.
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MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

D rto, J tud
Cultura SR, REEL B Turismo Ac3o Social e Educacdo

Associativismo

TOTAL 1080881,49€ 392454,26 € 226 364,03 € 1943 390,21 €

TOTAL 3643 089,99 €

Figura 18 - Valores totais de cada servico
Fonte: Elaboragdo propria

Como ¢é possivel observar através da imagem acima, o servi¢o mais dispendioso foi o

da Acédo Social e Educacdo, seguido pela Cultura, depois o Desporto, Juventude e

Associativismo e por fim o Turismo.

Embora o servico da Acdo Social e Educagdo tenha o valor mais alto, € 0 que

apresenta um menor nimero de requisi¢@es, no entanto contém um numero elevado de

procedimentos com valores muito superiores aos restantes servicos.

Todos estes documentos sdo de extrema importancia para que exista uma gestdo

financeira transparente e eficiente, proporcionando uma série de beneficios para a

entidade publica em questdo. A organizacdo das despesas por funcdo traz consigo imensas

razdes para que seja adotada, tais como:

Transparéncia: Ao ser realizado uma catalogacdao das despesas de acordo com a
sua funcao, ¢ possivel fornecer informagdes claras sobre como o0s recursos
publicos estdo a ser utilizados nas diferentes areas, permitindo aos cidadaos
perceberem onde o dinheiro esté a ser gasto;

Planeamento e controlo: Esta organizacdo permite que a camara municipal
identifique as areas prioritarias de investimento e distribua os recursos de forma
eficaz considerando as necessidades e pedidos especificos de cada
divisao/servigo;

Tomada de decisdes mais informadas: Esta catalogacdo proporciona informagdes
valiosas para as tomadas de decisdoes. Permite uma analise mais detalhada dos
custos envolvidos em cada divisdo/servico e ajuda a identificar areas onde ¢
necessario realizar ajustes or¢amentarios, redirecionar recursos ou procurar

alternativas de financiamento;
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e Eficiéncia e otimizagdo de recursos: Uma visualizagdo dos gastos em cada
divisdo/servigo € possivel identificar possiveis redundancias, evitar duplicagdes
de esforgos, e identificar oportunidades de otimizagdo, permitindo distribuir
recursos de forma mais estratégica e maximizar o impacto das despesas em cada
divisdo/servigo;

e Monotorizagao e avaliacao dos resultados: Um acompanhamento das despesas ao
longo do tempo permite avaliar a eficicia e eficiéncia das politicas
implementadas, identificar areas que requerem melhorias e tomar medidas
corretivas quando necessario. Permitindo assim que a camara municipal ajuste as

suas estratégias para atender as necessidades dos seus cidadaos.

Para além de todos os pontos enumerados acima, a realizacdo desta catalogacédo de
despesas permite uma comunicagao consistente e eficiente entre chefes de servico e chefe

de divisdo, que a meu ver, constitui o maior problema.

Esta falta de comunicagdo consistente faz com que a utilizacdo dos recursos
disponiveis ndo seja eficaz, nem eficiente. Como por exemplo, a realizacdo de um
concerto no equipamento da Casa das Artes e de outro concerto no Anfiteatro no mesmo
dia, a mesma hora. Estes dois eventos poderiam ser distribuidos ao longo de um fim de
semana, de modo a promover a visita de outros cidaddos que aproveitariam para passar
os trés dias no concelho com atividades todos os dias, ao invés de concentrar todas as
atividades num dia s6. Promoviam assim ndo sé esses eventos, como também a

gastronomia e o0 alojamento do concelho.

Este documento permite que cada chefe de servico, depois de efetuar uma
requisicao possa colocar todas as informacdes sobre a mesma para informar o chefe de
divisdo e para controlar os gastos que 0 seu servico ja efetuou ao longo do ano. Promove

assim a transparéncia e permite que ndo haja um uso inadequado dos recursos disponiveis.

3.6. Demonstragdes dos Resultados

Um conjunto completo de demonstrag6es financeiras inclui, balan¢o, demonstracéo
dos resultados, demonstracdo das contas de capitais proprios, demonstracdo dos fluxos de

caixa e politicas contabilisticas e notas explicativas. (Costa & Alves, 2001).
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As demonstracdes dos resultados tém como objetivo oferecer um resumo financeiro
dos resultados das operagdes financeiras durante um determinado periodo, de modo a
perceber como foram aplicados os recursos utilizados, auxiliar na tomada de decisoes e

controlar a situagdo econémico-financeira das instituigdes.

3.6.1. Servigo da Cultura

Comecou-se entdo pela construcdo das demonstracdes de resultados do servi¢o da
cultura.
Este servigo apenas apresenta rendimentos no equipamento da Casa das Artes/Biblioteca

com a bilheteira, venda de livros e fotocopias.

Nos restantes equipamentos do servico, todas as atividades realizadas séo de entrada
gratuita, portanto ndo dispGe de nenhuma forma de rendimento. Posto isto, fez-se a

demonstragéo dos resultados do servigo completo e ndo por equipamento.

Tabela 2- Demonstragdes dos Resultados Cultura

Periodos
Rendimentos e Gastos Notas
2022
Vendas e servigos prestados 9527,55 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 90 460,64 €
Fornecimentos e servigos externos 56244729 €
Gastos com pessoal 17 508,07 €
Resultado liquido do periodo
660 889,45 €

Fonte: Elaboragdo propria

Como é possivel observar, ndo se apresentam impostos e taxas, hem outros gastos e
perdas e o resultado liquido do periodo é negativo. Este resultado ndo é surpreendente,
pois o servico da cultura engloba atualmente nove equipamentos, dos quais apenas um

gera rendimentos, logo naturalmente o seu resultado seria negativo.

Para além dos gastos de manutencdo com todos 0s equipamentos, ainda existem
gastos na elaboracdo de espetaculos, na promocdo de artistas locais (ajuda na elaboracéo
de livros, curtas-metragens) e no desenvolvimento de programas educacionais como

oficinas, cursos e palestras para todas as faixas etarias.
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E da politica da Camara Municipal que a cultura deve estar disponivel para todos os
cidaddos, logo maior parte das exposicfes ou eventos realizados nestes espacos

apresentam entradas gratuitas, apenas alguns concertos e espetaculos tém bilheteira.

3.6.2. Servigo da Acgdo Social e Educacéao

Tabela 3 - Demonstracfes dos Resultados A¢do Social e Educacdo

Periodos
Rendimentos e Gastos Notas
2022
Vendas e servigos prestados 139 059,84 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4112579 €
Fornecimentos e servigos externos 1902 262,42 €
Gastos com pessoal 70964,13 €
Resultado liquido do periodo
-1875292,50€

Fonte: Elaboragdo propria

Relativamente ao servico da agéo social e educagdo podemos concluir que apresenta
um valor bastante mais alto no que toca as vendas e servigos prestados, pois este servigo
tem mais fontes de rendimento, tais como: o servigo de refei¢cdes dos jardins de infancia
e da escola basica Prof. Antonio Melo Machado, as refei¢fes cobradas no Agrupamento
de Escolas (todos os ciclos de ensino), e por fim o transporte dos alunos do ensino
profissional, tanto no Agrupamento de Escolas, como na Escola Profissional do Alto
Minho.

No entanto, o valor das suas despesas supera em grande nimero o valor dos seus

rendimentos o que provoca um resultado liquido negativo como no servico da cultura.

O servico da a¢do social e educacdo € aquele que apresenta um valor de despesas mais
elevado de todos os servigos, pois este implementa projetos e programas destinados a
promover a qualidade de vida, inclusdo social e autonomia de cidaddos em situacdo de
vulnerabilidade. Para além disso, na area da educacao, financia bolsas de estudo, apoia as
escolas locais, promove atividades extracurriculares e desenvolve politicas educacionais.

Tudo isto sdo atividades com custos elevados que superam naturalmente os rendimentos.
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Apresenta também o valor mais elevado nos gastos com pessoal pois para além de

estarem incluidos os funcionarios que exercem a sua fungdo na CMAYV, estdo também os

funcionarios das escolas.

3.6.3. Servicgo do Desporto, Juventude e Associativismo

Tabela 4 - Demonstracfes dos Resultados Desporto, Juventude e Associativismo

Rendimentos e Gastos Notas

Periodos

2022

Vendas e servigos prestados

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Resultado liquido do periodo

161010,84 €

12629191 €

32355265 €

13831,09€

302 664,81 €

Fonte: Elaboragdo propria

Passando para o servico do desporto, juventude e associativismo este apresenta

também um valor consideravel no que toca a vendas e servigos prestados de 161 011,84€.

Este valor advém de receitas dos equipamentos: pavilhdo municipal, piscina municipal e

estadio municipal, e também das licencas de pesca, e da escola de natacdo (que se divide

na escola de natagdo propriamente dita e nas aulas de personal trainer).

Como jé visto nos dois servi¢os acima, as despesas no servico do desporto, juventude

e associativismo também se mantém superiores aos rendimentos por isso o resultado

liquido do periodo é negativo.

Este servigo apresenta os valores mais elevados no que toca a manutencdo de

equipamentos, para além de que as atividades realizadas pelo mesmo também apresentam

grande logistica, como aluguer de tendas, transporte, alimentacdo e alojamento de atletas,

afetando assim os valores de fornecimento e servigos externos.
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3.6.4. Servigo do Turismo

Tabela 5 - Demonstracfes dos Resultados Turismo

Rendimentos e Gastos

Notas

Periodos

2022

Vendas e servigos prestados

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Resultado liquido do periodo

2524854 €

201113,49€

10 462,59 €

-236824,62 €

Fonte: Elaboragdo propria

O servico do turismo atualmente ndo tem rendimentos, pois as atividades que realiza
sdo todas realizadas em espacos exteriores como € o caso da “Magia de Natal” que insere
0 Mercado de Natal e o Natal Run, do “Festivinhdo” ou dos “Domingos Saudaveis”, tudo

atividades ao ar livre e de entrada gratuita.

Por outro lado, também promove atividades que acontecem nos estabelecimentos do
concelho, por exemplo nos restaurantes, como € o caso do “Arcos a Mesa” ou do “Fim
de semana Gastronémico”. Dois eventos em que a promocdo fica a cargo do servico do
turismo, mas tém como destino os restaurantes aderentes a estas atividades, ndo havendo

qualquer tipo de rendimento para o servico em questao.

Os custos que este servico engloba para promover a vila de Arcos de Valdevez sdo de
valor elevado, pois compreende ndo s6 a promogao de eventos, como referido acima, mas
também a divulgacdo em feiras nacionais e internacionais, dos produtos caracteristicos

da regido.

Este bom trabalho tem vindo a contribuir para que cada vez menos se note uma
diferenca na sazonalidade do turismo. Claro que € na época do verdo que se nota uma
grande afluéncia de turistas, até porque as festas do concelho se realizam no més de

agosto, mas a realizacdo de eventos durante todo o ano tem vindo a contrariar esse facto.

No ano de 2023, foram até criadas 4 divisbes no ano, todas elas com eventos

associados: Arcos Primavera, Arcos Verao, Arcos Outono e Arcos Inverno.
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3.6.5. Demonstracado dos Resultados Global

Tabela 6 - Demonstrac@es dos Resultados Global

Periodos
Rendimentos e Gastos Notas
2022
Vendas e servigos prestados 309 600,23 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 283 128,88 €
Fornecimentos e servigos externos 298937885€
Gastos com pessoal 112 766,88 €
Resultado liquido do periodo
-307567438¢€

Fonte: Elaboragdo propria

Como seria de esperar, o documento referente as demonstra¢des dos resultados da
divisdo sociocultural, apresenta um resultado liquido do periodo negativo. Apesar de ser
um resultado preocupante, a divisdo tem vindo, ano apds ano, tentar diminuir os seus

custos.

Um dos grandes fatores que contribui para este resultado é facto de ndo haver uma

comunicacado de informacéo consistente entre os chefes de servico e o chefe da diviséo.

O que acontecia até a0 momento era cada servigo elaborava as suas requisi¢cdes para
as necessidades do servigo, sem informar o chefe de divisdo. Isto faz com que ndo exista
uma ideia clara, do valor que ja se gastou e daquele que ainda se podera gastar naquele

ano ou em determinado evento.

Outro grande fator que contribui para o resultado liquido ser negativo, é o facto de
que praticamente todos 0s eventos realizados pela divisdo, sejam eles espetéculos,
palestras, torneios, atividades ao ar livre, sdo de entrada gratuita, ndo proporcionando
assim qualquer tipo de rendimento. Embora esta situacdo ndo seja a ideal a nivel
financeiro, como ja foi mencionado, a Camara Municipal apoia que a cultura (divisdo
sociocultural) deve estar acessivel a todos, permitindo assim que todos os cidaddos
possam usufruir de todas atividades quer sejam elas culturais, desportivas ou

gastronémicas.
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Como é de conhecimento publico, as cdmaras municipais ndo tém como principal
objetivo gerar lucro, isso é proprio das entidades privadas. No que toca as camaras
municipais o seu principal objetivo é promover o bem-estar dos cidaddos e o
desenvolvimento da sua cidade/vila, implementando politicas publicas e oferecendo
servigcos. Todo este trabalho envolve areas como a educacdo, saude, cultura, turismo,

seguranca e outras.

No entanto, apesar de o principal objetivo ndo ser a geracdo de lucro, estas devem
procurar gerir com eficacia e eficiéncia os recursos publicos, adotando praticas de
transparéncia, controlo financeiro e fiscalizacdo, de modo a evitar desperdicios. O
equilibrio entre a prestacédo de servicos de qualidade a populacédo e a gestdo responsavel

dos seus recursos, é o principal foco das camaras municipais.

O impacto social e cultural das atividades realizadas pela divisdo sociocultural da
CMAV tém, cada vez mais, contribuido para um fortalecimento da identidade local, um
acesso a cultura e a criagdo de um senso de comunidade, o que vai de encontro com o
grande objetivo da CMAV que € promover 0 bem-estar dos seus cidadaos e promover o
desenvolvimento do concelho. No entanto, ndo devemos esquecer que é de extrema
importancia que os recursos disponiveis sejam utilizados de forma responsavel e

eficiente.
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CAPITULO IV — CONCLUSAO
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O estagio realizado na Camara Municipal de Arcos de Valdevez deu origem a este
relatorio de estagio. O principal objetivo do relatério foi fazer um levantamento das
despesas da divisdo sociocultural e cataloga-las de forma eficiente e eficaz para que
futuramente, possam ser utilizadas numa adaptacdo global por todas as divisoes.
Consequentemente, foram realizadas e interpretadas as demonstragdes dos resultados de

cada servico pertencente a divisao.

Todo este relatério foi construido para que no futuro exista uma gestdo mais eficiente
e responsavel dos recursos disponiveis, sendo a organizacao categorica das despesas um
bom ponto de partida para que isso acontega. A utilizagdo deste documento seria uma
mais-valia para a divisdo como para a CMAYV. A sua aplicabilidade traria transparéncia,
melhoraria o0 planeamento e controlo orcamentario, ajudaria a tomar decisdes mais
informadas, otimizaria a disponibiliza¢do dos recursos e facilitaria a monitorizacéo e a
avaliacio de resultados. E uma ferramenta de facil acesso e que qualquer assistente
técnico, técnico superior ou chefe de servico conseguiria utilizar, mesmo sem uma

formacdo abrangente.

Relativamente a experiéncia de estagio propriamente dita, posso afirmar que houve
pontos bastantes positivos e pontos negativos. Como pontos positivos apresento
primeiramente a excelente equipa que integrei, muitos prestaveis e sempre dispostos a
ajudar-me em tudo o que fosse necessario, seguidamente o facto do trabalho que
desempenhei ter sido considerado importante e benéfico para a divisdo, 0 que me permitiu
trabalhar sempre com motivagdo e empenho, e por ultimo o facto de me consideram boa

profissional, pedindo-me ajuda e opinides para outros trabalhos a ser realizados.

No que toca aos pontos negativos apenas posso enumerar um que € a demora da
entrega de documentagéo entre servicos, no entanto apesar de demorada, todos 0s servigos
pertencentes a divisdo sociocultural sempre se mostraram prestaveis para me fornecer

toda a documentacéo que me fosse necessaria para a realizacdo do meu trabalho.

Em modo de conclusdo, o estagio foi uma experiéncia gratificante e enriquecedora,
pois durante este periodo tive a oportunidade de conhecer de perto o funcionamento e as

dindmicas desta divisdo essencial para o desenvolvimento cultural do municipio.

Ao longo deste periodo, para além da realizacdo do trabalho que me competia, que
era mais centrado na area financeira da divisdo, pude observar e tecer algumas opinides

noutras atividades tais como: organizac¢ao de eventos, gestdo de espagos culturais, apoio
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a artistas locais, promocdo de atividades culturais, entre outros. Pude também
testemunhar o empenho e a dedicacdo da equipa que estava comigo, que trabalha

arduamente para tornar Arcos de Valdevez uma referéncia no mundo cultural.

Além disto, o estagio permitiu-me desenvolver competéncias relevantes para a area
da cultura, como trabalho de equipa, gestdo de projetos, comunicagdo e capacidade de

enfrentar e adaptar-me mediante desafios que fossem surgindo.

Através deste estagio foi-me possivel compreender a importancia da cultura numa
sociedade. A cultura é um vetor de desenvolvimento econémico, social e identitario de
uma comunidade. E em Arcos de Valdevez, a cultura traz consigo um impacto positivo

na qualidade de vida dos municipes.

Concluindo, este estagio trouxe-me a verdadeira experiéncia profissional naquela que
¢ a administracao publica em Portugal, e devo dizer que foi uma experiéncia globalmente
positiva. Embora com alguns percalcos pelo caminho, fico feliz por o meu trabalho ter
sido considerado importante para o servico onde estava inserida e por a possibilidade de

incluir a equipa futuramente ser uma hipotese.
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Apéndice Il — Documento Servico da Cultura — Paco de Giela

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Cullura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Programagdo
e GSE Fomecedor Servigo / Fornecimento Atividades Gerais Manutengso
Recontro de Halloween -Pago | .
Valdevez Assombrado oftes no Pago
1144 Marta Alves Workshops de fotografia - Paga de Giela 96,67 €
1304 Energivez Energivez - Pago de Giela - Substituigdo do portdo e video porteiro 160720 €
1512 losé Lourengo losé Lourengo - Trabalhos diversos 504,30 €
1929 | Avelino Cunha Pereira e Filhos Trabalhos diversos - Pago de Giela 295815¢€
1989 Marta Henriques Marta Sofia Morais Henriques - Pago Com Vida - 03.03.03.04 420,00 €
2232 Tertilia Pitoresca Tertilia Pitoresca - Atividades Servigo Cultural 130,00 € 442,00 € 299,00 €
2446 Jardins Eternos Jardins Eternos - Limpeza Terrenos Pago de Giela 2022 612540 €
a7 esuntos Sorridentes Assuntos Sorridentes - Sai da Casca e Vem 20 Pogo 2022 - Aluguer de Cozinha 17675€
Pedagdgica
2563 Bruno Franco Bruno André Figueira Figuerias Franco - Limpeza mato Pago Giela 2950,00 €
7 1.Arfer L.Arfer - Mangueira Pago de Giela 69,65€
3144 losé Lourengo losé Lourengo - Trabalhos diversos 774,90€
Ténia Amorim Fernandes Martins - Dia Internacional da Familia- T-shirts
Tani ’
3199 &nia Martins. 03.03.03.04 375,00€
3200 Pomar Brasil Pomar Brasil - Maria do Céu A. A. Rodrigues - Sai da Casca e Vem ao Pago B385€
EmC: - iméni :
3233 EmCadeamentos mi [.:la[a dﬂ Patriménio Histérico Cultural: 500,00 €
Atividades Educativas
3601 Foto Beleza Warkshop fotografia Pago de Giela + Expasigio Fotografia Marta Alves 254,50 €
2688 MFAD - Backline e técnico - Concerto Dulce Pontes - 6088,50€
MFAD
2680 Universal Music Partugal Requisigho - Produgdo & honorarios -Concerto Dulce Pontes - Universal Music s12540¢
Portugal
1693 Chave do Som Comunicacdo e divulgacio media - Concerto Dulce Pontes e The Last 594000 €
le - A Chave do Som
3765 Senhares do Ar Requisico - Producdo do concerto The Last Internationale - Senhores do Ar 612540 €
76 J— Requisicao - Backline e equipamento logistico concerto The Last Internationale - s12s40€
UGURU 11
1810 Miguel Guerra Equipamento logistico e honorérios de produgdo - Concerto Albaluna - Miguel 103110€
Guerra
3845 | Avelino Cunha Pereira e Filhos Avelino da Cunha Pereira e Filhos, Lda - Manu(en.gaufre\lfl:agacde cumeada das 2070,08¢€
paredes Pago de Giela
4055 Staroteis Staroteis - Noites no Pago - Dulce Pontes 370,50 €
4058 Encosta D'Exitas Encasta D'Exitos, Lda - RefeigBes Noites no Pago - Albaluna e Dulce Pontes 315,00 €
4303 Encosta D'Exitos Encosta D'Exitos, Lda - RefeigBes Noites no Pago 375,00€
4647 Duarte Rodrigues Servigos de Limpeza - Pago de Giela 43050 €
4903 Dany Silva Dany Silva - Limpeza vegetacdo exterior Pago de Giela 3450,00 €
5155 Projectavez Projectavez - Aluguer Geradores 313650€
o P Il P iel - Partilh
5500 partiha Tangente Aluguer de Decoragio Pago Assombrado / Halloween Pago de Giela 2022 - Partilha sa3020€
Tangente
501 Hilarismtepalen Perfomances e Shows para Paga Ass?mbrado,fHal\nween Paga de Giela 2022 - 2a3700€
5502 EEW Animag3o Principal para Pago Assombrado / Halloween Pago de Giela 2022 - EEW 5977,80€
5503 19 Arte Backline e estruturas técnicas especificas concerto Syro - Outubro 2022 - 19 Arte 371460 €
5504 Genius e Meios Atuagio DJ RFM Pedro Simdes - Halloween Pago de Giela 2022 - Genius e Meios 5535,00 €
5505 Proudweek Atuagio DJ Diego Mirada - Halloween Pago de Giela 2022 - Proudweek 612540 €
5506 Carlos Aratijo Atuacio DJ Freakl - Halloween Paco de Giela 2022 - Carlos Aratijo 1600,00 €
5599 Grafiarcos Grafiarcos - Flyers Halloween 2022 430,50 €
5721 Duarte Nuno Lagarto Duarte Nunc Lagarto - Pago Assombrado 2022 2829,00€
5887 Nuno Gongalves Nuno Gongalves - Limpeza Vegetagio Pago de Giela para Halloween 2883,00€
5926 Manuela Fernandes Manuela Fernandes - Atividades em Familia - Pago de Giela 300,00 €
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5966 Norberto Gomes Norberto Gomes - Pago Assombrado 10,09 €
5967 Electro Galer Electro Galer - Pago Assombrade B4,30€
5968 Joaquim Martins Jeaquim Martins, Lda - Catering Banda e DJ's - Pago Assombrado 207,71 €
5981 Joaquim ii:‘:::e"ei“ ® Joaquim da Costa Ferreira & Filhos, Lda - Halloween 2022 1250,00€
5994 |1916 Investimentos Hoteleiros 1916 Investimentos Hoteleiros - Page Assombrado - Syro 465,00 €
6078 Encosta D'Exitos Enconsta D'Exitas, Lda - RefeigBes Atividades Pago de Giela 165,00 €
6161 Projectavez Projectavez - Aluguer Geradores Halloween 2 706,00 €
6334 Duarte Rodrigues Duarte Filipe Cerqueria Rodrigues - Halloween Pago de Giela 2022 157400 €
6357 Quinta Estagdo Quinta Estacdo, Lda - Ar Condicionado Pago de Giela 73,80€
6371 Dany Silva Dany Silva - Limpeza, corte de arvores Pago de Giela 1950,00 €
6378 Foto Beleza Foto Beleza - Registos Fotograficos 60,00 €
6421 Jardins Eternos Jardins Eternos - Servigos de corte e Limpeza de mato - Pago de Giela 5247,00 €
6453 Energivez Trabalhos e material - Pago de Giela 342557 €
Apéndice
péndice 111 — CIB
MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ
DDSC - Servigo de Cultura
MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)
Publicidade /
N2 GSE Fornecedor Servigo / Fornecimento Atividades Manutengdo Aquisicdo de
material
1144 Marta Alves Workshops de Fotografia - Centro Intepretativo do Barroco 96,67 €
1853 MicroDi MicroDi - Renovag3o Licenga Sage CIB 336,04 €
2229 Anténio Rodrigues Gomes Anténio Rodrigues & Gomes, Lda - Consumiveis - CIB 9,75€
3601 Foto Beleza Workshops de Fotografia CIB + Exposic3o de fotografia Marta Alves 254,50 €
5014 Bacelar & Irm&os Bacelar & Irm&os 21525 €
6453 Trabalhos e material Igreja Barroco 119,68 €
6658 Energivez lgreja Centro Interpretativo do Barroco 14721€
TOTAL 351,17 € 612,68 € 215,25 € 1179,10€
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Apéndice IV - OCH

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Cultura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Centro Ciéncia Viva Publicidade /
Ne GSE Fornecedor Servico / Fornecimento % Aquisic3o de
N material
Bens Servigos
PROC Fornecimenta de equipamentos e materiais técnicos especificos para Laboratérios 4303000 €
OCH
44 JL DecoragBes JL DecoragBes - Oficinas Criatividade Himalaya 116,85 €
88 1. Arfer J.Arfer - Oficinas Criatividade Himalaya 383,54 €
291 JL DecoragBes JL Decoragdes - Oficinas Criatividade Himalaya 103,32 €
720 Lavandaria Limpésec Lavandaria Limpésec - Lavagem Batas Atividades Oficinas Criatividade Himalaya 58,00 €
749 Norberto Laranjeira Norberto Eduardo Laranjeira - Material Padre Himalaya 48,22 €
226 Vidrolitos Vidrolitos - Oficinas Criatividade Himalaya 114390 €
— PR PO et
1038 1. Gongalves Requisicdo J. Gongalves & C.8, Lda Mulslgac de Material Oficina Criatividade 195,00 €
Himalaya
1045 Antdnio Rodrigues Gomes Anténio Rodrigues & Gomes, Lda - Oficinas Criatividade Himalaya 508,39 €
1144 Marta Alves ‘Workshop de fotografia - Oficinas Criatividade Himalaya 96,67 €
1363 Barcahotel Desumificadores para Oficinas Ci idade Himalaya 1353,00€
1440 Fonseca & Filho Requisi¢lio Fonseca & Filho Lda - Material Oficinas Criatividade Himalaya 497,66 €
1512 José Lourengo José Lourengo - Trabalhos diversos 571,95€
1521 Foto Beleza Foto Beleza - Maquina fotogr: Oficinas Criatividade Himalaya e fotos 857,00 €
1910 Joana Mota Casa da Eira Nova Aquisicio fiﬂ‘S!s[ema rhdmpfxm:oe workshop - Oficinas 620,00 €
[e de Himalaya
1929 | Avelino Cunha Pereira e Filhos Trabalhos diversos - Oficinas Criatividade Himalaya 122324 €
2016 Rita Roquette Rita de Lima Aires Parreira Roquette - Workshop - Oficinas Criatividade Himalaya 233,70 €
018 Esmeraldina Marques Esmeraldina Maria da Silva Marques - Workshop "Cozinhar com Sol” - Oficinas s1980€
Ci Himalaya
2167 MicroDi MicroDi - Mochilas Portétil - Oficinas Criatividade Himalaya 110,09 €
231 Norberto Laranjeira Gomes Norberto Eduardo Laranjeira Gomes - Material Oficinas Criatividade Himalaya 46249 €
247 1. Gongalves Requisigao ). Gongalves & C.2, Lda - Aquisigao de Material Oficinas Criatividade 3045 €
Himalaya
Lavandaria Limpasec Servico de lavandaria Limpasec - Oficinas Cristividade Himalaya 52,556
3144 José Lourengo José Lourengo - Trabalhos diversos 602,70 €
3150 Restaurante A Floresta Pens&o Floresta - Atividades Oficinas Criatividade Himalaya 240,00 €
3284 Susana 54 Bolo de aniversario OCH - Susana Cristina Martins de Sousa Sé 150,00 €
1547 Tecnover N ar Labirinto Himalaya / OCH - s0s180€
Tecnovez
2501 Foto Beleza Workshop de fotografia - Oficinas Criatividade Himalaya + Exposicdo fotografia 1sa50€
Marta Alves
1608 Pomar Brasil Aquisiciio de produtos alimenticios e outros materiais - Atividades / OCH 241,05 €
1609 Pomar Brasil Aquisigiio de produtos alimenticios e outros materiais - Atividades / OCH 7156 €
3807 Fernanda 5& Fraldario OCH - Fernanda 5& 48585 €
3965 Porta Treze Requisicdo - Exposicda AL!mpla do Hlma.lava: Lugar das Estdrias de um Inventor” - 612540 €
Bienal de Cerveira - Porta Treze
4115 Expoload Produg&o logomarca metlica Centro Ciéncia Viva dos Arcos - Expoload 179580 €
4218 Lavandaria Limpdsec Servigo de lavandaria Limpasec - Oficinas Criatividade Himalaya 46,00 €
4375 | Avelino Cunha Pereira e Filhos Trabalhos Oficinas Criatividade Himalaya 2460,00 €
4435 José Lourengo José Lourengo - Trabalhos diversos 43,20 €
4463 Pomar Brasil Aguisico de produtos alimenticios e outros - Atividades de férias / OCH 4490 €
4612 Lavandaria Limpdsec Servigo de lavandaria Limpésec - Oficinas Cri 36,00 €
4847 Duarte Rodrigues Servigos de limpeza - Oficinas Criatividade 13530 €
4918 Residencial D. Anténi Atividades Oficinas Criatividade Himalaya - Residencial D. Anténio 30,00 €
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4918 Residencial D. Anténio Atividades Oficinas Criatividade Himalaya - Residencial D. Anténio 30,00 €
5014 Bacelar & Irmdos Bacelar & Irmos 22386 €
5491 ue LIP - Workshop Construcdo de Cimaras de Nuvens 11759 €
5714 Epicentro Oficinas Criatividade Himalaya - Cadeiras Planetario 246,00 €
760 MinhoGrafe MinhoGrade - Artes Gréficas, Lda. - Servico de Impresso - Brochuras / Programa 19680€
Educativo Escolas - OCH
6453 Energivez Trabalhos e material Oficinas Criatividade Himalaya 309,97 €
6658 Energivez Oficinas Criatividade Himalaya 382,15€
TOTAL 792517 € 953504 € 1795,80¢€ 53 256,03 €
Apéndice
péndice V — CIES
e
MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ
DDSC - Servico de Cultura
MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)
Publicidade /
N2 GSE Fornecedor Servigo / Fornecimento Atividades Manutengdo Aquisicdo de
material
1512 José Lourengo José Lourengo - Trabalhos diversos 645,75 €
2054 Vitor Amorim Estruturas metalicas expositivas CIES - Vitor Manuel de Aradjo Amorim 480,00 €
2341 Anténio Silva Antdnio Domingues da Silva - Limpeza de Vegetagdo Mamoas Serra do Soajo 2279,00€
2982 Tecnovez Tecnovez - Reparacdo de Ar Condicionado da Loja de Turismo de Soajo 266,63 €
3144 José Lourengo José Lourenco - Trabalhos diversos 61,50€
24110 Auaufeiomau Produgdo do espetdculo Mdo Morta Redu.x e Cantadeiras de Soajo - Agosto 2022 - 4000,00€
Auaufeiomau
4195 Capiarcos Capiarcos - Moével rece¢do Centro Interpretativo e Etnografico de Soajo 1324,71€
4647 Duarte Rodrigues Servico de Limpeza - Centro Interpretativo e Etnografico de Soajo 467,40 €
5017 José Lourengo José Lourengo - Trabalhos diversos 246,00 €
5155 Projectavez Projectavez - Aluguer de geradores 676,50 €
5352 Bacelar & Irmdos Bacelar & Irmdos 115827 €
5485 Susana Gomes Susana Gomes - Limpezas CIES 429,00 €
5923 Grafiarcos Grafiarcos - Flyer Centro Interpretativo e Etnogréfico de Soajo 147,60 €
6453 Energivez Trabalhos e material - Turismo Soajo 235,58 €
6658 Energivez lluminag&o Turismo Soajo 289,76 €
TOTAL 4676,50 € 024533 € 178587€
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Apéndice VI — Espaco Valdevez, Centro de Rececao ao Visitante,
Capela da Praca e Posto de Turismo de Soajo

Espaco Valdevez

MUNICIiPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Cultura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Publicidade /
N2 GSE Fornecedor Servigo / Fornecimento Atividades Manutengdo Aguisigdo de
material
2045 Vitor Amorim Estruturas metalicas expositivas Espaco Valdevez 1200,00€
5352 Bacelar & Irm3os Bacelar & Irmdos 729,06 €

Capela da Praca

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Culiura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (va

N2 GSE Fornecedor Servigo / Fornecimento Manutengdo
6453 Energivez Trabalhos e material na Capela da Praga

160,21 €
6658 Energivez Capela da Praca

197,06 €
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Centro de Rececdo ao Visitante

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Cultura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Ne GSE

Fornecedor

Servigo / Fornecimento

Atividades

Manutengdo

Posto de Turismo de Soajo

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Cultura

MAPA DE REQUISIGOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (va

N2 GSE Fornecedor Servigo / Fornecimento Manutengdo
4435 José Lourenco José Lourenco - Trabalhos diversos 590,40 €
5017 José Lourengo José Lourengo - Trabalhos diversos 1340,70€
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Apéndice VII — Servigo Desporto, Juventude e Associativismo

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

MAPA DE E EFETUADAS NO ANO DE 2022 valor 2)
Desgorto, Auventuds ¢ Associativisma
Eouipamentos:
NeGsE Farnecedar Servigo / Farnecimenta -
Estidio Rugby piscinas Municioa: Inspectes
ManutengBo ManutencBe Manutenglo. Manutencia ManutengBio. ManutengSa ManutengSe
ROC | Centeina Daventurs Prestacia de servigas de vigilncia Piscina Municipal & Eooca Balnear 2022 s2amsoe
158 O Padreirense Aquisigo de ferramentas para limpeza de mata
226 P Municipal [Covid-19) - 65,07 0102 o pine 2
ae -caoiares
229 Fernandes & Cardoso, Lda P Taca
57| widrolitos - Gl « Gomes, Lda AcuisigSo de passepartout em serlica - 03018301
a1 Agsuntos soridentes Auguer de tendas conicas - 03,01 0803
W | ittt | o b e o e v At
wroc | serrainaria caracas suptentes :
758 1 Arfer Lda -03.010102
788 | ARCELVER- Electrcnscais, Lda Ateanjo na cobertura da piscina extrior -03.0L06.02 as110¢
789 1 Arter Lda 03010705
780 | Conperativa Agrcala A Materia! diversa - Percursos pedestres - 03.0107.05
ass m'on“':;m’m!' Material diverso - Percursos pedestres - 03.01.07.05
sz Rodominho Autocarra para transporte de atistas - 03.01.08.03
903 Rodominh Autocarro para transporte de atietas -03.01.08.03
308 Publiminho AauisigBo de ona para cobertura de caixas de salto em comprimento - 03 0108.03
1agg | fodo R fermandes & Fines, Almogo d caminhada & Fraga das Pastorinhas - 03.01.07.05
1148 Tecnover Chuveires telefone piscina - 03.0106.01 83,80¢C
11 Gessos thricos Aitaniomini trampolim - 03.01.05.02
T e L AP .
R el 3 e
1358 sl stage, s Alugues de WC's partites para o eventn 234 ACOS TT-03.01.08.03
1486 Cabersun, Lda. Aquisigda de tenda Cobersun Pop-Up 3x3m - 03.01.08.03
10y | FomandoBas Teandes | seranio devido 8 vandslismo da satruurs 8o oo da Cabria -09.01.07.05
1495 Tecnover da 010201
150y | AeRian. Ricardo fruno Logistica para Soaje Trail 2022 - 05,01 08.03
1520 Tacnover permutador 3010901
1558 MEM"T:;:WIE'WI ‘AquisigBa de bombas injetoras prominent - 03.01.06.04 238085¢C
1661 | Normadbike - Associagio despartivo 'ERX - Hurde 2022 -03.01.08.08
1662 | Carlosss Ribeiro, s Organizaghio de eventn desportivo -03.0108.08
100 Tecnove: Avaris centralina da caldeira na Pscina Municipal - 03.01.06.01 mase
o [ mmmarems ————— C .
1905 |Manuel leaquim Rodigues d2 Sensaces eldtricos uringis Piscing Municipal - 03.0L06.01 147809¢
1916 Murwn. costa L ) lampadas. i ipal - 03.0106.01 2B745¢€
o p— , oo =
1933 Pesas }BEIT;!MI;:“‘ ] Correias ventilagds - 03 01.06.01 7205¢€
1934 Serfa Digial Lda Design para tendas - 09.00.06.01 30750¢
2017 | WOW POOLS, de sédi Piscina Municipal - 03.01.06 04 90159 ¢
2056 Rodominhe #Awtocarro para transporte de atietas - 03.01.08.03
z2za | TS NG s porsbnsbios o e coa st -0a 010901 [_zswa]
2333 Panto de Encontro Almogo caminhada “Castro Sra. Das Necessidades” - 03.01.07 05
= T |
2505 Ervolvsport OrganizagBa de evento desportive - 03.01 08.03
2507 Kureos Destinos Autocarro para transporte de atietas - 03.0L08.03
2523 Redominhe Autocarro para transporte de atietas - 03.01.08.03
o | e e ——— |
2618 Tecnower ManutengSes diversas na Piscina Municipal - 03.01.06.01 488132¢C
o | remendes B ordonn e | PUROT1 RT3 ramsparie e seas Tormeio de bl Revonaion Cup
03.010803

P Trabsihos de s
e Aragatuentan 03.0108.01
2795 | sacewer in, L. se20s¢
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Execugho de bases

oy [perm— s =
‘Aluguer de tendas para tarneio de sevens e estagio da selegdio nacional rugby
o fresstenion feminina - 03.01.08.03
3029 RED ManutengBo corta relvas Dennis - ManutengSo - 03.01.04 01 100817 €
3050 Fernandes & Cardoso, Lda. Transporte do grupo sénior para "Olimpiadas Sénior” - 03.01.08.01
3087 | Greenbuttery Lds Servica de limpeza - 03.01.08.03
3109 Advancesters, L Almoga “Olimpiadas Intercalares MongBa” - 03.01.08.01
3114 |WOW POOLS, Unipesscallde.|  Aquisicho de produtos cuimices oara Piscina Municios! - 0301.06.04 267279¢€
3156 510, Lda. Produtos quimicos diversos para Piscina Municpal - 03.01.06.04 149814 ¢€C
o | it | i s o i | =
3167 V- ) I'ﬂn Equipaments de Salvamento - 03 01 08.03 532,79¢C
Brisoubar saciedade . .
3184 (e onos
xes | renia Dantas da curha § .
unip. L
P i Nocional s e 0310805
T T ————— |
. Srabaines a¢ limaen ¢ cone de mats no RS - TrIho do rzal Celo g 75
3314 Anténio de Sousa Barbesa 03.01.07.05
3918 Sadomino Autocarro para transporte de atletas - 03.0L.08.03
150 inst Soldadurae | inspesdo s balizas
37 e 208800¢
3392 Lamas - Unipessoal Lita Corrida para a Vida - 03.01.08.01
AetivePian-Ricerda Sran
3393 [ Logistica para véeios eventos desportivas - 03.0108.01
3404 Assuntos Sarridentes Logistica para "Revolution Cup 2022 - 03 010803
e pSS————e Py
B i Ofgiodes« ire it v 05010801
caiola r
3468 | laio - Fereira [sintetico) - 03.01.03.02
3818 | Ourivesaris Luciana Troféus evento desportivo - 03,01 0803
1526 ActivePlan - Ricardo Bruno | ConcentragSo de Petizes, Traquinas e Benjamins no PavilhBo Municipal (Futsal) -
Cunharito caciosns
P .
1528 arcosves duas bomas 1010101 semsac
7 a0 oeot 218318
ar | Bomo Caldes Olivers . - Fal-0301.0601 L
Unipessaal. Lo SN
3892 Andominho utocarra pars transporte de atetas - 03.01.08.03
sse2 arcosves Reparasio bomba circulagio Piscina Municipal - 03.010101 ammmc
Al e diistrias & mantagem de estruturas para dom %o d Bombeires -
> .
s62 srapatventos oot
3938 [ José Lovrengo & Amorim, Lda. | Troféus ¢ tagas ~Terneia de Futsal Assaciagdo de Grade” - 03,01 08.03
396 2 -0a010801
3965 | Lamas - Unipessoallda AcuisisSo kit atleta para evento desportivo
owgg | MenuelCoctema hionea Trabalhos de limoeza ¢ corte de mata nos trilhos de Sistelo - 03.0107.05
sags | Mobineo-hab incon Cont Marquesas fxas bipartidas - Estédio Municipal - 03 01.05.02
3998 | Cristanosimes rermandes Reparasio astrutura da ancastra N0 autoclismo - 03.01.04 01 a1¢
4003 Quinta Estagdo, Lda. Substituico de injetores Piscina Municipal - 03.01.06 01 1060,26€
¥~ dotur Floréncia & Flhos. ol 8335
o s, 030L07.01
4043 Assunitos Sarridentes Logistica para "Piscina em Festa 2022 - 03.0108.03
4050 | Normaduike - Associacto Organizacko de eventa desportiva- 03.01.08.03
o FED relvados sintsticos
on7 Jureos Destincs Autocarro para transparte de atietss -05.01.0803
con2 . ccovia 167,08
o soajo Nomadis Limpezs de matn em percursos pedestres na zana de Sosjo -03.0107.05
sse Audia Siags, L. \ogistica Jaga de futebal - C Parta 8 s AS Manaco € 03.01.08.01
a97 "“"""""g‘““““"'""‘ Estadia Olimpiadas Séniores (7 39 Set) - WM. Cerveira - 03.0108.01
aagg | Municipiose o Nows ce Reeiges Olimpiadas Séniores (7 39 Set] V. Cerveira - 03,01 0801
5201 | Famandes & cardoso, Lda Transporte Olimpiadas Séniores (7 a9 Sel -V, Cerveira -03.01.08.01
\ava | o e Raral e o e |3paie 5 Jogs e aebel enre FC Ports B A enaes FCcom i kares grofaden
Valdevez -
wn si0.14a diversos para Pisci 106,08 9520¢
- [ 7301 05 caminho de aceE50 30 Panedo 0o Navia Prova de BT - Dawnill -
03010708
a2ss Pedes Lima Mendes Limpesa de mats o muro junto o campa de Kavak Pala- 03.01.06.03
<93 | wow pooss, - - os0e 200808¢
4486 | osé Lourengo B Amorim, Ldn. Gus e gas --cs010808
Sambiental - mpera 8¢
esas hetal Lmpes Servigos de desoistrugo Piscina Municigal - 03.01.06.01 Taze
2608 | Taberna Moatanha arriba Aimogo arranios no centro BTT -03.01.07.04
4632 | Femandes & Cardoso, lda | Transporte e grupo a0 encontzo Nacional de Ao Moinhas - 03 01.08.03
sgsg | EmAmerim femandes Aquisicho de material pedagéeico para aulas das AEC's -03.0108.01

marting
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dor Transoorte Hacinsl inhos -
. Filhos, Lda. 03010803
am Serifa Digial, L. Servigo de ivestream - 03.01 0803
Fnizio (emstical -
Funk R !
4599 | Fun Fimness. unip. Lda ey
Bruno Caldes Olveira
4 . .
577 e Manutens o sistema de rega Zana Desgortiva - 03 01.01.61
4536 | darfer rerramentas Unio. Lda Waterial diversa - 03.0101.02
5107 | Lamas- Unipessoal Lda. Logistica evento esportiva - 03.01.09.03
s129 w0 nta marcag3 rehvados naturais - 03 0103 01
e il (T ———" ==
5501 | Nancy Ferreira da Cunha Troéus eventa despartiva “ircos Touch” - 03 0L 08.03
P i Reoaracio acuzzi Piscines Municipis - 03.01.06.01 147500€
da Costa
se10 Serifa Digital, Lds. Aiterago layout pégine de trilhos - 03.01.07.05
Sagy |CarlosF. Maceira - Reparacio Chaves universais Estédia- 03.01.08.01
de Calgado
sea8 1 Broduses, L. Logistc Motacross - Quadcross - 03.01.08 03
o o SubstituigBo de bomba Boseadors € permutador de calor Piscing Municipal - 5
o de compunt g medicho Pr, CLe Piscina
ssa9 arconver
Wunicipal -3 01,06 01 Sl
5637 | Guints Estagio, ds. Substituig3o de motores Piscina Municigal - 03.01.06.01 1801.70¢
Sambiental - mgeis de
e =)
e e T
soog | 210F Coste- Imeg=nason | Capraghio s adicho de imagans do avents Natl Run 2022" - 03.01.09.01
so2¢ 510, 1da Produtas quimicos para Piscina Municpal -03.01.05. 04 a40¢
sars F o Cdade el Anuidade do pragrama Maniciplo Amigo do Desporte - 03 01.08.03
5985 e Sussenias Diversas atividades e naturess - 03.0107.05
8911 | Renowar Canceitos, tda squisiio de espalhos para o Estidio Municipal
Tosauim da Corts Ferreia &
. jeras -
575 P Autocarrd para transporte de atletas - 03.01.08.03
Tosauim da Costs ferreis & .
sur oot Autocarra para transparte de atletas - 03.01.08.03
O Galfinhas - A B .
0 | Nadador Salvador para vigilincia éa Piscina Municipal - 03.01.08.03
8308 Arcosver Reparagbes diversas na Piscina Municipal -03.01 0101 3ssa3c
6442 |Maria Gomes Xavier da Cunha Material manutencio bilhos pedestres - 03.01.07.05
6445 | Quinta Estagho, Lda Telefones Chuveiras pora Piscina Municipsl - 03.01.06.01 ss9¢
6446 | WOW POOLS, Uniessos! Lda. Profutos auimicos para Piscin Municiel - 03.01.06.04 ssage
sars arcosver MenutengBes diversss na Piscins Municips! - 03010101 2702788
TctivePlan - Ricardo Bruns
san2 o T Logistica para Natal Run Solidério 2022 - 03.01.08.61
6492 | Carlos S4 ibeirs, Lda e Hosd vl
gagg | Tmia AmorimFernandes Kits para participantes “Natal Run Sol diric 2012°
Marting
s Golfinhes - A D
6837 para vig Piscina Municipal - 03.01.08 03
tadadores slvadores
6545 |Desejos & Tradigdes Unip. Lda|  Almagos partcipantes o vides promocianal “Natal Run” - 03.01.08.81
s [ wm figor pam .
6546 | Moderncio & RigorLda e
i o :
8548 | Faceta Determinada, Lda oy
5568 arcosver g 010101
S Bl I —————" ]
O Galfinhez - A D
. . i
70 | e Wadador Salvador para vigilincia éa Piscina Municipal -03.01.08.03
Tania Amorim Fernandes . B N
560 - Kits para participantes “Natal Run Solidério 2022
Comara Whuncigal de Viana S .
. ia Sénior” - 03,01,
617 e Refeicies *19 Encantro Boccia Sénior” - 03.0L08.03
7002 | Quinta Estagdo, Lda Substituigdo de bomba na Piscina Municipal - 05.01 05 01 209545¢
7005 | EMIRMetalomectnica Reparacio de ol da méauina corta relva - 03010201

TOTAL

=
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Apéndice VIII — Servico Turismo

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ
DOSC - Servigo de Turisma

MAPA DE

ETUADAS NO ANO DE

wa)

Turismo
NeGSE Forneceder Servigo / Fornecimenta
Projetos.
05 Charutos dos Arcos - Ofertas da Presidéncia
a7 Sacas de pléstico - “Cabaz de Natal” 2021 - Ofertas da Presis
408 Pensdo Floresta, Lda “Magia de Natal” - Edigo 2021 - Almogos Animag3o "Natal Run Salidaria™
417 | Receits Indomével Unipessosl, Lda Almags Colabaradares - Mercada de Netal" - Magis de Natsl Edica 2021
a9 o g IRE P " " agis ot tasal ko 2021
135 M dudio Unipessosl, Lis : 30 e U s do et Fstérco- Vg
438 i |, lda [ do d ds - *F I~
wve | Umezas G0 ez Vioring Duarte | Serviges Ge Figiene ¢ Urnpeza - Wiercad de Natal"« ‘Espaga Infandi”+ Floreras - Maga de
odrigues atal Ediio 2021
P e b Oferims o
Carla Lage Unipessos), n P -
53 "Unipeion ! Projeto 870¢
E - uo 80 Gil Vicente - Exthgios
54 . i
5 Restaurante Saber ac Borralho, Lda iuos
ag || Mo deiordes innelro ROhR i eze  seco - Toslhas Gravagaes Marcada Municios! - ‘Natal de Minha Terra' Porta Canal zs0¢
262 | iluminaamente Unipessosl. Lda luminacBo Passadico Lagoas da Travanca
483 ‘Atmasfera Inspiradora - Casa de Servige de 50 de Arvores de Natal
Camo, Edigho 2021
agy | Associepodas "";:"‘“'*““" Inscrico de Amustras de Produtores de Vinho - Concurso das Cidades do Vinho 2021
eas 1 Gongalves & C4, Lis diversa ¢ 5
- Dipositive de Seguranga -Caniral 8 scesaos - Contagem permanintia pessoas - Mertads
: ]
520 Tcita Vidvel Unipessoal Lda. P = B
sag |Cost2 doea- Unidade de Holelata, Alojamento Bandss Musicais - Sans de Ve 2022
705 Foto Beleza auisico de eauioamento - Miauina fotogrfica - Cantro Municipal de Informacdo e Turismmal
Jos | TUrsmodoPortoemorade | Aluguar e E5paco ] Stand o Turisma do Porto & Nort 6t Portugal - 6015 e Turisma o8
Portugal Uisbas 2022
709 | Staroteis - Sociedade Hoteleira, 5.A. Alojamento Bandas Musicais - Sons de Vez 2022
il it e e : e -
766 | Ecosadvanture Unipessoal,da | Atiidade Tour e Jipe”  Ecosikes - Bloggers - Bog Trip - Rote o Exparidneias Em Gruso
840 i de Valdeve: - i isboa 2022
ess i devaldeve: - e Lsboa 2022
855 . de valdever - g isboa 2022
75 i de valdeves - de Lz
L leiro, 54 'aldevez w22
220 Restaurante Florests AIMOCos - - “Investarcos” ADoi 2022 22501¢€
a2t Restourarite Flarests Almogos « lantares Bandas Musicais - Sons de Ve 2022
o Acesérian 200 - Manuel s } ; N
935 e Barros Lda. Aguisigio de baterias - Maquina lavadora - Centro de Formag3o e Exposides.
\iagens Colabaradores - “XV1| Edig3o da Feira Tradicional de Produtos Tradicionais
845 | Valdeves- Visgens - Vingem
i Portugueses e da Auralidade” Edigho 2032
gz | CRESNBUTIERI e iimieia Uimgezs Exterior da Claraboia de 1400m2 - Centro de Formacho & ExposicBes
Cfertas da Presidingis - c g haral Youth
P aria Central, Lia 2600¢
Do Miskers - Programa Erssmys - Associag8o -
105 Dogaria Central, Lda
1008 AssociagBo Recresativa e Cultural Aluguer de Espaco + Sala + Frigorifices - "XVIl EdigBo da Feira Tradicional de Produtes.
Originsries de Portugal - Nanterre Tradicionais Portugueses ¢ da Ruralidade” Edigdo 2022
p == de sficas - Meza “Cazida s Moda dor
1005 Unipessoal, Lda. Arcos” 2022
1028 Bogaria Central, lda Charutos dos. Arcos - Ofertas. I!IB Municipie - Palestra "Hidrogénio: O Vetor Energétice do
Futuro Himalava
rozs | AEmesters inagiradars -Cara e 4 oo
Campo, s Chocolate”
111 sa c itdria - Rbdia "L Codena Cape" - Areos b Mesa “Cabrita” 2022
1148 Restaurante Floresta Amagos - Conferéneia de Imprensa - Arces & Mesa "Cosido & Moda dos Arcos” 2022
Produtos - Sand” 3 Inoragia - Bz o
pren Docaria Gentral, Lda e
172 | ASS0Ciacka 0eVinhos o Arcos Ge | ACBES 8% PrOMOCRG - Provas G Vinho + Degustacio ot Produtos - B0ISa 2 Turisma o Lisbas
202
o P Stand "Amar & Minha" - Consrcio Minho Inovago -
Gomes Bolsa de de Lisbe 2
i7a | ROTIEVRIras - ProdugBes ALTICoIRS €| Vinhos - DEGUSTACEG OF ProduIos - Sand "AMar o MInho" - Consercio MIno Inoracd - 6015
Turizms, ta de Turismo de Lisbos 2022
1202 | wishograte L. Arcos s Mesa “Corido * 2022
1203 | Minhosrafe - Artes Grficas, Lda. Imoressio - Publicidade - Arcos & Mes *Cabrite’ 2022
s e en CamBBTa PUBICAT s - RAG1G L8 Cadena Cope'~FIT G AN GRAGnGm ca Carne ab
o Cachuna com Arroz 202
1280 Fonseca & Filho, Lda ‘Aquisig3o de material diverso - Centra de Farmag3o e Exposicdes
1282 [Teresa Leonar Favas da Costa Rocha| Aquisigi: &
1367 [Norberto eduardo Progutos - tand do 022
. v Interativa de Turismo de Saajo - Sanuario
1t Tomil ol Senhora da Peneda - Gavieira 2022
1267 Bogaris Central, Lo prosutos i 2022
1475 | SIS Pesro Vasconceles Bacelar Vinhos - Ofertas Municipi




Sim8o Pedro Vasconcelos Bacelar

Vinhas - Convivio Arcuenses - “¥VI1 Edig8o da Feira Tradicional de Produtes Tradicion;

178
T e
Dace Sortidas e v Tradicional
e - )
e pocaria central, Lda de Produtos Tradicionsis Portugueses ¢ ds Ruralidade” Edicho 2022
Vs -Convivio Arcuenses - X1 ko 8 reira Tradicionaldeprods Tradicenais
1482 Quinta do Cerqueiral, Lds e el o tase 0t
S R I ———— I
Vinihas - Convivia Arcusnses - 0V Edigao da Feira Tradicional de Produtes Tradicianis
a8 Domingas Campos Diss Por e ¢ da Ruralidede” Ediclio 2022
Transporte, o ipio d de Valde B 1}
1511 bssunts Sorridentes :
Edigio da feira < da Ruralidade” Edig3o
1oy |Seichar S Vicenie - Jaia e o Produtos Tradcianaiz
senotien Port Edigho 2022
Le1 | CrSUM Costeira - A5 Marias | 5ervico oe Catering - Tocata Rancha Folciorico das Camaonesas da vila oe 5oajo - im de
Mercearia “Carme da Cache A8 Torreste” 2022
Fumeiro - . il Ed lonal de Produtos Tradicionais
" | Rodrigues Esteves
1520 | Adelino Manuel Rod Es Jidade” Fdig3o 2022
o Compotas Secvrses: SV o da e o0 ona e Produon
Pinheira diciansiz Partugusses ¢ da Ruralidade" Edigia 3
Paode - - Ediche o T
1558 Bes Sonjo, Lo, Pom, 62 Ruralidade” Edigho 2022
T e Ere=—n \ocis~Fim de semans
1820 Lda. “Carne da Cacher i 2022
1831 Ledmaria, L Impress3e de Outdoors + Certificados em Papel - Fim de sm\anul:lslrmdmn(u ‘Carne da
Cachens com Arroz
e e Tt s s ke’ et S S
Cober:
i sun. Lia Campa do Traslad
Nebusades dos Arcos Tocata - Fim Carneda
1623 Gogaria Central, Lda [ .
L [ Rebucados dot Arcas + Charutos dos Arcos - Oradores Semana da Crincie Agrupamenta dos
valdever
ess | Aiaveircs | vinhas - conis E Feira Tradicional de Produtos Tradicionals
Turism, &4 o da furalidade” Edigo 2022
e Sancede e - Prsapoin far
rar | Simee Peire Vasconceios Baceiar : = — e Carne
da Cachena com Aros de Feijfo Tarreste” 2022 :
722 | nesmaranteSaber no Borrathg, 1ga | A9U9% 585380 FOMORT811a 50810 + Gavieira 4 SATLuBra NI 54 03 Feneda + Travanca &
ir1s |Rorieueiras o] vinhos - imprensa Jima - Fim ée “Carne
Turismo, 58 a Cachena com Arros de Feij 2022 -
Fumeiro - Comivio A ~ Tradicionais
s Unipessoal, Lda. Portugueses e EdigBo 2022
s | VO victer Vinhos ~NE Tradicional de Produtos Tradicionals
Unipessol i " eaigo 2022
¥ ¥ “[omien- Trabaihos Grificos Carne
i Unipessoal, Lda. her " 2022
1718 Maria de Lurdes Pinheiro Rocha Panos Linha - “Xvil Ed\iic da Flll'l 'l)dlc\ar\.l de nmmiwﬁlcmnplsmmmq da
Torres de” Edighn 2022
i 5o A Sousa jio Arcuenses - 'IVH Edl:!ndlfl\lu'ﬁldlﬂmlde Produtos Tradicionais
Gomes Edig8o 2022
G padieiremae - » " ches
1722 Sousa e Silva Expasi
Material di de. it - "XVl Edig ira Tradicional de
1726 | Norberto Eduardo Laranjeira Gomes,
v Produtos Tradicionals " Edigdio 2022
T it ~usga da Pave de Tavara Sia Fim de zeman
ico "Carne da Cachena com Arror de Feijio Tarreste” 2022
o | e v Aimocos - Tocata - o
unipessosl, i 63 Cochens com arror - 2021
5
sauisigio X
1760 Sousa e Silva Centro de Formagdo e Exposigdes
rex | Segures - Seguranga rivada 7 “Fimgesemana
Unipessol, L Came da Cathenn com Aero g Pl Taresie 2031
Ler | Pederis da Quelha-imEcs | Rebucados dos Acas -Tocata -
Barbosa & Sousa, Lis o reiho Tarresw 2022
1793 & Gomes, Lda_ AguisicBe de barreiras de seguranga - Servigo de Turisme.
s e Floresto e Amogcs - Tocsa- sk o P G Tevers 0. Wa s 5. ¥ e 0 seans
-hena com Arroz
e | oo GEmagses Ui L | aimopes Tocts - R
Restaurants Solar do Visconde d Cachens com Arroz de Feijio Tarreste" 2022
Ofertas do Municigio - Degustagio Stand da Casa des Arcos em Lisboa - "6% Encontro das.
1865 Gogaria Central, Lda
lanais de Lisboa™ 2022
1995 | sociedade Portuguesa de Autores ca para Efeitos de Direitos de Autor (5P - Festivinhdo 2022
1043 Bogaria Central, Lda Rebugados dos Atietismo L i 022
Encosts DExitos, Lia -Restaurante
. Amogos - Imprensa - estivnl
1950 0 Encontro” 0g0s - Conferéncia de Imprensa - Fest| do 2021
1951 CEM , Lda. Memaria Desc “Candidatura da Cidade Europeia do Vinhe 2023" 447800¢C
1987 | AWV - Transporte, Viagens, Turismo | Servica de Concurso de Vinhas -
01 | e e Alojamento - 69 Encontro das Coletividades das Casas Regiona|s de Lisboa” 2022
2016 Grafiarcos - Artes Gréficas, Lda. Iimpressio - Publicidade - Roteiro Turistico da Gavieira - Peneda 32 EdigBo - Ano 2022
2081 5a - Arcos de Valdeves 2022
2062 Fanseca & Filho, Lds ~centro
- Orador Anténio Teineira Rodrigues - Palestra  Comunidade Como
-
i Oogaria Cemal, o imestigagho’ - Oficinas Criatividade Himalaya
2071 | Ballon Hapey Unipessoal. Lda ImaressBo "Maga llustrado A3" Arcos de Valdeve: - Biodiversidade 2022 -
21y findio Popular 4 Campani Publicitsris - Rédin s Cadena Cope” - Festivinhio 2022
152 | Sociedoge portopuess e utares | VTS0 USEnGa pars el Be Direos ot Autor SPA) A1 AL D Ver - Fer da B
ipvc 2022
216 | ViaEedencantar - Agincia de Viagens + Alojemento - B2 Edig3a "0 Melhor de Portugal” - Sruxelas 2022
Viagens Lo
11 | oratircos - ates orificas, g, | P F1Ende - Esirograticas + Pt Catalogos + st - Acas de Val deves O P ugal e
e Fex Visitarces
218 irmBos Barbosa e Sousa, Lda. Arcos - jo- ol i :
§ Rimages -Sexsin FotogrSfica Bxirema/ Sitelo { Loureds £ Cobreira - Troges dos Passadivas.
2219 Rural Taste Unipessoal, Lda. [
2224 Simda Pedre Vasconcelos Bacelar Vinha “Aguido” - Ofertas Municipio + Almogo Solar - “19 Aniversario das Oficinas de
s I Reudo o o ramaca ot o i 6 Bk 0 i P <
“Cerautiral- Oferta r far -
22 Quints do Cerqueiral, Lda icioms s Clatitdose Fime -
21 Restaurante Floresta Aimogos Atietas - Estafets de Atletismo - Usboa - Marvila - Arcos de Valdeve: 2022
28 Aquiticio de material de limpeza - Centra de Formaco & Exposicdes
e Rebucados dos Arcos - Oferta do Municipia - Tuna Acacémica “Hinogortuna” - A Al DVeZ -
P u

67



2241

Dogaris Cantral, Lés

Aebugades dos Arcos - Congresso Nacions| de Enfermagem - Vians o Castelo

Aureos Destins - Transportes de

68

2248 Pmssageiros. Unip. Lde. Aluguer de autocarros - "Al AID'Vez" - Festa ESTG / IPWC 2022
Rebugados dos Arcos + Charutos de Oves - “Juntos Pelo Mundo Rural” - Feira Nacional da
2249 Bogaris Central, Lds
ricufturs - Sontarém
ass | ST "‘“""";;:"“"'“‘ fecelar Vinhos - Extreme Peneda Hurds - Prémios vencedores - ADERE Peneda Gerds
2288 Quinta da Cerqueiral, Lda Vinhos - Extreme Peneds Jurés - Prémios Vencedores - ADERE Peneds Gerds
2262 Dogaria Central, Lda Rebugades des Arcos - Extreme Peneda Xurés - Prémios Vencedores - ADERE Peneda Gerés.
2263 | Receits Indomsvel Unipessosl, Lda | Almogas - Conferéncia de imrenza - Camganh Bromociansl “Canstrus Memriss
2285 Videostage, Ld ‘luguer da tenda - "Roda das Concertinas” - Camoo Trasladario
2286 | D5 Tramsportes Unipessasl, Lis. | Servicn Transportes - Paletes - 82 EdicBo "0 Melhor de Portugal” - Bruselas - Bélgics 2022
- o 7 rins A dor o+ Grupo + Sémor 8%
2279 | Grafiarcos - Artes Gréficas, Lda. o Memer et smon
2311 | Ballon Hoppy Unipessosl s Re-impressBo "Mapas Hlustrados" de Arcos de Valdever - Formata A3 Dobras - Bloca
ore | B Raeciaga e Mimicipios | nericRs Coneiras S Vinihes B e o Ve deves T3 Comeurss Enslogies ieernasions]
Portugueses do Vinho Citth el Vino 202"
2832 Associacdo de Vinhas de Arcos de | Custos de envio - de Valdevez - “XX Internacional Cittd
Valdever del vino 2022°
oan | Pme1a Branca Gonsaives - Decign | Design- Cancesa  Elsboragin d Traalhos Grafcas - Teira des ries = Ofios
ELuA Social Med Tradicionsis” - Sonjo 2022
2343 isabel Moreira €orreia - Studio 601 Aules de Atividode Fisica - “Domingos Saudéveia™ 2021
Bragn Eventos - Producso oo .
2344 Orga ¢80 Eventos, Lda_ Aluguer de Estrade + Aluguer de Equipamento de Som - “Damingos Saudveis® 2022
asag | Aosuntos orridentes Unipessoal. [, e, Montagem s Desmantagem de Bsirada 102 Bdigho Bxpo Motor Tuning da Vea® 3022
2345 | Sociedade Portuguesa de Autores Licsnca nara Eleitos de Diretos de Autor (SPA) -"Domingos Saudbveis” 2022
2330 | crofinrcos- sficas, Ldn . ! ¢ Oficios Tradicianais™ Soajo 2022
2351 Assuntos Sorridentes. ‘Aluguer WC's + Servigo de Limpeza - “Feira das Artes e Oficios Tradicionais” Soaje 2022
a3ps | g Seguranss Privada Servigos de Seguranca - 42 Edicha do Terras da Ndbrega Classic Mesting & Rally
aseg | TS Semurance frvads Servigos e Sequranga - Al A D'Ver” - Festa da ESTG / IVC 2022
Restauranie O Lagar - Fereira .
2389 e Almocos - Equioa de Reportagem - Revista "Evasdes’
= @ B0~ B EdE0 0 B
2081 J—
Bruueias - égice 20
2382 | Restaurante Saber ao Borralho, Lda Jantares - Equipa de Repartagem - Revista "EvasBes”
N i R ——
s [ Remortagem Desfrutar Partugal” - Arcos de Valdeves - GaldenBook Portugsl Edigaa Expecial
P P S ——
2450 Cofé o Nﬂ!ll:;.::lﬂﬂ Dantas da Lanches - Equipa de Repartagem Revista “Evasdes”™
Charutos dos Arcas dos Arcos - Fregueaias
2458 ris Cantral, Lda de Rio de Moinhos - Borba 2022
. E— Charios 6 Ovos + Docs Sartdo-~ Eulps Tecnica - DT - Praseta “Minha Touriam Dssign e
oesn Experience
s o P
Charutos dos Arcos -Press Trin - Municiaio oe
2081 Dogaris Central, Lda
svcos devaldaver
- Rebugagos os Arcos - Ofertas 95 Municipio - Estafetn Afleiama - Lizbon - Marells - Arcos de
2088 Dogaria Central, Lda .
2080 Bogaris Central, Lda i 20m
2eer | Qumadocrmrl e, | O e i Vo e adena i epis e i e S
aee | e Bacalar | Gfertas 00 MUNICIoio -Vinhos - Encaniro Nacional 64 Fregutsias 08 Rio de Moinhos - Borba
s Aquia 2022
Barquenss Vingens, Laa_- Agincia - .
o o de Tr - Press Trip "Loureira val M I
2488 de Viagens e Turismo, Lda. Servigo de Transporte - Press Trip "Loureira Vale do LUima” - Municipio de Arcos de Valdever
Carla Loge Unipessoal, Lda N
270 Unipre Almocas +lantares - ‘Feira das Artes e Oficios Tradicionais” Sasjo 2022
2877 Império show Espeticulo - Atuaco "Orquestra Império Show” - Festa do Emigrante 2022
José Manue Dins Sarbosa .
2487 e e Aloismento - Equioa de Reportagem Revista ‘Evastes'
Fesociacko de Vinhos de Arcos o
. 52 “evsBes”
24 po eauipa de tvasdes
2496 AudieStage, Lda. ‘AtusgBo - Grupo "Sens do Minha™ - “Feira das Artes e Oficios Tradicionais” Seaje 2022
Zscs [FOueiaria- Olimpio Filpe Martins | ~aindas gl Piohel 2023
Pedra
2508 | micardoCésar LeithoRocha  |stuacko-"H “Feira da Tradicionais" Soajo 2022
o1s | OR-5ervicos oe Limpera -Duarte | Prestacho de Servicos ot FIEine & LMpEZa - 'Feira 635 ATeS ¢ OFCI08 TradIcionais” 50810
’ 2022
Segure: - Seguranca Privada B
. , canga -
251 Unipessoal, da. Servigos de Seguranga
2515 DF - LojadoFalclere, Unipessoal Fitas - Ranchos Felcloricas - “Festival Folclarico do Eira™ - “Feira das Artes e Oficios.
Tradicionais” Sosjo 2022
ez | VAKARCOS- Materiainde | Aauiigao be el dverio- Vedagho - Aceniha da Paidra - Teira das Arie s Ofies
construgho Tradicionais’ Soajo 2022
s | FuaceT- A 50 Ofert Fotosratia “Arcos ela Lente 1" 2022
2610 Restaurante Floresta Almogos - Ct pr - "Feira das. i Tradicionais” So3jo 2022
2611 Huga JoBo I e e So de Trabalhes Graficos -1 " 2022
“Arces Pela Lente 11"
2622 Litografia Norte Ves, .
ez, 2022
261 Restaurante Floresta ‘Almoges - Conferéncia de Imorensa - Festas de N Sct da Laga 2022
e g ot o | COPCATE0 Eiboraco o8 oo b Saramags
e 2022
Corla oge Unipessaal, i~ o .
2615 wranks Videira Aimogos - Equipa Técnica - IPOT - Prajeto "Minho Tourism Design Experience’ 1210€
Enredos e Enigmas - Associagdo de- N
[l e Piga da Testro "0 uis de Sosjo
217 | socsedace rortopuess oo oo o o ok A T o A O i o
2618 Cristina Costel A Marias Decorago - Ji Oficis “Feira das
Tradicionais* Sosjo 2022
2654 s - “teira da Tradicionals” soalo 2022




Ballon Happy Unipessoal, Lda.

Re-impress3o "Mapas llustrados A3" de Arcos de Valdever 2022

Viagedencantar - Agincia o
arer g de Vistura - “Gala das Rainhas des Vindimas de Portugal”- Pinhel 2012
Viagens, tda o e
Individus s - Restaura;eo - Campanha Promosianal “Canzirus Memdrias” - Fesias de N 50%
/it Digial
am serifa Digital, Lda. e w640¢
2777 | Receita indomével Unipessasl, Lia Almagos - Calaborsdores - Festns de NE Sek da Lopa 2022 7500¢
2778 [ Staroteis - Sociedade Hoteleira, S Alojamento - Concerto "Expensive Soul” - Festas N 5e8 da Lapa 2022 s000¢
2787 | Saciedade Portugues de Autores Licenga pars Efeitos de Direitas de Autor (SPA) - “Soaja Outdoar Fest” 2022
272 | Soc de Ucen itos de Direitos de Autor (SPA) - "Festa do Emigrante” 2022 03.40¢
2755 | Darvet Bramee Gompaes | 71390630 PO Il Text Podre Himalaya - latalora Ga Eco € dadania ~Wapa
lustrado 43" Arcos e Valdeve: -
. écnica - DT -Projeto "Minha T —
T | e e ‘Almocos - Equipa Téenica - IPDT - Projeto "Minha Tourism Design Exgerience 19950¢
2818 | Restourante Saber oo Borratho, e | Almogos Jomalistes - ress Trip “Loureirs Vale do Lima” - Municpio d Arcas de Vldeves _
819 AudioStage, da Aluger de Estrado + Aluguer Cadeiras - Eucaristia em Honra de Wt Set da Lapa 276750¢
Toral Toste Unipessoal, da - B N
200 oo pessenl 1 Jantares - Equigs Técnica - [P0T - Frajeta "Minha Tourism Design Exgerience’ ss55¢
2828 sscorporate. 1da Aluguer de Bancas e Venda + Aluguer de Grades de VedacBo - Festas de NY S 63 Laps 2022 5088.50€
-~ Soum ~Alngiras G Cachena - Programa Tlevis vo "Casa FEIT - 5IC 1080
Gomes - Tradighes vale do ver Chaves
apay |Forotes Sociedade Hateleivn, 4 Alojamenta - Equipa Técnica - IPDT - Projeto “Miho Taurism Design Experience” 1mag9c
Sase |FSichaia s Vicente - 1aio Pereira|Gertas 06 Vuniciia - Fumeiva- Encontro Nacional e Freguesias de o de Mohos - Borba
Amorim edg50 2022
e | A ; = . Sebes + Maquina Lo
da. Formagho s ExposicBes
aa a1 Diverso -
2830 Fonseca & Filho, s
exposices
DR~ Serviges de Limpera Duarte | Deslocagha das Flareiras - Campa do Trasladario - Festax N 5eF da Lapa 2022 + Fin e
2880 il Rodrigues semana de Agosto & Dezsmbro 2022 i
Tumimagso + ~“Feira das Tradicionars -
2871 | iluminssmente Unipessasl, Lds et
11 Fotn Beleza Seaslo Fotogréfica em Estidio - Cartaz "Rainha Vindimas” - estas de NE Se8 da Lapa 2022 25000¢
aazy |CosthaTores 8 Fihes Seralherio, | ormecimento de Ferras - Grades - Segurana - Coriio Einogrfica - Festas N 374 da Lopa 15008
a0 | Vammeamts mpessaa e | USRS Oe ApDia = Ormameniagao + aminaga0 - Bancas de Aiesanaia- Fesas NS da e
Saws | 1o 80 Conceicha sousa | Degustagho de Produtos - Aei 3 de Cachens - Programs Telev s Cass Fel 1 - SIC 080
Gomes - Tradigdes Vale do ver 0
Carla Lage Unipessaal Lia - B -
2900 . Almogos + antares soaie’ 2022
2502 Ioaquim Martins, Lda g g “ concertos
‘arco Rodrigues" s "Expensive soul
2004 Dogaria Central, Léa Rebugados dos Arcos - Programs Televisivo "Casa Felz” - SIC 1030 8ai3 & Diana Chaves
2008 Jasguim Martins, Lds. sauisicio de g - v
e E— Rgato s Ao~ Frg Tl o oI o B
2011 festaurante Floresta Almoges + antares - rograma Esperial VerSo - Portn Cansl - Festas N Srda Laps 2022 31000
2930 Restaurante Floresta Almogas 4 antares - Concerto "Expensive Soul" - estas NI Sr# da Loga 2022 1es231¢
Y i I T ——————— T
293y | Brisedbersecideeratuires, Sarvico de Catering - Concerto "Expens va Soul” - Festas NA 7% da Lapa 2022 122000¢
a5 | Oiseuber sociedags potluras, Servico de Catering -Concerto “Marco Rodrigues” - estas NE Set da Lapa 2022 sso0te
Tesidencial b2 (abel -Emp
- "Grquestra Impéria Show” - migrant
2935 el e Jantares - "Orquestra Impeério Show’ - Festa do Emigrante 2022 sumpec
2950 [Teresa Leonor Favas da Costa Aacha aauisicho de material de limpeza - Centra de Formacio & Exgosicdes
od “Reciio "
s Catarina Salvado Fon:
2956 a Cataring salvado Fonsecs e s1500¢€
Sauicigia dr Formagins
2059 [Barceiécnica - Material Eltrico 5.4
Expasicies
P il D P
2054 | | Arfer Ferromentaz Unipeszcel, tal / Limpeza de sofés - icipal de Informag 8o e Turisma
2065 1 Gongalves & CA, Ls 30 de material diverso - Centro de Formag3a e Expasices
2566 Restaurante Flaresta Aimasas - ReuniBi Técnica Professores IPVE
2968 Fonseca & Filho, L. auisicho de material diverso - Centro de Formacho & Expasices
3018 | Tacits visvel Unipessonl tdn Servigo de Auguer de Dispositiva de Seguranga - Festas N1 et do Lopa 2022 sis108e
Enredon ¢ Engmas - Resciagho ot - § .
! e c Meeting & Rall
o | e Animagdo do Evento - 44 Edig3o do Terras da Hobrega Classic heeting & Rally’
e [ o o o G o v Ao s Ao oo
3150 Tomi world, s Reparasio do Tomi - Loja Intergretativa de Turismo de Soio
a2z | Aures Bestinos - Transportes de Aluguer de Autocarro - “Gala das Rainhes des Vindimas de Partugal” - Pinhel 2022
Passageirns, Unip, Lda
24 1P ProdugBes, Lda Aluguer de quipamento de Som - -
aasg | P10 BB PermGSERA" | pasign- concesio e ElaboracBo de Trabalhos Grdficas - Arcos & Masa “Pic 1o chio” 2022
383 Ao Popular S.4 Campanha Publiciiris - A8dio "La Cadens Cope” - Arcos & Mesa "Pica no Chio" 2022
354 Restaurante Floresta Aimogos  Canferbncia de Imprensa - Arcos » Mesa "Pica o Chia” 2022
imoros - Imprensa - Gravagaes - Confer3o do Prato "Pica o Chia" - Alto Minho TV - Arcos 3
3355 | Receita Indamavel Unipessasl, Lia T
a7 | Moerence B LourengaLis - | Amagos -Conferéniia de mprensa - Festivl Outanircos” - Musice, Teatr, Cnerma, Eventes
ha do Mercado 200
saso |280 Rodrgues Farandes & Finos, Aimagos - Equipa Téenica - DT - Projetn "Minho Tourism Design Experience™ erate
a7g | oviEueiros - Produbes Agrcolas | Vinhes - Verde de Honvs - Pago de Giela - Apreseniagio do vra 0o Prol | Pinko da Costa 0
urisma, $A .0 o Comunicader”
- S o B ot e G ot Gk B 181
o 510 - Vinha AguiB - Almoca Canvivio - Combatentes da Guind - Batalhda
de aguis as1a-
. Ctertas do Municini os Arcos - “Gols dos Portoga
173 Dogaria Central, Lia S,
o ootari el e Gt o abugoio s Mces - Encon o Cles deCrca Vo Foniiae
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Servico de Transports & Recolha de Equipamentos - Romaria de Y 5e7 da Peneda + ‘Colheitas

3376 | Antémio Teieira Unipessoal, Léa :
da Sangue” 3022
3977 | Gratiarcon et Grafcan e, | \PPa- PUBIciRad “Doces o Arcos de Valdever - Minh Gasranamica- Doces Viana
e do Castelo
Bola de Discos - Verde de Fonra - “Doces oe Arcos de Valdeves - Apresentagio do o do
378 | Rosa Maria Ferreira Pinta da Silva Prot. 1. Pinto da Casta - "0 Médio,  Professor, o Comunicador™
3382 | emidioConceigio Teixeira Castanhas - Magusto - Roda de Concertinas - Campo do Trasladirio - 3o Martinho 2022

Fomar Ri Vea - Marcio | Esteves de |

3383 e Castanhas - Magusto - Rods de Concertinas - Campo do Trasladrio - Sio Martinho 2022

3308 | Erisoubar Sociedace fiote Servico de Cataring - Verde de deGiela Prof. 1 Pinta
s d3 Costa - "0 Médio, o Professor, o Comunicador”

439 | DR~ Servicos Bt Limpess - Duarte | Servigo de limpers de salas de sula o IPYC + Montagem equipamento - Inicio And Letva-

3436 | BrisoubarSociedade Hoteleiras, Servio de Catering - Aniversario das Oficines Cristividade Himalays

Lda

O Padreirense - Manue Eduarda de

" s 1l para . i
3301 . Aquisigdo de marerial para rogadora - Gentro de Formaso & EXROSICHS
342 Quints do Cerqueiral, Lés. Winha - Magusta - i 50 Martinho 2022
- R, Carmpanha Publictaria - Radia La CoBena Cape” ~Avcos & Mesa “Rojoe B Papas de
Sarrabulng” 2022
Jesg | SwumesSeguranca privada . P
Unipessosl, Lde.
360y | Multtema m‘;""“"‘""'“' ImpressSo de Livros - los Saramagn 2022
3529 | icardo CésarLeitio Rocha | Atuagda Grupa "Santa Rock” - "Mercada de Natal" - Arcos de Valdevez "Magia de Natal” 2022
3630 Persice “Santa Rock" - - Arcos de Veldeve: "Magis de Natal” 2022
3631 s Edgar “Santa Rock" - "+ Arcas de Valdevez "Magia de Natal” 2022
esa | AGeIaIde Maris Lagarta oe Brito. | Awagso Grupo “Chiistmas Three” - Mercada de Ratal” - Arcas de valdeves "Maga de Natal~
costa 20m
3636 “Santa Rock - "+ arcos de Valdewez "Magia de Natal” 2022
P Il
3643 | laBo Luis Garrida dos Santas Atuacia Duo “Sanus Sax By Jobo Santos” - Arcos de Valdeve: ‘Magia de Natal” 2022
ees | EPTed0S € Enigas - Associagho de | Peca Teatro Hents_“RAd " Mercada de Notal -
Teatra - Grupo de Teatro Vez Arcos de Valdevez "Magia de Natal” 3022
Tunesa” + Teza - - Arces o
3695 | AWV - Transports, Visgens, Turisma. et nse e ate: 2022
Campanha Publ citaria - Radio "La Cagena Cope’” - “Mercado e Natal" - Arcos de valdever
s6is Badia Popular A ivgin et 2035
@ “Verge ot Honra o livro do Prof 1. Pinto
i Central
3665 Dogaria Central, idn . Cort -0 o, g b e
s ooraria el 1 it o aricii-ofra b e - e kot At
Charuios dos Arcos + ~Evenin
e Deseria Centrel. e “Esséncia do Minhe - Parque de Serralves - Porto - CIM Alta Minh
3703 | Receita indomivel unipessoal, Loa almogas - Conferéncia de Imarensa - Arcos de Valdevez "Magia de Na” 2022
spig | SemneE Sesuranca Priveda Servigas de Seguranga - Arcos de Valdever "Magia de Natal” 2022
573 |Teresa Leonor Favas da Casta Rocha) saquisigh
753 Aquisigo de material diversa - Magusta - 3o Martinho 2022

TOTAL
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Apéndice IX — Servico da A¢do Social e Educacao

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servigo de Cultura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Social
Servigo / Fornecimento
Apoios Sociais Habitacio

Protocolos de apoio & atividade das creches 27 060,00 €
Protocolo de apoio social para as IPSS's 42 500,00 €
Protocolo de Cooperagdo com a SCMAV 71364,78 €
Protocolo de Cooperagdo com a CVP - Delegagio de AVV 72066,15€
Apoios econdmicos eventuais 23598,27€

Alojamento de populgdo imigrante 6939,32€
Alimentagdo de populagio imigrante 4095,81€
Transporte de populagdo imigrante 340,00 €

Recuperago habitacional 122314,55€

Residéncia partilhada 4 560,00 €

Arrendamento Jovem 147,60€

Habitagio Social (Projeto de reabilitagio escolas) 5227,50€
Atividades CPCJ 209,54 €
Encontro Sénior 56 374,40 €
Festa da Solidariedade 5239,80€
Passeios 2 205,80 €
Transporte didrio de pessoas com deficiéncia - Protocolos C.V.P e SCMAY 30716,69 €
Transportes esporadicos de pessoas com problemas de saude especificos 3390,00€
Encontro Intercultural 17622,15€
Concurso de fotografia "A Mulher Arcuense" 250,00 €
Centro de recursos para apoio social de emergéncia 332,00€
Miss3o Pais 3105,00€

TOTAL 360470,39€ 139188,97€
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MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

DDSC - Servico de Cultura

MAPA DE REQUISICOES E PROCEDIMENTOS EFETUADAS NO ANO DE 2022 (valores com IVA)

Educagio
N2 GSE Fornecedor Servigo / Fornecimento . ) Aquisigio de
Transporte Escolar | RefeicBes Escolares. Apoio Social P
PROC Elaboragio da Carta Educativa 15000,00 €
PROC RefeigBes escolares (Concurso) 708 750,00 €
PROC Refeigdes escalares (Pratacolas) 7535540 €
PROC Auxilios Econdmicas 55 000,00 €
PROC Bolsas de Estudo 36 750,00 €
PROC Transportes escolares (Concurso) 246 575,00 €
PROC Transportes escolares (Protocolos) 203284,30€
PROC Transportes escolares (Ajustes diretos) 14070,00€
255 Manjar das Hortas RefeigBes para Projeto MUTANTES 247,50€
348 Pomar Brasil Lanches - JI Sabadim 88,76 €
351 Pomar Brasil Lanches -JI Tavora 104,48 €
368 Manuela Neto Gomes Lanches - Jl Soajo 72,60€
369 Manuela Neto Gomes Lanches - JI Soajo 105,60€
370 Pdo de lanches - Jl Vilafonche 18,90€
371 P8o de lanches - 11 vilafonche 12,60€
373 Pomar Brasil Lanches - JI Vilafonche 35,98€
412 Pomar Brasil Lanches JI Pacd 40,22€
415 Rodominho Transportes Transporte alunos Mezio Desporto 3625 69,00€
419 Taxis Rocha Transporte aluna de Vilarinho das Quartas - JI Soajo 1740,01€
626 Norberto Gomes Diverso material de refeitério - JI Giela 293,78 €
628 Norberto Gomes Material de refeitorio 60,89€
643 Coop. Agricola AVV Carne da Cachena 2700,52€
667 Manuela Neto Gomes Lanches - JI Soajo 132,00€
764 Masseirarte - Pa Pda de lanches - JI Sabadim 339,20€
806 Masseirarte - Pa PHo de lanches - JI Sabadim 254,40€
869 Fernandes & Cardoso Transporte JI de Giela 570,00€
874 Alix Leal Cadernos de Atividades 257,26 €
899 Barcahotel Balanca de cozinha 464,33 €
930 Pomar Brasil Lanches - Jl Giela 21,45€
933 Masseirarte - Panificadora P3o de lanches - JI Giela 33,60€
934 Masseirarte - Panificadora Pdo de lanches- JI la 22,40€
935 Pomar Brasil Lanches - JI Giela 41,40€
940 Pomar Brasil Lanches - JI Giela 71,34€
941 Masseirarte - Panificadora Pio - Ji Giela 25,60€
1025 Fernandes & Cardoso Transporte Desporto Escolar 39,50€
1143 JFC- Unipessoal, Lda Cadernos de Atividades 2340€
1238 Coop. Agricola AVW Carne da Cachena 2431,18€
1268 Fernandes & Cardoso Transporte Desporto Escolar 39,50 €
1294 Pomar Brasil Lanches - JI Tavora 94,32€
1300 Pomar Brasil Lanches - JI Sabadim 97,91€
1303 Pomar Brasil Lanches - Jl Sabadim 109,71€
1313 Pomar Brasil Lanches - JI Tévora 84,05€
1315 Pomar Brasil Lanches - JI Pagd 35,39¢€
1320 Fernandes & Cardoso Transporte Desporto Escolar 39,50 €
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1327 Pomar Brasil Lanches - JI Pagd 53,87€
1348 Energivez Ligagdo de méquina de lavar louga 271,46 €
1360 Pomar Brasil Lanches - J1 Vilafonche 3L,06€
1367 Pomar Brasil Lanches - JI Vilafonche 47,59 €
1368 Panificadora Plo para lanches - J Vilafonche 15,30€
1369 Panificadora Po para lanches - JI Vilafonche 17,10€
1382 Fernandes & Cardoso Transporte Desporto Escolar 94,01€
1404 Norberto Gomes Material de refeitdrio 65,44 €
1405 Norberto Gomes Material de refeitério - 1l Giela 81,18€
1435 Meio & Companhia Transporte Alunos pelo Concelho 90,00€
1540 Pomar Brasil Lanches - JI Giela 17,54 €
1541 Masseirarte - Panificadora P30 para lanches - J1 Giela 32,00€
1544 Soparaeventos, Lda. Aluguer de tenda de Janeiro a Margo 4981,50€
1917 Fernandes & Cardoso Transporte de uma aluna para a EB de Sabadim 2310,01€
2066 Manjar das Hortas RefeicBes para Projeto MUTANTES 390,00 €
2150 Fernandes & Cardoso Transporte Desporto Escalar 211,00€
2252 Brinco Didética Material didatico 2095,02€
2254 Areal Editores Material didatico 2404,08€
2399 Coop. Agricala AVV Carne da Cachena 4019,02€
258 Cidalia Margarida de Brito Corte Limpeza Vegetagio EB 2,3/ 5286,75€

Pereira
2574 Alix Leal cadernos de Atividades 35,00€
2625 ECOSTORE Prateleiras 3897,22€
2755 Coop. Agricola AVV Carne da Cachena 1269,92€
2815 J.Arfer Mangueiras 168,81 €
2874 Electro Galer 1televisor IPVC 269,00 €
2900 Briconorte 2 armérios para televisor IPVC 270,00 €
3020 | JoaquimdaCostaFerreira & Transporte Alunos Casa das Artes 530,00€

Filhos, Lda.

3032 Fernandes & Cardoso Transporte escolar aluno Rio Moinhos 115,00 €
3044 Pomar Brasil Lanches - JI Pacd 56,94 €
3051 Pomar Brasil Lanches - JI Tévora 166,22 €
3092 Rodominho Transportes Transporte Museu da Moeda, Porto 240,01 €
3058 Pomar Brasil Lanches - JI Sabadim 224,87€
3071 Pomar Brasil Lanches - JI la 128,35€
3171 Masseirarte - Panificadora PHo para lanches - J| Giela 3440€
3174 Pomar Brasil Lanches - J1 Vilafonche 59,21€
3178 Panificadora Pdo para lanches - JI Vilafonche 19,80€
3179 Panificadora Péo para lanches - JI Vilafonche 18,70€
3183 Manuela Neto Gomes Lanches - JI Soajo 376,20€
3285 Masseirarte - Panificadora Po para lanches - JI Tévora 80,00€
3286 Masseirarte - Panificadora Pdo para lanches - JI Sabadim 84,80€
3299 Manuela Neto Gomes Lanches - JI Soajo 132,00€
3380 Rodominho Transportes Transportes Jardins de Infincia - Marchas de S.JoZo 450,00 €
2446 Soparaeventos, Lda. Aluguer de tenda de Abril a Junho 4981,50€
3461 Fernandes & Cardoso Transporte do aluno Cristiano Ronaldo 176,00 €
3515 Fernandes & Cardoso Transparte de aluno com mobilidade reduzida Jorge Dinis 3680,00€
3623 Coop. Agricola AVV Carne da Cachena 3921,00€
2747 J.Arfer Mangueira para Oficinas EB/S 168,81 €
3754 | AVVTransportes, Viagens, Transportes Projeto UAV - ART (Lisboa /Arcos fLisboa) 1749,00€

Turismo
3871 Taxis Rocha Transportes Alunos Soajo p/ Sabadim Provas de Aferigiio 280,00 €
3898 Manjar das Hortas Refei¢Bes para Projeto MUTANTES 440,00 €
4170 Pomar Brasil Lanches JI Tavora 24849 €
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4172 Litografia Norte Vez Bonés para o més de Agosto 2022 116,24 €
4299 Pomar Brasil Lanches JI Pagd 139,71€
4300 Masseirarte - Pa Lanches JI de Giela 67,20€
4302 Pomar Brasil Lanches Ji de Giela 128,96 €
4304 Panificadora Lanches JI de Vilafonche 24,20€
4305 Pomar Brasil Lanches JI de Vilafonche 43,66 €
4306 Panificadora Lanches Ji de Vilafonche 24,20€
4307 Pomar Brasil Lanches JI de Vilafonche 45,74 €
4310 Pomar Brasil Lanches JI Tavara 50,83€
4313 Pomar Brasil Lanches JI Sabadim 260,31€
4352 Fernandes & Cardosa Transportes més de Agosto 400,00 €
arna DF Publicidade Notas de regresso as aulas 332,10€
4899 Taxis Centrais do Campo Transporte de aluna com fobia social - Epralima 420,00€
2935 Taxis Gongalves Ferreira & Transporte de uma crianca para o JI de Soajo 320,00 €
Amorim, Lda
5022 Masseirarte - Pal Pio para lanches - Jl Sabadim 318,00€
5023 Masseirarte - Pa P3o para lanches - JI Tavora 540,60 €
5325 Masseirarte - Pa Lanches Giela 21,20€
5326 Masseirarte - Panificadora Lanches JI Giela 11,66 €
5328 Panificadora Arcuense Lanches J1 Vilafonche 20,00€
5336 Taxis Centrais do Campo Transporte de aluna com fobia social 3500,01€
5370 Frivez Lda. Abre latas industrial 175,89 €
5441 Taxis Rocha Transporte de 2 criangas 4240,00€
5489 Masseirarte - Panificadora Pdes para lanches - JI Giela 40,28€
saqy | Padaria serra Nova- Manuela Lanches - Ji Saajo 108,01¢€
Neto
5558 Alvegal viagens Turismo Piscinas munici 1281,00€
5587 Coaperativa Agricola Carne da Cachena 1049,97¢€
Arcos/Barca
5595 padaria Quelha das Hortas PHes para lanches - JI Pagd 105,64 €
5608 Pomar Brasil Lanches JI Sabadim 5,49€
5609 Pomar Brasil Lanches JI Tévora 5,03€
5610 Pomar Brasil Lanches JI Pagd 18,06 €
5611 Pomar Brasil Lanches JI Giela 30,44€
5613 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - Jl Pagh 29,23€
5619 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Giela 57,41€
5622 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - Jl Tavora 110,28 €
5623 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Sabadim 78,65€
sgs5 | Padaria serra Nova- Manuela Lanches - JI Soajo 138.40¢
Neto
5660 | Vasconcelos & Fernandes, Lda. Transporte de aluno para a Escola Agraria Ponte de Lima 255,00€
5685 HabiEtapa Transporte de alunos para a EB Sabadim 519,40 €
5700 Taxi Rocha e Filhos, Lda. Transportes Piscinas Aluno Educaggo Especial 660,00 €
5912 dora Arcuense Pdes para lanches - J1 Vilafonche 18,74 €
5915 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Vilafonche 29,43€
5931 Taxi Rocha e Fernandes, Lda. Transporte de 1 aluno 1081,20€
5991 Cooperativa Agricala Carne da Cachena 1626,33€
Arcos/Barca
6052 Masseirarte - Panificadora Pdes para lanches - 1l Giela 53,00€
6112 Panificadora Arcuense P3es para lanches - JI Vilafonche 28,66 €
6113 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Vilafonche 47,69€
6143 Taxi Rocha e Fernandes, Lda. Transporte de alunos do circuito 11 - Travassos Senharei 1291,50€
gazg | "adaniaseraNova- Manuela Lanches Sandes - JI Soajo 132,30€
Neto
6377 Taxi Rocha & F. Lda. Desporto Escolar - Piscinas 80,00€
6454 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - Il Pagd 20,95€
6458 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Tavora 55,30€




6460 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Sabadim 73,39€
6462 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Giela 40,05 €
6605 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Tavora 159,20 €
6611 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Sabadim 98,77€
6618 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Giela 75,06 €
6621 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Pagd 61,09 €
637 | J02quimda CostaFerreira & s Arvores de Natal 750,00 €
Filhos, Lda.
6698 Cooperativa Agricol Carne da Cachena 2536,64 €
Arcos/Barca
6716 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Sabadim 87,87€
6717 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - Jl Giela 45,39€
6720 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Tavora 101,53 €
6726 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Pagh 39,93€
6813 Panificadora Arcuense Pies para lanches - JI Vilafonche 22,05€
6814 Coop. Agricola AVV Carne da Cachena 1247,31€
6320 Masseirarte - Panificadora Pées para lanches - JI Giela 55,35€
6900 Cooperativa Agricola Came da Cachena 1637,87¢€
Arcos/Barca
g0y | Padaria serra Nova - Manuela Lanches - Ji Soajo 2.95¢
Neto
7011 Pomar Brasil Ingredientes para lanches - JI Vilafonche 65,25 €
491149,95€ 815126,24€ 116 036,75 € 21417,91€
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Anexo | — Requisicdo n° 5014

IMPRESSO

BAGINA

Municipio de Arcos de Valdewe:z
CONTRISUINTE .°505211835

Praca Nuni
4974-003-2R0C:

ipal
VALDEVERD

Cafa | AF T

is. 220uss. | 1ecIN taT: | howEso [awo
REQUISICAO EXTERNA CORIRBILISTICA
2022/10/13 1 1301 narodas 2022/10/13| 3085 2022
CONTRIZUINTE TERCEIRO CLASSE N.* COMBRONISSO ARTES GRATICAS 3ACEIAR 4 IRMA0S, Lok
r 2ona Industriai de Pags
[ sosms0ae0 | 3238 S [ 2022 7 301 ‘
= N 4370-243 BRCOS IE VALDEVEZ
AUTORIZACAD DESTINATARIO LOCAL OE ENTREGA PRAZ0
2022/10/13 , Oficinz da criatividade Himalays - 2S¢
| Cuszos Gerais de Maautencdo
CONTRACKO DE DIVIDA NUMERO DO CONTRATO GESTCR DO CONTRATO DESCRICAD
DESCRICKO DA DESPESA
Oficinas Criatividade Himalaya
HI- DESCONTO V4
[sh) (e DESIGNAGEO DO ARTIGO DADE [QUANTZDADE PREQC VALOR
UNITARIO % L) COD, | TAXA
622321001 [2dificios Bdificios-2 - Placas pve inm 2000x%00 ue J 1.008 182,000 182,000/03 [23.0
CoD. TAG TMPORTANCIAS
® DESCRICAD DE
BUES IVa 358 JESTONTCS INCICENCIR e
[ o3 ’ Vio dedutivel cutzos bens e servicos tax | 23,0 162,00 182,00 01,85
EXTERSO L TOTRIS
DUZENTOS E VINIE E TRES EUROS E OITENTA £ SEIS CANTINOS —' ' TOTAL ILiquimo ...... 162,00
TOTAL DE DESCONTOS ..
Pocimento n.® 2022 | 3086, Compromisso n.° 2022 / 3011, sferuads com base sofs) TOTAL DE IVA .......e 61,86
cabimenzo(s): 2022/2753 .
TOTAL LIQUIDD ..yv... 323,86
L
fundo Disponivel anterior ag compromisso mo valor ds 92.902,38 €
Yontante do compromissc ABMI para FD ao valor total de 23,8 €
fundo Disponivel apée compromisss LCPA no valor de 92.675,43 €
PROPOSTA CABIMENTO| CLASSIFICAGAC DESPESA FLANG C:.ASSI{‘ICACEO IMPORTANCIAS
ANALITICA
AR N(MNERQ LINKA |TIPO ORGANICE ECONMGMICE [aN0 T niMERD DOT. DISPONIVEL A COMPROMETER SALDO AROS
2222758 J 1 ssaa!nz m | J 4.502, 34 zzz.asl 4.213,08

SERVIGO REQUISITANTE '
Recedi o material/sevigo.

|

COMFRONISSO EFECTUADO =M 2022/10/13

PROCZSSADG P0R COMPUTADOR
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Kunicipio de Arcos de Valdsver ( Qg / ” —‘} &
CONTRIBUINTE N.2505211685
Praca Municipal

4974-003-3R00S DE VALDEVE2

IHRESSO | 2AGTNA | 5. ReQUIS.| 1oom | mama | wwemo | |
REQUISICAO BXTERNA CONTABILISTICA
anno] 1 L 19 [mavosas Joozziiorss| som2 [z

CONTRISUINTZ  TERCEIRC CLASSE  X,* COMERONISSD ARDES GRATICAS BACELAR & IAMEOS, LOA

Zora Industrizl de Pagd
50375028 | 323 [ ReC ]2022 / 3038 f

4970-242 ARCOS DE VALDEVEZ

AUTORIZACAD DESTINATARIO LOCAL DE ENTREGH PRAZO
2022/10713 l Outras atividades de cariz turistico ] bpsc ‘

§ A
CONTRACED DE DIVIDR NUMERO D) CONTRATO GESTOR DO CONTRA?O DESCRICAO

[ l J Il

DESCRIGEC DA DESPESA
[:onjeto Monte do Castelo / Territorios do Ceste
I . WI- DESCONTO va
C0LIco DESIGKACAC DO ARTIGO CRDE [QUANTIDADE 2RECO VALOR
UNITARID {4 3 {0D. | TAXA
281310 |Publicidade e propaganda=3 Aluguer Estrutura Qutdoors [(un 1.006 1.500,000 1.500,000|M03 [23.0
omxdn
261310 [2ublicidade e propaganda-Z Lona Impressio digital un 1.000) 1.582,400 1.562,400/m03 (23.0
§200x4200m
£oD. TR IMPOSTANCIAS
DB CESCRIGAD IE
R IVE BASE DESCONTOS INCIZENCIA IVA
B3 | Nio dedutivel outros bens & servigos rax 23.0 3,062,40 3.062,40 704,35
~ EXTENSO — TOTALS
ljRES MIL SETECENTOS £ SESSENTA £ SEIS EURGS £ SETENTA E CINCO CENTINOS TCTAL ILIQUIDD ...... 3.062,40
T0TAL DE DESCONTOS ..
Tocumento n.* 2027 / 3092, Compromisso n,° 2022 / 3018, efetvado com base nols) TOTAL DE IVA . i.euv.n 704,35
cabimento(s]: 2022/2761 >
TOTAL LIQUIDD .uuuyas 3.766,75
‘unde Disponivel anterior ao compronisse ac valor de $2,463,23 €
Hentante do conpromisso ASMI parz FD no valer total d= 3.766,75 €
Fundo Disponivel apés compromisse LCPA no valor de 88.696,48 €
FROPOSTA CABIMENTO| CIASSIFICACRO DESPESR PLAND czassijrzcacso INPORTANCIAS
ANALITICA
ANO  NIMERO LINHAZ |TIPO ORGAWICK ECOMOMICR |AMO T NOwERD DOT. DISEOXIVEL 2 COMPROMETER  SALDC A6
202212761 1 (eesqfo2 020217 2020{a 3¢ 6.661,40 1.845,00 4,836, 40
202212761 2 F§94|02 020217 2020(8]3¢ €.681,40 1.821,75 4.758,45
SERVIQO REQUISITANTE COMPROMISSC ZFECTUADO EYM 2022/18/13
Recebl o materialfsevigo,

PROCESSADO POR COMPUTADCR
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Kunicipio de Arcos da Valdsver
CONTRIBUINTE N, 505211696

Praca Maaicipal
4974-003-ARC0OS DE VALDEYEZ

Oafqa F4F =

[ IMPRESSO |PRGINA 2 ISA RBQUIS WGIN DATA NRERC |2N0 |
REQUISICAO EXTERNA :DHT‘ABILISTIC, 1
2022/10/13) 1 | 1301 |maredas |2022/10/13| 309 |2022I
CCNTRIBUINTE TERCEIRO CLASSE  N,° COMPROMISSO ARTES GRAFICAS BACZLAR & IRA0S, Lok
Zonz Industrial de 2acs
Lsumozso EERE: [ 2022 1 3004 |
- 4870-24% ARCOS DE VALDEVEZ
AUTORIZACKD DESTINRTARID LOCRL DE ENTREGA FRRIO
2022/10/13 | Centro Interpretative do Barroco - oISC
Costos gerais de funcionamento
CONTRRGEO DE DIVIDR WIMERD DO CONTRATO GESTOR DO CONTRATO DESCRICAQ
DESCRICEO DA DESPESA
Centro Interpretativo Barroco
. URI- DESCONTO VA
CoDIGO DESIGNRCIO 00 ARIIGD DEDE|QUENTIDADE PRECO VALOR
UNITARIO |% ] COD. |7
£22321001 |Edificios Bdificios-1 - Placa Ewterior Aluminio ua 1.000 175,000 175,0000M03 |23.0
recorte Frese + Inpressic
cos. AR IMPORTANCIAS
OE DESCRICAD e
IVa vk Basg DESCONTOS INCIZENCIA VA
NO3 ¥30 dedutivel outros bens e servipos tax 23.0 175,00 175,00 40,25
EXTZNS0 - T0TAIS
DUZENTOS E QUINZE EURDS £ VINTE I CINGO CENTIMGS 1 TOTAL ILIQUIDD ...... 175,00
TCTEL DE DESCONTOS ..
DJocumento 0.° 2022 / 3089, Compromisso n.° 2022 / 3014, efetvace con base nofs) TOTAL DE IVA .vveenn. 40,25
cabimenco{s): 2022/2760
TOTAL LIQUIDO ....... 215,25
Fundo Disponivel anterior ap compromisso no valor de 92,676,468 €
¥ontznte do conpromisso ABMI para D no valor total de 235,85 €
fundo Disponivel 2pés compromisse LCPA no valor de 92.453,23 €
PROPOSTA CABIMENTO| CLASSIFICACAC DESPESA PLANG CLASSIFICACED IMPORTANCIRS
ENALITICA
ANO NIMERD LINHA |TTPO ORGANICR ECOMKICA [awo T NOMZRO 00T. DISPONIVEL A COMPROMETER  SALDO AROS
wafza | 1 Fs3tfor  [ams [] 1.279,08 215,25 4.063,63

SERVICO REQUISITANTE
Reced!i ¢ material/sevigo.

COMRROMISSO EFECTUADO Z¥  2022/10/13

PROCESSAZO POR COMPDTAZOR
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Anexo Il — Requisi¢do n°® 2232

ipio de hreos de Valdevez
14

Mani

CONTRIADINTE H.45052
Praca Municipal

4974-003-kR00S DE VALDEVEE

a3 (1%

TMPRESSED | PAGINA 5. EEQUIS 1OGIN DRTE HUMERD !.’.ND
REQUIBSICAO EXTERNA CORTABILIESTICA
202208, 07 1 1301 zlisabet (2002706407 1744 (2032
CONIRIBUINTE TERCEIRO CLASSE N.® COMFROMISSO TERTULIA PITORESCR, LDW
BUR DR JOROUIM CARLGS DR CUMER CERQUEIRR 134
514624004 | 1963 | i ‘ 2022 / 1632 |
- - 4970457 ARCOS DE VALDEVES
BUTORIZACAC DESTIRATARID LOCHL DE ENTREGA FRAZO
| 20220807 | iul: ,
CONTRACHD CE DIVITA WIMERD DO CORTRATO GESTOR DD CONTRATD TESCRIGCAD
DESCRICED DA DESPESA
|—A:iviu'.1:‘es Service Cultural |
! - | DESCONTO 19
chnsa DESIGRACAG D0 ARTIGO DADE [CQURNTIDADE|  PRECD YALOR
DNITERID (% H JDC'IJ. TR
280702 |Servicos de Restauracas-Refeighes um 300.000 11,3504 3-531.-2:IC]!-'13 3.0
con. TAKR INRORTANCIAS
€ DESCRICAD 0
Ivh TV HRESE DESCONTCS IRCIDERCIA JA'rS
H13 Kho Dedutivel Duteas Bens Servigos Taxa 13.0 3.451,20 3.451, 20 4458, 65
EXTENS0 - TOTRIS
rTL"S MIL CITOCENIOS E WOVEMTA E MOYE EURCS E OITENTR E SELS CENTIMOS T0TaL ILIQUITG ...... 3.451, 20
TOTAL LE DESCONTOS ..,
Documente n.* 2022 f 1744, Compromisso n.® 2002 f 1652, efetuadn com base no|s) TOYAL DE TWE cocuvinn CEEN )
cabimente(s] : 202271484 .
TOTAL LIODIDG savvevs 3009, B6
Funde Disponiwel anterior ao compromisso no valor de 172.783,35 €
Montante do compromisso AANI para FD no valor total de 3.8%%,86 €
Fundo Disponivel apds compromisse LCER no valor de 16B.895,47 €
PROPOSTA CARIMENTO| CLASSIFICRCAD DESFESA PLAHD CLRSSIEICACAD THPORTANCTAS
BRALITICK
AW NOMERD LINHA |T1P0D ORGAWICE ECOMGMICA [ANO T HIMERD DOT. DISPONIVEL A COMPROMETER SALDO RPOS
2022|1484 | 1 [em2s|n ‘uzuzzsw 2020 s.‘z.? 5,494, 21 3,899, 86 2,504,15

SERVIDO REQUISITRNTE COMPROMISS0 EFECTURDD EW  2022/06/07

Recebi © material/sevigo.

FROCESSADOD FOR COMPUTADCOR
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